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Uvod

Nyni, kdy se neustadle méni ekonomické podminky, mohou fungovat pouze
podniky, které jsou jak po obchodni tak i finan¢ni strance stabilni. K tomu, aby zjistily,
Vv jaké financni situaci se nachazi, vyuzivaji metody finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ této
analyzy lze identifikovat silné a slabé stranky podniku a hodnotit nejen minulost a

soucasnost, ale také predpoveédét budoucnost ekonomické situace v podniku.

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou Kovodruzstva, v. d. Strazov v letech

2009 — 2013 a naslednym zhodnocenim finan¢niho hospodateni tohoto podniku.

V prvni kapitole je vymezena definice, vyznam a cile financni analyzy.
Nasleduji jeji zdroje informaci, mezi které patii zakladni Gcetni vykazy, a jsou zde také

uvedeni uzivatelé této analyzy, ktefi ptichazeji s podnikem do kontaktu.

V druhé kapitole jsou rozebirany jednotlivé metody finan¢ni analyzy, jejichz
soucasti je také rozklad rentability vlastniho kapitalu. Dalsi ¢ast tvoii vybrané souhrnné

modely pro hodnoceni finan¢ni urovné podniku.

Ve treti kapitole je pfedstaven analyzovany podnik, jeho profil a historie a také

je zde uveden stru¢ny piehled jeho finanéni situace za sledovanéa obdobi.

Ve ¢tvrté  kapitole je uskuteCnéna vlastni finanéni analyza podniku
Kovodruzstvo, v. d. Strazov od roku 2009 — 2013, ktera vychazi z analyzy absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazatelt. Dale je zde proveden pyramidovy rozklad

rentability vlastniho kapitalu neboli Du Pont rozklad.

Patou kapitolu tvoii Taffleriv model a Kralicekiiv Quicktest, které patii

K nejcastéji pouzivanym bankrotnim a bonitnim modelim.

V posledni Sesté kapitole je provedeno zhodnoceni celkové ekonomické situace

podniku, na které navazuji navrhy opatfeni pro jeji zlepsSeni.



Cile a metodika

Hlavnim cilem této bakalarské prace je vyhodnoceni ekonomické situace
v Kovodruzstvu, v. d. Strazov v letech 2009 - 2013 na zakladé finan¢ni analyzy a poté

navrhnuti opatfeni pro zlepseni souc¢asné finanéni situace.

V teoretické ¢asti jsou rozebirany zakladni pojmy, jednotlivé metody a modely
finan¢ni analyzy. Z této Casti vychazi prakticka Cast, ve které je predstaven sledovany
podnik a zpracovana jeho finan¢ni analyza, v niZ jsou analyzovany dil¢i ukazatele. Po
jejim vyhodnoceni jsou zminény navrhy, které mohou vést ke zlepSeni finan¢ni situace

v podniku.

K vypracovani praktické ¢asti je pouzita odbornd literatura a internetové zdroje.
Prakticka ¢ast Cerpa data z ucetnich vykazl jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a také
z vyro¢nich zprav, které jsou v elektronické podobé. Veskeré tabulky, grafy ¢i obrazky
jsou zpracovany v Excelu 2007. Tato prace je vytvoiena na zakladé Metodiky

K vypracovani bakalaiské prace z roku 2014.



1  Finanéni analyza

V prvni kapitole budou feSeny zéakladni principy finan¢ni analyzy, nebot” jsou

podstatné pro problematiku této bakalarské prace.
1.1 Definice, vyznam a cile finanéni analyzy

V soucasné dobé dochédzi v ekonomickém prostiedi k neustilym zménam,
rovnéz tak se déje v podnicich, které patii do tohoto prostiedi. Lze tedy fict, Ze

prosperujici podnik se pii svém hospodafeni uz neobejde bez finan¢ni analyzy. [11]

Podle Krechovské lze chéapat pojem finan¢ni analyza tak, Ze jeji uzsi pojeti
hodnoti stav a vyvoj financi podniku v minulosti a v soucasnosti, zatimco jeji $ir$i pojeti

piedpovida jejich budouci vyvoj. [5]

Riackova tvrdi, ze finanéni analyzu tvofi systematicky rozbor ziskanych dat,
kterd jsou obsazena hlavné v ucetnich vykazech. Tato analyza v sobé zahrnuje jak
hodnoceni firemni minulosti, tak i soucasnosti a zaroven ptredpovidd budouci finan¢ni

podminky. [11]

Finan¢ni analyza vystihuje komplexn¢ majetkovou a finan¢ni situaci v podniku.
Tim je mysleno zachyceni vSech jejich slozek a zhodnoceni nékterych z nich pfi detailni
analyze (napf. rozbor rentability, zadluzenosti a likvidity). Nezbytnou soucasti je také
piiprava podkladt, zejména pro interni rozhodovani managementu podniku. [3] Mezi
rozhodovanim o podniku a Ucetnictvim je velmi Uzka spojitost. Z pohledu finan¢ni
analyzy ocekava Ucetnictvi do urcité miry presné hodnoty penéZnich udaji, které maji
vztah vyhradné k jednomu ¢asovému okamziku, a tyto udaje jsou celkem izolované.
Aby se dala tato data vyuzit pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi projit

finan¢ni analyzou. [11]

Cilem finan¢ni analyzy je ur¢it pomoci nalezitych nastrojii diagnézu finan¢niho
zdravi podniku, to se posuzuje dle jeho vykonnosti a finan¢ni pozice. Tato analyza
sdéluje miru odolnosti financi podniku vzhledem k externim a internim provoznim
riziklim za existujici finan¢ni situace. Finan¢ni analyza hodnoti funkci mechanismu
financi podniku na zaklad€ stavu a vyvoje finan¢ni situace a podle vysledkl provozni,

investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. [4]



Opak k pojmu finan¢ni zdravi podniku vyjadfuje finan¢ni tiseit podniku. Pokud
se v ni podnik ocitne, znamena to, ze ma zavazné problémy s likviditou. V takovém

piipad¢ je zapotiebi v oblasti financovani podniku uskutecnit zasadni zmény k napravé.
[5]
1.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zakladni data jsou nejvice ziskavana z Gc¢etnich vykaza podniku. Ty zachycuji
pohyb podnikovych financi a majetku ve vSech podobach a ve vSech fazich podnikové

¢innosti. [3] Mezi zakladni vykazy patii: [11]

= rozvaha,

= vykaz zisku a ztraty,

» vykaz o tvorbé¢ a pouziti penéznich prostiedki (vykaz cash flow).

Informace lze dale cCerpat z piehledu o zménach vlastniho kapitalu, z ptilohy
K Gcetni zavérce a Z vyro¢ni zpravy. [8]
1.2.1 Rozvaha

K zékladnim ucetnim vykazim se fadi rozvaha, ktera zachycuje stav majetku
podniku (aktiva) a zdroji (pasiva), ze kterych je majetek financovan. [8] Sestavuje se
vzdy kurCitému datu, predev$im K poslednimu dni kazdého roku, popiipadé ke
kratSimu ¢asovému obdobi. VZdy v ni musi platit bilan¢ni rovnost, coZ znamena, ze se

aktiva rovnaji pasivim.[11]

Obrazek 1: Zjednodusena struktura rozvahy

Aktiva (Majetek) | Pasiva (Kapital)

Dlouhodoby Vlastni kapital

majetek

Cizi zdroje
ObéZna aktiva

Zdroj: Viastni zpracovani podle [2], 2014
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1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

,»Vykaz zisku a ztraty informuje o GispéSnosti podniku, o dosazenych vysledcich
Vv podnikatelské ¢innosti. Ukazuje, které z jednotlivych nakladi a vynost za kazdy druh
¢innosti se konkrétné podilely na vysledku hospodareni sledovaného obdobi, jenz je pak
V rozvaze zobrazen jedinym celkovym tudajem. Vysledek hospodateni, resp. zisk nebo
ztrata, je rozhodujicim ekonomickym ukazatelem.* [10, s. 31] Struktura tohoto vykazu
obsahuje n¢kolik stupiii vysledkil hospodareni, které se lisi podle toho, jaké néklady a
vynosy vstupuji do jejich struktury. [11] Obrazek ¢. 2 zobrazuje jednotlivé druhy téchto
vysledkd.

Obrizek 2: Clenéni vysledku hospoda¥eni

Vysledek hospodaieni

— VH provozni ]
———— VHz financnich operaci |
——  VHzab&nouginnost |
|
|
|

—[ VH mimotadny
—— VH za icetni obdobi
| VH pied zdangnim

Zdroj: Viastni zpracovani podle [11], 2014

Tento vykaz slouZi k posouzeni managementu, ktery ma zjistit, jak podnik
zhodnocuje vlozeny kapitadl. Vykazu zisku a ztraty se ptiklada vEétsi vyznam nez

rozvaze, ackoliv se na ni pohlizi jako na zakladni pilif ucetnictvi. [10]

1.2.3 Prehled o finanénich tocich (cash flow)

Vykaz penéznich toki (cash flow) se zabyva zménou stavu penéznich
prostiedkd a ekvivalentli za ucetni obdobi, vysvétluje jejich prirtstky, ubytky a také
divody, pro¢ k nim doslo. Je to dulezity prvek finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy
podniku, nebot’ souvisi se zajiStovanim jeho likvidity. PenéZni prostfedky zahrnuji

penize v hotovosti, ceniny, finan¢ni prosttedky na bé€Zném uctu a penize na cesté.
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K penéznim ekvivalentim patii kratkodoby finanéni majetek, ktery je snadno

sménitelny za penézni prostiedky. Podnik si ho stanovi sam podle svého uvazeni. [8]

Tento vykaz se skladd z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Rozhodujici
Z téchto Cinnosti je provozni, na zakladé které lze zjistit, do jaké miry vysledek
hospodateni za béznou ¢innost odpovida ziskanym penézim a jaky vliv maji zmény

pracovniho kapitalu a jeho slozky na tvorbu penéz. [11]

Vsechny tfi vySe uvedené finan¢ni vykazy jsou mezi sebou provazané, coz

zobrazuje obrazek ¢. 3. [11]

Obrazek 3: Souvislost mezi icetnimi vykazy

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
pocatecni
< vlastni
stav pencz B
zdroje
Fjm majetek
Py : naklady
vynosy
o ciz zdroje
vydaje
konec¢ny .
< penize . .
stav penéz zisk zisk

Zdroj: Viastni zpracovani podle [11], 2014
1. 3 Uzivatele finané€ni analyzy

Informace, tykajici se financniho stavu podniku jsou stfedem zajmu nékterych

subjektt, které¢ s danym podnikem dostanou do kontaktu. [3]

Vysledky finanéni analyzy slouZzi nejen pro vlastni potfeby podniku, ale i pro jeji
uzivatele, ktefi sice nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim propojeni hospodarsky a
finan¢n¢. Je dulezité zvazit, pro koho je finan¢ni analyza urCena, protoze kazdy

pozaduje jiné informace. [8]
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Uzivateli finanéni analyzy jsou: [3]
e manazefi,

e investofi,

e Dbanky a jini véfitelé,

e zaméstnanci,

e stat a jeho organy.

Knapkova, ale napt. 1 Griinwald uvadi ve své literatuie jako uzivatele finan¢ni
analyzy obchodni partnery (odbératele a dodavatele) a konkurenty. Pro tyto subjekty

nejsou vhodné veskeré informace tykajici se této analyzy, nebot’ jich mohou zneuzit.

[3, 8]
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2  Metody finanéni analyzy

V této kapitole jsou popisovany zakladni metody financni analyzy, které se ¢leni
do né€kolika skupin, na zékladé nichz je komplexné proveden finan¢ni rozbor

hospodareni podniku. [11] Tyto metody jsou uvedeny v obrazku ¢. 4.

Obrazek 4: Metody finan¢ni analyzy

Metody

Analyza , o, ] o ( )
absolutnich Analyza TOZdl!)OVYCh Analyza pomérovych Analyza soustav
ukazatelt ukazatel ukazatelil ukazatelil
.
horizor}télni ] analyza fondii - Ukazatele S0 Port
analyza | rentability rozklad
vertikalni [ ukazatele ——

modely

ukazatele ]

likvidity
ukazatele ]

zadluZenosti

Zdroj: Viastni zpracovani podle [11], 2014
2.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Jednd se o data v absolutnim vyjadfeni, kterda méfi rozmér urcitych jevi,
napf. majetku kapitalu nebo penézniho toku. Na zakladé toho, zda vyjadiuji stav nebo
urCity interval, se hovoii o veli€inach stavovych ¢i tokovych. Veliiny stavové se
nachdzi v Gfetnim vykazu rozvaha, kde je uvedena hodnota majetku a kapitalu
K ur¢itému datu (napt. k 31. 12.), zatimco v uéetnim vykazu zisku a ztraty a také v cash
flow jsou veli¢iny tokové. Tyto ukazatele patii neodmyslitelné k vertikalni

a horizontalni struktufe ucetnich vykazu. [7]

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza te$i zmény ukazatelll v Case. Zjistuje, o kolik se jednotlivé

polozky zménily ve srovnani s minulym obdobim, K tomu vyuziva nejcastéji bazické a
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fetézové indexy, které odrazeji vyvoj polozky ve vztahu k minulému obdobi. Timto
zpusobem je zjistovano, 0 kolik se dil¢i polozky zménily absolutné. Tyto polozky jsou
mezi sebou porovnavany ve vykazu vzdy po fadcich za dané Casové obdobi, tedy
horizontaln¢. Cilem analyzy je ziskat zmény jednotlivych veli¢in a jejich intenzitu.
Pokud je analyza takto provedena, je zapotiebi mit k dispozici tidaje za né€kolik po sobé
jdoucich let (minimaln¢ za dva roky). [5] Jejich zménu lze vypocitat v absolutnim

vyjadfeni na zéklad¢ nize uvedeného vzorce. [6]
D¢jt-1y = Bi(t) — Bi(t — 1),

kde: Dy zména proti minulému obdobi,

hodnota bilan¢ni polozky i,

nebo ji vyjadiit v procentech pomoci nasledujiciho vzorce: [6]

; B; (t)
tl/(t—l) = <—Bl(t — 1) — 1>x 100,

index, ktery vyjadfuje procentni zménu polozky k minulému

obdobi.

kde: |it/(t_1)

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva jednotlivymi polozkami finanénich vykazu v relaci

k n&jaké veli¢ing (napf. k celkové bilanéni sumé¢). [6]

,Vertikdlni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadieni jednotlivych
polozek ucetnich vykazi jak procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené
jako 100%. Pro rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro
rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynosi a nakladi.” [8, s. 68] Analyza
se zpracovava tak, ze se postupuje vykazy v jednotlivych letech od shora dold, tedy

vertikalng. [4] Tento vztah vyjadiuje nasledujici vzorec: [6]

15



kde: Pi.......o....... procentni vztah urcité polozky k celkové veli¢ing,
Bi.ooovvvvvennn. hodnota bilan¢ni polozky i,

Y Bioiiiii.n. suma hodnot polozek v ramci daného celku.

2.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

»Rozdilovy ukazatele ptfedstavuji rozdil dvou absolutnich ukazateli (nékdy
byvaji oznacovany také jako finan¢ni fondy nebo fondy financ¢nich prostredka).*

[5, s. 210] Nejcasté&ji se z nich pouziva Cisty pracovni kapital. [5]

Cisty pracovni kapitél

Cisty pracovni kapital (dale oznadovan CPK), &asto nazyvan také provoznim
kapitalem, je tvofen rozdilem mezi obéznymi aktivy (bez dlouhodobych pohledavek) a
kratkodobymi zavazky (dluhy). Jde 0 ¢ast ob&éznych aktiv, kterou kryji dlouhodobé
zdroje. Tento relativné volny kapital se vyuziva K zajisténi hospodaiské cinnosti

podniku. Lze ho vypocitat nasledujicim zptisobem: [5]
CPK = obé7nd aktiva — kratkodobé zavazky

CPK ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Plati, Ze &im vysii je
jeho hodnota, tim vétsi by méla byt jeho solventnost (za podminky dostate¢né likvidity
jeho slozek). Piedpoklada se, Ze bude vysledek nabyvat kladnych hodnot, pokud bude
hodnota zaporna, jde 0 tzv. nekryty dluh. [5, 8] Velmi vysoké hodnoty CPK nejsou

piiznivé, nebot’ dlouhodobé zdroje financovani jsou drazsi nez kratkodobé zdroje. [9]
2.3 Analyza pomérovych ukazatelQ

K zakladnim nastrojim finanéni analyzy patfi pomérovi ukazatelé. Jejich
analyza vychazi pfimo z udaji ze zdkladnich ucetnich vykazl, které jsou vefejné
dostupné. Pomérovy ukazatel vznika jako podil mezi dvéma nebo nékolika ucetnimi
polozkami zakladnich Gcetnich vykazi. Kvuli velkému po¢tu pomérovych ukazatelt je
zapotiebi vybrat pouze ty vhodné, které bude podnik vyuzivat. Vyhoda téchto ukazateli
spo¢iva v tom, ze umoziuji porovnat urcity podnik s jinymi podniky (mezipodnikové

srovnani) nebo s odvétvovym prumérem (konkurenéni podniky). [5, 11, 13]
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2.3.1 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability jsou nejpouzivanégjsi v praxi, nebot’ informuji o efektu,
kterého bylo dosazeno vlozenym kapitalem. [6] K vypoétu ukazatelti rentability je
zapotiebi zakladnich ucetnich vykazi, a to vykazu zisku a ztraty, a rozvahy. [11] Pro
vypocet rentability existuje vS§eobecny vzorec, ktery pométuje dosazeny vynos k ¢astce
vlozeného kapitalu: [3]

zZisk

vloZeny kapital

Zisk je pojem, ktery ma velice Siroky vyznam. Muze vstupovat do ukazatelt

kategoriemi zisku: [11]

EBIT — zisk pfed odectenim trokl a dani, odpovida provoznimu vysledku hospodateni,
EAT — zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk,

EBT — zisk pfed zdanénim.

Rentabilita aktiv

ROA npatii ke klicovému méfitku rentability. Porovnava zisk podniku
s celkovymi vlozenymi prostiedky nehledé na to, zda byl financovan z vlastniho, nebo
ciziho kapitalu. [12]

zisk
ROA =

celkova aktiva

Dosadi-li se do vzorce za zisk EBIT (zisk pfed odectenim urokd a dani), pak
ukazatel informuje o tom, jaka by byla rentabilita bez existence dané ze zisku. Vypocet
poté slouzi k porovnani podnikli s odliSnymi danovymi podminkami a s riznym
podilem dluhti na financovani podniku. Zpravidla se dosazuje do vzorce zisk EAT (zisk
po zdanéni). Efektem zvétSovani kapitdlu neni pouze odména vlastniklim, ale také
odména véfitelim v podobé Uroktl, které jsou jim zdanény dani z piijmi. Hodnota
ukazatele slouzi pro porovnani podnikil s riznym podilem cizich zdroji ve finanéni

struktufe. [5]
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Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE je klicovy ukazatel, na ktery se zaméfuji akcionafi, spolecnici a dalsi
investofi. UrcCuje, jak velky ¢isty zisk pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu
akcionafem. [7]

zisk po zdanéni
ROE =

vlastni kapital

Investofi tak mohou posoudit, jestli vloZzeny kapital pfindsi pfiméfeny vynos,
ktery odpovida urcitému riziku investice. Tento ukazatel by mél nabyvat vysSich
hodnot, nez kterych je mozno dosahnout u alternativni stejné rizikové investice nebo U
vynosnosti bezrizikové investice, za kterou lze povazovat investici do cennych papird, u

nichz je garantem stat (napf. statni dluhopisy, statni pokladni¢ni poukazky). [5]

Rentabilita trzeb

,»ROS vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané Grovni trzeb, tedy
kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.” [11, s. 56] Tento ukazatel
byva Casto v praxi oznacovan jako ziskové rozpéti a slouzi k vyjadieni ziskové marze.
[11]

zisk po zdanéni
ROS =

trzby

Pokud se po¢ita se ziskem po zdanéni, jde o tzv. Cistou ziskovou marzi. Zatimco
kdyz by byl pouzit v Citateli zisk pfed Groky a zdanénim, Slo by o tzv. provozni
ziskovou marzi. [5] ,,Obecné plat, ze ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim 1épe. AvSak na
druhou stranu nizka hodnota ukazatele doprovazena rychlym obratem zasob a vysokym

v

objemem trzeb mize byt pfiznivéjsi, nez kdyby tomu bylo naopak.* [5, s. 213]

2.3.2 Ukazatele likvidity

Jednou ze zakladnich podminek UspéSné existence podniku je stabilni platebni
schopnost, vniz se nachazi podnik, ktery ma ke dni splatnosti vice pohotovych

penéznich prostiedkt nez splatnych zavazku. [5]

Likvidita znamena schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity
srovnavaji to, ¢im je mozno platit (Citatel) s tim, co se musi zaplatit (jmenovatel). Dle
toho jaka mira jistoty se od méteni ocekava, dosazuji se do Citatele majetkové polozky
s riiznou dobou likvidnosti, to znamena pfeménitelnosti na penize. [8]
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Prili§ vysoka likvidita vaze finan¢ni prostfedky s velmi malym ¢i Zadnym
vynosem, nebot’ je podnik nemize dal investovat, ¢imz sniZuji rentabilitu spole¢nosti.
Nizka likvidita je zase zdrojem probléml z nedostatku napf. zasob nebo finan¢nich

prostiedku. [12]

K platebni schopnosti patfi neodmyslitelné¢ pojmy solventnost a likvidita. Mezi
nimi existuje ptima zavislost, a proto je nelze zaménovat. Aby mohl byt podnik

solventni, musi spliovat podminku likvidity. [11]

,V navaznosti na odstupiniovani likvidnosti obézné¢ho majetku se rozliSuji 1 ti1 stupné

likvidity podniku:
e likvidita 1. stupné — penézni (okamzita) likvidita,
e likvidita 2. stupné — pohotova likvidita,
e likvidita 3. stupné — bézna likvidita.” [3, s. 64]

Penézni (okamzita) likvidita

Penézni ¢ili okamzita likvidita predstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity, do
které vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Pohotové platebni prostfedky
obsahuji sumu penéz na bézném uctu, na jinych tctech nebo v pokladné, ale také sem
patii voln€ obchodovatelné cenné papiry a Seky. Do kratkodobych dluhli se fadi bézné
bankovni uvéry a kratkodobé financni vypomoci. Okamzitd likvidita by se m¢cla
pohybovat dle americké literatury v rozmezi 0,9 — 1,1. V Ceské republice je dolni
hranice sniZena na 0,6, av§ak podle metodiky ministerstva primyslu a obchodu mize

byt hodnota jesté nizsi, a to az na 0,2. Tato hodnota je uz povazovana za kritickou. [11]

o pohotové penéini prostiredky
Okamzita likvidita =

dluhy s okamzitou splatnosti

BéZna likvidita

Bézna likvidita méti platebni schopnost z hlediska kratSiho obdobi, obvykle
mésicné. Je to pomér mezi obéZznymi aktivy a penéznimi zavazky, které jsou splatné
do 1 roku. V praxi je tento hruby ukazatel velmi rozsifeny, predevS§im pro svoji
jednoduchost. Doporugena hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5. Cim vy3si hodnota

neprodava nebo také tim, ze odbératelé neplati své pohledavky. [13]
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obéind aktiva

Bé&na likvidita =
Cana VAt = Y atkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Nedostatky bézné likvidity eliminuje pravé likvidita pohotova. Vypocet tvoii
rozdil obéznych aktiv, ktera jsou ocisténa o nejméné likvidni ¢ast — zasoby, nebot’ ty
jsou nejhlife pfeménitelné na penize. Doporuend hodnoty se pohybuji v rozmezi
1-15.[12]

Lo (obézna aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se vyuzivaji pro fizeni aktiv podniku, jelikoZ hodnoti, zda podnik
hospodaii se svymi aktivy efektivné ¢i nikoliv. Posuzuji vazanost individualnich slozek
kapitalu v urcitych formach aktiv. Pokud mé podnik vice aktiv nez je vhodné, vznikaji
mu zbytecné néklady, a tim se snizuje zisk. V ptipad¢, ze ma aktiv naopak malo,

pfichazi o mozné trzby. Jedna se 0 ukazatele tohoto typu: [5]

e rychlost obratu (vystihuje pocet obratek, to znamend, kolikrat se urcity druh

majetku obrati v trzbach za dany Casovy tsek),

e doba obratu (definuje dobu, ve které jsou finan¢ni prostfedky vazany v urcitém

stavu majetku, jinak fec¢eno, jak dlouho trva jedna obratka).
K témto ukazatelim patii: [12]
e obrat aktiv,
e obrat zasob,
e doba obratu zasob,
e doba splatnosti pohledavek,
e doba splatnosti kratkodobych zavazki.
Obrat aktiv (vazanost celkového vlozeného kapitalu)

Obrat aktiv je komplexni ukazatel, ktery méfi efektivnost vyuzivani celkovych

aktiv podniku. Vypocita se jako pomér trzeb a celkovych aktiv. Tento ukazatel nam
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tika, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzbach za rok. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji
v rozmezi od 1,6 do 2,9. Jestlize je pocet obratek za rok nizsi nez 1,5, vyplyva z toho, ze
ma podnik piili§ vysoky stav majetku a mél by to feSit bud’ jeho prodejem, nebo
navySenim trzeb. [5]

trzby

Obrat aktiv =
celkova aktiva

Obrat zasob

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se zasoby pfeméni v ostatni formy obézného
majetku az do jejich dalstho nakupu. Pokud je hodnota tohoto ukazatele nizka,
signalizuje to problémy s platebni schopnosti podniku v dusledku piebytku zasob, které
mu piindsi nizky az nulovy vynos, zatimco jejich rychly odbyt vede k rlstu poctu

obratek, coz znamena, ze podnik vyuziva efektivné své zasoby. [5]

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob

,»Tento ukazatel nam udava, jak dlouho jsou obé&zna aktiva vazana ve formé
zasob.” [11, s. 61] Vyjadiuje, kolik dni trva jedna obratka, tzn., kdy se zasoby pfeméni

do formy penéz. Jeho hodnota by méla byt co nejnizsi. [8]

Doba obratu zasob =

Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek méfi pocet dni, kdy musi podnik ¢ekat, nez obdrzi
finan¢ni prostfedky za jiz prodané vyrobky a sluzby. Po dobu od ptedani vyrobkl aZ do

jejich thrady poskytuje podnik svym odbératelim obchodni Gvér. [12]

) ) pohledavky
Doba splatnosti pohleddvek = ————— x 360
trzby

Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Tento ukazatel méii pocet dni, po které firma uziva bezplatny obchodni uvér od
svych dodavateli. Je dobré porovnat doby splatnosti pohledavek a zéavazka

z obchodniho styku. [12]
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o, . zavazky
Doba splatnosti zavazkli = ———— x 360
trzby

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Pod pojmem zadluZenost se rozumi skutec¢nost, ze podnik vyuziva k financovani
svych aktiv cizi zdroje (dluhy). [11] Podnik by mél cizi kapital vyuzivat jen za
podminky, ze vynosnost ziskaného dluhového kapitalu bude vyssi nez naklady spojené

S jeho pouzitim, tim se mysli Grok z néj placeny. [14]

V praxi velké podniky nefinancuji veskera aktiva z vlastniho nebo jen z ciziho
kapitalu. Pokud by pouzily pouze vlastni kapitdl, znamenalo by to snizeni celkové
vynosnosti vlozeného kapitalu. Na druhou stranu financovani vSech aktiv pouze z ciziho
kapitalu by zpiisobilo obtize pii jeho ziskavani, a proto pravni ptedpisy vyzaduji urcitou

vysi vlastniho kapitalu. [14]

Podstatou finan¢niho fizeni podniku je stanovit celkovou vysi potiebného
kapitalu a také sestavit spravnou skladbu jednotlivych zdroju financovani jeho ¢innosti.
Cilem analyzy zadluzenosti je najit optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem.

[11]

Uplatiluje se obecna zésada, Ze by mél byt vlastni kapital vyssi nez cizi kvili
tomu, Ze ten cizi musi byt splacen. Pokud ma podnik malo vlastniho kapitalu vzhledem
K cizimu, je to povazovano za finan¢ni slabost a hrozi mu, ze bude jeho stabilita diky

spoléhani na cizi zdroje ohrozena. [14]
K ukazatelim zadluzenosti patii: [5]
e celkova zadluZenost,
e koeficient samofinancovani,
e ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu,
e ukazatel urokového kryti.

Celkové zadluZenost (také ukazatel vétitelského rizika)

Celkova zadluzenost predstavuje podil celkovych dluhli (zavazki) vici
celkovym aktivim. Plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vice roste

zadluzenost podniku a zvysuje se i riziko vétitelt. [2] Doporucené rozmezi, ve kterém
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by se méla celkova zadluzenost pohybovat, se udava 30 % az 60 %, zalezi ovSem na

odvétvi a také na schopnosti splaceni Grokd, které plynou z dluhi. [8]

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Koeficient samofinancovéni (také ukazatel vlastnického rizika)

»lento ukazatel je dopliitkovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika a

jejich soucet je roven 1, resp. 100 %.“ [5, s. 216] Vyjadiuje, jak jsou aktiva podniku

vvvvvv

hodnoti celkovou finan¢ni situaci. [11] Finanéni pakou se nazyva prevracend hodnota

tohoto ukazatele. [5]

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu (ukazatel celkového rizika)

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitdlu je kombinaci ptedchozich dvou vyse
zminénych ukazateld. Pokud roste hodnota ukazatele, pak se zvySuje i podil zavazkt ve
finan¢ni struktufe. Tento ukazatel by mél nabyvat hodnot vétSich nez 0. V praxi se
pouziva také jeho prevracend hodnota, kterou nazyvame mirou financni samostatnosti

podniku. Urokové kryti vzdy tento ukazatel dopliiuje. [5]

cizi kapital

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Ukazatel irokového kryti

Tento ukazatel charakterizuje vysi zadluzenosti podniku na zéakladé jeho
schopnosti splaceni Groku. Jestlize je jeho hodnota 1, pak byl vytvoten zisk na pokryti
urokt vétitellim, ale nezbylo na thradu dani statu a na vyplatu Cistého zisku vlastnikim.
Tuto vysi ukazatele nelze povazovat za dostacujici. [8] Doporucuje se, aby se jeho

hodnota pohybovala nad hranici 5. [5]

zisk pred Urokem a zdanéni

Ukazatel Grokového kryti = nakladové Groky
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2.4 Analyza soustav ukazatell

Cilem analyzy soustav ukazatell je vyjadieni souhrnné charakteristiky celkové
finan¢ni a ekonomické situace a soucCasné¢ také vynosnosti podniku prostfednictvim
jednoho cisla. Slouzi jako orienta¢ni podklad pro rychlé a celkové srovnani ¢asovych
fad podnikt, nebot’ jejich vypovidaci schopnost neni piili§ vysoka. [11] K nejvice

pouzivanym se fadi pyramidové soustavy ukazateli a predikéni modely. [5]

2.4.1 Pyramidové soustavy ukazatelu

Zakladni mysSlenka pyramidové soustavy spociva v postupném rozkladu
vrcholového ukazatele na jednotlivé ukazatele, mezi nimiz existuji vzajemné vazby.
Pokud je model dobfe zkonstruovan, dokaze ohodnotit vykonnost podniku v minulosti,

Vv soucasnosti i v budoucnosti. [2]

K nejzndméjSim pyramidovym ukazatelim patii Du Pont analyza tykajici se
rentability vlastniho kapitalu a jejich jednotlivych polozek, které do tohoto ukazatele
vstupuji. [S] Tato analyza ukazuje podle Blahy a Jindfichovské, jak je vynos na
vlastnim kapitalu ur€en ziskovou marzi, obratem aktiv a pomérem celkovych aktiv

k vlastnimu kapitalu. [1]

Obrazek 5: Zjednoduseny Du Pont rozklad

Rentabilita vlastniho

kapitalu
I

I ]
rentabilita celkovych celkova aktiva/
aktiv X| vlastni kapital

|

| |

[ rentabilita trzeb ] obrat celkovych

X aktiv

| | |
[ EAT — disty zisk ] / trzby | [ trzby ] / [ aktiva celkem

Zdroj: Viastni zpracovani podle [11], 2014
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Na pravé stran¢ tohoto rozkladu je ukazatel pakového efektu, z néhoz lze
usoudit, Ze podnik bude vyuzivat cizi kapital, ktery miize za urcitych okolnosti zvySovat
rentabilitu vlastniho kapitalu, a to pokud prevysi zisk z produkce nakladové uroky.

Z levé strany se da odvodit marze Cistého zisku. [5]

2.4.2 Predikéni modely

Predik¢éni modely, jinymi slovy modely v€asného varovani, se rozliSuji na dva
zakladni, a to bankrotni a bonitni modely. Jejich cilem je analyzovat souasnou financni

situaci a poté predpovédét jeji dalsi vyvoj v podniku. [5]

e Bankrotni modely informuji o tom, zda podniku nehrozi bankrot, kterému

pfedchézeji urcité ptiznaky, k nimz patii problémy s béznou likviditou, s vysi
¢istého pracovniho kapitalu a také s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu.

Mezi n¢ se fadi napt. Altmandv a Tafflertv model. [11]
Tafflertiv model

Ukazatele tohoto modelu odrazZeji klicové charakteristiky platebni neschopnosti

podniku. [2]

Tafflerdv model v zékladnim tvaru vypada nasledovné: [11]

ZT =053 220 4 013+ 281 018+ "2 4 0164 M —KM
= * * — k — * —_—
’ kp ~ ez Y caA PN

kde: EBT ... zisk pted zdanénim,
KD .... kratkodobé dluhy,
OA .... obézna aktiva,
CZ .... cizi zdroje,
CA .... celkova aktiva,
FM .... finan¢ni majetek,

PN .... provozni naklady,

Pokud nejsou kdispozici podrobnéjsi podnikové 1daje, lze pouzit

modifikovanou verzi tohoto modelu, ktera se lisi pouze v posledni poloZce. Misto
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zlomku (FM — KD)/PN se dosadi T/CA. Jestlize je u tohoto upraveného vzorce hodnota
veétsi nez 0,3, nehrozi podniku bankrot. Pokud je vSak mensi nez 0,2, predstavuje to

zvySenou pravdépodobnost bankrotu. [11]

e Bonitni modely analyzuji finan¢ni zdravi podniku na zikladé bodového
ohodnoceni jednotlivych oblasti hospodaieni. [8] Poté se udéla priomér ¢i soucet
jiz ptidélenych bodi, ktery urci vysi scoringové znamky, podle které se posoudi
jeho finan¢ni divéryhodnost. Nejznaméjsim modelem je Kralicekliv Quicktest.
[5]

Kralicekiiv Quicktest

Tento model tvoii Ctyfi rovnice, na jejichz zdklad€ se hodnoti finan¢ni situace
daného podniku. Z prvnich dvou rovnic lze zjistit finan¢ni stabilitu a ze zbylych dvou

vynosovou situaci podniku. [5]

Ri+ R+ R3+ R,

Hodnoceni celkové financni situace podniku =

4
kde:
vlastni kapital
R1 el
celkova aktiva
cizi zdroje—kratkodoby finanénimajetek
R, = .
zisk po zdanéni+dan z prijmi+odpisy
2 ok danéni+dan imitodpi
EBIT
R3 = .
celkova aktiva
zisk po zdanéni+dan z prijmu+odpisy
R4_ == .

provozni vynosy

Vypoctenym vysledkiim rovnic ptfifadime body z nésledujici tabulky €. 1, které
poté seCteme a vydélime Ctyfmi podle vySe zminéného vzorce. Takto ziskana hodnota

nam interpretuje koneény vysledek. [5]

26



Tabulka 1: Bodovani hodnot jednotlivych ukazateli Kralicekova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0,0-0,1 01-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 > 30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0,0-0,08 | 008-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0,0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Viastni zpracovani podle [5], 2014

Pohybuje-li se kone¢na hodnota nad hodnotou tfi, znamena to, ze se podniku dafi.
Naopak klesne-li pod hodnotu jedna, vypovida to o finan¢nich problémech podniku. V rozmezi

jedna az tii se nachazi podnik v Sedé zoné. [5]
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3  Predstaveni podniku Kovodruzstvo, v. d. Strazov

3.1 Predstaveni subjektu

Obchodni jméno: Kovodruzstvo, vyrobni druzstvo Strazov
Identifikaéni ¢islo: 000 28 932

Sidlo: Strazov na Sumavé 146, 340 21 Strazov
Pravni forma: druzstvo

Kovodruzstvo, vyrobni druzstvo sidlici ve Strazové vzniklo dne 30. 11. 1945
zapsanim do obchodniho rejstitku u Krajského soudu v Plzni, a to na zaklade

spolecenské smlouvy ze dne 16. 10. 1945. [18]
Predmét podnikani: stavba stroji s mechanickym pohonem,
zednictvi a klempifstvi,
zamecnictvi,
Kovoobrabécstvi,
vyroba zeméd¢lskych stroji,
opravy pracovnich stroji,

koupé za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej, mimo
zbozi, na které je tfeba zvlaStni povoleni, v rezimu

Zivnosti volné;

silni¢ni motorova doprava nakladni,
opravy silni¢nich vozidel,

opravy ostatnich dopravnich prostredk.

V Cele druzZstva je pfedseda a predstavenstvo, které tfidi a kontroluje Cinnost
vedeni druzstva. Vedeni se sklada =z pfedsedy, ktery je pfimym nadfizenym
ekonomického a technického naméstka, a vedouciho jakosti. Ktefi fidi v ramci svych

pravomoci jednotliva odd¢€leni. [15]
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Statutarni organ

Obrazek 6: Schéma piedstavenstva

Predseda
Ing. Véclav
Valter

Mistopiedseda
Petr Presl
|

|
Clen: - e
n: Clen: Clen:
[ Frantisek ] [Véelav Sédlik] [ Pavel Zatko ]

Fremuth

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15], 2015

Kontrolni komise:

Obrazek 7: Schéma kontrolni komise

Predseda
Libuse
Bouberlova
[
_1
Clen: S{:r? ai
Stanislav Hrach .
Soukupova

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15], 2015

3.1.1 Profil a historie druzstva

Druzstvo je ryze Ceskd firma, kterd byla zaloZena v roce 1946 a jiz od svého
vzniku se zabyva strojirenskou vyrobou. Jeho ¢leny se stali obyvatelé Strazova, pficemz
mnozi z nich nechtéli v druzstvu nikdy pracovat, chtéli vSak podpofit jeho vznik. Na
zacatku existence podniku v ném pracovalo cca 20 zamé&stnanct. Rok 1992 byl rokem
velkych zmén, nebot’ doslo k transformaci druzstva na druzstvo vlastnikd. V roce 1997
ziskalo mezinarodni certifikat kontroly jakosti ISO 9001 od anglické certifikacni firmy
The British Standards Institution. [19] Tato nejvyznamnéj$i norma slouzi pro fizeni
jakosti a poskytuje navod k vypracovani a uplatnéni efektivniho systému managementu
kvality. Normy nejsou specifické pro zadny druh produktl, lze je uplatnit ve vsech

oborech vyroby a sluzeb. [20]
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Hlavni vyrobni program spocivd ve vyrobé radidlnich ventildtort,
vzduchotechniky, primyslovych filtri, susaren obili, zahradniho nafadi a zakazkové
vyrob¢ ocelovych konstrukci, lisovanych a svafovanych plechovych konstrukénich dila
z uhlikové a nerezové oceli. Dalsi Cinnosti je zakazkova vyroba dle dokumentace
zakaznika. Jde predev§im o vyrobu primyslovych chladi¢t, které slouzi k chlazeni
generatort v elektrarnach, k vyrobé teplovodnich kotldi, vyménikii tepla a ocelovych

konstrukei. [19]

Vysokotlaké radialni ventilatory jsou vyrobky pohanéné -elektromotorem.
Pouzivaji se pro pfepravu Cistého nebo jemnym prachem znecisténého vzduchu pro
pramyslové ucely véapenek, kotelen, huti a elektraren. Jsou dodavany z 89 % na
tuzemsky trh. DalSim produktem jsou suSarny, které jsou urceny pro poskliziiové
oSetfeni zrnin v zeméd¢€lstvi. Typy suSéaren se odliSuji pfedev§im kapacitou a riznym
vykonem. Dodévaji se vetné montaze. Dale se zde vyrabi kolem 180 druhti zahradni
nafadi. Jedna se predev§im o drobné ru¢ni nafadi, které se vyuziva pro hobby. Jeho
vysoka kvalita a design je zajistén diky povrchové tpravé, ktera se provadi praskovou

barvou. Ze 75 % je nafadi exportovano do Evropy. [19]

Hlavni podil obratu tvofi vyroba radialnich ventilatord, vzduchotechniky,
pramyslovych filtri, primyslové chladi¢e a teplovodni kotle na dievéné pelety.
V minulosti se také podilelo zahradni natadi na obratu 45 %, nyni vSak tvofi diky

levnému zbozi z Asie jen 5 % obratu. [16]

Podil exportu ¢ini cca 65 % z celkového ro¢niho obratu. K hlavnim exportnim
destinacim patii zem¢é¢ EU, severni a vychodni Evropa, ale také USA a Kanada.
Tuzemsti, ale predevS§im zahrani¢ni odbératelé jsou pro druzstvo klicovi, nebot

podstatna ¢ast vyrabéné produkce se exportuje pravé do zahranici. [19]

KovodruZzstvo, v. d. Strdzov je dynamické firma, kterd zaklada své uspéchy na
kvalitnich vyrobcich, sluzbach a seridoznim jedndni. Zabyva se vyvojem novych
vyrobku, které musi spliiovat piisna ekonomicka i ekologicka kritéria, a to s ohledem na
pozadavky svych zdkaznikd. V soucasnosti zaméstnava 100 pracovnikil, z toho 18 Zen,

a to pievazné ze Strazova a okoli Klatov. [19]

V zavéru této Casti Ize podotknout, ze Kovodruzstvo, v. d. Strdzov zaznamenalo
velky tspéch na konci roku 2013, nebot’ bylo vybrano odbornou porotou za vynikajici

ekonomické a prodejni vysledky v oborové kategorii zamé&stnanost a druzZstevnictvi.
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Dostalo se mezi Sest nejlepsich ¢eskych firem ze sta vybranych, za coz ziskalo ocenéni.
[17]
3.1.2 Financéni situace v podniku

K zakladnim finan¢nim udajim o podniku patii uhrn rozvahy, trzby, naklady a

vysledek hospodaieni po zdanéni.

Tabulka 2: Finanéni situace v tis. K¢ za obdobi 2009-2013

Polozka/Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Uhrn rozvahy 53.013 | 52.018 | 58.938 | 61.161 | 59.788
Trzby 1.020.850 | 98.156 | 125.039 | 131.376 | 116.584
Naklady 101.211 | 98.430 | 120.636 | 120.154 | 113.706
Vysledek hospodareni po zdanéni 617 -192 3.532 1.778 2.326

Zdroj: Viastni zpracovani podle [15], 2015

Z tabulky ¢. 2 je patrné, ze rok 2011 byl pro Kovodruzstvo, v. d. Strazov ve
srovnani s krizovymi roky 2009 a 2010 rokem zdafilym. Podnik vytvofil v tomto roce
zisk po zdanéni ve vysi 3.532 tis. K& V rocich predeSlych byl zaznamenan pokles
vysledku hospodafeni, a to na zakladé celosvétové hospodaiské krize. V té dobé muselo
vedeni druzstva jednat o opatienich, kterd zmirni dopady této krize, ale také jeji
nasledky v budoucich letech. V roce 2012 dosahl vysledek hospodateni po zdanéni
1.778 tis. K¢, k tomu napomohl riist zakazek na vyrobu ventilatort a vzduchotechniky.
Diky ptfedeslym GspéSnym obdobim ¢inil v roce 2013 vysledek hospodafeni po zdanéni

2.326 tis. K¢.
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4  Finanéni analyza podniku

Kwvili tomu, ze podnik sestavuje ucetni zavérku pokazdé v kvétnu dalSiho roku,
se bude finan¢ni analyza zabyvat pouze obdobim 2009 - 2013. Finan¢ni analyza
zahrnuje analyzu absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelli, dale pyramidovy
rozklad rentability vlastniho kapitalu a jeden vybrany bankrotni a bonitni model.
Zdrojem dat je rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Ukazatele, které vychéazi z vykazu cash
flow, nebudou v této praci analyzovany, nebot’ podnik podle zdkona 563/1991 Sb. §18

odst. 1 ¢) tento vykaz nesestavuje.

4.1 Analyza absolutnich ukazateli podniku

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy
Analyza aktiv

Vybrané polozky rozvahy aktiv jsou uvedeny V tabulce ¢. 3, kterd obsahuje
zmény majetku v %. Uplny prehled horizontalni analyzy rozvahy aktiv se nachazi

v piiloze C.

Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv ve zkracené podobé (v %)

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM -17,43 -1.88 13,30 3,77 -2.24
Dlouhodoby majetek 897| -1953| 1994 | 3826 -10,40
Dlouhodoby nehmotny

majetek 37,87 -90,70 | -62,62 0,00 970,00
Dlouhodoby hmotny majetek -6,37 -15,34 2123 4022 113,08
Dlouhodoby finanéni

majetek 3,42 0,00 9,68 4,47 12,41
Obé&7n4 aktiva -19,06 10,66 10,66 | -10,50 2,67
Zasoby -22.37 11,23 2370 | -7.23 4,50
Material -30,85 6,25 13,13 | -597 5,76

Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich

-39,90 -20,63 40,74 | -18,70 2,97

vztahii 40,83 -2578| 4182 -2610| 1550
Kratkodoby finan¢ni

majetek 21253 | 6718 -3803| -615| -411
Uty v bankéch 21715 | 70,07 | 3812 | -642| -353

Zdroj: Zpracovani podle [15], 2015
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Z tabulky €. 3 je ziejmé, ze se velikost celkovych aktiv béhem jednotlivych rokt
meziroén¢ ménila. V roce 2009 poklesla hodnota celkovych aktiv diky dlouhodobému
majetku. V roce 2010 nakoupil podnik stroje a osobni automobil, tyto investice Cinily
377.093 K¢. Ze svého majetku vyradil a odprodal nepotiebné, jiz odepsané stroje ve
vysi 97.447 K¢. Prirtstky a ubytky dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
byly v roce 2010 ovlivnény protctovanim dotace na pofizeni tohoto majetku, o kterou
byla snizena jeho pofizovaci cena. Obézna aktiva vzrostla o 10,66 % oproti roku
pfedchozimu. Zvysila se zasoba materidlu a nedokonéené vyroby, zatimco produkce
vyrobkii poklesla o 14,11 %, nebot’ vté dobé ekonomiku postihla celosvétova
hospodarska krize, ktera méla vliv i na sledovany podnik. To se projevilo tim, ze doslo

ke sniZzeni poptavky ze strany zédkaznik.

Celkova aktiva dosahovala nejvy$§i hodnoty vroce 2011, kdy pievysila
rok 2010 o 13,30 %. Hlavnim divodem rustu byl opét dlouhodoby majetek. Podnik
poridil v této dob¢ stroje, zatfizeni a méfici pristroje pro vyrobu V celkové hodnoté
4.779.381 K&, konkrétné svarovaci stroje, mobilni vyvazovaci piistroj, uzitkovy viz a
zafizeni kotelny. Na rlstu se podilela také obézna aktiva, a to zejména vyrobky a
kratkodobé pohledavky. Podstatnou roli sehrala vyroba velkych ventilatord, o které se
zvysil v tomto roce zajem. Inkaso kratkodobych pohledavek se zvysilo o 40,74 %, a tim

padem mohl podnik hradit veskeré své zavazky v dob¢ splatnosti.

Nasledujici rok 2012 zaznamenal znovu nartst celkovych aktiv o 3,77 % oproti
pfedchozimu obdobi. Na riistu se podilel zase dlouhodoby majetek, zejména hmotny.
Podnik nakoupil stroje pro vyrobu, pocitace a vysokozdvizny vozik. Dale provedl
technické zhodnoceni ve vyrobnich prostorech o automatické dvefe a novd okna.
Celkova investice ¢inila 9.041.205 K¢. Ze svého majetku vyfadil stroje nepouzitelné pro
vyrobu a zastaralou vypocetni techniku. Doslo také k poklesu obé&znych aktiv,
pfedevSim poptavky po vyrobcich, na jejimz zakladé se snizily pohledavky za
odbérateli.

V poslednim roce 2013 doslo k poklesu celkovych aktiv o 2,24 %. Divodem byl
pokles dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné¢ se snizily investice do

samostatnych movitych véci o 2.601 tis. K¢. Nakupem nového softwaru a antivirového

programu byl zpiisoben nartist dlouhodobého nehmotného majetku o 388 tis. K¢.
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Obézna aktiva vzrostla mezirocné¢ o 2,67 %, nebot’ se zvySily zasoby materialu,

nedokoncéené vyroby a také kratkodobé pohledavky o 2,9 % oproti minulému roku.
Analyza pasiv

V tabulce €. 4 1ze pozorovat vyvoj zmén finan¢ni struktury podniku. Analyza je

vvvvvv

v %. V priloze D je kompletni horizontalni analyza pasiv.

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv ve zKkracené verzi (v %)

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM -17,43 -1,88 13,30 3,77 -2,24
Vlastni kapitil 2,80 -2,74 6,12 3,26 1,04
Zakladni kapital -6,13 -10,59 -18,27 18,10 -21,46
Kapitalové fondy -129,30 0,00 -47,44 152,60 -47,43

Rezervni fondy,

nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku 5,92 0,58 0,06 5,47 3,41
Vysledek hospodareni

bézného ucetniho obdobi

(+/-) -82,76 | -131,12 -1 939,58 -49,66 30,82
Cizi zdroje -56,66 2,75 45,24 5,50 -12,16
Rezervy - - - 100,00 | -100,00
Dlouhodobé zavazky -18,41 -44,02 -50,67 369,37 -23,50
Kritkodobé zavazky -48,55 16,09 47,94 |  -17,89 5,12
Zavazky z obchodnich

vztahii -53,56 36,40 107,22 -23,87 -12,43

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15], 2015

V tabulce ¢. 4 lze pozorovat vyvoj zmén finan¢ni struktury podniku, ty jsou

shodné s celkovymi aktivy, protoZe V rozvaze plati bilan¢ni rovnost.

Vlastni kapital a cizi zdroje jsou dv€ zakladni polozky, které tvoii strukturu

pasiv. U téchto polozek se velikost v pribéhu péti let stale méni.

V letech 2009 a 2010 nebyl vyvoj celkovych pasiv pfiznivy, nebot’ byl ovlivnén
celosvétovou hospodaiskou krizi, kterd se v tomto obdobi dotkla i Kovodruzstva, v. d.
Strazov. To se podepsalo i na vysledku hospodafeni, ktery poklesl v roce 2010 az
0 131,12 %, tim doslo ke snizeni vlastniho kapitalu o 1.180 tis. K¢, na ktery méla vliv
ztrata ve vysi 192 tis. K¢ a také pokles zakladniho kapitalu o 582 tis. K¢. Cizi zdroje

vroce 2010 mezirocné vzrostly o 2,75 %. Podilely se na tom predevsim zavazky
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z obchodnich vztahti a kratkodobé pfijaté zalohy, které se oproti minulému roku zvysily

036,40% a0 7,77 %.

vvvvvv

mezirocné o 6,12 %, a to v disledku zvySeni vysledku hospodateni po zdanéni, ktery
byl sniZzen o vyplatu podilti ¢lentm. Cizi zdroje vzrostly také oproti predchazejicimu
roku o 45,24 %. Nejvice se na tom podilely kratkodobé zavazky, konkrétné zavazky
Z obchodnich vztahd, které vzrostly o 107,22 %. V tomto roce zacalo Kovodruzstvo,
v. d. Strazov vytvafet rezervu na vyménu oken v administrativni budové ve vysi

912.818 K¢.

Zdatilym rokem byl také rok 2012, nebot' navazal na pifedchozi vydafené
obdobi. Vlastni kapital opét vykazoval ptirtstek o 3,26 %, na némz se z velké Casti
podilely kapitalové fondy, které vzrostly o 152,60 % a dale také zakladni kapital, ktery
se zvysil o 1.450 tis. K¢. Cizi zdroje vzrostly o 5,50 % meziro¢né, protoze podnik
pokracoval v tvorbé rezervy z ptedeslého roku. Dlouhodobé zavazky vzrostly o
369,37 %, nebot’ podnik cerpal investicni uvér od Svazu Ceskych a moravskych

druzstev (dale SCMVD) ve vysi 3.000.000 K¢& na nakup ohrafiovaciho lisu.

Rostouci tendenci si udrzel vlastni kapitdl i v nasledujicim roce 2013. Vysledek
hospodateni po zdanéni oproti pfedchozimu roku vzrostl o 30,82 %, zatimco zakladni
kapital poklesl o 21,46 % z divodu navySeni statutarniho a rezervniho fondu. Cizi
zdroje se snizily 0 12,16 %. Druzstvo vtomto roce vycCerpalo rezervu ve vysi
1.825.636 K¢ na opravu oken administrativni budovy a dal$i jiz nevytvofilo.
Dlouhodobé zavazky poklesly o 23,50 %, nebot’ byla splacena &ast pijcky od SCMVD
a zbytek zavazku se prevedl do kratkodobych zavazku, které na tomto zékladé vzrostly
0 5,12 %. Kratkodobé piijaté zalohy vzrostly 0 203,27 %, a tak podnik mohl uhradit ve

lhité splatnosti veskeré své zavazky.
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4.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyzou rozvahy se mysli procentni rozbor, jehoz cilem je vyjadfit,
jak se jednotlivé polozky tohoto vykazu podilely na celkové bilanéni sumé, kterou

predstavuje soucet vSech aktiv nebo pasiv. V ptiloze E a F je vyhotovena kompletné.
Analyza aktiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv ve zkracené podobé (v %)
2009 2010 2011 2012 2013

Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00
Dlouhodobv maietek 33,37 27,36 28,97 38,59 35,70
- nehmotny 2,17 0,21 0,07 0,07 0,72
- hmotny 29,66 25,59 27,38 37,00 | 32,90
- finanéni 1,54 1,57 1,52 1,53 1,76
ObéZna aktiva 64,13 73,32 70,64 60,92 63,98
Zasoby 30,78 34,89 38,09 34,05 | 36,40
Material 17,33 18,77 18,74 16,98 | 18,37
Vyrobky 5,93 4,72 6,61 5,01 4,63
Dlouhodobé pohledavky 0,42 0,35 0,31 0,30 0,30
Kratkodobé pohledavky 21,26 17,20 21,36 16,74 | 17,63
Kratkodoby finan¢ni majetek 11,67 19,89 10,88 9,84 9,65

Zdroj: Viastni zpracovani podle [15], 2015

Podle tabulky ¢. 5 je ziejmé, Ze se na sumé celkovych aktiv podileji nejvice
obézna aktiva, jejichz podil za vSechna sledovana obdobi neklesa pod 60 %, coz je zcela

pochopitelné, nebot’ KovodruZstvo, v. d. StrdZov je vyrobnim podnikem.

V roce 2009 tvorila obézna aktiva 64,13 % celkovych aktiv. Z 30,78 % Slo o
zasoby, konkrétné 0 material na skladé a 21,26 % se podilely kratkodobé pohledavky.
Dlouhodoby majetek zaujimal zbylych 33,37 %, jednalo se o hmotny majetek, nebot

podnik pofidil stroje a osobni automobil.

Podobné tomu bylo v roce 2010, kdy vyrazné vzrostl podil ob&éznych aktiv na
bilan¢ni sumé 0 9,19 %, a to diky vyraznému ristu kratkodobého finan¢niho majetku,
konkrétn¢ se jednalo o penize na bankovnich uctech. Také vzrostly zasoby, predevSim

material na skladé.

Poté obézna aktiva v roce 2011 mirné poklesla o 2,68 % oproti pfedchdzejicimu
roku, nebot’ se kratkodoby finan¢ni majetek snizil z 19,89 % na 10,88 % z celkovych

aktiv. Pfic¢inou byla investice do potieb druzstva, ktera se tykala piedevsim
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rekonstrukce a vybudovani nové kotelny. Veskeré investice financoval podnik
z vlastnich zdroju. Produkce vyrobka vzrostla o 1,89 %, nebot’ se zvysila poptavka po

velkych ventilatorech a jeji mirny nartist byl zaznamenan také u vzduchotechniky.

Obdobny byl rok 2012, kdy se ve srovnani s rokem minulym sniZila ob&zna
aktiva 0 9,72 %, a to z divodu poklesu kratkodobych pohledavek o 4,62 %, konkrétné
Z obchodnich vztahll. Za zminéni stoji urcité také dlouhodoby hmotny majetek, ktery se
podilel vyrazné na bilan¢ni sumé oproti rokiim ptedeslym a vzrostl o0 9,62 % meziro¢né.
Podnik pofidil nové stroje do vyroby, vypocetni techniku, vysokozdvizny vozik, dale
provedl technické zhodnoceni ve vyrobnich prostorech o automatické dvefe a nova

okna.

Naopak tomu bylo v roce 2013, kdy dlouhodoby majetek nepatrné poklesl
0 2,89 9%, zatimco ob&Zna aktiva vzrostla o 3,06 % v dasledku ristu zisob
0 2,35 %, které se zvysily diky materidlu na skladé a nedokoncené vyrobg. Nepatrny
nartst je vidét i u kratkodobych pohledavek.
Analyza pasiv

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv ve zkracené verzi (v %)

PoloZka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 81,36 80,64 7553 7516 77,68
Zakladni kapital 10,37 9,45 6,82 7,76 6,23

Rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku 68,72 7044 | 6220| 6322| 66,88
Vysledek hospodareni béZného

ucetniho obdobi (+/-) 1,16 -0,37 5,99 2,91 3,89
Cizi zdroje 18,19 19,04 2441 2482 22,30
Rezervy 0,00 0,00 1,55 2,99 0,00
Dlouhodobé zavazky 4041| 230 100 454 355
Kratkodobé zivazky 1415 16,74 21,86 17,30 18,60
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15

Zdroj: Viastni zpracovani podle [15], 2015

Nejveétsi podil na celkovych pasivech ma vlastni kapital a cizi zdroje. Vyvoj

obou té€chto polozek se neustdle méni. Na vlastnim kapitalu se podili nejvice rezervni

fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku, zatimco na cizich zdrojich jsou to

kratkodobé zavazky.
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V roce 2009 tvoril vlastni kapital 81,36 % celkovych pasiv. Pfredevsim 68,72 %
zaujimal rezervni, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku. Na to mélo rozhodujici vliv
rozdéleni zisku z roku 2008. Cizi zdroje se podilely na sumé pasiv jen 18,19 %, a to

hlavné kratkodobymi zavazky z obchodnich vztahd.

Podil vlastniho kapitalu v roce 2010 Kklesal, nebot se na celkovych pasivech
podilel uz jen 80,64 %. Rozhodujici vliv m¢l zaporny vysledek hospodareni. Podnik se
dostal do ztraty, na coz mél vliv zaporny finan¢ni vysledek hospodateni. Celkova ztrata
Cinila 274 tis. K¢ pfed zdanénim, po zdanéni 192 tis. K¢. Naopak rostl podil cizich
zdroju, a to v dasledku opétovného ristu kratkodobych zavazkii po lhuté splatnosti

tykajicich se zapoctu dodavky materialu a reklamaci.

Klesajici trend vlastniho kapitalu pokracoval i v roce 2011, kdy poklesla vyse
statutarnich a ostatnich fondu, naopak se zvysil podil vysledku hospodateni z
-0,37 % na 5,99 % na celkové sumé pasiv, a to z divodu ristu poptavky po produkci
ventilator a vzduchotechnice. Cizi zdroje vykazovaly naopak rust 0 5,37 %, tudiz se
podilely na celkovych pasivech 24,41 %. Nejvétsi ¢ast tvorily kratkodobé zavazky
z obchodniho styku, piijaté zalohy a také rezerva, K jejimuz vytvoteni doslo z divodu

vymény oken v administrativni budové.

Stejné tomu bylo i v roce 2012, kdy vlastni kapital poklesl mezirocné o 0,37 %
na zaklad¢ snizeni vysledku hospodaieni o 3,08 %, zatimco cizi zdroje opét rostly.
Pti¢inou toho byla tvorba rezervy a dlouhodobych zavazku, nebot’ v té dobé druzstvo

&erpalo investi¢ni uvér od SCMVD ve vysi 3.000.000 K& na potizeni ohratiovaciho lisu.

Opacna tendence byla u vysledku hospodafeni v roce 2013, kdy na rozdil od
ptedchazejiciho roku vzrostl o 0,98 %. U cizich zdroji se zacal trend sniZzovat, nebot’
podnik vycerpal rezervu ve vysi 1.825.636 K¢ a novou jiz nevytvofil. Bankovni uvéry a
zaruky vzrostly o 0,15 % v disledku erpani kontokorentu v KB a v CSOB, kde je limit
nastaven na 5.000.000 K¢.

4.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V ramci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsou zachyceny relativni

zmény (v %) ndkladd a vynost. V nasledujicich tabulkach jsou analyzovany

vvvvvv

G.
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Analyza vynosi

Tabulka 7: Horizontalni analyza vybranych vynosi

Polozky 2009 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej zboZi 22,66 -12,00 10,61 -6,26 | 21,09
Vykony -30,48 -4,36 26,13 7,00 | -12,18
Ostatni finanéni vynosy -72,33 18,77 7,63 | -16,53 | 28,99

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15], 2015

Vyvoj trzeb za prodej zbozi se neustdle ménil. Podle tabulky je patrné, ze jeden
rok trzby vzrostly a dalsi rok zase poklesly. Podnik prodavd pouze drobné zbozi

V podnikové kantyn¢.

Polozka vykony je tvofena trzbami za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,
zménou stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivaci. V roce 2009 doslo k vyraznému poklesu
0 30,48 %, disledkem bylo sniZzeni trzeb z 137.255 tis. K& na 97.890 tis. K&. V této
dobé nebyla poptavka po zakazkach a také se snizily prodejni ceny, na coz méla vliv
celosvétova hospodaiska krize. Ta se projevila i v roce 2010, kdy byl zaznamenan jejich
pokles vsak uz pouze 0 4,36 %. Z této krize se podnik dostal v roce 2011, kdy vykony
vzrostly o 26,13 %. P¥i¢inou byla poptavka velkych zakaznikti, zejména firmy Okofen a
Sterling. Rok 2012 pfinesl rist vykontt o 7 %, opét rostl podil jiz vySe jmenovanych
odbeérateld, ale také zajem o vzduchotechniku. V roce 2013 poklesly vykony o0 12,18 %,

nebot’ doslo k utlumu vyroby ventilatort.

Ostatni finan¢ni vynosy nejvice poklesly v roce 2009, a to o 72,33 %. Dalsi dva
roky rostly, az v roce 2012 doslo opét k poklesu 0 16,53 %. V poslednim obdobi 2013
se zvysily 0 28,99 %. Nejvétsi vliv na tyto vynosy mély zmény kurzovych rozdila a

nepatrné je také ovlivnily nahrady z pojiSténi.
Analyza naklada

Tabulka 8: Horizontalni analyza vybranych naklada

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Vykonova spotieba -10,90 44 28,05 2,12 -14,20
Osobni naklady -11,80 -10,17 17,72 15,91 -4.25

Zdroj: Viastni zpracovani podle [15], 2015
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Vykonova spotieba se sklada ze spotfeby materidlu a energie a také ze sluzeb.
Od roku 2009 do roku 2010 vykazovala klesajici tendenci, az v roce 2011 se zvysila 0
hodn¢ zakazek. Obdobn¢ tomu bylo 1 v roce 2012, kdy poptavka po produkci nadale
rostla. V poslednim obdobi poklesla v disledku snizeni spotieby materialu a sluzeb
0 14,2 %.

Osobni naklady klesaly v prvnich dvou obdobich. V roce 2010 doslo ke snizeni
stavu zamé&stnancu a zaroven i mezd az o 10 %, protoze Se Vv té dob¢é podnik ocitl ve
Spatné ekonomické situaci, z tohoto divodu byl nucen udélat opatieni, ktera muselo
pfijmout vedeni druzstva s pfedstavenstvem v dobé hospodarské krize. Rok 2011
pfinesl navySeni osobnich nédkladii, nebot’ se podniku zacalo zase dafit, a tak zpatky
navysil mzdy. V roce 2012 rostly osobni néklady, nebot’ podnik schvélil mimotadné
odmény a narlst platu. V poslednim roce 2013 poklesly tyto ndklady o 4,25 %
meziro¢n¢. Predstavenstvo schvalilo 13. a 14. plat jako mimotadné odmény, ovSem ty

byly niz§i nez v roce predchozim.
Analyza vysledku hospodareni

Tabulka 9: Horizontalni analyza vysledku hospodai‘eni

PoloZka 2009 2010 2011 2012 2013
Provozni vysledek hospodareni -21,70 | -57,86 201,17 @ -19,79 | -29,92
Finan¢ni vysledek hospodareni 390,90 | -27,49 -75,03 | 257,00 | -108,11

VBBEE S IO P YT 72 8276 | -131.12 | -1939.58 | -49.66 3082
béznou ¢innost

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15], 2015

V roce 2009 doslo k poklesu 0 82,76 % oproti roku 2008. Vysledek hospodareni
byl sice kladny, ale nekryl potieby podniku. V roce 2010 se snizil opét o 131,12 %,
protoze druzstvo vykazalo zaporny vysledek hospodafeni po zdanéni ve vysi
-192 tis. K&. Velky podil mél na tom finan¢ni vysledek hospodateni, ktery byl zaporny
diky posilovani kurzu Kc&/€. Vroce 2011 doSlo kristu provozniho vysledku
hospodateni o 201,17 %, pfic¢inou byl vyssi pocet zakazek. Ackoliv byl finanéni
vysledek stale zaporny, celkovy vysledek hospodafeni byl kladny. V roce 2012 se o

19,79 % snizil provozni vysledek, ktery byl ovlivnén tvorbou rezervy na opravu oken a
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tvorbou opravnych polozek. Finan¢ni vysledek, na kterém se podilel rast vynost

z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku, vzrostl

0 257,08 %.

Vysledek

hospodateni vykazoval kladnou hodnotu. V roce 2013 poklesl provozni vysledek o

29,92 % vlivem vysokych nakladi na opravy a udrZovani a poté 1 niz8i tvorbou piidané

hodnoty. Také rostly odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. V tomto

obdobi se pohyboval vysledek hospodateni opét v kladnych hodnotéach.

Obrazek 8: Vyvoj poloZek vysledku hospodareni (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15], 2015

Analyza obchodni marZe a pridané hodnoty

Tabulka 10: Horizontalni analyza obchodni marze a pridané hodnoty

PoloZzka 2009 2010 2011 2012 2013
Obchodni marze 13,97 12,12 -5,41 -31,43 4,17
Pridana hodnota -8,34 -16,23 22,87 15,54 -9,04

Zdroj: Viastni zpracovani podle [14], 2015

Obchodni marze vykazovala v prvnich dvou letech 2009 a 2010 rostouci trend.

To se ovSem zménilo v nasledujicim roce 2011, kdy trzby za prodané zbozi a zaroven

naklady na n¢ poklesly. V roce 2012 byl v dasledku snizeni trzeb za prodej zbozi pokles
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mnohem vyraznéj$i nez vroce ptredchazejicim. V poslednim roce 2013 byl opét

zaznamenan rist trzeb, nebot’ obchodni marze vykazovala zvyseni o 4,17 %.

Pfidanou hodnotou se rozumi hodnota, kterou si podnik piida svou c¢innosti
k hodnoté¢ vyrobku. Vyjadifuje vydéleénost daného subjektu. V roce 2009 a 2010
ptidana hodnota vykazuje pokles, az v dalsim roce 2011 rust o 22,87 %, jehoz pfic¢inou
je zvySeni hodnoty vykonii a vykonové spotieby. V roce 2012 doslo opét k zvyseni
o 15,54 %, nebot’ se navazalo na piedchozi Gspésny rok. V poslednim obdobi 2013 se
snizila 0 9,04 %, a to z diivodu poklesu vykonti, konkrétné¢ trzeb z prodeje vlastnich

vyrobku.
4.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

V této Casti se analyza zabyva Cistym pracovnim kapitdlem, ktery lze vypocitat

jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd.

Cisty pracovni kapital

Tabulka 11: Cisty pracovni kapital (v tis. K&)
2009 2010 2011 2012 2013

éist)" pracovni kapital 26.495 28.912 28.749 26.682 27.134
Zdroj: Viastni zpracovani podle [15], 2015

Podle vySe uvedené tabulky €. 11 je patrné, ze Cisty pracovni kapital vykazoval
kladné hodnoty ve vSech obdobich. Obéznéd aktiva ptevySovala vzdy kratkodobé
zévazky, tudiz mohl podnik hradit veskeré své finanéni zavazky vé&as. Cisty pracovni
kapital byl v roce 2010 nejvyssi, jeho vySe dosahovala 28.912 tis. K&. Otazkou zlstava,
zda je vyse ob&znych aktiv, konkrétné zasob, optimalni, nebot’ prevysuje dvojnasobné
kratkodobé cizi zdroje. Tento ukazatel se pro podnik vyviji ptiznivé a lze prepokladat,

ze tomu tak bude 1 nadale.
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Obrazek 9: Vyvoj €istého pracovniho kapitalu (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15], 2015
4.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Na zaklad¢ analyzy pomérovych ukazateld je mozné zjistit finanéni situaci
daného podniku, a to prostfednictvim ukazatele rentability, aktivity, likvidity a
zadluzenosti. Pti vypoctech se davaji jednotlivé polozky nebo skupiny polozek Gi¢etnich
vykazi, konkrétné rozvahy a vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi 2009 - 2013,

do poméru.

4.3.1 Ukazatele rentability

Mezi nejsledovanéjsi ukazatele patii pravé ukazatele rentability, jinymi slovy
také ziskovosti ¢i vynosnosti. K nim patii rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb.

Jejich vypocet je proveden podle vzorci, které vychazi z teoretické ¢ésti.

U rentability aktiv se dosazuje do vypoctu zisk pted zdanénim a troky neboli

EBIT. Zatimco u rentability vlastniho kapitalu je pouzit Cisty zisk, také oznacovan jako
EAT.

Rentabilita aktiv (ROA)

Tabulka 12: Vypocet rentability aktiv (v %0)

2009 2010 2011 2012 2013

ROA 2,10 -0,36 7,63 3,79 5,01

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15], 2015
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Hospodaiska krize negativné ovlivnila rentabilitu aktiv, ktera poklesla mezi roky
2009 a 2010 o 2,46 %, nebot dosSlo ke snizeni zisku pfed zdanénim a uroky
0 1302 tis. K¢. V roce 2011 doslo k vyraznému ristu o 7,27 % oproti roku 2010. Zisk
vzrostl 0 4 687 tis. K&, zatimco zasoby o 6 920 tis. K&, z ¢ehoz je patrné, Ze tento rok
byl pro podnik pfiznivy. V roce 2012 poklesla rentabilita 0 3,84 % v disledku sniZeni
zisku pted zdanénim a troky o 2 179 tis. K&. V poslednim roce 2013 nepatrné vzrostla o
1,22 %. Rentabilita aktiv se vyvijela pozitivné az na rok 2010, ve kterém nabyvala

zaporné hodnoty.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tabulka 13: Vypocet rentability vlastniho kapitalu (v %)

2009 2010 2011 2012 2013

ROE 1,43 - 0,46 7,93 3,87 5,01
Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15], 2015

Rentabilita vlastniho kapitalu poklesla mezi roky 2009 a 2010 o 1,89 %. Cisty
zisk se snizil o 809 tis. K¢ a vlastni kapitdl o 1.181 tis. K&, tyto hodnoty byly
nepiiznivé. V roce 2011 vzrostla o 8,39 %, na ¢emz mél podil rust ¢istého zisku o
3.724 tis. K¢ a také rust vlastniho kapitalu o 2.569 tis. K& Po vyrazném rustu
nasledoval v roce 2012 pokles 0 4,06 %, protoze se snizil ¢isty zisk o 1.754 tis. K¢. Rok
2013 zaznamenal mirny rast o 1,14 %. V této dob¢ Cinil zisk zjedné investované

koruny do vlastniho kapitalu 0,05 K¢. Trend rentability vlastniho kapitalu je sttidavy,

MV

Rentabilita trzeb (ROS)

Tabulka 14: Vyvoj rentability trzeb (v %)

2009 2010 2011 2012 2013

ROS 3,90 1,76 4,25 3,09 2,49
Zdroj: Viastni zpracovani podle [15], 2015

Ve vypoctu rentability trzeb je pouzit provozni vysledek hospodateni, tudiz
vysledné hodnoty ptestavuji provozni ziskovou marzi. Zde plati, ze ¢im vyssi hodnota,

tim je situace pro podnik pifiznivéjsi. Rentabilita trzeb vykazuje stfidavy trend, hodnoty

jsou oproti ROA a ROE nizsi. Ve vSech obdobich ptevysuji trzby zisk. V roce 2013
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pripadl na 1 K¢ zisk ve vysi 0,02 K¢&. Vyvoj rentability trzeb neni zcela ptiznivy, nebot’

se pohybuji hodnoty nizko.

Obrazek 10: Vyvoj ukazatelii rentability
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Zdroj: Viastni zpracovani podle [15], 2015

4.3.2 Ukazatele aktivity

Mezi dal§i ukazatele patii ukazatele aktivity. Jejich analyza se zabyva

hospodarenim aktiv podniku.

Tabulka 15: Vyvoj ukazatelii aktivity

Ukazatel/Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Obrat aktiv 1,86 1,77 1,95 2,07 1,84
Doba obratu zasob (dny) 59,68 70,82 70,45 59,22 71,16
Doba obratu pohledavek (dny) 4123 | 3491 3951 | 29,11 3447
Doba obratu zavazki (dny) 27,44 3398 | 40,43 | 30,08| 36,36

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15], 2015

Obrat celkovych aktiv tika, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok.

Nejprve poklesla hodnota ukazatele o 0,09 obratek, poté vzrostla vroce 2011

0 0,18 obratek. Pric¢inou byl rust trzeb o 20 % a také celkovych aktiv o 12 %. Nejvyssi

hodnoty tento ukazatel dosahl v roce 2012, kdy vzrostl oproti roku 2011 jen nepatrné

0 0,12 obratek, nejveétsi podil na tom mél rist trzeb. V poslednim roce 2013 se opét
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snizil, za coz mohl pokles trzeb o 13 %. Hodnota obratu celkovych aktiv by se méla
pohybovat v rozmezi 1,6 az 2,9 obratek. Lze tedy fict, ze ve vSech sledovanych letech

vyuzival podnik efektivné sviij majetek, nebot’ vyse majetku byla umérna k vysi trzeb.

Obrazek 11: Vyvoj obratu aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle tabulky ¢. 15, 2015

Doba obratu zésob udava pocet dni, po které jsou obézna aktiva vdzana ve formé
zasob v podniku. Pokud je pocet dni co nejniz$i, znamena to, Ze se zasoby rychleji
obraci. V roce 2012 dosahl podnik nejkratSi doby obratu, a to 59,22 dni. Poté na tom byl
nejlépe v roce 2013, kdy doba obratu jen nepatrné vzrostla na 59,68 dnt. V ostatnich
letech se doba pohybovala okolo 70 dnti. Podnik by se mél snazit snizit velikost zasob,
konkrétné nepohyblivy material na sklad¢, protoze doba jedné obratky zasoby je pftilis

dlouha.

Doba splatnosti pohledavek vykazuje stfidavy trend. V roce 2009 byla nejdelsi
doba splatnosti pohledavek, a to 41,23 dnu. Poté doslo vroce 2010 k poklesu
0 6,32 dnd. V dalsim roce 2011 ov8em doba splatnosti vzrostla z 34,91 na 39,51 dni.
Nejnizsi pocet dni splatnosti byl vroce 2012, kdy doba nepiekrocila 30 dni.
V poslednim roce 2013 byla obdobné jako vroce 2010. Primérnad doba splatnosti

pohledavek je 36 dni, ta se ovsem lisi dle odbératele nebo velikosti objednané zakazky.

Doba obratu zavazkl vystihuje dobu od vzniku zdvazku az po jeji thradu. Vyse
tohoto ukazatele by méla byt zhruba tak vysoka, jako je doba obratu pohledavek. To

znamena, ze kdyz se od doby obratu pohledavek odecte rozdil doby obratu zavazki, tak
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by mély vyjit vSechny hodnoty zéporné. Pokud toto neni v nékterém roce splnéno,
vyplyva z toho, ze by mél podnik nejprve uhradit své dluhy, a az poté by obdrzel
finan¢ni prostfedky od odbérateld. Tato situace nastala v roce 2009, kdy rozdil €inil 13
dnt a vroce 2010 uZ jen necely den. V ostatnich letech plati, Ze diive jsou uhrazeny
pohledavky a potom az zévazky. Nejsou tam ale tak velké ¢asové rezervy, nebot’ rozdil
mezi splatnosti pohleddvek a uhrazenim zévazku je nizky, coz neni pro podnik zcela
priznivé.

Obrizek 12: Vyvoj doby obratu zasob, pohledavek a zavazki (ve dnech)
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Zdroj: Viastni zpracovani podle tabulky ¢. 15, 2015

4.3.3 Ukazatele likvidity

Tato kapitola se zabyva platebni schopnosti podniku. K jeji analyze vyuziva

nasledujici ukazatele: béznou, pohotovou a okamzitou likviditu.

Tabulka 16: Vypocet ukazateli likvidity

Ukazatel/Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Doporucené
BéZna likvidita 4,53 4,32 3,23 3,52 3,41 15-25
Pohotova likvidita 2,33 2,22 1,47 1,54 1,45 10-15
Okamzita likvidita 0,82 1,19 0,50 0,57 0,91 nad 0,2

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15], 2015
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Bézna likvidita vykazovala klesajici trend v roce 2009, 2010 a 2011. V roce
2012 doslo k mirnému ristu tohoto ukazatele o 0,29. Pfi¢inou byl pokles obéznych
aktiv a kratkodobych cizich zdroja, konkrétn¢ zavazky z obchodnich vztahti. V roce
2013 se op¢t snizila hodnota z 3,52 na 3,41. Vyse tohoto ukazatele se pohybuje nad
doporucenymi hodnotami, to znamena, ze vlastni zdroje prevysuji cizi. Lze tedy fici, Ze

kratkodobé zdroje podniku jsou v praméru 3,8 krat kryty obéznymi aktivy.

Pohotova likvidita méa obdobny vyvoj jako bézna likvidita, protoze v roce 2009,
2010 a 2011 také klesala. Presto se dostala do doporuceného rozmezi hodnot az v roce
2011, konkrétné na 1,47. Kratkodobé pohledavky vzrostly o necelych 30 %, jednalo se
o pfedevsim o pohledavky z obchodnich vztahii a zaroven se také zvysily kratkodobé
zavazky. V ostatnich letech se vyvijela tato likvidita pro podnik pfiznivé, nebot’ se
drzela v daném rozmezi. Ztoho je patrné, Ze podnik nemél problém s thradou

kratkodobych penéznich zavazk.

Okamzita likvidita nejprve vzrostla v roce 2010 o 0,37, nebot’ se o0 40 % navysil
kratkodoby finan¢ni majetek, zejména penize na béznych uctech. V dalsich letech tento
ukazatel klesal, pohyboval se kolem hodnoty 0,5, a tim spliioval doporu¢enou hranici ve

vSech sledovanych obdobich, protoze se ani v jednom roce nedostal pod hranici 0,2.

Celkovy vyvoj jiz vyse zminénych likvidit je mozné pozorovat v nize uvedeném

obrazku ¢. 13.
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Obrazek 13: Vyvoj ukazatelu likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle tabulky ¢. 16, 2015

4.3.4 Ukazatele zadluZzenosti

Pomoci ukazateli zadluzenosti se hodnoti Gvérové zatizeni podniku. Mezi né
patii celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani, mira zadluzenosti a urokové

kryti. Jejich vyvoj je analyzovan v nasledujici tabulce €. 17.

Tabulka 17: Vyvoj ukazateli zadluZenosti

Ukazatel/Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost 0,18 0,19 0,24 0,25 0,22
Koeficient 0,81 0,81 0,76 0,75 0,78
Mira zadluzenosti 0,22 0,24 0,32 0,33 0,29
Urokové kryti 4,56 -2,22 47,35 23,91 25,60

Zdroj: Viastni zpracovani podle [15], 2015

Celkova zadluzZenost postupné nariista v letech 2009 az 2012, nebot’ cizi zdroje a
celkova aktiva také rostou. V roce 2011 a 2012 byly pfic¢inou velké investice do
dlouhodobého hmotného majetku. Nejvétsi podil na ném mély samostatné movité véci a
soubory movitych véci. Ke konkrétnim investicim patfilo napf. zafizeni kotelny,
poftizeni ohranovaciho lisu a vysokozdvizného voziku. Velikost celkového zadluzeni by

se méla pohybovat v doporuc¢eném rozmezi, které ¢ini 30 az 60 %. [8] Podnik se
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pohybuje pod hranici 30 %. Z toho plyne, ze vétSinu svych aktiv financuje z vlastniho

kapitalu a necelou ¢tvrtinu aktiv z dluhu.

Koeficient samofinancovani ma doplinkovy charakter k ukazateli celkova
zadluZenost, jejich soucet hodnot se rovna 1 neboli 100 %. Z tabulky ¢. 17 je patrné, ze

podnik financoval sva aktiva pfevazné z vlastniho kapitalu.

Obrazek 14: Vyvoj celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani

100,00%
80,00%
. 60,00% m Koeficient
\ﬁigg:;et;e samofinancovani
40,00% M Celkova zadluZenost
20,00%
0,00% -
2009 2010 2011 2012 2013
Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani podle tabulky ¢. 17, 2015

Pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem vyjadiuje ukazatel miry
zadluzenosti. Jeho trend je rostouci od roku 2009 az do roku 2012, pfi¢emz nejvyssi
hodnoty dosahl v roce 2012. V té dob¢ byly cizi zdroje ve vysi 15.178 tis. K¢, nebot’
vzrostla tvorba rezervy na opravu oken a také dlouhodobé zavazky. Poté v roce 2013
dochazi k poklesu, za coz mohl ubytek cizich zdroji. To se tykalo pfedev§im rezervy,

Vv priznivé situaci, kdy vlastni kapital ptrevysuje cizi zdroje.

Ukazatel trokového kryti udava, kolikrat zisk prevysi placené troky. Jeho
hodnota by méla byt vyssi nez 5. [5] Této hranice nebylo dosazeno v roce 2009 a 2010.
Pfi¢inou byl pokles zisku pfed zdanénim a uroky a také nakladovych urokt. Rok 2010
byl rokem kritickym, protoze se zisk dostal do zaporné hodnoty. Za vSe muze jiz
zminovand celosveétova hospodaiska krize, kterd nebyla pifizniva pro ekonomicky rist.
V ostatnich letech 2011, 2012 a 2013 splioval tento ukazatel doporuc¢enou hodnotu.
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Nejprve vzrostl o 45,13 z divodu rapidniho rastu zisku o 4.687 tis. K¢, poté zase
poklesl zhruba o polovinu. V poslednim roce byla vyse obdobna jako v pifedchazejicim
roce. Od roku 2011 do roku 2013 podle vyse uvedené tabulky ¢. 17 nemél podnik

problém s vytvofenim zisku na pokryti tirokd.
4.4 Pyramidovy rozklad ROE

Tento pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu je vytvoien na zaklad¢
Du Pont analyzy. Vyjadfuje, jak jednotlivé polozky, které vstupuji do tohoto ukazatele,

pusobi na vySe zminénou rentabilitu.

Obrazek 15: Rozklad rentability vlastniho kapitalu za obdobi 2009-2013

Rok ROE

2009 1,43 %
2010 -0,46 %
2011 7,93 %
2012 3,87 %
2013 5,01 %

e T

Rok ROA
2009 210 % Rok Finan¢ni paka
2010 | -0,36 % X 2009 L.23
2011 | 7,63% 2010 e
2012 | 3,79 % 2011 n32
2013 | 501% 2012 L33
/\ = —
Rok ROS Obrat
;828 %62?1 00//00 Al celkovych aktiv
: X 2009 1,86
2011 3,08 % 2010 1,77
2012 1,40 % 2011 1.95
2013 2,11 % 2012 2,07
2013 1,84

Zdroj: Viastni zpracovani podle [15], 2015
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Mezi rokem 2009 a 2010 doslo k poklesu rentability vlastniho kapitalu o 1,89 %.
Pri¢inou bylo snizeni rentability celkovych aktiv z 2,10 % na -0,36 %, za coz mohl
pokles ziskové marze o 0,84 %, nebot’ Cisty zisk klesal stejné jako obrat celkovych
aktiv. Obrat celkovych aktiv poklesl na zaklad¢ ristu obéznych aktiv, a to zasob.
Finan¢ni paka vzrostla nepatrné o 0,01 diky snizeni vlastniho kapitalu ze 43.130 tis. K¢
na 41.949 tis. K¢. Predevsim rok 2010 byl kriticky, protoze podnik zasahla celosvétova
hospodarska krize.

Opacna situace nastala v roce 2011, kdy vzrostla rentabilita vlastniho kapitalu o
8,39 %. Zvysila se také rentabilita celkovych aktiv o 7,99 %. Na tom se podilel i rast
ziskové marze o 3,29 %, nebot’ Cisty zisk se zvysil o 3.724 tis. K& Obrat celkovych
aktiv také vzrostl, Z divodu ristu dlouhodobého hmotného majetku (investice do stroju,
automobilu, zafizeni a méficich pfistrojii pro vyrobu) a obéznych aktiv. Finanéni pdka

vzrostla 0 0,08, nebot rostla jak celkova aktiva tak i vlastni kapital.

Rentabilita vlastniho kapitalu poklesla v roce 2012 o0 4,06 %, zaroven se snizila
0 3,84 % 1 rentabilita celkovych aktiv, kterou ovlivnila ziskovd marze tim, ze také
poklesla, a to o 1,68 %. Cisty zisk se snizil z 3.532 tis. K& na 1.778 tis. K&. Naopak
obrat celkovych aktiv vzrostl o 0,12 obratky. Podilel se na tom opét rist dlouhodobého
hmotného majetku (investice do strojii, vysokozdvizného voziku a pocitaci) a

dlouhodobého finanéniho majetku. Finanéni paka nepatrné vzrostla.

V poslednim roce 2013 vzrostla rentabilita vlastniho kapitdlu o 1,14 %. S ni
rostla i rentabilita celkovych aktiv o 1,22 % a ziskova marze o 0,71 %. Cisty zisk se
zvysil o 548 tis. K¢. K poklesu doSlo u obratu celkovych aktiv o 0,23 obratky. Pfi¢inou
bylo snizeni dlouhodobého hmotného majetku a kratkodobého financniho majetku.

Obdobna situace nastala i u finan¢ni paky, ktera se také sniZila.
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5 Souhrnné modely hodnoceni finan€éni uarovneé

podniku

Tyto modely se cleni na bankrotni a bonitni. Bankrotni modely ptedpovidaji
mozny bankrot, zatimco bonitni modely se zabyvaji finanénim zdravim podniku. [5] Ke
zhodnoceni finan¢ni situace v Kovodruzstvu, v. d. Strazov byl pouzit Taffleriv model a

Kralicekv Quicktest.
5.1 Tafflerav model

Taffleriiv model byl vybran, nebot Altmaniiv model neni vhodny pro Ceské
podniky kvili tomu, Ze vznikl v USA. TudiZ se tento model hodi pro prostiedi Ceské
republiky vice a ma i mnohem vétsi vypovidaci schopnost. Na zakladé této analyzy se
zjisti, zda se jedna o prosperujici podnik. Pro vypocet je pouzita modifikovana verze

tohoto modelu.

Podle tabulky ¢. 18, kde je uveden podrobny vypocet Tafflerova modelu, 1ze
usoudit, ze se podnik nachazi mimo ohrozeni bankrotu. VSechny hodnoty spliiuji krajni

mez vetsi nez 0,3.

Tabulka 18: Vypocet Tafflerova modelu za obdobi 2009-2013

Ukazatel/Rok 2009 2010 2011 2012 2013

0,53 x EBT/KD 0,058 -0,017 | 0,281, 0,111 0,136
0,13 x OA/ICZ 0,458 0,494 | 0,376 | 0,319 | 0,373
0,18 x KD/CA 0,025 0,030 | 0,039, 0,031| 0,034
0,16 x T/CA 0,298 0,283 | 0,312 0,331| 0,294
Hodnota Tafflerova modelu: 0,839 0,790 | 0,909 0,793 | 0,837

Zdroj: Viastni zpracovani podle [15], 2015

K poklesu v prvni rovnici 0 0,046 doslo v roce 2010. Pti¢inou bylo snizeni zisku
pfed zdanénim. V roce 2011 se hodnota Tafflerova modelu zvysila o 0,119, coz je
nejvice vidét opét v prvni rovnici, nebot’ zisk pred zdanénim vzrostl o 4.677 tis. K¢&.
Kratkodobé dluhy, konkrétné zavazky z obchodnich vztahti, se také zvySily. V druhé
rovnici se vzrostly cizi zdroje diky tvorbé rezervy. Ve Ctvrté rovnici vzrostly trzby,

tykalo se to predevsim trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.
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Celkové hodnota Tafflerova modelu se v roce 2012 snizila o 0,116. Pficinou byl
pokles zisku pied zdanénim o 2.181 tis. K¢, konkrétn€é se snizil finan¢éni vysledek
hospodaieni o 1612 tis. KC. Poklesla i obézna aktiva, zejména zasoby, proto se druha
rovnice sniZila o 0,057. Opét rostly trzby, jakoz tomu bylo v pifedchazejicim roce 2011,

coz je vidét v posledni ¢tvrté rovnici.

V poslednim roce dosahovala hodnota obdobné hodnoty jako v roce 2009. Zisk
pied zdanénim vzrostl o 656 tis. K¢, coz vyplyva z prvni rovnice, jejiz hodnota se
zvysila oproti predchozimu roku o 0,025. Také obézna aktiva vykazovala rust, jednalo
se 0 zasoby. Posledni rovnice se snizila 0 0,037, na ¢emz se podilelo snizeni trzeb za

vlastni vyrobky, konkrétn€ ventilatory, po nichz poptavka poklesla oproti roku 2012.
5.2 Kralicekiiv Quicktest

Pro zhodnoceni bonity podniku je pouzit Kralicekiv Quicktest. Ma opét dobrou

vypovidaci schopnost v oblasti ¢eského prostiedi a patii k nejznaméj$im modelam.

Podle tabulky ¢. 19 neni podnik bonitni, protoze celkova situace v podniku
nepiesahuje hodnotu 3. Pohybuje se vrozmezi 2 az 3, coZ znamena, Ze se nachazi

Vv Sedé zoné, ktera je zobrazena V nize uvedeném obrazku €. 16.

Tabulka 19: Vypocet Kralicekova Quicktestu za obdobi 2009-2013

Ukazatel/Rok 2009 2010 2011 2012 2013

R1 0,814 0,806 0,755 0,752 0,777
R2 0,868 -0,197 1,251 1,965 1,203
R3 0,021 -0,004 0,076 0,038 0,050
R4 0,041 0,024 0,054 0,037 0,057

Pocet bodi

R1 4 4 4 4 4
R2 4 4 4 4 4
R3 1 0 1 1 1
R4 1 1 2 1 2
Finanéni stabilita 4 4 4 4 4
Vynosova stabilita 1 0,5 15 1 15
Celkova situace 2,5 2,25 2,75 2,25 2,75

Zdroj: Viastni zpracovani podle [15], 2015
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Podle obrazku €. 16 Ize usoudit, Ze podnik je finan¢né stabilni. Vynosova situace
neni uz tak prizniva, nebot’ rok 2010 se nachazi pod hranici jedné, coz signalizuje
problémy v hospodateni podniku s financemi. V tomto roce se projevily dusledky
celosvétové hospodaiské krize, které se nejvice podepsaly na vysledku hospodateni,
protoze podnik vykézal za tento rok ztratu ve vysi -192 tis. K¢. Na hranici jedné se
dostaly i roky 2009 a 2012. Pro rok 2009 plati stejna ptic¢ina jako pro rok 2010, a to
zaCinajici pocatecni krize. Zatimco v roce 2012 vzrostly cizi zdroje, poklesl vSak
kratkodoby majetek a stejné tak i vysledek hospodatfeni. V roce 2011 a 2013 se
vynosova situace v podniku o trochu zlepsila. Rostla poptavka po produkci, a tim i

vysledek hospodareni.

Celkova situace v podniku je nejednoznacna a nejasna, nelze ji presné definovat

Vv disledku pohybu v mezich Sedé zony.

Obrazek 16: Vyvoj Kralicekova Quicktestu

3 -
Vypoctené 5
hodnoty Seda zéna

2 -

Financni stabilita Vynosovasituace Celkova situace
Rok

Zdroj: Viastni zpracovani podle [15], 2015
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6 Zhodnoceni a navrh na zlepsSeni

6.1 Zhodnoceni ekonomické situace podniku

V podniku Kovodruzstvo, v. d. Strazov byla provedena finan¢ni analyza za

poslednich pét let, tzn. za obdobi 2009 — 2013.

Z analyzy absolutnich ukazateld vyplyva, ze podnik nedrzel béhem roku 2009,
2010 a 2013 prilis velké mnozstvi aktiv. Pfi¢inou byl meziro¢ni pokles dlouhodobého
majetku. V roce 2011 a 2012 doslo k rustu aktiv, nebot’ vzrostl dlouhodoby hmotny
majetek z 21,23 % na 40,22 %. Podnik v té dob¢ poridil velké mnozstvi stroju a zafizeni
do vyroby. Dalsi nartst aktiv 1ze pozorovat u obéznych aktiv v obdobi 2009 az 2011, a
to u kratkodobych pohledavek z obchodniho styku do lhtty splatnosti, kde byla zména
nejvyssi v roce 2011, kdy vzrostly o 41,82 %. Vyznamné se na rustu obéznych aktiv
podili také kratkodoby finanéni majetek na béznych uctech, ktery slouzi k ptipadnému

financovani provozni ¢innosti.

Analyzu pasiv tvoii vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapital roste mezirocné
od roku 2011 az do roku 2013, protoze podnik vykazuje kladny vysledek hospodaieni,
na jehoz zaklad¢ se rozdéluji finanéni prostfedky jak do rezervniho a nedélitelného
fondu, tak do ostatnich fondi ze zisku a statutarnich fondd. Na snizovani zakladniho
kapitalu ma vliv vyplata ¢lenskych podila. Cizi zdroje vykazuji meziro¢ni rust od roku
2010 do roku 2012. V té dob¢ rostly ptredevsim kratkodobé zavazky z obchodnich
vztahl, rezervy a dlouhodobé zavazky. V roce 2013 doslo k poklesu cizich zdroji,
vytvofena. Podnik cerpal ve sledovaném obdobi také uvéry, coz je patrné u

dlouhodobych zavazki.

Z vertikalni analyzy aktiv a pasiv lze zjistit, jaké poloZky rozvahy se nejvice
podili na celkové bilancni sumé. Na celkovych aktivech maji nejvétsi podil obéZna
aktiva, a to vrozmezi 60 % az 75 %. Zatimco na celkovych pasivech je to vlastni
kapital, jehoz vyse se pohybuje mezi 63 % az 82 %. Z toho vyplyva, ze se podnik snazi

veskerou svou ¢innost financovat z vlastnich zdroju, nikoliv z cizich.

U vykazu zisku a ztraty je provedena pouze horizontalni analyza. Ta ukazuje, Ze
se trzby z prodeje zbozi skokové ménily, pii¢emz nejvyssi byly v roce 2013, kdy jejich
hodnota ¢inila 580 tis. K& U vykont, konkrétné u trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a

56



sluzeb, se vyvoj neustdle ménil. Podnik mél nejvyssi trzby v roce 2012 ve vysi
126.107 tis. K¢, na kterych se nejvice podileli velci zakaznici a také zajem O
K¢, nebot’ poklesly prodejni ceny diky negativnimu vlivu svétové hospodaiské krizi.
Vykonova spotieba rostla od roku 2009 az do roku 2012, poté poklesla. Tykala se
nejvice pridané hodnoty a spotifeby materidlu. Osobni ndklady se v roce 2010 snizily
mezirocné o 3.552 tis. K¢, nebot’ si to vyzadala vySe zminéna krize, v jejimz disledku
byla snizena nejen mzda, ale také stav zaméstnanct. V dal$im roce se v§ak mzda diky
dobré finanéni situaci podniku opét zvySila a poté uz osobni naklady jen rostly.
Vyjimku tvofil pouze rok 2013, kdy vzhledem k snizeni pfidané hodnoty poklesly
osobni naklady. Provozni vysledek hospodaieni se vyvijel skokové, ale vzdy nabyval
kladnych hodnot, zatimco finan¢ni vysledek hospodateni byl ve vSech analyzovanych

obdobich zaporny, nebot’ finan¢ni naklady prevysovaly finanéni vynosy.

Na zéklad¢ analyzy rozdilovych ukazateld, konkrétné Ccistého pracovniho
kapitélu, lze tvrdit, Ze podnik nema problém se svou likviditou, nebot” je schopen hradit
vSechny své kratkodobé zavazky vcéas. Ve vSech sledovanych obdobich vykazoval
kladné hodnoty, nejvyssi v roce 2010, coz bylo zptsobeno narGstem obéznych aktiv
Vv podniku, zejména zasob. Ptiznivy vyvoj se da piedpokladat i v budoucnu. Podnik by

se m¢l snazit snizit sva obézna aktiva, konkrétné nepohyblivy material na skladé.

Vsechny ukazatele rentability vykazuji ve svém vyvoji béhem analyzovanych let
neustalé zmény, neda se tedy fici, Zze by bud’ rostly, nebo klesaly. Hodnoty rentability
trzeb se odviji od vySe trzeb a predev§im od zisku z provozni ¢innosti. Hodnoty
rentability celkového kapitalu jsou ovlivnény vysokym podilem obé&znych aktiv,
zejména zasobami a také neustale se ménici vysi zisku EBITU. U rentability vlastniho
kapitalu se méni skokové pouze vyse ¢Cistého zisku, zatimco vlastni kapital vykazuje jen
nepatrné zmény. Nepfizniva situace nastala v roce 2010, kdy se dostala rentabilita
vlastniho a celkového kapitdlu do zapornych hodnot, za coz muize zaporny vysledek
hospodateni. Tyto ukazatele rentability dosahuji sice kladnych hodnot, ale ne pfilis

vysokych.

Ukazatele likvidity vykazuji prevazné vyssi hodnoty, nez které jsou doporuceny.
U bézné likvidity to zplisobuje drZzeni vysokého stavu obéznych aktiv, jedna se zejména

o0 zasoby a kratkodoby finan¢ni majetek. Pohotova likvidita také pievysuje doporucenou
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hranici, ale jen vroce 2009 a 2010. Pfic¢inou je nizky stav kratkodobych zavazkd,
konkrétn¢ z obchodnich vztahti. Ve zbylych obdobich uz spliiuje doporucené rozmezi.

Okamzita likvidita pfesahuje vzdy mez 0,2.

Vyse uvedeni ukazatelé jsou mezi sebou navzajem propojeni. Z toho lze usoudit,
ze podnik je pfilis likvidni, zaroven diky likvidité poklesla celkova rentabilita podniku a
vzrostla hodnota Cistého pracovniho kapitalu. Z toho vyplyva, ze je podnik schopen
spiSe zaplatit v€as své kratkodobé zavazky, nez efektivné zhodnotit svlij finan¢ni

majetek.

U obratu celkovych aktiv je zfejmé, ze trzby pievysuji celkova aktiva. Tento
ukazatel aktivity by se mél pohybovat v rozmezi 1,9 az 2,9. To bylo vSak splnéno jen
v roce 2011 a 2012. V ostatnich letech se blizily hodnoty ke spodni hranici. Podnik by
mél snizit ¢ast svého majetku tim, ze ho bud’ proda anebo zvysi jeho trzby. Situace u
obratu pohledavek a zavazku nebyla zpocatku idealni, nebot’ v roce 2009 a 2010 musel
podnik nejprve uhradit své zavazky a az poté obdrzel své pohledavky. Zména nastala
od roku 2011 az do roku 2013, kdy byly uhrazeny podniku nejprve pohledavky a poté
zaplatil az své zavazky. Nyni se da predpokladat, ze vyvoj bude piiznivy i nadale. U
obratu zasob trva jedna obratka v priméru 66,26 dni. Tento ukazatel by mél byt co
nejnizsi, proto se musi podnik snazit ¢ast svych zasob zredukovat, ¢imz ziska finan¢ni

prostiedky, které mize mnohem Iépe zhodnotit.

Z jednotlivych hodnot ukazateld zadluZzenosti vyplyva, Ze podnik pfevazné hradi
své investice z vlastnich zdrojii neZ z cizich. Tim kleséd i celkova zadluZenost a roste
koeficient samofinancovani. OvSem z pohledu vlastnika je tento zpiisob financovani
drazsi nez pomoci cizich zdrojii. Je vSak pochopitelné, Zze véfitelé zajiméa predevSim
niz8i zadluzenost podniku. Podnik Cerpal za sledovana obdobi investi¢ni uvéry od
SCMVD, napf. na nakup ohratiovaciho lisu. Zisk pied tiroky a zdanéni prevysuje
nakladové uroky ve vSech letech, kromé roku 2010, kdy podnik vykazoval ztratu, na

zaklad¢ tohoto ukazatele urokového kryti 1ze usoudit, Ze je podnik stabilni.

Vyvoj u rozkladu rentability vlastniho kapitdlu, na kterou plsobi zejména
ziskovd marze a finan¢ni paka, se neustdle méni. Pfi¢inou rustu financni paky je rast
cizich zdroji, ktery ma pozitivni vliv na samotnou rentabilitu vlastniho kapitalu.
Obdobny vyvoj jako vrcholovy ukazatel ma 1 rentabilita celkovych aktiv. Na tu piisobi
rentabilita trZeb a obrat celkovych aktiv. Tyto ukazatelé jsou zhodnoceni jiz vyse.
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Podle vyhodnoceni Tafflerova bankrotniho modelu se podnik nachazi mimo
ohrozeni bankrotu, nebot’ ve vSech sledovanych letech jeho hodnota ptevySovala krajni

mez 0,3.

Na zaklad¢é hodnoceni Kralicekova Quicktestu, Ktery patii mezi bonitni modely,
bylo zjisténo, Ze se podnik nachdzi v Sedé zoné€, nebot’ se jeho hodnoty pohybovaly
v rozmezi 0 az 3. Zejména vynosova situace Vv podniku neni ptizniva, protoze dosahuje
hodnot pouze kolem jedné. Nejhor$im rokem byl rok 2009 a 2010, nebot’ se v té dobé
dotkla celosvétova hospodaiska krize i Kovodruzstva, v. d. Strazov. V roce 2010 doslo
ke ztraté, jejiz pric¢inou byl pokles finan¢niho vysledku hospodafeni, nebot’ finan¢ni
naklady pievysovaly finan¢ni vynosy. V letech 2011 a 2013 se finan¢ni situace zlepsila,
protoze vysledek hospodateni rostl a s nim 1 trzby. Ukazalo se, Ze co se tyce koeficientu
samofinancovani, je podnik finan¢né stabilni, a vétSinu investic hradi ze svych vlastnich
zdroji. K tomu, aby mohl byt podnik povazovan za prosperujici, by musel dosahovat ve

v§ech obdobich maximalni hodnoty Ctyfi.
6.2 Navrh zlepseni

Po zhodnoceni ekonomické situace na zaklad¢ finanéni analyzy Kovodruzstva,
v. d. Strazov vyplyva, Ze podnik ma vysoké zasoby. Nejvyssi polozku zasob tvori

material na sklad¢, ktery obsahuje velké mnozstvi jiz nepohyblivého materialu. Jeho

matky, nejtky a podloZky). Dnes je jiz standardem pouZivat spojovaci material
zinkovany, ¢erny se jiz dnes téméf neuziva. Dale se zde nachazeji zbytky neobvyklého
materidlu riznych tfid a kvalit, ktery uz se neda pouZit, protoZe vyroba dané produkce

se jiz neopakuje. VSechen tento materidl se nachazi ve skladu, tudiz na n¢j neplsobi

pfirodni vlivy, které by ho mohly znehodnotit.
Tabulka 20: Vyvoj nepohyblivého materialu na skladé (v tis. K¢)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Material na skladé celkem | 9.188 | 9.762 H 11.044 ' 10.385 | 10.983

Nepohyblivy material 2.720 | 2.828 | 2.747 | 2.551 | 2.690

Meziro¢ni prirustek/ubytek - +108 -81 -196 | +139
Zdroj: Viastni zpracovani podle [15], 2015
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Na zéklad¢ tabulky ¢. 20 lze usoudit, Ze v nepohyblivém materidlu lezi
nezanedbatelné mnozstvi financnich prostfedkd, které¢ by bylo mozné zhodnotit urcité
lepsim zplsobem. Také zabira velkou plochu, kterd by se dala vyuzit smysluplnéji,

napf. jako montazni pracoviste.

Podnik by mohl stav tohoto materialu snizit jeho prodejem nebo likvidaci.
Nejprve by se mél snazit prodat veskery nepotiebny material za cenu niz§i nez
obvyklou, ale zaroven vyssi neZ je cena Srotu. Nasledné by si mél urcit dobu, do které se
bude material nabizet k prodeji. Ten by se mohl uskute¢nit na zakladé¢ v§ech moznych
dostupnych zpiisobu prodeje, napt. na burze nahradnich dilt, na aukcich, pfipadné by
mohl byt nabidnut konkurenci. Po stanové 1hité by se mél neprodany material odvézt

do sbérnych surovin.

Reseni problému atypického materialu by spoéivalo ve stanoveni doby, kdy se
Z tohoto materialu stane nepohybliva slozka na sklad¢, kterou je tieba po uplynuti této
doby fesit, a to bud’ opétovnym prodejem, nebo likvidaci. Problémy vznikaji i u bézné
pouzivaného materidlu, u kterého se na sklad¢ vyskytuji tézko zpracovatelné zbytky.
Jako prevence piedchazeni tohoto problému by mohlo byt navrhnuto zapisovani
velikosti zbytki do skladové karty a ozna¢eni konkrétnich zbytk materialu popiskem.

Nasledné by mél byt kladen diiraz na prednostni zpracovani jednotlivych zbytk.

Dale je z finan¢ni analyzy podniku Kovodruzstva, v. d. Strazov patrné drzeni
velkého mnoZstvi kratkodobého finanéniho majetku. Na zékladé¢ této situace dosahovaly
ukazatele likvidity pfili§ vysokych hodnot, které piesahovaly i1 doporuceny ramec.
Dalsim pfiznakem je rist ¢istého pracovniho kapitalu a pokles ukazateli rentability.

Doporucuji podniku tyto volné prostfedky zhodnotit efektivnéji.

Jedna se o finan¢ni prostfedky v pokladné a na béznych uctech, které se vedou
pfedevSim v ¢eskych korunach a eurech. Podnik pouZzivd pevny ro¢ni kurz stanoveny

CNB k datu 31. 12. daného roku.

Tyto prostfedky neni vyhodné zhodnocovat v ¢asovém horizontu jednoho az tii
mésict, nebot’ vySe vynosu u takto kratkodobé investice je v dnesni dobé pfili§ nizka. O
tom vypovidaji urokoveé sazby produkti a také riziko navratnosti. Zde plati, ze ¢im nizsi

riziko, tim niz$i vynos.
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Podniku se nabizi moznost zhodnoceni téchto prostfedkt pod Svazem ¢eskych a
moravskych druzstev, problém je vSak Vtom, Ze svaz ma piebytky, a proto je mira
zhodnoceni pfiliS nizka az skoro zadna. Naopak se snazi poskytovat tyto prostredky
formou Gvéru. Stejna situace je i ve velkych bankach, ke kterym patii Ceska spofitelna,
Komeréni banka a Ceskoslovenskad obchodni banka. Malé nebo zaginajici banky na
finanénim trhu bud’ nenabizi firemni bankovnictvi, nebo nejsou pro podnik

divéryhodné z ditvodu kratké existence na tomto trhu.

K posledni moznosti, kterd se nabizi, patii kapitalovy a penézni trh cennych
papirt. Kapitadlovy trh cennych papirdt neni vhodny pro toto zhodnoceni, nebot’
produkty, které poskytuje, maji dobu splatnosti delSi nez jeden rok, nizkou likviditu a
mimo to s sebou piinasi vysoké riziko, se kterym je ale zaroven spojen i vyssi vynos.
Ptipadd tedy v avahu pouze penézni trh cennych papird, kde se obchoduje
s kratkodobymi cennymi papiry do jednoho roku. Ty ptedstavuji nizké riziko, s ¢imz
souvisi nizsi vynos. Maji vysokou likviditu, tudiz se snadno preméni na hotové finan¢ni
prosttedky. Mezi tyto produkty pafi sménky, Seky, depozitni certifikdty a statni
pokladni¢ni poukazky. Zprostfedkovatelem téchto produkti mlze byt banka, makléf
nebo Ceska narodni banka. Kovodruzstvu, v. d. StraZov se tedy doporu¢uje zhodnotit

finan¢ni prostiedky pies produkty penézniho trhu cennych papirt.
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Zaveér

Cilem této bakalaiské prace bylo nejprve teoretické vymezeni finan¢ni analyzy,
podle niz byla provedena finan¢ni analyza podniku Kovodruzstvo, v. d. Strazov. Poté
nasledovalo samotné vyhodnoceni vesSkerych vypoctenych ukazatelii a na zakladé téchto

vysledkil byla navrzena opatfeni na zlepSeni soucasné ekonomické situace ve vybraném

podniku.

V teoretické ¢asti se prvni kapitola zabyvala zdkladnimi pojmy finan¢ni analyzy,
dale jejimi uzivateli a jednotlivymi zdroji informaci, konkrétné uc¢etnimi vykazy jako je
rozvaha a vykaz zisku a ztraty, bez nichz by nebylo mozné tuto analyzu zpracovat. Pak
jsou v této Casti popisovany jednotlivé metody a jeji ukazatele. Posledni kapitola se
vénuje rozkladu rentability vlastniho kapitalu a vybranym souhrnnym modelim pro

hodnoceni finan¢ni urovné podniku, a to jak po finan¢ni, tak vynosové strance.

Praktickd cast zaCind treti kapitolou, ve které je predstaven konkrétni podnik
Kovodruzstva, v. d. Strazov. Ddle je uskutecnéna vlastni finan¢ni analyza pomoci
vypocti absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld. Absolutni analyza rozebira
horizontélni a vertikdlni analyzu rozvahy a horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty.
V rozdilové analyze je spocitdn pouze ukazatel Cistého pracovniho kapitalu. Analyza
pomérovych ukazateli zahrnuje vysledky rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.
Poté je proveden rozklad rentability vlastniho kapitalu a analyzovan bankrotni Tafflertiv

model a bonitni Kralicekiv Quicktest.

Posledni kapitola praktické casti se zabyva zhodnocenim ekonomické situace
podniku a navrhy na jeji zlepSeni, coz je hlavnim cilem této prace. Na zakladé¢
provedené financni analyzy lze tvrdit, Ze je podnik finan¢né stabilni, nebot’ dosahoval
ve vSech sledovanych letech kladného vysledku hospodateni, az na rok 2010, ktery byl
ztratovy. Pfi¢inou byl zaporny finanéni vysledek hospodateni, ktery vznikl na zakladé
posilovani kurzu K¢&/€. Dale podnik dosahoval pftili§ vysokych hodnot u ukazatelli
likvidity, které se pohybovaly nad doporuc¢enym rozmezim v disledku drZeni velkého
mnozstvi obéznych zasob, konkrétné nepohyblivého materidlu. Z rentability vlozené¢ho
kapitalu je patrné, Ze podnik nevyuzival své finan¢ni zdroje efektivné, nebot’ jeji
hodnoty byly pfilis nizké. Na zaklad¢ téchto zjisténi se podniku doporucuje snizit tento

materil a efektivnéji zhodnotit financni majetek.
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Piiloha A: Rozvaha v plném rozsahu aktiv a pasiv (v tis. K¢)

Ozn. Aktiva 2008 2009 2010 2011 2012 2013
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1851 1150 107 40 40 428
3, Software 1851 1150 107 40 40 428
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 16793| 15723| 13311 16137| 22628| 19669
B.11. 1. | Fozemky 32 32 32 32 32 32
2, Stavby 9 655 9 169 8 684 8 199 8 447 8 094
Samostatné movité véci a

3. soubory movitych véci 7 084 6500| 4528| 7884| 14144| 11543
Nedokonéeny dlouhodoby

) hIIlOtIly maj etek 22 2 2 22 22 5 _

B.1ll. | Dlouhodoby finanéni majetek 789 816 816 895 935 1051
Ostatni dlouhodobé cenné

3. papiry a podily 779 806 806 885 925| 1041
Jiny dlouhodoby finan¢ni

5, majetek 10 10 10 10 10 10

C.I. Zasoby 21016| 16315| 18147| 22448| 20825| 21762

c.1.1, | Materidl 13287| 9188| 9762| 11044| 10385 10983
Nedokonéena vyroba a

2. polotovary 5302 4221 5 886 7 463 7315 7 962
Vyrobky 2 368 2 856 2 453 3 894 3062 2770
Zbozi 59 50 46 47 63 47

.l Dlouhodobé pohledavky 251 222 182 182 182 182

5 Dlouhodob¢ poskytnuté zalohy 181 181 182 182 182 182

c.ni, |Kritkodobé pohledavky 18755| 11271 8946| 12591| 10236| 10540
Pohledavky z obchodnich

c.l, 1, | vztaht 16 503 9764 7247 10278 7 595 8772

6. Stat - datiové pohledavky 1607 701 1388 2236 2503 1435

7. Kréatkodobé poskytnuté zalohy 378 302 123 47 58 230

0. Jin¢ pohledavky 33 270 188 30 80 103

ey |Ferteslimn s 1980| 6188| 10345 6411| 6017 5770

C.IV.1. |Penize 85 178 124 86 08 60

2, Uty v bankach 1895 6010| 10221 6 325 5919 5710

D.I. 1 Naklady ptistich obdobi 2 765 1328 164 234 298 386




Ozn.

Pasiva

2008

2009

2010

2011

2012

2013

A.l Zékladni kapital 5856| 5497| 40915 4017 4744 3726
A.l.1. | Zakladni kapital 5856| 5497 4915 4017 4744 3726
Al Kapitalové fondy -2 000 586 586 308 778 409
2. Ostatni kapitalové fondy 9 9 9 9 9 9
Ocenovaci rozdily z pfecenéni
3. majetku a zavazki -2 009 577 577 299 769 400
Rezervni fondy, ned¢litelny fond
A.lll. | a ostatni fondy ze zisku 34523| 36430| 36640| 36661 38668 39985
Zakonny rezervni fond/
A. Ill. 1. | Nedélitelny fond 24741 | 24741 | 24741 | 24741 24741 24741
2. Statutarni a ostatni fondy 9782| 11689| 11899| 11920| 13927| 15244
Vysledek hospodareni bézného
A V. ucetniho obdobi (+/-) 3578 617| - 192 3532 1778 2 326
B. Il Rezervy - - - 913| 1826 -
Rezervy podle zvlastnich
B. . 1. |pravnich pfedpisi - - - 913| 1826 -
B. Il Dlouhodobé zavazky 2623| 2140 1198 591| 2774 2122
9. Jiné zavazky 2200| 1667 731 55| 2060 1308
10. Odlozeny danovy zavazek 423 473 467 536 714 814
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 14580| 7501| 8708 12883| 10578| 11120
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahti 6294| 2923 3987 8262, 6290 5508
5. Zéavazky k zaméstnanciim 2070 1811 1830 1733] 1789 1869
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
6. pojisténi 1116 942 996 945 957 1031
7. Stat - danové zavazky a dotace 306 142 178 164 158 195
8. Kratkodobé piijaté zalohy 1248 515 555 526 367 1113
10. Dohadné Géty pasivni 9 9 9 7 6 5
11. Jiné zavazky 3537 1159| 1153 1246 1011 1399
B. IV. |Bankovni tvéry a vypomoci 5 040 - - - - 91
2. Kratkodobé bankovni tveéry 5040 - - - - 91

Vydaje pfistich obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15], 2015




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

ozn. Polozka 2008 2009 2010 2011 2012 2013
l. Trzby za prodej zbozi 428 525 462 511 479 580
Néklady vynaloZené na
A prodané zbozi 399 492 425 476 455 555
+ Obchodni marze 29 33 37 35 24 25
N RoEony 139806| 97332| 93087| 117414| 125635| 110333
Trzby za prodej vlastnich
Il. 1. | vyrobku a sluzeb 137 255 97 890 91782 114 203 126 107 109 513
Zmeéna stavu zasob
2. vlastni ¢innosti 2524 -676 1007 3018 -962 354
3 Aktivace 27 118 298 193 490 466
B. | Vykonovi spotieba 94632| 55930| 58415| 74803| 76387| 65540
Spotieba materialu a
B. 1. |energie 66 671 37 597 40 812 56 303 56 626 47 922
.2, |Sluzby 27 961 18 333 17 603 18 500 19 761 17 618
+ Pridana hodnota 45203| 41435| 34709 42 646 49 272 44 818
Osobni naklady 39586| 34913| 31361| 36919| 42792| 40974
C.1. |Mzdové naklady 28926| 25979| 23251| 27200| 31508| 30210
Odmény ¢lentim orgént
spole¢nosti a druzstva
C.2 119 119 102 102 119 129
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
C. 3. |pojiSténi 10 017 8 303 7 568 9149 10 730 10 240
C. 4. | Sociélni naklady 524 512 440 468 435 395
D. Dan¢ a poplatky 180 179 256 248 253 227
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
E. majetku 2077 3111 2 497 1975 2 440 3411
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku
I11. |a materialu 2971 1826 2202 3909 2811 2574
Trzby z prodeje
I11. 1. | dlouhodobého majetku 269 15 55 7 99 12
Trzby z prodeje
I1l. 2. | materialu 2702 1811 2 147 3902 2712 2562
Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého majetku
F. a materialu 942 832 895 857 663 604
2. Prodany material 942 832 895 857 663 604
Zmeéna stavu rezerv a
opravnych polozek v
provozni oblasti a
G. komplexnich nakladu -72 -212 -567 834 1051 -2 319




v, | Ostatni provozni vynosy 746 481 186 817 428 445

H. |Ostatni provozni naklady 1300 1077| 1036 1663 1401 2199
Provozni vysledek

* hospodai‘eni 4 907 3842 1619 4 876 3911 2741
Vynosy z dlouhodobého

VII. | finanéniho majetku 51 44 0 0 26 78
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého

3. finan¢niho majetku 51 44 0 0 26 78
VyHOSOVé ﬁl‘Oky 21 7 4 4 7 7

N.  |Nakladové troky 374 244 85 95 97 117

X|. | Ostatni financni vynosy 6740| 1865| 2215 2384 1990 2567

0. |Ostatni financni naklady 6970| 4284| 4027 2 766 3615 2 398
Finan¢ni vysledek

* hospodafeni -532| -2612| -1893 -473 -1 689 137
Daii z piijmu za béZnou

Q. |&innost 797 252 -82 871 444 552

Q.1. | -splatna 798 201 -76 802 266 451

2. - odloZend -1 51 -6 69 178 101
Vysledek hospodaieni

** | za béZnou &innost 3578 978 -192 3532 1778 2326
Vysledek hospodaieni

e o

xus |78 Uetni obdobi (+/-) 3578 617|  -192 3532 1778 2326
Vysledek hospodareni

*x%* | n¥ed zdanénim 4375 869 -274 4403 2222 2878

Zdroj:

Vlastni zpracovani podle [15], 2015




Ptiloha C: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢; v %)

Ozn. Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
B. Dlouhodoby majetek -1744 -3 455 2 838 6 531 -2 455
Dlo_uhodoby nehmotny 701 1043 67 0 388
B. 1 majetek
3. Software -701 -1 043 -67 0 388
Dlouhodoby hmotny 1070| -2412| 2826 6491 -2959
B. II. majetek
B. Il. 1. |Pozemky 0 0 0 0 0
2 Stavby -486 -485 -485 248 -353
Samostatn¢ movité vecia 584 -1972| 3356 6260 -2601
3. soubory movitych véci
Nedokonceny dlouhodoby i i
7. hmotny majetek 0 0 0 17 S
Dlo_uhodoby finan¢ni 27 0 79 40 116
B. Il majetek
Ost?fltm dloulrlodobe cenné 27 0 79 40 116
3. papiry a podily
J 1n§'/ dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
5. majetek
C.1l. Zasoby -4 701 1832 4 301 -1 623 937
C.1.1. |Material -4 099 574 1282 -659 598
Nedokoncend vjroba a 1081| 1665 1577  -148| 647
2. polotovary
3. Vyrobky 488 -403 1441 -832 -292
5. Zbozi -9 -4 1 16 -16
C. IL Dlouhodobé pohledavky -29 -40 0 0 0
D}ouhodobe poskytnuté 0 1 0 0 0
5. zalohy
C. 1ll. |Kratkodobé pohledavky -7 484 -2 325 3 645 -2 355 304
Pohleddvky z obchodnich 6739 -2517| 3031 -2683| 1177
C. 11l 1. | vztahl
6. Stat - daniové pohledavky -906 687 848 267 -1 068
K’rétkodobé poskytnuté -76 2179 -76 11 172
7. zalohy
9. Jiné pohledavky 237 -82 -158 50 23
Kritkodoby finantni 4208| 4157| -3934| -394  -247
C.1V. |majetek
C. V. 1. | Penize 93 -54 -38 12 -38
9 Utty v bankach 4115 4211| -3896 -406 -209
D 11 |Néklady piistich obdobi -1437| -1164 70 64 88




Ozn. Polozka 2009 2010 2011 2012 2013

B. Dlouhodoby majetek 897| -1953| 1994 3826 -10,40
LD Gy L 3787 9070 -6262| 000 970,00

B. | majetek

3, Software 37,87| 90,70 -62,62 0,00 970,00
DYl e oy in (o 6,37| -1534| 2123| 4022 -13,08

B. Il. |majetek

1B' - pozemky 000/ 000 000 000 0,00

2, Stavby 5,03 5,29 558 3,02 418
Samostatné movité veci a 824| -3034| 7412 7940  -1839

3. soubory movitych véci
Nedokonceny dlouhodoby 0.00 0.00 000 7797 -100.00

7. hmotny majetek ' ’ ' ' '
LD G ot 37 st et 342| 000 968 447 12,41

B. I1l. | majetek ' ' ' ' '
Ostatni dlouhodobé cenné 347 0.00 9.80 452 1254

3. papiry a podily ' ’ ' ' '
Jiny dlouhodoby finan¢ni 0.00 0.00 000 0.00 000

5. majetek ’ ’ ’ : '

C.1. |Zasoby 2237 1123|2370 7,23 4,50

C. 11 | Materidl -30,85 625 1313 597 5,76
Nedokonéend vjroba a 2039| 3945| 2679 -1.98 8,84

2. polotovary

3, Vyrobky 2061 -1411| 5874| -21,37 954

5, Zbozi 15,25 8,00 217| 34,04 25,40

C.1l. | Dlouhodobé pohledavky 1155| -18,02 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobe poskytnuté 0,00 0,55 0,00 0,00 0,00

5. zalohy

C. l11. | Kratkodobé pohledavky -39,90 -20,63 40,74 -18,70 2,97

C. Il Pohlefiavky z obchodnich 40,83 25,78 41,82 26,10 15,50

1. vztahu

6. Stat - datiové pohledavky 56,38 9800 61,10 11,94 42,67
Kritkodob¢ poskytnuté 2011| 5927| -6179| 2340| 29655

7. zalohy

9, Jiné pohledavky 71818| -30,37| -84,04| 166,67 28,75
Kratkodoby finantni 21253| 6718 -3803|  -6,15 -4,11

C. IV. | majetek

(13' V- | penize 109,41| -3034| -3065| 13,95 -38,78

9 Uéty v bankéch 217,15| 70,07 -3812 6,42 353

D. 1. 1. | Néklady pristich obdobi 51,97| -87.65| 4268 27,35 29,53

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15], 2015



Priloha D: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢; v %)

Ozn. Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
A.l. | Zikladni kapital -359 -582 -898 727 -1018
A. . 1. | Zakladni kapital -359 -582 -898 727 -1 018
A. Il. | Kapitalové fondy 2 586 0 -278 470 -369
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0

Oc;novam r’ozdﬂ}: z precenéni 2586 0 978 470 2369
3. majetku a zdvazka
Rezervni fon(’ly, nedellte!ny 1907 210 21 2007 1317
A |11. | fond a ostatni fondy ze zisku
A. lll. | Zakonny rezervni fond/
1. Nedélitelny fond 0 0 0 0 0
2 Statutarni a ostatni fondy 1907 210 21 2007 1317
Vysledek hospodareni ) i i
A\ | Péného icetniho obdobi (+/-) ehl Sl S0 ey e
B.l. |Rezervy 0 0 913 913 -1 826
Rezervy podie zvlasmich 0 0 913 913 -1 826
B. I. 1. | pravnich ptedpisil
B.11. |Dlouhodobé ziavazky -483 -942 -607 2183 -652
0. Jiné zavazky -533 -936 -676 2005 -752
10. Odlozeny danovy zavazek 50 -6 69 178 100
B. I111. | Kratkodobé zavazky -7079 1207 4175 -2 305 542
?' I Zavazky z obchodnich vztaht -3371 1064 4 275 -1972 -782
5 Zavazky k zaméstnanciim -259 19 -97 56 80
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho -174 54 -51 12 74
6 pojisténi
7 Stat - danové zdvazky a dotace -164 36 -14 -6 37
8. Kratkodobé ptijaté zalohy -733 40 -29 -159 746
10. Dohadné ¢ty pasivni 0 0 -2 -1 -1
11. Jiné zavazky -2 378 -6 93 -235 388
B. Iv. | Bankovni uvéry a vypomoci -5 040 0 0 0 91
2 Kratkodobé bankovni avery -5 040 0 0 0 91

242

-130

| Vydaje pristich obdobi

-6




Ozn. Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Al Zakladni kapital -6,13 -10,59 -18,27 18,10 -21,46
A. l. 1. | Zakladni kapital -6,13 -10,59 -18,27 18,10 -21,46
Al Kapitalové fondy -129,30 0,00 -47,44 152,60 -47,43
2. Ostatni kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ocenovaci rozdily z precenéni |y 5 77 0,00 4818| 15719|  -47,98
3. majetku a zavazki
Rezervni fondy, nedélitelny
A 111. |fond a ostatni fondy ze zisku g2 e Oile Sl Sl
Zakonny rezervni fond/
AL 1. | Nedglitelny fond 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Statutarni a ostatni fondy 19,49 1,80 0,18 16,84 9,46
Vysledek hospodareni
béZného ucetniho obdobi -82,76 -131,12 -1 939,58 -49,66 30,82
Av. |0
B. I Rezervy - - -| 100,00 -100,00
Re’zerrvy pczdle gxila§tnlch ) i i 100,00 -100,00
B.l.1. |pravnich ptedpisu
B. Il Dlouhodobé zavazky -18,41 -44.,02 -50,67| 369,37 -23,50
., 3
9 Jiné zavazky -24,23 -56,15 -92,48 645,45 -36,50
10. Odlozeny danovy zavazek 11,82 -1,27 14,78 33,21 14,01
B.111. | Kratkodobé zavazky -48,55 16,09 47,94 -17,89 5,12
B. IIl. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht -53,56 36,40 107,22 -23,87 -12,43
5 Zavazky k zaméstnanciim -12,51 1,05 -5,30 3,23 4,47
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho -15,59 5,73 -5,12 1,27 7,73
6. pojisténi
Stat - dafiové zavazky a 53,59 25,35 787|  -366 23,42
7. dotace
8. Kratkodobé piijaté zalohy -58,73 7,77 -5,23 -30,23 203,27
10. Dohadné Géty pasivni 0,00 0,00 -22,22 -14,29 -16,67
11. Jiné zavazky -67,23 -0,52 8,07 -18,86 38,38
B.1Vv. |Bankovni uvéry a vypomoci -100,00 - - - -
2. Kratkodobé bankovni Gvéry -100,00 - - - -
C. I Casové rozliSeni - -32,64 -79,75 -54,55 -40,00
C.1.1. |Vydaje pristich obdobi - -32,64 -79,75 -54,55 -40,00

Zdroj: Viastni zpracovani podle [15], 2015



Priloha E: Vertikalni analyza aktiv (v tis. K¢, v %)

Ozn.

Aktiva

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Dlouhodoby nehmotny

B. l. | majetek 1851 1150 107 40 40 428

3. Software 1851 1150 107 40 40 428
Dlouhodoby hmotny

B. Il. | majetek 16 793 15723 13 311 16 137 22 628 19 669

B.1I. Pozemky

1. 32 32 32 32 32 32

2. Stavby 9 655 9169 8 684 8 199 8 447 8 094
Samostatné movité véci a

3. soubory movitych véci 7084 6 500 4528 7884 14144 11543
Nedokonceny
dlouhodoby hmotny

7. majetek 22 22 22 22 5

B. Dlouhodoby finan¢ni

I1l. | majetek 789 816 816 895 935 1051
Ostatni dlouhodobé

3. cenné papiry a podily 779 806 806 885 925 1041
Jiny dlouhodoby finan¢ni

5. majetek 10 10 10 10 10 10

C. l. | Zasoby 21 016 16 315 18 147 22 448 20 825 21762

C.1 Material

1. 13 287 9188 9762 11044 10 385 10983
Nedokonc¢ena vyroba a

2. polotovary 5302 4221 5 886 7 463 7 315 7 962

3. Vyrobky 2 368 2 856 2 453 3894 3062 2770

5. Zbozi 59 50 46 47 63 47

C. II. | Dlouhodobé pohledavky 251 222 182 182 182 182
Dlouhodobé poskytnuté

5. zalohy 181 181 182 182 182 182

C. , . .

i, |Krdtkodobé pohledivky | 1o 755| 11971 goss| 12591| 10236 10 540

C. Pohledavky z

I11. 1. | obchodnich vztaht 16 503 9764 7 247 10278 7 595 8772

6. Stat - danové pohledavky 1607 701 1388 2 236 2503 1435
Kratkodobé poskytnuté

7. zalohy 378 302 123 47 58 230

9.  |Jiné pohledavky 33 270 188 30 80 103

C. Kratkodoby finanéni

IV. | majetek 1980 6 188 10 345 6411 6017 5770

C. .

v 1 |Penize 85 178 124 86 08 60
2. Uéty v bankach 1895 6 010 10 221 6 325 5919 5710
|D.1. [CasovéroztiSeni | 2765 1328]  164[  234] 298]  3g6]

D1 Naklady pitstich obdob
1. 2 765 1328 164 234 298 386




Ozn.

Aktiva

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Dlouhodoby nehmotny
B. I. majetek 2,88 2,17 0,21 0,07 0,07 0,72
3. Software 2,88 2,17 0,21 0,07 0,07 0,72
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek | 26,16 | 29,66| 2559| 27,38 37,00 32,90
B. Il
1. Pozemky 0,05 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05
2. Stavby| 15,04 17,30| 16,69| 13,91| 1381 13,54
Samostatné movité véci a
3. soubory movitych véci 11,03| 12,26 8,70 13,38 23,13 19,31
Nedokonceny dlouhodoby
7. hmotny majetek 0,03 0,04 0,04 0,04 0,01 0,00
B. I Dlouhodoby finanéni majetek 1,23 1,54 1,57 1,52 1,53 1,76
Ostatni dlouhodobé cenné
3. papiry a podily 1,21 1,52 1,55 1,50 1,51 1,74
Jiny dlouhodoby finané¢ni
5. majetek 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
C. L Zasoby| 32,74| 30,78| 34,89| 38,09| 34,05 36,40
C. 1.1 Material | 20,70 17,33| 18,77| 18,74| 16,98 18,37
Nedokoncend vyroba a
2. polotovary 8,26 796 11,32 12,66 11,96 13,32
3. Vyrobky 3,69 5,39 4,72 6,61 5,01 4,63
5. Zbozi 0,09 0,09 0,09 0,08 0,10 0,08
C. IL Dlouhodobé pohledavky 0,39 0,42 0,35 0,31 0,30 0,30
Dlouhodobé poskytnuté
5. zalohy 0,28 0,34 0,35 0,31 0,30 0,30
C. L. Kratkodobé pohledavky | 29,21| 21,26| 17,20 21,36| 16,74 17,63
C. . Pohledavky z obchodnich
1. vztahu| 25,71| 18,42 1393| 17,44| 1242 14,67
6. Stat - danové pohledavky 2,50 1,32 2,67 3,79 4,09 2,40
Kratkodobé poskytnuté
7. zalohy 0,59 0,57 0,24 0,08 0,09 0,38
9. Jiné pohledavky 0,05 0,51 0,36 0,05 0,13 0,17
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 3,08| 11,67 19,89| 10,88 9,84 9,65
C.IV.
1. Penize 0,13 0,34 0,24 0,15 0,16 0,10
2. Ugty v bankach 295| 11,34 19,65| 10,73 9,68 9,55

D.I 1

Naklady pristich obdobi

4,31

2,51

0,32

0,40

0,49

0,65

Zdroj: Viastni zpracovani podle [15], 2015



Priloha F: Vertikalni analyza pasiv (v tis. K¢; v %)

Ozn. Pasiva 2008 2009 2010 2011 2012 2013
A. |. | Zakladni kapital 5 856 5497| 4915| 4017 4744 3726
A1 | Zakdadn kapital 5856| 5497| 4915| 4017| 4744| 3726
A. 1l. | Kapitalové fondy - 2000 586 586 308 778 409
2. Ostatni kapitalové fondy 9 9 9 9 9 9
Ocetovaci rozdily z pfecenéni )
3 majetku a zavazkd 2009 577 577 299 769 400
A. | Rezervni fondy, nedélitelny 34523| 36430| 36640| 36661| 38668| 39985
111. | fond a ostatni fondy ze zisku
A. Zakonny rezervni fond/
111, 1. | Nedélitelny fond 24741 24741\ 24741| 24741 24741 24741
2 Statutarni a ostatni fondy 9782| 11689| 11899| 11920 13927| 15244
Vysledek hospodareni béZzného )
A. V. | tiéetniho obdobi (+/- 3578 617 192| 3532 1778 2326
B. I. | Rezervy - - - 913 1826 -
B. Il Re’zer’vy p(zdle ;\Clastnlch i i ) 913 1826 i
1. pravnich piedpist
B. I1. | Dlouhodobé zivazky 2623 2140 1198 591 2774 2122
0. Jiné zavazky 2 200 1 667 731 55 2060| 1308
10. | Odlozeny danovy zévazek 423 473 467 536 714 814
> | Kritkodobé zévazky 14580 7501| 8708| 12883 10578| 11120
ﬁl 1 Zavazky z obchodnich vztahi 6 294 2923| 3987| 8262 6290| 5508
5. Zavazky k zaméstnanciim 2070 1811 1830 1733 1789 1869
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 1116 942 996 945 957| 1031
6. pojisténi
7 Stat - danové zavazky a dotace 306 142 178 164 158 195
8. Kratkodobé prijaté zalohy 1248 515 555 526 367| 1113
10. | Dohadné ucty pasivni 9 9 9 7 6 5
11. |Jiné zavazky 3537 1159| 1153| 1246 1011] 1399
I|3V Bankovni Gvéry a vypomoci 5040 - - - - 91
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 5040 - - - - 91

Vydaje ptistich obdobi

242

163

33

15

9




Ozn. |Pasiva 2008| 2009| 2010 2011| 2012| 2013
A.l. | Zakladni kapital 9,12| 10,37| 945| 6,82 7,76 6,23
A. I. 1. | Zakladni kapital 912| 1037| 945| 682 7.76| 623
A. Il. |Kapitalové fondy 312 111] 1,13] 052 1,27 0,68
2. Ostatni kapitalové fondy 001 0,02 0,02 0,02 0,01 0,02
Ocenovaci rozdily z pfecenéni
3. majetku a zavazku -3,13 1,09 111 0,51 1,26 0,67
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
A. 111, | ostatni fondy ze zisku 53,77| 68,72| 70,44| 62,20 63,22| 66,88
A. lll. | Zakonny rezervni fond/ Nedélitelny
1. fond 38,54| 46,67| 47,56| 41,98 40,45| 41,38
2. Statutarni a ostatni fondy 15,24| 22,05| 22,87| 20,22| 22,77 2550
Vysledek hospodareni bézZného
A. V. |ucetniho obdobi (+/-) 557| 116| -037| 599| 291 389
B.l. |Rezervy 0,00 0,00/ 0,00] 1,55 2,99 0,00
Rezervy podle zvlastnich pravnich
B. I. 1. | piedpisti 0,00 0,00/ 0,00] 1,55 2,99 0,00
B. 1l. |Dlouhodobé zavazky 4,09 4,04 2,30 1,00 4,54 3,55
9. Jiné zavazky 343| 3714 141 0,09 3,37 2,19
10. Odlozeny danovy zavazek 0,66 0,89 0,90 0,91 1,17 1,36
B. I1l. | Kratkodobé zavazky 22,71| 14,15| 16,74| 21,86| 17,30| 18,60
?' I Zavazky z obchodnich vztaht 9.80 5511 766/ 1402 1028 921
5, Zavazky k zaméstnanctim 322| 342| 352| 294| 293| 313
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
6. zdravotniho pojiSténi 1,74 1,78| 1,91 1,60 1,56 1,72
7. Stat - danové zz'ivazky a dotace 0.48 0.27 0.34 0.28 0.26 0.33
8. Kratkodob¢ prijaté zalohy 194 097 107| 089 060 186
10. Dohadn¢ tcty pasivni 001| 002| 002 001| 001] 001
11. Jiné zavazky 551| 2,19 222| 211 1,65 2,34
B. Iv. | Bankovni avéry a vypomoci 785/ 0,00/ 000/ 000/ 000 015
2. Kratkodobé bankovni ﬁvéry 7,85 0’00 0’00 0,00 0’00 0’15
C. 1. 1. | Vydaje piistich obdobi 000 046| 031| 006 002 002

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15], 2015




Priloha G: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢; v %)

ozn. Polozka 2009 2010 2011 2012 2013

l. Trzby za prodej zbozi 97 -63 49 -32 101
Naklady vynaloZené na prodané

A. zboZi 93 -67 51 -21 100

+ Obchodni marze 4 4 -2 -11 1
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt

1. 1. |asluzeb -39 365 -6 108 22 421 11 904 -16 594

2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -3200 1683 2011 -3980 1316

3. |Aktivace 91 180 -105 297 -24

B. 1. | Spotieba materialu a energie 29074| 3215 15491 323 -8 704

B.2. | Sluzby 9628 -730 897 1261 2143

+ Pfidana hodnota -3768| -6726| 7937 6 626 -4 454

C.1. |Mzdové naklady -2947| -2728| 3949 4308|  -1298
Odmeény ¢lenlim organt

C. 2. | spole¢nosti a druzstva 0 -17 0 17 10
Naklady na socialni zabezpeceni a

C. 3. | zdravotni pojisténi -1714 -735 1581 1581 -490

C. 4, | Socidlni niklady 12 72 28 33 -40

D. Dang¢ a poplatky -1 77 -8 5 -26
Odpisy dlouhodobého nehmotného

E. a hmotného majetku 1034 -614 -522 465 971
Trzby z prodeje dlouhodobého

111. | majetku a materialu -1145 376 1707 -1 098 -237
Trzby z prodeje dlouhodobého

1. 1. | majetku -254 40 -48 92 -87

l11. 2. | Trzby z prodeje materialu -891 33| 1755|  -1190 -150

2. Prodany material -110 63 -38 -194 -59
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a
G. komplexnich nakladt -140 -355 1401 217 -3 370
lv. |Ostatni provozni vynosy -265 -295 631 -389 17
H. Ostatni provozni naklady 223 41 627 -262 798
* Provozni vysledek hospodareni -1 065 22223 3257 -965 -1 170
Vynosy z dlouhodobého
vII. |finanéniho majetku -7 -44 0 26 52




Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho

3. majetku -7 -44 0 26 52

Vynosové troky 14 -3 0 3 0
N. | Nakladové aroky -130 -159 10 2 20
X|. | Ostatni finan¢ni vynosy -4 875 350 169 -394 577
0. Ostatni finan¢ni naklady -2 686 257 -1 261 849 -1217
* Financ¢ni vysledek hospodareni -2 080 719 1420 -1 216 1826

Vysledek hospodai‘eni pied

Q. 1. - splatna -597 =277 878 -536 185

2. - odlozena 52 -57 75 109 -77
Vysledek hospodareni za béZnou

** ¢innost -2 600 -1170 3724 -1754 548

Raalolel zdanénim -3 506 -1 143 4 677 -2 181 656
ozn Poloika 2009 2010 2011 2012 2013
. Trzby za prodej zbozi 22,66 -12,00 10,61 -6,26 21,09
A iil‘ilf‘dy vynaloZené na prodané 2331  -13.62 12,00 4,41 21,98
+ Obchodni marze 13,79 12,12 -5,41 -31,43 4,17

Trzby za prodej vlastnich
vyrobk a sluzeb

-28,68

-6,24

24,43

10,42

-13,16

Zména stavu zasob vlastni
¢innosti

-126,78

-248,96

199,70

-131,88

-136,80

Aktivace

Sluzby -34,43 -3,98 5,10
Pridana hodnota -8,34 -16,23 22,87
C. 1. | Mzdové naklady -10,19 -10,50 16,98 15,84 -4,12
Odmeény ¢lentim organti i
C. 2. |spolecnosti a druzstva 0,00 14,29 0,00 16,67 8,40
Naklady na socidlni zabezpeceni 17,11 -8,85 20,89 17,28 4,57
C.3. |2 zdravotni pojisténi
C. 4. | Sociélni ndklady -2,29 -14,06 6,36 -7,05 -9,20




D. Dang a poplatky -0,56 43,02 -3,13 2,02 -10,28
Odpisy dlouhodobého i i

E. nehmotného a hmotného majetku 49,78 19,74 20,91 23,54 39,80
Trzby z prodeje dlouhodobho | 35 54| 5959 7752|  -2800| 843

111. | majetku a materialu

M. Trz_by z prodeje dlouhodobého 94,42 266,67 8727| 131429 87,88

1. majetku

2! | Traby 7 prodeje materidlu 32,98 18,55 8174  -30,50 5,53

2. Prodany material -11,68 7,57 -4,25 -22,64 -8,90
Zmena stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a 194,44 167,45 -247,09 26,02 -320,65
G. komplexnich ndkladt
|[v. |Ostatni provozni vynosy -35,52 -61,33 339,25 -47.61 3,97
H. Ostatni provozni naklady -17,15 -3,81 60,52 -15,75 56,96
* Provozni vysledek hospodareni -21,70 -57,86 201,17 -19,79 -29,92
Vynosy z dlouhodobého 1373|  -100,00 i -1 200,00
VII. | finan¢niho majetku
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho -13,73 -100,00 - - 200,00
3. majetku
X. Vynosové troky -66,67 -42,86 0,00 75,00 0,00
N. Nakladové aroky -34,76 -65,16 11,76 2,11 20,62
x| |Ostatni finan¢ni vynosy -72,33 18,77 7,63 -16,53 28,99
0. Ostatni finan¢ni naklady -38,54 -6,00 -31,31 30,69 -33,67
* Finan¢ni vysledek hospodareni 390,98 -27,53 -75,01 257,08 -108,11
Q. 1. - splatna -74,81 -137,81 -1 155,26 -66,83 69,55
-5
5 - odlosend 200,00 -111,76 -1 250,00 157,97 -43,26
Vysledek hospodareni za -72,67| -119,63| -193958|  -49,66 30,82
*%k béznou Cinnost
cnns | Vysledek hospodafeni pred 80,14| -13153| -170693| -4953| 2952
zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15], 2015
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Predlozend bakalaiskd prace se zabyva finan¢ni analyzou vybraného podniku. Tato
prace se sklada ze dvou zékladnich casti, teoretické a praktické. Prvni ¢ast se vénuje
definici, vyznamu a cili finan¢ni analyzy, zaméfuje se na jeji zdroje informaci,
konkrétné na financni vykazy, a také na jeji uzivatele. Déle jsou zde analyzovéany
absolutni, rozdilovy a pomérovy ukazatele. Zavér této Casti je tvofen pyramidovym
rozkladem a jednim vybranym bonitnim a bankrotnim modelem. V praktické Casti je
nejprve predstaven vybrany podnik Kovodruzstvo, v. d. StrdZov a poté jsou na ném
aplikovany vySe zminéné principy financni analyzy za obdobi 2009 — 2013. V posledni
kapitole je provedeno zhodnoceni ekonomické situace podniku a jsou zde navrhnuta

opatieni pro zlepseni souc¢asného stavu jeho ekonomiky.



Abstract

HOLUBOVA, Véra. The financial analysis of a concrete company Kovodruzstvo, v. d.
Strazov. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia,
68 p., 2015

Key words: financial analysis, indicators, financial reports

The presented bachelor thesis describes financial analysis of specified company. The
thesis is divided into two basic parts, theoretical and practical. The first part describes
definition, meaning and goal of financial analysis, targets its information resources, on
financial reports specifically and its users. Further are analyzed absolute, differential
and ratio indexes. The end of this part consists pyramid decomposition and one selected
creditworthy and bankruptcy model. In the theoretical part is first introduced the
selected company Kovodruzstvo, v. d. Strazov and later on are applied principles of
financial analysis for the period 2009 - 2013 mentioned above. In the last chapter is an
assessment of the economic situation of the company and suggestions for improving the

current state its economy.



