ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalarska prace

Financ¢ni analyza spole¢nosti Oak Eurasia s.r.o.

Financial Analysis of the Company Oak Eurasia s.r.o.

Lucie Kolarova

Plzen 2015



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2014/2015

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni:
Osobni éislo:
Studijni program:
Studijni obor:
Néazev tématu:

Zadavajici katedra:

Lucie KOLAROVA

K12B0270P

B6208 Ekonomika a management
Podnikova ekonomika a management

Finanéni analyza podniku Oak Eurasia s.r.o.
Katedra financi a Géetnictvi

Zésady pro vypracovidn{:

1. Stanovte metody, principy a cile finanéni analyzy.

2. Predstavte podnik Oak Eurasia s.r.o.

3. Zanalyzujte souc¢asnou finanéni situaci uvedeného podniku.

4. Vyhodnotte jednotlivé ukazatele finanéni analyzy.

5. Stanovte ndvrhy na zlepSeni situace posuzované spoleénosti.



Rozsah grafickych praci: neuveden
Rozsah pracovni zpravy: 40 - 60 stran
Forma zpracovéani bakaldiské prace: tiSté€na/elektronicka

Seznam odborné literatury:

e GRUNWALD, Rolf; HOLECKOVA, Jaroslava. Finanénf analyza a planovéni
podniku. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-26-2

¢ KISLINGEROVA, Eva. Finanénf analyza: Krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2005. ISBN 80-717-9321-3

¢ KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 1. vyd. Praha: Grada, 2010.
ISBN 978-802-4733-494

e RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4.,
aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3916-8

Vedouci bakalaiské préce: Ing. Karel Karlovec
Katedra financi a acetnictvi

Datum zadani bakalaiské prace: 25. Fijna 2014
Termin odevzdani bakalaiské prace: 24. dubna 2015

e P
i ez e oz

Doc Dr Ing erosla Plevny

dékan

Prof. Ing. Lilia Dvofakova, CSc.
vedouci katedry

V Plzni dne 25. fijna 2014



Prohlasuji, Ze jsem bakaldfskou praci na téma

., Financni analyza spolecnosti Oak Eurasia s.r.o. "

vypracovala samostatn¢ pod odbornym dohledem vedouciho bakaléiské prace za pouziti

prament uvedenych v pfiloZené bibliografii.

Plzeni dne 19. dubna 2015

podpis autora



Podékovani

Rada bych pod€kovala panu Ing. Karlu Karlovcovi za cenné rady a vedeni této

bakalarské prace.

Dale bych chtéla podékovat zastupciim spole¢nosti Oak Eurasia s.r.0. za poskytnuté
informace a dokumenty. V neposledni fad¢ dékuji mé rodin€ za podporu béhem celého

studia.



VOG- 1ottt sttt bbbt 8
1 Vymezeni pojmu financni analyza .........cccccevviiiiiiiiiiieiiie e 10
1.1  Cil a pfedmét financni analYZy ........cccccvvviriiiiiieiie e 10
1.2 Uzivatelé financni analyzy .........c.ccovveiiiiiiiiiiiie e 10
1.3 Zdroje informaci pro finanéni analyzu..........ccccevoiiiiiiiiiiiiicieee e 12
131 ROZVANA ..ot 13
1.3.2 VYKaz ZisSKu @ ZALY.....c.coeiiiiiiieiecee e 14
1.3.3  VyKaz cash floW......ccccoiiiiiiiiiie e 14

1.4 Etapy financni analyzZy .......cccoeiiiiiiiiiiiieee e 15

2 Metody financni analyzy .........ccooeiiiiiiiiiie e 16
2.1  Analyza absolutnich ukazatelil.............ccoceriiiiiiiii 17
2.2 Analyza rozdilovych ukazatell..........cccooiiiiiiiiiiiiicc e 18
2.3 Analyza pomé&rovych ukazatell ...........cccoooiiiiiiiiiiiiii 18
2.3.1  Ukazatele rentability ..........ccccooiieiiiiiic e 19
2.3.2  Ukazatele HKVIITY ... 20
2.3.3  UKazatele aktiVILY .........coocoiiiiiiiiece e 22
2.3.4  Ukazatele ZadlUZENOSH ........cecverieeiiiiiiiieiiciesesee e 24

2.4 Analyza souhrnnych ukazatelll ..........ccoooiiiiiiiiii s 25
241  Pyramidové soustavy ukazatell............ccoviiiiiiiiiiniiiiice 25
2.4.2  Bankrotni Modely .......cccooeiiiiiiiiiiiiii 26
2.4.3  Bonitni MOAELY .....ccoviiiiiiiiiiiiiiicie e 27

3 Pedstaveni SPOIECNOStL......cuiiiiiiiiiiiiiii i 30
3.1 Zakladni infOrmace .........ccoiiiiiiiiiiii s 30
3.2 HiStOrie SPOLECINIOSI ..vviuveveeiierieiiresieeiesiee e e eeseeste et e s e e see e e e sraesresreesreeaeaneenneas 32



4 Financ¢ni analyza spoleCnosti Oak Eurasia s.1.0.......ccccocveriiiiiniiiesiiin e 34

4.1  Horizontalni a vertikdlni analyza ..........cccccoviiiiiiiiiiiei e 34
4.1.1  Horizontalni analyza r0Zvahy ........ccccceiiiiiiiiiiinieie e 34
4.1.2  VertikaIni analyza rozvahy ........cccccocoeiiiiiiiinn e 37
4.1.3  Horizontalni analyza vykazu zisku a Ztraty .........ccccceviieiiiiniiiie e, 38
4.1.4  Vertikdlni analyza vykazu zisku a Ztraty ..........ccocoeeiiiiiininiiicn 40

4.2  Ukazatele rentability ..........occooiiiiiiiiiie e 41
4.2.1  Rentabilita aktivV (ROA)........coii e 42
4.2.2  Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE).........ccoooiiiiiiiiiiie 42
4.2.3  Rentabilita trzeb (ROS) ....cccooiiiiiiieii e 43

4.3 UKazatele HKVIAITY .....c.ooeiviiiiiiiieeee e 44
4.3.1  BEZNA IKVIIta ....ccooiiiiiiiiiiiii 44
4.3.2  Pohotovad HKVIAIta......c.ccoiiiiieiiiiiieic e 45
4.3.3  OKamZitd HKVIAIta........cooiiiiiiiiiieiec e 46

4.4 UKazatele aKIVITY.......ccooiiiiiiiiie e 47
441  Obrat celkovych aktiV.......cciiiiiiiiiiiii 47
4.4.2  Rychlost a doba obratu ZASODb ..........ccevviiiiiiiiiiiei 48
4.4.3  Rychlost obratu pohledavek...........ccoooviiiiiiiiiiiiiieic e 48
4.4.4  Doba obratu pohledavek ..........cccocoviiiiiiiii 49
445 Doba obratu ZAVAZKI ........cocvieiiiiiieiieiie e 49

4.5  Ukazatele ZadluZenosti.......ccoouiiiiiiiiiiieiiieee e 50
451  Celkova ZadluZENOSt .....c.eeeiiiiiiiiie i 50
45.2 Koeficient SAMOfINANCOVANT .....evivvieiiiiiiieiie i siie e 51
45.3  Mira zadluZenosti vlastniho Kapitalu ............cccoiviiiiiiiinin 51

4.6 Souhrnné UKAzZatele .........occeiiiiiiiiiiei e 52
4.6.1  Bankrotni MOdelY ......coovuiiiiiiiiiiie i 52



4.6.2  Bonitni MOAELY ....cooiiiiiiiiiiiiiie i 54

5  Zhodnoceni souc¢asné ekonomicke SItUACE ..........ccvvviviriiiiiiiiiiiiicc e 56
6  Navrhy na zlepSeni soucasné ekonomické SItUACE .........cocurriviererriiieiieiiieenieeeenne 59
ZLAVET .ottt b bRt bbbt e bt bt e ettt nn s 61
SEZNAM TADUIEK ... 63
SeZNAM ODTAZKIL ......ouviiiiiiiiie ittt ettt 65
Seznam pouzZityCh ZKIatek ........c.ccviiiiiiiiiiciic e 66
Seznam pouZité HEETALULY .......cccviiiiiiiiiii i 67
SezNamM PIION ....oeeiiie s 69



Uvod

Je tfeba si uvédomit, ze v dneSnim konkurenénim prostiedi si uspésné fungovani
podniku udrzi pouze takové vedeni, které dokonale ovladd nejen stranku obchodni,
ale také stranku financni, jez hraje velmi vyznamnou roli. K tomuto ucelu slouzi
finan¢ni analyza nabizejici celou fadu metod pro hodnoceni finan¢niho zdravi firmy.
Vybrané finan¢ni ukazatele jsou také velmi casto soucdsti hodnoceni pii ziskavani
bankovnich uvérti nebo jinych finan¢nich zdroji pottebnych pro zajisténi plynulosti

chodu podniku.

Vznik finan¢ni analyzy je spojovan se vznikem penéz, nebot’ jiz v této dob¢ bylo
potfeba pfemyslet, jak s nimi hospodaftit. Nelze vSak srovnavat metody stiedovékych
obchodnikli s analyzami dneSnimi, které jsou sestavovany za pomoci vykonnych
pocitact. Moderni chapéani finan¢ni analyzy vzniklo ve Spojenych statech Americkych
ke konci 19. stoleti. V Ceské republice se problematikou finanéni analyzy jako prvni
zabyval Josef Pazourek, jehoz kniha Bilance akciovych spolecnosti z roku 1906 se jiz

lehce tématu financni analyzy dotykala.

Bakalatska prace je ¢lenéna do Sesti kapitol. Prvni dvé se vénuji teoretickym poznatkiim
finanéni analyzy, zbylé ctyfi pak hodnoti finanéni hospodafeni spolecnosti
Oak Eurasia s.r.0. za roky 2010 - 2014. K sepsani teoretické ¢asti byla vyuzita odborna

literatura uvedena v zavéru prace.
Prvni kapitola vymezuje pojem finan¢ni analyza. Popsan je cil a predmét finanéni
analyzy, jeji uZivatelé, zdroje informaci pro zpracovani a také etapy jejiho zpracovani.

Druha kapitola se vénuje metodam financ¢ni analyzy. V jednotlivych podkapitolach jsou
pfedstaveny samotné ukazatele, které jsou v praktické casti vyuzity k hodnoceni

analyzované spolecnosti.

Ve tieti kapitole je piedstaven podnik Oak Eurasia s.r.o. jak ze pohledu historického,
tak soucasného. Na zdkladé ucetnich vykazi, které mi byly vedenim firmy poskytnuty,

je v nadchazejici kapitole provedena finan¢ni analyza.

Ctvrtd kapitola nesouci ndzev Finan¢ni analyza spolecnosti Oak Eurasia s.r.o.

predstavuje stézejni kapitolu celé prace. V této cCasti je provedena horizontalni
a vertikalni analyza zdkladnich Uc¢etnich vykazi a déle analyza ukazateld rentability,
likvidity, aktivity, zadluZenosti a souhrnnych ukazateli za obdobi 2010 - 2014.
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V paté kapitole je uvedeno celkové zhodnoceni soucasné ekonomické situace podniku

na zaklad¢ provedené analyzy v kapitole ¢tvrté.

ZavéreCna Sestd kapitola popisuje konkrétni navrzenad opatieni na vylepSeni soucasné

finan¢ni situace spole¢nosti.

Cilem této bakalarské prace je charakterizovat metody, postupy, cile finan¢ni analyzy

a jejich nasledné aplikovani na realny ekonomicky subjekt.



1 Vymezeni pojmu finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je soucasti podnikového fizeni a kazdy uspéSny finanéni manazer

se bez dovednosti tuto analyzu provést dnes jiz neobejde. (Holeckova, 2008)

Z finan¢ni analyzy se zjiStuje hodnoceni firemni minulosti, soucasny stav a rovnéz
pfedpoveéd’ budoucich finan¢nich podminek. Existuje mnoho definic pojmu finanéni

vvvvvv

jako systematicky rozbor ziskanych dat, ktera 1ze nalézt predevsim v ucetnich vykazech.

1.1 Cil a predmét finan¢ni analyzy

Udaje ziskané z tudetnictvi maji jednotlivé celkem malou vypovidaci schopnost.
Ani souhrnné vystupy z Ucetnictvi jesté¢ stdle dostate¢né nevypovidaji o celkovém
hospodateni, financni situaci podniku, silnych a slabych strankach, hrozicich
nebezpecich, ¢i trendech a celkové kvalit¢ hospodafeni. Pravé z tohoto divodu
je finan¢ni analyza vyuzivana jako metoda, ktera ziskané tidaje mezi sebou poméiuje,
¢imz napomdhd k ur€eni zdvéri o podnikovém hospodafeni a také o majetkové
a finan¢ni situaci. Na zaklad¢ zjiSténych vysledkli z finanéni analyzy uz je podnik
schopen pfijmout rizna opatfeni a vyuzit je pro své optimalni fizeni a rozhodovani.
Lze tedy shrnout, Ze cilem financni analyzy je poznat financni zdravi podniku, nalézt
slabiny, které by v budoucnu mohly vést k problémtm a urcit silné stranky. Na zaklade
zjisténych vysledkl by podnik mél byt schopen posoudit, zda pokraovat v dosavadni

finan¢ni politice nebo ji obmeénit. (Holeckova, 2008)

1.2 Uzivatelé financ¢ni analyzy

O informace tykajici se finan¢ni situace podniku mé zdjem mnoho subjektii, které
s podnikem pfichdzeji uréitym zptisobem do kontaktu. Tyto subjekty je mozné roztiidit

na interni a externi. (Griinwald a Holeckova, 2009)
Hlavnimi uzivateli u€etnich informaci a finan¢ni analyzy jsou:

— manazefi

— investofi

— banky a jini véfitelé
— obchodni partneti

— konkurenti
10



— zaméstnanci

— stat a jeho organy

Manazeri vyuzivaji Gcetni informace a z nich nasledné vytvofenou finan¢ni analyzu
predev$im pro finan¢ni fizeni podniku (jak dlouhodobé, tak i operativni). Znalosti
finan¢ni situace vyuziji pfedev§im pro spravné rozhodovani pii ziskdvéani finan¢nich
zdrojii, optimalizaci majetkové struktury, nebo naptiklad pfi rozd€lovani disponibilniho
zisku. Pri odhaleni silnych a slabych stranek finan¢niho hospodafeni podniku
je manazer schopen pfijmout spravny podnikatelsky zamér pro ptisti obdobi.

(Griinwald a Holeckova, 2009)

Investori, neboli akcionafi a vlastnici jsou primarnimi uzivateli finan¢nich informaci,
nebot’ do podniku vlozili kapitdl. Ziskané informace o podniku investofi vyuzivaji
z investi¢niho a kontrolniho hlediska. V ramci investi¢niho hlediska se jedna piedevsim
o rozhodovéni o budoucich investicich. Kontrolni hledisko vyuzivaji akcionafi, jelikoz
vlastni akcie podniku a praveé proto je pro n¢ dulezita stabilita a likvidita podniku. Dale
maji zdjem na disponibilnim zisku, na kterém je zavisla vySe jejich dividend.

(Griinwald a Holeckova, 2009)

Banky a jiné véfitele nejvice zajimaji informace tykajici se finan¢niho stavu
potencialniho dluznika, které jim pomohou v rozhodnuti, zda uvér poskytnout,
popftipad¢ za jakych podminek a v jaké vysi. Pfed poskytnutim Gvéru banky posuzuji
bonitu dluznika. Hodnoceni bonity je provadéno analyzou finan¢niho hospodareni
podniku. Analyza bankam poskytuje informace, zda je podnik schopen splacet existujici
zédvazky a zda bude schopen splacet i nové pozadovany Uvér spolu s turoky.

(Griinwald a Holeckova, 2009)

Obchodni partnefi, neboli dodavatelé a odbératelé. Dodavatele predevsim zajima, zda
je podnik schopny uhradit své splatné zavazky, zaméfuji se tedy na kratkodobou
prosperitu. Pii dlouhodobém obchodnim vztahu se zajem soustied’uje i na dlouhodobou
stabilitu a trvalé obchodni kontakty, aby byl zajistén odbyt u perspektivniho zakaznika.
Odbeératelé si naopak davaji pozor, zda Vv pripad¢ finan¢nich potizi dodavatelského
podniku, nebudou mit sami potize pii zaji$téni vlastni vyroby. Je pro né tedy dulezité,

aby podnik dostal v¢as svym zavazktm. (Griinwald a Hole¢kova, 2009)
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Konkurenti maji zajem o finan¢ni informace za i¢elem srovnani s ostatnimi podniky
v odvétvi. Nejcastéji sleduji vysledek hospodareni, rentabilitu, ziskovou marzi,
investi¢ni aktivitu, obratovost zdsob apod. Na zakladé¢ tohoto srovnani je podnik

schopen posoudit svou pozici na trhu. (Griinwald a HoleCkova, 2009)

Zaméstnancim jde nejvice o vlastni jistoty, které souviseji s udrzenim svého
pracovniho mista a mzdovych podminek. Praveé proto sleduji hospodaiskou a finan¢ni
stabilitu podniku a maji zajem na podnikové prosperité. Zaméstnanci také mohou byt
ze strany zaméstnavatele motivovani k uréitym bonusiim na zakladé vySe vysledkl

hospodateni. (Griinwald a HoleCkova, 2009)

Stat a jeho organy sleduji finanéné-ucetni data predevsim pro kontrolu plnéni dafiovych
povinnosti podnikil, dale pro statistickou ¢innost, kontrolu podnikti se statni majetkovou

ucasti a rozdélovani finan¢ni vypomoci. (Griinwald a Holeckova, 2009)

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Aby mohla byt finan¢ni analyza provedena, je nutné ziskat velké mnozstvi dat
z ruznych informacnich zdroji. Financni informace pro potfeby finanéni analyzy
se Cerpaji z UcCetnich vykazl finan¢niho ucetnictvi, informaci finan¢nich analytiki

a manazeril podniku a také z vyro¢nich zprav. (Griinwald a Holeckova, 2009)

Zéakladni data pro finanéni analyzu jsou nejéastdji Cerpana z uletnich vykazt. Udetni
vykazy lze rozdélit na externi a interni. Financni ucetni vykazy jsou fazeny mezi externi,
jelikoZ informace z nich cerpaji pfedevSim externi uZivatelé. Jedna se o vefejné
dostupné informace, které je podnik povinny zvetejiiovat alesponl jedenkrat rocné. Tyto
vykazy jsou povazovany za zadklad vSech informaci pro finan¢ni analyzu. Mezi interni
ucetni vykazy jsou fazeny vmitropodnikové ucetni vykazy, které podnik ze zékona
sestavovat nemusi, avSak vyuziti pravé téchto informaci vede ke zptfesnéni vysledkl
finanéni analyzy a eliminaci odchylek od skute¢nosti. Usp&$nost provedené finanéni
analyzy je ovlivnéna kvalitou pouzitych vstupnich informaci. Tyto informace by mély
byt nejen kvalitni, ale také komplexni. Je tedy nutnd pozornost na vSechna data, ktera
by mohla jakkoliv zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
(Ruckova, 2011)

V nésledujicich kapitolach predstavim ucetni vykazy, konkrétné rozvahu, vykaz zisku

a ztraty a vykaz cash flow.
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1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladni Gcetni vykaz, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav aktiv a pasiv
k urcitému ¢asovému okamziku. Aktiva predstavuji majetek podniku a pasiva finan¢ni
zdroje kryti tohoto majetku. V rozvaze plati zakladni pravidlo, které tika, Zze soucet

aktiv se musi rovnat souctu pasiv. (Ruckova, 2011)

Aktiva jsou v rozvaze Clenéna podle doby, po kterou slouzi v provozu na stala
a obézna. Stala aktiva predstavuji dlouhodoby majetek, ¢lenény na nehmotny, hmotny
a financni. Doba pouzitelnosti dlouhodobého majetku je delsi nez jeden rok,
coz znamend, Ze spotfeba tohoto majetku neni jednoradzova, ale probihd postupné
a do ndkladd podniku se dostdva formou odpist. Obézna aktiva predstavuji majetek
s dobou pouzitelnosti nepiekracujici jeden rok. Tento majetek se v podniku vyskytuje
v riznych forméch a je v neustdlém pohybu.. Na stran¢ aktiv se také zachycuji ziistatky
ucti casového rozliSeni, konkrétn¢ nakladi a piijma pfistich obdobi. (Sedlacek,

Hyblova, Kiizkova a Valouch, 2010), (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)

Pasiva jsou v rozvaze ¢lenéna do dvou skupin z hlediska vlastnictvi a to na vlastni
a cizi zdroje. Vlastni kapital ptredstavuje vlastni zdroje vlozené do podnikani anebo
zdroje vytvorené hospodarskou ¢innosti podniku. Cizi zdroje jsou podniku zaptjceny
od jinych osob na urc¢itou dobu za pifedem stanovenou cenu, neboli trok. Na strané
pasiv se také vyskytuje Casové rozliSeni, kde jsou evidovany vynosy a vydaje piistich
obdobi. (Holec¢kova, 2008)

Tabulka ¢. 1: Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital

B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. | Kapitalové fondy

B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy, ...

B.1Il. | Dlouhodoby finan¢ni majetek | A.IV. | VH minulych let

A.V. | VH bézného ucetniho obdobi

C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje

C.l. | Zasoby B.l. Rezervy

C.Il. | Dlouhodobé pohledavky B.1l. | Dlouhodobé zavazky
C.1I. | Kratkodobé pohledavky B.1Il. | Kratkodob¢ zavazky

C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.lIV. | Bankovni Givéry a vypomoci

D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014 dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013)
13



1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty informuje o GispéSnosti prace podniku, neboli o vysledku, kterého
podnik dosahl podnikatelskou ¢innosti. Konkrétné zobrazuje, které néklady a vynosy
za jednotlivé Cinnosti mély podil na tvorbé vysledku hospodatfeni bézného obdobi
(v rozvaze jej nalezneme pouze jako jediny udaj - vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi). Z vykazu zisku a ztraty 1ze posoudit, zda a jak moc je podnik schopen
zhodnocovat vlozeny kapital. Pti sestavovani tohoto vykazu je uplatiovan tzv. akrualni
princip. Znamena to, ze vynosy a naklady se uznavaji v dob& jejich realizace
bez ohledu na to, kdy doslo k jejich inkasu nebo zaplaceni. Nejsou zde uvadény
skute¢né hotovostni penézni toky, proto ani vysledny zisk nezobrazuje skutecnou
hotovost, kterou podnik svym hospodafenim ziskal. Casova a vécna shoda nakladi
a vynosu, kterou zastieSuje jiz zminovany akrualni princip, je zobrazovana pomoci uéti
¢asového rozliseni. V ¢eském ucetnictvi je uzivan vykaz ziskd a ztrat ve stupnovitém

usporadani, ktery rozliSuje ¢ast provozni, financni a mimotradnou. (Holeckova, 2008)

1.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow srovnava bilan¢ni formou pfijmy a vydaje za urcité obdobi a slouzi
k posouzeni skute¢né financni situace podniku. Podava informace o penéznich tocich
v prubéhu ucetniho obdobi. Penézni toky jsou piijmy a vydaje penéZznich prostfedkli
a penéznich ekvivalentd. Mezi penézni prostfedky patii penize v hotovosti, ceniny,
penéZzni prostiedky na UCtu a penize na cesté. Za penézni ekvivalent je povazovan
kratkodoby likvidni majetek, ktery lze preménit v pfedem zndmou penézni castku

a u kterého se neptedpokladaji vyrazné zmény hodnoty v ¢ase. (Rackova, 2011)

Vykaz cash flow pomaha odstraniovat ¢asovy a obsahovy nesoulad mezi naklady
a vydaji, pfijmy a vynosy, ziskem a stavem penc¢Zznich prostiedkli. Tento nesoulad
vznikd na zdklad¢ toho, ze vykaz ziskli a ztrat zaznamenava rizné kategorie vynosu,
nakladi a zisku v obdobi jejich vzniku. Nebere uz ale ohled na to, zda vznikly skute¢né
realné penézni piijmy a vydaje. Rozvaha pak zobrazuje stav majetku a kapitalu pouze

k ur¢itému ¢asovému okamziku. (Knapkova a Pavelkova, 2010)
Cash flow lze sestavit dvéma zplsoby:

— metodou ptimou, kdy jsou pfijmy a vydaje podniku sledovany za dané obdobi;
— metodou nepiimou, kdy je zisk transformovan do pohybu penéznich prostredk.
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Nejcastéji ale byva tento vykaz sestavovan neptimym zpiisobem.

V konecné podobé¢ je vykaz cash flow rozdélen na tii zékladni ¢asti:

cash flow z provozni ¢innosti,

cash flow z investi¢ni ¢innosti,

cash flow z finan¢ni ¢innosti. (Rickova, 2011)

Vsechny tfi uvedené finan¢ni vykazy spolu souviseji, coz znazornuje obrazek 1.

Obrazek 1: Provazanost ucetnich vykaziu

Vykaz zisku a

Vykaz cash flow Rozvaha 2traty
pocatecni
stav vlastni
penéz kapital
piijmy majetek naklady
» vinosy
cizi
vydaje zdroje
konecny
stav penize isk isk
pendz AR zis AR zis

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 dle Ruckové (2011)

1.4 Etapy financni analyzy

Lze se setkat s riznym pojetim etap financni analyzy v odborné literature. Zde vSak
uvadim zakladni etapy, podle kterych se budu fidit pfi zpracovani financni analyzy

vybraného podniku.

= [Etapa pfipravna, pti které dochazi k vybéru, zjiStovani a ovéfeni spravnosti

s pfipadnou upravou dat, které maji formu primarnich ukazateld. Tato etapa
pfedchazi vlastni analyze.

* Analyza priméarnich ukazateld, vétSinou v podobé horizontdlni a vertikalni

analyzy.

=  Vypocet pomérovych ukazatelid, které¢ zpravidla méfi troveini jevu nebo procesu.

Je doporuceno sestavit je do vhodné soustavy ukazatell, aby bylo mozné

analyzovat jejich vzajemné vztahy.
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= Me¢éfeni vyvoje téchto ukazateli za pomoci indext, nebo analyzou ¢asovych fad

ukazateli a jejich trendd.

= Interpretace zjisténych vysledki s naslednym zhodnocenim financni situace
podniku.

» Navrhy na opatfeni, které povedou ke =zlepSeni situace podniku.

(Macek, Kopek a Kralova, 2006)

2 Metody finan¢ni analyzy

I ptes fakt, ze systém financni analyzy neni zadnym zplsobem legislativné upraven
nebo regulovan pravnimi piedpisy, ¢i vSeobecné uzndvanymi jednotnymi standardy
a zaroven neexistuje oficialni metodika finan¢ni analyzy, vyvinuly se obecné piijimané
analytické postupy. V podnikové praxi je mozné setkat se s nejriznéjSimi piistupy
a technikami analyzy, jejichz cilem je podat vérny a poctivy obraz o majetkové

a finan¢ni situaci podniku. (Griinwald a Holeckova, 2009)

Finan¢ni ukazatele jsou zakladem rdznych metod finanéni analyzy. EXistuje mnoho
finan¢nich ukazateld, které 1ze v rdmci finan¢ni analyzy pouZzit a existuje také velké
mnozstvi kritérii pro jejich clenéni. Pro analyzu ekonomickych procesi se nejcastéji

rozlisuji dva pfistupy: analyza fundamentalni a analyza technicka. (Rackova, 2011)

* Fundamentalni analyza je zaloZena piedev$im na ekonomickych znalostech
a zkuSenostech analyzujici osoby. Vyznamné jsou téZ dlouhodobé zkuSenosti
odbornych pracovnika firmy. (Macek a Kopek a Kralova, 2006)

* Technicka analyza je na rozdil od analyzy fundamentdlni zaloZena
na pouzivani pfedevSim matematickych a statistickych postupli, s cilem co
nejvice objektivizovat postup analyzy i jeji vysledky. (Macek, Kopek a Kralova,
2006)

v

Nelze rozhodnout, ktery pfistup je pro analyzu vhodnéjsi, idealni je ovSem vyuzit vSech
vhodnych prostfedki i zkuSenosti. (Macek, Kopek a Kralova, 2006)

Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013) se k zakladnim metoddm pouzivanym

pfi finanéni analyze fadi zejména:

» Analyza absolutnich ukazatelti, pfi které se analyzuje majetkova a financni

struktura. Vyuziva se horizontalni a vertikalni analyzy.
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* Analyza tokovych ukazatelii, ktera se tykd predevsim analyzy vynost, naklada,

zisku a cash flow. Opét je vhodné vyuzit horizontalni a vertikalni analyzu.

=  Analyza rozdilovych ukazatelu

=  Analyza pomérovych ukazatelt

=  Analvyza soustav ukazatelu

= Souhrnné ukazatele hospodafeni

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Zdrojem informaci pro analyzu absolutnich ukazatelli jsou piimo udaje z ucetnich
vykazl. Absolutni ukazatele vyjadiuji ur€ity jev bez vztahu k jevu jinému. Absolutni
ukazatele lze Clenit na wukazatele stavove, které udavaji udaje o stavu k uréitému
casovému okamziku a wukazatele tokove, které popisuji vyvoj ekonomické skutecnosti
za urc€ité ¢asové obdobi. Do této skupiny patii horizontalni a vertikalni analyza. Cilem
téchto analyz je rozbor minulého vyvoje finan¢ni situace podniku a pficin, které ho

ovliviuji. (Griinwald a Holeckova, 2009)

e Horizontalni a vertikalni analyza

,,Horizontalni a vertikalni analyza identifikuje klicové okamzZiky ve vyvoji financni

situace na pozadi uddlosti v hospodarském prostredi a v Zivoté podniku. "

(Griinwald a Holeckova, 2009, s.147)

Horizontalni analyza je béZzné vyuZzivana k zachyceni vyvojovych trendl ve struktufe

majetku i kapitalu podniku. Byva také oznaCovana jako ,,analyza po fadcich®, protoze
sleduje vyvoj jednotlivych polozek ucetnich vykazlii v Case. NejCastéji se tento vyvoj
sleduje v rozmezi tii az deseti let. Vypoctena zména je nasledné¢ uvedena jak

v absolutnim, tak procentudlnim vyjadieni. (Sedlacek, 2009)

Vertikalni_analyza, také nazyvana jako analyza strukturdlni, poméfuje jednotlivé

polozky ucetnich vykazl k jejich celkové bilanéni sumé a v procentudlnim vyjadieni
zobrazuje jejich podil na celkové hodnoté. Zakladem pro procentudlni vyjadieni je
u rozvahy hodnota celkovych aktiv podniku, u vykazu zisku a ztraty se obvykle jako
stoprocentni zdklad bere velikost trzeb. Vyhodou vertikalni analyzy je nezévislost
na mezirocni inflaci, ¢imz umoziuje srovnani vysledkli analyzy z rtiznych let. Prave
proto je vhodné pouzivat tuto analyzu nejen ke srovnavani ¢asovych vyvojovych trendt

v podniku za vice let, ale také ke srovnavani riznych firem navzajem. (Sedlacek, 2009)
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2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele vznikaji rozdilem dvou absolutnich ukazateli a orientuji se
predevsim na likviditu analyzovaného podniku. Za nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel
Ize oznatit &isty pracovni kapital (CPK). Uzce souvisi s likviditou, protoze &im vyssi
je pracovni kapital, tim je podnik vice schopny hradit své finan¢ni zavazky. Naopak
pokud ukazatel vykazuje zapornou hodnotu, jedna se o nekryty dluh. Vyjadiuje tu Cast
ob&znych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi finan¢nimi zdroji a podnik s témito

prostfedky miize volné disponovat pii realizace svych projektt. (Hole¢kova, 2008)
CPK = obéind aktiva — kratkodobé zavazky

Konstrukce ¢istého pracovniho kapitalu je zndzornéna na obrazku ¢. 1.

Obrizek ¢&. 1: Cisty pracovni kapital

Aktiva ROZVAHA Pasiva
Vlastni kapital

Stala aktiva

2 ObEma akliva | ¢; kapital dlouhodoby
g Zasoby
5
‘4?:
£8)\
Pohledavky
Cizi kapital kratkodoby
Finan¢ni majetek

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014 dle www.managementmania.com

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zakladnim néstrojem finanéni analyzy. Jsou nejcastéji
pouzivanym postupem pro rozbor Ucetnich vykazi. Oblibené jsou ptedevsim proto,
ze umoziuji ziskat rychlou predstavu o finanéni situaci podniku. Pomérova analyza
vychédzi vyhradné¢ z udaji ze zakladnich ucetnich vykazi (rozvahy, vykazu zisku
a ztraty, ptipadné cash flow), coz znamena4, ze k informacim ma volny pfistup i finan¢ni
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externi analytik, jelikoz zakladni ucetni vykazy jsou vefejné dostupné. Pomérovy
ukazatel se vypocita jako pomér riznych polozek vySe zmitlovanych vykazi. Obvykly
zpusob ¢lenéni pomérovych ukazatell rozliSuje ukazatele rentability, likvidity, aktivity,

zadluzenosti, trzni hodnoty a ukazatele cash flow. (Rtckova, 2011)

Aby byl podnik schopen dlouhodobé existovat, musi pfindset dostatecné velky uzitek
svym vlastnikiim (tzn. musi byt rentabilni), ale musi byt i likvidni a v pifiméfené vysi
zadluzeny. Pouze za téchto predpokladi bude splnén going concern princip, neboli
princip, pii kterém je zajiSténa dlouhodobé existence podniku. (Kislingerova a Hnilica,

2005)

2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita nebo také vynosnost vlozené¢ho kapitalu mé&fi schopnost podniku vytvaret
nové zdroje a dosahovat zisku za pouziti investované¢ho kapitalu. O ukazatelich
rentability se d4 obecné fici, Ze slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti
podniku. Nejvétsi zdjem o tyto ukazatele projevuji akcionafi a potencialni investofi,
ale 1 pro ostatni uzivatele finan¢ni analyzy maji sviij vyznam. Ukazatele rentability
nemivaji uvedené doporucené hodnoty, za pozitivni vyvoj podniku z hlediska rentability

se vSak povazuje rostouci tendence téchto ukazatel v ¢asové rad¢€. (Ruckova, 2011)

e Rentabilita aktiv (ROA)

N ~ Zisk (EBIT)
Rentabilita aktiv = ————— x 100 (%)
Aktiva

Rentabilita aktiv, nékdy oznaCovana také jako rentabilita celkového kapitalu, byva
povazovana za zakladni méfitko finan¢ni vykonnosti a vyjadiuje celkovou efektivnost
podniku. Pfi pouziti zisku pted troky a zdanénim (neboli EBIT) ukazatel informuje,
jakd by byla rentabilita, kdyby neexistovala dai ze zisku. Vyhodné je pouziti této
kategorie zisku z toho divodu, Ze takto sestaveny ukazatel umoziuje srovnani podnika
s odlisnymi daftlovymi podminkami a s riznym podilem dluh@ na financovani podniku.

(Hrdy a Horova, 2009)
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e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Zisk (EAT)
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu = %X 100 (%)

kde: EAT = zisk po zdanéni

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadifuje efektivnost reprodukce kapitalu, ktery byl
vlozen akcionéii nebo vlastniky podniku. Hodnota rentability vlastniho kapitalu by méla
byt vyssi nez alternativni vynos stejn¢ rizikové investice. Na zaklad¢ tohoto ukazatele
mohou investofi zjistit, zda jejich kapitdl pfinasi dostatecny vynos, ktery odpovida

investi¢nimu riziku. (Holeckova, 2008)

e Rentabilita trzeb (ROS)

Zisk (EAT)

Rentabilita trzeb =
entabilita trze Triby

x 100 (%)

Ukazatel rentabilita trzeb byva také oznafovan jako ziskova marze, ¢i ziskové rozpéti
a vyjadiuje, jakého zisku je podnik schopny dosahovat pti dané urovni trzeb. Znamena
to tedy, ze udava, kolik K¢ zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.
(Hrdy a Horova, 2009)

e Rentabilita nakladi (ROC)

Rentabilita ndkladia = 1 — ROS

Ukazatel rentability nakladd, neboli nakladovosti je povazovan za dopliikovy ukazatel
k ukazateli rentability trZzeb. Obecné Ize fici, ze ¢im je hodnota nakladovosti nizsi,
tim podnik dosahuje lepSich vysledki hospodateni, protoze 1 K¢ trzeb vytvofil s nizSimi

néklady. (Raickova, 2011)

2.3.2 Ukazatele likvidity

,, Kratkodoba likvidita je mira schopnosti podniku uhradit zpenézenim likvidniho
majetku kratkodobé dluhy (kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvery) vcas

a v plné vysi, az nastane jejich splatnost.” (Griinwald a Holec¢kova, 2009, s.113)

V podstaté lze tvrdit, Ze ukazatele likvidity pométuji to, ¢im je moZno platit (Citatel),

s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle pozadované miry jistoty od tohoto
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meéfeni, jsou do Citatele dosazovany majetkové slozky s rtiznou dobou likvidnosti,

neboli pfeménitelnosti na penize. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)

Zakladnimi ukazateli likvidity je likvidita béznd, pohotova a okamzita, jejichz zakladni

charakteristiku uvadim v nasledujicim textu.

e BéZna likvidita

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry

Bézna likvidita, jinak také oznacovana jako likvidita 3. stupné, udava, kolikrat

pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Cim vyssi hodnoty ukazatel

doséhne, tim pravdépodobnéji si podnik zachova svou platebni schopnost. Doporuc¢ené

rozmezi hodnot bézné likvidity je mezi hodnotami 1,5 a 2,5. (Griinwald a Holeckova,

2009)

e Pohotova likvidita

Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry

Pro pohotovou likviditu, neboli likviditu 2. stupné plati, ze v idealnim ptipad€ by mél
byt Citatel stejné velky jako jmenovatel, tedy pomér 1:1, pfipadné az 1,5:1. Pokud
ukazatel dosahne hodnoty jedna, znamena to, Ze by podnik byl schopen vyrovnat své
zavazky bez nutnosti prodeje svych zdsob. Vys$s§i hodnota ukazatele je z hlediska
vetitellt podniku ptizniva skutecnost, avSak z hlediska akcionaii a vedeni podniku
nikoliv. Je tomu tak z toho divodu, Ze volné pohotové prostredky pfinasi podniku témét

zadny nebo jen velmi maly trok. (Ruckova, 2011)

e Okamzita likvidita

Kratkodoby finantni majetek

Okamyita likvidita =
ALt VLAt = Y atkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry

Obézna likvidita, oznacovana jako likvidita 1. stupné, predstavuje nejuzsi vymezeni
likvidity. Do tohoto ukazatele vstupuji pouze ty nejlikvidné;si prostiedky. Tedy penize
v pokladné, na béznych nebo jinych ucétech, ale také volné obchodovatelné cenné
papiry. Doporuéené pasmo pro Ceskou republiku je v rozmezi hodnot 0,2 a 0,6.

Pro ukazatel okamzité likvidity vSak plati, Ze nedodrzeni ptfedepsanych hodnot jesté
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nemusi znamenat finanéni problémy, protoze i ve firemnich podminkédch se casto

vyuziva kontokorentl. (Ruckova, 2011)

2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji a kvantifikuji, jak ucinné, intenzivné a rychle podnik sviij
majetek vyuzivd. Aktivita je charakterizovana dvéma typy ukazateld. Prvnim je

rychlost obratu (obrat), ktery vyjadiuje pocet obratek, neboli pocet, kolikrat se urcita

polozka pfeméni v trzby za urcité obdobi. Udava, kolikrat je hodnota urcité polozky
aktiv pfevysovana hodnotou podnikového vykonu (trzby, vynosy). Druhym typem
ukazatele je doba obratu, vyjadiujici v ¢asové jednotce (nejcastéji ve dnech) délku

obdobi, ktera je potfebna k uskute¢néni jednoho obratu. (Holeckova, 2008)

e Obrat celkovvch aktiv

Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati do trZzeb za rok.
Lze jej tedy nazvat komplexnim ukazatelem, ktery méii efektivnost vyuzivani
celkovych aktiv. Minimalni doporucena uroven ukazatele je stanovena na hodnoté 1.

(Holeckova, 2008)

e Rychlost obratu zasob

Triby

Rychlost obratu zasob =
ychlost obratu zaso Zasoby

Rychlost obratu zasob udava, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy obézného
majetku az po dalsi nakup zasob. Pii nastaveni dobré odbytové politiky nebo
pii efektivnim vyuzivani zasob, bude dochazet k rlstu poctu obratek.

(Hrdy, Horova, 2009)

e Doba obratu zasob

Primérny stav zasob
Triby
360

Doba obratu zasob =

Doba obratu zasob vyjadfuje primérny pocet dnli, po které jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich spotieby (v ptfipad¢ surovin a materialu) nebo do doby jejich
prodeje (v pfipadé zasob vlastni vyroby). Podnikovou situaci lze oznalit za dobrou,
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pokud se obrat zasob zvySuje a doba obratu zasob snizuje. (Management mania, ©
2011-2013)

e Rychlost obratu pohledavek

Triby

Rychlost obratu pohledavek = m

Tento ukazatel udava pocet obratek pohledavek v daném obdobi. Informuje, jak rychle
jsou pohledavky pfeménény v penézni prostiedky. Cim rychlejsi je obrat pohledavek,

tim rychleji podnik zinkasuje své pohledavky.

e Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Primérny stav pohledavek
Triby
360

Doba obratu pohledavek =

Ukazatel vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek,
neboli kolik dni trva, nez jsou pohledavky inkasovany. Doporu¢ovanou hodnotou byva
béznéd doba splatnosti faktur. Pokud je doba obratu pohledavek del$i nez béznd doba
splatnosti faktur, znamena to nedodrZzovani obchodné - uvérové politiky ze strany

obchodnich partnert. (Rickova, 2011)

e Rychlost obratu zavazku

) . Triby
Rychlost obratu zavazkli = ————
Zavazky

Ukazatel obrat zavazkli vyjadiuje pocet obratek zavazkli béhem jednoho roku.

(Riigkova, 2011)

e Doba obratu zavazku

Primérny stav zavazkl
Triby
360

Doba obratu zavazki =

Doba obratu zavazki urCuje dobu (ve dnech), po které jsou zavazky podniku
neuhrazeny. Je doporuceno, aby ukazatel dosahoval alespoii hodnoty doby obratu

pohledavek. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)
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e Obchodni deficit

Obchodni deficit = Doba obratu pohledavek — Doba obratu zavazkt

Obchodni deficit udava pocet dnt, které je tieba profinancovat. Ukazatel uvadi,
zda podnik uvéruje svoje zakazniky (v pfipad¢ kladného vysledku) nebo naopak, jestli
dodavatelé pomahaji  financovat provoz firmy (pfi zaporném  vysledku).

(Holeckova, 2008)

Pokud by se doba obratu zavazkii zkracovala a doba obratu pohleddvek naopak
prodluzovala, mohlo by to ohrozit finanéni stabilitu podniku. (Hrdy, Horova, Karlovec

a Souckova, 2010)

2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
podniku. M¢éfi podnikovou zadluzenost, tedy rozsah, v jakém podnik pouziva
k financovani svych aktivit dluhy. Zadluzenost neni pouze charakteristikou negativni,
jeji rust muze naopak piispét k celkové rentabilité a tim i k vySsi trzni hodnoté podniku.

(Sedlagek, 2009)

e Celkova zadluzenost

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

U ukazatele celkové zadluZenosti plati pravidlo, Ze rostouci hodnota tohoto ukazatele
znaci rostouci zadluzenost podniku a tim roste i riziko véfitelt. Je doporuceno udrzovat
tento ukazatel pod trovni 0,5, resp. 50 % pfii respektovani doporuc¢enych oborovych

standardt. (Hrdy a Horova, 2009)

e Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem k ukazateli vétitelského rizika
a jejich soucet je roven hodnoté jedna. Vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku a je

povazovan za jeden z nejdllezitéjSich pomérovych ukazateld zadluzenosti

pro hodnoceni celkové finan¢ni situace. (Rickova, 2011)
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e Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Cizi kapital

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = - —
Vlastni kapital

Hodnota ukazatele roste s rtstem podilu zavazkl ve finan¢ni struktufe podniku. Jeho
hodnota by méla byt vyssi nez nula. Pfevracend hodnota miry zadluzenosti vlastniho

kapitalu méti miru finan¢ni samostatnosti podniku. (Hrdy a Horova, 2009)

2.4 Analyza souhrnnych ukazatelu

Souhrnné ukazatele jsou vhodnym néstrojem pro rychlé a globalni srovnani podnikd.
Slouzi také jako orientacni podklad pro dal$i hodnoceni, nicméné jejich vypovidaci
schopnost je dost mala. Hlavnim cilem téchto ukazateli je vyjadfit souhrnnou
charakteristiku celkové finan¢né-ekonomické situace a vykonnosti podniku za pomoci
jediného ¢isla. Sestavené modely tvofi souhrn ukazateld, které Ize postupné rozkladat

na dil¢i ukazatele az k detailim. (Rickova, 2011)
Rozlisuji se dvé zakladni skupiny technik vytvafeni soustav ukazatelii (Rickova, 2011):

1) Soustavy hierarchicky uspofadanych ukazateld, kam se fadi pyramidové

soustavy.

2) Ucelové vybrané skupiny ukazateli, které se dale déli na dvé skupiny, konkrétné

to jsou bankrotni modely a bonitni modely.

2.4.1 Pyramidové soustavy ukazatelu

Pyramidové soustavy ukazateli vychéazeji a nasledné rozkladaji vrcholovy ukazatel,
ktery je pfedmétem zkoumani. Cilem téchto soustav je rozlozeni vrcholového ukazatele
na ukazatele dil¢i tak, aby bylo mozné uvazovat nad divody stavu podniku a zkoumat
pficiny jeho vyvoje. Za jeden z nejznaméjsich pyramidovych rozkladt lze oznacit
rozklad Du Pont, ktery zobrazuje, které slozky plisobi na pomérovy ukazatel
rentability vlastniho kapitalu (ROE). (Krutina a Novotna, 2009)

Du Pont rozklad je zachycen na obrazku €. 2.
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Obrazek ¢. 2: Neuiplny Du Pont rozklad rentability vlastniho kapitilu

ROE
ROA = Cisty aktiva celkem/vlastni
zisk/aktiva celkem kapital
ROS = &isty zisk/trby Obravlt celkc?vych aktiv
= trzby/aktiva celkem

aktiva
celkem

Cisty zisk trzby trzby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle Hrdy a Horova (2009)

2.4.2 Bankrotni modely

Ukolem bankrotnich modeli je identifikovat, zda v blizké budoucnosti hrozi podniku

bankrot. Tyto modely vychazeji mnohdy z piedpokladu, Ze takovy podnik ma problémy

rrrrr

K bankrotnim modelim se ftadi napf. Altmaniv model (Z-skore), indexy IN

nebo Taffleriv model. (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013)

e Altmanovo Z-skore

Tento bankrotni model vychézi z propoctu indext celkového hodnoceni a je stanoven
jako soucet hodnot péti béZznych pomérovych ukazatelli, kterym je pfifazena rizna véha.
Na tzemi Ceské republiky je obliben nejspise z diivodu jednoduchosti jeho vypoétu.

(Rackova, 2011)
Z=0,717X1+0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 X5
kde: X1 = Pracovni kapital / aktiva
X2 = Nerozd¢leny zisk / aktiva
X3 = Zisk pted troky a zdanénim / aktiva
X4 = Vlastni kapital / cizi zdroje

X5 =Trzby / aktiva
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Podniky dosahujici skore do hodnoty 1,2 maji sklon k bankrotu. Naopak ty, které ziskaji
skore 2,9 a vyssi maji nejvyssi pravdépodobnost, ze do bankrotu v nejblizsich letech
neupadnou. Seda zoéna neboli zéna, kdy nelze jednoznaéné uréit pravdépodobnost

nastani bankrotu, se nachazi v rozmezi hodnot 1,2 a 2,9. (Griinwald a Hole¢kova, 2009)

e Index duvéryvhodnosti (IN95)

Tento bankrotni model byl v roce 1995 vytvofen manzely Neumaierovymi tak,
aby vyhovoval podminkam Ceské republiky. Stejné jako model Altmantv je i model
IN95 vyjadfen rovnici, do které jsou zarazeny ukazatele zadluzenosti, rentability,
likvidity a aktivity. Vaha pfifazena k jednotlivym ukazatelim je stanovena vdZzenym
primérem hodnot jednotlivych ukazateli v odvétvi. Model byl v minulosti nékolikrat
aktualizovan, naposledy v roce 2005 a proto byl ndzev zménén na index INOS, ktery Ize

vypocitat timto zptisobem: (Hrdy a Horova, 2009)
INO5 =0,13 X1+ 0,04 X2 + 3,97 X3 + 0,21 X4 + 0,09 X5
kde: X1 = celkova aktiva / cizi zdroje
X2 = EBIT / nédkladové uroky
X3 = EBIT / celkova aktiva
X4 = vynosy / celkova aktiva

X5 = obé&zna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry a

vypomoci)

Pokud je vysledna hodnota indexu dtvéryhodnosti niz§i nez 0,9, podnik spéje
k bankrotu. Pokud vSak dosahuje hodnoty 1,6 a vyssi, tvofi hodnotu. Oblast mezi

hodnotami 0,9 a 1,6 je oznaCovana jako Seda zona. (Hrdy a Horova, 2009)

2.4.3 Bonitni modely

Mnoha uZivatelim finan¢ni analyzy nestac¢i pouze vcasné varovani pied bankrotem
a finan¢ni tisni analyzovaného ekonomického subjektu. Predev§im bankovni instituce
zajima, zda je podnik schopen dostat svym budoucim zavazkim a na zéklad€ tohoto
zjisténi se rozhoduji, kolik pijci a za kolik. ZjiStuji tzv. Groven bonity klienti.

(Griinwald a Holeckova, 2009)
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,,Uroven bonity dluznika je ocekdvana mira schopnosti uspokojovat v budoucnosti

naroky  veritelii:  uhrazovat  zavazky — vyplhwvajici  z  dluhové  sluzby. "

(Griinwald a Holeckova, 2009, s.191)

Bonitni modely slouzi pro tfidéni klientd dle uvérové zpusobilosti. Tyto ukazatele
vytvoii z nékolika vybranych ukazatelti jediny indikator klientovy finan¢ni pozice. Mezi
bonitni modely se fadi napf. Kralicekiv Quicktest, Tamariho model.

(Griinwald a Holeckova, 2009)

e Kiralicekiiv Quicktest

Quicktest poskytuje rychlou moznost s pomérné velmi dobrou vypovidaci schopnosti
ohodnotit analyzovanou firmu. Pro jeho vypocet jsou pouZzity ukazatele, které nesmé;ji
podléhat ruSivym vlivim a navic reprezentuji cely informacni potencidl rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Pravé proto je z kazdé ze Ctyf zakladnich oblasti analyzy
(. stability, likvidity, rentability a vysledku hospodafeni) zvolen jeden ukazatel tak,
aby byla zabezpefena vyvazend analyza financni stability a souasné¢ 1 analyza

vynosove situace firmy. (Sedlacek, 2009)
Quicktest pracuje s nasledujicimi ukazateli:

_ Vlastni kapital
B Aktiva

_ Dluhy — Kratkodoby finantni majetek

R2
nezdanény Cash Flow

_ Zisk pted uroky a zdanénim
B Aktiva

nezdanény Cash Flow

Provozni vynosy
kde: nezdanény Cash Flow = zisk po zdanéni + dan z ptijmu + odpisy

Bonita analyzovaného subjektu se nasledné stanovi tak, ze kazdy ukazatel se dle
dosazeného vysledku ohodnoti podle tabulky ¢. 2 a vyslednd znamka se nésledné urci
jako jednoduchy aritmeticky primér znamek ziskanych za jednotlivé ukazatele.

(Sedlagek, 2009)

28



Pokud bude vysledna hodnota vétsi nez tfi, jednd se o podnik bonitni. Hodnoty nizsi

nez jedna signalizuji financni potize firmy. Vysledek v rozmezi hodnot jedna a tfi

prezentuji tzv. Sedou zonu. (Ruckova, 2011)

Tabulka €. 2: Kralicekiv Quicktest- bodové hodnoceni

Ukazatel Pocet bodu
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 0,0 a méné 0,0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice
R2 30 a vice 12 - 30 5-12 3-5 3 améné
R3 0,00 améne | 0,00 - 0,08 0,08-0,12 0,12 -0,15 0,15 a vice
R4 0,00 améné | 0,00 - 0,05 0,05-0,08 0,08 -0,1 0,1 a vice

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle Griinwald a Holeckova (2009)

29




3 Predstaveni spoleCnosti

V této kapitole bude predstavena spolecnost Oak Eurasia s.r.o.

Obrazek ¢. 3: Logo spole¢nosti Oak Eurasia s.r.o.

(0YY4 Eurasia s.r.o.

Global Experience...Local Solutions

Zdroj: interni materidly spolecnosti Oak Eurasia s.r.o.

3.1 Zakladni informace

Nazev: Oak Eurasia s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Plzeti - Cernice, Konvalinkova 820/12, PSC 32600
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

IC: 28219091

Spisova znacka: C 23206 vedena u Krajského soudu v Plzni

Den zapisu: 19. prosince 2007

Piredmét podnikani dle vypisu z obchodniho rejstiiku:

prondjem nemovitosti, byt anebytovych prostor bez poskytovani jinych
nez zékladnich sluzeb zajist'ujicich fadny provoz nemovitosti, bytii a nebytovych
prostor;

vyroba stroju a zafizeni pro vSeobecné ucely;

vyroba stroji a zafizeni pro urcita hospodarska odvétvi;

zprostifedkovani obchodu a sluzeb;

velkoobchod;

specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim,;

skladovani zbozi a manipulace s nakladem;

zasilatelstvi;

¢innost technickych poradcti v oblasti strojirenstvi (Vefejny rejstiik a Sbirka

listin, © 2012-2014)
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Firma Oak Eurasia s.r.o. je spole¢nost pusobici ve strojirenském primyslu. Jedna
se o dcefinou spolecnost firem Burr Oak Tool Inc. a Oak Press Inc. Zabyva se prodejem
nahradnich dild, servisem a podporou prodeje stroji, které jsou vyrabény a vyvijeny
témito americkymi spole¢nostmi, které jsou jiz od roku 1944 vlastnény rodinou Franks
zijici ve Spojenych statech americkych (Sturgis, Michigan). Vyrobené stroje vyuzivaji
firmy v odvétvi vzduchotechniky, vytapéni, klimatizace a v automobilovém pramyslu.
Jedna se o specidlni lisovaci linky, lisovaci formy, expandéry, ohybacky trubek,
ohybacky vymeéniki tepla a stroje na rovnani a fezani trubek. Firma Burr Oak Tool Inc.,
ktera ma vice nez sedmdesatiletou tradici, patii mezi nejvétsi svého druhu na svéte

a z divodu poskytnuti lepSich sluzeb svym zakaznikim se rozhodla zalozit svou

dcefinou spolecnost v Evropé.

Plvodni pfedstava matefské spolecnosti o Cinnostech nové vznikajici pobocky byla
nasledujici:
e zajistovani nahradnich dili pro zakazniky v oblasti Evropy véetné Ruska

a Turecka, Izraele, Jordanska, Egypta a Blizkého vychodu (proto ¢ast nazvu
firmy Eurasia);

e provadéni servisu stroju v této oblasti, konkrétné instalace stroji novych, opravy

jejich poruch, preventivni Gdrzba a brouseni stfiznych ¢asti forem;

e podpora prodeje novych stroji, kterd by znamenala pifedev§im shromazd’ovani
podkladii, koordinace pozZadavki zdkaznika, pomoc pii dodadvce stroji

k zakaznikovi;
e Skoleni pracovniki pti dodani stroji

Pravé z tohoto diivodu obsahuje vypis z obchodniho rejstiiku tak Sirokou skalu
predmétii podnikani.

Timto krokem zavrSila Americka spole¢nost Burr Oak Tool Inc. budovani servisnich
center v ramci celého svéta, kdy v soucasné dobé€ tato centra existuji v Evrop¢, Indii
a Cing. Obchodni zastupci firmu zastupuji téZ v Mexiku, Brazilii, Jizni Koreji, Thajsku
a Japonsku. Vybudovat servisni centrum v Evropé bylo dilezité vzhledem k tomu,
ze jeden z nejvétSich konkurent spolecnosti Burr Oak Tool Inc. je spolecnost CMS

se sidlem v Italii.
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V soucasné dobé firma zaméstndva 5 cCeskych zaméstnanc (vykonného fteditele
a prokuristu v jedné osob¢, vedouciho kancelafe, dva servisni techniky a asistentku
kancelare), jednatelem této pobocky je Ameri¢an Timothy Allan Doot. Organizacni
struktura spole¢nosti je zndzornéna na nasledujicim obrazku.

Obrazek €. 4: Organizaéni struktura spolecnosti Oak Eurasia s.r.o.

jednatel

vykonny feditel,| |
prokurista

vedouci

e servisni technici
kancelaie

asistentka
kancelafe

Zdroj: viastni zpracovani, 2015
Dle ziskovosti Ize v souc¢asné dobé¢ setadit provadéné ¢innosti spolecnosti nasledovné:

1) servisni ¢innost
2) komise z prodeje novych stroju

3) prodej nahradnich dila

3.2 Historie spole¢nosti

Pravnicky byla evropska servisni pobocka Oak Eurasia s.r.o. zaloZena v prosinci roku
2007. Jako lokace byla vybrana nové vznikajici primyslovéa zoéna D5 - Ostrov u Stfibra.
Konkurz na vedouciho pobocky byl ukoncen v listopadu 2007 a jiz v tnoru 2008 byl
tento prvni zaméstnanec vyslan na 5 mésicii do matetfské firmy na zaskoleni. V pribéhu
téchto péti mesict doslo k vytipovani tii dalSich potencidlnich zaméstnancti, konkrétné
dvou servisnich technikli a vedouciho kancelafe. Rovnéz doslo k dokonceni prostor

v arealu D5 a firma byla postupné vybavovana jak kancelafi, tak stroji.

Jiz od pocatku existence této firmy byly provadény jednoduché operace, které zajistily

prvni zdroje pfijmu. Jednalo se o prodej nahradnich dild, kdy zakaznik zaslal firmé
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Oak Eurasia s.r.o. veskeré pozadavky a firma nasledné vypracovala nabidku za pomoci
mateiské spole¢nosti, provedla kalkulaci zahrnujici rabat, clo a dopravu USA - CR.
V pocatcich také probéhlo vytipovani hodné obratkovych dili a ty byly pofizeny pfimo
na sklad v Ceské republice, aby byly k dispozici zdkaznikiim okamzZit8. Timto krokem
spoleCnost zajistila vétsi komfort poptavajicim z toho divodu, ze se kone¢ny zakaznik
nemusel starat o cleni zbozi. To by v ramci Evropské unie mélo byt stejné, nicméné jsou
zemé, kde tento proces trva déle nez tyden. Zmifiovana firma v CR je schopna tuto

¢innost provést nejdéle za 2 dny.

Firma Oak Eurasia s.r.o. zahajila od tinora 2013 st¢hovani do prostoru primyslové zony
v aredlu Skoda Plzefi (pobliz osmé brany). Hlavnim diivodem tohoto rozhodnuti bylo

predevsim zefektivnéni nakladu.
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4  Financ¢ni analyza spolecnosti Oak Eurasia s.r.o.

Tato kapitola se vénuje konkrétnim vypoctim ukazatelii finan¢ni analyzy spolecnosti
Oak Eurasia s.r.o. Ukazatele jsou analyzovany z ucetnich vykazi spolecnosti
za poslednich pét let, tedy od roku 2010 do roku 2014 (ptiloha A, B, C). Vsechny

pouzité ukazatele jsou jiz uvedeny v teoretické Casti prace.

4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty je zpracovéana
na zakladé ucetnich vykazi spole¢nosti Oak Eurasia s.r.o. z let 2010 - 2014.
V nasledujicich podkapitolach jsou provedené analyzy zobrazeny pouze ve zkraceném

rozsahu. Kompletni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty jsou k nalezeni v ptilohach.

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Za pomoci horizontalni analyzy lze sledovat zmény polozek uéetnich vykazi v Case.
Tyto zmény jsou vyjadieny ve vztahu k pfedchozimu obdobi jak ve zméné absolutni

(sloupec A), tak ve zmén¢ relativni (sloupec %).

Absolutni zména je spoctena jako prosty rozdil hodnot mezi jednotlivymi roky.
Relativni zména je uvedena indexem, ktery znazorfiuje mezironi zménu polozek
v procentech.

Tabulka €. 3: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2010 - 2014

Rédek | Aktiva v tis. K& (netto) 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013

Polozka zména zména zména zmeéna

Al % | A % | A % | A ] %

AKTIVA CELKEM 6480 | 26,9 | 294 | -09 | -765 | -25 | 6683 | 22,7
B. |Dlouhodoby majetek 1897 -42,3 |-2468| 954 | 576 | 4923 | 317 | 457
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek | 0 - 0 - 0 - 305 -
B.II. a'a‘;‘g:‘ecl’(d"by hmotny 1897 | 42,3 |-2468| 954 | 576 | 4923 | 12 | 17
C. |Obema aktiva 7073 | 364 | 1342 | 51 | -830 | -30 | 3940 | 146
Cl. | Zasoby 3628 | 57,8 | 2917 | 295 |-8249| -643 | 2618 | -57,3
C.lIl. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
C.III. | Kratkodobé pohledavky 7899 | 1755 | 6240 50,3 | 1568 | 25,5 | -2606 | -337
CV. ﬁg}ﬁ;ﬂ"by financni 4454| 51,6 | 4665 | 111,7 | 5842 | 66,1 | 9164 | 62,4
D.I. Casové rozliseni 1304 |1010,8| 832 58,1 | -502 | -22,2 | 2426 | 137,6

Zdroj: viastni zpracovani, 2015
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Jak je z tabulky ¢. 3 patrné, celkova bilan¢ni suma aktiv spolec¢nosti vykazuje stiidave
rist a pokles. Na tomto faktu se podili mnozstvi polozek aktiv, které bchem

sledovaného obdobi vykazovaly velké zmény.

Tuto velkou zménu lze pozorovat naptiklad u polozky dlouhodobého majetku. Za témér
celé¢ sledované obdobi polozka dlouhodoby majetek zahrnuje pouze dlouhodoby
majetek hmotny. Az v roce 2014 se prvné objevuje polozka dlouhodobého nehmotného
majetku. Nartst je zpusoben koupi licence pro PLC Siemens, ktery firmé pfispéje
ke zlepSeni servisu stroji. Diky tomuto softwaru mize firma diagnostikovat a ptipadné

rychleji nahrat modifikace programda.

Nejvétsich zmén je vSak mozno si pov§imnout u majetku hmotného, naptiklad pokles
o témét 2,5 milionu K¢ v roce 2012. Divodem tohoto poklesu byl prodej lisovaci linky
FP2B-48. Tato linka byla zafazena do majetku firmy z divodu zkouSeni opravnych
forem, coz bylo brano jako jedna z moznych ¢innosti provadénych nové vzniklou
pobockou. Postupem c¢asu ale vedeni firmy zjistilo, Ze pozadavky na generalni opravy
stroju nejsou tak casté (maximalné jedenkrat za rok) a proto byl hledan mozny kupec.
Linka byla odprodana ¢inskému zékaznikovi pravé v roce 2012. Na tomto velkém
poklesu dlouhodobého majetku mél v roce 2012 podil i dalsi prodej stroje. Jednalo se
o pfedvadéci stroj na fezdni a rovnani trubek STCO-MS, ktery firma vyuZivala
na ukazky pro ptipadné zadkazniky. Stroj byl prodan firmé ve Spojenych Arabskych

wrwe

nakupem firemniho vozidla Skoda Octavia III.

U polozky obéZnych aktiv pozorujeme kromé roku 2013 rostouci trend. Nejvétsi podil
na poklesu obéznych aktiv v roce 2013 mély zasoby, u kterych doslo k poklesu 0 64,3%
oproti pfedchézejicimu roku. Divodem tohoto poklesu byla analyza obratky zasob
provedena spolecnosti, na zakladé které byly vyclenény nahradni dily, které se
nepodafilo prodat béhem jednoho roku. Po domluveé matetska spole¢nost odkoupila zpét
ty nahradni dily, které bez problémi proda v mimoevropskych zemich. V tomto trendu

spolecnost pokracovala i v roce 2014, z ¢ehoz plyne dalsi pokles, tentokrat o 57,3%.

Vyrazné zmény zaznamenavd téZ polozka kratkodobé pohledavky. Nartst

kratkodobych pohledavek (o 175,5%) v roce 2011 byl zpiisobem velkym mnozstvim

objednavek ke konci roku 2011, které byly zinkasovany az v nésledujicim obdobi.

Na poklesu v roce 2012 o 50,3% se podilel nové nastoleny firemni postup uplatiiovany
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od tohoto roku. Na jeho zakladé zacala firma daslednéji sledovat splatnost vydanych
faktur a nastavila piisné podminky pro pozdé platici odbératele. Diky tomuto kroku si

odbératelé davaji vétsi pozor na véasnou thradu svych zédvazka.

Dlouhodobé¢ rostouci tendenci ma kratkodoby finan¢ni majetek. U této polozky doslo
k poklesu za sledované obdobi pouze jednou a to v roce 2011. Pfi¢inou poklesu bylo
uhrazeni prostiedkd, které firma ziskala jako kratkodobou finanéni vypomoc
od mateiské spolecnosti.

Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2010 - 2014

Radek | Pasiva v tis. K& (netto) 2011/2010 2012/2011 2013/2012 | 2014/2013
Polosk zména zména zména zména
olozka A % A % A % A %
PASIVA CELKEM 6480 | 26,98 | -294 | -0,96 | -765 | -2,5 | 6683 | 22,7

A Vlastni kapital 5233 |-474.4| 7951 | 192,5 | 8375 | 69,3 |10322] 50,5

Al Zakladni kapital 9108 [ 515 | 0 | o000 | O | 000 ]| 0 |0,00

Aly. | Vysledek hospodateni 7217 623 | -3875| 2062 | 7950 | -35,1 | 8377 | -56.9
minulych let

Av. | Vysledek hospodafeni 3342 | -46,3 |11826|-3052| 425 | 54 | 1945 | 232
béZzného Ui¢etniho obdobi

B. Cizi zdroje 1247 | 4,96 |-8296| -31,5 |-9089| -50,3 | -3 639 | -40,5

B.II. | Kritkodobé zavazky 2442 11,5 |-1733| 9,2 [-8165| -47,6 | -3639 |-40,5

v |Bankovni dvéry 3689 | 97.1 |-6563| -87.7 | -924 |-1000| 0 ;
a vypomoci

B.Iv.1, | Bankovni dvéry 7487 | - |-6563| -87,7 | -924 |-100,0| © -
dlouhodobé

B.IV.3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci | -3 798 | -100,0 0 - 0 - 0 -

C.lL Casové rozliSeni 0 - 51 - -51 |[-100,0 0 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vlastni kapital ma za celé sledované obdobi trend rostouci. Ziporné znaménko
v mezirocni zméné let 2010 a 2011 je zptsobeno prechodem ze zadpornych do kladnych

hodnot, ke kterému doslo prave v roce 2011.

Ke zméné zakladniho kapitalu doSlo v roce 2011. Pfi¢inou tohoto navySeni byly
zakonné pozadavky.

Vysledek hospodaieni béZného tucetniho obdobi ma pozitivni vyvoj, ac se to na prvni
pohled podle vypocti horizontdlni analyzy nezdd. V kazdém sledovaném roce

vSak doslo k ristu oproti obdobi piedchdzejicimu. Nejvyssiho ristu (o 305,5%) bylo
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dosazeno v roce 2012. Rok 2012 je velmi vyznamny z toho divodu, ze bylo poprvé

od vzniku spole¢nosti dosazeno kladného vysledku hospodateni.

Pravé opacny vyvoj oproti vysledku hospodaieni ma polozka cizi zdroje. Cizi zdroje
klesaji neustale vyjma roku 2011. K nejvétsi zméné (poklesu o 50,3%) dochazi mezi

lety 2012 a 2013.

Bankovni uvéry, které firma potiebovala ve svych zacatcich, byly plné splaceny jiz

v roce 2013 (v analyze zobrazeno jako stoprocentni pokles).

4.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza vyjadfuje procentudlni podil jednotlivych polozek na celkové
bilanéni sumé&. Celkovd hodnota aktiv a pasiv je tak brana jako stoprocentni zaklad
pro tuto analyzu.

Tabulka ¢. 5: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2010 - 2014

Radek | Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
B. Dlouhodoby majetek 18,66% | 8,48% | 0,39% | 2,35% | 2,80%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,84%
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 18,66% | 8,48% | 0,39% 2,35% 1,95%
C. Obézna aktiva 80,80% | 86,82% | 92,11% | 91,66% | 85,61%
C.l. |Zasoby 26,14% | 32,48% | 42,45% | 15,53% | 5,41%
C.II. | Kratkodobé pohledavky 18,74% | 40,66% | 20,39% | 26,25% | 14,18%
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 35,93% | 13,69% | 29,27% | 49,87% | 66,02%
D.I. Casové rozliseni 0,54% 4,70% 7,50% 5,99% | 11,60%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ve vSech pozorovanych letech tvofi majoritni slozku aktiv vzdy aktiva obéZna,
a to z vice nez osmdesati procent. Nejvetsi podil obéznych aktiv 1ze pozorovat v roce
2012, kdy ob¢znad aktiva tvofila 92,11% celkové bilanéni sumy. Nejmensi podil
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech v roce 2012 je zpisoben jiZ zminovanym
prodejem dvou firemnich stroji. Procentualni zastoupeni zasob klesa také od roku 2012
a pricinou je také jiz zminovany divod: provedeni analyzy obratky zasob a nasledny
prodej zésob nevyuzivanych. Na vyznamnosti nabyvad zastoupeni kratkodobého
finanéniho majetku. V poslednim sledovaném roce je jeho podil na celkovych

aktivech dokonce 66,02%.
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Tabulka €. 6: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2010 - 2014

Rédek | Polozka 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,009 | 100,00% | 100,00%
A. | Vlastni kapital -459% | 13,54% | 40,00% | 69,49% | 85.21%
Al | Zakladni kapitl 73.66% | 87.87% | 88.73% | 91,03% | 74,19%
AV ‘ﬁiﬁfﬁlhl‘;fp"dafeni -48,20% | -61,62% | -75,05% | -50,00% | -17,55%
AV. ﬁvéistﬁflikoﬁz’&dafeni bézného | 3 0506 | -12,71% | 26,33% | 28.45% | 28.57%
B. | Ciz zdroje 104,59% | 86,46% | 59,83% | 30,51% | 14,79%
B.IIl. | Krétkodobé zdvazky 88.78% | 61,91% | 56,77% | 30,51% | 14,79%
B.IV. |Bankovni Gvéry a vipomoci | 15,81% | 24,55% | 3,06% | 0,00% | 0,00%
C.I. Casové rozliseni 0,00% | 0,00%% | 0,17% | 0,00% | 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Meziro¢né Ize u vertikalni analyzy pasiv sledovat velké¢ zmény v podilu vlastniho
kapitalu a cizich zdrojii na celkové bilan¢ni sumé. Rostouci podil méa kapital vlastni,
jeho zastoupeni dosahuje v roce 2014 dokonce 85,21%. Nejvyssi podil cizich zdroju
je zaznamenan v prvnim sledovaném roce, kdy procentudlni zastoupeni dosahlo hodnot
vys$8ich nez 100%. Tato skute¢nost byla zptisobena zapornym vlastnim kapitalem. Cizi
zdroje jsou pievaznou mérou tvoieny kratkodobymi zavazky. V letech 2013 a 2014
bankovnich uvért.

dokonce stoprocentné, jelikoz doslo

obdobich dochazi

k uplnému splaceni

V  jednotlivych k neustdle narlstajicimu podilu vysledku
hospodaieni béZného ucetniho obdobi na vlastnim kapitdlu. Tento vyvoj odrazi

neustale se zlepSujici situaci firmy na trhu.

4.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

U horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je stejné jako u horizontdlni analyzy
rozvahy uvedena mezironi zména jak ve vyjadfeni absolutnim (sloupec A),

tak relativnim (Sloupec %).
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Tabulka €. 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2010 - 2014

. . 2011/2010 2012/2011 2013/2012 | 2014/2013
Radek | VZZ v tis. K&
zména zména zména zména

Polozka A % A % A % A %

l. Trzby za prodej zboZi 11892 | 27,7 | -718 -1,3 -587 | -1,1 | 6993 | 13,1

+ Obchodni marze 825 |-13,3| 1383 | 257 |2050 | 30,3 | 3236 | 36,7

II. | Vykony 3386 |223,8| 2887 | 589 | -636 | -82 | 3175 | 444

B. | Vykonova spotieba 1157 | -18,4 | 614 | -12,0 |-1241| -275 | 1862 | 56,9

B.1, |Spotfebamateridly 55 |-144| 199 | 609 | -206 | -392 | 71 | -22.2
a energie

B.2. |Sluzby 1102 | -18,7 | 813 | -16,9 [-1035| -26,0 | 1933 | 654

+ Pfidand hodnota 3718 |260,6| 4884 | 949 |2655| 26,5 | 4549 | 359

C. | Osobniniklady 179 | 48 | 123 | 31 | 823 | 202 | -323 | -66

C.l. |Mzdové niklady 134 | 49 | 102 | 35 | 647 | 216 | -259 | -7,11
Trzby z prodeje

. | dlouhodobého 0 - |5158| - |-5083|-986| -75 |-100,0
majetku a materialu

* Provozni visledek 3424 | 84,0 | 9332 |-1426,9| -968 | -11,2 | 4543 | 58,9
hospodareni

* Finanéni vysledek 82 | 2,6 | 2494 | 77,4 | 1393 |-191,6|-1337-200,8
hospodateni

sx | Vysledek hospodafeni 3342 | -46,3 |11826| -305,2 | 425 | 54 |1945| 23,2
zZa beznou c1nnost

xx | Vysledek hospodafeni 3342 | -46,3|11826| -3052 | 425 | 5.4 | 1945 | 232
za ucetni obdobi

swix. | VYsledek hospodafeni 3342 | -46,3|11826| -305,2 | 425 | 54 | 3206 | 383
pred zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jak udava tabulka ¢. 7, polozka trzby za prodej zboZi vykazuje ve sledovaném obdobi

jak rust, tak pokles. Rust trzeb v roce 2014 o 13,1% si spolecnost vysvétluje predevsim

koncem krize, ktera v tomto odvétvi trvala téméf 3 roky. Firmy po této krizi zacaly opét

objednévat ve velkém, jelikoz byly nuceny reagovat na zménu pozadavkil trhu. Zména

pozadavku se tykala zmenSovani praméri vyrabénych trubek, a proto firmy musely

modifikovat sviij vyrobni program. Tato skutecnost vyznamné navysila objem prodeje

nahradnich dilu.

Vykony, které jsou u spolec¢nosti Oak Eurasia s.r.o. tvofeny ze sta procent trzbami

z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, vzrostly nejvice v roce 2011. Narist o 223,8% byl

zapti¢inén tim, Ze rok 2011 byl prvnim rokem od vzniku spole¢nosti, ve kterém firma

ziskala vétsi mnozstvi zakazek pro servisni ¢innost, ktera je v soucasnosti vnimana jako

v
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Rist vykazuje i obchodni marzZe spolecnosti. Divodem je ta skute¢nost, ze doslo
k wvytipovani hodné obratkovych nahradnich dili, na které matefskd spolecnost
poskytuje mnozstevni slevu. Tyto dily byly nasledné firmou zakoupeny v dostatecné
velkém mnozstvi (zdsoba na pfiblizné pul roku). Pii zachovani plvodnich cen

zakaznikim tak spolecnost ziskava extra marzi.

Uspora nakladi v dusledku stéhovani do novych prostor je zfetelna v roce 2013,
ve kterém polozka spotieba materidlu a energie klesla o 39,2%. Klesajici trend

pokracoval i v roce 2014.

Mzdové naklady stouply v roce 2013 o 21,6%. Tento pomérné velky rtst vznikl
na zaklad¢ rozhodnuti vedouciho firmy o navySeni platli soucasnym zaméstnancim.
Ptispélo k nému téz vyplaceni jak odmeén za préci pres€as pii st€hovani, tak tfinactého
platu zaméstnanciim z ditvodu dobré finan¢ni prosperity firmy ve zmifiovaném roce.

U polozky vysledku hospodareni za icetni obdobi jsou zaznamendny vyrazné zmeény.
Tou nejvyraznéjsi je tidaj z roku 2012 (-305,2%). Toto je vSak skutenost pozitivni,

nebot’ praveé v roce 2012 spolecnost poprvé od svého vzniku dosahla zisku. K ristu

dochdzi i ve vSech nasledujicich letech.

4.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nasledujici tabulce je provedena vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty. Jako
stoprocentni zaklad je pouzit soucet polozek trzby za prodej zbozi a trzby za prodej
vlastnich vyrobkli a sluzeb, jelikoZz obé tyto poloZzky tvofi hlavni zdroj piijmui

spole¢nosti.
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Tabulka €. 8: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2010 - 2014

Radek | VZZ 2010 2011 2012 2013 2014
Polozka
l. TrZby za prodej zbozi 96,60% | 91,80% | 87,42% | 88,22% | 85,42%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 82,65% | 82,80% | 76,50% | 73,70% | 68,42%
+ Obchodni marze 13,95% | 9,00% | 10,92% | 14,52% | 17,00%
1. Vykony 3,40% | 8,20% |12,58% |11,78% | 14,58%
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb | 3,40% | 8,20% |12,58% | 11,78% | 14,58%
B. Vykonova spotieba 14,14% | 8,59% | 7,29% | 5,40% | 7,25%
B.1. Spotieba materialu a energie 0,86% | 0,55% | 0,85% | 0,53% | 0,35%
+ Pfidana hodnota 3,21% | 8,61% | 16,20% | 20,91% | 24,33%
C. Osobni naklady 8,47% | 6,60% | 6,57% | 8,06% | 6,45%
C.1. | Mzdové naklady 6,21% | 4,85% | 4,84% | 6,01% | 4,78%
. ;Zt;fki prodeje dlouhodobého 0,00% | 0,00% | 8,33% | 0,12% | 0,00%
* Provozni vysledek hospodarent -9,17% | -1,10% | 14,02% | 12,71% | 17,30%
* Finan¢ni vysledek hospodareni -7,06% | -5,39% | -1,17% | 1,10% | -0,95%
*x Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost -16,24% | -6,49% | 12,85% | 13,81% | 14,57%
Fkk Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi -16,24% | -6,49% | 12,85% | 13,81% | 14,57%
**x% | Vysledek hospodateni pied zdanénim -16,24% | -6,49% | 12,85% | 13,81% | 16,35%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Nejvyssi podil na stoprocentnim zakladu zaujima polozka ndkladé vynaloZenych
na prodané zboZi s podilem vzdy minimélné¢ 68%. Mezirocné roste podil obchodni
marZe, coz je zpusobeno jiz zminovanym nakupem ndhradnich dili s mnoZstevni
slevou. Pozitivni vyvoj ma i vysledek hospodareni za ucetni obdobi, ktery zaujima
stale vétsi podil na celkové hodnoté. V roce 2014 dosahoval tento podil hodnoty

14,57%.

4.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patfi mezi ukazatele nejsledovanéjsi z toho ditvodu, Ze podavaji
informace o  efektu, kterého bylo dosazeno  vloZzenym  kapitalem.
(Kislingerova a Hnilica, 2005). Veskery popis ukazatelti a zptisob vypoctu je uveden

jiz v teoretické ¢asti.
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4.2.1 Rentabilita aktiv (ROA)
Tabulka ¢. 9: Rentabilita aktiv

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014

Zisk pted zdanénim (EBIT) v tis. K¢ | -7217 | -3875 | 7951 8376 | 11582
Celkova aktiva v tis. K& 24017 | 30497 | 30203 | 29438 | 36121
ROA (v %) -30,05 | -12,71 | 26,33 28,45 32,06

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ukazatel rentability aktiv dosahuje v prvnich dvou sledovanych letech zapornych
hodnot. Tato skuteCnost nastala kvili zapornému vysledku hospodateni, ktery firma
v letech 2010 a 2011 vykazovala. Od roku 2012 vSak rentabilita aktiv stale roste, coz je
vyvoj velmi pozitivni. Nejvyssi hodnoty ukazatel rentability aktiv dosahuje tedy v roce
2014, kdy byla vypoctena hodnota 32,06%. Celkovou efektivnost firmy Ize

v soucasnosti oznacit za velmi dobrou i pfesto, Ze prvni dva roky byla tato rentabilita

zaporna.

4.2.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Tabulka ¢. 10: Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel/ rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Zisk po zdanéni (EAT) v tis. K¢ | -7217 | -3875 | 7951 | 8376 | 10321
Vlastni kapital v tis. K& 21103 | 4130 | 12081 | 20456 | 30778
ROE (v %) - 9383 | 6581 | 4095 | 3353

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Hodnota rentability vlastniho kapitalu v roce 2010 neni vyc¢islena. Vysledek ztratil svou
vypovidaci schopnost, nebot’ byl zkreslen zapornym vlastnim kapitdlem 1 zapornym
vysledkem hospodatfeni. V roce 2011 je ROE zépornd, na viné je jeste stile zaporny
vysledek hospodaieni. Prvni kladnou a zaroven nejvyssi hodnotu ROE za sledované
roky je mozné registrovat v roce 2012, kdy byl tento ukazatel vyc¢islen ve vysi 65,81%.
Od tohoto roku ma rentabilita vlastniho kapitalu klesajici trend. Pfi¢inou je pomaly
meziro¢ni rist zisku a naopak rapidn€ vzristajici hodnoty vlastniho kapitalu.
Pokud by ukazatel ROE spole¢nosti Oak Eurasia s.r.o. nadale drzel takto klesajici trend,

vynosnost vlastniho kapitalu by v budoucnu mohla byt dosti nizka.
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4.2.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Tabulka ¢. 11 ukazuje, ze rentabilita trzeb ma po celé sledované obdobi trend rostouci.
Nejnizsi hodnoty je dosazeno opét v roce 2010, kdy byl vysledek hospodateni zaporny
a ukazatel tak nabyl hodnoty -16,24%. Hodnota z roku 2014 vyc¢islena ve vysi 14,57%

znamena, ze z 1 K¢ trzeb podnik vyprodukoval 0,1457 K¢ zisku.

Tabulka ¢. 11: Rentabilita trzeb

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014
Zisk po zdanéni (EAT) v tis. K¢ -7217 | -3875 | 7951 8 376 10 321
Trzby v tis. K¢ 44 448 | 59726 | 61895 | 60672 | 70840
ROS (v %) -16,24 | -6,49 12,85 13,81 14,57

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pozn.: Polozka trzby zahrnuje trzby za prodej zbozi a trzby za prodej viastnich vyrobkii

a sluzeb

Obecné plati tvrzeni, ze ukazatel rentability trzeb by mél dosahovat co nejvyssich
hodnot a naopak jeji doplikovy ukazatel, ukazatel nakladovosti (ROC), hodnot
klesa. Pravé proto lze tedy usoudit, Ze rentabilita trzeb je v soucasné dob¢ na dobré
urovni a neustdly rhst tohoto ukazatele odrdZzi pfiznivou situaci analyzované firmy.
Na rGstu rentability trZzeb se podili vice faktorli. Zminit Ize napiiklad stale rychleji
rostouci obchodni marzi spolecnosti ¢i Usporu provoznich nékladl v disledku presunu

firmy do novych prostor.
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Obrazek €. 5: Vyvoj rentability trzeb a nakladovosti za obdobi 2010 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z vysledkil ukazatell rentability 1ze tedy usoudit, Ze podnik je za pomoci investované¢ho

kapitalu schopen vytvaret nové zdroje a Ze se jeho finan¢ni situace neustale zlepSuje.

4.3 Ukazatele likvidity

Jednou ze zakladnich podminek uspé$né existence podniku je jeho trvald platebni
schopnost. Za platebné schopny lze oznacit ten podnik, ktery ma ke dni splatnosti vice

pohotovych prostiedkl nez splatnych zavazku. (Hrdy a Horova, 2009)

V nasledujici kapitole je analyzovana platebni schopnost spole¢nosti Oak Eurasia s.r.0.

za pomoci ukazatelt likvidity.

4.3.1 Bézna likvidita

Doporucené pasmo bézné likvidity je stanoveno mezi hodnotami 1,5 a 2,5. Dle tabulky
¢. 12 se v doporu¢eném pasmu pohybuje bézna likvidita pouze v roce 2012 s hodnotou
1,62. Pted rokem 2012 jsou namétené hodnoty pod doporucenou hranici, po roce 2012
naopak nad. Nejvyssi hodnoty, kterd se pohybuje vysoko nad doporucenou hranici,

je dosazeno v roce 2014.
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Tabulka ¢. 12: Bézna likvidita

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva (v tis.K¢) 19406 | 26479 | 27982 | 26 982 | 30922
Kratkodobé zavazky (v tis.K¢) 21322 | 18880 | 17147 | 8982 | 5343
Kratkodobé bankovni uvéry (v tis. K¢) | 3798 0 0 0 0
Bézna likvidita 0,77 1,40 1,62 3,00 5,79

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

wrwve

ptedpovédi vyvoje sménného kurzu eura vici dolaru. Na zakladé téchto negativnich
predpovédi se firma ke konci roku 2014 rozhodla uhradit velkou ¢ast i téch zavazk,
jez nebyly v danou chvili u konce doby splatnosti. Na zéklad€ takto vysokych hodnot
vV poslednich dvou sledovanych obdobich lze konstatovat, Ze je u podniku

Oak Eurasia s.r.0. pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti velmi vysoka.

4.3.2 Pohotova likvidita

Stejné jako u bézné likvidity, také pohotova likvidita zaznamenava velké meziro¢ni
rozdily v namétenych hodnotach. V doporuc¢eném pasmu (hodnoty v rozmezi 1 a 1,5)
se podnik nenachézel ani v jednom sledovaném roce, jak ukazuje tabulka ¢. 13.

Tabulka ¢. 13: Pohotova likvidita

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014

Ob¢zna aktiva (v tis.K¢) 19406 | 26479 | 27982 | 26 982 | 30922
Zasoby (v tis. K¢) 6277 | 9905 | 12822 | 4573 | 1955
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 21322 | 18880 | 17147 | 8982 | 5343
Krgtkod?be bankovni avéry 3798 0 0 0 0

(v tis. K<)

Pohotovai likvidita 0,52 0,88 0,87 2,49 5,42

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pod doporucenou hranici se pohotova likvidita spole¢nosti pohybovala az do roku 2012.
Rok 2013 a 2014 udava hodnoty naopak vysoko nad timto rozmezim. Podil na této
skutecnosti ma predevSim optimalizace zasob provedend v roce 2013, kdy zasoby
neprodané béhem jednoho roku, byly po dohod¢ odkoupeny matetskou spolecnosti zpét.
Druhym divodem je velky pokles kratkodobych zdvazkl spolecnosti v roce 2013 oproti
letem pifedchazejicim. Divodem poklesu je fakt, Ze spolecnost se snazi své zavazky
hradit v dob¢ vyhodného sménného kurzu eura vici dolaru. Tato skute¢nost nastala

ke konci roku 2013. Dalsim divodem poklesu kratkodobych zavazkt byla dobihajici
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krize v odvétvi, coz mélo za nasledek nizkou poptavku po nédhradnich dilech

spole¢nosti.

Dle vypoctenych hodnot pohotové likvidity Ize fici, Ze spolecnost Oak Eurasia s.r.0. ma

V soucasnosti dostatek prostiedkt ke kryti svych kratkodobych zavazk.

4.3.3 Okamzita likvidita

Do vzorce pro okamzitou likviditu vstupuje kratkodoby financni majetek, ktery
v analyzované spole¢nosti kazdym rokem rapidn¢ roste. Na zakladé tohoto rastu jsou
naméfené hodnoty piedevsim v roce 2014 mnohonasobné nad doporucenou hranici
(0,2 - 0,6), jak je uvedeno v tabulce ¢. 14. Pod hodnotu 0,2 okamzita likvidita neklesla

ani v jednom ze sledovanych let, coz odrdzi velmi dobrou okamzitou platebni schopnost

podniku.

Tabulka ¢. 14: Okamzita likvidita

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014
Krétkodoby finanéni majetek 8629 | 4175 | 8840 | 14682 | 23846
(v tis. K¢&)

Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 21322 | 18880 | 17147 | 8982 5343
Kratkodobé bankovni uvéry (v tis. K¢&) | 3798 0 0 0 0
Okamzita likvidita 0,34 0,22 0,52 1,63 4,46

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Obecné lze tedy z naméfenych hodnot konstatovat, Ze spolecnost v soucasnosti
dosahuje hodnot vyznamné vysSich, nez jsou ty doporucené. Na jedné strané lze toto
brat jako skute¢nost pozitivni, na strané druhé vSak takto vysoké hodnoty znaci velké

mnozstvi volnych finanénich prostredkd, které vlastnikim nepfinasi témét Zadny arok.

Dal$im vyznamnym indikatorem platebni schopnosti podniku je Cisty pracovni kapital.

Zékladnim pozadavkem je kladnd hodnota tohoto ukazatele. Vyvoj €istého pracovniho
kapitalu je znadzornén v tabulce €. 15.

Tabulka & 15: Cisty pracovni kapital

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014

Obé&zna aktiva (v tis.K¢) 19406 | 26479 | 27982 | 26982 | 30922
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 21322 | 18880 | 17147 | 8982 5343
Cisty pracovni kapital (v tis. K& | -1916 | 7599 | 10674 | 18000 | 25579

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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V roce 2010 byl naméfen zaporny Cisty pracovni kapital a jednalo se tak o tzv. nekryty
dluh. V ostatnich letech uz je zékladni pozadavek dodrzen a lze sledovat postupny rist
tohoto ukazatele. Nejvyssi hodnoty je tedy dosazeno v poslednim sledovaném roce.
Podle vyvoje Cistého pracovniho kapitalu 1ze usuzovat, Ze spolecnost je schopna hradit
své finan¢ni zavazky a navic ji dlouhodobé& nartstaji prostfedky, se kterymi mize volné

disponovat.

4.4 Ukazatele aktivity

V nasledujici kapitole je provedena analyza ukazatelii aktivity. Tyto ukazatele méfi,
jak uspésné jsou aktiva podniku vyuzivéna. V polozce trzby je uveden soucet trzeb

za prodej zboZi a trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

4.4.1 Obrat celkovych aktiv
Tabulka ¢. 16: Obrat celkovych aktiv

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby v tis. K¢ 44 448 59 726 61 895 60 672 70 840
Celkova aktiva v tis. K¢ 24 017 30 497 30 203 29 438 36 121
Obrat celkovych aktiv 1,85 1,96 2,05 2,06 1,96

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Obrat celkovych aktiv vykazuje po vSechny sledované roky vyrovnané hodnoty
v rozmezi od 1,85 po 2,06. AZ do roku 2013 vykazoval tento ukazatel rostouci trend,
v roce 2014 spadla hodnota ukazatele zpét na troven roku 2011. Zména rostouciho
trendu v roce 2014 je vyvolana velkym narGstem celkovych aktiv, na kterych ma
nejvetsi podil kratkodoby finanéni majetek. Oproti pfedchozim rokiim se vyraznéji
zvysily 1 trzby podniku. Na této skute¢nosti ma zasluhu jiz zminéna dobihajici krize
v odvétvi a potfeba transformace vyrobnich programii firem. Minimalni doporucena
uroven ukazatele je stanovena na hodnoté 1, a proto Ize konstatovat, ze celkova aktiva

spole¢nosti Oak Eurasia s.r.0. jsou efektivné vyuzivana.
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4.4.2 Rychlost a doba obratu zasob
Tabulka ¢. 17: Rychlost a doba obratu zasob

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby v tis. K¢ 44 448 59 726 61 895 60 672 70 840
Zasoby v tis. K¢ 6 277 9905 12 822 4573 1955

Pramérny stav zasob v tis. K¢ 4302 8 091 11 363,5 | 8697,5 3264
Rychlost obratu zasob 7,08 6,03 4,83 13,27 36,24
Doba obratu zasob 35 49 66 52 17

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Rychlost obratu zasob m¢la az do roku 2012 trend klesajici, kdy bylo naméfeno
v roce 2014, kdy obratovost zasob dosahla vysoké hodnoty 36,24. Tohoto vysledku bylo
dosazeno jednak stale rostoucimi trzbami a ptredevsim pak velkym poklesem zasob,

na kterém spolecnost pracovala jiz od roku 2012, jak uz bylo zminéno diive.

Ptesné opacny vyvoj k obratovosti méla doba obratu zasob. Ta vykazovala az do roku
2012 trend rostouci, ale v poslednich dvou letech je zaznamenan jeji pokles. Nejvyssi
hodnota (66 dnll) je zaznamendna v roce 2012, kdy byla spole¢nost tésné
pred planovanou analyzou obratkovosti zasob, a proto byl primérny stav zasob v tomto
roce nejvyssi. Nejnizsi hodnota doby obratu zasob (17 dnl) je vykazovana v roce 2014,

kdy pfi¢inou je jiz zminovany nejniz$i stav zasob za sledované obdobi.

Dle Rickové (2011) obecné plati, Ze rostouci rychlost obratu zasob a zaroven klesajici
doba obratu zasob, znaci zlepSujici se situaci analyzovaného podniku. Podle tohoto
tvrzeni 1ze tedy shrnout, Ze situace spole¢nosti Oak Eurasia s.r.o. se v poslednich letech

stale zlepSuje.

4.4.3 Rychlost obratu pohledavek

Jak znazornuje tabulka ¢. 18, rychlost obratu pohledavek ma kolisavy trend. Nejnizsiho
vysledku (4,82) bylo dosazeno v roce 2011, kdy se vyrazn¢ lisil stav pohledavek oproti
ostatnim pozorovanym obdobim. Jak jiZ bylo zminéno u horizontalni analyzy aktiv,
objednavek ke konci tohoto roku a tim padem splatnosti aZz v nasledujicim obdobi.
Maxima bylo dosazeno v roce 2014, kdy trzby vzrostly oproti piedchozimu obdobi

o 10 168 tis. K¢, coz bylo zpiisobeno piedevsim vyssi poptavkou po servisni ¢innosti
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spolecnosti kvlli ménicim se preferencim trhu a potiebou ptizplsobit vyrobni program

pozadavkiim zakazniki.

Tabulka €. 18: Rychlost obratu pohledavek

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby v tis. K¢ 44 448 | 59726 | 61895 | 60672 | 70840
Pohledavky v tis. K¢ 4500 12 399 6 159 7727 5121
Rychlost obratu pohledavek 9,88 4,82 10,05 7,85 13,83

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

4.4.4 Doba obratu pohledavek

Doporu¢enou hodnotou pro dobu obratu pohledavek je béznd doba splatnosti faktur
a proto Ize dle tabulky ¢. 19 oznalit vyvoj tohoto ukazatele v poslednich letech
za pozitivni. JelikoZz spole¢nost Oak Eurasia s.r.o. dle firemniho postupu postihuje
tvrdymi sankcemi vSechny odbératele, ktefi nesplati svllj zadvazek do Sedesati dnil, 1ze

vysledky ukazatele doby obratu pohledavek povazovat za ptiznivou skutecnost.

Tabulka ¢. 19: Doba obratu pohledavek

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014
Primérny stav pohledavek v tis. K¢ | 5826,5 | 8 449,5 | 9279 6 943 6424
Trzby v tis. K¢ 44 448 | 59726 | 61895 | 60672 | 70840
Doba obratu pohledavek 47 51 54 41 33
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

4.45 Doba obratu zavazku

Tabulka ¢. 20: Doba obratu zavazku

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014
Primérny stav zavazku v tis. K¢ | 24 455 20101 | 18013,5|13064,5| 14325
Trzby v tis. K¢ 44 448 59 726 61 895 60 672 70 840
Doba obratu zavazki 198 121 105 78 73

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

O vyvoji doby obratu zavazka vypovida tabulka ¢. 20, na jejimz zéklad€ lze pozorovat
klesajici trend, coz pro spolenost neni skutenost pozitivni. Zajimavosti vSak je,
ze spolecnost Oak Eurasia s.r.0. ma dobu splatnosti svych faktur po dohod¢ s matetskou
spole€nosti nastavenou na 90 dni, avSak 1 téchto 90 dni muize piekrocit a zavazky

uhradit v dobé vyhodnéjsiho sménného kurzu eura k dolaru.

49



Pti znalosti této skutecnosti je tedy jasné, ze doba obratu pohledavek nebude nikdy
vyssi nez doba obratu zdvazkl, a proto budou vysledky obchodniho deficitu vzdy
v zapornych ¢islech. To je pozitivni skute¢nost, nebot’ nebude naruSena firemni finanéni
rovnovaha. O vyvoji obchodniho deficitu informuje obrazek €. 6.

Obrazek €. 6: Obchodni deficit
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

45 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti analyzuji podnikovou finan¢ni strukturu a posuzuji zakladni

proporce ciziho a vlastniho kapitalu (Krutina a Novotna, 2009).

45.1 Celkova zadluzenost

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, celkovou zadluzenost podniku je doporuceno
udrzovat pod urovni 0,5, protoze s rostouci hodnotou tohoto ukazatele roste
téz vetitelské riziko. Podle vysledkli uvedenych v tabulce €. 21 je jasné, ze pod urovni
0,5 se spolecnost Oak Eurasia s.r.o. ocitla pouze v poslednich dvou sledovanych letech.

Tabulka €. 21: Celkova zadluZenost

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi zdroje v tis. K¢ 25120 26 367 18 071 8 982 5343
Celkova aktiva v tis. K¢ 24 017 30 497 30 203 29 438 36 121
Celkova zadluZenost 1,05 0,86 0,60 0,31 0,15

Zdroj: viastni zpracovani, 2015

I ptesto, ze pod doporucenou hranici je spolecnost pouze ve dvou letech, za celé

sledované obdobi hodnota celkové zadluzenosti mezirocné klesa, coz je pozitivni jev.
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aktiv, na které ma nejvétsi podil rapidné vzristajici kratkodoby financni majetek.
Cizi zdroje naopak v prubéhu let klesaly, velky skok byl zaznamenan kvili splaceni
zapornym vlastnim kapitadlem. Na zaklad¢ zjisténych vysledkd celkové zadluzenosti
lze ftici, Ze v soucCasné dobé ma spoleCnost Oak Eurasia s.r.o. financni stabilitu

na vysoké arovni.

45.2 Koeficient samofinancovani

Tabulka €. 22: Koeficient samofinancovani

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital v tis. K& -1103 4130 12 081 20456 | 30778
Celkova aktiva v tis. K¢& 24017 | 30497 | 30203 29438 | 36121
Koeficient samofinancovani - 0,05 0,14 0,40 0,69 0,85
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k ukazateli celkové

zadluZenosti a jejich soucet je roven hodnoté 1. O konkrétnich hodnotach informuje
tabulka ¢. 22. Znamena to tedy, Ze na rozdil od ukazatele zadluZenosti, koeficient
samofinancovani v ¢ase rostl a nejvysSiho vysledku je dosazeno v roce 2014, kdy tento
zminénym zapornym vlastnim kapitalem. Podle vypoctenych hodnot Ize fici, Ze podnik

je v soucasné dobé¢ finan¢né nezavisly.

4.5.3 Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Podle doporuceni by mira zadluzenosti vlastniho kapitalu méla byt vysSi nez O.
Toto pravidlo je dodrzeno ve vSech letech vyjma roku 2010, kdy je dosazeno zaporné
miry zadluZenosti v dasledku zaporného vlastniho kapitalu. Dle tabulky €. 23 je patrné,
ze kazdoro¢ni pokles tohoto ukazatele zna¢i vysokou vyuZitelnost zdroji vlastnich
na ukor zdroji cizich.

Tabulka €. 23: Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi zdroje v tis. K¢ 25120 | 26 367 | 18071 | 8982 | 5343
Vlastni kapital v tis. K¢ -1103 | 4130 | 12081 | 20456 | 30778
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu | - 22,77 6,38 1,50 0,44 0,17

Zdroj: viastni zpracovani, 2015
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4.6 Souhrnné ukazatele

Nasledujici podkapitola je vénovana hodnoceni bonity spole¢nosti Oak Eurasia s.r.o.

za pomoci bankrotnich a bonitnich modeli.

4.6.1 Bankrotni modely

V nasledujicim textu je na zakladé¢ Altmanova Z-skore a indexu diaveéryhodnosti
zhodnocena finan¢né-ekonomickd situace podniku Oak Eurasia s.r.o. za obdobi

2010 az 2014.

e Altmanovo Z-skore

V tabulce €. 24 je podle vzorcl uvedenych jiz v Casti teoretické proveden vypocet
proménnych a nasledné vypocet celkového Z-skoére. Rovnice Altmanova Z-skore

vypadé nasledovné:

Z=0717X1+0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 X5
Tabulka ¢&. 24: Altmanovo Z-skore

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014
X1 0,808 0,868 0,921 0,917 0,856
X2 -0,782 -0,743 -0,487 -0,215 0,110
X3 -0,300 -0,127 0,263 0,285 0,321
X4 -0,044 0,157 0,669 2,277 5,760
X5 1,851 1,958 2,220 2,064 1,961
0,717*X1 0,579 0,622 0,660 0,657 0,614
0,847*X2 -0,663 -0,630 -0,413 -0,182 0,093
3,107*X3 -0,934 -0,395 0,818 0,884 0,996
0,420*X4 -0,018 0,066 0,281 0,957 2,419
0,998*X5 1,847 1,955 2,216 2,059 1,957
Z-skore 0,811 1,618 4,147 4,375 6,079

Zdroj: viastni zpracovani, 2015

Pozn.: hodnota trzeb v proménné X5 je urcena jako soucet polozek trzby za prodej
zbozi, trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb a trZzeb z prodeje dlouhodobého

majetku.

Podle vysledkii Altmanova Z-skére je patrné, Zze se v roce 2010 spolecnost
Oak Eurasia s.r.o. nachdzela v pasmu bankrotu, coZ bylo zptsobeno jednak zapornym
vysledkem hospodatfeni a jednak zapornym vlastnim kapitdlem. Vzhledem k faktu,

ze rok 2010 je teprve 3. rokem od vzniku spolecnosti, se zaporné hodnoty vyse
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zminénych polozek daly oc¢ekavat. V roce 2011 se podle vysledki spole¢nost nachazela
v pasmu Sedé zony, avSak od roku 2012 se stabiln¢ udrzuje v pasmu nepiedpokladajici
v nejblizsich letech bankrot. Mezi lety 2011 a 2012 Ize spatfit vyrazny nartst
vysledného skore, nebot’ v roce 2012 spolecnost poprvé dosahla zisku. Stale rostouci
hodnoty v tomto bankrotnim modelu odrdzi neustdle se zlepSujici situaci spole¢nosti
na trhu. Na neustale se zlepsujicich vysledcich maji podil jak zvysujici se trzby, tak rist
vysledku hospodaieni a také kazdoro¢ni navySovani hodnoty vlastniho kapitalu na ukor
toho ciziho. Podle vyvoje vysledkii tohoto modelu lze konstatovat, ze spole¢nost

Oak Eurasia s.r.o0. je v soucasné dob¢ finan¢n¢ stabilni.

e Index duvérvhodnosti

Tabulka ¢. 25 informuje o vyvoji indexu diavéryhodnosti INO5 spolecnosti
Oak Eurasia s.r.o. za obdobi 2010 az 2014. Postup vypoctu proménnych je uveden

v podkapitole 2.4.2. Rovnice indexu divéryhodnosti ma nasledujici podobu:

INO5 =0,13 X1+ 0,04 X2 + 3,97 X3 + 0,21 X4 + 0,09 X5

Tabulka €. 25: Vypocet Indexu diivéryhodnosti IN0S

Ukazatel/ rok 2010 2011 2012 2013 2014
X1 0,956 1,157 1,671 3,277 6,760
X2 -83,919 -26,361 53,723 523,5 -

X3 -0,300 -0,127 0,263 0,285 0,321
X4 1,997 2,046 2,333 2,160 1,994
X5 0,773 1,402 1,622 3,004 5,787
0,13*X1 0,124 0,150 0,217 0,426 0,879
0,04*X2 -0,012 -1,054 2,149 20,94 -

3,97*X3 -1,193 -0,504 1,045 1,130 1,273
0,21*X4 0,419 0,430 0,490 0,454 0,419
0,09*X5 0,070 0,126 0,146 0,270 0,521
INO5 -0,592 -0,852 4,047 23,22 3,092

Zdroj: viastni zpracovani, 2015

Dle vypoctenych hodnot spéla spolecnost v letech 2010 a 2011 k bankrotu, nebot” index
diavéryhodnosti nabyl hodnoty niz8i nez 0,9. Hlavni pfi¢inou je pfedevSim zaporny
vysledek hospodaieni, kterého spole¢nost v téchto letech dosahovala, a také vyssi
urovni kratkodobych zavazkl oproti ostatnim sledovanym obdobim. Diky dosahovani

zisku od roku 2012 se spolecnost stabilné nachazi nad Grovni vysledné hodnoty 1,6,
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coz znamend, ze se nachdzi v pasmu prosperity. Vysledky tohoto bankrotniho modelu
jsou vsak zkresleny hodnotou proménné X2. Tu ziskame podilem zisku pfed zdanénim
a nakladovych uroka. Pravé velikost nakladovych urok se od roku 2012 neustale
zmensSovala, v roce 2014 pak dokonce dosahla nulovych hodnot. Toto bylo zapiicinéno
tim, ze spolecnost od roku 2013 nevyuziva zadny uvér k financovani své Cinnosti.
Z tohoto duvodu je vysledny index duvéryhodnosti v roce 2013 oproti ostatnim
sledovanym obdobim tak vysoky, nebot’” v tomto roce byly ndkladové uroky velmi
nizké. V roce 2014 je tedy index dtvéryhodnosti slozen bez proménné X2, a proto
tak velky pokles oproti pfedchozimu roku. I pies tuto skutecnost lze ale soucasny vyvoj
spoleCnosti oznacit za velmi dobry podle mezirocné rostoucich vynosti, rostouciho
vysledku hospodafeni a klesajicich kratkodobych zavazkl. Podle vysledki tohoto
indexu je tedy mozno pifedvidat, ze 1 v budoucnu bude spolecnost prosperovat a bude

mit dostate¢né velky objem financ¢nich prosttedkt pro svou ¢innost.

4.6.2 Bonitni modely

Jako jediny model pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku byl vybran Kralicektiv
Quicktest. Postup jeho vypoctu a kritéria pro pfidéleni bodu jsou uvedeny v kapitole
24.3.

e Kralicekiiv Quicktest

Tabulka €. 26: Kralicektuv Quicktest

Ukazatel/rok 2010 2011 2012 2013 2014
R1 -0,05 0,14 0,40 0,69 0,85
R2 -2,89 -11,21 1,06 -0,66 -1,56
R3 -0,30 -0,13 0,26 0,28 0,32
R4 -0,13 -0,03 0,14 0,14 0,17
Pocet bodu R1 0 2 4 4 4
Pocet bodu R2 0 0 4 4 4
Pocet bodu R3 0 0 4 4 4
Pocet bodu R4 0 0 4 4 4
Hodnoceni 0 0,5 4 4 4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Uvedené vysledky hodnoceni v tabulce €. 26 zobrazuji téméf stejny vyvoj, ktery byl
popsan jiz u bankrotnich modelt. Opét jsou u let 2010 a 2011 zaznamenany finan¢ni

potize (vysledné hodnoceni mensi nez 1) a od roku 2012 az do soucasnosti lze podnik
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oznacit za bonitni. Za hlavni pfi¢inu je op€t mozno oznacit pfedev§im pfeménu

vysledku hospodareni z ¢isel zapornych do ¢isel kladnych.

Dle vypoctu proménné R2 by pocet bodl v roce 2010 a 2011 mél dosahovat hodnoty 4.
Jelikoz je ale zéporného vysledku dosazeno zapornym nezdanénym cash flow
a ne prevysSujicim kratkodobym finanénim majetkem nad dluhy, jako v piipad¢ let 2013

a 2014, byl z davodu nezkresleni vysledného hodnoceni udélen nulovy pocet bodi.

Posledni 3 sledovand obdobi podnik dosahuje nejvyssiho mozného bodového
ohodnoceni v tomto modelu, coz opét potvrzuje jiz dfive zminénd tvrzeni

o vylepsujicim se stavu analyzované spolecnosti.
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5 Zhodnoceni sou¢asné ekonomické situace

Pfed samotnym zhodnocenim vysledki finan¢ni analyzy a soucasné podnikové
ekonomické situace mi pfijde vhodné jesté jednou poznamenat, Ze spolecnost
Oak Eurasia s.r.0. je pomérn¢ mladym podnikem (vznik v prosinci 2007). Pravé diky
této skuteCnosti jsou vysledky analyz za roky 2010 az 2014 velmi zajimavé. Lze totiz
spatiit zaporné¢ vysledky vybranych ukazateli ¢i samotnych jednotlivych polozek
ucetnich vykazl (roky 2010 a 2011), nésledny zvrat a obrat do kladnych c¢isel, ktera
jsou kazdoro¢n¢ vyssi a vyssi. Neustale zlepSujici se ekonomickou situaci podniku lze
pozorovat u vyvoje vysledku hospodafeni. Béhem pouhych péti sledovanych let
se spolecnosti podafilo propracovat se z vice nez sedmimilionové ztraty do ro¢niho

zisku o hodnoté¢ vyssi nez 10 mil. K¢&.

Na zakladé analyzy ukazatel rentability lze pozorovat kazdorocni zlepSeni. Jak
u rentability aktiv, tak u rentability trzeb, jsou nejvyssi naméfené hodnoty vykazovany
v poslednim sledovaném roce, coz lze brat jako métitko uspéSnosti firemniho vyvoje.
Pouze rentabilita vlastniho kapitdlu ma v poslednich letech klesajici tendenci, v roce
2014 dosahovala hodnoty 33,53%. Hlavni pfi¢inou postupného poklesu vysledku tohoto
ukazatele je piibyvajici vlastni kapital, jehoz narust je v porovnani se ziskem
spolecnosti n¢kolikandsobné vyssi.. Vzhledem k tomu, Ze za zédkladni méfitko financni
vykonnosti je povazovana rentabilita aktiv, 1ze soucasnou celkovou efektivnost podniku

oznacit se soucasnymi 32,06% za velmi dobrou.

Pti analyze likvidity bylo zjisténo, Ze se spolecnost Oak Eurasia s.r.o. nachazi mimo
doporucena rozpéti a to velmi vyrazné. Pozitivem vSak je, Ze se nenachédzi pod touto
hranici, coz by znamenalo ohrozeni jeji platebni schopnosti, ale vysoko nad. Nejvyssi
hodnoty dosdhla v roce 2014 bézna likvidita a to 5,79. Vysokého vysledku vsSak
dosahuje téz likvidita okamzita, ktera je v souCasnosti na urovni 4,46. PredevSim vyvoj
polozky kratkodobého finan¢niho majetku je ve vykazech spolecnosti neptehlédnutelny.
Jeho stav se v roce 2014 zménil oproti roku 2013 o vice nez 9 mil. K¢. Tato zména
vznikla na zakladé vzrastajicich trzeb spolecnosti. Nelze brat vysoké hodnoty ukazatel
likvidity spole¢nosti za negativni skutecnost, nicméné¢ takto vysoké hodnoty
kratkodobého finanéniho majetku spole¢nost pro svou béznou c¢innost nevyuZije

a prichazi tim tak o mozné zhodnoceni volnych prostredki.
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Pozitivni vyvoj odrazi téz ukazatele aktivity. Komplexni ukazatel méfici efektivnost
vyuzivani celkovych aktiv, neboli obrat celkovych aktiv, se ve vSech sledovanych letech
pohyboval nad doporu¢enou hodnotou 1. AZ do roku 2013 mél trend rostouci, v roce
2014 vsak jeho vysledna hodnota spadla na troven roku 2011. Na poklesu tohoto
ukazatele méla vliv nartstajici celkova aktiva, kterd jsou z nejvySs$i casti tvofena
kratkodobym finan¢nim majetkem. Pravé kratkodoby finan¢ni majetek v roce 2014
zaznamenal nartist nejvyssi v dusledku vysSich trzeb spolecnosti, které vyplynuly
z konce krize v odvétvi a potfeby transformace vyrobnich programii odbératelskych
firem. U ukazatelli aktivity lze taktéz za pozitivni vyvoj oznacit rostouci rychlosti
obratu a naopak klesajici doby obratu polozek. Doba obratu pohledavek se
v soucasnosti pohybuje na urovni 33 dnt, coz je oproti padesati ctyfem v roce 2012
skok velmi vyrazny. Na poklesu se podilel dobfe nastaveny firemni postup, po jehoz
zavedeni v roce 2012 si odbératelé spolecnosti davaji velky pozor na v€asnou platbu.
Vzhledem k dohodé¢ mezi matetskou spolecnosti a spolecnosti Oak Eurasia s.r.o.
o thrad¢ zavazki, kdy je mezni splatnost faktur nastavend az na 90 dnii, bude obchodni
deficit analyzované spolecnosti vzdy zaporny. V soucasnosti se jeho hodnota zastavila

na minus Ctyficeti.

O finan¢ni nezavislosti spole¢nosti informuji ukazatele zadluzenosti. Bankovni uvéry
pomahaly spole¢nosti Oak Eurasia s.r.o. financovat vlastni ¢innost do roku 2012,
neZ byly v plné vysi splaceny. Od roku 2013 tak pro chod podniku postacuji zdroje
tvofené vlastnim Usilim. Tento vyvoj odrdZi ukazatel celkové zadluZenosti, ktery vzdy
mezirocné klesal. Z nejvyssi hodnoty 1,05 namétfené v roce 2010 kvili zdpornému
vlastnimu kapitalu, se béhem péti sledovanych let tento ukazatel dostal na pouhych

0,15.

Pomoci souhrnnych ukazateli byla hodnocena bonita analyzovaného podniku.
Z bankrotnich modeld byly vybrany Altmanovo Z-skore a Index duvéryhodnosti. Podle
Altmanova Z-skore se spole¢nost nachazela v roce 2010 v pasmu bankrotu, v roce 2011
v pasmu Sedé zony a od roku 2012 se stabilné udrzuje v pasmu tvofici hodnotu.
Negativnich vysledkli v roce 2010 bylo dosazeno piedevSim zipornym vysledkem
hospodateni a také zapornym vlastnim kapitalem. Vyrazny skok ve vysledném Z-skore
zpusobil rok 2012, nebot’ bylo poprvé dosazeno kladného vysledku hospodateni.
Obdobny vyvoj vykazuje téz druhy bankrotni model, Index divéryhodnosti INO5. Podle
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n¢j spadala spolecnost v letech 2010 a 2011 do pasma bankrotu a od roku 2012, stejné
jako u Altmanova Z-skore se nachazi v pasmu prosperity. Vyssi vypovidaci schopnost
ma vSak prvné uvedeny model, nebot’ v Indexu diivéryhodnosti se v proménné X2
pocita s ndkladovymi uroky, které u analyzované spolecnosti byly v roce 2014 nulové,

a tim padem se vysledné skore skladalo pouze z proménnych Ctyf.

Jako jediny bonitni model aplikovany na spole¢nost Oak Eurasia s.r.o. byl Kralicektiv
Quicktest. Finan¢ni potize byly naméfeny opét pouze v letech 2010 a 2011,
kdy spolecnost dosahovala zdporného vysledku hospodateni. Nejvyssi mozna vysledna
hodnota 4 v poslednich tfech analyzovanych obdobich znac¢i velmi dobrou situaci

podniku a podnik tak lze oznacit za bonitni.

Dle zjisténych vysledkl je mozno shrnout, Ze v nejblizsich letech by spole¢nost neméla
mit financni ¢i existencni problémy. Naopak velmi dobré vysledky z poslednich let

nabizi predpoklad dalsiho ristu a prosperity spolec¢nosti.
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6 Navrhy na zlepSeni soucasné ekonomické situace

Jelikoz spolecnost Oak Eurasia s.r.0. nema problémy se zadluzenosti, nebo jinym velmi
zasadnim problémem, ktery by ohrozoval existenci podniku, neni tfeba piemyslet
o radikalni zmeéné, kterd by vyrazné piispéla ke zlepSeni stavajici pozice. I pies to
ale provedena finan¢ni analyza odhalila slabé misto, na které by se spolecnost méla

dle mého nazoru v prvni fadé zaméftit.

Jedna se o vyrazn¢ narustajici kratkodoby financéni majetek, ktery zpusobil vysoké
hodnoty vysledkli ukazatelii likvidity. Znamena to, ze velka ¢ast penéznich prostredkt
je neefektivné vyuzivana, nebot’ pouze lezi na bézném uctu a nepfindsi spolecnosti
dodate¢ny vynos. Bylo by tedy vhodné tyto finan¢ni prostiedky investovat do dalSiho
rozvoje spolecnosti. Na zdkladé tohoto zjisténi bylo po jednani s matefskou spolecnosti
dohodnuto, Ze spole¢nost Oak Eurasia s.r.0. zakoupi novy stroj Triumph, ktery vyuzije
jako predvadéci stroj pro potencidlni zakazniky. O tento stroj, ktery slouzi k ohybani
a fezédni trubek, je vSak v souCasné dob¢ tak velky zdjem, ze vyrobni kapacita nyni
neumoziuje vyrobu jednoho kusu navic. S touto investici se ale nadale pocita, nebot’
tento stroj spoleénost Oak Eurasia s.r.o. velmi vyuZije. Navic zakoupenim do Ceské
republiky budou uSetfeny néklady spojené s piepravou tohoto piedvadéciho stroje.
Kazdé 2 roky je totiz matefskou spolecnosti pofadan veletrh, na kterém je stroj

pfedvadén a pouze pro Ucely této akce je dopravovan ze Spojenych stati.

Na zaklad¢ velmi dobrych vysledkt, kterych si matefska spole¢nost vSimla, bylo
rozhodnuto, Ze spolecnosti Oak Eurasia s.r.o. bude pfidélena dal$i oblast (Stfedni
vychod - staty Perského zélivu), o kterou se bude muset z hlediska servisni ¢innosti
starat. Toto rozsifeni plisobnosti si dle mého ndzoru vyzada najmuti nového pracovnika,
a proto by bylo dobré zacit s hledanim co nejdiive a nove najatého servisniho technika
zauCit jeSté¢ pred timto samotnym rozSifenim pusobnosti. Noveé piijaty technik
by se zaroven uplatnil i v dal§im planovaném firemnim zaméru. Ten se tyka rozsiteni
nabizenych sluZzeb spole¢nosti v oblasti brouseni stfihacich nozi forem, které je nyni

provadeéno pouze v Americe.

V névaznosti na novée najatého zaméstnance bude spolecnost jist¢ muset pireorganizovat

své kancelaiské prostory. Ty jsou jiz v soucasné dob¢ pln¢ obsazeny a bude tak nutné
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presunout vedouciho pracovnika do odd€lené pracovny ¢i nové vytvofit kancelaiské

bunky pfimo ve skladu zasob, kde je volného prostoru dostatek.

Dalsi navrh se tyka oslovovani zakaznikl. Spolecnost se zamétuje v podstaté pouze
na trh zahrani¢ni a v Ceské republice neni piili§ znama. Proto navrhuji osloveni
a vypracovani nabidek ¢eskym firmam, které by zacaly sluzeb spole¢nosti vyuzivat.
Jelikoz ma firma dostatek volnych penéznich prostfedkti, uspofadani veletrhu a ukazka
predvadécich stroji by jisté nemél byt Zzadny problém. Naopak podilenim se na poradani
svétového veletrhu s matetskou spolecnosti by si zajistila dalsi pfijem v podobé urcitého

procenta z vynost z prodeje beéhem této akce.

Kvuli lepsi komunikaci s ¢eskymi zakazniky bych doporucila vytvoreni vlastnich
webovych stranek. V soucasnosti se o spolecnosti Oak Eurasia s.r.o. 1ze docist pouze

v anglickém jazyce na webové strance mateiské spole¢nosti Burr Oak Tool.
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Zavér
Hlavnim cilem bakalarské prace bylo charakterizovat principy, metody, cile finan¢ni

analyzy a nasledn¢ pak ziskané poznatky aplikovat na redlny ekonomicky subjekt

Oak Eurasia s.r.0. na zaklad¢ ucetnich vykazt za obdobi 2010 az 2014.

V praci byly pouzity pouze ty ukazatele, které maji pro zhodnoceni celkové ekonomické

situace podniku nejvétsi vypovidaci schopnost.

Prace byla rozd€lena do Sesti kapitol, v prvnich dvou byla popsana teoreticka
vychodiska finan¢ni analyzy, kterd poslouzila jako nezbytné nutny podklad
pro navazujici ¢ast praktickou. Byly tak predstaveny jednotlivé ukazatele rentability,
likvidity, aktivity, zadluzenosti a nakonec ukazatele souhrnné. V Kkapitole 3

byl pfedstaven podnik Oak Eurasia s.r.0., jeho soucasnost a kratce také jeho historie.

Samotna finan¢ni analyza spolecnosti byla provedena v kapitole 4 a ke kazdému
vypoétenému ukazateli byl prilozen kratky komentat o jeho meziroénim vyvoji.
Finan¢ni analyzu zahajila horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Ta odhalila velké meziro¢ni rozdily u mnoha polozek téchto vykazi. Naptiklad
vyvoj vysledku hospodateni byl velmi zajimavy. Spolecnosti se totiz béhem pouhych
péti let podafilo vypracovat se ze ztraty (roky 2010, 2011) k ro¢nimu zisku 0 velikosti
vice nez 10 miliént K¢ (rok 2014). Ztrata z prvnich dvou sledovanych obdobi byla
zpusobena piedev§im tim, Ze se podnik nenachazel na trhu pfilis dlouho (zaloZen
ke konci roku 2007) a mé&l tak pomérné malo zakazek. Navic bylo jesté potieba splatit

uveér, ktery byl tteba pro vznik a provoz v jeho zacatcich.

Pii analyze pomérovych ukazatelli byla zjist€na pozitivni skutecnost v podobé stale
rostoucich ukazatelli rentability. Jedinou vyjimkou byla rentabilita vlastniho kapitélu,
ktera kazdorocné klesa, nebot’ spolecnosti ptibyva vlastni kapital v daleko vétsi mite
nez samotny zisk. O tom, Ze si spole¢nost vystaci s vlastnimi finan¢nimi prostfedky a je
v soucasné dobé€ velmi finan¢né nezavisla vypovidaji ukazatele likvidity a zadluZenosti.
U téchto ukazatell byl zfeteln¢ viditelny vyvoj, kdy v letech 2010 a 2011 nedosahovaly
dobrych vysledki pfedevsim v dasledku zapornych vysledki hospodaieni a existujiciho
uvéru. Celkova zadluzenost se tak béhem pouhych péti let dostala z hodnot dosahujicich
vice nez 100% (kvili vykazovanému zapornému vlastnimu kapitdlu) na soucasnych

procent 15. Nejvyssi podil na takto dobrém vyvoji ma predevSim rapidné rostouci
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kratkodoby finan¢ni majetek spolecnosti a klesajici cizi zdroje. V doporucenych pasech
ukazatelt likvidity se podnik nachédzel pouze vyjimecné. Obecné lze fici, Zze do roku
2012 se pohyboval pod timto pasmem, byla tedy ohrozena jeho platebni schopnost a od
roku 2012 se ukazatele pohybovaly naopak velmi vyrazné¢ nad doporucenymi
hodnotami. V roce 2014 byla naptiklad vyslednd okamzita likvidita vypoctena az na
4,46. Pozitivni vyvoj podniku potvrdily téz bankrotni a bonitni modely. Podle
Altmanova Z-skore se spole¢nost v roce 2010 ocitala v bankrotnim pasu, avSak od roku
2012 je situace stabilni a podnik tvofi hodnotu. V podstaté stejny vyvoj vykazal téz
Kralicektiv Quickest, podle né€jz od roku 2012 podniku nélezi nejvyssi mozna vysledna

hodnota 4.

V kapitole 5 bylo uvedeno celkové zhodnoceni soucasné ekonomické situace
spole€nosti. V navaznosti na kapitolu ¢tyfi a pét byly v zdvére€né kapitole 6 podany
mozné navrhy na vylepSeni stavajici ekonomické situace. Navrhy se tykaly nejen

stranky finan¢ni, ale téZ organizacni.

Vzhledem k vypoctenym vysledkim v poslednim sledovaném roce, roce 2014,
lze usoudit, Ze spole¢nost Oak Eurasia s.r.o. bude v budoucnosti nadale riist a stane

se velmi perspektivnim, ispéSnym a finan¢né zdravym podnikem.
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Pi‘ﬂohy
Priloha A: ZKkracena rozvaha aktiv za obdobi 2010 - 2014

Rozvaha v tis. K¢ (netto) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Polozka

AKTIVA CELKEM 24017 | 30 497 | 30 203 | 29438 |36 121
B. Dlouhodoby majetek 4482 | 2585 | 117 693 | 1010
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 305
B.1.3. | Software 0 0 0 0 305
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 4482 | 2585 | 117 693 705
B.I1.3. :asg’lfsgitynfnﬁg‘;tyﬁnxgxfygféeCl 4482 | 2585 | 117 | 693 | 705
C. Obézna aktiva 19406 | 26 479 | 27 821 | 26 982 | 30 922
C.l Zasoby 6277 | 9905 | 12822 | 4573 | 1955
C.1.5. | Zbozi 6277 | 9905 12822 | 4573 | 1955
C.II. | Kratkodobé pohledavky 4500 (12399 6159 | 7727 | 5121
C.II1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 3553 | 11379 | 5127 | 7298 | 4235
C.I11.6. | Stat - danové pohledavky 32 89 117 19 0
C.I11.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 915 931 915 410 628
C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 8629 | 4175 | 8840 | 14682 |23 846
C.IV.1 |Penize 31 23 30 45 34
C.Iv.2. Uéty v bankach 8598 | 4152 | 8810 | 14637 |23 812
D.l. Casové rozliseni 129 | 1433 | 2265 | 1763 | 4189
D.l.1. | Naklady pfistich obdobi 129 76 170 107 171
D.I.3. |Pfijmy piistich obdobi 0 |1357|2095 | 1656 | 4018

Zdroj: rozvahy spolecnosti Oak Eurasia s.r.o.




Piiloha B: Zkracena rozvaha pasiv za obdobi 2010 - 2014

Rozvaha v tis. K¢ (netto) 2010 | 2011 2012 2013 | 2014
radek Polozka

PASIVA CELKEM 24017 | 30497 | 30203 | 29438 | 36121
A. Vlastni kapital -1103 | 4130 | 12081 | 20456 | 30778
Al Zéakladni kapital 17690 | 26 798 | 26 798 | 26 798 | 26798
AlV. Vysledek hospodatfeni minulych let | -11576 | -18 793 | -22 668 | -14 718 | -6341
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 7950 | 16327
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let -11576 | -18 793 | -22 668 | -22 668 | -22668
Av. | Vysledek hospodareni bézného 7217 | 3875 | 7951 | 8376 | 10321

ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje 25120 | 26 367 | 18071 | 8982 | 5343
B.11I. Kratkodobé zavazky 21322 | 18880 | 17147 | 8982 | 5343
B.Il.1. |Zavazky z obchodnich vztaht 10793 | 17847 | 15680 | 7521 | 2762
B.IIL.5. | Zavazky k zamé&stnancim 180 190 189 200 395
B.IIL6. Zfzvgrzﬁvyofgiﬁgcgi}?;?é%fab“peéeni 106 | 112 | 110 | 126 | 258
B.1I1.7. | Stat - danové zavazky a dotace 0 51 35 48 1393
B.I11.8. | Kratkodobé piijaté zalohy 2953 680 1133 649 278
B.I11.10. | Dohadné uéty pasivni 15 0 0 438 257
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 3798 | 7487 924 0 0
B.IV.1. |Bankovni tvéry dlouhodobé 0 7487 924 0 0
B.IV.3 |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 3798 0 0 0 0
C.l. Casové rozliSeni 0 0 51 0 0
C.1.1. Vydaje ptistich obdobi 0 0 51 0 0

Zdroj: rozvahy spolecnosti Oak Eurasia s.r.o.




Priloha C: ZKkraceny vykaz zisku a ztraty za obdobi 2010 - 2014

Réadek | VZZ (v celych tisicich K¢&) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Polozka

. Trzby za prodej zboZi 42935 | 54827 | 54 109 | 53522 | 60515
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 36735 | 49452 | 47351 |44 714 | 48471
+ Obchodni marze 6200 | 5375 | 6758 | 8 808 |12044
1. Vykony 1513 | 4899 | 7786 | 7 150 |10325
1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1513 | 4899 | 7786 | 7 150 | 10325
B. Vykonova spotieba 6286 | 5129 | 4515 | 3274 | 5136
B.1. | Spotieba materidlu a energie 382 | 327 526 320 249
2. Sluzby 5904 | 4802 | 3989 | 2954 | 4887
+ Ptidana hodnota 1427 | 5145 | 10029 | 12 684 | 17233
C. Osobni naklady 3764 | 3943 | 4066 | 4889 | 4566
C.1. |Mzdové naklady 2761 | 2895 | 2997 | 3644 | 3385
3. Ijazljffvyo?; Spo(;iiiig;izab“peéeni 937 | 1048 | 1003 | 1176 | 1110
4. Socialni naklady 66 0 66 69 71
D. Dang¢ a poplatky 0 3 2 2 2

E. Oacg’r;s(ﬁéﬁgh;‘;fgiﬂo nehmotncho 1510 | 1896 | 792 | 222 | 288
o | o Juss| |
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 5158 75 0

F. | louhodobého mejeku a materdiu o o jwr] 0 |0
1| Ao e o | o | o | o
V. Ostatni provozni vynosy 5 49 34 300 6
H. Ostatni provozni naklady 236 6 6 236 130
* Provozni vysledek hospodateni -4078 | -654 | 8678 | 7710 |12253
X. Vynosové uroky 1 1 1 0 1
N. Néakladové troky 86 147 148 16 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 3508 | 2629 | 3389 | 2539 | 1165
0. Ostatni finan¢ni naklady 6562 | 5704 | 3969 | 1857 | 1837
* Finan¢ni vysledek hospodareni -3139 | -3221 | -727 666 | -671
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0 0 0 0 1261
Q.1. |splatna 0 0 0 0 1261
*x Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost -7217 | -3875 | 7951 | 8376 |10321
*** | Vysledek hospodai‘eni za ticetni obdobi -7217 | -3875 | 7951 | 8376 |10321
**** | Vysledek hospodaieni pied zdanénim -7217 | -3875 | 7951 | 8376 |11582

Zdroj: vkazy zisku a ztraty spolecnosti Oak Eurasia s.r.o.




Priloha D: ZKkracena horizontalni analyza aktiv za obdobi 2010 - 2014

Rozvaha v tis. K& (netto) 2011/2010 2012/2011 | 2013/2012 2014/2013
tadek | Polosk zména zména zména zména
rade olozka A % A % A % A %

AKTIVA CELKEM 6480,0 | 27,0 | -2940 | -1,0 | -7650 | -2,5 | 6683,0 | 22,7
B. Dlouhodoby majetek 1897,0| 423 |-24680|-955| 5760 |4923| 3170 | 457
.| |Dlouhodoby nehmotny 0,0 0,0 00 | 00| 00 |00 | 3050 | 00

majetek
B.1.3. |Software 0,0 0,0 00 | 00| 00 |00 | 3050 | 00
B.1, [Plouhodoby hmotny 1897,0| -423 |-24680|-955| 5760 [4923| 120 | 17

majetek

Samostatné hmotné
B.II.3 | movité véci a soubory -1897,0| -423 |-24680|-955| 5760 |4923| 120 | 17

hmotnych movitych véci
C. Obé&7na aktiva 70730 | 364 |13420| 51 | -839,0 | -3,0 | 3940,0 | 14,6
C.l. | Zasoby 36280 | 578 | 29170 | 294 |-82490/ -643 |-26180] -57.2
C.15. |zbozi 36280 | 57,8 | 29170 | 294 | -8249,0|-643 |-2618,0] -57,2
C.III. |Kratkodobé pohledavky 78990 | 1755 |-6240,0|-50,3 | 1568,0 | 255 |-2606,0| -33,7
c.i1.1, | Pohledavky z obchodnich 78260 | 2203 |-6252,0 | 54,9 | 2171,0 | 42,3 | -3063,0 | -42,0

vztahu
C.iin6. | Stat - dafiove 570 | 1781 | 280 | 315 | -980 |-838| -190 |-100,0
pohledavky
c.n.7, | Krdtkodobe - 16,0 1,7 | 160 | -1,7 | -505,0 | 552 | 2180 | 532
poskytnuté zalohy
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek | -4 454,0| -51,6 | 4665,0 | 111,7 | 5842,0 | 66,1 | 91640 | 62,4
C.IV.1 | Penize 80 | 258 | 70 |304]| 150 | 500 | -110 | -244
C.IV.2 | Uty v bankach 44460 517 | 46580 |112,2| 58270 | 66,1 | 91750 | 62,7
D.I. Casové rozliSeni 1304,0 |1010,9| 832,0 | 58,1 | -502,0 | -22,2 | 2426,0 | 137,6
D.I.1. | Naklady ptistich obdobi -53,0 | -411 94,0 |123,7| -63,0 |-37,1| 64,0 59,8
D.1.3. | Ptijmy priStich obdobi 13570 | 0,0 738,0 | 54,4 | -439,0 | -21,0 | 2362,0 | 142,6

Zdroj: viastni zpracovani, 2015 na zakladeé rozvah spolecnosti Oak Eurasia s.r.o.




Priloha E: Zkracena horizontalni analyza pasiv za obdobi 2010 - 2014

Radek | Pasiva v tis. K& (netto) 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
zména zména zména zména
Polozka
A % A % A % A %
PASIVA CELKEM 64800 | 27,0 | 2940 | -1,0 | -7650 | -25 | 66830 | 22,7
A Vlastni kapital 52330 |-474,4 | 7951,0 | 192,5 | 83750 | 69,3 |10322,0| 505
Al Zékladni kapitél 91080 | 515 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aly., | Y¥sledek hospodaten 72170 | 623 | -38750| 20,6 | 79500 | -35,1 | 8377,0 | -56,9
minulych let
Nerozdéleny zisk
AIV.L, | X 0,0 0,0 0,0 00 | 79500 | 00 | 83770 | 1054
minulych let
Alv.p. |Neuhrazend ztrata 72170 | 623 | -38750| 206 | 00 | 00 | 00 | 00
minulych let
Vysledek hospodaieni
AV. | b&ného tcetniho 3342,0 | -46,3 | 11826,0 | -3052 | 4250 | 53 | 19450 | 2372
obdobi
B. Cizi zdroje 12470 | 50 |-8296,0| -31,5 | -9089,0 | -50,3 | -3639,0 | -40,5
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 24420 | -115 | -17330 | -9.2 | -8165,0 | -47,6 | -3639,0 | -40,5
g1, | Z4vazky z obchodnich 70540 | 654 |-2167,0| -12,1 | -8159,0 | -52,0 | -4759,0 | -63,3
vztahu
B.IIL5. | Zavazky k zamé&stnancim 10,0 5,6 -1,0 -0,5 11,0 58 195,0 97,5
Zavazky ze socialniho
B.1I1.6. | zabezpeCeni 6,0 5,7 -2,0 -1,8 16,0 14,5 132,0 104,8
a zdravotniho pojisténi
g7, | Stat - daioveé zdvazky 510 | 00 | -160 | 314 | 130 | 371 | 13450 | 2
a dotace 802,1
B.II.8. | Kratkodobé piijaté zalohy | -2273,0 | -77,0 | 4530 | 666 | -4840 | -42,7 | -371,0 | -57,2
B.I11.10. | Dohadné téty pasivni 150 |-1000| 00 00 | 4380 | 00 | -181,0 | -413
gy, |Bankovniivéry 3689,0 | 97,1 |-65630 | -87,7 | -924,0 |-100,0| 0,0 0,0
a vypomoci
Bqv.1, |Bankovni dvéry 74870 | 00 |-6563,0| -87,7 | -9240 |-1000| 00 0,0
dlouhodobé
v |Kratkodobé financni -3798,0 | -100,0| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vypomoci
C.l Casové rozliSeni 0,0 0,0 51,0 0,0 -51,0 |-100,0 0,0 0,0
C.l1. | Vydaje piistich obdobi 0,0 00 | 51,0 00 | -51,0 |-1000| 0,0 0,0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 na zdkladeé rozvah spolecnosti Oak Eurasia s.r.o.




Priloha F: Horizontidlni analyza vykazi zisku a ztraty za obdobi 2010 - 2014

} 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
Radek | VZZ v tis. K&
zména zména zména zmeéna
Polozka A % A % A % A %
1. Triby za prodej zboz 11892 | 27,7 | 718 | -1,3 | 587 | -1,1 | 6993 | 131
A | Ndklady vynaloZené 12717 | 346 |-2101| -42 |-2637| -56 |3757 | 84
na prodané zbozi
+ Obchodni marze 825 | -13,3 | 1383 | 25,7 | 2050 | 30,3 | 3236 | 36,7
Il. | Vykony 3386 | 2238 | 2887 | 58,9 | -636 | -8,2 | 3175 | 44,4
1.1, | Yrzby za prodej viastnich 3386 | 2238 | 2887 | 589 | -636 | -82 | 3175 | 44,4
vyrobkii a sluZeb
B. | Vykonova spotieba -1157 | -18,4 | -614 | -12,0 |-1241| -27,5 | 1862 | 56,9
B.1. | Spotfeba materidlu 55 | 144 | 199 | 609 | -206 | 392 | 71 | 222
a energie
2. Sluzby 1102 | -18,7 | -813 | -169 |-1035| -259 | 1933 | 65,4
+ Pfidan4 hodnota 3718 | 2605 | 4884 | 94,9 | 2655 | 26,5 | 4549 | 359
Osobni naklady 179 | 48 | 123 | 31 | 823 | 202 | 323 | -66
C.l. | Mzdové niklady 134 | 49 | 102 | 35 | 647 | 21,6 | 259 | -7,1
Naklady na socialni
3. zabezpedeni 111 | 11,8 | 45 | -43 | 173 | 172 | 66 | 56
a zdravotni pojisténi
Socialni niklady 66 |-1000| 66 0,0 3 45 2 2,9
D. Dang¢ a poplatky 3 0,0 -1 -33,3 0 0,0 0 0,0
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného 386 25,6 | -1104 | -58,2 -570 | -72,0 66 29,7
majetku
Trzby z prodeje
. | dlouhodobého majetku 0 00 | 5158 | 00 |-5083| -985 | -75 |-100,0
a materialu
Trzby z prodeje 4 R - -
ML | 10 hodobéhe majetku 0 00 | 5158 | 00 |-5083| -985 | -75 |-100,0
Zustatkova cena
F. prodaného dlouhodobého 0 00 | 1677 | 00 |-1677|-1000| 0 0,0
majetku a materialu
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0,0 1677 0,0 -1677 | -100,0 0 0,0
V. Ostatni provozni vynosy 44 880,0 -15 -30,6 266 | 782,4 | -294 | -98,0
H. Ostatni provozni naklady -230 | -97,5 0 0,0 230 |3833,3| -106 | -44,9
* Provozni vysledek hospodafeni 3424 | -84,0 | 9332 | -1426,9 | -968 | -11,2 | 4543 | 58,9
X. Vynosové troky 0 0,0 0 0,0 -1 -100,0 1 0,0
Nakladové troky 61 | 709 | 1 07 | -132 | -892 | -16 |-100,0
x|, | Ostatni financni 879 | -251 | 760 | 289 | -850 | -25.1 |-1374| 54,1
vynosy
0. | Ostatni finanéni 858 | -13,1 |-1735 | -304 |-2112| -532 | -20 | -11
naklady
* Financni vysledek 82 | 26 | 2494 | -77.4 | 1393 | -191,6 |-1337 | -200,8
hospodareni
Q. Ein Zpiymu za 0 | 00 0 0,0 0 00 |1261| 00
¢Znou C1innost
Q1. |splatna 0 0,0 0 0,0 0 00 | 1261 0,0
sx | Vysledek hospodafeni 3342 | -463 | 11826 | -3052 | 425 | 53 | 1945 | 232
za béznou ¢innost
wxx | Vysledek hospodareni 3342 | -46,3 | 11826 | 3052 | 425 | 53 | 1945 | 232
za ucetni obdobi
sowxn | VYsledek hospodafeni 3342 | -46,3 | 11826 | -305,2 | 425 | 53 | 3206 | 38,3
pred zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015




Priloha G: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2010 - 2014

i |Rozvaha v tis. K& (netto) 2010 2011 2012 2013 2014
raae

Polozka

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
B. Dlouhodoby majetek 18,66% | 848% | 039% | 2.35% | 2.80%
B.I. 5};‘}2&‘;‘1"“ nehmotny 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0.84%
B.13. |Software 000% | 000% | 000% | 000% | 084%
B.II. ﬁ:}‘;ﬁd"by hmotny 18.66% | 848% | 039% | 2.35% | 1.95%

Samostatné hmotné
B.IL3 |movité véci a soubory 18,66% | 848% | 039% | 2.35% | 1.95%

hmotnych movitych véci
C. ObéZn4 aktiva 80,80% | 86,82% | 92,11% | 91.66% | 8561%
Cl |zasoby 26,14% | 32,48% | 42.45% | 1553% | 541%
CL5 |Zbox 26,14% | 32,48% | 42.45% | 1553% | 541%
CIIl. | Kratkodobé pohledavky 18,74% | 40,66% | 2039% | 26.25% | 14.18%
C.ll1 E‘;%ffggﬁih tahd 14.79% | 37,31% | 16,98% | 24,79% | 11,72%
C.ll. 6 sgflégjjf;’e 0,13% | 029% | 0,39% | 0,06% | 0,00%
cll. 7 ZKérlitlll‘;’dObe poskytnuté 381% | 305% | 3,03% | 139% | 1,74%
C.IV. I;;‘}tel;glf"by financni 35.03% | 13.69% | 29.27% | 49.87% | 66,02%
C.IV. 1 | Penize 013% | 008% | 010% | 015% | 0,09%
C.IV. 2 |Utty v bankéch 35.80% | 13,61% | 2917% | 49,72% | 65.92%
D. I. Casové rozliseni 0,54% 4,70% 7,50% 5,99% 11,60%
D.1.1 |Néklady pristich obdob 054% | 025% | 056% | 036% | 047%
D.1.3 | Prijmy pristich obdobi 000% | 445% | 694% | 563% | 11.12%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015




Priloha H: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2010 - 2014

Rozvaha v tis. K¢ (netto) 2010 2011 2012 2013 2014

Polozka

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A Vlastni kapital -4,59% | 13,54% | 40,00% | 69,49% | 85,21%
Al Zakladni kapital 73,66% | 87,87% | 88,73% | 91,03% | 74,19%
AlV. Vysledek hospodateni minulych let -48,20% | -61,62% | -75,05% | -50,00% | -17,55%
A.IV.1 |Nerozdéleny zisk minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 27,01% | 45,20%
A.IV. 2 | Neuhrazena ztrata minulych let -48,20% | -61,62% | -75,05% | -77,00% | -62,76%
Ay, | Yisledek hospodarent bezncho -30,05% | -12,71% | 26,33% | 28.45% | 28,57%
B. Cizi zdroje 104,59% | 86,46% | 59,83% | 30,51% | 14,79%
B.II. Kratkodobé zavazky 88,78% | 61,91% | 56,77% | 30,51% | 14,79%
B.Ill.1 [ Zavazky z obchodnich vztaht 44,94% | 58,52% | 51,92% | 25,55% | 7,65%
B.lIII.5 | Zavazky k zaméstnanciim 0,75% 0,62% 0,63% 0,68% 1,09%
B.IIL6 fizljzlv‘gé?hi";ﬁ“iho zab. 044% | 037% | 036% | 043% | 071%
B.INI. 7 [ Stat - datlové zdvazky a dotace 0,00% 0,17% 0,12% 0,16% 3,86%
B.INI. 8 [Kratkodobé ptijaté zalohy 12,30% | 2,23% 3,75% 2,20% 0,77%
B.I1I. 10 [ Dohadné ucty pasivni 0,06% 0,00% 0,00% 1,49% 0,71%
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 15,81% | 24,55% 3,06% 0,00% 0,00%
B.IV.1 [Bankovni tvéry dlouhodobé 0,00% | 24,55% | 3,06% 0,00% 0,00%
B.IV.3. [ Kratkodobé finanéni vypomoci 15,81% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.lL Casové rozliSeni 0,00% 0,00% 0,17% 0,00% 0,00%
Cl.1 Vydaje ptistich obdobi 0,00% 0,00% 0,17% 0,00% 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015




Priloha |: Vertikdlni analyza vykazii zisku a ztraty za obdobi 2010 - 2014

radek | VZZ 2010 2011 2012 2013 2014
l. Trizby za prodej zboZi 96,60% | 91,80% | 87,42% | 88,22% | 85,42%
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 82,65% | 82,80% | 76,50% | 73,70% | 68,42%
+ Obchodni marze 13,95% | 9,00% | 10,92% | 14,52% | 17,00%
1. Vykony 3,40% | 8,20% |12,58% | 11,78% | 14,58%
11.1. | Triby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb 3,40% | 8,20% | 12,58% | 11,78% | 14,58%
B. Vykonova spotieba 14,14% | 8,59% | 7,29% | 5,40% | 7,25%
B.1. |Spotieba materidlu a energie 0,86% | 0,55% | 0,85% | 0,53% ([ 0,35%
2. Sluzby 13,28% | 8,04% | 6,44% | 4,87% | 6,90%
+ Ptidana hodnota 3,21% | 8,61% [ 16,20% | 20,91% | 24,33%
C. Osobni néklady 8,47% | 6,60% | 6,57% | 8,06% | 6,45%
C.1. | Mzdové naklady 6,21% | 4,85% | 4,84% | 6,01% | 4,78%
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 211% | 1,75% | 1,62% [ 1,94% | 1,57%
4, Socialni naklady 0,15% | 0,00% | 0,11% | 0,11% | 0,10%
D. Dang a poplatky 0,00% | 0,01% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 340% | 317% | 1,28% [ 0,37% | 0,41%
Il. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0,00% | 0,00% | 8,33% | 0,12% [ 0,00%
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00% | 0,00% | 8,33% | 0,12% | 0,00%
. ﬁj??{i":?;‘;;ggdaﬂého dlouhodobého 0,00% | 0,00% | 2,71% | 0,00% | 0,00%
F.1. | Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00% | 0,00% | 2,71% | 0,00% | 0,00%
(\VA Ostatni provozni vynosy 0,01% | 0,08% | 0,05% | 0,49% | 0,01%
H. Ostatni provozni néklady 0,53% | 0,01% | 0,01% | 0,39% | 0,18%
* Provozni vysledek hospodateni -9,17% | -1,10% | 14,02% | 12,71% | 17,30%
X. Vynosové tiroky 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
N. Naékladové troky 0,19% | 0,25% | 0,24% | 0,03% | 0,00%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 7,89% | 4,40% | 5,48% | 4,18% | 1,64%
0. Ostatni finan¢ni naklady 14,76% | 9,55% | 6,41% | 3,06% | 2,59%
* Finan¢ni vysledek hospodateni -7,06% | -5,39% | -1,17% | 1,10% | -0,95%
Q. Daii z piijmu za b&znou &innost 0,00% | 0,00% | 0,00% [ 0,00% [ 1,78%
Q.1. |splatnd 0,00% | 0,00% | 0,00% ([ 0,00% | 1,78%
** | Vysledek hospodafeni za béznou &innost -16,24% | -6,49% | 12,85% | 13,81% | 14,57%
*** | Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi -16,24% | -6,49% | 12,85% | 13,81% [ 14,57%
— -16,24% | -6,49% | 12,85% | 13,81% | 16,35%

Vysledek hospodateni pied zdanénim

Zdroj: viastni zpracovani, 2015
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Predlozena priace je zaméfena na provedeni finanéni analyzy, zhodnoceni
ekonomického stavu a stanoveni navrhii na zlepSeni soucasné situace spole¢nosti Oak
Eurasia s.r.o. Prace je ¢lenéna do Sesti kapitol. Prvni dvé kapitoly obsahuji ¢ast
teoretickou, kde jsou popsany zakladni charakteristiky finan¢ni analyzy, jeji principy,
metody a cile. Nasledujici kapitoly jsou vénovany casti praktické. Treti kapitola
obsahuje zdkladni tdaje o spolecnosti Oak Eurasia s.r.0. a jeji historii. V kapitole ¢tvrté
je provedena financni analyza na zaklad¢ Gcetnich vykazi za obdobi 2010 - 2014. Jsou
pouzity horizontalni a vertikalni analyza, ukazatele rentability, likvidity, aktivity,
zadluzenosti a vybrané bankrotni a bonitni modely. V poslednich dvou kapitolach je
zhodnocena soucasna ekonomicka situace dané spolecnosti a nésledné jsou predlozeny

navrhy pro zlepSeni stavajici pozice.
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thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 69 p., 2015
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Submitted Bachelor thesis is focused on financial analysis, evaluation of present
economical situation and possible suggestions for improvements of company
Oak Eurasia s.r.o. Bachelor thesis is divided into six chapters. There is a theoretical part
in the first two chapters where the main characteristics of financial analysis, its
principles, methods and aims are described. Following chapters contain a practical part.
Main informations and history of company Oak Eurasia s.r.o. are in the third chapter.
Financial analysis based on financial statements of the period 2010 - 2014 is a topic
of the fourth chapter, where horizontal and vertical analysis, indicators of profitability,
liquidity, activity, indebtedness and selected bankruptcy and credibility models are
used. Evaluation of the present economical situation of the company

and possible suggestions for improvements are described in the last two chapters.



