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Uvod
V soucasné dob¢, kdy vzrista konkurencni boj mezi podniky a samotné firmy se snazi ziskat nejen

velké mnozstvi zakaznikd, ale také investori, aby se mohly i nadale rozvijet, je sledovani a méteni

vvvvvv

Samotné méteni ekonomické vykonnosti se neobejde bez vstupnich dat, které do vytvoreného
modelu musi podnik vlozit. Obvykle jsou tyto informace ziskavany z vykaza sestavovanych
podnikem, ptipadné ptimo z vnitropodnikovych systémil. Z toho vyplyva, Ze potencial téchto
informaci je pro analyzu vykonnosti podniku obrovsky, ptesto v nékterych situacich mize byt
precenovany. Predmétem této bakalaiské prace je tento potencial zachytit a vénovat pozornost

ekonomické vykonnosti podniku, stejné jako ji v souc¢asné dobé vénuji pozornost samotné podniky.

Tato prace je rozdélena do 9 kapitol, kde prvnich 6 kapitol je ur€eno pro teoretickou ¢ast. Zbylé
kapitoly jsou vénované podniku Molins s.r.0. ve kterém bylo provadéno méieni ekonomické
vykonnosti, pomoci informaci ziskanych z vykazi sestavovanych podnikem. Teoreticka ¢ast je

zpracovana na zéklad€é odborné literatury.

V prvni kapitole je nadefinovan pojem vykonnost a shrnuty charakteristiky méteni vykonnosti

podniku. Jsou zde rovnéz popsany dva rozdilné pfistupy k méfeni vykonnosti organizace.

V druhé kapitole je shrnut historicky vyvoj v procesu méreni vykonnosti podnika od 70. let
20. stoleti az po soucasnost. V této kapitole jsou popsany jednotlivé trendy a inovace v jednotlivych

desetiletich vyse zminéného obdobi.

Ve tieti kapitole jsou popsani uzivatelé informaci ziskanych z méteni vykonnosti podniku a jejich
davody zajmu o informace z analyzy vykonnosti podniku.

Ve ¢tvrté kapitole jsou popsany jednotlivé fize procesu méteni ekonomické vykonnosti podniku
a procesy, které jsou pro dané faze méfeni typické.

V paté kapitole je objasnén potencidl informaci ziskanych z tradi¢nich finan¢nich vykazii, které

podniky v Ceské republice sestavuji a to na zakladé popisu jednotlivych vykazi.

V Sesté kapitole jsou popsany jednotlivé metody méfeni ekonomické vykonnosti podniku. Jsou zde
uvedeny postupy pfi vypoétu jednotlivych ukazateli. Cast ukazatelti uvadénych v této kapitole je

zaroven podkladem pro sestaveni modelu méfeni ekonomické vykonnosti v podniku Molins s.r.o.

V sedmé kapitole je predstaven podnik Molins s.r.0., jeho produkty a nabizené sluzby. Dale jsou

zde uvedeny spiiznéné osoby a vykazy, které podnik zvetejiluje.

V osmé kapitole je provedena analyza vybranych ukazateli vykonnosti podniku Molins s.r.0.
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za obdobi od roku 2010 do roku 2013, kam byly zatazeny ukazatele rentability a ukazatele zalozené

na modifikacich vysledku hospodaieni.

V devaté kapitole jsou shrnuty zavéry provadéné analyzy v podniku Molins s.r.0.. Zarovei jsou
zde formulovany mozna doporucéeni pro podnik, které by jeho situaci mohlo zlepsit, nebo ji udrzet
na stavajici trovni.

Cilem této bakalarské prace je vysvétlit pojem vykonnost a struéné shrnout historicky vyvoj
procesu méteni ekonomické vykonnosti. Dale pfinést prehled o uzivatelich informaci z analyzy
vykonnosti podniku. Zhodnotit potencial ti¢etnich informacich ziskavanych z tradi¢nich vykazi
sestavovanych v Ceské republice a tyto skute¢nosti, spolu s ukazateli ekonomické vykonnosti
aplikovat na konkrétni podnik a zhodnotit tak situaci podniku po strance ekonomické vykonnosti.

Na zaklad¢ zavért této analyzy piipravit pro podnik mozna doporuceni.



1. Vykonnost v ekonomickém kontextu
V této kapitole je cilem definovat pojem vykonnost jak v obecném pojeti, tak v oboru podnikéni.
Ptestoze je tento pojem bézné vyuzivan, mize byt vetejnosti Spatné pochopen, proto je tato kapitola

do této prace zarazena.

1.1. Definice pojmu ,,vykonnost*

S pojmeme vykonnost se ¢lovék muze setkat kazdy den. Pomoci vykonnosti mizeme hodnotit
naptiklad vykon sportovce v sezonné, ¢i vykonnost ptistroje v kuchyni. Proto je tfeba tento pojem
dobfe nadefinovat aby v budoucnosti nedoslo k ur¢itym nedorozuménim, ktera by mohla nastat

na zaklad¢ Spatného pochopeni tohoto pojmu (Wagner, 2009).

1.1.1. Vykonnost jako obecna veli¢ina

Globalizacni trendy, které v soucasné dobé zacaly ovliviiovat podnikovou sféru dostaly do popiedi
z4jmu manazert jednotlivych podnikli orientaci na vykonnost podniku. Neustaly vyvoj novych
technologii, ktery ma za nasledek stupnovani konkurence mezi podniky v odvétvi, neustalé
objevovani a otvirdni novych trhii na kterych se podniky mohou uplatnit, nuti manazery,
ale i jednotlivé zajmové skupiny kolem podniku, sledovat vyvoj podniku a srovnavat ho s jinymi
Vv odvétvi. A praveé v tomto prostiedi dochazi k preferovani orientace podniki na vykonnost, jeji

méfeni a samotné fizeni hodnoty firmy (DluhoSova, 2008).

Pojem vykonnost je bézné pouzivany i v jinych odvétvi a tak sprdvna a piesna definice slova
vykonnost je pro nas klicovym prvkem této kapitoly. Obecné definovani pojmu vykonnost dle
Jaroslava Wagnera: ,, Vykonnost znamena charakteristiku, kterd popisuje zpiisob, respektive priibéh,
jakym zkoumany subjekt vykondva urcitou cinnost, na zakladé podobnosti s referencnim zpiisobem
vwkonani (pritbéhu) této cinnosti. Interpretace této charakteristiky predpoklada schopnost
porovnani  zkoumaného a  referencniho  jevu z  hlediska  stanovené  kriteridlni
Skaly.* (Wagner, 2009, s. 17) Tato definice pojmu vykonnost je Cisté obecna a lze ji vyuZit

na jakékoliv odvétvi, ¢i ¢innost (Wagner, 2009).

1.1.2. Vykonnost podniku

Predchozi definici samoziejmé lIze aplikovat i v prostiedi podnikii. Pfesto bychom méli podrobnéji
porozumét vyznamu slova vykonnost v ramci organizace. V tomto okamziku, bychom se méli
zaméftit na Zivotni cyklus podniku. Samotny vznik podniku je disledkem urcité cilevédomé ¢innosti,
n€koho kdo samotny vznik organizace iniciuje. Dale je vyvoj vykonu organizace urcen piedevsim
pfedstavami jednotlivych subjektl, které maji urcity zdjem na chodu spolecnosti. Tyto zajmy

mohou byt rizné velké a v casovém horizontu i1 proménlivé, tedy neziistavaji Casoveé konstantni a



mohou se v prub¢hu ¢asu ménit a nékteré subjekty mohou z tohoto vztahu vystupovat, jiné naopak
do vztahu s organizaci vstupovat. Kazda faze zivota podniku vykazuje zvlaStni, pro danou fazi
typické, atributy, které vyzaduji v dané fazi zivotnosti specificky kapital, ¢i penézni toky. Stejné tak
v jednotlivych fazich vykazuje podnik odlisné urovné vykonnosti, které nas ptivadi k samotnému
méfeni a porovnavani vykonnosti. Je tedy povinnosti analytika, aby v pfipadé méfeni vykonnosti
zohlednil fazi zivotniho cyklu, ve které se podnik momentalné nachazi a spravné tak interpretoval

vysledky méfeni ekonomické vykonnosti podniku (Dluhosova, 2008).

Pro piehlednost si zde radéji ptipomeneme, jak Jaroslav Wagner definuje obecné vykonnost:
., V¥konnost znamena charakteristiku, ktera popisuje zpiisob, respektive prubéh, jakym zkoumany
subjekt vykondvda wurcitou cinnost, na zakladé podobnosti s referencnim zpiisobem vykonani
(priitbéhu) této Ccinnosti. Interpretace této charakteristiky predpoklada schopnost porovnani
zkoumaného a referencniho jevu z hlediska stanovené kriterialni skaly.* (Wagner, 2009, s. 17).
V piipadé vykonnosti zjistované u podniku, chapeme subjektem podnik, nebo organizaci a

¢innosti podnikatelskou ¢innost (Wagner, 2009).

Me¢éieni ekonomické vykonnosti podnikii je v dne$ni dobé jiz tradi¢nim zplsobem hodnoceni
podnikt. Diky tomuto méfeni podnik ziskava zhodnoceni vykonti a pfiblizné nastinéni tendenci
pro budouci vyvoj podniku. Méfeni ekonomické vykonnosti podniku je nastrojem finan¢niho tizeni
organizace. Tedy diky méfeni ekonomické vykonnosti mize podnik vytvafet progndzy o budoucim
vyvoji, ale zaroveil mize hodnotit ekonomickou vykonnost podniku za minula obdobi. Na zakladé
budoucich prognoz a analyzy minulych obdobi miize podnik piijimat opatfeni, kterd budou jeho

vyvoj V budoucnu ovliviiovat a tedy i ptisobit na vykonnost podniku (Neely, 2003).

1.2. Vykonnost subjektivni veli¢inou

Vykonnost je veli¢inou, kterou lze srovnavat, dle n€kterych zdroji i urcit optimalni velikost u
jednotlivych ukazateld, pfesto je subjektivnost velkou nevyhodou, ktera vykonnost podniku
ovliviiyje. Je zcela ziejmé, Ze jednotlivé skupiny zainteresovanych subjektii nebudou mit stejné cile
a pozadavky na danou organizaci. Z toho diivodu velmi ¢asto, témét s urcitosti lze fici, ze pokazdé,
dochazi ke stfetim z4jmu jednotlivych subjektl. Proto je zcela zasadni si pfed samotnym méteni
vykonnosti organizace urcit, pro koho dané¢ méieni provadime a jaké vysledky interpretujeme.
U né€kterych organizaci nejde méteni vykonnosti pro vice odliSnych subjektii provést, naptiklad
z divodl technické narocnosti, ¢i ndkladnosti, ktera i v dneSni dobé tento obor omezuje. V tento
okamzik lze vyuZzit méteni vykonnosti ve vztahu ke strategickym cilim podniku, které ndm zajist'uji,

ze podnik dokazal spojit cile jednotlivych zdjmovych skupin (Wagner, 2009).
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1.2.1. Shareholder Value

Jedna se o koncepci finan¢niho fizeni zaloZzené na fizeni hodnoty pro vlastnika podniku. V ramci
této koncepce se manazefi spolecnosti snazi rozpoznat procesy a jednotlivé cinnosti, které
dlouhodobé¢ a realn¢ zvysuji a do budoucna i nadale zvySovat budou, hodnotu pro akcionaie a spolu
s tim spojenou celkovou hodnoty firmy. Dana DIluhoSovad ve své publikaci Finanéni fizeni
a podminky rozhodovani podniku uvadi, Ze tuto koncepci Ize rozdé€lit na dvé rizna hlediska. Prvnim
z nich je Shareholder Value jakoZto méritko vykonu. Lze ho tedy oznacit za finan¢ni veli¢inu.
V tomto ptipadé¢ se podnik orientuje na zvySovani bohatstvi akcionari. Tento pfistup je zcela
ptirozeny, jelikoZ akcionat spolecnosti, je zaroven jejim vlastnikem a vloZil do podniku urcitou
investici od které ocekava dlouhodoby, pokud mozno stabilni vynos, ktery je alespon takovy, jaky
by pfinesla druha nejlep$i alternativni moznost investice. V ptipad€, Ze akcionar nedostane
ocekavany vynos, mohla by byt v budoucnu ohrozena existence celého podniku, z divodu

nedostatku kapitalu, ktery by akcionafi ptirozené presunuli jinam (DluhoSova, 2008).

Sharoholder Value jakoZto podnikovy cil, je koncepce zalozend na pohledu, kde podniky slouzi
jako nastroj k plnéni zajmi jednotlivych akcionait. Dochazi zde k preferovani maximalizace uZzitku
akcionart, pomoci maximalizace jejich majetku. V této koncepci, ac to tak mtize vypadat, nejsou
vymazany dal$i zajmové skupiny napojené na podnik, pouze se predpoklada, ze uspokojeni jejich
z4jmu, je pouhym prostiedkem pro dosazeni pozadovaného cile, urené¢ho akcionafem

(Dluhogova, 2008).

1.2.2. Stakeholder Approach

Tento koncept se soustiedi na maximalizace uzitku vSech zacastnénych, t€émi mohou byt jak
akcionari, navic také investofi, zaméstnanci, véfitelé a jini v pfimém kontaktu s podnikem. Zde se
tedy podnik soustiedi na splnéni a maximalizaci prospéchu jednotlivych externich i internich

subjektl napojenych na organizaci (DluhoSova, 2008).

Dokonaly ptiklad tohoto systému uvadi Josef Valach ve své knize Finan¢ni fizeni podniku:
. Zaméstnanci maji zdjem predevsim na rist mezd, manazeri na dlouhodobém zajisteni svych
osobnich vyhod, veritelé na dusledném a véasném splaceni svych dluhii a urokovych pozZadavkii.
Viastnici musi tyto objektivne existujici rozdilné zdjmy respektovat, snazit se je ovliviiovat,

harmonizovat se svym zdajmem. “ (Malach, 1999, s. 16)
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2. Historicky vyvoj méreni ekonomické vykonnosti

Samotné méieni ekonomické vykonnosti podniku existuje jiz od dob, kdy zacal fungovat systém
podnikdni. Pfesto k nejvétSim zméndm v procesu méfeni ekonomické vykonnosti doslo
za poslednich 40 let. Tyto zmény budou ptedstaveny v nasledujicich kapitolach. Na zacatku je tfeba

urcit od ¢eho se nejnovejsi zmeény v procesu meteni vykonnosti odvijeji (Wagner, 2009).

Na nasledujicim obrazku je zachycen historicky vyvoj méteni ekonomické vykonnosti podniki

na casové ose. Ke kazdému obdobi jsou zde uvedeny ukazatele typické pro dané obdobi.

Obrdzek 1: Historicky vyvoj méreni vykonnosti podnikii

60. léta 20. stoleti| [70, a 80. |éta 20. stoleti|| 90. léta 20. stoleti 21. stoleti
vytvoieni modeld z

ZI5K MVA, CFROI, EVA SVA. model BSC nejvhodnéjSich méfite

Zdroj: vlastni zpracovani, dle Wagner, 2009

VAl

2.1. Zisk jako méritko vykonnosti

Zprvu se predpokladalo, ze maximalniho vykonu podnik dosdhne v ptipad€, ze také dosahuje
maximalni zisku. Tento nazor je i v dnesni dob¢ stale velmi populdrni, presto se ¢im dal Castéji
objevuje kritika tohoto pfistupu. Kritika se na tento piistup snasi v téchto ohledech: Méreni zisku
je prili§ fixované na rozvahovy den, nesleduje se obdobi kdy bylo zisku dosaZzeno a bere se
staticky zisk ziskany za hospodaisky rok. Zisk podniku je ovliviiovan pfedevSim pojetim vynosu
a nékladii a metodami odepisovani vyuzivanymi podnikem. Ty si podnik mize zvolit sam. Jednim z
dilezitych bodi je kritika, Ze v ptipadé sledovani maximalniho zisku se nebere v uvahu riziko, se

kterym bylo daného zisku dosazeno (Valach, 1999).

V soucasné dobé€, dochéazi k nariistu poctu neziskovych organizaci. Jak samotny nazev tohoto typu
podnikani napovida, u téchto organizaci neni hlavnim cilem podnikani vytvofeni zisku. Cilem
takového podniku mize byt poskytovani urcitych sluzeb vefejnosti. Napiiklad hlavnim poslanim
Skol je poskytovani vzdélani studentiim, ¢imZ se ale nevyluuje moznost vytvaret zisk. Proto je
VvV tomto piipad¢ zcela zcestné zaméfovat se na zisk jako takovy a méfit vykonnost podniku jen
podle tohoto parametru. Organizace tohoto typu predevSim posuzuji, zda naplnily svoji hlavni

¢innost.
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Na zacatku 20. stoleti doslo jiz k malym zméndm a pii méfeni vykonnosti podniku se zacaly
zohlednovat dalsi faktory. Krom¢ hospodarského vysledku se zacala sledovat rentabilita kapitdlu,
ktery vyuzila firma k dosazeni zisku. Podniky v tomto obdobi uvazovaly o relativni stabilité
poptavky na trzich a neuvazovaly o moznych vykyvech, a to jak negativnich, kdy zajem o produkty
poklesne v dusledku rozsahlejsi krize v odvétvi, nebo naopak vykyvy pozitivni, kdy zajem
0 vyrobky vzroste. K méfeni vykonnosti podniki dochazi na zakladé vlastnich poti‘eb podniku.
Tato méteni nejsou nijak harmonizovéna a tak informace, které z méteni ziskdvame nemaji stejnou
podobu a jsou tak odrazem metod, které organizace vyuzila. Podniky se v tomto obdobi pfedev§im
soustfedi na kontrolu a zkoumani nakladové naroc€nosti procesti. Snahou je, pfedevSim jednicové

naklady co nejvice sniZit a zabezpecit podniku hospodarnéjsi vyroby (Wagner, 2009).

2.2. Sedmdesata a osmdesata léta- pohled do budoucnosti.

Sedmdesatd a osmdesatd léta se nesou ve znameni pisobeni tfi vyraznym tendenci v méfeni
vykonnosti podniku. Analytici si zacali uvédomovat piiliSnou orientaci na zisk pii méfeni
vykonnosti podniku. Prvnim z nich je vznik modernich méfitek vykonnosti, které se odklani od
méfitek zaloZzenych na vysledku hospodafeni podniku. Pfedevs§im si podniky uvédomuji, ze pohled
do budoucnosti je jednim z velmi dilezitych aspektt, které by si dobry manazer mél uvédomit
a zahrnout je do provadéné analyzy. Je zcela ziejmé, ze zména, ktera se v podniku provede, nebude
viditelna hned a projevi se az v budoucnu. To vSe se poté odrazi v budoucim vyvoji vykonnosti
organizace. Nejéastéji vyuzivanymi méfitky jsou v této dobé Market Value Added (MVA) a Cash
Flow Return On Investment (CFROI). Nejsou ale jedinymi méfitky vyuzivanymi k zachyceni
vykonnosti podniku. Piesto se podniky nebrani myslence poméfovat vykonnost pomoci
hospodarského vysledku, vyuziva se tak ukazatel Economic Value Added (EVA), ktery je zaloZen

na ekonomickém pojeti zisku (Wagner, 2009).

Druhou z4sadni zménou je snaha o harmonizaci méritek vykonnosti. V tomto obdobi dochdzi
ktéto zméné piredevsim protoze si podniky uvédomuji potencial externich uZivateli téchto
informaci. Informace o vykonnosti podniku v této dobé totiz neslouzi jen internim subjekttim,
ale jsou jiz uréeny i pro externi uzivatele. Ti se obvykle nijak nepodili na fizeni podniku
a ani vtomto podniku nikterak nefunguji a proto se ocekava, ze se dany subjekt zcela v podniku
neorientuje. V tomto obdobi roste diileZitost kapitdlovych a zahrani¢nich trhii. Tato harmonizace
nemohla prob&hnout bez jakékoliv nadnarodni pomoci, ta pfisla hned ve tfech formach. V roce
1973 vznikd Vybor pro mezinarodni Gcetni standardy, ktery nasledné¢ vydavad Mezinarodni Gcetni
standardy. Samotny Vybor pro mezinarodni standardy sidli v Londyné, britska kultura je v Gcetnich
postupech pevné zakofenéna, piesto diky svym alternativam je pfijatelna i v jinych zemich.
Ve stejném roce vznika ve Spojenych statech americkych Rada pro standardy finan¢niho ucetnictvi,
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ktera ma za kol formulovat aktudlni zésady finan¢niho vykaznictvi pro Americké Vseobecné
uznavané ucetni zasady. Rok 1978 je vyznamnym milnikem v Evropském spoleCenstvi, tento rok je
vydana 4. smérnice Rady Evropského spoleCenstvi, ktera reguluje ucetnictvi a ucetni vykazy

v zemich Evropského spolecenstvi (Wagner, 2009).

Prestoze kazdy z téchto proudd ma své koteny v odliSnych ¢astech svéta, ve vSech je vidét snaha
0 sjednoceni vystupd ucetnictvi podnikll a to nejen v podob¢ finan¢nich vykazi, ale také informaci
uvadénych ve vykazech. Pokud bychom méli spatfit piinos harmoniza¢nich proudii pro méteni
vykonnosti podniku, jednalo by se pfedevS§im o zkvalitiovani ucetnich informaci, které¢ dany

subjekt k méfeni vykonnosti vyuziva (Wagner, 2009).

Posledni tendenci putisobici v sedmdesatych a osmdesatych letech je zvySeni durazu
na odpovédnostni pohled na vSech stupnich podnikového managementu. V tomto obdobi dochazi
k rozvoji nadnarodnich podnika. Tyto tendence vyzaduji vysokou uroven specializace prace, coz
v disledku obnasi snahu koordinovat zajmy jednotlivych skupin spojenych s podnikem. Na zaklad¢
téchto aspektli vznik4 u podnikii potieba vyvinout méfitka, ktera by napomahala méfit vykonnost
podnika na jednotlivych trovnich. A rozviji se tak decentralizovany ptistup, kdy dochazi k alokaci

klicovych pravomoci z vrcholového vedeni podniki k niz§im urovnim managementu
(Wagner, 2009).

2.3. Devadesata léta

Pristupy k méfeni vykonnosti jsou v devadesatych letech ovlivilovany dvéma rozdilnymi pohledy
na podnik jako celek. Prvni pohled podnik zachycuje jako finanéni investici, kterou muizete
kupovat a prodavat a tato investice by méla investorovi ptinést urCity zisk ve form¢ zhodnoceni
penéz vlozenych do této investice. Tento pohled je zaloZzen na stale pokracujici tendenci, ktera
Vv podniku vede ke koncentraci kapitdlu, diky tomuto trendu vznikaji na trzich velmi silné
kapitdlové vybavené podniky. Mezindrodnimu obchodu napomédha zmirfiovani a odbourdvani
legislativnich ptekazek. Technicky vyvoj, kterd jde velmi vyrazné vpied, napomdha k odstranéni
casovych prodlev pti obchodovani na kapitadlovych trzich a tak se obchody odehravaji v redlném
Case. V tomto pfistupu se vykonnost odklani od teorie, ze podnik by mél spravné alokovat
ekonomické vstupy do efektivnich vystupt. Vykonnost by v tomto obdobi méla odrazet sménnou
hodnotu podniku, pro kterou je pfedchozi pohled na vykonnost bran jako jeden ukazatel.
Vykonnost by tedy méla pfinaSet odpoveédi na spekulativni otdzky, které si investor poklada
Vv ptipad¢ z4jmu vyuziti dané investice. V tomto obdobi se specialisté na méteni vykonnosti podniku
zam¢efuji predev§im na zménu trzni hodnoty podniku a volnymi penéZnimi toky pro vlastnika.

Typickym méfitkem této doby se stava Shareholder Value Added. Zaroven dochazi k rozvijeni
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dalsich disciplin spojenych s méfenim vykonnosti. Jedna se predevsim o ocenovani podniku, vedeni
ucetnictvi pti preméndch podniku, kterymi jsou napiiklad fuze ¢i akvizice, ale také ocenovani

finan¢nich nastrojt, pfedevSim se zaméfenim se na realnou hodnotu.

Druhy ptistup uvazuje podnik jako urcity socioekonomicky systém, ve kterém je vytvorena urcita
struktura vztahti, kterou je v ramci podniku potieba udrZzovat a organizovat ji, tak aby bylo
dosazeno cilti podniku. Syntetickd méfitka pouzivana v sedmdesatych a osmdesatych letech, zacala
byt v tomto obdobi kritizovana. Tato metitka jsou statickd a nemohou tak zachytit pficiny, které
vedly k dosazeni dané vykonnosti. DneSni vykonnost je zrcadlenim toho co jsme zavedli
v podniku jiZ v minulosti. VSechna syntetickd métitka jsou méfitky financnimi. Podniky si
Vv obdobi prelomu osmdesatych a devadesatych let snazi vytvofit, nebo udrzet konkurenéni vyhodu
organizace ve stale se ménicim ekonomickém prostiedi. Zdrojem této konkurencni vyhody jsou
nehmotna aktiva. Zaroven firma obstoji v konkuren¢nim prostiedi na trzich diky urcité diferenciaci

produktu, ktery zdkaznikim nabizi. Dle Marca Epsteina se v této dob€ stavaji populdrnim systémy

méfeni vykonnosti zaloZen€ na:
e Podpore jednotlivych strategii podniku.

e Systémy pro méfeni vykonnosti organizace by nemély obsahovat pouze finan¢ni ukazatele,

ale také nefinan¢ni indikatory.

e Cely systém méteni vykonnosti podniku by mél byt rozlozen do jednotlivych métitek, které

jsou urceny pro utvary na nizsich stupnich.

V obdobi devadesatych let dvacatého stoleti vznika do posud nejrozpracovanéjsi metoda méfeni
ckonomické vykonnosti podniku, kterou je Balanced Scorecard , tento model je vytvofeny
AmeriCany a ti je také nejvice vyuzivaji. Na evropské pidé jsou vyuzivany piedevSim modely:

Model excelence a Six Sigma (Wagner, 2009).

2.4. Soucasné tendence pro méreni vykonnosti podniku

V soucasné dob¢ jiz nelze ocekavat pievratny vyvoj, ke kterému dochazelo béhem 20. stoleti.
Zaklady tomuto oboru byly dany pravé v pritbéhu let dvacatého stoleti a implementace novinek neni
kratkodobou zdlezitosti. Je tfeba jednotlivé ndvrhy a nové aplikace nejprve vyzkouset a poté
vyhodnotit, které z nich jsou pro budouci méfeni vykonnosti podnikl uZite¢ni a které naopak.
Béhem devadesatych let doslo pfedevS§im ve stiedni a vychodni Evropé k mnoha spole¢enskym,
politickym a ekonomickym pfevratiim, piikladem toho je samotna Ceska republika. I v soucasné
dobé se potykame s otviranim a pronikanim do novych trha, stalé a silné podniky piesouvaji své

pobocky do méné rozvinutych zemi za Ucelem Setfeni osobnich ndkladl, danovych ulev
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Ci,,pristupngjs$i“ pravni legislativé. Jednou z tendenci na modernizaci ekonomickych métitek
V soucasnosti je to, Zze méfeni vykonnosti podniki je brano jako globalizovany obor. Systémy, které
jsou vytvafeny pro meétfeni vykonnosti podniku, jsou poskladdny z nejvhodnéjSich metitek
V jednotlivych svétovych oblastech. Zaroven tyto systémy produkuji globalné uznavané
a predev§im srozumitelné informace. Jednim z divodia této ,vykonnosti globalizace™ je
sjednoceni finan¢niho Gcetnictvi dle Mezinarodnich standarda finan¢niho vykaznictvi a americkych
standardti. Management podniku se v soucasnosti vykonnost nesnazi pouze sledovat, ale zaroven ji
ridit. V ramci ptsobeni podnikii v uréitych odvétvich dochazi ke sjednocovani socialnich trovni
a urovni Zivotniho prostfedi, které ma vliv na méfeni vykonnosti organizace. Stile castéji se
projevuji tendence propojit oblast socialni, ekonomickou a oblast Zivotniho prostredi. Dale by
mélo dochazet k rozvoji navrhu tzv. SpoleCenské odpovédnosti podnikii. Na méfeni vykonnosti
podnika se také odrazi krize, které vznikla béhem prvniho desetileti 21. stoleti. Ta byla zalozena
na vytvoieni cenové bubliny pfedevsim na realitnich trzich, tato krize byla ale tak rozsahla a obavy
spottebitelti byl tak veliké, ze se krize rozsitila i do nijak nesouvisejicich odvétvi. Proto dochdzi

k odklonu od métitek zaloZenych na trznich informacich (Wagner, 2009).
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3. Uzivatelé informaci o vykonnosti podniku

Jak jiz bylo zminéno v ptfedchozich kapitolach pozadavky na ziskané informace ohledné vykonnosti
podniku od jednotlivych skupin navazanych na podnik jsou rliznorodé. Proto pfed samotnym
méteni by si mél podnik urcit pro kterého uzivatele méieni provadéji. V soucasné dobé dochazi
k velkym technologickym pokrokiim a proto mohou podniky ziskavat a poskytovat informace
pro vice subjektii najednou, ptfesto ne vzdy je to mozné. Obecné feCeno, informace z méfeni
vykonnosti podniku jsou potfebné pro kterykoliv objekt, ktery je jakymkoliv zptisobem spojen se

subjektem, u kterého méfeni probihd. Nejcastejsi rozdeleni uzivatelli informaci o méfeni vykonnosti

podniku je na interni a externi uZivatele informaci (Wagner, 2009).

3.1. Externi uzivatelé

Jedna se o uzivatele informaci o méreni vykonnosti organizace, kteri se nachazeji mimo
¢innosti, které jsou predmétem méreni vykonnosti podniku. Mezi externi uzivatele informaci
patii subjekty, které do podniku vnesly kapital na zaloZeni organizace. Dale jsou zde zafazeny dalsi
zdroje kapitalu, véetné vlastnikii mensSinovych podilti na vlastnim kapitalu a vetitelti. Mezi externi
uzivatele informaci se fadi také cely management podniku a pracovnici ve vykonnych pracovnich
pozicich. Jsou zde zarazeni veskefi dodavatelé a veSkeré subjekty odebirajici vykony organizace,
jedna se o odbératele, zékazniky nebo klienty. Mezi typické externi uzivatele informaci o méteni
vykonnosti podniku patii konkurence a subjekty vetejné spravy. Dale jsou zde zafazeny ruzné
nevladni organizace, organizace zamétené na ochranu lidskych prav, udrzitelny rozvoj, ¢i ochranu

zivotniho prosttedi (Wagner, 2009).

Diivody pro¢ externi uzivatelé informaci o vykonnosti podniku maji o tyto vysledky zajem, jsou
rizné a v mnoha piipadech specifické. Presto se daji shrnout do nékolika zakladnich bodu, které
potiebu externich uzivateli vystihuji. Externi uZivatelé informaci maji potiebu dale rozhodovat
o svém vztahu ke zkoumanému subjektu. Tyto vztahy se mohou ménit na zakladé vysledkt
méfeni vykonnosti. Jedna se piedevSim tzv. Stakeholders, tedy zajmové skupiny, které maji urcity
zajem na uspéSném chodu podniku. Dal$im divodem je mozZnost vymahani prav jednotlivych
zajmovych skupin na podniku. Jednd se napiiklad o vyplaceni dividend, ¢i vyméahani danové
povinnosti stitem. Informace o méfeni vykonnosti ndm také poskytuji zpétnou vazbu,
zda vrcholovi manazeti podniku vykonavaji své funkce dobfe a plni tak cile podniku. V neposledni
fadé méfeni vykonnosti podniku poskytuje informace, které muiZeme porovnavat

s konkuren¢nimi podniky na trhu a vytvaret tak strategie do budoucna (Wagner, 2009).

3.2. Interni uzivatelé

Interni uZzivatelé informaci o vykonnosti podniku jsou definovéani jako subjekty, které se primo
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podileji na cinnostech, které se stavaji prfedmétem méreni vykonnosti organizace. Interni
uzivatelé informaci o vykonnosti podniku, jsou manazefi na vSech trovnich podnikové struktury.
Jedna se tedy o jednotky pfimo zasahujici do spravy a fizeni podniku. Nevyhodou manazerskych
pozic v podniku je dvoji pohled na podnik. V prvnim pifipadé manazer fidi podnik dle cili

organizace, v druhém ptipad¢€ se projevuji vlastni zajmy jednotlivych manazeri (Wagner, 2009).

Je zcela ztejmé, Ze i zde jsou divody ziskavani informaci o vykonnosti organizace rtznorodé
a zalezi na povinnostech, které¢ dany manazer ma. Ptesto i riiznorodost tikoli a poslani manazeri ma
jeden spole¢ny diivod sbirani informaci o vykonnosti podniku a to zajistit dokonalou informadcni
subvenci pro Fizeni podnikové vykonnesti. Interni uzivatel¢ jsou specificti tim, ze maji dobré
znalosti o subjektu, na kterém méfeni probihd a zaroven maji moZnost SirSiho pfistupu k
roz§ifujicim informacim. Interni uzivatelé informaci maji jednu vlastnost specifickou vlastnost,
mohou ovliviiovat informovanost subjekti externich. Interni uzivatelé maji nejen piistup
k informacim o vykonnosti subjektu, ale také maji moznost vysledky méfeni ovliviiovat. Tato
mySlenka je zaloZena na piedpokladu, Ze na zdklad€ urcitych vysledkli z minulosti, zavadime
opatfeni, kterd nam ovliviluji vykonnost podniku v budoucnosti. Na zakladé¢ vysledki méfeni
vykonnosti podniku, mtze vrcholovy management podniku rozhodovat o dal§im vyvoji podniku
a vytvaret nové aktudlni strategie, zalozené na ziskanych informacich z méfeni vykonnosti podniku.
Je v zijmu internich uzivateli a celého podniku poskytovat informace nikterak upravené
a nedeformované. Podnik vcetné¢ internich wuzivateli potiebuje podporu externich uzivateld

a organizace je nucena vytvaret vazby se svym okolim, tak aby vysledkem bylo dosazeni

podnikovych cila (Wagner, 2009).

18



4. Faze procesu méreni vykonnosti podniku
Samotny proces méteni vykonnosti se skladd z nékolika fazi, které na sebe jednotlivé navazuji.
Samotné métfeni vykonnosti je definovano dle Jaroslava Wagnera takto: ,, Méreni chdapeme jako

proces, jehoz cilem je zajisteni pozadované informace o zkoumaném objektu pro

uzivatele. “ (\Wagner, 2009, s. 36)

Na nasledujicim obrazku je zachycen proces métfeni vykonnosti podniku, jeho jednotlivé faze

a pro n¢ typické cinnosti.

Obrazek 2: Faze procesu méreni vykonnosti

T Ty T

Prwni faze Druhé fhze Treti fize
Wytvofeni modelu Volba metod a néstroja Méfeni a ziskdvani dat
-
Cturtd faze Pata faze
Thidéni a Interpretace Prezentace ziskanych
dat wyrs ledkoh

Sesta faze Sedma faze
definovani jednotlivych Implementace
opatfer jednotlisch opatfent

Zdroj: vlastni zpracovani, dle Wagner, 2009

Prvni fazi je vytvofeni modelu, dle kterého bude organizace uskute¢iiovat méfeni a dale na tento
model bude interpretovat ziskané vysledky a poznatky. Diky vytvofeni modelu se muizeme
soustfedit pouze na veliiny, které chceme méfit a redlny subjekt tak zjednoduSit, aby pro nas
samotné méteni nebylo pfili§ obtizné az nemozné. Model by mél vzdy obsahovat pouze informace
potfebné k méfeni vykonnosti podniku. Je zcela zifejmé, Ze n€které faktory vykonnost organizace
nikterak neovliviiuji, mohou jimi byt napfiklad barva omitky v pracovni hale, ¢i barva koberci

Vv kanceléfich vrcholového managementu (Wagner, 2009).

Samotny vybér a sestaveni modelu dale ovliviluji ostatni fdze procesu méfeni vykonnosti

organizace. Druhou fazi je volba metod a nastroji piimo vyuzitelnych pfi samotném méfeni

vykonnosti organizace. V této fazi se podnik mize dostat do situace, kdy sestavil urcity model

a zjistuje, Ze k potrebnym vypoctim v modelu nema potiebné znalosti a prostfedky. Organizace se
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tedy musi vratit do faze tvorby modelu a pretvorit model, tak aby byl méfitelny. Oblast méteni
vykonnosti je stale ve vyvoji, coz je uvedeno v kapitole vénované historii méfeni vykonnosti
podniku a proto by bylo zcela S$patné neinovovat jednotlivé postupy a ndstroje pro mefeni

vykonnosti podniku (Wagner, 2009).

Treti faze, je proces samotného zméteni a ziskani potfebnych a pfredem nadefinovanych udaji.
K samotnému méfeni vyuzijeme postupii a nastroju, které jsme si zvolili v pfedchozi fazi méteni
vykonnosti podniku. V této fazi také dochazi k zaregistrovani a zachovani namétenych udaji.

Uchované tidaje nam mohou slouzit v budoucnu ke srovnavani namétenych hodnot (Wagner, 2009).

Dalsi v poradi prichazi ¢étvrta faze tiidéni naméfenych tidajt a interpretace hodnot. Tato faze slouzi
k utfidéni informaci, které jsou ndsledné pfedloZeny uZivatelim informaci. V této fazi miZeme
vyuzit postupy, kterymi jsou naptiklad: analyza, syntéza ¢i porovnani. Nasledné by se mély ziskané
udaje porovnavat s pozadavky od samotnych uzivatelli informaci. Poté jsou vysledky interpretovany
pro samotné uzivatele. Poté by si kazdy subjekt, ktery provadi analyzu mél ovérit ziskané informace,
c¢emuz muZze predchazet ¢innost porovnavani vysledki méteni, to se stava v pripade€, Ze méteni bylo
zadano n¢kolika odliSnym subjektim, aby se tak dosdhlo nékolika na sobé nezavislych vysledk.
Tento krok je do celého postupu zapojen aby se podatilo odstranit piipadné selhani lidského faktoru,
¢1 odstranit subjektivitu, ktera by se pii méfeni jedinym subjektem mohla v konecnych vysledcich

projevit (Wagner, 2009).

Posledni, patou fazi procesu méieni vykonnosti je uz jen samotné prezentovani ziskanych vysledka
uzivatelim. Tato faze je Casto oznaCovana jako reporitng, vykazovani, ¢i prezentace. Jedna se
0 predstaveni dosaznych vysledkii a z toho vyplyvajicich charakteristik zkoumaného subjektu
(Wagner, 2009).

Vyse zminéné faze procesu méfeni vykonnosti jsou zcela nezbytné, podnik by rozhodné nemél
po paté fazi skoncit. V Sesté fazi procesu méteni vykonnosti by si organizace méla definovat mozna
opatfeni do budoucna, ktera vykonnost podniku budou ovliviiovat a organizace bude dosahovat

svych stanovenych cili.

Posledni fazi celého procesu je sedma faze, kdy by podnik mél opatfeni definované v Sesté fazi
zavést do praxe a ovlivnit tak v budoucnu vykonnost organizace. Sedma faze je sice nazvana
posledni, pfesto by podnik cely tento proces mél opakovat po dobu jeho Zivotnosti. Tedy mél by se
opétovné vracet do prvni faze, kdy by jiz nemuselo dochazet k vytvofeni modelu, ale jen k pouhé

aktualizaci jeho Casti.
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5. Potencial informaci ziskanych z vykazii obsaZenych v ticetni zavérce

Finan¢ni vykazy sestavované podnikem obsahuji hlavni druhy financnich informaci o dané
organizaci. Jsou klicovym nositelem informaci a charakteristik podniku. Mezi ucetni vykazy
obsazené v ucetni zavérce patti rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prilohy. Tyto dokumenty jsou
Vv ucetni zavérce uvadény povinné. Vykaz cash flow a pi‘ehled o zménach vlastniho kapitalu jsou
dokumenty, které nemusi sestavovat vSechny organizace povinné, obvykle tuto povinnost maji

podniky podl¢hajici auditu (Landa, 2008).

V ucletnich vykazech jsou zachyceny vesSkeré hospodarské operace organizace. VSechny nize
uvedené vykazy jsou soucasti ucetnich zavérek sestavovanych subjektem. Finan¢ni vykazy podniku
jsou dillezitym zdrojem informaci pro vytvoreni finanéni analyzy organizace. Uéetni vykazy jsou
sestavovany za danovymi a ucetnimi tcely, které ne vZdy musi zobrazovat ekonomickou skutecnost

organizace (DluhoSova, 2008, Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Zakladnim ptfedpokladem pro uskuteCnéni métfeni vykonnosti je ziskani informaci z ucetnich
vykazl. Jednotlivé tcetni vykazy a jejich vypovidaci schopnosti budou rozebrany nize. Ptesto
bychom si nejdiive méli uvést nedostatky a chyby, které mohou nastat pii provadéné analyze
podniku. Prvnim z nedostatkii ucetnich vykazi je jejich mezinarodni nejednotnost. Prestoze jsme
si v kapitole o historii méfeni vykonnosti popsali 1 vyvoj v sjednocovani ucetnich vykazl, nadale
existuji odlisnosti v jednotlivych zemi. Dale mtze dochazet k upravam vysledki hospodareni
podle zvolené ucetni politiky, kdy si podnik sdm muze zvolit typ odpist, zplsob tvorby rezerv
a jejich nasledné Cerpani, ¢i zplisob oceniovani majetku. V ucetnich vykazech také neni zachycen
vliv inflace. Ta zcela jisté postihuje veskeré ¢innosti vykonavané podnikem. Stejné jako je ucetnimi
vykazy ignorovan vyliv inflace, neni zde zachycen ani vyvoj technologii, které mohou ovlivnit
uspory na urovni vyroby a produkce. VSechny tyto nedostatky, by analytik mél brat v potaz,
pfestoze jsou Ucetnimi vykazy nezachytitelné a do analyzy podniku by je mé¢l zahrnout. Piikladem
muze byt dobrd a proskolena pracovni sila. To jak kvalitni persondl podnik ma, neni zachyceno
v zadném ucetnim vykazu a piesto hraje velikou roli v piipadé vykonnosti podniku. Dobry analytik
by tedy nemél vychazet jen z Ciselnych tdaju uvedenych v téetnich vykazech, ale mél by si zajistit
dostatek dopliujicich informaci, diky kterym mizZe provést vérohodnou analyz podniku, ktera nam
poskytne vysledky, které miizeme v praxi uplatnit a na jejich zdkladech vytvofit budouci politiky
pro chod podniku. V tucetnich vykazech obvykle nebyva zachycena sezénnost produkce podniku,

jelikoz vykazy byvaji sestavovany k 31.12. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

5.1. Rozvaha

Rozvaha je prvni ucetnim vykazem, ktery vytvoftil zaklad pro odvozeni ostatnich ucetnich vykazi.
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Ty vznikly za ucelem detailniho sledovani urcitych ekonomickych skutecnosti. V rozvaze je
na jedné strané zachycen majetek organizace, jakoZto aktiva, ktera se museji rovnat zdrojim,
ze kterych byl majetek pofizovan a témi jsou pasiva. Z této definice vyplyva zakladni bilan¢ni

pravidlo uplatiiované pfi sestavovani rozvahy a to, ze aktiva se rovnaji pasivim (DluhoSova, 2008).

Rozvaha tedy podava informaci o struktuie a mnozstvi majetku vlastnéného podnikem. Rozvaha je
vzdy sestavovana k rozvahovému dni. Tato skutecnost mtize zptisobovat fadu probléma pii analyze
podniku. K rozvahovému dni se mohou v podniku vyskytnout skutecnosti, které nejsou
pro organizaci typické béhem ucetniho obdobi a nemusi tak zcela pfesné hodnotit stav podniku

v priib&hu obdobi, za které je rozvaha sestavovana (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Pro to, abychom spravné zmétili vykonnost podniku a sestavili analyzu organizace, je tfeba mit
dobré znalosti jednotlivych poloZzek v rozvaze. Neméné dileZité je chdpat vyznam informaci

poskytovanych timto Gi¢etnim vykazem (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

5.1.1. Aktiva

K ptehlednéjSimu uspotadani rozvahy dochazi ke ¢lenéni aktiv, predevsim dle jejich doby po kterou
jsou vazany do vyrobniho procesu. Dale lze aktiva ¢lenit dle likvidnosti a likvidity. VétSina odborné
literatury rozdéluje aktiva do 4 zakladnich skupin: pohledavky za upsany zakladni kapital,
dlouhodoba aktiva, obézna aktiva a posledni polozkou jsou casova rozliSeni

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Prvni skupinou jsou pohledavky za upsany zakladni kapital. Tato polozka byva zpravidla nulova,
jelikoz se jednd o dosud nesplacené podily jednotlivych spolecnikti ¢i akcionatt. Jelikoz tato
polozka obvykle nevykazuje Zadné hodnoty, pro méfeni vykonnosti podniku byva nepodstatna.
Z této polozky lze pouze usuzovat, zda ma podnik nové spoleCniky nebo na staii samotné
organizace. V pfipad€é nového podniku, nemusi tato polozka byt nulova a lze ocekévat, ze vSechny

pohledavky nebudou zcela uhrazeny (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Dalsi skupinou jsou dlouhodoba aktiva. Tato aktiva se skladdaji ze tfi polozek, dlouhodobého
hmotného majetku, dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobého finanéniho majetku.
Spole¢nymi charakteristikami urcujici aktiva jako dlouhodoba je doba vazanosti aktiv v podniku a
moZnost opotiebeni tohoto majetku. Abychom aktiva mohli oznacit za dlouhodoba, je doba jejich
vazanosti v podniku uré¢ena minimalné jednim rokem. Dlouhodoby nehmotny majetek je tvoien
pfedevS§im zfizovacimi vydaji, vysledky riznych vyzkumnych Ccinnosti, ocenitelnymi pravy
a licencemi. V¢tsi hodnoty v této poloZzce mivaji mezindrodné zname podniky. Dlouhodoby

hmotny majetek je tvofen budovami, stavbami pozemky a samostatnymi movitymi vécmi, dale se
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sem tadi i trvalé porosty a zdkladni stdda v zemédélsky orientovanych podnicich, ¢i druzstvech.
V obou téchto kategoriich 1ze z rozvahy velmi snadno analyzovat stafi a opotfebovanost majetku. Je
tteba si uvédomit, ze analyza zacinajiciho podniku s relativné novym majetkem je zcela rozdilna
od analyzy podniku s jiz opotfebovanym a odepsanym majetkem. V rozvaze lze vidét tii sloupce,
prvni oznaceny brutto nam predstavuje hodnotu majetku v potizovaci cené. Nasleduje sloupec
korekce, kde lze vycist vysi opravek, posledni sloupec je oznacen jako ,,netto”, kde je uvedena
zustatkova hodnota aktiv. Pfi analyze podniku, je tieba védét, jaky zpiisob odepisovani si podnik
zvolil, jelikoZz pravé timto faktorem lze ovlivnit vysledek hospodafeni za sledované obdobi.
Dlouhodoby finan¢ni majetek nemtize byt odepisovan, jelikoz u néj nedochazi k opotiebeni v Case.
Mezi dlouhodoby finanéni majetek mizeme zafadit strategické investovani kapitalu, ¢i umisténi a
zhodnoceni volnych finanénich prostfedkii podniku. Tyto mozZnosti, které podnik ma a vyuziva je, je

tfeba zohlednit pfi provadéné analyze (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Obézna aktiva jsou tfeti vyznamnou slozkou celkovych aktiv podniku. Jedna se o kratkodoby
majetek podniku, které se zde mize vyskytovat v rozlisnych formach. Obézna aktiva jsou také jindy
nazyvana aktivy kratkodobymi, a jejich spole¢nou charakteristikou je, Ze v podniku jsou vazany
kratsi dobu nez jeden rok. Obézna aktiva se vyznacuji pomérné vysokou likvidnosti, tedy

schopnosti pfemenit se na penézni hotovost (Dluhosova, 2008).

Podle podil zastoupeni obéznych aktiv na celkovych aktivech, 1ze usuzovat jaké Cinnosti se podnik
vénuje. Naptiklad obchodni spole¢nosti budou mit podil obéznych aktiv ku celkovym aktiviim vétsi
Diky této polozce lze také velmi snadno usuzovat na uspéSnost, ¢i neuspésnost analyzovaného
subjektu. V pfipadé, Ze dochazi k rychlejsim obratkam kratkodobych aktiv, mizeme soudit,
ze podnik vykazuje vétsi zisky, nez jeho konkurence, s delSi dobou obratu. V piipad¢, ze budeme
takto uvazovat o zisku daného subjektu, je tfeba dostate¢na znalost vyrobniho cyklu, ktery

Vv podniku existuje. Miizeme se setkat s dlouhodobym vyrobnim cyklem, tedy doba obratu ob&znych

vvvvvv

vvvvv

ale mize zde nastat pfechodné sniZzeni hodnoty t&€chto aktiv, které je nazyvano jako opravné polozky.
Jejich hodnota se poté zapisuje do sloupce korekce na misto odpist. Je zde tedy urcity piedpoklad,
ze na rozdil od opravek, je vyskyt opravnych polozek pouze docasny

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Poslednim, ale neméné dulezitym druhem aktiv jsou ¢asova rozliSeni. Casova rozliSeni jsou

vyznamnym prostfedkem k uskutecnéni a dodrzeni ucetnich zisad. Ty napomahaji vytvofit
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pravdivy odraz skutecnosti zachycené ucetnictvim (Landa, 2008).

Spolec¢nou charakteristikou polozek Casového rozliSeni je, Ze doba jejich vytvoreni je odliSna
od doby do které vécné spadaji. Do polozky ¢asového rozliSeni fadime naklady p¥iStich obdobi

a prijmy pristich obdobi (Dluhosova, 2008).

Je tfeba mit neustdle na paméti efektivnost, se kterou bychom aktiva vlastnéna podnikem méli
vyuzivat. Proto vysokd hodnota aktiv nemusi vzdy znacit prosperitu podniku. Zde tedy nelze
uplatnit lidové pravidlo ¢im vice, tim lépe. Celkova aktiva nemusi byt ovlivnéna jen jejich
mnozstvim, které¢ vlastnime, 1ze je ovlivilovat i pomoci zmény cen, kterd na né pusobi ptimo. Z toho
vyplyva ze zplsob ocenovani majetku miize piimo ovliviiovat finan¢ni situaci organizace a samotné

zavéry méfeni vykonnosti podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

5.1.2. Pasiva
Pasiva v rozvaze zachycuji finan¢ni strukturu podniku a zdroje financovani majetku. Pasiva se

skladaji ze tii vyznamnych ¢asti, vlastniho kapitalu, cizich zdroju a ¢asovych rozliSeni.

Prvni slozkou pasiv je vlastni kapital. Jak jiz ze samotného nazvu vyplyva, jedna se o kapital
vyprodukovany, ¢i vloZzeny samotnym podnikem. Jednou z ¢asti je zakladni kapital, tato polozka
vznikd pfi samotném zalozeni podniku a jeho vySe se zapisuje do obchodniho rejstiiku. V prabehu
¢innosti podniku lze s vysi zdkladniho kapitalu manipulovat, ale veskeré zmény musi byt zachyceny
v obchodnim rejstiiku. Naptiklad v obdobi kdy podnik vykazuje ztratu, lze za tcelem uhrazeni
ztraty zakladni kapital snizit. Naopak zékladni kapitdl 1ze v prubéhu casu navySovat. Ob¢ tyto
skutecnost se musi pti tvorbé¢ méteni vykonnosti podniku sledovat. Dale se mezi vlastni kapital fadi
kapitalové fondy, sem je zafazen kapitdl ziskany zvenci, presto se nejedna o cizi kapital. Nasleduje
sloZzka rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku. Zde jsou zachyceny veskeré
fondy vytvéfené podnikem, at’ uz jsou to fondy vytvaiené ze zakona, ¢i statutarni fondy, vychéazejici
z vnitropodnikovych smérnic. Posledni ¢asti vlastniho kapitalu je vysledek hospodareni minulych
let. Jedna se o ¢ast zisku, ktera nebyla nikterak vyuzita. Pti analyzovani podniku, je tieba zjistit, zda
podnik zisky z minulych let pouzivad jako investice pro dal$i rozvoj, ¢i jsou zisky z vétSiny

prerozdélené mezi spole¢niky v organizaci (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Druhou ¢ast pasiv tvofii cizi kapital. Do této polozky pasiv patii rezervy, kratkodobé i dlouhodobé
zavazky a bankovni uvéry. Rezervy snizuji zisk podniku, ¢ehoz mnohé podniky vyuZzivaly
pti zdanéni zisku. V platnost ale veSly novely zdkona o rezervéch, které zptisnily vytvareni rezerv,
predevs§im rezerv na opravu hmotného majetku. Rezervy jsou tvotfeny s podminkou, Ze musi byt

Vv budoucnu pouzity. Zavazky musime pifi provadéné analyze chdpat velmi citlivé, naptiklad

24



zavazky za dodavateli je nutné splatit v urcitém obdobi, obvykle je ur€eno datum splatnosti na
zaklad¢ ptredchozi domluvy, ¢i zkuSenosti, zavazky ke statu jsou v dobé splatnosti mnohem
striktnéjsi, naopak k zdvazkim za spolecniky lze ptistupovat mirnéji, jelikoz na jejich splaceni neni
uvalena takova dileZitost. Posledni ¢ast pasiv tvofi, stejné jako u aktiv, ¢asova rozliSeni. Zde jsou

zachycen vydaje a vynosy p¥iStich obdobi (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Provazanost aktiv a pasiv ndm mize pomoci pochopit zlaté bilan¢ni pravidlo, které ftika,
ze dlouhodoby majetek, by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji a naopak kratkodoby majetek by
podnik mél pokryt kratkodobymi zdroji. Pokud by se podnik timto pravidlem nefidil mohlo by to
vést k problému financovani jednotlivych aktiv a to by mohlo vyustit v problémy s hrazenim

vlastnich zavazki a platebni schopnosti podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Rozvaha je jednim ze dvou ucetnich vykazl, u kterych lze provést horizontalni a vertikalni analyzu.
Diky této analyze mizeme zjistit zménu jednotlivych polozek mezi 1éty, ¢i procentudlni zastoupeni
jednotlivych poloZek na celkovém mnoZstvi. Na zdklad¢ vysledkl horizontalni a vertikalni analyzy
rozvahy mizeme vytvaret progndzy vyvoje podniku v budoucnosti a zpétné zhodnotit vysledky

organizace (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

5.2. Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je dalSim ucetnim dokumentem obsazenym v ucetni zavérce podniku.
Nejvyznamnéjsi informace ziskand z vykazu zisku a ztraty je vysledek hospodaieni organizace.
Ten se zjistuje jako rozdil mezi vynosy a ndklady. Vykaz zisku a ztraty nam slouzi k zachyceni
jednotlivych slozek, které vysledek hospodateni tvofi, ale také k vycisleni jednotlivych druha

vysledku hospodafeni. Néaklady a vynosy jsou ve vykazu uvadény za bézné obdobi

(Dluhosova, 2008).

V Ceské republice miize byt vykaz zisku a ztraty sestaven dvéma zpuisoby. Prvnim zpiisob je
zalozen na sledovani povahy jednotlivych ndkladii a dochazi tak druhovému ¢lenéni téchto
polozek. Pokud je vykaz zisku a ztraty sestavovan timto zpusobem, zachycujeme naklady podle
casového hlediska a na jejich vécné hledisko se nepftihlizi. Ptipadné zajiSténi vécné shody nam
pomaha zajistit aktivace a zména stavu zasob vlastni vyroby. Druhy zplisob vytvofeni vykazu zisku
a ztraty sleduje plvod vzniku nakladii, tento zplsob se nazyva ucelové clenéni. Je odliSny
od druhového ¢lenéni tim, ze naklady jsou ve vykazu zachyceny v momentu vykazani vynosu,
jehoz piicinou byl dany naklad. V Ceské republice je rozsifenéjsim zptisobem druhové &lenéni
nékladt. Jednim z hlavnich divodi pro¢ tomu takto je, mize byt existence legislativniho omezeni,
které natizuje v piipad€é vytvofeni vykazu zisku a ztraty dle Gcelového €lenéni, uvést i druhové
¢lenéni ndkladt (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
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Stejné jako jsme mohli u rozvahy podle velikosti urCitych slozek rozpoznat na jaké odvétvi je
podnik orientovan ve své hlavni ¢innosti, miizeme tento princip uplatnit i u vykazu zisku a ztraty.
Napriklad polozka trzby za prodané zbozi, bude vykazovat vyssi hodnoty u podniki s obchodni
¢innosti. Pokud od polozky trzby za prodané zbozi odecteme fadek ndklady na prodané zbozi,
zjistime obchodni marzi spole¢nosti. Prvni pfedpokladem pro ziskovost podniku je, Ze tato polozka
bude nabyvat kladnych hodnot. V opa¢ném ptipadé je zcela ziejmé, ze podnik nevyrabi efektivné
ana vyrobu a prodej vysledného vyrobku vynalozi vétsi naklady, nez je prodejni cena vyrobk.
MiZeme se setkat s ptipady, kdy podnik urcity druh vyrobku dotuje, prostiedky na jeho vyrobu
ziskava z prodeje ostatnich vyrobkd a ndklady na vyrobu takového vyrobku budou vétsi nez
prodejni cena, to by se ale nemélo dit u hlavni Cinnosti, ¢i hlavniho vyrobku podniku

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Nasleduje dtlezita polozka vykony, kde jsou uvedeny trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb,
zménu stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. VySe zminéné Casti polozky vykony je tieba vzdy
fadné rozebrat a provést podrobnou analyzu. Naptiklad nariist v polozce zdsoby nemusi vzdy
znamenat nardst trzeb v budoucnosti. Naprosta vétSina podniku totiz vyrabi produkty, aby Si
vytvofily rezervy a ptipadné pokryly vykyvy v poptavce, na druhou stranu mohou nastat i vykyvy
negativni, kdy poptavka poklesne. Poté by nastal ptipad, ze by vyrobky zlstaly na sklad¢. Existuji
ale také podniky, které svoji hlavni ¢innost zamé&fuji na vyrobky, které jsou zcela produkovany
na zaklad¢ predem sjednané zakéazky a tedy budouci odbyt vyrobka je zarucen. Stejné jako ndm
polozka trzby za prodané zbozi charakterizovala obchodni podniky, tak podniky zaméiujici se
navyrobu maji  vyznamné castky v  polozce vykony a vykonova  spotieba

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Nemén¢ dulezitou polozkou vykazu zisku a ztraty je pridana hodnota. Ta je tvoiena souctem
obchodnim marze podniku a jeho vykonll a od toho je odectena vykonova spotieba. Jedna se
0 ocenéni vyrobnich faktorii vyuzitych pii vyrobé vysledného produktu podniku. Analyzovat
muzeme celkovou pfidanou hodnotu vyrobku, kde kladny vyvoj této polozky se povazuje jeji rust.
Krom¢ analyzy celkové pifidané hodnoty, mizeme provést analyzu jednotlivych prvki

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Posledni poloZkou ve vykazu zisku a ztraty je vysledek hospodareni. Ten je slozen ze tii ¢asti,
ze kterych poté vypocteme jednotlivé druhy vysledku hospodateni. Ty nam déle slouzi k samotné
analyze podniku. Samotny vysledek hospodafeni mad 4 charakteristické funkce. Prvni funkci je
funkce Kkriterialni. Vysledek hospodatfeni je zdkladnim méfitkem pro rozhodovani o budouci

strategii dané¢ho podniku. Druha funkce je nazyvana rozvejova. Pomoci vysledku hospodatfeni
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dochazi ke kumulaci veskerych finan¢nich zdroju, které mohou byt pouzity do dalSiho vyvoje
organizace. Rozdélovaci funkce je tfeti charakteristikou hospodaiského vysledku. Na zéklad¢é této
funkce dochazi k prerozdélovani dichodid mezi spolecniky v podniku, fondy vytvarené podnikem,
ptipadné navysSovani, ¢i snizovani zakladniho kapitalu. Pfedevsim se ale jedna o vyplaceni dividend
a jednotlivych podili v podniku. Motivaéni funkce je posledni, ale neméné vyznamnou funkci
vysledku hospodaieni. Je zdkladnim podnétem pro podnikani, pro nékteré mize byt praveé kladny
hospodaisky vysledek prvotnim diivodem pro¢ zacit. To, ze firma v budoucnu vykaze kladny
vysledek hospodateni, rozhodné motivuje 1 pracovniky k vykonani své prace a tedy naplnéni

pracovni povinnosti (Landa, 2008).

Tti ¢asti vysledku hospodafeni se nazyvaji: provozni vysledek hospodaieni, financ¢ni vysledek
hospodaieni a mimoiadny vysledek hospodareni. Jak jiz nazev vypovida, provozni vysledek
hospodateni je tvofen rozdilem provoznich nakladl a vynost. Tato poloZka by pro analyzu podniku
méla byt velmi dillezitd. Mzeme tak zjistit a porovnavat vysledky organizace v jeji hlavni ¢innosti.
Dalsi ¢asti vysledku hospodareni je finan¢ni vysledek hospodateni podniku. Opét se jedna o rozdil
nakladid a vynost, tentokrat se jedna o finanéni. Pokud se podnik pfimo nespecializuje na finan¢ni
obchody a tento obor neni jeho hlavni ¢innosti, neni neobvyklé, ze finan¢ni vysledek hospodateni
organizace je zaporny. Posledni skupinou hospodaiského vysledku je mimotadny hospodarsky
vysledek. Mimotadny vysledek hospodaieni je specificky tim, Ze je tvofen mimofadnymi vynosy

a naklady (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Jak jiz bylo uvedeno, z jednotlivych c¢asti vysledku hospodateni lze vypocitat ukazatele zalozené
na téchto polozkach. Jednotlivé ukazatele zalozené na vysledku hospodaieni budou analyzovany

a popsany v dalsi kapitole této prace.

5.3. Vykaz cash flow

Vykaz o penéznich tocich v podniku, nebo-li vykaz cash flow, je dal$i ucetni zprdvou, kterou
nékteré¢ podniky jsou povinny sestavovat. Piesto je v dneSni dobé¢ stale Castéjsi, Ze vykaz cash flow
je sestavovan i podniky, kterym to zdkon neurcuje. Diky vykazu o penéznich tocich bychom méli
pochopit jednotlivé finanéni piirGstky a ubytky podniku, které jsou zde zachyceny. Podniky by
nemély sledovat jen sviij zisk, mize nastat situace, kdy organizace v uréitém obdobi nebude
vykazovat Zadny zisk, nebo bude ve ztrat€, pak je nutné mit dostate¢né velikou hotovost
na bankovnich uctech. Ta poté mize pokryt kazdodenni naklady a zajistit bézny chod podniku.
Z toho vyplyva, Ze by podniky mély sledovat a zajistit dostatecné velké penézni toky v podniku,
aby pfipadnou krizi mohly dostatecnymi rezervami zabranit ¢i zmirnit. Podniky, které se touto

problematikou detailnéji zabyvaji a jsou ji obeznameni, se snadnéji vyrovnavaji s vykyvy na trzich,
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ptipadné s rozsdhlejsi krizi, jejiz piipadem muze byt svétova financni krize v roce 2008, ktera

zaséhla témét viechny odvétvi (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

I vykaz cash flow mé obvykle vyuZzivanou strukturu, kterd rozdéluje tento prehled o penéznich
tocich na tfi Casti a to nasledujici: cash flow z provozni ¢innosti, cash flow z investi¢ni ¢innosti
a cash flow z finan¢ni ¢innosti podniku. Diky vykazu cash flow mizeme zjistit jak se podnik
finanéné vyvijel ve sledovaném obdobi a zaméfit se na likviditu a solventnost podniku

(Dluhogova, 2008).

Jak sestavit vykaz cash flow? V piipadé této zpravy mize podnik vyuzit dvou riznych metod. Prvni
je metoda prima. Zde vychazime ze skute¢nych plateb, ty jsou jinak nazyvany Cisté penézni toky.
V ptipadé¢ vyuziti této metody se miizeme setkat s jejim nedostatkem, u vétSiny plateb neni
evidovan ucel za kterym jsou vyuzity. Druhou moznosti je nepfima metoda kde dochézi

k transformaci vysledku hospodateni na tok penéz organizace (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

5.4. Priloha

Jedna se spolu s rozvahou a vykazem zisku a ztraty o dal$i povinny vykaz uvadény v ucetni zavérce
podniku. Veskeré povinné udaje, které¢ musi byt v pfiloze zapsany jsou uvedeny v zakoné
€. 563/1991sb., o ucetnictvi §18. Novela ktera vstoupila v platnost 1. ledna 2015 urcuje, ze nové
musi pfiloha obsahovat informace o nedoplatcich dani vii¢i orgdniim Financni nebo Celni spravy

(Business.center, 2015).

Informace uvadéné v ptiloze by podniku mély napomoci objasnit vysledky ziskané mérenim, nebo
naopak zohlednit urcité nastalé skutecnosti. Pfiloha by méla slouzit k lepsimu analyzovani podniku
predevsim externim analytikiim, ktefi s podnikem nemaji dlouhodobé zkuSenosti. Priloha by méla
poskytnout dostatecné mnozstvi dopliiujicich informaci o podniku, aby si i externi subjekt

dokizal vytvorit dokonaly obraz struktury v podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

5.5. Vyrocni zprava

Tento dokument povinné sestavuji podniky, jejichZ ucetni zavérka je ovéfovana auditorem. Forma
vyro¢ni zpravy je opét zakotvena v zakoné o uletnictvi. Mimo jiné by vyrocni zprava méla
poskytovat i nefinanéni informace o podniku. Mezi né patii napiiklad: skutecnosti, které nastaly
po rozvahovém dni a mohou ovlivnit vysledky uvedené v ostatnich dokumentech. Podnik by zde
mél zvetejnit urCité progndzy o budoucim vyvoji organizace. V ptipadé, Ze je podnik zapojen
do programii ohledné vyzkumu a vyvoje, nebo na ochranu zivotniho prostiedi, mély by zde byt
zvefejnény informace i o téchto programech. V piipadé mezinarodniho rozsiteni podniku, by zde

mély byt uvedeny informace o zahrani¢nich pobockach podniku. Vyro¢ni zpravy musi obsahovat
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ucetni zavérku a zpravu o auditu v podniku (Landa, 2008).

5.6. Prehled o zménach vlastniho kapitalu.

Jedna se o dokument obsazeny v ucetni zavérce podniku, ktery zde nemuseji vSechny podniky
uvadét povinné. Zakladni vlastnosti tohoto dokumentu je jeho moznost popsat a vysvétlit zmény
jednotlivych poloZek vlastniho kapitalu. Tyto informace jsou duilezité pro externi subjekty, které
nejsou do chodu podniku zainteresovani a neznaji situace, které nastaly v pribéhu ucetniho obdobi.
Je jedinym dokumentem uvadénym v ucetni zavérce, ktery nema stanovenou konkrétni podobu

eskymi Gicetnimi zakony (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Hlavnim cilem pifehledu o zménach vlastniho kapitalu je zachytit zvySeni ¢i snizeni vlastniho
kapitalu, a predev§im by zde méli byt uvedeny hodnoty vyplacenych dividend a zdroji pouzitych

na financovani ¢innosti podniku (Landa, 2008).
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6. Metody méreni ekonomické vykonnosti

V soucasné dobé existuje mnoho metod a postupti, které mohou byt uplatnény v procesu méteni
ekonomické vykonnosti. Otazkou ale zlstava, kterd meétitka a jaké metody jsou idedlni prave
pro nas podnik a zda nova métitka a ukazatele, které neustdle vznikaji a vyviji se z historickych

mefitek jsou uc¢inné a pomohou ndm spravné zhodnotit situaci podniku.

6.1. Ukazatele méreni vykonnosti
Jednoduché ukazatele méteni ekonomické vykonnosti mizeme rozdelit do tii zédkladnich skupin.

Ato na ucetni, ekonomické a trzni ukazatele (Dluhosova, 2008).

6.1.1. U&etni ukazatele
Ugetni ukazatele méfeni vykonnosti jsou zalozeny na uéetnim vymezeni zisku. Nékteré ukazatele
vykazovaly urc¢ité nedostatky a tak 1 v soucasné¢ dobé dochdzi k vyvoji jednotlivych métitek

(Dluhogova, 2008).

Vysledek hospodafeni patfi mezi nejrozSirenéj$i méfitka vykonnosti. Samotny vysledek
hospodafeni jako méfitko vykonnosti je silné kritizovany, jelikoz mtize dochazet k urcitym
manipulacim s jeho kone¢nou hodnotou. Muze také byt ovlivnén urcitymi nahodilymi vlivy,
napiiklad ptirodnimi katastrofami, trestnimi ¢iny jakou jsou loupez a kradez, ptipadné¢ nehodami,
které si vynuti nemal¢ mimotfadné ndklady na opravu.. Vyvoj ucetnich ukazatell je spojen
i s mySlenkou co vSe by mélo byt zahrnuto ve vysledku hospodaieni. Existuji tii polozky, které
vysledek hospodafeni ovliviiuji a to: dané z prijma, drokové naklady a odpisy. Ukazatele
zalozené¢ na vysledku hospodateni tedy rozdélujeme podle toho zda jsou jednotlivé polozky

ve vysledku hospodaieni obsazeny (Wagner, 2009).

Zprvu byl velmi vyuzivan ukazatel EAT (Earnings After Taxes), nebo-li vysledek hospodateni
po zdanéni. U tohoto ukazatele bylo zjiSténo, Ze nelze oddélit stalé a mimotadné vysledky a vznikla

tendence vytvofit jednotlivé Urovné vysledku hospodafeni obsahujici vyznamné polozky

(Dluhosova, 2008).

Dalsi trovni vysledku hospodafteni je ukazatel EBT (Earnigs Before Taxes), v ptekladu vysledek
hospodareni pfed zdanénim. Dané z piijmi je nedobrovolnym, ale povinnym odvodem podniku.
Vyse dan€ je urcena legislativni normou v dané zemi a pravni formou pod kterou organizace
provozuje svoji ¢innost. Tento ukazatel odstrafiuje nedostatek, kdy dail mlze ovlivnit vysledek
porovnavani dvou podnikil na mezinarodni Grovni s jinymi daftiovymi legislativami. V dne$ni dob¢
dochazi k porovnavani dvou spolecnosti s riznymi dafiovymi zatéZemi velmi casto, jelikoZ je
mozné vytvaret nadnarodni spolecnosti, s pobockami v riznych zemich svéta a tedy i rozdilnymi
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danovymi politikami (Wagner, 2009).

Vysledek hospodateni pied tiroky a zdanénim, nebo-li EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
je dalsim stupném vysledku hospodatfeni podniku. V tomto pifipadé dochazi k zmirnéni dopadu
mimofadnych nakladi na vysledek hospodafeni. Tento ukazatel se vyuziva v ptipadé, ze chceme

zhodnotit situaci podniku bez vlivti jeho financovani chodu podniku (Wagner, 2009).

Posledni Grovni méfitek na bazi vysledku hospodatfeni je EBITDA (Earnings Before Interests,
Taxes, Depreciation and Amortization) v ¢eském piekladu vysledek hospodateni pted uroky,
zdanénim a odpisy. V anglosaskych zemich jsou odpisy rozdélovany na Depreciation a

Amortization (Wagner, 2009).

Mezi dalsi métitko zalozené na vysledku hospodateni patii ukazatel ¢istého zisku na jednu akeii,
EPS (Earnings per Share). Tento ukazatel méti velikost Cistého zisku pripadajici na jednu
kmenovou akcii. Tento ukazatel by mél mit vypovidaci schopnost pro akcionafe podniku, ktefi maji
zajem na zvySovani hodnoty tohoto ukazatele. Pokud dochazi k zvySovani hodnoty tohoto ukazatele

dochazi k zvySovani ptijmi akciondii podniku (DluhoSova, 2008).

Nasleduji jednotlivé ukazatele rentability, kam miizeme zatadit rentabilitu vlastniho kapitalu,
rentabilitu aktiv, rentabilitu vazanych aktiv ¢i rentabilitu dlouhodobé investovaného kapitalu.
V této praci budou predstaveny prvni dva ukazatele rentability, které jsou pro méfeni vykonnosti
podniku nejvyznamnéjsi, dalsi ukazatele rentability, jsou modifikacemi téchto zakladnich ukazatelt.
Ukazatele rentability rozhodné patii mezi métitka zalozena na vysledku hospodaieni, jelikoz vzorce
pro vypocet jednotlivych rentabilit méa spoleCnou strukturu a vznik tohoto typu ukazateli je
spojovan s nutnosti srovnavat dosazeny zisk s pouzitymi zdroji, jak mizeme vidét na ptilozeném
vzorci. (Wagner, 2009).

_Zisk

RX=~

@)

Rentabilita je podle Valacha definovana takto: ,, Rentabilita, resp. Vynosnost vioZeného kapitilu je
méritkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.
Je formou vyjadreni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci
kapitalu. “ (Valach 94. str.) Ukazatele rentability jsou zatazeny do kategorie mezivykazovych
ukazatelii, které vyuzivaji informace z vice nez jednoho ucetniho vykazu. U rentability se jedna

konkrétné o informace poskytované rozvahou a vykazem zisku a ztraty (Valach, 1999).

ROE (Return on Equity), nebo-li ukazatel vlastniho kapitalu. Zde dochazi ke srovnani vysledku
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hospodareni s vlastnim kapitdlem. Pomoci tohoto ukazatele mohou vlastnici podniku zjistit, zda
kapital vlozeny jimi do podniku pfinesl pozadovany zisk a zda tento zisk dostate¢né vyjadiuje
podstoupené riziko této investice. Dulezitou charakteristikou tohoto ukazatele je jeho vytvofeni
Z pohledu vlastnika. Ten se ke svym piijmim dostava az po naplnéni zdvazkl podniku vici
ostatnim subjektim. Obvykle tedy v Citateli byvd uvadén vysledek hospodafeni po zdanéni

a odecteni urokd, Earnings After Taxes (EAT) (Wagner, 2009, Dluhosova, 2008).

EAT

ROE = <

(2)

Tento ukazatel slouzi predevsim akcionaiim podniku, ktefi pomoci jeho hodnoti svoji investici.
Hodnota ukazatele by méla byt vétSinu obdobi vyssi nez hodnoty tohoto ukazatele u investic typu
vlastnéni akcii v podniku, proto by ukazatel rentability vlastniho kapitdlu mél dosahovat vysSich

hodnot (Valach, 1999).

Rentabilita celkovych aktiv podniku, v anglickém piekladu ROA (Return on Total Assets) nam
hodnoti celkova aktiva podniku vic¢i vysledku hospodateni za sledované obdobi. Piesto vysoka
hodnota tohoto ukazatele nemusi znamenat zvySovani hodnoty podniku. Jak jiz bylo zminéno v
piedchozi kapitole vétsi mnozstvi aktiv neznamend, Ze podnik prosperuje, naopak podnik muize
investovat do neziskovych nebo naopak ztratovych aktiv a hodnota celé organizace se s témito

investicemi snizi (DluhoSova, 2008).

Tento ukazatel nefesi z jakych zdroji byla poméfovand aktiva financovana. Proto by pro jeho
vycisleni mélo byt pouzito vysledku hospodatfeni, ktery stejné¢ jako aktiva, neni ovlivnén
financovanim. Podle ptfedchozi definice jednotlivych trovni hospodafského vysledku tuto

podminku spliuje vysledek hospodateni pted uroky a dani (EBIT) (Wagner, 2009).

ROA=——

(3)
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Rentabilita celkového kapitalu je dalSim z ukazatell rentability. Pomoci tohoto ukazatele vyjadiime
produkéni silu podniku. Pomoci ukazatele Return on Investments (ROI) hodnotime rentability
kratkodobych i dlouhodobych zavazkli a vlastniho jméni. Finan¢ni struktura podniku je timto
ukazatelem pomijena a hodnotime jakékoliv finance vlozené do podniku. V praxi se vyuziva
predev§im modifikace, kdy ucetnim ziskem je myslen vysledek hospodateni po zdanéni (EAT)
(Valach, 1999).

6.1.2. Ekonomické ukazatele

Hlavni rozdil mezi ekonomickymi a ucetnimi ukazateli je v zohlediovani ndkladi vlozenych
do investovaného kapitalu. V téchto ukazatelich je zachycena Casova podstata investice a riziko
S investici spojené. Nejvyznamnégj$i ukazatele zatfazené do této kategorie jsou: Cistd soucasna

hodnota, ekonomicka ptidand hodnota a ukazatel cash flow z investic (DluhoSova, 2008).

Prvnim ekonomickym ukazatelem je Cistd soucasna hodnota, v anglickém piekladu NPV (Net
Present Value). Ukazatel Cisté souCasné hodnoty nam umoziuje vyc€islit narast majetku pii

uskute¢néni ur¢itého projektu.

CF,
NPV = —_—
L)

Kde: NPV= ¢ista soucasna hodnota
CF= penéZni tok
t=doba Zivotnosti
r=diskontova mira

(4)
Nevyhodou tohoto ukazatele je, nutnost znalosti budoucich finan¢nich tokl. Takovéto informace
externi analytik viibec mit nemusi. Piesto lze provést vypocet tohoto ukazatele pomoci ukazateli
EPS, ROE a ROCE, nebo-li rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu. Bohuzel tato metoda

vypo¢tu miiZze analytika dovést ke kreslenym a nepfesnym vysledkim. Pfesto je tento ukazatel

zafazen mezi nejvyznamnéj$i predstavitele ekonomickych ukazatelt (DluhoSova, 2008).
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Ukazatel ekonomické ptidané hodnoty, EVA (Economic Value Added) vznikl v devadesatych
letech 20. stoleti jedna se tedy o pomérné mlady ukazatel. Primarné tento ukazatel byl vytvofen se
zamerem zhodnotit vykonnost podniku z pohledu investori. Mame dv€é moZznosti vypoctu tohoto

ukazatele. Prvni je zaméfena na vypocet obecné podoby ekonomického zisku pomoci vzorce:

EVA = NOPAT — NOA x WACC

Kde: NOPAT= ¢isty zisk z hlavni vydéle¢né ¢innosti po zdanéni
NOA-= Cista aktiva vazana na hlavni ¢innost
WACC= vazené primérné naklady
EVA= ekonomicka ptridana hodnota

()

Nebo naopak vyuzit vzorec zalozeny na hodnotovém rozpéti, ktery zkouma vztah mezi
ekonomickou pfidanou hodnotou a rentabilitou aktiv. Pokud dojde v podniku ke zhodnoceni aktiv,
které ptevysi oCekavanou miru zhodnoceni vloZzeného kapitalu, nabyva ukazatel EVA kladnych

hodnot. K vypoctu timto zplisobem je vyuzit vzorec:

_ NOPAT
EVA= (Xoa

— WACC) x NOA

Kde: NOPAT= &isty zisk z hlavni vydgle¢né ¢innosti po zdanéni
NOA-= Cista aktiva vazana na hlavni ¢innost
WACC= vazené primérné naklady
EVA= ekonomicka pridana hodnota

(6)
(Wagner, 2009).

Ukazatel ekonomické ptidané hodnoty, at’ jeho zakladni koncepce, nebo i hodnotové pojeti, byly
vytvofeny za Ucelem odliSnosti ucetniho a ekonomického zisku podniku, tyto dva pojmy se od sebe
1181 naklady na vlastni kapital, které by pti vypoctu nemély byt opomijeny. Diky ukazateli Economic
Value Added spole¢nost mize vy¢islit zvySeni, nebo naopak sniZzeni hodnoty podniku z pohledu
vlastnik, ke kterému podnik dosel diky  uskute¢néni  urcitych aktivit

(Knapkova, Pavelkova,Steker, 2013).

Poslednim ekonomickym ukazatelem je cash flow z investic, CFROI (Cash Flow Return On
Investment). Princip tohoto ukazatele je podobny vySe popsanému principu EVA, odliSnosti u
CFROI je porovnani vnitiniho vynosového procenta podnikovych investic s primérnymi naklady
na kapital. Pokud hodnota ukazatele cash flow z investic je vét$i nez hodnota celkovych nakladt na

kapital, spole¢nost vytvaii hodnotu a tento vysledek je hodnocen pozitivné (DluhoSova, 2008).

34



Mizeme se také setkat s piekladem nazvu tohoto ukazatele na Rentabilita investic. Pii vypoctu
vnitintho vynosového procenta povazujeme za kladné investice: provozni penézni toky a netto
hodnota neodepisovanych aktiv k datu zaniku investice. Vypocet hodnoty ukazatele rentability

investice pak miizeme provést podle tohoto vzorce:

- CF, NA
PV = Z +
1 (14 CFROI}' (14 CFROI)®
t=
Kde:  py-= pocatecni vydaj
CF= penézni toky po zdanéni a pred troky

NA= hodnota neodepisovanych aktiv
CFROI= Cash Flow Return On Investment

(7)

Abychom mohli interpretovat vysledky ziskané timto ukazatelem musime si zvolit urCitou
referen¢ni hodnotu, se kterou vysledky porovname. Nejvhodnéjsimi referenc¢nimi Kritérii mohou byt

prumérné naklady kapitalu, které neberou ohled na strukturu financovani (Wagner, 2009).

6.1.3. Trzni ukazatele

Trzni ukazatele vykonnosti hodnoti vykonnost organizace z pohledu trhu. Tyto ukazatele jsou velmi
citlivé na vyvoj trhu s akciemi. Trzni ukazatele vykonnosti vytvareji progndézy o budoucim vyvoji
vykonnosti podniku, jelikoz jsou zde zohlednény ceny akcii, které jsou odrazem ocekavani
investort. Mezi nejpouzivanéjsi trzni ukazatele vykonnosti se tadi trzni pfidana hodnota a trzni

vynos akciového kapitdlu. Tyto dva ukazatele budou blize popsany v této kapitole
(Dluhosova, 2008).

Ukazatel trzni ptidané hodnoty, MVA (Market Value Added) je jeden z nejrozsitenéjsich trznich
ukazatelli. Podnik mtize diky tomuto ukazateli zjistit, zda vytvofil hodnotu pro akcionaie. Jestli je
tato hodnota vytvofena zjistime jednoduchym porovnanim trzni hodnoty firmy s objemem kapitalu
vlozeného do podniku. Pokud trzni hodnota podniku pievysi objem kapitalu, je vytvofena hodnota
pro akcionafe. Trzni ukazatel vykonnosti je povazovan za jeden z nejpiesnéjSich ukazatell, jelikoz
trh s akciemi odrazi ke kazdému okamziku vSechny dostupné informace o podniku
(Dluhosova, 2008).

Jak jiz napovida pfedchozi definice ukazatele trzni ptidané hodnoty, zakladnim ptfedpokladem pro
vytvéieni ukazatele MVA je situovani podniku na akciovy trh. K vyvoji hodnoty tohoto ukazatele
dochazi na zakladé chovani akcionafti na trhu s akciemi. Vypocet trzni ptidané hodnoty provadime

dle nasledujiciho vzorce:
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MVA = Trini hodnota vlastntho kapitdlu — Utetni hodnota vlastniho kapitdlu

(8)
(Landa, s.115, 2008)

Druhym velmi oblibenym trznim ukazatelem métfeni ekonomické vykonnosti je trzni vynos
akciového kapitalu, v anglickém piekladu TSR (Total Shereholder Return). Jedna se stejné, jako
u ukazatele MVA, o ukazatel s vypovidaci hodnotou pro vlastniky podniku. Je tvofen
dividendovymi a kapitalovymi vynosy a tento soucet nam vyjadiuje celkovy vynos, ktery akcionar

obdrzi pti koupi akcie (DluhoSova, 2008).

Pomoci ukazatele Total Shereholder Return miizeme zméfit zmény v bohatstvi vlastnikti podniku.

Porovnavaji se zde stavy na zacatku a na konci obdobi (Landa, 2008).

Literatura se shoduje ze oba trzni ukazatele vykonnosti vykazuji pomérné velké nedostatky
v méfeni vykonnosti v mezidobi. Kdy dochazi k znehodnoceni hodnoty téchto ukazatelli z diivodi
urcitych ocekavani akcionari a dochézi tak k poklesu hospodatského vysledku podniku, ptestoze

ukazatele hodnoti podnik kladn¢ (DluhoSova, 2008).

6.2. Komplexni pristupy k méreni vykonnosti

Komplexni ptistupy k méfeni vykonnosti jsou ucelené postupy vyuzivajici vyse popsané ukazatele.
Mezi komplexni piistupy k méfeni vykonnosti se fadi finan¢ni analyza podniku, pyramidovy
rozklad rentabilnich ukazateli a Balanced scorecard. V nékterych piipadech je do této skupiny

zafazen 1rozbor vysledku hospodaieni (Wagner, 2009).

6.2.1. Finan¢ni analyza

Finanéni analyza vychazi z ucetnich vykazu sestavovanych podnikem. Pomoci finan¢ni analyzy by
podnik mél vytvofit ptehled o jeho vyvoji v minulosti, soucasnosti a vytvotfit odhady vyvoje
podniku v budoucnosti. Na zékladé vysledkli finan¢ni analyzy by v podniku méla byt zavedena

urcita opatteni, ktera budou podnik pozitivné ovlivitovat (Valach, 1999).

Finanéni analyza je primarné urcéena k zhodnoceni finané¢ni situace podniku. Podnik tak mtze
zjisti, zda je ziskovy, vytvari hodnotu pro akcionafe, nebo zda je jeho kapitalova struktura vhodna
pro dany typ podniku. Vysledky této analyzy jsou samoziejmé primarné ur¢eny internim subjektiim,
ale informace ziskané touto analyzou vyuZiji 1 externi uZivatelé. Pfi samotném sestavovani analyzy
by mél mit analytik jasnou ptedstavu o tom, pro koho je analyza zpracovana, jelikoz jednotlivé
subjekty budou preferovat odliSné zavérecné informace, pro n€které uzivatele mize byt urcity druh

informaci naprosto zbytecny a analytik by jen ztracel ¢as jejich vyhodnocovanim, nebo naopak by
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dilezité informace pro uZivatele nezvetejnil (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Finan¢ni situace podniku odrazi veskeré aktivity, které organizace vykondva na trhu. Dochazi tak
k promitnuti marketingovych strategii, kvality i kvantity vyroby, ale také technické vyspélosti
podniku a jinych kritérii. Vysledky finan¢ni analyzy nam zobrazuji Groven podniku na trhu a jeho

konkurenceschopnost (Dluhosova, 2008).

Mezi zékladni nastroje finan¢ni analyzy se fadi: finanéni pomérové ukazatele, ukazatele rentability,
ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti, ukazatele solventnosti a ukazatele z udaji kapitalového

trhu (Valach, 1999).
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7. Molins s.r.o.

Podnik Molins s.ro. sidli v Korandové ulici 12 v Plzni. Budova je soucasti komplexu
Skoda Machinery s.r.o. Podnik byl zapsan do obchodniho rejstiiku 21. srpna 2000 pod nazvem
SPARSIM s.r.0. Od 21. srpna 2000 do 30. ledna 2001 podnik fungoval pod nazvem SPARSIM s.r.0.,
poté MOLINS PUBLIC LIMITED COMPANY koupil 100 % podilu v podniku SPARSIM s.r.0. od
pavodniho zakladatele, kterym byla SKODA HOLDING a.s. Od 30. ledna funguje podnik jiz pod
nazvem Molins s.r.o. Pravni formu ma podnik jiz od 21. srpna 2000, jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym. V roce 2009 doslo k pfemisténi sidla podniku v ramci aredlu Skoda Machinery
Z pavodni adresy Tylova 52, do Korandovy ulice 12, kde momentéalné¢ podnik disponuje halou
0 rozloze 10 000 m2 a k tomu ptipojenymi kancelafskymi prostory. Podnik ma od svého vzniku

pritazené nasledujici identifikacni &islo (ICO): 252 47 875.

NejnovéjSim jednatelem od 26. Cervence 2014 je Ing. Jifi Honomichl. Spole¢nost Molins s.r.o.
zastupuje ve vSech vécech vySe jmenovany jednatel a podepisovani provadi taktéz on svym

podpisem a uvedenim své funkce, jednatel.

Spole¢nost Molins s.r.0. mé spole¢nika vlastniciho 100 % obchodniho podilu, timto spole¢nikem je
Britska spolecnost MOLINS PUBLIC LIMITED COMPANY. Spole¢nost se zabyva vyrobou stroji
zamétenych na tabakovy a potravinarsky primysl a nasledné poskytuje sluzby spojené s produkty,
zaroven nabizi Siroky sortiment nadhradnich dili pro své partnery a zdkazniky. Spole¢nost si svoji
piedni pozici v tomto sektoru ziskala a nadale si ji udrzuje pomoci vysoké kvality vyrobkt
a rozsahlé skaly doprovodnych sluzeb. Cilem skupiny MOLINS TABACCO MACHINERY je
zajistit udrzitelny ziskovy rist na zakladé zbudovani dlouhodobych vztahi se zakazniky
a prostfednictvim vysoce kvalitnich a neustdle inovujicich se technologii na vyrobu produkti.
Spole¢nost MOLINS TABACCO MACHINERY mé pobocky v Evropé, Asii, Severni a Jizni
Americe. Britskd spolecnost MOLINS PUBLIC LIMITED COMPANY, 100% vlastnik firmy
Molins s.r.o. je akciovou spole€nosti, jejiz akcie jsou obchodovany na Londynské burze cennych
papirt. Mateiska spole¢nost MOLINS PUBLIC LIMITED COMPANY sidli v Milton Keynes

ve Velké Britanii.
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Obrdzek 3: Sidla spole¢nosti MOLINS TABACCO MACHINERY
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Zdroj: Molins, 2015

V poslednich letech doslo v celé siti MOLINS TABACCO MACHINERY k restrukturaliza¢nim
zménam, které vedly k narGstu vyznamu Plzeniské pobocky v celé skuping€. Plzenska pobocka
Molins s.r.o. vyrabi témét vSechny nové stroje pro tabdkovy primysl a prave tento fakt, vedl
Kk narstu vyznamnosti ¢eské pobocky. Cela sit’ podniki MOLINS TABACCO MACHINERY si
za svoji piisobnost vytvotila mezi odbérateli velmi dobrou povést, kterd napomaha rozsitenému
zajmu o produkty spolecnosti MOLINS TABACCO MACHINERY. V soucasné dobé¢ se rozsituje
poptavka 1 mimo tabakovy prlimysl, a to na vyrobu a montaze balicich strojii, pfipadné vyroba
specifickych komponent pro lokélni odbératele. Spolecnost si dava za cil udrzet si dlouhodoby
a stabilni rozvoj skupiny. Nejvétsi podil na prodejich spole€nosti MOLINS TABACCO
MACHINERY maji cigaretové stroje, nejvétsi objem dodavek je sméfovan do oblasti Blizkého
Vychodu, Severni Afriky a Asie.

Skupina MOLINS TABACCO MACHINERY si zaklada na vysoké trovni své pracovni sily, dba
na jejich vzdélavani a priibézné proskolovani. O tom sv&d¢i fakt, Ze podnik Molins s.r.0. se od ledna
2014 do dubna 2015 tucastni projektu podporovaného Evropskou unii, Evropskym socidlnim
fondem v CR a operaénim programem lidské zdroje a zaméstnanost, ktery ma nazev: Dalsi profesni
vzdelavani zaméstnancii podnikatelskych subjektii v oblasti priimyslu- EDUCA. Za kazdym dobrym

zaméstnancem je 1 nutnd motivace, 1 na toto je kladen diiraz v rdmci strategie spolecnosti
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Molins s.r.o. Od roku 2008 se spole¢nost Molins s.r.o. aktivné zapojuje do vyvoje novych
technologii spolu s matetskou spolecnosti sidlici ve Velké Britanii. K dneSnimu dni, jsou Plzensti

konstruktéii plnohodnotnymi ¢leny mezinarodnich vyvojovych tymda.

Od restrukturalizace, kterd zasahla celou skupinu, vykonavaji zaméstnanci plzeniské dcetiné
pobocky ukoly, které do té doby byly vyhradné ureny zaméstnanctim britské matetské spolecnosti.
Témi jsou napiiklad: instalace stroje u zdkaznika, vyvoj novych technologii pii konstrukci
a testovani stroji. Neustala snaha o motivovani zaméstnanct se nese nejen v duchu komunikace
a proskolovani zaméstnanci, ale také zlepSovani pracovnich podminek. Tento bod je splnén
piedevsim rekonstrukci vyrobnich prostor a jiz uskutecnénou piestavbou kanceldiskych mistnosti.
V ramci této revitalizace spole¢nosti dochazi 1 k odklonu od starSich technologii a zavadéni novych
postuptl. S tim je spojena i obména starSich strojii za nové a modernéjsi. Spole¢nost Molins s.r.o. se
snazi aktivné odstrailovat moZzna rizika pracovnich trazl a proto vyuZziva externich specialistl, ktefi

danou problematiku aktivné fesi.

V roce 2011 potadal podnik Molins s.r.o. vystavu ve svém sidle v Plzni, kde probihala prezentace
vlastnich vyrobkil a dale se zcastnili celosvétové vystavy Tabexpo probihajici ve stejném roce

V Praze.

7.1. Struktura podniku Molins s.r.o.

Podnik Molins s.r.0. vyuziva funkcionalni struktury fizeni podniku, tato struktura je pro podnik typu
Molins s.r.0. typicka, jelikoz vyuziva moznosti délby prace mezi jednotlivymi oddélenimi. Podnik
je fizen feditelem spoleCnosti, ktery je nadifazen zbytku podniku. Nasleduje dal$i Groven vedeni
podniku, kde funguje vyrobni feditel, technicky feditel, finan¢ni feditel, feditel prodeje a logistiky,
feditel fizeni kvality, informacni technologie a personalistika. Jednotlivi feditelé maji pod sebou své

oddéleni a napln jejich ¢innosti je vyobrazena na obrazku Vv pfilohach (Ptiloha B).

7.2. Produkty podniku Molins s.r.o.

Predmét podnikani uvedeny v obchodnim rejstiiku je nasledujici:

e Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistrojt, elektronickych a

telekomunikac¢nich zafizeni.

Obrabécstvi.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
e Zamecnictvi, nastrojarstvi.
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Nejvyznamngjsi ¢innosti, které se podnik vénuje je samotnd vyroba elektrickych strojii a ptistroja.

Jedna se o stroje na vyrobu cigaret, balici stroje, stroje na vyrobu filtrli a manipulaéni stroje.

7.2.1. Stroje na vyrobu cigaret
Podnik Molins s.r.o. vyrabi tfi rizné druhy stroji na vyrobu cigaret, které uzivateli poskytuji
nejvyssi uroven kvality a vykonu. Tyto stroje dokazi vyrobit cigarety od pruméru 4,7 mm do

praméru 9,0 mm. Do skupiny strojii na vyrobu cigaret se fadi:
e MKOQ Classic Combination.
e Octave.
e Alto.

MKZ9 Classic Combination je samotnym podnikem oznaéena za standard na trhu. Tento typ stroje
dokéze vyrobit 5000 cigaret za minutu a je vhodny pro mensi sériovou vyrobu. Stroj MK9 Classic
Combination podstoupil inovaci, ktera umoziuje snadnéj$i udrzbu, zvySenou spolehlivost a kvalitu

vyrobku. Tento typ stroje miiZete ptizptisobovat vyrob¢ jednotlivych druhti cigaret.

Obrazek 4: Produkt MK9 Classic Combination

Zdroj: Molins, 2015

Produkt Octave je navrzen jako kombinace produktu MK9 Classic Combination a Alta. Vyznacuje
se relativné tichym chodem, rychlej$i zménou druhu cigaret a vyssi spolehlivosti. Kontrolni systém

tohoto pfistroje dokdze métit vice parametrd najednou.
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Posledni typ stroji na vyrobu cigaret je Alto, ktery dokaze vyrobit 10 000 cigaret za minutu.

V tomto stroji doslo ke kombinaci vyssi rychlosti a snadnéj$iho ovladani.

7.2.2. Stroje na vyrobu filtri
Stroje na vyrobu filtrii jsou konstruovany tak aby byla snadna jejich obsluha a dva druhy téchto
stroji vyrabéné spolecnosti MOLINS TABACCO MACHINERY, byly dostateéné¢ flexibilni

pro vsechny stavajici i potencialni zakazniky. Jedna se o tyto typy stroji:
e PM5 Maker.
e Forte.

PM5 Maker nabizi nejmoderné;si fidici systém a moznost ovladat stroj pomoci dostate¢né velkého

dotykového displeje.

Stroj Forte je nasledovnikem stroje PM5 Maker, u stroje Forte doslo k modernizaci ovladacich
prvkl. Nové technologie umoziiuji nastavit jednotlivé typy filtri do paméti a dale pak mezi nimi

vybirat pouhym navolenim na dotykovém displeji.

7.2.3. Manipulacni stroje
Dalsi druh stroji jsou manipula¢ni stroje. Spolecnost MOLINS TABACCO MACHINERY nabizi
celkem 4 typy téchto strojti, ale v podniku Molins s.r.0. se vyrabi pouze dva typy:

e MTF3 Tray Filling Machine.
e MTU 2000 Tray Unloading Machine.

Jedna se o stroje, které napomahaji manipulaci se zasobniky a filtracnich zafizeni.

7.2.4. Balici stroje

Poslednim druhem jsou balici stroje, MOLINS TABACCO MACHINERY nabizi celkem 6 typi
stroje. V plzeniské pobocce se vyroba téchto strojii zahaji aZ v poloving roku 2015, tedy v soucasné
dob¢, ani v dob¢ za kterou byla provadéna analyza vybranych ukazateld, vyroba téchto stroji

neprobihd ani neprobihala.

7.2.5. Sluzby

Spolu s témito vyrobky nabizi spole¢nost Molins s.r.0. spojené sluzby, kterymi jsou: instalace stroje
u zakaznika a opravy nainstalovanych zafizeni. Dale podnik nabizi montadZe, opravy, revize
a zkousky rtuznych elektrickych zatizeni. V neposledni fad€ nabizi podnik obrabécstvi pro své

regionalni partnery a vyrobu riznych komponent na zakazku a podle specifik zdkaznika.
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7.3. Vykazy sestavované podnikem Molins s.r.o.

Podnik Molins s.r.o. sestavoval v ramci G¢etni zavérky v obdobi od roku 2010 do roku 2013
rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vyro¢ni zpravu, piehled o zménéch vlastniho kapitalu a ptilohu ve
které podnik uvadi ucetni metody, které pouziva a nastalé¢ udalosti a doplniujici udaje o podniku.
Na vic v letech 2010 a 2011 sestavoval i vykaz Cash flow. Tento vykaz prestal podnik sestavovat
jelikoz ho nevaze zakonna povinnost tento vykaz uvadét v ucetni zavérce. Veskeré vykazy jsou

zvefejnény na webovém portalu www.justice.cz. Vykazy jsou uvadéné v tisicich Korunach ¢eskych.

Finan¢ni oddéleni podniku Molins s.r.o. provadi mési¢né finan¢ni predpovédi, jak se podnik bude
vyvijet. Ty vytvaii na zdklad€ informaci ziskanych z Gcetniho softwaru. Ostatni oddéleni vytvareji
predpovédi kazdé zvIast’ a v jinych Casovych intervalech, které se pohybuji od tydenni ptedpovedi

az po denni, které vytvarii napiiklad oddé€leni vyroby.

7.4. Spriznéné osoby

Mezi podnikem Molins s.r.o. a spfiznénymi osobami, které budou v této kapitole ptfedstaveny,
probihaji rizné transakce pocinaje tradicnim obchodem, prodejem stroji a sluzeb, pies prodej
pracovniho materidlu, az po poskytovani pujcek. Mezi spiiznéné osoby patii: Molins Tabacco
Machinery (Anglie), Molins Langenpax (Nizozemsko), Molins Richmond (USA), Molins ITCM
(Anglie), Molins Cerulean (Anglie). Molins Tabacco Machinery je nejvétsi organizacni jednotkou
skupiny MOLINS TABACCO MACHINERY a také hlavnim sidlem celé skupiny. Obchodni vztahy
se spiiznénymi osobami jsou pro podnik Molins s.r.o. velmi dilezité, jelikoz na jejich zéklade

realizuje vétSinu obchodnich transakci a vytvari tak vétsi ¢ast trzeb.
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8. Analyza vybranych ukazateli v podniku Molins s.r.o.

Podnik Molins s.r.o. ve svych ucetnich postupech ocefiuje materidl v pofizovacich cenach
a dlouhodoby hmotny majetek je definovan 40 000 K¢ a nehmotny majetek castkou 60 000 K¢&.
Metodu odepisovani si podnik zvolil linedrni a nejdelsi doba odepisovani je stanovena u budov

na 44 let. Spole¢nost Molins s.r.0. vyuZiva k prepoétu &astek z cizich mén denni kurz vypsany CNB.

8.1. Ukazatele zaloZené na vysledku hospodareni

V podniku Molins s.r.o. bylo provedeno méfeni tradicnich ucetnich ukazateli zalozenych
na vysledku hospodafeni. Byla tak zjisténa vySe jednotlivych ukazateli vysledkt hospodateni a to:
EAT, EBT, EBIT a EBITDA. Jejich hodnoty za métené obdobi, tedy v letech 2010, 2011, 2012
22013 jsou uvadény v tisicich Korunach ceskych dle vykazi sestavenych v ucetni zavérce.

Hodnoty jednotlivych ukazatelii ve sledovanych letech jsou zobrazeny néasledujicim grafem.

Obrdzek 5: Vysledky hospodareni podniku Molins s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle ucetnich vykazl podniku, 2015

8.1.1. Earnings After Taxes

Prvnim ukazatelem je Earnings After Taxes, ktery je uréen ve vykazu zisku a ztraty jako vysledek
hospodateni za ucetni obdobi. Vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi v podniku Molins s.r.o. je
tvofen tfemi sloZkami, provoznim vysledkem hospodateni, finanénim vysledkem hospodateni
a danémi za b&Znou c¢innost podniku. Nejvétsi podil na ukazateli EAT ma v ptipadé¢ podniku
Molins s.r.o. pravé provozni vysledek hospodateni. Vyvoj celého vysledku hospodafeni za ucetni
obdobi, tedy ukazatele EAT, koreluje s vyvojem provozniho vysledku hospodafeni podniku

Molins s.r.0. coz lIze vidét na piilozeném grafu.
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Provozni vysledek hospodareni a EAT
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Obrdzek 6: Provozni vysledek hospodareni a ukazatel EAT podniku Molins s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vykazl podniku, 2015

Samotny provozni vysledek hospodatfeni je tvofen nasledujicimi polozkami: pfidand hodnota,
osobni naklady, dané¢ a poplatky, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, trzby
za prodej dlouhodobého majetku a materialu, ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
a materialu, zména stavu rezerv a opravnych polozek, ostatni provozni vynosy a ostatni provozni
naklady. Zastoupeni téchto polozek v provoznim vysledku hospodafeni za jednotlivé roky je

zobrazen nasledujicim grafem.

Obrdzek 7: Zastoupeni poloZek ve vysledku hospodareni podniku Molins s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle vykazl podniku, 2015
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Nejvyznamnéj$imi polozkami jsou ptidand hodnota a osobni naklady, kterda vyznamné ovliviuji
vysi celého provozniho vysledku hospodateni. Vysi piidané hodnoty uréuje rozdil ukazatelli vykony
a vykonova spotfeba. Jelikoz je polozka vykony za celé sledované obdobi vétsi nez polozka
vykonova spotieba, je vysledna ptidanad hodnota kladna. Je také podstatné, ze pridand hodnota je
po celé sledované obdobi vyssi nez osobni naklady, ¢imz je zfejmé Ze rozdil téchto dvou nejvétsich
polozek provozniho vysledku hospodareni je také kladny a podnik tak vytvari zisk. Mzdové naklady
podniku Molins s.r.o. tvofi mzdové ndklady, nédklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
a socialni naklady, podnik Molins s.r.0o. nevyplaci za celé¢ sledované obdobi odmény ftidicim
organim. Poclty zaméstnancid, spolu s mzdovymi naklady, naklady na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojiSténi a socialni naklady za obdobi od roku 2010 do roku 2013 jsou uvedeny

V nasledujici tabulce a vyvoj téchto hodnot je zachycen nasledujicim grafem.

Tabulka 1: Zameéstnanci podniku Molins s.r.0.

Nazev/ Rok 2010 2011 2012 2013
Pocet zaméstnancii 147 152 167 188
Mzdové naklady 60437 64735 74007 73506
Nakl. Na socialni. zabezpeceni 19611 21405 24098 24041
Socialni naklady 2665 2804 2916 3217
Zdroj: vlastni zpracovani, dle vykazl podniku, 2015
Obrazek 8: Naklady na zaméstnance podniku Molins s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle vykazl podniku, 2015

Celkovy pocet zaméstnanct postupné roste, z po¢tu 147 v roce 2010 az na 188 v roce 2013, spolu
S tim rostou 1 mzdové naklady. Pocet fidicich zaméstnanct je po celou dobu sledovani neménny
ato 9. V ptipad¢ podniku Molins s.r.0. Ize o¢ekavat v budoucnosti mirny narast poctu zaméstnanct,

jelikoz se Plzenskéd pobocka skupiny MOLINS TABACCO MACHINERY stadva podstatnou casti
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tohoto celku a zapojuje své zaméstnance nejen do pifimé vyroby a prodeje produktl, ale také
do vyvoje novych technologii, kde tizce spolupracuje s Anglickou pobo¢kou a nabizi tak praci i
mimo Ceskou republiku. Finanéni vysledek hospodafeni vykazuje od roku 2010 do roku 2013
zaporné hodnoty. To lze pfisoudit pomérné¢ vysokym ostatnim finanénim nakladiim, kam naptiklad
radime poplatky bankam za vedeni uctt a poskytovani bankovnich produkti a poplatky s tim
spojené. Dalsim nakladem ve finan¢nim vysledku hospodateni podniku Molins s.r.0. jsou nakladové
uroky, které¢ dosahuji nejvyssi hodnoty v roce 2010 a do roku 2013 klesaji. Podnik se predevs§im
snazi vyuzivat pajcek od své matetské spole¢nosti MOLINS PLC ve Velké Britanii, kterych vyuzila
v letech 2012 a 2013. Dalsi vyznamnou poloZzkou jsou ostatni finan¢ni vynosy, které naopak
od roku 2010 do roku 2013 zaznamenava nartst. Vyvoj finan¢niho vysledku hospodateni podniku
Molins s.r.0. a slozek finanéniho vysledku hospodateni je zobrazen nasledujicimi grafy, kde zelenou

barvou jsou vyznaceny ostatni finan¢ni néklady.

Obrdzek 9: poloZky financniho vysledku hospodareni podniku Molins s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle vykazl podniku, 2015
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Obrdzek 10: Financni vysledek hospodareni podniku Molins s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle vykaza podniku, 2015

Dan z ptijmi je dalsi casti vysledku hospodaieni za Gcetni obdobi, tedy i ukazatele EAT. Hodnota
dani z pfijml za béZnou ¢innost je znatelné mensi neZ hodnota provozniho vysledku hospodareni.
Pfestoze ma znacné nizsi hodnoty nez ostatni ¢asti vysledku hospodafeni za ucetni obdobi, tedy
i ukazatele EAT, vyvoj dané z piijmi za béznou ¢innost je totozny s vyvojem ukazatele EAT. Tento
vyvoj je graficky znazornén na nasledujicim grafu.

Obrdzek 11: Dari z prijmii za béZnou c¢innost podniku Molins s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle vykazl podniku, 2015
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Dan z pfijmli za béznou ¢innosti se déli na dan splatnou a dail odloZenou, toto slozeni v letech 2010,

2011, 2012 a 2013 je zobrazeno dalSim grafem.

Obrdzek 12: Polozky dané z prijmil za béznou cinnost podniku Molins s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle vykaz podniku, 2015

O vyvoji ukazatele Earning After Taxes v podniku Molins s.r.0. Ize fici, ze se vyviji skokovité
a na tomto prubéhu ma nejveétsi podil provozni vysledek hospodareni. Nejvetsi pokles zaznamenal
ukazatel vysledku hospodateni po zdanéni v roce 2012, pfestoze v tomto roce dosahuje podnik
Molins s.r.0. nejvyssi hodnoty obchodni marze. Hodnota ukazatele EAT je 1383 (v tisicich K¢).
prodaného dlouhodobého majetku a materidlu v tomto roce. Ta je od ukazatele odecitana a tedy

vyrazné snizuje kone¢nou hodnotu.

8.1.2. Eearnings Before Taxes

V piipadé podniku Molins s.r.o0., ktery je soucasti skupiny MOLINS TABACCO MACHINERY je
k poméfovani vykonnosti mezi jednotlivymi podniky ve skupiné vhodné&jsi ukazatel EBT, neboli
vysledek hospodateni pifed zdanénim. Cela skupina tak miiZze porovnavat vysledky hospodateni
mezi sebou bez ohledu na danové politiky uplatiiované na tizemi jejich plsobnosti. V kapitole

Molins s.ro. je uvedena mapa s jednotlivymi pobockami skupiny MOLINS TABACCO
MACHINERY.
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Ukazatel Earnings Before Taxes, je pfimo uveden ve vykazu zisku a ztraty jako polozka Vysledek
hospodateni pred zdanénim. Je tvoien souctem vysledku hospodateni za ucetni obdobi a dani z
piijmi za béznou cinnost. Pravé vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi je popsan vySe jako
ukazatel EAT a jeho vyvoj uz je nam timto obeznamen. Proto by popsani vyvoje této ¢asti ukazatele
EBT bylo pouhé opakovani skute¢nosti vyic¢enych vyse. Mlizeme popsat pouze vyvoj dani z ptijmi
za béznou ¢innost podniku Molins s.r.0. v letech 2010, 2011, 2012 a 2013. Hlavnim rozdilem mezi
ukazateli EAT a EBT je, ze v ptipadé ukazatele EBT se dan z pfijmi za béznou ¢innost k vysledku
V ptipad¢ ukazatele EBT je vyvoj dani z piijmd za béznou ¢innost totozny s vyvojem vysledku
hospodateni za ucetni obdobi a zaroven totozny s vyvoj ukazatele Earnings Before Taxes. A to tedy
znamena ze v roce 2010 je hodnota ukazatele 4091 (v tisicich K¢). Nasledné dochdzi k narastu
na hodnotu 7049 (v tisicich K¢), poté ukazatel opét klesa az na hodnotu 1794 (v tisicich K¢) a v
poslednim roce méfeni vystoupa ukazatel na nejvyssi hodnotu 7873 (v tisicich K¢). Vyvoj ukazatele
EBT muzete vidét na nasledujicim grafu ke kterému je pro ndzornost ptipoj také graf vyvoje dani

Z ptijmu za béZnou ¢innost podniku Molins s.r.o.

Obrdzek 13: Ukazatel EBT a dari z prijmu za béznou cinnost podniku Molins s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle vykazl podniku, 2015
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8.1.3. Earnings Before Interests and Taxes

Dalsim ukazatelem moznym sestavit z tradicnich ucetnich vykazi pro spole¢nost Molins s.r.o. je
ukazatel EBIT, Earnings Before Interests and Taxes. Jednd se o vysledek hospodateni
pted zdanénim a nakladovymi troky vynalozenymi na financovani chodu podniku. Diky tomuto
ukazateli Ize zjistit vyvoj vysledku hospodateni bez jakychkoliv nenadalych a neobvyklych vliva,
které mohou béhem tucetniho obdobi nastat. Vyvoj ukazatele EBIT je skoro totozny s vyvojem
predchozich dvou ukazatelti, jedinou vyjimkou jsou konecné hodnoty, které jsou odlisné o zminéné
uroky, coz Ize vidét na ptilozeném grafu.

Obrdzek 14: Vyvoj ukazatel EBIT v podniku Molins s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle vykaz podniku, 2015

Nejvétsi pokles zaznamenaly ndkladové uroky mezi roky 2010 a 2011, kdy poklesly z hodnoty
1767 (v tisicich K¢) na hodnotu 689 (v tisicich K¢), dale klesajici trend této polozky pokracuje,
piesto vyvoj kone¢ného ukazatele je témito hodnotami velmi malo ovlivnén. Vyvoj ndkladovych
urokil ze vyjadien na nasledujicim grafu.
Obrdzek 15:Vyvoj ndkladovych tirokii podniku Molins s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle vykazl podniku, 2015

Stale plati, Ze nejvétsi podil na jeho kone¢ném vysledku ma pifedev§im provozni vysledek
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hospodateni za dané ucetni obdobi.

8.1.4. Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization

Poslednim ukazatelem zalozenym na vysledku hospodateni je ukazatel EBITDA, Earnings Before
Interests, Taxes, Depreciation and Amortization. Jedna se o vysledek hospodareni pted odectenim
nakladovych urokti, dan¢ z piijmid za béznou c¢innost a odpisi dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku. Prestoze odpisy nejsou nejvétsi polozkou, kterou podnik Molins s.r.o. uvadi
ve svych vykazech, urCité neni polozkou zanedbatelnou. Ackoli hodnota odpisi v letech 2010
az 2013 klesa, siln¢ ovliviiuje kone¢nou hodnotu ukazatele EBITDA ptedev§im provozni vysledek
hospodateni rozebrany a popsany vySe. U ukazatele EBITDA dochazi k vyhlazovani prudkych
poklest, které jsou dobfe viditelné u ptfedchozich ukazateli. Napiiklad mezi roky 2010 zaznamenal
ukazatel EBITDA nejmensi narust ze vSech ukazateli zalozenych na vysledku hospodateni
a naopak mezi rokem 2011 a 2012 zaznamenal tento ukazatel nejmensi pokles. Vyvoj ukazatele

EBITDA je zachycen nasledujicim grafem.

Obrdzek 16: Vyvoj ukazatele EBITDA v podniku Molins s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Mizeme fici ze nejméné vhodny ukazatel je v piipadé podniku Molins s.r.o. ukazatel EAT,
ve kterém je zapoctena i1 daii z ptijml za béznou c¢innost. Jelikoz by podnik mél byt srovnavan s
podobnymi v odvétvi nabizi se mySlenka srovnavat Plzefiskou pobocku skupiny MOLINS
TABACCO MACHINERY s ostatnimi ve skuping. Proto je potifeba odbourat vliv rlznych
datiovych politik u jednotlivych pobocek, které maji sidla po celém svété. Coz plati 1 pro ostatni

podniky ve skupiné, nejen pro Plzeniskou pobocku.

52



8.2. Ukazatele rentability
V podniku Molins s.r.o. byla provedena analyza rentabilnich ukazateld ROE, ROA a ROI. Tyto
ukazatele a jejich vyvoj v letech 2010, 2011, 2012 a 2013 je znazornén nasledujicim grafem.

Obrdzek 17: Ukazatele rentability podniku Molins s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle vykaz podniku, 2015

8.2.1. Rentabilita vlastniho kapitalu.

K vypoctu tohoto ukazatele jsem v této praci vyuzila vzorce uvedeného v teoretické Casti (2).
U ukazatele rentability vlastniho kapitdlu vyuzivame vysledku hospodateni po zdanéni. Jedna se
0 podil vysledku hospodafeni po zdanéni a vlastniho kapitalu. PrestoZe je hodnota vysledku
hospodarfeni po zdanéni men$i nez hodnota vlastniho kapitadlu podniku Molins s.r.o. je vyvoj
ukazatele rentability vlastniho kapitalu stejny jako vyvoj vysledku hospodateni po zdanéni. Vyvoj
vysledku hospodateni po zdanéni je popsan jiz vySe a proto by jeho popisovani bylo pouhé

opakovani.
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Odborna literatura doporucuje pométovat rentabilitu vlastniho kapitdlu spolu s jinymi dostupnymi
nerizikovymi investicemi. Pro poméfeni s podnikem Molins s.r.o. byl vybran statni dluhopis 10-R
a vyvoj arokové miry této investice je uveden na obrazku v piilohach (Piiloha A). Urokova mira
statniho dluhopisu dosahuje maxima ve sledovaném obdobi v roce 2010, kdy ma hodnotu 3,89 %
a v prube¢hu obdobi dochazi k poklesu az na 2,2 %, minimalni hodnoty dosahuje statni dluhopis
v roce 2012 1,92 %. Jak jiz bylo zminéno rentabilita vlastniho kapitdlu ma stejny skokovity vyvoj,
jako vysledek hospodateni podniku Molins s.r.o. za sledované obdobi. Na nasledujicim grafu
muzeme vidét porovnani vyvoje rentability vlastniho kapitalu se statnim dluhopisem 10-R, kde
na ose x jsou uvedeny roky a na ose y procenta. Informace o vyvoji trokovych mér tohoto statniho

dluhopisu byly ziskany na webovych strankach www.kurzy.cz.

Obrdzek 18:Vyvoj ukazatele ROE podniku Molins s.r.o.a statniho dluhopisu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazi podniku, 2015

V letech 2010 az 2012 je Grokova mira statniho dluhopisu 10-R vétsi nez rentabilita vlastniho
kapitalu, coZ pro investora, kterym je 100% vlastnik MOLINS PLC znaci to, Ze kdyby vloZeny
kapital do spole¢nosti Molins s.r.o. investoval do statniho dluhopisu 10-R, dosahl by vétsiho
a pfedevsim bezrizikového vynosu. Situace se méni v roce 2012 kdy hodnota statniho dluhopisu se
propada a naopak rentabilita vlastniho kapitalu prudce roste. Diky informacim o budoucim vyvoji
statniho dluhopisu 10-R vime, Zze jeho hodnota bude v ptistich obdobi i nadale klesat, v ptipadé,
ze by pokracoval i rGst hodnoty rentability vlastniho kapitalu, piipadné¢ zistal stejny jako

Vv poslednim obdobi, podnik by dosahoval vyssi hodnoty nez statni dluhopis. (Kurzy, 2015)
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitdlu ve sledovaném

obdobi v procentudlnim vyjadreni.

Tabulka 2: Wyjadreni hodnot ukazatele ROE v podniku Molins s.r.o.

NAZEV/ROK 2010 2011 2012 2013
ROE (%) 2,078982 3,4292669 0,8305708 3,822403

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vykazi podniku, 2015

V roce 2010 vytvoftil podnik Molins s.r.0. 2,08 % zisku ve vztahu k vlastnimu kapitalu, v roce 2011
doslo k navyseni na hodnotu 3,43 %, poté doslo k prudkému poklesu na 0,83 % a v poslednim
sledovaném roce 2013 byla hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu 3,82 %. Tedy v roce
2013 bylo dosazeno nejvyssi hodnoty, coz pro podnik znamena, Ze v tomto obdobi podnik
Molins s.r.o. vytvafela kazda Koruna vlastniho kapitalu podniku Molins s.r.o. v praméru 3,82 %

zisku po samotném odecteni dani a urok.

8.2.2. Rentabilita celkovych aktiv podniku

Rentabilitu celkovych aktiv podniku Molins s.r.o. byla pocitana dle vzorce uvedeného v teoretické
Casti této prace (3). Jedna se o podil vysledku hospodaieni pied zdanénim a troky, tedy ukazatele
EBIT a celkovych aktiv podniku Molins s.r.o. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt pokud mozno
co nejvyssi, na druhou stranu analyza tohoto ukazatele vyzaduje dobrou znalost podniku, protoze ne

u vSech podnikl znamena vysoké hodnota tohoto ukazatele dobré hospodareni podniku s aktivy.
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Hodnota celkovych aktiv podniku Molins s.r.o. se za sledované obdobi téméf zdvojnasobi z
hodnoty 175 281 (v tisicich K¢&) v roce 2010 az na hodnotu 279 616 (v tisicich K¢) v poslednim
roce 2013. Stejné jako u ukazatele rentability vlastniho kapitdlu dochdzi k ovlivnéni ukazatele
celkovych aktiv piedev§im diky vysledku hospodafeni po zdanéni a turocich, pfestoZze je tato
hodnota v porovnani s hodnotou celkovych aktiv podstatné niz$i. Vyvoj rentability celkovych aktiv

je zachycen nésledujicim grafem.

Obrdzek 19: Vyvoj ukazatele ROA v podniku Molins s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle vykaz podniku, 2015

Nejvyssi hodnotu vykazuje ukazatel rentability celkovych aktiv podniku Molins s.r.o. v roce 2011

ato 4,21 %, coz znaci, ze kazdd koruna aktiv podniku Molins s.r.o. vyrobila 0,0421 K¢ zisku

v v

vykazana podnikem Molins s.r.o. v roce 2012, coz zplsobuje piedev§Sim vyvoj vysledku

hospodateni pfed zdanénim a Groky, ktery je popsan jiz vyse.

Podnik Molins s.r.o. se zabyva vyrobou stroji, které jsou nejen pro samotného zakaznika finan¢né
narocné. Pravé k této vyrobé podnik potiebuje stroje neméné nakladné a proto je hodnota celkovych

aktiv podniku Molins s.r.o0. tak vysoka.

8.2.3. Rentabilita investic.

Pomoci tohoto ukazatele hodnotime dlouhodobé investice vytvorené podnikem Molins s.r.o. Vyvoj
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ukazatele rentability investic vykazuje stejné skokovité zmény a kopiruje vyvoj ukazatele vysledku

hospodateni po zdanéni, jako vSechny predesl¢ ukazatele.

Rentabilita investic podniku Molins s.r.o0. je v této praci pocitana jako podil vysledku hospodaieni
po zdanéni (EAT) a dlouhodobé investovaného kapitalu. Hodnotu dlouhodobé¢ investovaného

kapitalu zjistime rozdilem mezi celkovymi aktivy a kratkodobymi zdroji v podniku Molins s.r.0.

Hodnoty ukazatele rentability investic podniku Molins s.r.o. je skoro totozna s hodnotami ukazatele
rentability vlastniho kapitdlu. Jednotlivé hodnoty rentability investic jsou zaznamenany v

nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Vyvoj ukazatele ROI v podniku Molins s.r.o.

NAZEV/ROK 2010 2011 2012 2013

ROI (%) 2,078982 3,406833 0,8223479 3,6410638

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vykaz podniku, 2015

Maxima dosahuje ukazatel rentability investic opét v roce 2013 a to 3,64 % naopak minima

dosahuje ukazatel ROI v podniku Molins s.r.0. v roce 2012 s hodnotou 0,822 %.

8.3. Nastalé vyznamné skute¢nosti ve sledovaném obdobi
V Zadném roce po sestaveni ucetni zavérky nenastaly zadné situace, které by vyrazné ovlivnily

vysledky ucetni zadvérky vytvorené podnikem Molins s.r.0.

SpoleCnost je zavazana po celé sledované obdobi platit leasingové splatky na osobni a nakladni
automobily, které podnik vlastni. V roce 2010 se jedna pouze o splatky za ndkladni automobil, ktery
je splacen k 31.12.2013. Leasingové splatky na osobni automobily jsou vedeny u podniku
Molins s.r.0. od roku 2011 a od roku 2013 zbyva splatit 291 (v tisicich K¢).

Trzby podniku jsou z nejvétsi ¢asti tvofeny prodejem stroji do Evropy, kdy nejvyssi hodnoty
dosahuje tato polozka v roce 2013. Naopak polozka trzby za sluzby poskytované podnikem
Molins s.r.o. dosahuje maxima v roce 2012. Sluzby jsou poskytované piedev§im tuzemskym
zakaznikiim. Trzby za ndhradni dily jsou také podstatnym piijmem podniku Molins s.r.o. Néhradni
dily jsou prodavany pifedevSim mimo Tuzemsko. Trzby jsou z velké casti realizované mezi
spfiznénymi osobami podniku Molins s.r.0., které jsou uvedené vyse. Podnik Molins s.r.0. je diky

tomu na sptiznénych osobach zavisly.

Podnik aktivné rekonstruuje své prostory a inovuje stroje a vybaveni, vyuzivané k hlavni ¢innosti
podniku. Tato rekonstrukce se projevuje prirGstky dlouhodobého majetku. Nejvétsi prirtstek je
zaznamenan v roce 2012. V tomto roce probihala rekonstrukce kancelafi, podnik také nakoupil
obrabéci centrum a soustruh, dale nechal modernizovat soustruh a rozsitit elektronickou pozarni

signalizaci. Celkova ¢astka ptirtistku dlouhodobého hmotného majetku je 14 194 (v tisicich K¢).
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9. Zavéry provadéné analyzy a formulovana doporuceni

9.1. Zavéry analyzy v podniku Molins s.r.o.

Interpretaci vysledkd z provedené analyzy komplikuji skokovité zmény mezi jednotlivymi roky.
Tento nerovnomérny vyvoj je zpusoben dvéma faktory. Analyza byla provedena pomoci informaci
ziskanych z tradi¢nich ucetnich vykazl, které jsou sestavovany k rozvahovému dni 31.12., tato
problematika statickych informacich k 31.12. je zminovana jiz v teoretické Casti této prace. S timto
souvisi dalsi vliv ptisobici na kone¢né vysledky a to dlouhy vyrobni proces, ktery se na vyrobou
nakladnych a technicky naroénych stroju vztahuje. Vyroba jednoho stroje mize trvat az 9 mésica
a vzhledem k jiz zminéné technické naroc¢nosti je zkraceni vyrobniho procesu témér nerealistické.
Tyto dva faktory spolu velmi tizce souvisi a to tak, Ze k rozvahovému dni mtize byt uvedena situace
podniku, které neni zcela typicka pro pribéh celého ucetniho obdobi. Pfikladem mize byt objemna
zakazka, kterou podnik béhem roku zpracovava a ta je zaplacena pfed koncem ucetniho roku
a podnik nasledné vykazuje vysoké trzby. Naopak, podnik ziska zakazku pfed koncem roku a na jeji
realizaci si musi sjednat vér, aby pokryl veskeré naklady s touto zakézkou spojené a timto Gvérem

je kone¢ny vysledek hospodareni snizen.

Finan¢ni oddéleni pifi vytvareni vlastnich analyz vyuziva systému, kdy veSkeré ucetni operace
provedené v ucetnim softwaru jsou zachyceny k danému okamziku zauctovani a oddéleni si tak
miZze vytvofit analyzu situace, ktera byla v podniku po vétSinu tcetniho obdobi. Odbourava se tak

vliv dlouhého vyrobni cyklu a statického zachycovani informaci do tradi¢nich ucetnich vykazu.

V tomto ptipadé Ize vidét, ze dulezité informace zaznamenané ucetnimi vykazy mohou byt uzite¢né,
a samoziejm¢ jsou nezbytné pro samotné meieni vykonnosti podniku, ale v piipadé organizace
Molins s.r.o. nemaji takovou vypovidaci schopnost. Vypovidaci schopnost informaci ziskanych

Z ucetnich vykazi je zkreslena vyse zminénym dlouhodobym vyrobnim cyklem.

Ukazatele zaloZzené na vysledku hospodafeni vykazuji velké rozdily mezi jednotlivymi roky.

Na vyvoji téchto ukazatelli ma ptedevsim vliv provozni vysledek hospodateni podniku Molins s.r.0.

Podnik by vysledky analyzy mél porovnavat s vysledky podnikli zabyvajici se strojirenstvim,
ptipadné vyuZzit porovnani s ostatnimi podniky ve skupiné MOLINS TABACCO MACHINERY,
zde musi byt pfi pfipadné analyze dodrzeno zohlednéni rozdilné danové politiky. Tento fakt

zohlediuji ukazatelé¢ EBT, EBIT a EBITDA.

Podnik Molins s.r.0. ziskal v roce 2013 dotaci, ktera bude splacena po uskute¢néni roce 2014. Tato
dotace je urCena na Skoleni zaméstnanci. V piipadé moznosti by podnik ve Skoleni zaméstnanct
mél 1 nadale pokra¢ovat. Minimalizuje se tak moznost selhani lidského faktoru pfi vykondvani

pracovni povinnosti. Tim se minimalizuji pfipadné vydaje, které by na napravu pochybeni musely
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byt ptipadné vynaloZeny.

Mezi ukazateli rentability byly zna¢né skoky mezi jednotlivymi roky, které souviseji se vyvojem
jednotlivych vysledkii hospodatfeni za urcité obdobi. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
Vv prvnich letech byla pod trovni jiné neziskové investice, se kterou byl tento ukazatel srovnavan,
coz neni zcela vhodné pro soucasného, ale i potencionalniho investora podniku Molins s.r.o.
Ukazatel rentability aktiv dosahoval nizSich hodnot, coz bylo zpusobeno piedev§im vysokou

hodnotou celkovych aktiv.

Po celé sledované obdobi podnik dosahuje zisku, i pfestoZze analyza je provadéna za obdobi,
kdy Ceskou republiku zasahla krize zapocata ve Spojenych statech americkych v roce 2008. Tato
krize ovlivnila Cesky trh na dlouhou dobu a dle analytikli se rlst ceského trhu zpomalil az do roku
2014. Ptedevs§im na zacatku krize se radikaln€ snizil pocet zakazek. Podniku Molins s.r.o. v této
dobé pomohl pravé zahraniéni obchod, kdy nékteré zemé se z krize vzpamatovaly diive nez Ceska

republika.

9.2. Doporuceni podniku Molins s.r.o.

Jednim z poznatkt, které vzeSly z provedené analyzy podniku Molins s.r.o. je, ze podnik ma
pomérné vysoké hodnoty polozky Ostatni financni ndklady, kam se fadi poplatky bankovnim
subjektim, které podniku Molins s.r.0. poskytuji bankovni produkty. Podnik by mél zvazit moznost
zmény bankovniho subjektu a provést analyzu trhu s bankovnimi produkty, které by byly pro
podnik Molins s.r.o. vhodné. Pfestoze se jedna o pomérné malou polozku, pokud je moznost
jakékoliv naklady snizit, urcité by se této moznosti mélo vyuzit a to predev§im v ptipade, kdy se
zménou nejsou spojeny zadné dalsi ndklady, coz analyza trhu s bankovnimi produkty spliuje.

Bankovni subjekty by mély pro podnik Molins s.r.0. sestavit nabidku dle jejich ptéani zcela zdarma.

Podnik Molins s.r.o. zacal od roku 2013 vyuzivat projektd s podporou EU. Podnik na zékladé
takovychto projektti docili zkvalitnéni poskytovanych sluzeb a zkvalitnéni samotné vyroby
produktti. Piesto by spole¢nost Molins s.r.o. m¢la uvazovat o vyuziti i jinych dotaci, které jsou
pro podniky typu firmy Molins s.r.0. vypisovany. Existuje celd fada takovychto vetejnych dotaci,
kterych se podnik Molins s.r.0. miZe Gcastnit. Pfedev§im by podnik mél zamétit svoji pozornost na
dotace zamétfené na stroje a technologie, kdy naptiklad Evropskéd unie nabizi dotace na pofizeni
novych stroji. Takovd podpora by podstatné sniZila ndklady, které podnik vynaloZi, pfi obnové
stavajicich vyrobnich kapacit. Mezi dal§i dotace vypisované v soucasné dobé Ministerstvem
primyslu a obchodu CR patii napiiklad program na tsporu energie, ktery je uréen pro podniky
vSech velikosti, zabyvajicich se zpracovatelskym primyslem, které maji sidlo mimo Gzemi hlavniho

mésta Prahy. Cilem tohoto projektu je sniZeni energetické naroc¢nosti. DalSi moZnosti je projekt
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Inovace, kdy podnik musi spliovat podminku, Ze na trh vnese nové procesy a inovace.
(eNovation, 2015)

Podnik by se mél zaméfit na oslovovani tuzemskych zakaznikii. Trzby podniku Molins s.r.o. jsou
predev§im ziskavany z obchod uzavienych mimo Tuzemsko. Je jasné, Ze se v Ceské republice
nenajde zakaznik, ktery by pifevysil dosavadni trzby mimo Tuzemsko, ale rozhodné by podnik
veétsim mnozstvim domacich zékaznikil snizil riziko nevyuzitych vyrobnich kapacit, pti piipadné
krizi. Podnik by v takové situaci mél moznost ptijimat mensi, ale Castéj$i zakazky, aby pokryl
minimalni provozni naklady a pteklenul ptipadné financni potize, které by ho mohly v takové

situaci podnik postihnout.

Podnik jiz v souCasné dob¢é nabizi mozZnost absolvovéani praxe pro vysokoSkolské studenty,
ale rozhodné by mél uvazovat o blizs§i spolupraci s fakultami pii Zapadoceské univerzité. Velmi
dobrou povést zde maji praveé fakulta strojni, elektrotechnicka fakulta, ¢i fakulta aplikovanych véd.
Pokud by podnik mohl nabidnout absolvovani staZe, studenti by mohli pro podnik v ramci urcitych
predmétii zpracovavat riizné projekty a vyzkumy, které by mohly podniku ptispét. Jednalo by se
napiiklad o vyvoj softwaru, programovani systémt napiiklad na kontrolu kvality vyrobk,

¢1 kontrolu nakladt a spotfeby materidlu, ptipadné fizeni CNC stroji.
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Zavér

Potencial informaci ziskdvanych z finan¢nich vykazii je nesporné dilezity, bez informaci mizeme
sestavit model, ale jiz z daného modelu neziskame cilové informace, které bez vstupnich dat nelze
vypocitat. Presto by potencidl informaci z tradicnich vykazi sestavovanych podnikem
k rozvahovému dni nemél byt pfeceniovan, mizeme se setkat s piikladem, ktery je znazornén
Vv praktické Casti této prace, kdy informace jsou pfili§ statické a nevystihuji tak typické prostredi
ve firmé béhem analyzovaného obdobi. Jedna se ptedevS§im o podniky s dlouhym vyrobnim cyklem,

nebo podniky, které se zabyvaji sezonnimi produkty, ¢i sluzbami.

Lze tedy fici, ze bez informaci nelze danou analyzu provést, ale analytik by vzdy mél mit na paméti

pro jaky podnik analyzu sestavuje a dle toho vhodné zvolit informace dosazované do modelu.

Na zakladé¢ sestavovanych a zvetejiiovanych vykazi byla vypracovana analyza podniku Molins s.r.o.
od roku 2010 do roku 2013. Prvnich 6 kapitol je vénovano teoretickému Uivodu do problematiky
méfeni vykonnosti podniku a informaci ziskavanych z vykazl sestavovanych podnikem. Tato ¢ast
je zpracovana na zaklad¢ vybrané literatury z tohoto odvétvi. Ve zbylych kapitolach bylo provedeno
meéfeni vykonnosti podniku Molins s.r.0., zavérecné shrnuti ziskanych informaci a formulovani

piipadnych doporuceni pro podnik Molins s.r.0.

Prvni kapitola byla zaméfena na definovani pojmu vykonnost a charakteristik s timto pojmem
spojenymi. Je zde definice obecného pojmu vykonnosti i pojmu vykonnosti v ekonomickém pojeti.
Déle je zde zminéna problematika subjektivnosti, ktera je s méfenim vykonnosti spojena. Ve druhé
kapitole jsou popsany vyvojové tendence pii méfeni vykonnosti podniki, tato kapitola je rozebrana
detailng¢ji, aby Ctenat snaze pochopil dnesni postupy, které jsou uplatiiovany. Ve tteti kapitole jsou
popsani uzivatelé informaci z méteni vykonnosti podniku a jejich argumenty ke shromazd’ovani
téchto informaci. P4t4 kapitola je vénovana piehledu veSkerych finanénich vykazi sestavovanych
podniky v Ceské republice. V esté kapitole jsou uvedeny postupy vyuzivané pii méfeni vykonnosti
podnikli a které byly vyuzity k analyze podniku Molins s.r.0. v nasledujicich kapitolach. Sedma
kapitola je v€novana ptfedstaveni podniku a nezbytnych informaci o subjektu. V osmé kapitole je
podnik Molins s.r.o. analyzovan ukazateli zaloZenymi na vysledku hospodafeni a ukazateli
rentability uvedenych v teoretické ¢asti této prace. Posledni, devata, kapitola je v€novana shrnuti
zavéri z provedené analyzy mezi roky 2010- 2013 a formulaci doporuceni pro podnikatelsky

subjekt Molins s.r.o.

Dle provedené analyzy jsme zjistili, Ze analyzu podniku Molins s.r.o. nejvice komplikuji statické
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informace poskytované tradicnimi vykazy, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha,

vyro¢ni zprava a ptehled o zménach vlastniho kapitalu.

Piestoze provadéna analyza je za obdobi, kdy se Ceské republika vzpamatovavala z krize zapo&até
v roce 2008, podnik po celé sledované obdobi vykazoval kladné hodnoty ve vysledku hospodareni.
Z toho lze usuzovat, Ze spolecnost Molins s.r.o. je stabilni a to pfedevsim diky partnerstvi se
zahranicnimi podniky ze skupiny MOLINS TABACCO MACHINERY. Vysledky z provadéné
analyzy jsou velmi nestabilni a pokud by byla analyza provadéna i v budoucnu dle vykazi
sestavovanych k rozvahovému dni, lze tento vyvoj ocekavat i do budoucna. Pfesto mizeme

usuzovat, ze i nadale bude podnik dosahovat zisku.
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Seznam pouzitych zkratek
A aktiva

CF penézni tok

CFROI cash flow z investic

CNB Ceska narodni banka

EAT vysledek hospodateni po zdanéni

EBT vysledek hospodateni pfed zdanénim

EBIT vysledek hospodateni pted uroky a zdanénim

EBITDA vysledek hospodateni pied uroky, zdanénim a odpisy

EPS Cisty zisk na akcii”

EU Evropska Unie

EVA ekonomicka ptidana hodnota
ICO Identifikacni ¢islo organizace

MVA trzni ptidana hodnota
NA hodnota neodepisovanych aktiv
NOA cista aktiva vazana na hlavni ¢innost

NOPAT  disty zisk z hlavni vydélecné Cinnosti po zdanéni

NPV ¢ista sou¢asna hodnota
PV pocatecni vydaj
r diskontova mira

ROA rentabilita celkovych aktiv
ROCE rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
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ROI

TSR

VK

WACC

rentabilita zavazkl a vlastniho jméni
doba Zivotnosti

trzni vynos celkového kapitalu
vlastni kapital

vazené prumérné naklady
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Priloha A: Vyvoj vynosu stdtniho dluhopisu 10-R v CR
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Priloha I: Rozvaha podniku Molins s.r.o. 2011
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INedokonbeny Sounocoby nehmoing magetek

2éichy na diouhodotd netwmotny majetel

-
.

L

iDiouhodoby hmaotny majetek (214 at 22)

21212
S

176 546,

Forsrey

7 608|

|Stavoy

34 110

[Samostatré movit vbci 8 soubory movitych vecl

[Féstiniské cely trvalyon porostl

[Dospbd 2+Tati & jepch skugeny

iy dhouhodoby hmotry maetok

14 501

- 12751

1408

[Nedokordany dluhodoby hmotry migetek

5

Possytnuté z3o%y na Gounodoty hctny maesek

2612

gl 1§

(Ocefovach roadll & nabytimy majetky

1685

-1194)

{81 [Dlouoccby fnantni maetek (1.2¢ a2 30)

Podiy - oddderd cscbe

Padly v (etnich jednotkich pod pocatatrjm virem

(Ostan] clouhodobd cond paply & podily

PUchy a Uwiry - oviddand nobo oviddajcl osoba, podstatny viv

ANy SoUNGSaY 1ranind mapteh

Pofaovang diouhodoby frantn’ maktek

Peshginusé zitkhy s diasodoby finarén| mapiex

B|8|8[8|8|B|B|B|R|%|8[3|3|3]3|3|2




Priloha J: Rozvaha podniku Molins s.r.o. 2011

Molins, s.r.o.
Roavaha
k 31, prosinci 2011
Cznat AKTIVA 78a Bazné ucetni 0baobI Win.ctet |
obdobi
Komkce | Wetio Notto
. b e 1 2 3 L]
C. |Obatns aktive (1.32+39+48+58) 1 | weme| -vaser]  m2ms] 129220
CL  [2scby (1332 3% oz | to2103]  -13%e7]  ee o8]  10sssa)
CLt. Materidt ) 41200] -13s67] 27209 25084
2 [NedokanZend vrobs  poltary 004 52981 52981 &7 628
3 [Vyrobey s 537 637 7531
4 [Migchi 3 oatanni avilats @ ich skugioy o4
5 [Zood| o7
6 [Poskytrut iorry ne zisoby 038 7 285| 7 .
CU  |Diouhosobe potvedaviey (740 ad 47) 0% 1188] 1 188| 1 048}
C .1 [Ponieddviy  cochodnich vatahd 40
2 [Pohiecsviy - oviddand nebo ovidcajicl oscba 041
3 [Pomesdvy - pocstarny ity 42
P 2 spolednliy, Sety drulstve o 2a Olastniky 043
s poskytruth zakohy 044
. [Dohadné ity aksvni 45
7.lJré pohiediviy 048
L] dndad D47 1185 1188 1 0484
Col. [Kratkoocbe potéedavicy (F.49 =t 57) 048 | 37 044 6%/
C .1, [Potimaiviy 2 otehodnich vatahi 7] 35 618 58  ae03|
2 [Pomiedaviy - ovidcana nebo ovidcajici osoba 050
3 [Poniecivy - pedetary Vi cst
o [y 30 ook, Bary e s w2
. [Sociiini zabezpedeni o adravo! popbtinl 063
& [Stin - datows poriediviy 054 167 167 1713}
7 [Krithodcbe poskytrusd ziichy 055 233 239 )|
& |Dohadnd L&ty atived 085 | 22|
© [4ré portadivy 057 1 028] 1028 |
V. finanéni mamiok (53 ad 62) 058 5 33| 553 1565
GV 1 [Perizo 069 53] ) 46|
2 |Oay v bankach 080 5 874) 5874 15610
3 [Keithoiobe cenns papry 1 podly 061
4 |Poraovany knitkodob Srantni maiex 062
(D1 [Cosové razliSen) (F.64e65+68) 083 1 1042{ 102
D11, {Nakaay phgtich obdos! 064 = 0
2 |Komplexni nakiady pfitsch cbdcti 065 |
3 [Plimy piiitich cbdobi [ 2| 82|




Priloha K: Rozvaha podniku Molins s.r.o. 2011

Molins, s.r.o.
Rozvaha
k31, prosinci 2011
Cerwt PASIVA [ BdEne e
obdob! |  obdobl
- L] 5 £
PASIVA CELKEM (7.68+88+119) 183 §65{ 175281
A [Visstni kapithl (705734 73482485) 1esee 188401
Al [2ékadn| aphdl (1 70+71472) 100] 100}
AL [Zakadn] wapis s00| 00|
2 |Viasrv akoe » visstn| obchodn! pocily (-}
3 {Zméry 28kimaning kapeliu
AL |Kaptisiove fondy (t 7432 78) 124963 133 383
ALY [Emises 20 | |
2 {Ostain! kacitilovt fordy 134130 124 130|
3. [Contiovasi roadly x plecenin] mejeliy & zivazki 853 - 967
a o madly z pf énl pt pt spoleds
5 [Rardi 2 plemin secisdnonti
™ 'M‘)m.ww-mnm»m s x|
ALY [Zekory newnved fondiNudkesny ford 20| 2|
2 {Stat.aen] 3 ostatr fondy | |
A, vy | minugch let {7.63+84) 25208] 21013
8|

ANV 1 [Norozolinny zisk mindaych let

2. |Nochmazerd zrdta minutych let

AV |Vysledok hospodaleni béiného dletniho cbdoby (+4)

B, |Clxi zdroje (F.87+9241034115)

17m| w7

L |Rezvy (15822 61)

B11 [Rezsrvy podie zviilinich privnich plecpish

2 |Rezerva na ichosy = podobné zavazky

3 ra cafh 2 plijmd

a4 rezervy

[Ba [Dieuhodand advarky (83 8k 102)

BaY. 2 obchodnich vatand

(Zévaky - oliatard rwo ovdcaiic owoba

&m’q-mnu
Zireuzky ke spolednkim, Senlm dubstva o « &

probont
(Clouhodobe phté zaloty

Vycant auhopay

sTénky & thraot

8|8|2|S| 8 (8|2)8)8(%)8)38|%/8 B ¥ B|B|%8 3|3(3[3(53|3]7|3|3]8[8[8|- &

Wty pasved

B B o A oW

\Ine zivasky

-
o
-

—
o

IOcicieny carfovy zévazek

8




Priloha L: Rozvaha podniku Molins s.r.0. 2011

Molins, s.r.o.
Rozvaha (nekonsalidovana)
k 31 prosnc 2011
Omat FASIVA Taa | Baind Mineié |
cbdodd | abdobi
a b c 5 6
jon [Kratkosobé shvarky (f 104 a2 114) 10 18 §09Y 16 790|
B |Zévazky 2 cochodnich vatahd 104 7 517] 783
2 |Z8vazky - ovibdard nebo oisdsiic! oscte 105
3. [Zavazky - podstarny wiv 106
‘%b Eniviae, Gendm o2ohs b k GEastnikL o
5 « ramestrancim 108 4.208] 4 159)|
6| Zivazky 20 soctinto rabepotent a samvoribo posdinl | 108 :m{ zmo]
7. |Stde - aafove zévazky o datace 10 e0f 38|
8 (Kridhodobh o7 jate 2oty " 853
8 [Vydans duhopisy 12 |
10.[Dohadng Gesy pasini 13 1 as| 1081
11 [Jré sdvarky 14 4 194
B Wm.m (F 1164117+ 118) 118
BIV.1 [Barkove (viey dounodond 116
2 [Ksdtindobé bankon| dery 17
3 [Kratioaobé Sneeenl wpomes: 118
1 [Casove rozlibenl (£.120+421) 18 08¢
11 Ve phiktich obxdesi 120 7os{
2 |Vimosy péilicn obdobl 121 |
IDENTIFIKACE AUDITORA
KPMG Cesled republika Audit, s.1.0,
Pobfednf 648/1n, 186 00 Prahs §

1C: 49619187, emStorské oprivéa 2, 71



Priloha M: Vykaz zisku a ztrdty podniku Molins s.r.o. 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové Elenéni
za rok konticf 31. prosincem 2011
{ v tislzich K2 )
Obchohi fems & sido
Iaereatni S0 Normeion SSESTS
301 00 Paeh
25247878 Coska repustia
Oznat TEXT " Skutetnost v Goet. cod. |
fadka| BaBNEm | minoem |
s -} ] 1 H
| |Triny 28 procej zbad! 0 48!1 19
A |Nékiacy vyralotens ne prodane zbadi @ 02| 141
. marte (1.0102) o |
it (7 08400407) o 28364 227641
11 [Trity za peodel vastnich virozid 8 skiteb 05 1307 224 %0
112 [Zméne suwu ziisce viesd Gnnost e | -sos3) 34z
13, |Astivace o7 110 121
[Vikonov spctfete (1.09440) ce 121003 130308
|:1 |Soctrets materiaw a anergie 09 s67es|  113429)
B2 [Sutoy 3 2aus|  16E0|
+  |Phdan hodota {1.03+04-08) 11 L
C jOscbed nikindy (7.13 a2 16) 12 88 944 82713
C1.  [Madove nadady 13 64735 60437
C2  |Odmimy Sendm cogdni spoldnosti s andste 1* |
C3  [Nkiady na sociakv zaberpedent a zoravoln! pojdtin| 15 21408) 1861
iC4  [Sociaini rdkiscy 18 2204 2 888
0. |oard o pagiatky 17 224 215
Opisy dicn nehvTCtha & hmotniho majetku 18 5643 © 335)|
0. [Teiby z proder sjet 8 fae2s) | 18 2104 1 149
11 [Triby 2 prodais dicuhoddtil majetios 20 wr, 20|
M2 |Trihy 2 proceje matedidly 2 1037 12
F ig”m e . 2 1947 + 065}
F.3. cena prodaného dlouhosobeha majetu 3
F.2. manedl 24 1 847 10865
e :;wmw'ww° 2 e
V. (Ostatrd provozni wnosy 2 1742 2 56|
M. |Ostatni provazn| naciady P2l 1 850] 1 59|
V. [Prevod proveanich vinosi 28
‘I Plevod provoznich ndiiacd 28
. E ok Dodah 0 910‘1] nm‘e‘
111247-98+18-22-25+25-27+28-.




Priloha N: Vykaz zisku a ztrdty podniku Molins s.r.o. 2011

Molins, s.r.o.

Vykaz zisku a 2tréty - druhové Elenénl (nekonsolidovany)
20 rok kondic! 31, prosincenn 2011

Gzat. TEXT [~ Shsntnont v Uee. 003 |

VI [Teloy 2 prodee ocennich papid & podilh
i Procand cenné papity @ podily

VI [Vinosy 2 So Sraninily jotku  (1.34+435+38)
it | T pocis v o avad

m vhivess
VILZ. [Vinosy 2 ostatnich douhadobych cannyeh papid & podil
LY. Virosy z st e
VI [Vinomy 2 krisedobéha Snaniniho majesu
Ny 2 franiriho mejetu
X |Vinosy 2 pfecanied carvseh papii & denvied
IN&kiady 2 plecankn! cannych papird 8 decvinl
wmm-wwuw“
X |Vimouavh uroky
N [Nakadows Croky
Xi |Ostatni Snandei vinasy
0 Ostatni $rantni nddody
XL [Plevod Snentnich vincsd
P Phevod finandnich ndkiadd
* |[Fenantni vysieduk hospodaieni
(1. 31-32+33+ 57-38+30-40-41+42.43+48 45+4547)
el Dad > piymd 2a biénow Sencst (7 50+51)
0.1 ‘w
02

3;
4
4

s| 12
eas) 1787

2060] 3108

.zsq 3654

1387 796
1918 1 560

wnmlm

_j’f'"gm

|Mecracne raviagy
E Dafi 2 pAjm 2 mmolikang Snvowt [F S6+57)

1 |spland
2 |colodand
*  [Mimotadny vystedek hospodalen (1.53-54-88)
T Pravod podin ne visleduws hospodwen! spostniim {+4-)
= |Vystodek hospodaleni za Getni cbdobi (+/-)

- hospodateni pled rdandnim
048+ 53-54)

SIS R8P |2|8] B2AB || SBR[ 2(2|8|2|L (R |B|H|2

704 *




Priloha O: rozvaha podniku Molins s.r.0. 2012

ROZVAHA

v

rozsahu

piném
k 31. prosinci 2012

(v tisicich K& )

Identifkata| &islo
Rans.

AKTIVA

™ b

[AKTIVA CELKEM (1.02403+31463)

A |Pohleddviy xa upsany cikiedni kepitd!

8. [Diowhodaby majetek (1.04+13423)

Bl [Dloubodoby nehmatng majetok (1.08 t 12)

B, |ZRaovaci vical

2,{Nehmotné visiadky vizkumu & wvole

|en hmotng majetek (.14 a2 22)

138 o3|

- 80 196}

57 808

50017,

B, |Pozemky

7 cos|

2 |Stavby

24 198/

-6003|

28 12|

28 878}

3.{Samostatné movitk v 8 soubory movitich vacl

2|3[2|2(3|2|2|8|8|8|8|8|8|8|8|8|-

77 86|

-59612|

18 284

4.[Poavisih calky trvalfch porosti

017

5.{Dospéia zvitata 2 jojch skupiny

6.} 4nj dlouhodoby hmotj majetek

-13274

540

7.|Necckongany clouncdety hmotry majateh,

51|

8.|Posiyinuié ziichy ra diouhodoby hmoty majetek

2842|

9. {Ocafiovact rozdl k nabybému majoti

-1

401

B |Diouhodoby frandnl majetel (7.24 a2 20)

3

BUL1, |Podlly - oviddand osoba

Podily v Gbetnich jecnotedch pod podstatnym vivem

Ostatrd Glouhodobé cenné papky a podly

PUjEky a Gty - oviiddand nebo ovidcajicl osoba, podstatry ving

| Jny diouhodoty] finandni majotek

Pofizovany diohodoby fineninl majetek

)

Porskytrind zakcy na dlouhodody Anandnl mastek

€|8|8|8|8|B[B|B|8|B|B|3|3




Priloha P: Rozvaha podniku Molins s.r.o. 2012

Molins, s.r.0.

Rozvaha (nekonsolidovand)
k 31 pensine 2012

AKTIVA Biing Otetn| obdobl Win.GEetnl
. S 2= obdobi
Brutio | Korekce | Netio Ntto
a ) ° 1 2 3 “
C. [Obdind skiiva (-32+39+48+58) on |  2023%8) -tasas]  wrsn| 122
cL [zasody (13342 38) 032| 150778] -14042  14e836] 88 108|
CL1. [Matorid! 033 30502 -984)  a0ese] 2720
2.|Nedokonsend virots 8 poctovary 034 | 117819 5 124200 82081
3 [Vyrobky 035 11 328 11 328] 637/
4 [Miadi a otairs 2vitara a jejch skupiny 036
5, 07
8.|Posicytnute zsiohy ne zascby 038 128 129 7
Cil. |Diouhodobé pohledivky (140 uf 47) 039 2054 2054 1185,
.1, [Ponledivky 2 cbchodnich vztahd 040
2 [Poiedaviy - oviadan nebo oviddalicl oscba 041
3 [Petvecivky - podsiatr viv 042
‘.Mnm.MM|um 043
5 poskynuté zlohy 044
5 Gty akthml 045
7. it podecdviy 048
8. [Odiatena defiové poniedévia 047 2084 2054 1188
CIll, |Kedtuocobe pobledéviy (149 2 57) 048 30 177 30177] 37044
.11 1.|Pobrecavky x cbehodnich vatanl 048 28 774 26774 35618
2.|Porvadiviy - ovidand nebo oviddeici osoda 050
3 [Petvediviy - podaiatni vilv 081
2 22 spoleliriky, Hany crulstve s za (astrky 082
5. zmbezpoteni & zdravotnl pojbtini 053
6. {Stht - catove poheddviy 05¢ 1 1202] 167
7. {Kriskodobé posicyinuné zdlohy 085 17| 178 23]
8, |Donadng 0y skt 086 ) |
9. Jiné ponledéviy 087 1 028
(v, [Kritkodobs fnanini majotek (159 a2 52) 0s4 10304 10 304 5 33|
CV.1 [Penize 059 E 60} 56
2.{08ty v bankich 050 10 244 10 244 5674
3| Keitodobé cenné papsry & podly 081
4 |[Pofzovany keitkadobs] finantnd majetek 062
D1 |Casové roziien! (7.64+65+65) 063 818 819 1
D11 {Nawdady piisich obdobl 064 819 [ 90
2 {Komgiowni néklady piistich obdobi [
3. |Pitymy phitich cbdobi 0% 82




Priloha Q: Rozvaha podniku Molins s.r.o. 2012

Molins, s.r.o.

.

K 31. prosing] 2012

Oznal. PASIVA

PASIVA CELKEM (1.88+87+120)

38
: i
-4

A |Viestnl kapitdl (£65+73+20+83+88)

186512) 168 083

Bl |Dicuhodobé zivazky (194 a2 103)

L1, | Zévazky z abchoanich vatahl

2.{Zivazky - ovidand nebo ovisdajici osobs

3 - podstatny vilv

a o spoledniuinm, Sendm crulstve & k Glastvkim

5.|Diouhodobé phjaté 2dlohy

6. !Vydard duhopiey

Tl ky k (hvadé

8.{Dohadné Gty pasived

0. | S zévazky

10 |Odoany dafiovy zévazek

8. |
c
067
088
AL |Zakaoni kapasl (1.70+71472) o8s 100{ 100
ALY [Zédadn kapasi 070 100{ 100|
2 |Viastni skcie 8 viestnl obchodnl podily (-} o7t
3. |Zmbny zékdacnino kaptaiy o2
AL |Kapitalowe fordy (.74 a2 79) o073 |  s3att0] 13406
ALY, [Emised adio 074 | ]
2.|Ostma kapitalove fondy o7 134130 134 130|
3, roadily 2 plocendni majet @ zévazid o078 - a3
4,|Ocefovaci razdily 2 plecendni pi plermdniich sooleénost | 077
5.{Rozdil 2 pleenn spcledrost o8
6. |Roadily z ocendnl ph pleming & o7e
Am %ﬂ.wm-wmnm 080 2
ALY, rozeevnl forNediitalny fond 081 20| 20|
2 Sk a catat fondy o8z | i
AN, [Vsledek hospodutent minuljch let (1.84+88) 083 soses| 26208
AIV.1. [Noroadbeny sisk miojch let 084 s;sss| 25208
2 [Neuhrazeni rréts minuigch let 085 | |
AV.  |Vyuisdek hospodafeni bZného icetniho obdabd (+/-) 086 1383 5692
B. |Clzf 2droje (258+93+104+118) 067 &0071 17 297|
61 |Rezerny (189 5292) 088 1614 383
811, [Rezervy podie 2vidstnich préveich pledpisd 089
2 |Rezerva e dixhody a poacobed zivazky 090
a|m-uum 091
4. [Omani rezorvy 082 1814 88|
0a)
084
095
v
0a7
038
0%
100
101
102
103




Priloha R: Rozvaha podniku Molins s.r.o. 2012

Molins, s.r.o.
Rozvaha (nekonsolldovans)
K 31. prosingl 2012
Oznet PASIVA Bont Winuié
obdobi | ebdobi
a b [ L] 13
B [Kritkodobé zévazky (1108 & 115) 104 78 557 16 900
B0 1. | Zévazky x obchodnich vatehd 108 22 7 597]
2.|Zévazky - oviddana nebo oviddafic] osoba 108 15 404!
2 |zavazky - posstatny vire 17
o [ZBvasiy e societidim, Genim andstva a k GGasrdim | 40
5. | Zdvazky k zardstnancien 100 4 284 4
& |Zévazky 2z socidinive zsbezpadani a Tdravotnino pofsténl | 110 2273| :zsl
7.{ 5% - dafiové 2dvazky a dotace 111 588/ 10|
8 phiaté zichy 12 27 550 63|
9.[Viydané aluhopisy 113 | il
10.{Dohadné Oity pashvn| 114 5215 1048
1.} Ané zdvazky 118 b
V. |Bankouni Gvéry a vipomod (11174118+119) 116
B.V.1. [Barkowni Gviry douhodoté 17
2.|Kebtkodobé bankowi Oviry 118
3. |Kriltkodobé firanzni vipomeci 18
Cl  |Casové roxiiden| (7,121+122) 120 151 705|
G.1.1,[Vyrisje pfEdtich obdobl 121 151 708|
2. [Vymosy phiitich cbdobi 122 |
IDENTIFIKACE
KPMG Ceski mumﬂff&“
Pobfcin! 648/1a, 186 00 Prahe §

1C: 49619187, saditorské oprivada &. 71



Priloha S: Vykaz zisku a ztrdty podniku Molins s.r.o. 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové &lenéni
za rok koné&icl 31. prosincem 2012
(v tisicich K& )
Obcrodn! frma a sidio
810
IdentFkedes Ciso Korandova 288312
T
28247875 Cosihropobihe
Ozmat. e Taio | Skutetnost v Geal ood
facku|  BeIndm | mimam
8 » c 1 2
| |Trity za prodey zbod! o 3
iNdklady vynalodent na procans zbodd [ 3614 262|
+  |Obchodai marte (7.01-02) o3 185 178
L [Vymoey (LO5+06+07) o4 257 155| 228384
1, |Tridy 28 prode) visstrich virobkil @ slutet [ 181404 251307
12 |Zména stavy zésch vissini Srrost 06 7s631| 25083
13, |Akivace [ 120] 119
B.  [Vjkonovs spoticha (109+10) 08 145387|  121.090]
8.1 materidd a energle 08 121350 06748
B2 [Siuty 10 23071] 2448
+  |Phidans hodnota (1.03+04.08) 1 11678 105447
C  |Osobni nékindy (113 a2 16) 12 101 021 8 944
C1 |Madové rdidady 13 74 007 64 735
C.2  |Odmicy Serdm organd spoleénoss 8 dnatstva " |
C.2. [ Nékiacy na sociiini zabezpoden & 2dravotnl pojiltiel 18 24008] 21408
CA, réilady 16 2916] 2804)
a poplatey 17 202
Odpisy dicuhndobén nenmatnaho 8 henoného majetiu 18 5730{ [
0. [Trity 2 prodeje diouhocobéno majetky & materdiu (£20421) | 19 19 007/ 2104
W1 |Vrivy 2 prodele douhodobého majetiu 20 224 187
0.2 [Teiby 2 prodeie materidi 21 18783 1837
E :";mem. 22 1827 1947
F1. | 20stesovi cens prodendbo dicchodobého magsthy 2 108
F.2.  |Prodany materist 24 18818 1947
mmmm:tuwvwwo 25 207 “”J
. |Ostatni provant vinosy 2 1611 1742]
M. |Ostatni provazni nkisdy 2 1 1560]
V. [elevod provoenich vinosd 28
f Phavod provoenich nakiadl )
3 E Jeledex hospodalent ) zm'[—tﬁ']
| 114297184 19-22- 25+ 28.274.




Priloha T: Vykaz zisku a ztrdty podniku Molins s.r.o. 2012

Molins, s.r.o.

Vikaz zisku & rirsty - deuhové Elendini (nekonsolidovany)
2a rok kondic! 31, prosincem 2012

TEXT

| Triby 2 peodeje cennych papird a podih

| Prodanéd cennéd papiry & podily

IVincay 2 douhodobého frantniho majeti  (1.34+38+36)

Z podilh v oviddanych csobéch a v (Setnich
pod podstatnjm vivem

Vimosy 2 ostatnich douhodobich cenngich papid 8 podi

Vynasy z ostatniho diounodobitho frendniho majetos

Vynasy 2 krikodobého finaniniho mejetiu

R’if,ﬁ,‘.ips- i

Nikacty 2 finandnine majesos

[Vynosy 2 plecendni canngch papirl a derivis)

L |Néiiady z pleceninl cennrjch papirt & derivitd

m
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Abstrakt

KRIZOVA Lucie, Potencial Gi¢etnich informaci pro méfeni vykonnosti podniku. Bakalaisk4 prace.

Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 69 s., 2015
Kli¢ova slova: vykonnost, ucetni vykazy, historie méteni vykonnosti, Molins s.r.o.

Tématem této prace je objasnéni potencidlu informaci ziskdvanych z tcetnich vykaza
sestavovanych podniky, které jsou potiebné pro samotné méteni vykonnosti podnikti. Na zakladé
téchto poznatkt bylo provedeno méfeni vykonnosti v podniku Molins s.r.o. Toto méfeni bylo
vypracovano na zaklad¢é informaci dostupnych z vykazl sestavovanych v ucetni zavérce podniku
Molins s.r.o. V prvnich ¢tyfech kapitolach je teoreticky popsan pojem vykonnost, historicky vyvoj
méfeni vykonnosti podnikil, uZivatelé informaci z analyzy vykonnosti a samotny proces méfeni
vykonnosti. V nasledujicich dvou kapitolach jsou popsany ucetni vykazy a informace z nich
ziskavané a popsany ukazatele métfeni vykonnosti podnikii. V poslednich tiech kapitolach této prace
je popsan podnik Molins s.r.o. a byla sestavena analyza vykonnosti za roky 2010, 2011, 2012
a2013. Na zéklad¢ této analyzy bylo provedeno zhodnoceni situace podniku a byla definovana

zhodnoceni pro podnik Molins s.r.0.



Abstract

KRiZOVA Lucie. Potential of accounting information for business performance measurment.
Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics University of West Bohemia in Pilsen, 69 p.,
2015

Keywords: measurment, financial statements, history of performance measurment, Molins

S.I.0.

The subject of this thesis is a clarification of information from financial statements produced by
businesses in order to measure the efficiency of these businesses. Based on this knowledge, a
measurement of efficiency was conducted in the Molins s.r.0. company. This measurement is based
on information available from financial statements of Molins s.r.0. First four chapters of this thesis
discuss four basic terms such as efficiency, historical development of efficiency measurement, users
of efficiency analysis and the process of efficiency measurement itself. In following two chapters
financial statements and information gained from them, as well as indicators of efficiency
measurement are described. Last three chapters in this thesis are dedicated to the company Molins
s.r.o itself. The company is introduced and a financial statement from years 2010, 2011, 2012 and

2013 is presented. Finally, on the grounds of this analysis, the company's situation is evaluated.



