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Uvod

Vefejny sektor zastava vedle sektoru ziskového vyznamnou roli. Resi produkei statki
a sluzeb, které nejsou pro ziskovy sektor z hlediska produkce zisku atraktivni. Vetejny
sektor se tak stava neziskovym a piisobi v diilezitych oblastech narodniho hospodafistvi,

jakou je napiiklad Skolstvi. Zejména proto se autorka o toto téma zajima.

Cilem této prace je zhodnotit vykonnost konkrétni ptispévkové organizace, posoudit
efektivnost jejtho hospodafeni s finanénimi zdroji a napliovéani cile neziskové
organizace, pro které byla zalozena a dale navrhnout opatieni, ktera by mohla pfispét

ke zlepSeni ekonomické situace vybraného subjektu.

Hodnocenym subjektem je zde vybrand zékladni umélecka skola, konkrétné Zakladni
umélecka Skola Stod. Autorka si tento subjekt zvolila vzhledem k tomu, Zze sama
zdkladni umeéleckou Skolu navsStévovala. Mohla tak Iépe zhodnotit jeji c¢innost
a napliovani cili.

Uvodni kapitoly budou vénovany teoretickému zékladu, kdy autorka vymezi
charakteristické znaky neziskového sektoru a jeho odliSnosti od sektoru ziskového.
Dale budou objasnény principy financovani neziskové organizace a zpusoby, jakymi
muze ziskavat finan¢ni zdroje ke své Cinnosti. V dals$i ¢asti se autorka zaméfi
na definovani vykonnosti a konkurenceschopnosti neziskovych organizaci a toto téma
uzavie stanovenymi zpisoby méfeni vykonnosti neziskovych organizaci se zaméfenim

na ukazatele finan¢ni analyzy.

Prakticka ¢ast této prace bude zprvu zaméfena na charakteristiku konkrétni prispévkové
organizace Zakladni uméleckd Skola Stod a piedstaveni jeji Cinnosti. Dale budou
popsany jeji vize, cile a strategie, jimiz tato neziskova organizace svych cili dosahuje.
Nésleduje objasnéni zplsobu financovani Zdkladni umélecké Skoly Stod. Analyza
vybraného subjektu bude zhodnocena na zéklad¢ vysledka let 2008 — 2013 pomoci
vybranych ukazatelt finan¢ni analyzy a popsani soucasného stavu pomoci jednoduché

SWOT analyzy.

Na zaklad¢ této analyzy budou navrzena doporuceni, ktera by v budoucnu mohla piispét

k vyfeseni ptipadnych zjisténych problému.



1. Charakteristika neziskového sektoru

Pocatky neziskovych aktivit sahaji jiz daleko do minulosti, avSak v poslednich
desetiletich zaznamenal neziskovy sektor bouilivy rozvoj. To naznacuje jeho narustajici
vyznam v modernich ekonomikdch. Neziskovy sektor tvoii prostor narodniho
hospodarstvi, ve kterém plsobi neziskové organizace (dale jen NO), a je jednim
ze znak moderniho svéta. Fri¢ toto shrnul nésledovné: ,, Bourlivy rozvoj neziskového
sektoru Vv poslednich desetiletich je spojovan jak s rozvojem demokracie, tak s usilim
0 FeSeni naristajicich obtizi, se kterymi se setkavaji viady vSech vyspélych statu

prFi zabezpecovani socidalnich jistot pro své obcany. [3, S. 7]

1.1  Polatky neziskovych aktivit v Ceské republice

Neziskovy sektor se vyvijel spole¢né s rozvojem spolecnosti a tento vyvoj trvad dodnes
(viz obrazek ¢. 1). Cinnost a i¢el neziskovych aktivit jsou spojeny s pojmem filantropie.
scirkvi. Dle Frice: ,, Charitativni cinnost vychazela z kiestanského milosrdenstvi
azuceni o ldasce k bliznimu.” [3, s. 17] Jednalo se 0 snahu zabezpecit chudé osoby,

osifelé déti, staré lidi a zdravotné postizené. Vznikaly také naptiklad mes$ni nadace. [3]

Postupné, s dal§im vyvojem spolecnosti, prebira roli cirkve stit a neziskova Cinnost
je zaméfena zejména na Skolstvi a vzd€lavani. Dale v obdobi narodniho obrozeni
vznikaji spolky a nadace za ucelem rozvoje kultury, uméni a védy. Vznikal
tak neziskovy sektor, ktery se postupné rozvijel az do doby druhé svétové valky. Valka
anasledujici obdobi socialismu zna¢né omezily jakékoliv sdruZovani obcant.
Kuvolnéni dochazi az vroce 1990, pfijetim nového zdkona o sdruZovani obcand.
V nasledujicich letech jsou ptijaty dalsi zakony a vznika velké mnozstvi NO, které mély
své vzory také v zahrani¢i. Diky tomu se neziskovy sektor vyznamné rozvinul

a Vv dnesni dob¢ tak tvoii dileZitou soucast narodniho hospodaistvi. [3]

Obr. &. 1: Vyvoj neziskovych aktivit v CR

13. stoleti 19. 20. stoleti 1990
stoleti

2. sv. valka, Zakon o
narodi obdobi sdruZovani
obrozeni socialismu obc¢anu

* cirkev * stat * prerusenti * vyznamny

« mes$ni nadace « spolky, nadace rozvoje rozvoj

pocatky
filantropie

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [3]



1.2 Sektorové rozdéleni narodniho hospodarstvi

Ve vetejné ekonomice lze rozde€lit narodni hospodaistvi (dale jen NH) do nékolika
sektortl, a to podle kritéria vlastnictvi. Tradi¢ni model tvofi dvousektorova ekonomika,
tedy sektory stat a trh. Moderni spolec¢nosti s vyspélou trzni ekonomikou jiz tvoii také

treti sektor. [11] Dale bude objasnéna existence ¢tvrtého sektoru.

Prvni sektor NH vychdzi ze zdkladt tradicni klasické ekonomie. M4 vyznam

pti formovani bohatstvi ve spolecnosti a je tvofen trhem a subjekty, které v ném ptisobi.

Jedna setedy o trzni a ptedev§im ziskovy sektor. [11] Primarnim cilem ziskovych

organizaci je dosahnout zisku. Zisk je realizovan z prodeje statki a sluzeb
prostiednictvim trhu a trznich cen. Subjekty v tomto sektoru nazyvame podniky. Kazdy
podnik podnikd na zaklad¢ vlastni odpovédnosti, pod vlastnim jménem (obchodni
firmou) a dle platnych pravnich piedpisi. Financovan je bud’ vlastnim kapitalem

z vlastnich zdroji, nebo cizim kapitalem, ktery mtize mit napiiklad formu ptjcky. [24]

Druhy sektor NH tvoii vefejné NO. Zakladatelem jsou vetejné subjekty, jako je stat,

statni organy, mésta a obce. Zakladatel vklada do NO potiebné prostiedky, které
zlstavaji v jeho drZeni, bez ocekévani vytvofeni zisku. Ptikladem jsou piispévkové
organizace (dale jen PO), zfizované stitem. [24] Cilem je generovani piimého uzitku
v podobé¢ Cistych, Castéji vSak smiSenych kolektivnich statkli. Organizace funguji

na zaklad¢é norem vefejného prava a maji institucionalizovanou podobu. [11]

Tteti sektor NH tvofi soukromé NO. Jsou zaklddany soukromymi subjekty a funguji

na zékladné soukromého prava. [11] Zfizovatel vkladd prostiedky bez ocekéavani
produkce zisku. Je zatizen na produkci pfimého uzitku, kterého nelze dosahnout
ziskovym zplisobem. [24] Organizace maji institucionalizovanou podobu a mohou
nabyvat rtiznych pravnich forem, sdruZzeni majetku, aj. [11] Smyslem tohoto sektoru

je poskytovani vetejnych statkl a sluzeb, tvofi tak ur€itou alternativu oproti statu. [3]

Ctvrtym sektorem NH jsou domécnosti, které v oblasti neziskovych aktivit tvoii

specifickou skupinu. Jedna se o rodiny, neformalni skupiny a jednotlivce, které svou

vlastni snahou odstranuji nedokonalosti trhu a selhavani statu. Mezi hlavni znaky patii:
neformalni podoba, nejsou institucionalizované anefidi se zadnym ptedepsanym
pravnim fadem. Pfikladem mohou byt neformdlni kluby nebo rodina pecujici
0 nemocného. Hlavni diivod existence tohoto sektoru je selhavani trhu, a to zejména

Vv ptipad¢ informacni asymetrie a s ni spojenych transakénich naklada. [11]



1.3 Sektorové modely ekonomiky

V teorii lze rozlisit nékolik modelti ekonomiky, a to podle poctu sektort, které se v NH
nachazeji. Zatim co tradi¢ni ekonomiky tvoii sektory pouze dva, trzni vyspélé
ekonomiky jiz zahrnuji 1 tfeti sektor. Dale bude vysvétlena teorie Ctyfsektorové

ekonomiky.

Pti tvorbé sektorovych modelli ekonomiky je dilezité rozliSit hledisko vetejné

ekonomiky ahledisko makroekonomické. Mezi  sektory, které rozliSuje

makroekonomie, patii: domacnosti, podniky, vlada a zahrani¢i. Postupnym ptidavanim
jednotlivych slozek jsou pak tvofeny sektorové modely. Naproti tomu vefejna
ekonomika zdlraznuje kritérium vlastnictvi, které je klicové pro tvorbu téchto

modeld. [11] Nasledné bude popsano hledisko vetejné ekonomiky.

Dvousektorovd ekonomika je tvofena pouze dvéma sektory. Konkrétné je to trh

(soukromé vlastnictvi) a stat (vefejné vlastnictvi). Tento model nepfedpoklada Zadné
trzni nedokonalosti ani vladdni selhdni. Jedna se o tradicni model, ktery dnes
rozeznavame jiz pouze z hlediska teorie. Dle Stejskala: ,, Moderni spolecnosti
S vyspélou trzni ekonomikou uz davno opustily tradicni model dvousektorové ekonomiky
a intenzivné hledaji moznosti efektivniho prerozdéleni ukolii nejen mezi stat a trh,

ale i tretimu sektoru. ““ [11, s. 32]

Ttisektorovou ekonomiku tvoii sektory tfi, kdy vedle tradi¢nich dvou sektord stoji

sektor tieti, a fesi tak n¢které nedostatky vzniklé ve dvousektorové ekonomice. Pro lepsi

pfedstavu a ndzornost uvadim v obrazku ¢. 2 jednoduché grafické vyjadreni.

Obr. €. 2: Model tiisektorové ekonomiky

l. sektor I1. sektor
soukromé ziskové vefejné neziskové

organizace organizace

Nérodni
hospodatstvi

I11. sektor
soukromé neziskové
organizace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Rozdilem mezi modelem dvousektorové ekonomiky a tfisektorové ekonomiky
je existence soukromych NO. Pfi¢inou existence vefejného sektoru jsou nutné vladni
zéasahy V piipadé, ze selhava trh nebo v ekonomice zcela chybi. Pokud selzou i tyto
vladni zasahy, vznikd prostor pro fungovani tfetiho sektoru. Ten diky soukromym
osobam, které¢ zakladaji rGzné¢ NO, tato selhdni vyfesi. [3] Jinymi slovy soukromé
ziskové organizace tvori trzni mechanismus. Pfi jeho selhdni zasahuje do tohoto
mechanismu stat statnimi zasahy ve form¢ vefejného sektoru. Pokud selzou i ty,
problém vytesi soukromé NO. Existuje nékolik teorii, které objasiiuji vznik ttetiho

sektoru. Mezi né patfi:

Teorie vladnich a trznich selhani: Selhani trhu spociva v poruse efektivnosti trzniho

mechanismu. Dochazi tak kzisahim vlady do ekonomiky a odstranéni
této neefektivnosti. Jako dal§i podnét k vladnim zasahtim 1ze oznacit ptitomnost Cistych
kolektivnich statkd. Jejich znaky jsou ned¢litelnost uzitku a nevylucitelnost jedince ze
spotieby téchto statkti. Selhani vlady potom nastavd, pokud vladni zéasahy
do ekonomiky pfinaseji tzv. transakéni néaklady. Tyto naklady potom dle Stejskala

., mohou vyvdzit naklady existence nedokonalého selhavajiciho trhu. *“ [11, s. 33]

Teorie informacni asymetrie: DalSi teorie vychdzi z faktu, Ze na trhu mimo jiné

vystupuji dvé osoby - spotiebitel a producent. V momentu, kdy jedna strana nema
narozdil od té¢ druhé veSkeré informace, dochazi k informa¢ni asymetrii. V tomto
pfipad¢ tedy spotiebitel neznd piisvém rozhodovani o ndkupu statki vSechny
informace. Hledda tedy davéryhodného  producenta a dle  Stejskala:
,, Onim duveéryhodnym producentem byvaji casto soukromé neziskové organizace, nebot
nejsou zalozeny za ucelem podnikani a dosahovani zisku, ¢imz Se automaticky zvySuje

Jjejich ditveryhodnost. ““ [11, s. 35]

Teorie statu blahobytu: Podle této teorie vznika neziskovy sektor v ekonomice pouze

pfechodné. Jeho ukolem je wvyfeSit doCasné socialni problémy. Stejskal fika:
., V budoucnosti treti sektor ztraci vyznam a opodstatnéni, nebot' trh se zdokonall
a zodpoveédnost statu bude posilena“ [11, s. 35] NO tedy nepatii do budoucnosti, pouze

do minulosti.

Teorie vzdjemné zavislosti: Teorii vzajemné zavislosti Ize demonstrovat na produkci

smiSenych kolektivnich statki. Tyto statky vznikaji v ptipadé, kdy je u Ccistych
vefejnych statkii porusen jeden z jejich znakd. Casto byva porusena nevyluditelnost ze

spotfeby a to tim, Zze za smiSeny statek spotiebitel plati poplatek. Ptikladem je kino,
11



divadlo, knihovna, bazén, placené parkovisté atd. Pravé na produkci téchto smisenych
kolektivnich statki mohou neziskovy soukromy a neziskovy vetejny sektor

spolupracovat, a byt tak vzajemn¢ zavislé. [11]

Ctytsektorovd ekonomika je oznaceni pro narodni hospodafstvi se Ctyimi sektory.

V roce 1987 ho vymezil a popsal §védsky ekonom Victor A. Pestoff. Sestrojil tak model

nazyvany také trojuhelnikovy model nérodniho hospodéistvi (viz obrazek ¢. 3). Model

zahrnuje vSechny organizace, které¢ se v ekonomice nachazeji. Pomoci plochy
trojuhelniku tak dle Stejskala vymezuje ,,organizacni jednotky s riznou organizacné-
pravni povahou* [11, s. 39] a rozd¢luje NH piedevsim podle druhu organizaci, které
vném piasobi. [11] Kritérii, kterd rozdéluji narodni hospodafstvi, jsou

institucionalizovanost (organiza¢né-pravni forma), skuteGnost vytvareni zisku

(existence motivu zisku pro fungovani instituce) a legislativni normy, limitujici vznik

organizaci (normy vetejného nebo soukromého prava). [11]

Obr. ¢. 3: Clenéni narodniho hospodafstvi podle Pestoffa

ziskovy
sektor

formalni
sektor

neziskovy
sektor

neformalni
sektor

Neziskovy
vefejny
sektor

vefe)ny sektor

Neziskovy
soukromy
sektor

soukromy sektor

Neziskovy Ziskovy
sektor soukromy
demicnosti sektor

/N

Z grafu lze pak snadno vy¢ist 4 sektory, kterymi jsou: [11, s. 39]

Zdroj: [11, s. 39]

o, Soukromy ziskovy sektor,
e verejny neziskovy sektor,
e soukromy neziskovy sektor,

«

o sektor domacnosti.
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Z hlediska organizaci puisobicich v sektorech jsou vysledkem jiz diive definované

sektory ndarodniho hospodaistvi. Tedy sektor ziskovych organizaci, veiejnych NO,

soukromvych NO a domacnosti.

1.4 Neziskové organizace

V dnesni dob¢ jsou jiz neziskovy sektor a s nim NO natolik rozvinuté, zZe zastavaji nejen
v ¢eském NH nepostradatelné misto. Stejskal definoval: ,, Neziskové organizace
zastavaji v kazdé spolecnosti vyznamné postaveni. Nejsou jen ,, pouhymi‘* poskytovateli
sluzeb, které nedokaze zajistovat trh nebo stat prostiednictvim verejného sektoru, jsou
také indikdatorem rozvinutosti obcanské spolecnosti, casto jsou hybateli verejného

minéni a inicidtory spolecenskych zmen. “ [11, s. 11]

Existuje mnoho riznych definic NO. Tetfevova definuje NO nasledovné: ,, Neziskové
organizace jsou organizace, které nebyly zaloZeny ¢i ziizeny za ucelem podnikani.
Jsou to organizace, o jejichz cinnosti je jiny zdjem, at’ uz od stdtu, spolecnosti, ¢i urcité
skupiny lidi. Tyto organizace piisobi v ramci neziskového sektoru, a to jak verejného,
tak i soukromého. “ [14, s. 185] Jina definice tika: ,, Neziskovd organizace je uskupeni,

které je pohanéno socialnim poslanim a vytvorenim socidlnich hodnot.** [9, s. 234]

Tak jako kazda organizace i neziskovda ma nékolik zakladnich znakil, kterymi
se odliSuje od ostatnich organizaci, primarn¢ od ziskovych. Obecné oznaceni

»heziskoveé™ (non-profit) vyjadiuje jejich zakladni znak, a sice ze nejsou zaloZeny za

ucelem generovani zisku, nybrz pfimého uzitku, nejcastéji v podobé sluzby. Toto

oznaceni vSak neni pfesné. NO mohou generovat svij vlastni zisk, ktery musi
bezpodminecné reinvestovat zpét do hlavni Cinnosti, atutak prohloubit. Mezi dalsi

charakteristiky patii institucionalizovanost (organized), samospravnost a nezavislost

(self-governing), dobrovolnost (voluntary). U nestatnich NO pak také soukromost
(private). [11]

Dalsimi dulezitymi znaky NO jsou vefejnd prospéSnost a vzajemna prospeéSnost.

Dle Stejskala jsou vefejné prospésné takové organizace, ,,jejichz posldnim
je produkovat  statky, které uspokojuji  potreby  Siroké verejnosti, tji. vSech,
kteri poskytované sluzby potirebuji*. Vzajemné prospéSné jsou organizace, ,,jejichz
poslanim je slouzit svym clenum (pripadné jejich blizkym)- tzn. uzavienému okruhu

osob, které jsou zaroven cleny organizace . [11, s. 20]
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To vse potvrzuje definice Salamona, ktery pohlizi na NO z pravniho hlediska: ,,Jednad
se 0 pravnické osoby- instituce, které jsou subjekty soukromého prava, nerozdeéluji
pripadné vytvoreny zisk mezi své zakladatele ani cleny svych organii, jsou samospravné

a jsou nadadny vysokou mirou dobrovolnosti. [3, s. 59]

1.5 Druhy neziskovych organizaci v Ceské republice
V CR lze rozdélit NO na 2 skupiny, a to podle ziizovatele. Jedna se o statni neziskové
organizace (dale jen SNO) a nestatni neziskové organizace (dale jen NNO). Jiz z ndazvu

Ize odvodit, 7e se jedna o organizace bud’ zfizované statem, nebo soukromym

subjektem.

Rozdilem mezi SNO a NNO je zpisob jejich fizeni. Pokud je zfizovatelem stat, bude
mit také hlavni slovo pii spravé celé organizace. To snizuje moznost vlastniho ptistupu
K managementu a aktivitu NO. Pokud je zfizovatelem naopak soukromy subjekt,
dostava tak management samospravu a volnost. [11] Tabulka ¢. 1 ukazuje zakladni

rozdéleni a piehled NO v Ceské republice podle tohoto kritéria.

Po 1. 1. 2014 vznikaji soucasn¢ s novym obcanskym zékonikem také ustav a socidlni

druzstvo. Soucasné dochazi k transformaci obcanského sdruzeni na spolek a nadace

a nada¢ni fondy jsou oznacovany jako fundace.

Tab. &. 1: Pichled a zékladni rozdéleni NO v CR

Statni neziskové organizace Nestatni neziskové organizace

Obcanska sdruZeni= spolek
Obecné prospésné spolecnosti
v . : Nadace a nada¢ni fondy= fundace

Prispévkové organizace
Cirkve, nabozenské spolecnosti
a cirkevni pravnické osoby

Politické strany a politickd hnuti
Spolecenstvi vlastnikl jednotek
Vetejné vysoké Skoly
Organizacni slozky statu Profesni komory

Zajmova sdruzeni pravnickych
osob

Honebni spolecenstva

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle [11]
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Vzhledem K tématu této prace budou nasledn& popsany SNO v CR, pedevsim pak PO.

Jak bylo né€kolikrat fe¢eno, SNO tvofi druhy sektor narodniho hospodaistvi, a lze
je tak nalézt jiz v tradi¢nim dvousektorovém modelu NH. Jsou symbolem vladnich
zasahti do ekonomiky, a napravuji tak trzni nedokonalosti. Ziizovatelem SNO je stat,

obec ¢i kraj a jedna se zejména o PO a organiza¢ni slozky statu. [11]

Vznik a rozvoj PO nastal po roce 1948, v obdobi Gplného zestatnéni, a i pies uvahy

0 pfeméné na jiné pravni formy podnikt, zlstavaji v ekonomice dodnes. [3] Tyto
organizace nesou oznaceni ptispévkové zejména z divodu zpisobu financovani, kdy ma
hlavni slovo zfizovatel. PO hospodaii na zdklad¢ zfizovatelem schvaleného rozpoctu
na konkrétni casové obdobi. Ziizovatel ale nehradi veskeré vydaje, na Cinnost pouze
»prispiva“. DalSim dualezitym tkolem zfizovatele je rozhodnuti o rozdéleni zisku,
¢1 zplisobu Uhrady ptipadné ztraty pfi zjiSténi a pfedlozeni vysledku hospodateni. Timto
zpusobem se zfizovatel podili na fizeni organizace. [11]

Zbytek financnich prostfedkil, dilezitych pro Cinnost, mize ziskavat PO diky vlastni
s ¢innosti hlavni tak pfispiva k napliiovani cile organizace. Diky této Cinnosti jsou
vyuzivany volné kapacity, prostory 1 lidsky kapital. VSe probih4 na zékladé souhlasu

ziizovatele a zivnostenského opravnéni. [3]

Diky takovému zptisobu fizeni a financovani mohou tyto NO poskytovat sluzby za nizsi
dotované ceny (takzvané smiSené ekonomické statky), popiipadé zdarma. Potom
hovotime o Cistych ekonomickych statcich. Oblasti, ve kterych toto plati, jsou napf.:

véda a vyzkum, zdravotnictvi, $kolstvi, socialni péce atd. [11]

Zfizovatelem muiZe byt stat nebo tzemnd samospravny celek (dale jen USC), tedy kraj

¢i obec. Podle tohoto hlediska také ¢lenime zdkony, které ptislusnou PO upravuji.

v

Zakony upravujici existenci SNO zfizované statem jsou zakon &. 218/2000 Sb.,
0 rozpo¢tovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakona (rozpoctova
pravidla) ve znéni pozdgjich piedpisti a zakon & 219/2000 Sb., o majetku Ceské

republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdé&jsich predpisu. [11]

Déle SNO ziizované USC upravuje zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech

uzemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjsich predpist. [11]
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Aby mohla PO spravné fungovat a dosahovat tak cilli, které ma stanovené, je nutné,

aby tvofila ucelenou organizaéni strukturu (viz obrazek ¢. 4).

Provozovani hlavni ¢innosti zajistuje provozni Ci technické oddéleni. To se dale Cleni
na jednotlivé provozovny. Nezbytnou soucasti struktury PO je ekonomické oddé€leni
a s nim oddéleni auditu, kontroly a tc€etnictvi, které zajistuje veskerou administrativni
¢innost. Na vrcholu celé struktury, ve funkci vedouciho organizace, stoji feditel.
Je jmenovan zfizovatelem, je statutdirnim organem a mimo jiné reprezentuje organizaci

navenek.

Organiza¢ni slozky statu jsou upraveny zakonem &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské

republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdéjSich ptedpist
azékonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpotovych pravidlech a o zmén€ nékterych
souvisejicich zdkonil, ve znéni pozdé&jSich predpist. Ziizovany jsou ze zdkona nebo
rozhodnutim jednotlivych ministerstev. Zastupuji tak stat a hospodafi se statnim
majetkem. Nejsou zpusobilé k pravnim ukoniim, to znamend, ze nejsou pravnickymi
osobami a ne vSechny organizacni slozky statu jsou ucetni jednotkou. V Cele stoji
voleny nebo jmenovany zastupce, ktery zastupuje stat pii spravnich fizenich. VeSkera

¢innost je financovana ze statniho rozpoc¢tu a podléha schvaleni ziizovatelem. [11]

Ptikladem organizacnich sloZek statu jsou samotnd jednotlivd ministerstva, Ustavni

soud, soudy, Kancelaf prezidenta republiky, Akademie véd CR a dal3i. [11]

Obr. €. 4: Organizacni struktura piispévkové organizace

L Reditel ]
|
{Ekonomicll(é oddéleni] [ Provozniloddéleni ] ['l'echnick!é oddéleni]

l
[ Audit, kontrola ]
L Uéet;ictvi ]

Provoz 1

Zdroj: [11, s. 51]

1.6 Ziskovy sektor, srovnani s neziskovym
Jak jiz bylo feceno, ziskovy sektor je ve vefejné ekonomii ozna¢ovan jako sektor prvni.

Z hlediska vlastnictvi pak jako sektor soukromy, a to zejména z divodu ziskovych

organizaci, které vném plsobi. Ma nesporny vyznam pii formovéani bohatstvi

ve spolecnosti a vychazi ze zakladl tradicni klasické ekonomie. Zakladni pravni
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predpisy upravujici problematiku podnikdni a pravnich forem podnikani v Ceské
republice jsou: Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, zadkon ¢. 90/2012 Sb., zdkon
0 obchodnich korporacich a zakon €. 455/1991, Zivnostensky zakon a zakon ¢. 586/1992
Sb. O danich z ptijmui. [5] Subjekty pusobici v ziskovém sektoru jsou podniky, které
podnikaji na zékladé¢ soukromého prava, maji tedy institucionalizovanou podobu.

Podnik tidi podnikatel a provozovana ¢innost je nazyvana podnikanim.

Obcansky zakonik oznacuje podnik jako obchodni zavod, ktery definuje nasledovné:
,,Obchodni zavod (dale jen ,,zavod*“) je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho c¢innosti. Ma se za to, Ze zdvod
tvori vse, CO zpravidla slouzi k jeho provozu. “ [24, § 502] Mezi pravni formy podnikani
patii podnik jednotlivce a obchodni korporace. V obrazku ¢. 5 uvadim piehled
obchodnich korporaci, tak jak je definuje zakon o obchodnich korporacich. Podnikani je
dle definice zivnostenského zakona , soustavnd cinnost provozovand samostatné,
viastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek

stanovenych zivnostenskym zdakonem.* [27, § 2] Osobu podnikatele definuje obéansky

zdkonik a fikd, Ze podnikatel je ten,, kdo samostatné vykonava na vlastni ucet
a odpovednost vydeélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zameérem
Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti
za podnikatele. © [24, § 420] Hlavnim u¢elem podnikani ziskové organizace je vytvoreni
zisku. Ten je nasledné rozdélovan mezi vlastniky organizace. Zisku je dosahovano
pomoci prodeje vytvorenych statkli a sluZeb na trhu za trzni ceny. TrZni cena by m¢la
byt takova, jakou je spotiebitel ochoten zaplatit, a vyrobce z ni realizuje v porovnani

s vyrobnimi naklady pozadovany zisk.

Pro piehlednost uvadim urcité odliSnosti ziskového a neziskového sektoru, ¢i jejich
podobnost. Diivodem existence neziskového sektoru je potfeba zabezpeceni statkli
a sluzeb, které nedokdze vyprodukovat sektor ziskovy, ale pro spole¢nost jsou velmi
dilezité. Jednoduse feeno by jejich produkce nepfinesla soukromému podniku
pozadovany zisk. Pro soukromy sektor se tak stdvaji neatraktivni. Jedna se napiiklad
0 oblast vzdélavani, zdravotnictvi ¢i kultury. V tomto ptipadé se stat stava ziizovatelem
a neziskovy sektor poskytovatelem, kdy NO hospodaii na zakladé pevné daného
rozpoCtu od ziizovatele. Ten poskytuje prostiedky potiebné pro fungovani organizace,

a dotuje tak poskytovani vetejnych statki a sluzeb, tolik vyznamnych pro spolecnost.
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Hlavni rozdil mezi ziskovym a neziskovym sektorem spociva v cili organizaci,

které v prislusném sektoru pisobi. Cilem ziskové organizace (podniku) je piima

produkce zisku. Cilem NO je pfiméa produkce uzitku. Pokud tato organizace vytvoii
zisk, musi ho opét pouzit na financovani a rozvoj své hlavni ¢innosti. Nikdy tento zisk
nerozdéluje mezi své Cleny, jak je tomu u organizace ziskové. Naopak jako podobny
znak l1ze oznacit skute¢nost, Zze v kazdém tomto sektoru existuji organizace, které se fidi

pfisluSnou pravni normou, jsou tedy institucionalizované.

Stejné jako ziskové, tak 1 NO maji soukromou povahu. A t0 Vtom smyslu, Ze jsou

odd¢lené od statni spravy, staitem jsou pouze podporovany. Dal§im spole¢nym znakem

jsou vlastni interni pravidla, tedy samospravnost a autonomie. [3]

Obr. &. 5: Pravni formy podnikani v CR

Obchodni
korporace

Obchodni
spoleénosti

Evropske formy Evropska

Osobni
spolecnosti

Verejna obchodni
spolecnost

Komanditni
spolecnost

Kapitalove
spolecnosti

Spolecnost
s ruéenim
omezenym

Akciova
spolecnost

Zdroj: [5, s. 3] dle [30, §1]

obchodnich
spolecnosti

Druzstvo

Evropské
hospodarske
zajmove sdruZeni

Evropska
spolecnost
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2. Prijmy, vydaje a principy financovani neziskové organizace
Kazdd organizace, at’ jiz ziskovd nebo neziskovd, hospodaii s rozpoctem. Tento
rozpocet je vazan na urcité piijmy a vydaje. Pomoci nich pak vytvaii organizace svou

hospodaiskou ¢innost a produkuje statky c¢i sluzby.

Ptijem lze definovat jako jakoukoliv hodnotu vyjadienou v penézich, kterd naplnuje
rozpocet organizace. Obecné¢ muze mit riznou podobu, tedy penézni, hmotnou
¢i nehmotnou, a je zachycen v ucetnictvi organizace. Z tohoto diivodu musi byt ptijem
vzdy ocenitelny v korunach, jak stanovuje zékon o udetnictvi: ,,Ucetni jednotky jsou
povinny vést ucetnictvi v penéznich jednotkdach ceské mény.* [26, §4 odst. 12] Zakon
stanovi také zplsoby ocenéni, které jsou blize upraveny ve vnitinich smérnicich
organizace. Piikladem SNO je Skolska pravnickd osoba, zfizovana ministerstvem,
krajem, obci ¢i svazkem obci. [25] Skolsky zakon definuje piijmy, které se této SNO
tykaji: ,,Financni prostredky ze statniho rozpoctu, financni prostredky z rozpoctii
uzemnich samospravnych celkii, prijmy z hlavni a doplnkové cinnosti, financni
prostiedky prijaté od zrizovatele, uplata za vzdélavani a skolské sluzby, dotace
na uhradu vydaju, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu Evropské unmie, vietné
stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto vydaju, dotace na uhradu
wdajii podle mezindrodnich smluv, na zdkladé kterych jsou Ceské republice svéreny
penézni prostiedky z financniho mechanismu Evropského hospodarského prostoru,
Z financniho mechanismu Norska a programu Svycarsko-ceské spoluprace, dary

a dédictvi. “ [25, § 133 odst. 1]

Zdroje pro zminéné piijmy mohou byt rizné a riizné Clenéné. Stejskal rozlisil kritéria

Clenéni zdroji nasledovné: ,,zpusob ziskdni: interni (vlastni) zdroje, externi (cizi)

zdroje; charakter zdroju: financni zdroje (prostiedky), nefinancni zdroje (vécné dary,

informace, know-kow, dobrovolnictvi aj.); puvod zdroju: domdci, mistni zdroje,

zahranicni zdroje; financujici subjekt, resp. sektor- verejné zdroje: statni sprava,

samosprava, mezindrodni instituce, danova asignace,- soukromé zdroje: nadace,
podnikatelské subjekty, individualni darci, cirkve a nabozenské spolecnosti.* [11, s. 95]
Sedivy pak napiiklad vymezuje finanéni zdroje NO jako $est moznosti: ,, Verejnd

sprdva (statni sprava a samosprdava), individudlni ddrci- jednotlivci, firmy, nadace

a nadacni fondy, ostatni instituce, prijmy z vlastni cinnosti. ““ [13, s. 46]
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Vydaj je hodnota, kterd z rozpoc¢tu naopak ubird a pomaha k jeho vyrovnani na konci
obdobi, kdy je tvofen zisk, generovdna ztrdta nebo dochazi k nulovému vysledku
hospodaieni. Vydaj je opét vyjadieny v korunach. Skolskd pravnickd osoba vytvaii

zejména vydaje provozni ¢i mzdové.

Financovani NO je velmi diilezitou oblasti at’ uz z hlediska bézné ¢innosti nebo urcitych
projektli. Protoze jejim cilem neni produkce zisku, ze které¢ho by financovala svou
¢innost, stava se tak zavislou na okolnich zdrojich. Proto musi NO umét zdroje zajistit
a udrzet si je co nejdéle. Tyto zdroje jsou pak oznaCovany jako poskytovatelé dotaci,
tzv. donatofi. Celé financovani vyzaduje udrzovani urcitych principti.

v

Vétsina donatorti nefinancuje urcCity projekt zcela a vyzaduje alesponn Casteéné kryti
vlastnimi zdroji. Také pro organizaci neni dobré, pokud je zavisld pouze na jednom
zdroji. Pti selhdni tohoto jediného zdroje se velmi snadno dostane do finan¢nich potiZzi.
Proto jednim z principti financovani neziskové organizace je vicezdrojovost. [11]
Stejskal definuje podstatu tohoto pojmu jako: ,,Ziskavani a vyuzivani vice zdroji
financovani neziskové organizace, a to mj. s cilem zabezpecit nezavislost na jednom
zdroji, a vyhnout se tak pripadnym negativnim diisledkiim pri jeho neocekavaném

selhani.* [11, s. 94]

Ziskani finan¢nich prostfedkd od vnéjSich donatort je vSak pro organizaci velmi
svazujici. To je dano pfedevsim pozadavky, které kazdy finan¢ni poskytovatel narokuje.

Resenim je dalsi princip financovani, tedy samofinancovani. To umozZziuje urcitou miru

finanéni nezavislosti organizace. Stejskal definuje: ,,.Samofinancovadni neziskovych
organizaci je cinnost, ktera umoznuje organizace zabezpecit riizné dalsi druhy prijmu,
mimo dotacnich prijmii*. [11, s. 96] Nutno podotknout, Ze se jedna o ¢innost, diky které
financuje organizace sama sebe, vlastni ¢innosti. Proto oznaeni samofinancovani.

Jednou z moznosti samofinancovani organizace je vedlejsi nebo také dopliikova ¢innost

k ¢innosti hlavni. Vedlejsi ¢innost muiZze mit ziskovy charakter a ¢asto byva vydéle¢na.
Nikdy vSak nesmi zastinit ¢innost hlavni, naopak k ni musi pfispivat. Jednim z rizik,
které pfindsi vydéle¢na ¢innost v NO, je dle Stejskala ,,pouziti ziskanych zdrojii mimo
verejné prospesny ucel [11,s.96], organizace tak ,miize ztratit nebo poskodit

své dobré jméno*. [11, s. 96]
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Specifickou oblasti samofinancovani a principi financovani je fundraising. Jedna
se 0 ziskavani externich zdroji. Jak popisuje Stejskal: ,,7vto aktivity se spoléhaji
na filantropii oslovovanych darcii a Vv idealnim pripadeé by mély mit ambici vybudovat
S témito darci vzdjemné korektni vztah ¢i dlouhodobé partnerstvi.*“ [11, s. 97] S timto
principem koresponduje dal$i a velmi dilezity princip, kterym je neziskovost.
Ta vyplyva ze samotné podstaty organizaci, fungujicich v neziskovém sektoru. Stejskal
op¢t definuje: ,,Neziskovy princip znamend, Ze jakékoliv zdroje vytvorené v ramci
doplnkové cinnosti organizace museji byt pouzity pro hlavni neziskovou cinnost
organizace.“ [11, s. 97] Dale s sebou tento princip nese pruhlednost operaci organizace

a moznost vSech zainteresovanych osob nahlédnout do jeji ¢innosti.

Protoze je neziskovy sektor dulezitou soucasti rozvinuté ekonomiky, je v zajmu statu
jeho rozvoj apodpora. Jednim =z prostfedkd, jak toho dosahnout, je poskytovani

osvobozeni od dani, at’ uz samotné organizace nebo poskytovatele financ¢nich zdroju,

Vv tomto pripad¢ darce. Stejskal popisuje tento princip financovani nasledovng: ,,V tomto
smyslu je mozné zkoumat tri zakladni danové rezimy pro toky financnich prostredkii do

a z neziskové organizace. Jsou jimi: [11, s. 98]
1. ,, Osvobozeni financnich toku neziskové organizace od dani (tzv. tax exemption),
2. ulevy na danich neziskovym organizacim (tzv. tax credit),
3. ulevy na danich prispévateliim (donatorim, tzv. tax bendit).*
2.1 Financ¢ni zdroje neziskovych organizaci (prispévkové organizace), zpiisoby
jejich ziskani
Jako kazd4 organizace 1 neziskova potiebuje pro své hospodafeni financni zdroje,
které uplatni ve své Cinnosti a pomoci nich vytvoii hodnoty. U PO zasild rozpocet
v pravidelnych ¢asovych intervalech zfizovatel, ktery pfidéluje finan¢ni prostiedky dle

potteb PO. Je tedy hlavnim zdrojem financovani PO. Dalsi moznosti

je samofinancovani, které zahrnuje vyuzivani internich zdroji. Mezi interni zdroje patii

vedlejsi ¢innost PO a vlastni fondy vytvotené PO. [6] Vedle internich zdroji vyuziva

PO externi zdroje financovani. K souhrnnému oznaceni pro ziskani externich zdroji
se pouziva pojem fundraising. Zde se dle zakona o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoctl jedna o ,.penézité dary od fyzickych a pravnickych osob* a dale o ,,penézni

prostiedky z Narodniho fondu a ze zahranici*. [29, §28, odst. 1], [6, S. 14]
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Stejskal vymezil tyto zdroje financovani vyuzivané neziskovymi organizacemi
jako: [11, s. 105]

o Vlastni zdroje,
e Cizi zdroje,
e potencidalni zdroje.”

Dulezité jsou zejména vlastni zdroje, tedy ty, které v organizaci zlistanou a nemusi
se vracet poskytovateli. Maji nenarokovy charakter a jsou ukazatelem samofinancovani
organizace. [11] Vlastni zdroje muZe organizace ziskat hlavni nebo dopliikovou
¢innosti. Hlavni ¢innost pfimo souvisi s posldnim organizace, tedy tim, pro co byla
zalozena. V ramci vedlejsi ¢innosti mize organizace naptiklad pronajimat svilj majetek
nebo investovat volné finan¢ni prosttedky. Muze také potradat rizné akce za vstupné
atp. Pro organizaci jsou tyto zdroje vyhodné také diky tomu, Ze z nich Ize snadno

nasetfit pro dalsi hospodateni. [11]

Protikladem Kk vlastnim zdrojim jsou cizi zdroje. Jejich charakteristickym znakem
je nutna navratnost poskytovateli, vétSinou za uplatu - urok. Cizi zdroje mohou
organizaci pfi hospodafeni vyrazné pomoci, ale jesté¢ vice uskodit. Pokud organizace

dostate¢né nezvazi jejich vyhodnost, mize se snadno dostat do finan¢nich potizi. [11]

Potencidlni zdroje maji charakter nahodilé situace. Pro NO se mohou vyskytnout

prilezitostné a je pouze na ni, zda jich vyuZije. Vyhodou je nenarokovy charakter
avelké spektrum moZnosti piijml, nékdy souhrnné oznacovanych jako ,,grant®.
[11, s. 109]

Na zacatku stoji podani zadosti nebo projektu ze strany NO poskytovateli. Dle Stejskala
sem patfi: [11, s. 109]

o Prispévky od vizemnich samospravce stdtniho rozpoctu,
e Zrozpocti Evropské unie, nadact a nadacnich fondii,

e dary od firem a individuadlnich darcii.*
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2.2 Rozpocet ziizovatele

Rozpocet ztizovatele je hlavnim zdrojem financovani PO. Dle Provaznikové se jedna
0: ,,Decentralizovany penézni fond, ve kterém se soustreduji jak prijmy, které obec ziska
na zakladné jejich prerozdéleni v rozpoctové soustave, tak prijmy generované jejich
vlastni cinnosti, a ty se rozdéluji a pouZivaji na financovani verejnych a smisenych
statki.*“ [8, s. 57] Ztizovatelem mohou byt 1Izemné¢ samospravné celky, jako jsou obce
¢i kraje. PO je zfizovana na zékladné zfizovaci listiny. Dle Zakona o obcich: ,, Obec
miize pro vykon samostatné pusobnosti zakladat a zrizovat pravnické osoby
a organizacni slozky obce, pokud zdkon nestanovi jinak.* [28, § 35a odst. 1], [6, s. 8]
Dle Zakona o rozpodtovych pravidlech tizemnich rozpodtd pak: ,, Uzemni samosprdavny
celek zrizuje prispévkové organizace pro takové cinnosti ve své piisobnosti, které jsou

zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou prdavni

subjektivitu. “ [29, § 27 odst. 1], [6, s. 11]

Existuji rizné zplsoby financovani zrozpoctu zfizovatele. Jednim je netto zptsob
financovani (viz obrazek ¢. 6), kterym je financovdana PO. Uzivatel plati pfimo
organizaci poplatek za poskytovani sluzeb. Z rozpoctu obce jsou poskytovany dotace na
uhradu ndkladl organizace, pfipadné ziskové ptirdzky. [8] Jak uvadi Provaznikova:
»Prispévkové organizace jsou na rozpocet zrizovatele napojeny saldem svého
rozpoctu.” (8, s. 245] Zrizovatel mize prostfednictvim svych pozadavkil ovliviiovat
nakladani s vynosy a vysledkem hospodateni organizace, rozhodovat o zpusobech
rozdé¢leni, o ptidelech do fondi ¢i odvodu do svého rozpoctu. Déle poskytuje ptispévky

na investice. [8]

Obr. €. 6 Netto zptlisob financovani

PoZadavky . e
Obec nebo kraj » Podn|+_< zajistujici
ROZPOCET Dotace verejne vstatky
N a sluzby
P \'}
Poskytovani Uzivatelske
sluzeb poplatky
UZivatel

Zdroj: [8, s. 243]
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2.3 Samofinancovani

Samofinancovani spociva v obstardvani financi vlastni ¢innosti organizace. Vlastni
zdroje, tedy ty, co v podniku zustavaji, tvofi jeden z hlavnich toku piijmi do organizace
avétsinou jsou dlouhodobého charakteru. Dle Boukala vyuzivd organizace
k samofinancovani zejména tyto ¢innosti: ,,Prodej viastnich vyrobkii a sluzeb; prijmy
Z vybiranych clenskych prispevki (tvka se predevsim obcanskych sdruzeni); prijmy
Z prondgjmu  dlouhodobého hmotného majetku (kancelare, nemovitosti, auta,
pristroje...); prijmy z nehmotného majetku (patenty, licence, know-how); prijmy z urokii

zZ vkladi ¢i jinych financénich aktivit. “ [1, s. 151]

Boukal dale definuje oblasti, které musi NO pii samofinancovani bezpodmine¢né

zvladnout: [1, s. 153]
o Mitjasné a srozumitelné definované své poslani a cile,
e zpracovany strategicky plan,
e zaméstnance s dostatkem zkusenosti s podnikanim,

e bezchybné vedené ucetnictvi,

I3

e silné vedeni organizace.

Mezi vyhody samofinancovani bezesporu patii vétsi objem financi, které v organizaci
zustavaji a podporuji jeji hospodafeni. NO se tak muze rozvijet a zviditelnit mezi
ostatnimi. Je dialezité si ale uvédomit, ze jde o doplnkové financovani. Pfinasi s sebou
urcita rizika a organizace mu musi dobfe rozumét. Pokud bude vyuzivat piijmy z Grokd
z vkladl, musi dobfe rozumét investicim a penize spravné uloZit. Jinak hrozi finan¢ni

potize. [1]

Vedlejsi Cinnost stoji vedle ¢innosti hlavni. Hlavni ¢innost NO souvisi bezpodmine¢né

s tim, pro¢ byla organizace zaloZena, s jeji vizi a cili. Je vymezena v zakladaci listiné
NO a po celou dobu své &innosti se od ni organizace nesmi oddalit. Zadna dali ¢innost
ji tak nesmi zastinit, naopak Sni musi korespondovat. U PO musi vedlejsi Cinnost
povolit zfizovatel a je zaznamenana ve ziizovaci listin€. Pfikladem mize byt pronajem

prostor, ve kterych organizace pusobi, ale ke své ¢innosti je nevyuziva.

Dle zakona o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctu: ,,Okruhy doplitkové cinnosti
navazujici na hlavni ucel PO, kterou ji zrizovatel povoli ktomu, aby mohla lépe

vyuzivat vSechny své hospodadrské moznosti a odbornost svych zaméstnanci;
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tato cinnost nesmi narusovat plnéni hlavnich ucelu organizace a sleduje se oddelené.”
[29, § 27, odst. g], [6,s. 49] Zisk z této vedlejsi doplnkové Cinnosti podléha zdanéni

podle platného zakona o danich z pfijma.

Béhem své Cinnosti vytvari PO v ramci samofinancovani vlastni fondy, do kterych
postupné uklada ¢ast svych financnich prostiedkd. Ty jsou pozdéji ucelové vyuzity.
PO vytvari tyto penézni fondy: ,,Rezervni fond, investicni fond, fond odmén, fond
kulturnich a socidalnich potreb®. [6,s. 15] Kazdy zfondi ma svij specificky ucel,
za kterym je vytvaren, a zdroj, ze kterého vznika. V tabulce ¢. 2 uvadim strucny piehled

nékterych zdrojt a zptisobt vyuziti vlastnich fondt:

Tab. €. 2: Penézni fondy PO

, ZlepSeny vysledek Ztrata z minulych let,
LRIl hospodareni rozvoj ¢innosti
Odpisy z DHM a DNM,
Investi¢ni fond vynosy z prodeje majetku  Investi¢ni vydaje

ve vlastnictvi PO

Odmény zaméstnanctim,

Fond odmén Zlepsen}: V},]SIedek prekroc€eni prostiedkd na
hospodateni
platy
, Zakladni pfidél na vrub Kulturni, socialni a dalsi
Fond kulturnich . R . Y y 9 o
cor s " nakladi PO, zdloha z rocni  potfeby zaméstnancii
a socialnich potreb , - w1
planované vyse a zaka

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [6, s. 15]

2.4 Fundraising

Spole¢né s rozvojem neziskového sektoru vznikly také vétsi naroky na financovani
¢innosti organizaci v ném pusobicich. Vznik fundraisingovych aktivit jako takovych
se datuje do doby konce 40. let minulé¢ho stoleti v USA. Zpocatku byl spjat zejména
s financovanim charitativnich organizaci. Postupné se rozsiiil i do zemi Evropy, kde

ziskal své misto také u NO statniho typu. [1]

Fundraising sestava z ¢innosti dilezitych pro ziskavani zdroji z okoli NO. Existuje

mnoho definic, co fundraising znamend, a je mozné je rizné interpretovat. Boukal

oznacuje fundraising jako ,péstovani fondii“. [1, s. 34] Definice zni: ,,systematické

ziskavani financnich i nefinancnich zdroju, které neziskova organizace potrebuje

k realizaci svého poslani“. [1, s. 34] Sedivy pak popisuje fundraising jako ,, navysovdini
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fondii ¢i zdrojii“. [13, s. 65] Fundraisingové aktivity ale zahrnuji nejen ziskavani
finan¢nich zdroju. Patfi sem také budovéani a péstovani vztah s témito zdroji -

donatory.

Dle Sedivého je fundraising proces, ktery ,,se podili na kvalité internich a externich
vztahii*“ [12, s. 46] a dale ,, primo ovliviuje znacku, dobré jméno a image organizace “.
[12, s. 46] S tim souvisi dal$i jeho tvrzeni: ,, Penize jsou jen ndstrojem, prostiedkem.
[12, s. 46] ,, Fundraising se netykd jenom penéz, ale také ziskavani podpory formou
darovani sluzeb nebo vyrobkii, pripadné ziskavani dalSich priznivcii a dobrovolnikii.
[13, s. 65] Fundraisingové aktivity s sebou také dale pfinaseji dopad na aktivity
marketingové. ProtoZze nejen ziskové organizace, ale také NO se musi uréitym

zpusobem prezentovat a pomoci marketingu vstupovat do podvédomi spolecnosti.

Vylepsuji tak svou image a diky tomu zaujimaji ptipadné budouci donatory. [2]

Fundraiser, tedy osoba, ktera zdroje obstarava, muze byt interni nebo externi pracovnik
organizace. V Ceské republice pfevazuje zejména u velkych podnikéi moznost prvni.
V tomto piipad¢ je jim vlastni zaméstnanec, jehoz hlavni ndplni je ziskéni zdroji.
U malych organizaci tato role pfipada na vedouciho pracovnika, tedy nej€astéji feditele.
Zde vsak hrozi, ze fundraising odvede pozornost od hlavni ¢innosti zaméstnance, Kterou

pak nevykonava plnohodnotné.

Velké organizace vytvaii pro fundraisera samostatnou pozici. Zde je naopak riziko toho,
ze zaméstnanec nebude V ziskavani granti UspéS$ny a organizaci se tak nevyplati.
Naklady na jeho zaméstnani budou vyssi nez ptinos z jeho ¢innosti. Naopak pozitivem
je, Ze zaméstnanec z vlastnich fad organizace, ¢i dokonce samotny vedouci organizace
ma vlastni zdjem na ziskani zdroja pro jeji ¢innost. Vykonava tak svou praci co nejlépe.
Naproti tomu fundraiser jako externista umoziuje podniku Setfit mzdové prostiedky
a vedoucim zamé&stnanciim soustfedit se lépe na svou praci. Pracuje na zédkladné svych
zkuSenosti a odbornosti a do organizace piinasi nové jiz ziskané kontakty. Nevyhodou

je ale jeho osobni nezajem na fungovani NO a celkova motivace, ktera je vlastni

internim zaméstnanciim organizace. [1]

Jednou z forem fundraisingu je E-fundraising. Jedna se o ziskavani finan¢nich zdroju
prostiednictvim internetu. Definice tika: ,, E-fundraising se vztahuje k procesu nabizeni
a ziskavani dotaci a dari v internetovém prostredi. “ [9, s. 234] Vzhledem k dne$nimu
trendu stale vice stoupajicitho vyznamu internetu a jeho vyuzivani v bézné i pracovni

oblasti lidského Zivota se jevi pravé internet jako vhodny nastroj k osloveni Sirokého
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spektra darcd. Jednd se o moderni zpasob fundraisingu a vV soucasném svéte je nezbytné
ho zvladnout. Ukolem e-fundraisingu je predevsim doplnit stivajici fundraisingové

aktivity. [9]

Dle Boukala zahrnuje e-fundraising ,, elektronickou postu, World Wide Web, FTP
sluzby, adresné a neadresné konference, telefonovani prostrednictvim internetu, instant
messaging pro online komunikaci®, atd. [1, s. 67] Jednou ze jmenovanych moznosti
jsou www stranky NO. Pravé diky nim zisk4 uzivatel internetu zékladni ptehled o NO.
Je dulezité, aby byly dostate¢né piehledné a obsahovaly vSechny dilezité informace jak
o spolecnosti, tak 0 moznostech darcovstvi. Jako zpétnou vazbu lze na stranky umistit

pocitadlo navstévniku. [1]

Rhoda a Roderick ve své studii zkonstruovali teoreticky model (viz obrdzek ¢. 7),
ktery zahrnuje e-fundraisingové zdroje a jednotlivé hypotézy, které vedou Ke-

fundraisingovym iniciativam.

Obr. ¢. 7: E-fundraisingovy teoreticky model

Lidské zdroje:
1. Velikost organizace
2. Stafi organizace

Organizacni zdroje:
1. Reputace

2. Vnitropodnikovéa soutéz

Fyzické zdroje:
1. Webové stranky

2. Celkova aktiva 3. Povédomi navenek

E-fundraisingové
iniciativy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [9, s. 237]
Vstupni zdroje jsou: [9]
1. Fyzické zdroje: vlastni webové stranky,
2. lidské zdroje: velikost organizace, pocet zaméstnancu, védomosti, zkuSenosti,

3. organizacni zdroje: reputace organizace, povédomi na venek.
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Dle hypotézy H1 vyplyva, ze nezbytnou soucasti e-fundrisingu jsou webové stranky
spolecnosti. Dle H2 je s e-fundrisingem pozitivné spojena velikost aktiv spole¢nosti.
H3 klade daraz na velikost samotné organizace, H4 vyzdvihuje zkuSenosti a védomosti
organizace, H5 pak povédomi okoli o organizaci a povést organizace, dle H6 je dulezité

vnitini prostiedni organizace a dle H7 externi podpora organizace. [9]

Otazkou je, jak zméfit to, co bylo fundraisingem ziskédno. Dle Sargeanta existuji dvé
moznosti méfeni tohoto vystupu: [2, S. 67]
1., Vztazeni k efektivnosti fundrisingovych aktivit z pohledu porovnani viozenych
a ziskanych prostredkaii.
2. Meéreni vztahu se stakeholders - hodnota, vyjadrena pohledem zainteresovanych
osob na to, jak dokaze organizace efektivné nakladat se svymi prostiredky. Pokud
bude investovat své zdroje podle predstav stakeholderu, bude jeji hodnota

V jejich pohledu rust. *

2.5 Darci

V ramci fundraisingu ziskdva organizace financni prosttedky od individudlnich darct

nebo v ramci spoluprace s podniky. Individualni darci poskytuji jako donatoti dary

za ucelem podpory jeji ¢innosti a je v zdjmu organizace s nimi vypéstovat co nejlepsi
dlouhodobé vztahy. Cestou k vybudovani dobrého vztahu s individudlnim darcem
a k jeho motivaci k pravidelnému darovani je probudit v ném pocit sounalezitosti. Darce
tedy vi, Ze pfispiva k naplnéni cile NO. K tomu by méla NO znat dostatek informaci
0 oslovovaném donatorovi. Plati, Ze ¢im vétsi dar NO poZaduje, tim 1épe ma darce znat

(viz obrazek ¢. 8). [1]

Kur€eni vhodné strategie péce o darce, zplisobu komunikace s nimi a motivovani
k darcovstvi je nejprve dulezité jednotlivé darce rozdélit. Podle velikosti daru
a pravidelnosti darovani pecuje organizace o své darce urCitym zplisobem (viz obrazek
¢. 9). [1] Cilem je motivovat prvodarce, aby svlj dar zopakoval, nejlépe v pravidelnych
intervalech. [12] Rozd¢leni individualnich darct je také vychodiskem pro urcity zptisob
jejich osloveni organizaci. Své donatory mtize NO oslovit prostiednictvim neadresné ¢i
adresné formy. Jednotlivé zptisoby se 1isi svou naroCnosti na ¢as a finance a rozliSuji
prvodarce, ¢i jiz pravidelného déarce. Mezi adresné formy dart Ize zaradit dary ze zavéti,

mecenasstvi atd. Mezi neadresné formy darti nasledné patii vetejné sbirky, charitativni

akce, drazba, prodej predmétu atd. [1]
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Podniky, jako zdroj financi pro NO, jsou vyznamné zejména pro NNO. Takovéto
darcovstvi je soucasti marketingové strategie podnikt, kdy se firmy stavaji spolecensky
odpovédné. [1] Pro spolecenskou odpovédnost firem existuje oznaceni corporate social
responsibility (dale jen CSR). Dle Boukala je CSR: , koncepce vedeni podniku
a celkového budovani vztahu s partnery, kterd prispiva ke zlepseni reputace a zvySeni
diveryhodnosti podniku ™. [1, s. 111] Aby byl podnik ochotny pfispivat na fungovani
NO svymi finan¢nimi prostiedky, musi pro n¢j byt urcity projekt ¢i cil NO piitazlivy
a vyhodny. DalSim aspektem je uméni fundraisera vyjednavat. Vyhodou je, pokud ma
takovy fundraiser zkusenosti s pozici manazera. V takovém ptipad¢ sam vi, jak zastupce
firmy oslovit. Nejcastéjsi motivaci podniki pro podporovani cinnosti NO

je v souvislosti s CSR zlepseni postaveni podniku v o¢ich vetejnosti. [1]

Strategie spoluprace s podniky se li$i mimo jiné v zavislosti na jejich velikosti. Rozdil

spo¢iva v odlisSnych postupech schvaleni dart u malych nebo velkych podnik.
U malych a stfednich podnikti rozhoduje o poskytnuti daru vétSinou jedna osoba, tedy
feditel. Ve velkych korporacich je toto rozhodovani v kompetenci vétSinou vice
pracovnikl, ktefi postupuji podle piesné¢ danych postupt. [12] V ramci firemniho
darcovstvi mohou firmy poskytovat pfimo penézni podporu (jednorazové dary
a finan¢ni ptispévky), ptipadné sluzbu (prostory, hostinské sluzby) ¢i vécnou podporu

(technika, dopravni prosttedky, kancelarské vybaveni) atd. [1]

Obr. €. 8: Vazba mezi vysi daru a vztahem k NNO

velky dar

velky - ) .

velmivyznamné / planované dary

vysoce

vétsi / kampariové dary rozvinuty
3 vztah
1]
> rostouci
- -
" opakované dary *
- vztah {dair_casFO
= iniciovan
7] ,
> déarcem

pocatek vztahu| jednani tvari
v tvar
dopis / telefonni

maly kontakt

malé velké

mnozstvi informaci
Zdroj: [1,s. 79]
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Obr. €. 9: Dary a péce o individualni darce

Péce o darce

zvldstni a velmi
delikatni péce L
zavét
individualni péé vyznamné
individualni péce //y - velikost dar
trvalé pfikazy, pravidelné
inkasa dary
adresné opakované
zadosti o dar dary

prvni
prvni dar

zadost
Sympatizujici vefejnost

o dar

Zdroj: [1, s. 87]
2.6 Komparace a zhodnoceni moznosti ziskani financ¢nich prostiredki
U neziskovych organizaci

Kazdad NO ma k financovani své ¢innosti vice moznosti (viz obrazek ¢. 10), jak bylo
popsano diive. Hlavni pilif celého financovani tvofi vlastni zdroje, jejich znakem
je nenavratnost. U financovani PO sem patii zejména dotace od zfizovatele. Vedle
vlastnich zdrojl stoji zdroje cizi. Ty zahrnuji rizné bankovni produkty, jako jsou Gvéry
a pujcky. Pii jejich vyuzivani je dilezité pocitat s navratnym charakterem. To znamena
navrat penéznich prostfedkt od dluznika zpét k poskytovateli - véfiteli vzdy po urcité

dob¢ a zvysené o urok. Potencialni zdroje se vyskytuji nahodile, rozhodnuti o jejich

vyuZiti je pouze na organizaci. Jedna se o riizné pfispévky od samosprav, statniho
rozpoctu, rozpoctu Evropské unie ¢1 dary od firem nebo individudlnich darci. Pokud
se NO rozhodne, ze urity grant vyuzije, musi zvladnout cely proces od pozadani
0 grant, spravné vyuziti poskytnutych prosttedkd, po splnéni veskerych pozadavkl
poskytovatele. Ne vzdy je zaruCeno, ze grant bude poskytnut. Pokud poskytovatel
shleda, Ze finance byly vyuzity neodpovidajicim zpisobem, muize pozadovat jejich
vraceni, v krajnim piipadé¢ zaplaceni pokuty. VSechny podminky jsou vymezené

ve smlouvach a zadostech souvisejicich s granty.
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Zdroje financovani ¢innosti PO zobrazuje obrazek ¢. 11. Hlavnim zdrojem jsou finance

poskytnuté v ramci rozpoctu od ziizovatele. Vedle nich stoji v ramci vlastnich zdroju

samofinancovéni a vyuzivani prostiedki z vedlejsi Cinnosti ¢i vytvotfeni vlastnich

fond. Na Grovni vlastnich zdroji maji své misto cizi zdroje. Ty obsahuji veskeré
fundraisingové aktivity. Kazdd NO musi ke své Cinnosti vyuzivat pfedevsim zdroje
vlastni. U PO jsou to pak prostiedky poskytnuté pravideln¢ od ziizovatele. Jako
doplnéni téchto prostredkt vyuziva NO dopliikkovou cCinnost. Ta vSak nesmi naruSit
¢innost hlavni ¢i ji pfevySit. PO  vyuzivda kdoplnéni finanénich prostiedkt
samofinancovani, a to nejen vedlejsi Cinnost, ale také vlastni fondy. Ty jsou tvorené

Z financi ziskanych z hlavni ¢innosti.

Cizi zdroje musi NO vyuZivat uvazlivé a zohlednit vSechna rizika. I kdyZz jsou
to pro NO snadno ziskané prostiedky, mohou ji dostat do finan¢ni tisn€é. Vzdy je nutné
pocitat s navratnosti prostiedkl a irokem, zaplacenym nad radmec ptjcenych prostiedk.
Proto se tato moznost financovani jevi jako mirné¢ nebezpecna. Posledni oblasti jsou

potencialni zdroje, tedy granty a fundraisingové zdroje. Pokud NO zvladne vyuzivani

téchto moznosti, mize ziskat vyznamné finan¢ni prostiedky. I kdyz vyzaduji dobré
schopnosti manazera NO, jsou urcit¢ vhodnym zdrojem a mohou vyznamné prispét

k ¢innosti NO.
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Obr. ¢. 10: Finan¢ni zdroje neziskové organizace
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle [11]

Obr. €. 11: Finanéni zdroje ptispévkové organizace
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3. Definovani vykonnosti a konkurenceschopnosti neziskovych organizaci

Charakteristickym rysem NO a hlavni odliSnosti od organizaci plsobicich v ziskovém
sektoru je negenerovani zisku. Respektive jejim hlavnim cilem je naplnit poslani
prostiednictvim hlavni ¢innosti, a vytvofit tak pro vefejnost potiebné hodnoty, které by
ziskovy ¢i soukromy sektor nebyl schopen poskytnout. V dne$ni dobé funguje jiz velké
mnozstvi NO, proto je dilezité mezi nimi obstat, a to nejen zvySovanim vykonnosti,

ale také konkurence-schopnosti.

Za konkurenceschopnost 1ze oznacit to, jak je organizace schopna obstat mezi ostatnimi,

jak je vnimana vefejnosti, jaka je jeji povést a jak je viditelnd. Jedna se o schopnost
odlisit se od ostatnich podobnych organizaci. Nejde jen o kvalitu poskytovanych sluzeb,
ale také napf. o spokojenost samotnych zaméstnancii NO, jejich pracovni prostiedi
a moralku, metody motivace k praci jak jsou ke své praci atd. Konkurenceschopnost
Ize chapat jako schopnost NO odlisit se od ostatnich organizaci v tom, jak dokaze

uspokojit potfeby spotiebiteld a jak je pro spole¢nost dilezita.

Jako u kazdého fungujiciho seskupeni, také u NO je dulezit¢ umét zméfit jeji
vykonnost. Todavd podklady khodnoceni c¢innosti, nalezeni feSeni problémi
¢i prohloubeni spravné fungujicich oblasti. K zméfeni a zhodnoceni vykonnosti je nutné
ji nejprve definovat. Na tuto problematiku existuje vice pohledii. Prvni souvisi
s omezenymi finanénimi moZnostmi NO, kdy jsou naptiklad PO limitovany rozpoctem
od zfizovatele. Za urc¢itou vykonnost 1ze oznacit zplsob rozdéleni téchto finan¢nich
prostiedkii. Novotny definuje vykonnost ,jako soustiedeéni disponibilnich zdrojii do
tech oblasti, kde Ize ocekavat vysledky*. [6, s. 88] Tyto oblasti jsou jasn¢ dany cili NO.
Proto musi byt tyto cile pevné a srozumitelné stanovené. DalSi pohled na vykonnost
NO souvisi se specifikem neziskového sektoru, a to praci dobrovolnikda.
Dle Novotného: ,,Vykonnostni potencidal organizace je urcen predevsim lidmi, proto

rozhodovani o persondlni strance organizace jsou velmi vyznamnd.“ [6, S. 89]

Dalsi pojmy, které souvisi s vykonnosti NO, jsou Vize a strategie NO, motivace prace

V neziskovém sektoru, motivace pracovat se prospéch druhvch, vefejna a vzdjemna

prospésnost.
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3.1 Vize a strategie

Kazda organizace musi pfi svém zalozeni védét, za jakym ucelem bude fungovat. Musi
mit tedy urcitou vizi, poslani, strategii, cil. Novotny definoval vizi nasledovné: ,,Vize
je predstava o tom, kam se organizace ve spolecenském systému zaradi, ¢ili formuluje
se urcity obraz, jak organizace bude po jisté obdobi vypadat, jaké funkce bude plnit.
Vize ma vyjadrovat predstavu néjakého budouciho stavu tykajiciho se konkrétniho
prvku organizace.” [7, s. 37] Pti zalozeni organizace stoji formulace vize na pocatku
veskeré ¢innosti. Diky ni 1ze déle urCit konkrétni cile, zptisob jejich dosazeni a celkovou
strategii. Jinymi slovy se jedna o urcitou piedstavu zakladatele organizace o zplsobu
naplnéni ¢innosti, o poskytovanych produktech, vyprodukovanych hodnotach. Zejména
u neziskovych organizaci je dilezité, aby byly vize spolecensky akceptovatelné, tedy
bez problémi piijatelné vefejnosti. [7] Jakmile je jasn€ definovana vize organizace,
nasleduje urceni poslani, kterého je dosaZeno jednotlivymi urcitymi cil a uplatiovanim

strategie.

Poslani se vyznacuje konkrétnim charakterem a promeénlivosti v Case, ve kterém
se mize vyvijet a ménit. Dle Novotného plati, ze: ,,Organizace, které maji uspésné
formulované a spolecensky akceptovatelné vize, si je musi prevést do svého poslani,
které naznacuje v jakych smérech a aktivitach bude vizi rozvijet a napliovat. K tomu
pak slouzi cile a uplatnované strategie.” [1, s. 38] Jinymi slovy, poslani je dosahovano
uréenim vize, postupnych cilii a pomoci uplatované strategie (viz obrazek ¢. 12).
Poslani je tak napliovdno konkrétni Cinnosti v dlouhodobém c¢asovém horizontu.
K tomu je nezbytné, aby cela organizace fungovala jako celek. Zejména proto musi mit
poslani jasnou a jednoduchou podobu. Pouze tak mtze byt pochopeno opravdu kazdym
¢lenem organizace. Dle Novotného: ,,Definice poslani musi mit provozné-technické
zaméreni, jinak je pouhym heslem vyjadrujicim dobré umysly.“ [7, s. 38]

J& 24

Dobte definované poslani vytvaii vSeobecnou piredstavu o sméru organizace a o tom,
¢eho ma byt dosazeno. Dale sjednocuje zpisob chovani cleni organizace
pfi uskuteciiovani stanovenych tkoli. [7] Stanovené poslani a vize tvoii vychozi tiroven
pro rozpracovani jednotlivych cild. Ty jsou jiz napliovany v kratkodobém casovém
horizontu a v budoucnu musi byt vyhodnotitelné. Novotny definoval: ,,Cile jsou
predjimané stavy, v nichz je vyjadren budouci efekt cinnosti organizace.” [7, s. 39]
Z hlediska predmétu jsou cile rozliSovany podle jednotlivych oblasti, kterych se
dotykaji. Z hlediska casu pak mohou byt cile nejen kratkodobé, ale také dlouhodobé. [7]

34



Jak jiz bylo feceno, poslani je dosazeno pomoci jednotlivych cilii a pouzité strategie,
tedy strategickych cilt. Takovymito cili jsou napf.: zalozeni organizace, Skoleni
avzdélavani pracovnikl, zajisténi budov a vybaveni pro fungovani organizace,
predstavovani ¢innosti vefejnosti atd. Z casového hlediska jsou strategické cile tvoieny

Vv nejkrat$im ¢asovém horizontu. [7]

Obr. ¢. 12: Formulace poslani organizace

1. VIZE +

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 [7]

3.2 Motivace prace v neziskovém sektoru

Pro kazdou préci je velmi dilezité, aby byl jeji vykonavatel dobie motivovany. Pouze
spravna motivace k vykondni urCité prace zarucuje jeji dobry vysledek. Dle Boukala:
»Pracovni motivaci tvori psychické stavy a procesy, které vedou clovéka ktomu,
Ze praci prijima jako spolecensky zdavaznou skutecnost, vyviji usili k jejimu zviddnuti
azaujima kni urcité hodnotici stanovisko.“ [1, s. 40] V zajmu kazdého vedouciho
pracovnika je, aby jeho podfizeni pracovali co nejlépe. Proto je dulezité, aby je umél
spravné motivovat, tedy meénit jejich chovani ve prospéch vykonavané prace. Pisobi
tak tedy vnéjsimi podnéty - stimuly na chovani pracovnikl a ovliviiuje jejich vnitini
proces utvareni cilll jednani. [1] Pro podnikovy sektor byly vyvinuty klasické teorie
pracovni motivace, které¢ lze vyuzit také pro objasnéni motivace zameéstnancl

V neziskovém sektoru. Dle Boukala se jedna o: [1, s. 40]
e .Dvoufaktorovd (motivacné hygienicka) teorie;
e afiliacni teorie;
e teorie spravedlnosti;
e teorie kompetence;
e teorieXay.”

35



V_dvoufaktorové motivaéné-hygienické teorii pracovni motivace Frederik Herzberg

rozlisil 2 potieby, ze kterych vychazi motivace k ur¢ité Cinnosti. Jednou je potieba
vyhnout se bolesti, druhou je potieba psychického riistu. Motivaci k praci pak ovliviuji
2 faktory. Faktory vnéjsi, tzv. hygienické a faktory vnitini, tzv. motivatory. Konkrétné
se jednd o pracovni podminky, bezpecnost pti praci jako vnitini faktory a samotnd

préace, uznani vedoucim atd. jako vnéjsi faktory. [1]

Afiliacni teorie se zaméfuje predevSim na socialni stranku ¢lovéka. Tedy na sociélni

vztahy s okolnim prostfedim. Vychazi z toho, ze ¢lovék ma sklon sdruzovat se s lidmi
S podobnymi zajmy, potfebami a presvédéenim. To je také dulezité pii praci
v kolektivu. Dle Boukala: ,,Obzviaste pri sileni spolecného pracovniho prostoru dochdzi
K posilovani socialni konformity.” [1, s. 41] Proto pokud bude v pracovnim tymu
pfevladat urcité tempo prace, bude se kazdy zaméstnanec snazit toto tempo udrzet
a zaclenit se tak. Jinak muze dle Boukala dojit k ,,socidlnimu vylouceni z pracovniho

kolektivu“ [1, s. 41]

Teorie spravedInosti je jednim ze zpusobi motivace zaméstnanct prostiednictvim

odmeénovani. Kazdy zaméstnanec pak ovliviiuje sviij vykon podle toho, jak spravedliveé
je odménén. Dle Boukala: ,,Zaméstnanci organizace porovnavaji, co do pracovniho
procesu viozili oni sami (schopnosti, zkusenosti, vynalozeny cas) a co za to ziskali (plat,
odmeény, povySeni apod.), s tim, co vynaloZili a obdrzeli ostatni spolupracovnici.*

[1, s. 41]

Teorie kompetence zohledniuje, jakych kompetenci pracovnik dosahuje. Podle toho mu

ma byt ptidélovana jeho prace. Pokud tomu tak neni, mize dochazet k demotivaci

pracovnika. [1]

Podle_teorie X a Y existuji dva extrémni typy pracovnikd. Dle teorie X jsou pracovnici
lini a jde jim pouze o jejich vlastni prospéch. Motivaci piedstavuje pfedev§im financni
odmeéna. Dle teorie Y zaméstnance naopak zajima cil a poslani organizace a snazi

se co nejlépe piispet k jeho naplnéni svou praci. [1]
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3.3 Motivace pracovat ve prospéch druhych

Hlavni rozdil mezi ziskovou a neziskovou organizaci je vytvareni a rozdélovani zisku.
Zatimco neziskova organizace je zalozena za ucelem produkce uzitku a ptipadny zisk
je reinvestovan zpét do Cinnosti, ziskova organizace rozdéluje vytvoieny zisk mezi
své spole¢niky. Lze tedy konstatovat, Ze hlavni motivaci pro pracovniky v ziskovém
sektoru je pravé finanéni odména. Vznika otazka, co je motivaci pro pracovniky praveé
v neziskovém sektoru. Odpoveéd’ lze najit v ucelu existence neziskové organizace. Tim
je piinos ur€itého prospéchu spole¢nosti, snaha pomahat druhym, pfinaset jim uzitek
a jak definuje Boukal ,,napliiovini spolecensky prospésného poslani. [1, s. 42] Z toho
vyplyva, Ze motivaci pro praci v neziskovém sektoru je samotné poslani organizace.
Dle Boukala: ,,Lze ocekadvat, zZe neziskovy sektor bude vice pritahovat lidi, kteri chteji
pomahat druhym, touzi néco zmeénit a zalezi jim na smysluplnosti vysledkii jejich prace*
[1, s. 42] Tato skutecnost potvrzuje také to, co jiz bylo feceno, a sice Ze definované
poslani organizace nesmi byt pfili§ slozité, coz by branilo pracovnikim v jejich

ztotoznéni se s nim.

I zde lze uplatnit klasické teorie pracovni motivace. V souladu s afilia¢ni teorii je
dalezité dlouhodobé udrzovat dobré vztahy na pracovisti. Nastrojem je navazovani
mimopracovnich  vztaht diky spoleCenskym akcim, sportovnim aktivitam
a teambuildingovym setkanim. Vyznamné jsou hodnotici pohovory, které pravidelné
provadi nadfizeny se svymi podfizenymi a zjiSt'uje tak s ¢im jsou zaméstnanci spokojeni
a co by se mélo zménit. Jedna se také o zpiisob, jak predejit dusevnimu vycerpani
zaméstnancl, coz je dalsi zdilezitych aspekti motivace pracovnikd. [1]
Dle dvoufaktorové motivacné-hygienické teorie zde pulsobi vnitini faktory ucit
se néemu novému a rozvijet vlastni osobnost. Dalsi aspekty seberealizace, tvofeni vizi

a podileni se na jejich realizaci souvisi s teorii Y. [1]
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3.4 Verejna a vzajemna prospésnost

Vetejnou prospésnost 1ze v bézném zivoté najit vSude kolem nas. Mimo jiné je vnimana

jako oznaceni pro poskytované sluzby vefejnou spravou, urené bez vyjimky vSem
spotfebitelim. Krom¢ toho existuje spojeni tohoto pojmu s dalSimi instituty,
piinasejicimi uzitek celé spole¢nosti, jako jsou napiiklad: vefejné prospésné zaiizeni,
vetejné prospéSna prace, verejnopravni Gcel a dalsi. [11] Pojem vefejna prospésnost
souvisi s vefejnym zajmem. Dle Stejskala plati, ze pokud: ,,Verejny zdjem ¢i verejnou
prospésnost definuje obecnée zdvaznou definici zdakonoddrny organ stdatu, musi

dodrzovat tri zasady: generality, delegovani, svrchovanosti ustavy.“ [11, s. 25]

V Ceské republice je v soutasné dob& pojem vefejnd prospésnost vymezen v novém
obcCanském zakoniku, ktery byl ptijat v roce 2012, s platnosti od 1. 1. 2014. Ten nové
definuje vefejné prospésnou pravnickou osobu: ,,Verejné prospésnd je pravnicka osoba,
jejimz poslanim je prispivat v souladu se zakladatelskym pravnim jednanim viastni
cinnosti k dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické osoby maji
podstatny vliv jen bezuhonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdroju a pokud

hospodadrné vyuziva své jmeéni k verejné prospésnému ucelu.“ [24, § 146]

V neziskovém sektoru, zejména u soukromych neziskovych organizaci, vznikl vedle

vefejné prospeSnosti pojem vzajemna prospéSnost. Tento termin objasiiuje vznik

organizaci v soukromém neziskovém sektoru a jejich ucel, ktery je tedy vzdjemné
prospésny ¢leniim organizace. Nutno podotknout, Ze ackoli miiZze vzajemna prosp&snost
jevit ur¢ity charakter ziskového sektoru (zalozeni wurcité instituce vyhradné
pro uspokojovani potieb svych ¢lenil), neni tomu tak. Ob¢ tyto charakteristiky existuji
souCasn¢ a vzajemné se nevylucuji. Pfikladem miize byt rybaisky spolek, zaloZeny
za ucelem sdruZeni obCant se stejnou zélibou, tedy rybafenim, a proto uspokojeni
potieb ¢lenti. Pokud tento spolek nésledné pfipravi vefejnou vystavu svych ulovki,
je bezesporu také vefejné prospésny. Jinym piikladem je skupina hudebniki se stejnym
z4jmem, kterd se pravidelné schazi za ticelem piineseni uzitku svym ¢lentim Vv podobé
ur¢ité hudby. Pokud nésledné piipravi tato skupina vefejné vystoupeni, pfinese

bezesporu krom¢ vzajemného prospéchu také prospéch vetejnosti. [11]
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4. Zpusoby méreni vykonnosti neziskovych organizaci

Otazkou je, jak zméfit a zhodnotit vykonnost NO. Podle Novotného se organizace musi
chovat raciondln¢ vzhledem ke svému okoli, definuje tak dva pojmy, pomoci kterych
Ize vykonnost NO zhodnotit: ,,Z ekonomického hlediska Ize raciondlni chovani chdpat
jako efektivnost a soucasné spravedinost.”“ a dale ,,Neziskové organizace stejné jako
podniky svoji cinnosti zajistuji uspokojovani urcitého okruhu potreb. Z tohoto diivodu
| jejich cinnost je nutné hodnotit a sledovat z pohledu efektivnosti.“ [6, s. 87]
Efektivnost pak 1ze chapat také jako zplisob vyuzivani zdrojt, které NO poskytne okoli,
jako vysledek fundraisingovych aktivit. To znamend, Ze je organizace hodnocena také

svym okolim.
Z tohoto pohledu Novotny definuje faktory efektivnosti, kdy NO:
o , Jeverohodna a ma dobré jméno,

e md jasny cil a verejnoprospésné zaméreni,

ma prithledné hospodareni,

e je schopna propagace a medializace své cinnosti,

ma Siroky okruh priznivcu, pratel a predevsim darcu ¢i sponzorii,
e dari se ji ziskavat financni prostredky, na ty projekty, které jsou v souladu

se stanovenymi cili organizace. “ [6, S. 88]

4.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza (dale jen FA) je nastroj pouzivany u vSech typl organizaci, tedy
u ziskovych organizaci, NO 1 SNO. To vypovida o jejim velmi Sirokém uplatnéni. Vzdy
jde o zhodnoceni hospodafeni organizace. Vystupem jsou urcité hodnoty, spocitané

pomoci ukazatelll prostfednictvim vstupnich dat. Vstupni data ziskava z ucetnictvi.

FA u organizaci ziskového sektoru ziskdva vstupni data z Gcetnictvi, které musi

organizace vést. Zdroj pro tato data tvoti vykazy, tvofené financnim ucetnictvim. Jedna
se 0 rozvahu a vykazy odvozené, jako je vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéZnich
tocich cash-flow. [6] Z hlediska pfistupu je rozliSovana fundamentalni a technicka
analyza. Fundamentalni analyza spociva v ziskdvani udaji na zakladé¢ zkuSenosti
a znalosti, technickd pak pracuje s matematickymi a statistickymi technikami.
Technickd analyza pouziva extenzivni ukazatele (urcuji velikost) ¢i intenzivni ukazatele
(urcuji miru).
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Mezi techniky FA patii technika pouzivajici absolutni ukazatele (polozky ziskané
Z ucetnich vykazu, nijak neupravené) ¢i rozdilové ukazatele (ziskdny rozdilem hodnot
ve vykazech, nazyvany také stavové ukazatele), procentni rozbor, pomérové ukazatele,

rozbor rychlosti obratu prostfedk a stanoveni trendd. [6]

FA pouzivana u NNO dle Novotného: ,,Slouzi k posouzeni efektivnosti fungovani

podniku ci organizace. Je zalozena na analyze predevsim ucetnich dat. Na zaklade
téchto znamych udajii Ize pak kvantifikovat i Fadu ukazatelu, jejichz analyza a rizeni
V ¢ase by mohlo pozitivné pusobit na zvysSovani efektivnosti neziskovych organizaci.*
[7,s. 200] Novotny dale definoval ukazatele, které je vhodné sledovat u NO vzhledem

k jejich neziskovému charakteru: [6, s. 90]
o Wyvoj zisku, ztraty, vynosi, nakladii véetné jejich struktury,
o velikost rezervniho fondu (pripade vyse ztraty z minulych let),

e wwvoj poctu klientu, velikosti potrebnych zdroju, poctu zaméstnancii,

dobrovolnikii,
e podil verejnych zdroju na celkovych zdrojich,
o podil hlavniho zdroje na celkovych zdrojich,
e vyrovnanost prijmii a vydaju,
e podil vydajii na provoz na celkovych vydajich,
e podil jednotlivych vydajii na celkovych zdrojich.

FA pouziva k hodnoceni finanéniho zdravi organizace urcité ukazatele, které pométuji
hodnoty, ziskané z vykazli organizace. Z jejich vyvoje v Case a porovnanim

s doporucenymi hodnotami lze posoudit kvalitu hospodateni organizace.
Ukazatele FA 1ze dle Kraftové rozdélit do nékolika oblasti: [4, s. 99]

e, Autarkie a rentabilita,

o likvidita a aktivita,

e financovani a investicni rozvoj/utlum,

e produktivita.
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Ukazatele, hodnotici hlavni ¢innost NO, jsou autarkie hlavni ¢innosti vzhledem

Kk vynosim a nakladim a vzhledem k pfijmim a vydajam [7, s. 91] Hodnoti
sobéstacnost organizace, pokryt nadklady vynosy z ¢innosti nebo vydaje svymi piijmy.

[7]

Ukazuji, kolik procent nakladt hlavni Cinnosti tvoii vynosy ztéto Cinnosti. Pokud
je hodnota mensi nez 100 %, méla by organizace zvazit moznost zisku z vedlejsi

¢innosti. [4]

Autarki bézi vinosii a naklads Vynosy z hlavni ¢innosti 100 M
= X
ulatiie na bazl vynost a raxadu Néklady z hlavni ¢innosti

Autarki bézi o & vodaid Piijmy z hlavni ¢innosti 100 D
= X
Hrarkic nia bazl prymt & vyeajs Vydaje z hlavni ¢innosti

Dalsi ukazatel patfici do skupiny autarkie je mira piijml zneinvesticni dotace

na celkovych provoznich pfijmech [4, s. 104]:

NID
Anip = —— x100 (3)

NIP,

Kde: Anip...mira pfijmi z neinvesti¢ni dotace na neinvesti¢nich piijmech,
NID...neinvesti¢ni dotace
NIPy...neinvesti¢ni piijmy

Tento ukazatel hodnoti, nakolik jsou neinvesticni pifijmy pokryty provozni dotaci.
Dle Kraftové: ,,Je vyznamnym indikatorem podilu rozpoctovych prostiedkii
na financovani produkce.” [4, s. 104] Pokud je ukazatel mensi nez 100%, zahrnuji
ptijmy také pfijmy jiné nez z hlavni ¢innosti. [4]

rentability nakladt doplikové ¢innosti: [4, S. 106]

HV,:
e =g DC %100 4)

DC

Kde: ryp¢...rentabilita nakladt dopliikové ¢innosti
HVp¢...hospodarsky vysledek doplitkové ¢innosti

Npc¢...néklady doplitkové ¢innosti
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jeji provozovani. Cilem je maximalizace ukazatele. Dle Kraftové: ,, Poméruje tzv. uzitny
efekt v podobé zisku, ktery je odrazem uznané uZitecnosti produktu pro spotiebitele

[4, s. 107]

Ukazatele likvidity méfi, nakolik jsou prostfedky organizace schopné uhradit splatné
zavazky, tedy nakolik jsou likvidni. Do této skupiny patii okamzita likvidita (OL)
a pohotova likvidita (PL).

OL = —- (%)

Kde: OL...okamzita likvidita
Pe...penize a jejich ekvivalenty
KZv.. kratkodobé zavazky

Ve vysledku by mély penézni prostiedky tvofit 20 % kratkodobych zavazkd.
Doporucend hodnota je pak 0,2. Pohotova likvidita pak pficitd v Citateli vzorce
K penézim také kratkodobé pohledavky. Hodnoti tedy, jak je organizace schopna
uhradit kratkodobé zavazky pomoci finan¢nich prostiedkli z penéz a pohledavek.
Dle Kraftové: ,, By se méla pohybovat kolem hodnoty 1, kterd prezentuje vyrovnanost
mezi kratkodobymi pohleddvkami a krdatkodobymi zavazky. [4, s. 116]

Ukazatelem aktivity je ukazatel obratu kapitalu [4, s. 119]. Hodnoti, kolikrat

se do organizace vlozeny kapital obrati ve vytvofenych vynosech.
oV
obrat kapitalu = X (6)

Kde: V...vynosy celkem
K.. .kapital, celkova pasiva

Dle Kraftové: ,,Je vwkonnost hodnocena pomocit vynosiu, tedy hrubé hodnoty produkce.
Vynosy zachycuji jedna hodnotu dotaci, jednak hodnotu uZivatelského poplatku,
ostatnich vynosii i vynosu z hospoddrské cinnosti.” [4, s. 120] Hodnota by m¢la

byt maximalni.
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Dalsimi ukazateli, které hodnoti urcitd aktiva, jsou doba obratu nebo také inkasa

pohledavek a zavazki, ptipadné jejich pomér. [4, s. 122]

@ Po
doba obratu pohledavek = v @)

360

Kde: V...celkové vynosy za rok
@ Po...prumérné hodnota pohledavek

Doba obratu pohledavek sleduje strukturu pohledavek, zejména u organizaci s jejich
vysokou hodnotou. Udava pocet dni, které uplynou, nez jsou organizaci pohledavky
splaceny. Hodnota ukazatele by méla byt minimélni. Doba obratu zdvazk uvazuje
v Citateli vzorce priumérnou hodnotu zavazkl a udava, kolik dni organizaci trva, nez

splati své zavazky.

Je vyhodnéjsi, pokud je doba obratu zivazkl delSi nez doba obratu pohledavek.
Organizace tak inkasuje finan¢ni prostfedky dfive, nez vyplaci. To hodnoti pomé&r doby
obratu pohledavek a doby obratu zavazki. Ukazatel je pfijatelny, pokud je hodnota

mensi nez 1. [4]

Pro zhodnoceni struktury vlastniho a ciziho kapitalu slouzi ukazatele mira finan¢ni

nezavislosti a mira véfitelského rizika: [4, s. 127, 128]

VK
Mira finan¢ni nezavislosti = e x100 (8)

Kde: VK...vlastni kapital
K...celkovy kapital

Ukazatel hodnoti, kolik procent z celkového kapitalu tvoii vlastni kapital. Hodnota
by neméla dosahovat méné nez 30 %. Mira véfitelského rizika pak uvazuje hodnotu
ciziho kapitalu vzhledem k celkovému kapitalu. Vysledkem je tedy, kolik procent
z celkového kapitalu tvoti cizi kapital. V souctu oba tyto ukazatele davaji hodnotu 100

%. [4]
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Ukazatele investi¢niho rozvoje/ttlumu ziskavaji hlavni informace z hodnot

dlouhodobého majetku a odpist. Ukazateli jsou: koeficient opotiebeni dlouhodobého

majetku a mira investi¢niho rozvoje. [4, s. 133, 134]

ZC
kopm=1 - ?}TC )

Kde: kowmp ...koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku
Y. PC...souhrn pofizovacich (vstupnich) cen dlouhodobého majetku

). ZC...souhrn zistatkovych cen dlouhodobého majetku

I

50 (10)

mira investi¢niho rozvoje =

Kde: Ig...investice brutto
Y. 0...opravky

Hodnoty ukazateli udavaji miru opotfebeni dlouhodobého majetku organizace.

Pokud dosahuji vysokych hodnot, mé¢l by byt potizen majetek novy. [4]

Ukazatel produktivity prace hodnoti produktivitu pomoci ptidané hodnoty: [4, s. 137]

Kde: PP...produktivita prace
PH...pfidana hodnota
@L...pramérny pocet pracovnikl

Vysledkem je hodnota, kterd zcelkové vytvofené hodnoty piipadda na jednoho
pracovnika organizace. Primérny pocet pracovnikli pak bere v ivahu také vySe tivazki

zamgstnancu. [4]

FA lze pouzit také jako nastroj pro posouzeni finan¢niho hospodateni obce,

jako zfizovatele statnich neziskovych organizaci. Dle Sedlakové jsou sledovany tyto
oblasti: ,,Financni kapacita, bézné hospodareni, investicni cinnost a jeji financovani,
hospodareni s majetkem*. [10, s. 30] FA ma vyznam nejen momentalni, ale také
pro budouci rozhodovani. Dle Sedlakové: , Financni analyza ma identifikovat slabé
stranky obce, které by mohly v budoucnu vést k probléemim a silné stranky, o které

se bude mozné v budoucnu oprit.““ [10, s. 29]
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Mezi ukazatele finanéni kapacity [10, s. 32] patii fiskalni kapacita. Vyjadiuje, jak je

obec schopné nakladat se svymi danovymi piijmy a reinvestovat je do poskytovanych
vefejnych statkl a sluzeb. Finan¢ni kapacita bere v tvahu i nedanové piijmy obce.
K posouzeni fiskalni kapacity obce se pouziva metoda reprezentativniho danového

systému. [10]

FC= Z R=(tfxTB;;) (12)
Kde: FC;...fiskalni kapacita izemni samospravy i,
j...dan,
R...celkovy pocet dani,
tf...standardni (primérna) danova sazba pro dan j,
TBij...danova zékladna pro dan j v uzemni samosprave i.

Mezi dalsi ukazatele hodnotici finan¢ni kapacitu obce patii finan¢ni sobéstacnost a mira

samofinancovani:

L Vlastni pfijmy
Finan¢ni sobésta¢nost = — (13)
Celkové ptijmy

Pokud je hodnota vyssi nez 1, je obec financn¢ sobéstacnd. V opacném piipad€ musi

vyuzit dalsi zdroje, napiiklad dotace. [10]

Vlastni piijmy
— - " x

Mira samofinancovani = 100 (14)

Bézné vydaje
Mira samofinancovani ukazuje, kolik procent z béZnych vydaji je kryto vlastnimi
piijmy.

Ukazatele zadluzenosti [10, s. 34, 35] hodnoti, jak obec vyuZiva pro svou ¢innost

navratné cizi zdroje. Jejich vyuzivani pfinasi dal$i moznosti investic obce
do vyznamnych oblasti, ale plati, Ze rozpocet musi ztistat vyrovnany. [10]

Cizi zdroje

Dluhovy pomér = (15)

Celkova aktiva

Dluhovy pomér urcuje, jak se podili dluh na majetku obce. Idealné by mél byt tento

pomér nizsi nez 1, tedy celkova aktiva jsou vyssi nez cizi zdroje. [10]
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Mi dlus o Cizi zdroje (16)
fra zadluzenostt = Vlastni zdroje

Pro miru zadluzenosti plati, ze s vyss$i hodnotou je obec finan¢né silnéjsi, ale roste

riziko finan¢nich problému. [10]

) L 1+cizi kapital
Sila finan¢ni paky = Viastn kapital (17)

Sila finan¢ni paky ukazuje podil ciziho kapitald a vlastniho kapitalu. Obec by méla

dosahovat stability pomoci zvySovani vlastniho kapitalu. [10]

Urokové kryti = EBIT (18)
rokové kryti = Nékladové uroky

Kde: EBIT...zisk pfed uroky a zdanénim

Urokové kryti vypovida o schopnosti obce kryt uroky za piijéeny kapitdl ze zisku
pifed troky a zdanénim. Optimalné¢ by se méla hodnota ukazatele pohybovat

V rozmezi 3-5. [10]

Majetkové ukazatele [10, s. 36] hodnoti majetek vlastnény obci.

. o Celkova hodnota majetku obce
Hruba majetkova sila obce = - (19)
Pocet obyvatel obce

Ukazuje, jak velky je majetek vlastnény obci na jednoho obyvatele této obce.

.. . L Celkova hodnota majetku obce-zavazky
Cista majetkova sila obce = — (20)
pocet obyvatel obce

Ocistuje hrubou majetkovou silu obce o jeji zavazky. V citateli je jejich hodnota
odectena od celkové hodnoty majetku obce.
Ptijmy z vlastnictvi majetku obce

Pi{jmovy efekt majetku = - 2!
HUmovy elekt majetet ==~ kova hodnota majetku obce @1)

V piipadé, ze obec majetek urCitym zpiisobem zhodnoti na trhu, vyjadiuje podil takto

ziskanych prostiedki a celkové hodnoty majetku jeho piijmovy efekt pro obec. [10]

Reprodukeni sila obee = Celkové piijmy z vyuzZivani majetku obce 22)
eprodufkent stia obee = Celkova hodnota majetku

Reprodukéni sila obce pocita jiz s celkovymi piijmy obce z vlastnictvi majetku.

Rozsifuje tak ukazatel pfijmového efektu majetku. [10]
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R . koeficient ob Kapitalové vydaje obce 100 23)
= ><
OZVOJOVY KOCHCIENT O8C€ = elkova hodnota majetku

Rozvojovy koeficient pométuje investicni vydaje obce a hodnotu celého majetku, ktery

ma obec k dispozici. [10]
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5. Zakladni umélecka Skola Stod

V praktické casti této prace je analyzovana Zakladni umélecka skola Stod
(dale jen ZUS Stod), ktera se nachazi v okrese Plzen-jih. Analyzovanym obdobim
je vzdy rozmezi let 2008 az 2013.

5.1 Identifika¢ni iidaje a ¢innost

ZUS Stod je pravni formou PO. Ziizovatelem je mésto Stod a od 1. 1. 2005 je vedena
v rejstitku Skol a Skolskych zafizeni Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy
(dale jen MSMT), jako pravnickd osoba vykonavajici ¢innost $kol a §kolskych zafizeni

(viz ptiloha A).

Nazev organizace: Zakladni umélecka skola Stod
Sidlo: Délnicka 511, 333 01 Stod
Prévni forma: ptispévkova organizace

ICO: 70830835

1ZO: 600 070 654

Vznik pravni subjektivity: 3. 5. 2000

Statutarni organ: feditelka: Dagmar Mastna
Zrizovatel:

Néazev: meésto Stod

Sidlo: Namésti CSA 294, 333 01 Stod
Pravni forma: obec

ICO: 257265

V cele organizace stoji statutarni orgdn (viz obrazek €. 11), kterym je tfeditelka, pani

Dagmar Mastnd, jmenovand Radou mésta Stod€é usnesenim €. 192 ze dne 9. 6. 2003
(viz piiloha B). Dle organizaéniho tadu: ,,Reditelka Skoly-vedouci zaméstnanec podle
$§124, odst. 3 ZP, statutarni orgadn, 7idi jednoho zastupce reditele skoly, pedagogické

pracovniky, provozni zaméstnance a ekonomku Skoly.* [18, s. 5]

Pedagogidti pracovnici tvoii uditelsky sbor. V soucasnosti je v ZUS Stod zaméstnano

17 pedagogti. Jejich hlavni naplni je vzdélavani zakt. Kapacita zakti ZUS Stod je 270.
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ZUS Stod se ¢leni na hlavni budovu a dal3i dvé pobocky, v Merkling a Chotésove:

Pobocka 1: Merklin

Adresa: Namesti 82, 334 52 Merklin
Pobocka 2: ChotéSov

Adresa: Plzenska 88, 332 14 ChotéSov

Obr. &. 11: Organiza¢ni schéma ZUS Stod

Reditelka skoly

v
Administrativni Elonomlka
pracovnice
Pedagogitti Y :
pracovnici PYE*"DZUJ )
Zamésmanci
(domovnik)

Zdroj: Organizaéni ¥ad ZUS Stod [18, s. 5]

V ramci svych koncertli a akei spolupracuje ZUS Stod s daldimi ZUS v okresu Plzei-
jih, dale se Zakladni a matetskou Skolou ve Stod¢€, Merklin€ 1 ChotéSove, Diakonii CCE
Merklin, Domovem pro zdravotn€ postizené, Domovem s pecovatelskou sluzbou
ve Stod¢ a Vv neposledni fadé s kulturnimi organizacemi mésta Stod. [21] Jako zpétnd
vazba pro ucitele i zaky funguji pravidelné pichravky, pofadané jednou za kazdé
pololeti. V obdobi prvniho adventniho tydne se zaci podileji na rozsviceni vanocnich
stromeckill nejen ve Stodé¢, ale také v misté pobocky Merklin. Tato tradice trva jiz 13 let.
V prosinci pak nasleduji zakovské vanocni koncerty ve Stodé, Merklin€¢ i ChotéSove.
Posledni den pied vano&nimi prazdninami potada ZUS Stod ugitelsky koncert, kdy spoji
své umeni zaci 1 jejich ucitelé. Vystoupi tak spole¢né ve Spitalni kapli ve Stod€. Mésice
duben a kvéten jsou zasvéceny vétsinou dvéma absolventskym koncertlim. Zaci jimi

uzaviraji prvni a druhy cyklus zékladniho studia.
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V ramci jiz zmitiované spoluprace ZUS Stod se viemi ZUS v okrese Plzeii-jih ptipada
na posledni Cervnovy tyden jejich spolecny koncert v prostorich Masnych krami

V Plzni. Jim je uzavien $kolni rok a zaktm je rozdano zavére¢né vysvédéeni.

5.2 Historie

Historie ZUS Stod saha az do 40. let minulého stoleti. Dne$ni podoby dosahla $kola
dlouhym vyvojem a v jejim Cele se vystfidalo n€kolik feditela ¢i feditelek (viz tabulka
¢. 3). [20] Puvodni pobocky byly vytvoreny Vroce 1968 az 1969 v Dobianech
a Presticich. V roce 1978 se tyto pobocky osamostatnily a vznikly zde samostatné
hudebni $koly. Mezi lety 1990 az 2000 vznikly pobocky v ChotéSové a Merkling,
které funguji dodnes, a doslo k uplné rekonstrukci hlavni budovy ve Stodé. [20]
Zlomovym rokem pro ¢innost organizace se stal rok 2000, kdy ziskala pravni
subjektivitu a status ptispévkové organizace (viz piiloha C). Ziizovatelem se stalo
mésto Stod. [20]

V soucasné dobé je planovéana nova rekonstrukce hlavni budovy ve Stod¢ a jeji rozsifeni
0 dalsi prostory, zejména pro vyuku vytvarného oboru. V ramci dal$i modernizace bude

zaveden opticky kabel pro internetové ptipojeni.

Tab. & 3: Prehled feditelts ZUS Stod

Funk¢ni obdobi Jméno teditele/feditelky
Od zari roku 1946 pani Repova, pan Janousek
Od roku 1968/69 Josef Krasny

Od roku 1990/91 Alena Jandova

Od roku 2003 Dagmar Mastna

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [20]
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5.3 Vyucované obory

Na ZUS Stod jsou vyuovany dva obory: hudebni (dale jen HO), vytvarny (dale jen
VO). Od 1. 9. 2012 je vyuka vedena podle Skolniho vzdélavaciho programu (dale jen
SVP), jak je stanoveno ve $kolském zakong, kdy SVP: ,, Stanovi zejména konkrétni cile
vzdeélavani, délku, formy, obsah a casovy plan vzdeélavani, podminky prijimani
UChazecii, prubehu a ukoncovani vzdeldavani, vietné podminek pro vzdelavani Zaku
se specialnimi vzdélavacimi potrebami, oznaceni dokladu o ukonceni vzdelani, pokud
bude tento doklad vyddvdin. Ddle stanovi popis materidalnich, persondlnich
a ekonomickych podminek a podminek bezpecnosti prace a ochrany zdravi, za nichz

se vzdélavani v konkrétni Skole nebo Skolském zarizeni uskutecnuje. ““ [25, §5, odst. 2]

Studium hudebniho oboru zahrnuje tfi formy studia:

e pripravné studium,
e zakladni studium,
e studium pro dosp¢lé (dale jen SPD)

Jednim z kritérii pridéleni zdka do urcité formy (viz tab. ¢. 4) studia je jeho vek.
Toto studium pak trva urCitou dobu. Kazdy rok studia je zakoncen postupovou

zkouskou do dalSiho ro¢niku, kdy je zpiisobilost zdka hodnocena odbornou komisi.

Vyuka probih4 individuélng, skupinové ¢i kolektivné.

Tabulka ¢. 4: Kritéria zafazeni zaku do studia HO

Forma studia Vék zZaka Doba studia Zpusob zakonceni
Piipravné studium 5-6let 1-2 roky Postupova zkouska
Zakladni studium 7-14 let 7 let Absolventska zkouska
(prvni stupen)

<P 15- 19 let 4 roky Absolventska zkouska
(druhy stupern)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [20]

VSichni Zaci jsou soucasné vyucovani v hudebni teorii, a to kolektivné v hudebni nauce.
Postupné se vsouladu se SVP prechazi na vyuku ve studijnim zaméfeni hratky
s hudbou. Ve formé kolektivu jsou v ZUS Stod vedeny dva soubory. Jedna se o détsky
folklorni soubor Stodsky dudacek a tane¢ni orchestr 100the Band. Stodsky dudaéek

je jednim ze studijnich zaméfeni a jako volitelny predmét ziskava malé muzikanty
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z vyuky nékterych dalSich studijnich zaméfeni na hudebnim oboru. Jedna se o studijni
zamé&feni hra na housle, flétnu, klarinet, kontrabas, dudy a sélovy zpév. Pravidelné
vystupuje nejen na koncertech, pofadanych ZUS Stod, ale také potada vlastni
vystoupeni. V soucasné dob¢ je naplanovano celkem 12 vystoupeni. Déle natocil vlastni
CD a ve skolnim roce 2014/2015 postoupil v soutézi mezi détskymi folklornimi
soubory ZUS az do celostatniho kola. Finanéni prostiedky napf. na dopravu

nebo natadeni CD ziskava ZUS Stod formou dotace ¢i penézniho daru. Taneéni orchestr

100the Band se predstavuje pravidelné pii pofadanych koncertech ZUS Stod.
Jeho repertoar tvofi swing a filmova hudba. Specifikem je samotny nazev, ktery
vymysleli zaci. Dalsim unikatem je skuteCnost, ze zde spole¢né hraji zaci, ucitelé
i rodice zaku.
Vytvarny obor zahrnuje dvé formy studia:

e piipravné studium,

e zakladni studium

Vytvarny obor tvofi studijni zamétfeni vytvarné vyjadiovani. Studium se sklada
zZ ptipravného a zékladniho studia L. a II. stupné. Hlavnimi pfedméty jsou plosna tvorba,
prostorova tvorba a vytvarna kultura. V pfipravném studiu jsou vyucovany déti
v ptredSkolnim véku a zaci 1.tfidy zdkladni Skoly jednou tydn€, béhem dvou
vyucovacich hodin. Studium trvd maximéalné¢ 2 roky a dokladem o zakonceni
je osvédceni. Na pfipravné studium navazuje I. stupenn zakladniho studia, které trva
celkem az 7 let. VyuCovani jsou zaci od 2. do 9. tfidy zakladni Skoly. V ptipadé
nadanych zakii existuje moZnost rozsifené¢ho studia pro ptipravu na talentové zkousky
na stfedni Skoly s vytvarnym zaméfenim. Moznosti dal§iho studia je II. stupen
zakladniho studia. Vytvarna dila zaki jsou pravidelné vystavovéana V prostorach skoly,
na vystavach pofadanych v ramci koncertti nebo ve vylohach objektti mésta Stod. [20]
Dal$im mistem vystav vytvarnych praci zaka jsou napt. prostory kavarny Andy Cafe

v Hradecké ulici ve Stodé.
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5.4 Vize, cile, strategie Zakladni umélecké Skoly Stod
Svou vizi, tedy to, k emu tato PO slouzi, ma ZUS Stod stanovenou ve svém SVP. Vize
je tak soudasti zékladni charakteristiky a vymezeni této organizace. Dle SVP je
ZUS Stod misto:
o kde kazdy absolvent dokadze vyuzit ziskané znalosti, dovednosti, postoje
ve svém dalsim Zivoté
e kde ucitel vilastnim prikladem rozviji pratelské vztahy, komunikaci,
empatii, schopnost spoluprace
o kde jsou zdci vedeni k samostatnosti, pracovitosti, odpovédnosti
o [teré pozitivné pusobi na vSechny zucastnené
o [které poskytuje vzdelani pro vSechny (bez rozdilu véku a miry talentu) “

[20, s. 6]

Cilem ZUS Stod je zejména udrzet si rostouci trend v poétu zaki. S tim souvisi snaha
motivovat zaky k dokonceni studia absolventského cyklu. Dale pak zvysit pracovni
nasazeni uciteltl a upevnit jejich kolektiv. Dal§im vzdélavanim ucitelti (Skoleni, kurzy)
ma byt posilena konkurenceschopnost Skoly. V neposledni tad€ je cilem zlepSeni

technického vybaveni $koly, zitulnéni spole¢nych prostor zak.

Strategii k dosazeni udrzitelného rostouciho trendu v poétu zakd a absolventd jsou
vychovné koncerty. Zde se Zaci prezentuji, vytvaii si vlastni nazor na hudbu a vztah
K hudbé. Samotnou vyukou jsou pak zaci motivovani K pozitivnimu vztahu Kk uceni a uci
se sebehodnoceni [20]. Ke zvySeni pracovniho nasazeni a moralky uciteld slouzi
zejména porady, konané v pravidelnych ¢asovych intervalech. Duraz je kladen
nato, aby kazdy zameéstnanec pochopil poslani Skoly. V ramci toho lze najit ihned
pti vstupu do Skoly vyvéSené motto organizace (viz pfiloha D). Ke stmelovani kolektivu

jsou pak kazdoro¢né potradana teambuildingova setkani.

Prezentace Skoly na vychovnych koncertech a spoluprace s ostatnimi organizacemi
pfispiva ke zvySovani konkurenceschopnosti. ZUS Stod se prezentuje také
prostiednictvim svych webovych stranek a poutacich plakati. Ty jsou vytvofeny
organizaci pred kazdym koncertem a vyvéSeny na Gfedni desku pied budovou Skoly,

V okolnich obchodech a v informa¢nim centru na Méstském uradé Stod.
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Ke zlepseni vybaveni nejen hlavni budovy ve Stodg¢, ale také v obou pobockach dochazi
postupné k modernizaci interiérového zafizeni. Nasledné je planovana celkova
rekonstrukce hlavni budovy ve Stod¢, diky niz dojde k zna¢né modernizaci organizace

a zlepseni celkového stavu budovy v Délnické ulici ve Stodé (viz ptiloha E).

Obr. &. 14: Vyvoj poétu zaki ZUS Stod (v poétech zaki za rok)

mmm Pocet zaka
I Pocet absolventu

— Lineérni (Pocet zakl)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]

V obrazku €. 14 uvadim vyvoj poctu zakli a absolventl mezi roky 2005 az 2013.
Z grafu lze vy¢ist rostouci trend v podtu zaku, ktefi ZUS Stod navstévovali. Polet
absolventd vykazuje celkem konstantni charakter. V priméru absolvuje studium kazdy

rok 12 zaku.

5.5 Zpusob financovani

V této kapitole jsou popsany zdroje financovani neziskové organizace ZUS Stod, dale
zpusob, jakym s nimi hospodati, jaké tvoii fondy a za jakych podminek vede ucetnictvi.
ZUS Stod je piispévkovou organizaci, coz ji fadi mezi statni neziskové organizace.
Jeji financovani je tak zavislé hlavné na rozpoétu ziizovatele. ZUS Stod je financovana

podle §8 odstavce 2 a §14 odstavce 4 zakona €. 564/1990 Sb.

Finanénimi zdroji jsou tyto pfijmy:

e Finan¢ni prostfedky od obce,
e finan¢ni prostfedky od statu - pterozdélené krajem,

e finanéni prostiedky v podobé Skolného zaplaceného Zaky.
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Finan¢ni prostiedky ziskané od obce i statu jsou predkladany formou rozpoctu

na ptislusné obdobi.

Obec jako zdroj financovéni: ZUS Stod ziskava finanéni prostiedky formou piispévku

od ztizovatele, tedy z rozpo¢tu mésta Stod. Jedna se o dotaci, ze které jsou hrazeny
vSechny potieby vyplivajici z provozu $koly. Navrh rozpoctu, ktery je odhadovan
na zakladé predchozich let, zasila organizace béhem unora pied zasedanim rady mésta.
Schvaleny rozpocet s piidélenymi prostfedky pak zasila zfizovatel zacatkem biezna.
Obrazek ¢&. 15 ukazuje vysi této dotace, ktera byla poskytnuta ZUS Stod v letech 2008-
2013. Nejvyssi castku uvolnilo vedeni mésta vroce 2013, kdy doslo k navyseni
rozpoctu o 50 tisic. Jednalo se o ucelovou dotaci na vydani a propagaci prvniho

CD folklorniho souboru Stodsky dudacek.

Dalsi formou financovani ziizovatelem je zplisob, jakym byl v ZUS Stod pofizen
kopirovaci stroj. Pro organizaci by nakup takovéto techniky byl pfili§ nakladny.
Existuje tedy spoluprace s obci, kdy obec stroj organizaci pronajima a za kazdou
vytiSténou stranku je zarovenl UCtovana pevnd sazba. Nakup nového toneru, opravy
audrzbu neprovadi ZUS Stod, ale obci uréend organizace.Tento zpisob financovani
by se z pohledu skoly dal pfirovnat k finan¢nimu leasingu — stroj po splaceni piejde

do vlastnictvi Skoly, ktera za n¢j plati mésicni splatky v podob¢€ najemného.

Jednorazovy nakup by byl sice levnéj$i, nicméné timto zpliisobem neni zatizen rozpocet

jednoho konkrétniho roku, ale investice je postupné hrazena v pétiletém obdobi.

Obr. ¢&. 15: Velikost provozni dotace ZUS Stod (v K&)

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013
® dotace na provoz | 328 482 | 300 000 | 300 000 | 230 000 | 300 000 | 350 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]
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Stat jako zdroj financovani: Stat prostiednictvim krajskych tufadi pterozdéluje

prostiedky ke kryti mzdovych néakladt, tedy platd zaméstnanct. Krajsky urad
Plzenského kraje tak zasild pravidelné kazdy rok zavazné ukazatele a rozpis rozpoctu

piimych vydaji, a to v obdobi prvni poloviny biezna.
Rozpocet obsahuje tyto polozky:
e limit po¢tu zaméstnancu,

e piimé neinvesticni vydaje celkem, z toho prostiedky na platy a ostatni osobni

naklady

Limit poétu zaméstnanci vyjadiuje velikost uvazku, kterého mize organizace
dosdhnout pfi zaméstnavani zaméestnancti. Tomuto vazku odpovida vysSe ptidélenych
prosttedkil na mzdy. Uvazek vychazi z krajskych normativii, které uréuje kraj na kazdy
obor ZUS. Pimé neinvesti¢ni vydaje celkem zahrnuji kromé prosttedkil na hrubé mzdy,
také prostfedky na pojistné na socialni pojisténi (25 %), pojistné na zdravotni pojisténi
(9 %) hrazené zaméstnavatelem a ptispévek do fondu Kkulturnich a socidlnich potieb
(1 %) a tzv. ONIV- ostatni osobni naklady a ostatni neinvesti¢ni vydaje (napi. cestovné,
Skolné, vydaje na ucebni pomiicky, Skolni potteby, ucebnice, papirnicky material,

akreditovana Skoleni pedagogt atd.).

V ZUS Stod jsou zaméstnanci ¢lenéni na pedagogické a nepedagogické pracovniky.
V soucasné dob¢é je zde zaméstnano celkem 20 zaméstnanct, 17 pedagogickych
pracovnikii a3 nepedagogicti pracovnici, tedy ucetni, administrativni pracovnici
a skolnici. Samotna feditelka organizace je pedagogickym pracovnikem. Hlavni rozdil
mezi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky spoc¢ivd v rozvrzeni tydenni
pracovni doby. U nepedagogickych pracovnikii se jedna o klasickou pracovni dobu,
tedy 40 hodin pracovni ¢innosti tydn&. U pedagogickych pracovnikii se pracovni doba
déli na tzv. pfimou a nepfimou pracovni ¢innost. Plny tvazek se odviji od poctu hodin
piimé pracovni Cinnosti (tedy V tydennim poctu vyu€ovanych hodin) a je pocitan
odli$né pro jednotlivé obory - 23 hodin tydn€ pro zaméstnance hudebniho oboru
a 21 hodin tydné pro zamé&stnance vytvarného oboru. Zbyla ¢ast uvazku, tedy nepiima

pracovni ¢innost, pak zahrnuje ptipravu k vyuce, soutézim ¢i koncerttim.

Pocet hodin piimé pracovni ¢innosti je kliCova pro stanoveni tvazku a vypocet mzdy
zamé&stnance. Prehled vysSe uvazki, v zavislosti na velikosti pfimé a nepfimé pracovni
¢innosti u zaméstnancti HO, znazoriiuje pfiloha F. Pro zaméstnance VO pak plati
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hodnoty stanovené v ptiloze G. Kazdy zaméstnanec je podle pfislusnych platovych
tabulek zatazen do urcité platové tiidy a platového stupné. Zakladni mzda je nésledné
vypoctena soucinem udaje z tabulky a konkrétni vysi Gvazku pracovnika. Odmény dle
platového stupné a platové tiidy pro nepedagogické pracovniky zobrazuje pfiloha ¢. 1
K natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. (viz ptiloha H). Odménu pro pedagogické pracovniky
pak zobrazuje ptiloha ¢. 9 k natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. (viz ptiloha I).

Skolné: Skolné ziskava ZUS Stod formou uplaty za vzdélavani a je upraveno vnitini
smérnici Skoly. Hradi ho Zaci, ptipadné rodie zékl, vzdy na zacatku nového pololeti.
Mezni termin pro prvni pololeti je vzdy 15. zafi a pro druhé pololeti 15. unor
piislusného skolni roku. Vyse skolného (viz tab. ¢. 5) je zavisla na studovaném oboru
a moznosti zapijceni Skolniho néstroje. Pokud zdk tuto moznost vyuzije, je Skolné
navySeno o ¢astku 200 K¢&. Diky podpoie obce se vySe Skolného jiz od roku 2003
neméni. Takto ziskané prostfedky zlstavaji v organizaci, slouzi k financovani provozu
a tvoii tak jediny provozni piijem z ¢innosti ZUS Stod. Ve vykazu zisku a ztraty lze tuto

polozku najit pod ndzvem vynosy z prodeje sluzeb.

Tabulka €. 5: VySe Skolného za Skolni rok 2014/2015

Hudebni obor

nastroj jako 1. pfedmét 1.000,- K¢
nastroj jako 1. ptedmét s pouzitim Skolniho nastroje 1.200,- K¢
nastroj jako 2. ptredmét 1.000,- K¢
nastroj jako 2. predmét s pouzitim Skolniho nastroje 1.200,- K¢
nastroj jako 3. predmét 1.000,- K¢
nastroj jako 3. ptedmét s pouzitim Skolniho nastroje 1.200,- K¢
PHV - individudlni vyuka 1.000,- K¢

PHV — individuélni vyuka s pouzitim $kolniho nastroje 1.200,- K¢

Vytvarny obor

~r 4 7 I P - M &
ptipravny vytvarny obor PVV - MS 300.- K&

y y obor - ostatni
vytvarny obor - ostatni 700.- K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [18]
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Cizi zdroje: Jako cizi nahodilé zdroje ziskava ZUS Stod nepravidelné finanéni dary
od firem z okoli organizace. Dalsi prostfedky ziskava formou sponzorského daru, napf.
na zaplaceni autobusu pfi vyjezdu na vystoupeni, vydani CD, stravné na zajezdech atd.

ZUS Stod v sou¢asnosti nevyuziva zadny avér nebo ptjéku.
Fondy: ZUS Stod tvoii tyto fondy:
e fond odmeén,
e fond kulturnich a socialnich potieb (dale jen FKSP),
e rezervni fond

Rezervni fond je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodafeni vzdy na konci roku.
V ptipad¢ potieby je Cast zlepSeného vysledku pouzita také k navyseni fondu odmén.

Toto rozdéleni schvaluje ztizovatel, tedy mésto Stod. FKSP je tvofen pribézné.

Obrazek ¢. 16 uvadi vyvoj celkového stavu vysSe jmenovanych penéznich fondl

ve sledovaném obdobi.

Obr. &. 16: Finanéni a penézni fondy celkem ZUS Stod (v tis. K&")
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® Fondy| 227,71 257,00 290,00 156,37 148,38 151,83

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]

Rezervni fond slouzi k financovani nakupu vétSich investic, které nejsou b&znym

vydajem v roce. Jedna se naptiklad o opravy nastroju ¢i jejich nakup. Napt. v roce 2006
potidila ZUS Stod novy klavir v hodnot& 200.000 K¢&. Investice byla aste¢né hrazena

z RF, &aste¢né méstem Stod. Cerpani rezervniho fondu vroce 2011 na kompletni
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opravu dalSiho klaviru zpiisobila vyrazny pokles prostiedki ve fondech (viz obrazek
¢.16). V piipad¢ zaporného vysledku hospodafeni muze zfizovatel rozhodnout

0 ¢erpani tohoto fondu k pokryti ztraty.

Fond odmén slouzi k odménovani pracovniki pii nedostatku prostfedkii na mzdy.
Tvoii tak rezervu na ptipadné kraceni prostfedkli ministerstva Skolstvi, které probéhlo
napiiklad v roce 2012. Tento fond neni tvofen pravidelné kazdy rok. Soucasny tcetni

zustatek je ve vysi 11.000 K¢.

EKSP je tvofen 1 % zhrubé mzdy kazdého zaméstnance. Toto procento odvadi
organizaci kazdy mésic. Prostfedky do fondu jsou pak zaslany kazdé ¢tvrtleti. V ramci
ucetni zavérky na konci obdobi se provadi vzajemné vyuctovani piidéla z fondu
a odvodl do fondu. Z FKSP jsou Ctvrtletné hrazeny ptispévky na obédy, v soucasnosti
11 K¢/obéd pro zaméstnance. Dale jsou Cerpany prostiedky za ucelem stmelovani
kolektivu v podobé spole¢né rekreace vSech zaméstnanci. Jedna se o teambuilding,
ktery je hrazen v plné vysi. V soucasnosti je planovana spole¢na rekreace v obdobi
od26. 6. do 28. 6. 2015. Dalsi formou je pfispévek na soukromou rekreaci
zamé&stnance, maximalné 2.000 K¢/rok a 1000 K¢ pro dité. Dale dar K jubileu v hodnoté
max. 2.000 K¢, poprvé pii dosazeni 50 let véku zaméstnance. Z FKSP je poskytovan

také piispévek na vitaminy, kulturni a sportovni vyziti zaméstnancii. [16]

Ugetnictvi je vedeno ve zjednoduseném rozsahu v souladu s §9 odst. 3, pism. ¢ zakona
563/1991 Sb. ZUS Stod je od 1. 7. 2000 platce dané z piijmi pravnickych osob a platce
dané z pijmi ze zavislé Cinnosti, vybirané zvlastni sazbou dané. UCetni zavérka
se provadi Ctvrtletné, jak stanovil Plzensky kraj. V ramci Gcetni zavérky je sestavena
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha k ucetni zavérce. Vykazy jsou zaslany na Odbor
Skolstvi mladeze a sportu Krajského tifadu Plzeniského kraje. Uetni zavérka za cely
hospodéisky rok je vzdy schvalovana meéstem Stod, které rozhoduje o rozdéleni
zlepSeného vysledku hospodafeni. Konkrétn€ jde o vySe pifidéli do fondu odmén
arezervniho fondu. Jestlize je vysledkem rozdilu pifidéli do fondl a zlepSené¢ho
vysledku hospodafeni kladnd hodnota, je tento zlstatek navracen do rozpoctu
ziizovatele. Je tedy vyhradné na rozhodnuti mésta Stod, kolik prosttedkii necha

k hospodaieni ZUS Stod.

59



Prostiedky navracené do svého rozpoctu nasledné prerozd€luje dle potieb ostatnich
organizaci, které¢ zfizuje. Napf. pokud Dum déti a mladeze, zfizovany obci vykaze
v ur¢itém roce ztratu, obec tuto ztratu pokryje z rozpoctu. Mé-li organizace dostatecny

zustatek rezervniho fondu, muze zfizovatel nafidit ihradu ztraty pravé z tohoto fondu.

V obrazku ¢. 17 je uvedena vySe zlepseného vysledku hospodateni a jeho rozdéleni
na zaklade § 102 odst. 2, pism. b), zdkona ¢. 128/2000 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisii
a § 30 odst. 2 a 3 zakona ¢. 25/2000 Sb., ve znéni pozdgjsich predpist. Udaje zobrazuji
vyvoj hodnot v letech 2008-2013 tak, jak je schvalila Rada mésta Stod. V tivahu je bran
Cisty zisk, ktery je oznacovan zkratkou EAT (Earnings after Taxes). Je patrné,
ze V letech 2011 a 2013 byla do RF piidélena cela vyse EAT. Na rozdil od fondu odmén
bylo vuvedenych letech do RF piispivano pravideln¢ kazdy rok. Do rozpoctu
ziizovatele byly prostiedky navraceny pouze v letech 2009 a 2010. Do RF bylo

Vv priméru ptidélovano 68 % prostiedkil, do FO 11 % a do rozpoctu ziizovatele 9 %.

Obr. &. 17: Zptisob rozdéleni zlepseného vysledku hospodateni ZUS Stod (v tis. K¢&)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013
mEAT 63,23 | 28,01 | 41,97 | 41,76 | 21,28 5,59
® piidél do RF 35,7 5 34,12 | 41,76 | 11,28 5,59
pridél do FO 5 2 2 10
M navrat ziizovateli 11,91 5,85

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]

Od roku 2011 se organizaci dafi hospodafit s pfidélenymi prostiredky vyvazené —
tedy vycerpat rozpocet od ziizovatele v t¢émé&f plné vysi. Mésto Stod respektuje pridély
do rezervniho fondu v tadech tisicti, organizace tak nedocerpané prostfedky muize
vyuzit v nasledujicich letech na vétsi investice. Vykazovat vysokou usporu prostiedkt

se vV neziskovém sektoru paradoxné nevyplaci, coz je patrné z vysledk let 2009 a 2010,
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kdy organizace usporou prosttedkli dosidhla pouze negativnich zmén — odevzdanim
nedocerpanych prostiedkli a vyraznym zkradcenim rozpoctu na rok 2011 (viz obrazek
¢. 15). Na tomto piikladu z praxe lze ilustrovat protichidny efekt tispor v neziskovém

sektoru oproti podnikatelskému prostredi.

5.6 Vyvoj vynosi, niakladi a EAT ve sledovaném obdobi

Strukturu vynosti zobrazuje obrazek ¢. 18. Napovida, ze hlavnimi zdroji vynosi jsou

bezesporu vynosy z nezpochybnitelnych narokii. Jednd se pravé o dotace, ziskané
jako piispévek na provoz a mzdy. Tvofi tak v priméru 92 % z vynosi organizace.
Vynosy z vlastni ¢innosti, tedy Skolné zaplacené formou uplaty za vzdélani, tvori
vV priméru pouze 8 % z celkovych vynost organizace. Ostatni polozky jsou vzhledem

k celkové vysi zanedbatelné.

Obr. &. 18: Vynosy ZUS Stod (v tis. K&)
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® Vynosy celkem 3729 | 4284 | 4623 | 4900 | 4946 | 5095
® Vyse uplaty za vzdélani| 287 321 371 408 414 424
Poskytnuté dotace 3440 | 3962 | 4252 | 4389 | 4517 | 4666
® Cerpani fondd 102 15

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]

Hlavnimi ndklady organizace jsou mzdové naklady a zakonné socialni pojisténi

(viz obrazek ¢. 19). Mezi dalsi naklady patii: spotfeba materialu, spotiecba energie,
opravy audrzba hudebnich nastrojli, cestovné, ostatni sluzby, jiné socidlni pojisténi,
zakonné socialni naklady, ostatni socialni ndklady, smluvni pokuty a uroky z prodleni,

naklady z DDM a jiné ostatni naklady.
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Rozdil nékladt a vynost tvoii EAT. Jeho vyvoj ve sledovaném obdobi zobrazuje
obrazek ¢. 20. Celkovy vyvoj a pomér ndkladt, vynost a EAT pak naznacuje obrazek
¢.21. Vynosy inaklady vykazuji rostouci trend a jejich celkova vySe je celkem
vyrovnana. Vytvoteny EAT tedy dosahuje vzhledem k témto hodnotdm malé vyse.

V priméru tvoii 0,78 % nakladi a vynost

Obr. &. 19: Naklady ZUS Stod (v tis. K¢&)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013
B Naklady celkem 3 666 4 256 4581 4 858 4925 5089
B Mzdové naklady 2 265 2679 2934 2993 3130 3171
W Zak. soc. pojisténi| 786 848 983 1012 1061 1077
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
Obr. ¢. 20: Vyvoj EAT ZUS Stod (v K¢&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]
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Obr. &. 21.: Vyvoj nakladi, vynost a EAT ZUS Stod (v tis. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]
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6. Hospodarnost a efektivnost hospodareni Zakladni umélecké Skoly Stod
V nésledujici ¢asti je zhodnoceno hospodateni piispdvkové organizace ZUS Stod
v letech 2008 az 2013 pomoci ukazatelti finanéni analyzy. Dale jsou zhodnoceny silné

stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby pomoci SWOT analyzy.

V analyze vynost a nédkladu (viz tabulka ¢. 8) je patrné, ze jsou jejich hodnoty

ve sledovaném obdobi celkem vyrovnané. Od roku 2011 rostly néklady rychleji nez

vynosy.

Tab. &. 6: Analyza vynosi a nakladtt ZUS Stod (v K¢&)

Rok Vynosy 5 Zmeéna Naklady
celkem v % celkem

2008 3729 150 - - 3665 920 - -
2009 4283580 554430 12,94 4 255 570 589 650 13,86
2010 4623000 339420 7,34 4 581 000 325430 7,10
2011 4899951 276951 5,65 4 858 193 277 193 571
2012 4946 218 46 267 0,94 4924 943 66 750 1,36
2013 5094 639 148421 2,91 5089 054 164 111 3,22

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]
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6.1 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Autarkie hlavni ¢innosti (1) udava miru zavislosti vynost a nakladu (viz tabulka ¢. 9).

Jinymi slovy, nakolik dokdze ZUS Stod pokryt provozni naklady svymi vynosy.
Zuvedené tabulky je ziejmé, Zze v letech 2009-2013 je mira vynosi a naklada
vyrovnana, tedy 100 %. To zna¢i miru sobésta¢nosti ZUS Stod. Pouze v roce 2008 je
hodnota vyssi nez 100 %, a to o 1,73 %. V tomto roce je také vytvoren nejlepsi
vysledek hospodafeni. Mira autarkie tedy ukazuje ipfes mirny pokles v prubéhu

sledovaného obdobi stabilni pokryti nakladii organizace jejimi vynosy.

Tab. &. 7: Autarkie hlavni innosti ZUS Stod (v %)

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi ZUS Stod

rok Hodnota zména
2008 101,73 -
2009 100,66 -1,07
2010 100,92 0,26
2011 100,86 -0,06
2012 100,43 -0,43
2013 100,11 -0,32

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]

Okamzita a pohotova likvidita (5): Ob¢ likvidity jsou zpocatku velmi vysoké a nasledné
vykazuji klesajici charakter (viz tabulka ¢. 10). Vysok4 hodnota okamzité likvidity
v roce 2008 naznacuje neefektivné vyuzit€é volné penézni prostiedky. Postupné se vSak
tato likvidita ptiblizuje k doporu¢enym hodnotam. Jeji vyvoj lze tak komentovat jako
pfiznivy. Jak ukazuje obrazek ¢. 22 a tabulka €. 11, rozdil mezi kratkodobym finan¢nim
majetkem a kratkodobymi zavazky se postupné snizuje. V piipadé pohotové likvidity
dochazi ke stejnému trendu. V uvedenych letech jsou prostiedky neefektivné vazany
Vv penéznich prostfedcich a kratkodobych pohledavkach. Postupné se vSak hodnota

snizuje a rozdil se vyrovnava.
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Tab. &. 10: Likvidita ZUS Stod

Rok Okamzita likvidita Zména Pohotova likvidita

2008 2,0861 - 2,2407 -

2009 1,8290 -0,2571 1,9793 -0,2614
2010 1,6297 -0,1993 1,7361 -0,2432
2011 1,0061 -0,6236 1,2970 -0,4391
2012 0,9578 -0,0483 1,2785 -0,0185
2013 0,9269 -0,0309 1,1998 -0,0787

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]

Obr. &. 22: Penézni prosttedky a kratkodobé zavazky ZUS Stod (v K¢&)

2013
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0 200 000 400000 600000 800000 1000000

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
® Kratkodobé zavazky | 291 180 | 374 840 | 450 990 | 667 048 | 609 207 | 787 788

¥ PenéZni prostiedky |607 440|685 540|734 330|671 088|583 499 | 730 156

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]
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Tab. ¢&. 11: Rozdil penéznich prostiedki a kratkodobych zavazka ZUS Stod (v K¢&)

Rok Rozdil penéznich prostiedki

a kratkodobych zavazku

2008 316 260
2009 310 700
2010 283 340
2011 4 040

2012 -25708
2013 -57 632

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]

Anip (3) (viz tabulka ¢. 12) ukazuje miru piijmi z neinvesti¢ni dotace od obce
na celkovych provoznich ptijmech organizace. Dopln¢k do 100 % pak tvoti vybrané
Skolné. Ayzv tedy uvadi, kolik procent z celkovych provoznich piijma tvoifi piijmy
z tplaty za vzdélani - Skolné. V souctu pievySuji obé miry 100 %, coZ ukazuje

sobéstaénost ve financovani ZUS Stod. Neni tedy nutny zadny dalsi piijem, jako

~~~~~

Tab. ¢. 12: Mira pfijml z neinvesticni dotace a Skolného na celkovych provoznich

ptijmech ZUS Stod (v %)

Mira prijmi z neinvesti¢ni dotace a Skolného na celkovych provoznich prijmech

ZUS Stod
Rok Anip Auzv Soucet
2008 72,27 63,20 135,47
2009 52,73 56,37 109,09
2010 50,20 62,13 112,33
2011 38,49 68,36 106,86
2012 54,44 75,12 129,56
2013 48,94 59,22 108,17

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]
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Obrat kapitalu (6): Cilem obratu kapitalu je maximalizace ukazatele. V analyzovaném
obdobi (viz tabulka ¢. 13) se vlozeny kapital do ¢innosti organizace vrati v priméru 5x.

Klesajici tendence v prubéhu let je vyrovnana zvySovanim vynosu.
Tab. &. 13: Obrat kapitalu ZUS Stod (v podtech obratek za rok)
Rok Hodnota zména
2008 6,41 -
2009 6,14 -0,27
2010 6,06 -0,08
2011 6,15 0,09
2012 6,02 -0,13
2013 5,74 -0,28
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]

Doba obratu pohledavek a zavazka (7): Vzhledem k dobé obratu zavazki vykazuje

doba obratu pohleddvek spiSe klesajici charakter (viz tabulka ¢. 14), coz je
pro organizaci vyhodné. Diive splatné pohledavky a déle splatné zavazky tak poskytuji
moznost mit k dispozici vice likvidnich penéznich prostfedkli. V priméru je doba
obratu pohledavek 8 dni a doba obratu zavazka 38 dni. Pomér pak dosahuje hodnot,

mesich nez 1. Doba obratu pohledavek je tedy krat$i nez doba obratu zavazki.

Tab. &. 14: Doba obratu pohledavek a zavazkti ZUS Stod, jejich pomér (ve dnech)

Rok DOP Zména DOZ Zména Pomér DOP/DOZ Zména

2008 7,24 - 25,04 - 0,29 -

2009 4,10 -3,14 2799 295 0,15 -0,14
2010 4,05 -0,05 3536 7,36 0,12 -0,03
2011 7,13 3,08 41,07 571 0,17 0,05
2012 1417 7,04 46,45 5,38 0,31 0,14
2013 12,12 -2,05 4936 2091 0,25 -0,06

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]
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V tabulce €. 15 je uvedena doba inkasa ostatnich pohledavek, které obsahuji pohledavky
za piedepsané $kolné z4kiim organizace. Tento ukazatel se tak pro ZUS Stod stava
vyznamnym, protoze Skolné je jejim jedinym vlastnim provoznim piijmem. V priméru

doba inkasa téchto pohledavek trva 5 dni, coz 1ze hodnotit jako ptiznivé.
Tab. ¢&. 15: Doba inkasa ostatnich pohledavek ZUS Stod (ve dnech)

2008 7,71 -

2009 3,96 -3,75

2010 0 -3,96

2011 4,05 4,05

2012 7,74 3,69

2013 3,66 -4,09

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]

Finanéni nezavislost (8): Hodnoty miry finan¢ni nezavislosti vykazuji ve sledovaném
obdobi oproti doporuceni velmi nizké hodnoty (viz tabulka €. 16). Jinymi slovy
V organizaci je patrny vysoky podil ciziho kapitalu oproti vlastnimu kapitalu vzhledem
k celkovému kapitalu. Vzhledem ktomu, ze je cizi kapital neuroCeny (nejedna se

0 pujcky ani jiné ndkladové urocené produkty), neni hodnocen jako nebezpecny.

Tab. &. 16: Mira finanéni nezavislosti a véfitelského rizika ZUS Stod (v %)

Rok Mira finanéni nezavislosti Zména Mira véritelského rizika Zména

2008 44,59 - 55,41 -

2009 38,46 -6,3 61,54 6,13
2010 42,40 3,94 57,60 -3,94
2011 22,90 -19,5 77,10 19,5
2012 21,78 -1,12 77,22 0,12
2013 16,66 -5,12 83,35 6,13

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [19]
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7. Zhodnoceni soucasné situace Zakladni umélecké Skoly Stod
Ke zhodnoceni situace ZUS Stod je pouzita SWOT analyza (viz tabulka ¢. 17), kterd
hodnoti silné a slabé stranky plynouci z interniho prostiedi organizace, dale

pak piilezitosti a hrozby z vnéjsiho prostiedi.

Tab. &. 17: SWOT analyza ZUS Stod

Silné stranky Slabé stranky

Nizké procento absolventt, hl. vytvarny
Dlouhodoba tradice b
onor

‘ Stari budovy, technicky stav, potieba
Dobr¢ jméno skoly ]
rekonstrukce a modernizace

Kvalifikace ucitelt Omezeny rozpocet, zavislost na ztizovateli
Neustalé inovace, modernizace Propagace Skoly
Dobré hospodatreni skoly Nedostatecné prostory
Planovana rekonstrukce budovy Skoly Konkurence domu déti, okolnich ZUS

Nevyuzita budova v sousedstvi Skoly Zavislost na statnim rozpoctu a legislative

Ugast déti na soutézich ZUS a vefejnych Spolecensky trend, upadajici zajem

akcich o klasickou hudbu
Technicky pokrok v IT p¥imo pro ZUS Ekonomicka situace ve spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Mezi silné stranky ZUS Stod patii urité dlouhodoba tradice jeji ¢innosti, ktera trva jiz

vice nez 60 let a tvoii tak dobré jméno organizace. Rostouci trend v poctu zaki
ve sledovaném obdobi ukazuje zajem vefejnosti o studium na této ZUS. K dobrému
jménu a konkurenceschopnosti dale prispivaji uspéchy zaki v soutézi mezi ZUS, kde
sklizi ZUS Stod pravidelné uspéchy. Ve $kolnim roce 2014/2015 ziskavali prvni ceny

nejen jednotlivi Zaci, ale také folklorni soubor Stodsky dudacek.
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Pedagogicky sbor je tvofen mladymi kantory s vysokoskolskym ¢i vyssim odbornym
vzdélanim a aktivni uméleckou cinnosti. Dalsi silnou strankou jsou neustalé snahy
0 inovaci a modernizaci Skoly. Stava se tak prostiedim, které bude piijemné nejen

pro zaky, ale také pro vSechny zaméstnance.

V ramci modernizace jsou zakupovany nové nastroje, které si zaci mohou zapijcit,
stavajici ndstroje jsou udrZovany a opravovany. V roce 2015 probéhne celkova
rekonstrukce hlavni budovy ZUS Stod v Délnické ulici. Budova dostane novy vzhled
s motivem klaviatury, coz ptispéje k jeji atraktivité pro vetejnost. Dale bude zaveden
opticky kabel s internetovym piipojenim. Internetova sit’ tak bude pfistupna ve vsech

ucebnach.

Z ukazatell finan¢ni analyzy vyplyva dobré hospodateni této organizace. Néklady jsou
ve vice nez dostacujici mife pokryty vynosy z hlavni ¢innosti, to ukazuje mira autarkie
hlavni ¢innosti. Kapitél je ve vynosech vracen v priméru 5x, s rostouci tendenci vynost
Ize v budoucnu ocekavat také rust tohoto obratu. P¥ijmy jsou v organizaci z urcité miry
tvofeny dotaci od zfizovatele, z urCité miry ptispévky od zakli v podobé zaplaceného
Skolného. I v této oblasti je organizace sobéstacnd. Ukazatele okamzité a pohotové
likvidity ukazuji v poslednich letech sledované¢ho obdobi pfiznivou hodnotu a vzhledem
ke klesajici tendenci se pfiblizuji k doporu¢enym hodnotam. Neefektivita volnych
penéZznich prostiedkli se snizuje. Také doba obratu pohledavek a zavazki vykazuje
pfiznivé hodnoty. Pohledavky jsou inkasovany za krat§i Casovy usek, neZz jsou

vyplaceny zavazky, a organizace ma tak likvidni prostfedky déle k dispozici.

Slabé stranky organizace lze spatfit v malém procentu absolventdi, které souvisi
s motivaci zakl k dokonceni studia. Dal§im negativem je samotnd potieba rekonstrukce
a modernizace, nedostatecné prostory zejména pro vyuku vytvarného oboru.
Dale nedostacujici propagace skoly, diky které by ZUS Stod mohla vstoupit
do povédomi Sirsi vefejnosti.

Slabou strankou je také omezeny rozpocet, se kterym organizace hospodafi,
coz vyplyva ze samotné podstaty PO. Je tak zcela odkdzana na rozhodnuti zfizovatele,
kolik finan¢nich prostiedkd ji bude pfidéleno na zafatku obdobi a naopak kolik
prosttedki ji zistane k hospodateni v rdmci piidélu do RF na konci obdobi. Zavazné
ukazatele a rozpocet financnich prostfedki urenych na dotovani mezd dostava
organizace az v prubéhu tettho mésice po zac¢atku nového obdobi. To znamena, Ze

béhem téchto prvnich tfi mésicii hospodaii organizace s neznamou vysi prostiedki.
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Ptid€élené provozni i mzdové dotace jsou dany pevnou castkou, se kterou musi

organizace umet hospodafit a tyto rozpocéty nesmi presahnout.

Piilezitosti je mimo jiné velky pokrok IT, kdy se na trhu objevuje software vyvinuty
ptimo pro zakladni umélecké $koly. To nabizi velké usnadnéni prace s administrativou,

vytvarenim statistik a povinnych vykazi.

Hrozbou jsou pro ZUS Stod ostatni ZUS v okrese Plzeti — jih, které maji vétsi kapacitu
zakl. Dale pak Dim déti a mladeze Stod, ktery ma stejného ziizovatele. Pokud vytvoii
na konci obdobi ztratu, bude s nejvétsi pravdépodobnosti kryta ze zlepSeného vysledku
hospodateni pravé ZUS Stod. Dal§i hrozbou, kterou organizace nemize ovlivnit je
pfipadnd zména zastupitelstva meésta pii novych volbach a sni zména politiky
financovani, dale také zména legislativy. OhroZzujici je také moZné sniZzeni poctu
studujicich zaki v disledku vyvoje hudebnich preferenci spolecnosti a upadajici zajem
o klasickou hudbu zejména u mladé generace. Jelikoz je zaky povinné hrazeno Skolné
ve form¢ uplaty za vzdélani, mize dojit pii poklesu redlné mzdy k oslabeni platebni

schopnosti rodin s nasledkem toho k poklesu poctu studujicich zaka.

7.1 Doporuceni

Pro zlepseni propagace ZUS Stod je tfeba zlepsit prezentaci na vlastnich webovych
strankach, kde by mély byt pravidelné¢ umistovany informace o planovanych akcich,
uspésich zakt vcetné fotografii z koncertd. Dal$i moznosti propagace je prezentace
pomoci ¢lanki v pravidelné vychazejicim periodiku, jakym jsou naptiklad Stodské listy.
Dale je vhodné vice se ucastnit vetejnych akci, kde se mohou Zaci prezentovat. Takto
by zaci byli také vice motivovani k dobrym vykontim. V¢tsi publicita Skoly miize
Vv budoucnu pfinést vzrastajici pocet zajemct o studium a tedy nejen vyssi vynosy
v podobé skolného, ale také vyssi rozpocty — v podobé¢ dotaci na mzdy i vyssiho limitu

zameéstnancu.

Internetovy portal IZUS: Problém s piili§ vysokou administrativou vyfe$i novy systém,
na ktery ZUS Stod na zakladé doporuéeni piechézi. Jednd se o internetovy portal IZUS,
ktery vyznamnym zplisobem zjednodusi praci kantort se vS§emi povinnymi dokumenty.
Ty byly vzdy vedeny v papirové podobé. Nejen jejich vypliovani, ale také kontrola
znamenala velkou ¢asovou zatdZ. Reditelka organizace tak ziskava moznost vie velmi

vvvvv

také vyznamné zjednoduseni komunikace. Zahrnuje tvodni nasténku se vzkazy, seznam
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vSech zakil a vyucujicich vcetné jejich osobnich udajii, vyucujici hodnoti kazdou
oduc¢enou hodinu znamkou. VSechny informace vcetné rozvrhti zaka a nedostatkt vidi
pouze administrator, kterym je feditelka organizace a zvoleni pracovnici. Chybné
informace ¢i nevyplnéné udaje jsou automaticky zvyraziiovany piislusnou barvou.
Tento portal je také zjednoduienim pro piipadnou kontrolu ze strany Ceské $kolni

inspekce.

-----

Dalsim zptsobem feSeni celé fady problému by byl specialni projekt. Konkrétné vlastni
ples ZUS Stod, konany kazdé 2 roky pod zastitou Kulturniho a informac¢niho stfediska
Stod nebo oblanského sdruzeni. Ples by byl vzdy tematicky zaméfen, napf.
na mozartovskou dobu. Uveden by byl slavnostnim zahajenim v podobé piipraveného
vystoupeni zaki i vyucujicich. Pravidelné by se zde prezentovaly oba soubory, tedy
Stodsky dudacek a 100the Band. Program plesu by doplnila tombola a vrcholil
by palno¢nim piekvapenim. Navstévnost je pfedpokladana predevsim od rodic¢t zaku.

Ples by se konal v kulturnim domé Stod.

K financovani by byly pouzity prosttedky za vstupné, tombolu, penézni dary
od pfipadnych sponzori a dalsi. Veskeré finance by byly nasledné navraceny potadateli,
pod jehoz zastitou by se ples konal, nasledné by o né mohl byt navySen rozpocet
provozni dotace ZUS Stod.

vvvvv

ZUS Stod. Organizace by tak ziskala dal§i zisk, ktery by slouzil k prohloubeni hlavni
¢innosti, konkrétné k natoceni nového CD ¢i potfadani sousttedéni obou kolektivnich
soubort. Pfinos lze spatfit v zlepSeni propagace organizace, ziskani nové prilezitosti
prezentace zaki a vysledkll prace snimi, véetné moZnosti prodavani vyrobkl zakh
z vytvarného oboru.

vvvvv

Skoly, kurzy, pro soukromé organizace. To vSe v pfipadé nedostatkli finan¢nich

prosttedkli na provoz.
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Zavér
Cilem této prace bylo objasnit méfeni a hodnoceni vykonnosti piispévkovych
organizaci, dale zhodnotit hospodafeni konkrétniho subjektu a doporucit ucinna

opatteni ke zlepSeni stavajici situace.

V teoretické Casti nejprve autorka vymezila existenci neziskového sektoru v narodnim
hospodaistvi a objasnila jeho podobnosti a naopak odlisnosti od sektoru ziskového.
Dale charakterizovala neziskové organizace v Ceské republice se zaméfenim na statni
neziskové organizace. Nasleduje deskripce zplisobl, jakymi mulze byt neziskova
organizace financovana. Mimo jiné je objasnén pojem samofinancovani a fundraising.
V této Casti se autorka vénovala také zplisobu ziskdvani financnich zdroji zejména
U ptispévkovych organizaci. Druha polovina této Casti prace byla vénovana definici
vykonnosti a konkurence-schopnosti neziskovych organizaci, véetné nastinéni zptisobu
jejich méfeni. Jako vhodny néstroj pro zméfeni a zhodnoceni pfedev§im vykonnosti
neziskové organizace byly zvoleny vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. V celé této ¢asti
prace byl kladen diiraz na striktni odliSeni ziskového a neziskového sektoru a organizaci

V nich ptisobicich.

V praktické casti této bakalaiské prace bylo pomoci definovanych teoretickych
vychodisek zhodnoceno hospodaieni konkrétni neziskové organizace. Autorkou byla
zvolena statni neziskova organizace, konkrétn¢ prispévkova organizace Zakladni
umélecka Skola Stod. Organizace byla nejprve kratce predstavena vcetné popisu jeji
hlavni Cinnosti, ktera spociva ve vzdélavani zakd v hudebnim a vytvarném oboru.
Soucasti byla definice vize, cili a strategie jejich dosazeni, pfiCemz jednim z cill
organizace je udrzitelny rostouci trend v poctu studujicich zakd, které¢ho je dosahovano
prostiednictvim prezentace zakt na Koncertech, jejich motivovani a osobniho rozvoje
pfi studiu.

V dalsi casti se autorka vénovala objasnéni zpusobu ziskavani financnich prostredki
této piispévkové organizace, kdy popisuje jeji zéavislost piedevSim na ziizovateli
a svazanost pevné¢ danym rozpoctem. Ziskavané prostiedky byly rozdéleny na dotace
provozni a mzdové. Jako jediny pfijem z hlavni Cinnosti byly popsany piispévky
od zaku, zaplacené formou uplaty za vzdélani. Popsan byl také zptisob odménovani
zaméstnancll organizace, prostfednictvim zakonem stanovenych platovych tabulek

a organizaci vytvarené fondy.
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Ve stézejni Casti bakalarské prace autorka analyzovala v obdobi let 2008 az 2013
hospodateni piispévkové organizace ZUS Stod pomoci analyzy vyvoje nakladd,
vynosu, zlepSeného vysledku hospodateni a piid€lenych dotaci, které ukazovaly celkem
vyrovnany rist t€chto hodnot. Pomoci vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy zhodnotila
autorka financovani organizace jako sobéstacné, a to predevSim na zékladé¢ hodnot
ukazatell autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklada a miry pfijmut z neinvesti¢ni
dotace na celkovych provoznich pfijmech. Organizace efektivné hospodaii se svymi
likvidnimi prostiedky, coz naznacuje vysledek ukazateli okamzité a pohotové likvidity.
Diky ptiznivé hodnoté poméru dob splatnosti pohledavek a zavazkl nebyla organizace

ohrozena problémy z moznosti nesplaceni svych zavazkd.

V posledni kapitole praktické casti bakalarské prace zhodnotila autorka soucasny stav
Zékladni umélecké $koly Stod pomoci SWOT analyzy. Jako slabé stranky jsou zde
vyhodnoceny problémy s nizkym poctem absolventi, pfedev§im vytvarného oboru,
dale nizka propagace organizace, zavislost na financnich prostiedcich ptidélenych

zfizovatelem, stafi budovy a potieba rekonstrukce a modernizace.

Autorka doporucuje vytvoreni jedine¢ného projektu, kterym je slavnostni ples, konany
kazdé 2 roky v prostorach Kulturniho domu ve Stod€. V rdmci plesu by byly
prezentovany vysledky prace se zaky, prostiednictvim hudebnich vystoupeni zaki
a prodeje vyrobktl vytvarného oboru. Zaci by tak byli motivovani ke studiu a lep§imu
vykonu. Organizace by se tak na vetejnosti vice zviditelnila. Problém vyhradni finan¢ni
zavislosti na zfizovateli by vyfeSil zisk plynouci zprodeje listkli, tomboly nebo
by rovnou reinvestovala do c¢innosti hlavni. Prostfedky by byly pouzity na poradani
soustiedéni zakd ¢i natoceni nového CD. Dalsi moZnosti vedlejs$i Cinnosti, kterd
by organizaci zajistila zisk pro hlavni ¢innost, by mohl byt pronajem volnych prostor

organizace v odpolednich hodinach naptiklad pro vyuku jazyku.

Dalsi problém, ktery souvisi s pfili§ zatézujici administrativou, slozitou kontrolou
a komunikaci mezi feditelkou a kantory, feSi prechod organizace na elektronicky
zpiisob vedeni zakii a povinnych vykazil prostiednictvim internetového portalu 1ZUS.
Na zékladé¢ doporuCeni opustila organizace stary zpiisob vedeni administrativy
souvisejici s ¢innosti aVrdmci modernizace zacala pouzivat tuto elektronickou
evidenci. V ramci modernizace a rekonstrukce se organizace také pfipravuje na zménu

vzhledu hlavni budovy. Stava se tak mistem pfijatelnym pro vzdélavani dalSich zaka.
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Seznam pouzitych zkratek

CSR s corporate social responsibility

DHM ..o dlouhodoby hmotny majetek

DNM ..o dlouhodoby nehmotny majetek

EAT Earning after Taxis = zisk po zdanéni
FA finan¢ni analyza

FKSP ..o fond kulturnich a sociélnich potieb
HO o hudebni obor

MSMT ..o, ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy
NH narodni hospodarstvi

NNO ...t nestatni neziskova organizace

NO e neziskova organizace

PO ptispévkova organizace

SNO o statni neziskovéa organizace

SPD studium pro dospélé

SVP e Skolni vzd¢lavaci program

USC oot uzemnég samospravné celky
VO vytvarny obor

ZUS SO zékladni umélecka $kola Stod
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Priloha A: Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni

Skola:

Druh $koly: Zakladni umélecka Skola Resortni identifikator (1ZO): 102276170
Adresa: Délnicka 511, Stod

Vyuka v cizim jazyce: Ne Kéd druhuftypu: F10

Nejvy$si povoleny pocet 2akl ve $kole: 270

Datum zapisu $koly do rejstiiku: 1.1.2005
Datum zahajeni ¢innosti: 26. 3. 1996

Mista poskytovaného vzdélavani nebo $kolskych sluzeb:

Ulice C.p. PSC Obec Platnost
Délnicka 511 33301 Stod Platné
Namésti 82 33452 Merklin Platné
Gapkova 728 33301  Stod Platné
Lu¢ni 590 33214 ChotéSov Platné
Plzerska 88 33214 Chotésov Platné

Na $kole jsou vyucovany tyto obory vzdélani:

Kaéd oboru Popis oboru Forma vzdélavani j(;izz;'\(/yucovam Platnost
1Z hudebni Platné
2Z literarné-dramaticky Platné
4Z vytvarny Platné

Zdroj: [22]



Piiloha B: Jmenovani feditelky ZUS Stod

MESTO STOD

Rada mésta
nam. CSA 294, 333 01

V souladu s ustanovenim § 14 odst. 13 z&kona &. 564/1990 Sb.,
o statni spradvé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdé&jsich
predpist a § 102 odst. 2 pism.b) zdkona ¢&. 128/2000 Sb., o
obcich, ve zn&ni pozd&j3ich pfedpisti Rada mésta ve Stodé
usnesenim &. 192 ze dne 9.6.2003

j m e n u j e
se souhlasem Krajského ufadu Plzenského kraje é3s
SMS/2080/2003 ze dne 6. &ervna 2003

do funkce feditelky

Pani Dagmar Mastnou
Nar. 15. dnora 1965
Bytem Bukova 51, Merklin

do funkce feditelky

Zakladni umélecké Skoly Stod, okres Plzen-jih

s uéinnosti od 1.7.2003

\\Egggmlr ungbauer
starosta mésta

tel.: 377/901 430-1, fax: 377/901 318, e-mail: obec.stod@volny.cz
bankovni spojeni &.1. 2429-361/0100, ICO 257 265

Zdroj: [15]



Ptiloha C: Vznik pravni subjektivity ZUS Stod jako PO

Dodatek ¢. 6
ke zFizovaci listiné Zakladni umélecké Skoly Stod, okres
Plzen - jih

¢islo: 1/2010

Meésto Stod vydalo na zakladé usneseni Zastupitelstva mésta Stod ze dne 3. 5. 2000 ziizovaci
listinu Zakladni umélecké skoly Stod, okres Plzen -jih, na zdkladé usneseni Zastupitelstva
mésta Stod ¢. 281/2004 ze dne 11. 6. 2004 Dodatek ¢. 1 ke zfizovaci listin¢ a vydalo ji
v plném znéni, na zaklad€ usneseni Zastupitelstva mésta Stod ¢. 416/2005 ze dne 17. 8. 2005
vydalo dodatek ¢&. 2 ke zfizovaci listiné a vydalo ji v plném znéni, na zakladé usneseni
Zastupitelstva mésta Stod ¢. 492/2006 ze dne 5. 4. 2006 Dodatek €. 3 ke zfizovaci listiné a
vydalo ji v plném znéni, na zakladé usneseni ¢. 97/2007 ze dne 28.11.2007 Dodatek ¢. 4 ke
zfizovaci listiné a rovnéz ji vydalo v plném znéni a na zékladé usneseni 377/2009 ze dne 23.9.
2009 Dodatek ¢. 5 ke ztizovaci listin€ a rovnéz ji vydalo v pIném znéni.

Nazev prispévkové organizace: Zakladni umélecka skola Stod, okres Plzen-jih
Sidlo prispévkové organizace:  Délnicka 511, 333 01 Stod

ICO piispévkové organizace: 70830835

Podle ustanoveni § 84 odst. 2 pism. e) zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve
znéni pozdéjsich predpist, vydava mésto Stod na zakladé usneseni Zastupitelstva mésta Stod
¢.20/2010 ze dne 15.12. 2010 tento dodatek ke zfizovaci listiné.

L
Clanek II, bod 5. zfizovaci listiny se méni takto:
Mista, kde se uskuteéiiuje vzdélavani nebo Skolska sluzba: Délnicka 511, Stod
Capkova 728, Stod
Namésti 82, Merklin
Plzeriska 88, ChoteSov
Lu¢ni 590, Chotésov

III.

Ostatni ustanoveni citované zfizovaci listiny, vetné jejich priloh a dodatkl zistavaji
nezmeénéna.

Iv.

Tento dodatek nabyva ucinnosti dne 01. 01. 2011 —

¢ = :
A\ T

Jifi VK
starosta mésta Stod

A~

Iva Horanova
mistostarostka mésta Stod

Zdroj: [15]



P¥iloha D: Moto ZUS Stod

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Priloha F: Uvazky hudebniho oboru

Rozdéleni pracovni ¢innosti HO

Piima (hod) Nepiima (hod) Uvazek
23 17 1
22 16 0,9565
21 16 0,9130
20 15 0,8696
19 14 0,8261
18 13 0,7826
17 13 0,7391
16 12 0,6957
15 11 0,6522
14 10 0,6087
13 10 0,5652
12 9 0,5217
11 8 0,4783
10 7 0,4348
9 7 0,3913
8 6 0,3478
7 5 0,3043
6 4 0,2609
5 4 0,2174
4 3 0,1739
3 2 0,1304
2 1 0,0870
1 1 0,0435

Zdroj: [17, s. 5]



Piiloha G: Uvazky vytvarného oboru

Rozdéleni pracovni ¢innosti VO

Piima (hod) Nepiima (hod) Uvazek
21 19 1
20 18 0,9524
19 17 0,9048
18 16 0,8571
17 15 0,8095
16 14 0,7619
15 13 0,7143
14 13 0,6667
13 12 0,6190
12 11 0,5714
11 10 0,5238
10 9 0,4762
9 8 0,4286
8 7 0,3810
7 6 0,3333
6 5 0,2857
5 5 0,2381
4 4 0,1905
3 3 0,1429
2 2 0,0952
1 1 0,0476

Zdroj: [17, s. 6]
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Abstrakt
VEZNIKOVA, K. Méfeni a hodnoceni vykonnosti prispévkovych —organizaci.
Bakalafska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 68 s., 2015

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, neziskovd organizace, financovani, vykonnost,

analyza

Tato bakalarskd prace se zabyva méfenim a hodnocenim vykonnosti ptispévkovych
organizaci. Cilem je objasnéni hospodatfeni vybrané ptispévkové organizace, kritické
zhodnoceni jeji ¢innosti a doporuceni navrhi na zlepSeni situace. Prace je rozdélena

na teoretickou a praktickou cast.

V teoretické Casti nejprve autorka objasnuje existenci neziskového sektoru a jeho
odlisnosti od sektoru ziskového. Dale jsou urceny zdroje neziskovych organizaci
a zpusoby, jakymi zejména piispévkové organizace tyto zdroje ziskavaji. V posledni
¢asti je popsan zplisob méfeni vykonnosti neziskové organizace.

Prakticka c¢ast kriticky hodnoti hospodateni Zakladni umélecké skoly Stod v letech

2008 az 2013 a soucasny stav organizace. Hospodafeni je analyzovano pomoci

vybranych ukazateli finan¢ni analyzy a jednoduché SWOT analyzy.

Praci autorka zakoncuje shrnutim zjiSténych nedostatkdi Vv hospodafeni organizace

a navrhuje opatieni, ktera by tyto nedostatky v budoucnu vyfesila.



Abstract

VEZNIKOVA, K. The measurement and the evaluation of NPOs performance.
Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen,
68 p., 2015

Keywords: non-profit sector, nonprofit organization, financing, performance, analysis

This thesis deals with the measurement and evaluation of the performance
of governmental organizations. The aim is to clarify the management of a non-profit
organization, critical evaluation of its activities and recommendations to improve the

situation.
The work is divided into a theoretical and practical part.

In the theoretical part, the author first explains the existence of the non-profit sector and
its differences from the profit sector. Further resources of the non-profit organizations
and the ways in which particular contributory organizations acquire these resources are
also covered. The last section describes how the performance of a non-profit

organization is measured.

The practical part critically evaluates the management of Stod Elementary Art School
from 2008 to 2013 and the current state of the organization. The management is

analyzed using selected indicators of financial analysis and a simple SWOT analysis.

At the end of this thesis, the author summarizes the identified shortcomings in the
management of the organization and proposes measures for these shortcomings to be

solved in the future.



