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Uvod

Dané jsou velice rozsifenym a diskutovanym tématem dnesni doby. Problematiku dani
feSi jak obcané tak 1 spolecnosti. Ti vSichni se musi pfizplisobovat nastavenému
dafiovému systému v Ceské republice, ve kterém jsou provadény kazdy rok zmény.
Vzdy neni zrovna lehké se vyznat v novelach a tpravach zakond o danich, proto si
zaméstnanci nechdvaji  zpracovdvat rocni vyuctovani svym zaméstnavatelem
a spolecnosti vyuzivaji moznosti pomoci danovych poradc. Dané¢ maji samoziejmé
velky vliv i na finan¢ni rozhodovani spole¢nosti. U kazdé spolecnosti se vliv dani na
rozhodovani odliSuje a to piedevsim podle velikosti dané spolecnosti a jejiho

charakteru.

Tématem této bakaldiské prace je vliv dani na finan¢ni rozhodovani podniku. Pro
zkoumani tohoto vlivu je vybrano Zapadoceské konzumni druzstvo v Su$ici vzhledem

k jeho velikosti a pfedmétim ¢innosti. Jeho danova politika je velmi rozsahla.

Bakalafska prace je rozdélena do neckolika kapitol. Prvni CEtyfi kapitoly obsahuji
teoretické poznatky vyuzivané pro praktickou ¢ast bakalarské prace. Prvni kapitola je
vénovana dailovému systému nejprve obecné a dale je zamétfena na danovy systém
v Ceské republice. Ve druhé kapitole jsou popsany druhy dani, které se u nas vV souéasné
dobé vyskytuji. Nejprve jsou dané rozdéleny na pfimé a nepiimé a dale je pozornost

vénovana kazdé dani zvlast'.

Ttreti kapitola charakterizuje finan¢ni rozhodovani a zaméfuje se na cile a principy
finan¢niho fizeni, na potiebu finanéniho pldnovani, finan¢ni analyzy a v neposledni fadé
na rozhodovaci procesy ve spolec¢nosti. Ve ¢tvrté kapitole je pojednano o vlivu dani na
finan¢ni rozhodovani. Tato kapitola rozebira na jaké ¢innosti, se kterymi se spole¢nost

setkava, maji dan¢ vliv.

Dalsi kapitoly jsou zaméfeny na piedstaveni spoleCnosti a zjisténé informace k tématu
bakalaiské prace v druzstvu. Patd kapitola piedstavi druzstvo z celkového hlediska
a zmini se o historii, zakladnich udajich, organizacni struktute, pfedmétech podnikani
a marketingu druzstva. Dale je zhodnocena celkova finan¢ni situace druzstva. K tomuto

Jjsou pouzity ukazatele finan¢ni analyzy.

V Sesté kapitole jsou piedstaveny dang, které druzstvo musi odvadét finanénimu tGradu.

Sedmé kapitola se tyka popsani financniho rozhodovani v druzstvu. Je specifikovano,
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kdo ma jaké pravomoci a cile, kter¢ druzstvo sleduje ptfi svém rozhodovani
a zpracovavani finan¢niho planu. Osma kapitola se zabyva piimo vlivem dani na
rozhodovani v druZstvu a zjistovanim, které dan¢ hraji v druzstvu roli, a zda maji velky

nebo naopak nepodstatny vliv na finanéni rozhodovani druZstva.

V zavéru této prace jsou zhodnoceny zjisténé poznatky pii zpracovani praktické Casti,
a pfipadné navrhnuta opateni, ktera by mohla pfispét ke zlepSeni danové politiky

spolecnosti.

Cilem m¢é bakalarské prace je obecné seznadmeni S danou problematikou a analyzovani
vlivu dani vybiranych v Ceské republice na finanéni rozhodovani podniku, které je

zpracovano v Zapadoceském konzumnim druzstvu v SuSici.



1 Darovy systém

1.1 Dan

,Dan je povinnd, zdkonem ulozena platba, ktera plyne do vetfejného rozpoctu.
Je nendvratnd, neekvivalentni a zpravidla neucelova.” (Vancurova a Lachova, 2014,
s.9). Kdyby dan nebyla povinnd, nikdo by ji nechtél platit. Placeni dani je dano
zakonem a dan¢ plynou do statniho rozpoctu, kde slouzi k hrazeni spolecnych potieb.
Rozd€luji se do rozpoc¢tl obci a kraji nebo statniho fondu. Z dani se plati zakladni
Skolstvi, zdravotnictvi, apod. Napiiklad ptispévek ze silni¢ni dané plyne do Statniho
fondu dopravni infrastruktury a hradi se zné vystavba a udrzba silnic a dalnic.

(Vancurova a Lachova, 2014)

Dan je také nendvratnd, nikdo ji obCanovi nevrati a zaplacenim dané¢ nevznika zadny
konkrétni narok na statek. Neekvivalentnost znamena, ze placenim dani se piispiva do
piijmu veiejného rozpoctu, ale nevyjadiuje jakou Casti se bude kazdy obcan podilet na
vydajich vetejného rozpoctu. Dan je také neticelova, jelikoZz neni zndmo, CO z ni bude

financovano. (Vancurova a Lachova, 2014)
Daii plni také nékolik funkci:

e fiskalni,

e alokaéni,

e redistribucni,
e Stimulacni,

e Stabilizacni.

Fiskalni funkce vyjadiuje schopnost naplnit vetejny rozpocet. Alokacni funkce vyplyva
ze selhavani efektivnosti trznich mechanizmti. Redistribu¢ni funkce by méla
pterozdélovat diichody od bohatych k chudym a tim musi ten, kdo mé vice, platit vyssi
dané. Dalsi funkei je stimulacni, kdy stat poskytuje rizné formy danovych uspor pro
zodpovédné platce nebo vystavuje vysSimu zdanéni ty, co se chovaji nezodpovédné.
Posledni funkci je stabilizacni, ktera se zabyva opatienimi ke zmirnéni vykyvi
ekonomického cyklu. Vyuziti této funkce je podminéno rozpoctovou kazni. V lepSich

Casech si je tfeba tvofit rezervu na horsi ¢asy. (Vancurova a Lachova, 2014)



1.2 Dulezité pojmy spojené s danémi

Nez bude popsano fungovani danového systému, mély by byt uvedeny zakladni pojmy,
se kterymi je mozné Se V oblasti dani setkat. Urcit¢ dulezitym pojmem je danovy
subjekt. ,,Danovy subjekt je osoba podle zdkona povinna strpét, odvadét nebo platit
dan.“(Vancurovd a Lachova, 2014, s. 14). Danové subjekty se déli na poplatniky
a platce dan¢. Poplatnik dan¢ je vétSinou i povinen dan sam zaplatit. Dani je podroben
jeho prijem nebo majetek. Platce dan¢ odvadi dan vybranou od jinych subjektt nebo
srazenou jinym poplatnikim pod svou majetkovou odpovédnosti. Piikladem je
zamé&stnavatel, ktery odvadi dan ze mzdy svych zaméstnancl. (Vancurova a Lachova,

2014)

Zaklad dan¢ patii také neodmysliteln¢ mezi dilezité pojmy v oblasti dani. Je to vlastné
predmét dané, ktery je vyjadien v mérnych jednotkdch nebo korundch. Naptiklad
zakladem dané z nemovitosti jsou m?. Se zékladem dang& také souvisi pfedmét dang,
ktery ptedstavuje, co se vlastn¢ bude zdanovat. Dle tohoto se rozdé€luje predmét zdanéni
na dan z hlavy, majetkové dané, diichodové neboli piijmové dané a spotfebni dané. Pod
dani z hlavy si je mozné piedstavit poplatek za shromazd’ovani, sbér, piepravu a tfidéni
komundlniho odpadu. Musi se odvadét za kazdého c¢lena rodiny. Nékdy se také nazyva

pausalni dani. (Vancurova a Lachova, 2014)

Majetkové dan¢ maji dlouholetou tradici a vybiraji se od poplatnikii dané. Mezi
majetkové dané patiila do roku 2014 také darovaci dan, kterd byla zruSena a pfijmy
Z bezaplatného plnéni jsou uvedeny v pfedmétu dan¢ z piijma pravnickych osob (PO).
Dalsi dani je dichodova, jejiz pfedmétem je dichod neboli mzda. U zaméstnanct
a OSVC je to dan z ptijmi fyzickych osob (FO). Dané ze spotieby jsou celkem novymi
a modernimi danémi. Patii mezi n¢ spotfebni dané, dan z piidané hodnoty a ekologické
dané. Tyto dané se zahrnuji do ceny zbozi nebo sluzby a vybiraji se od platce dan€.

(Vancurova a Lachova, 2014)

Nektera plnéni, hodnoty ¢i ¢innosti mohou byt od dané€ osvobozeny. Poplatnik ¢i platce

nema povinnost Si toto zahrnout do zakladu dan¢. Ptikladem mize byt tiplné osvobozeni

u dan¢ z piijma fyzickych osob, kdy jsou osvobozené nekteré druhy pfilezitostnych

piijmu, jestlize za dané Casové obdobi nepiekroci 30 000 K¢, coz je uvedeno v zakoné

0 danich z pfijmt v § 10 odst. 3. N¢které polozky se mohou od zakladu dané také

odecist. Jedna se o bezuplatné plnéni na vetejné prospésné ucely neboli dary a uroky
10



zuvéri na bytovou potfebu, u kterych odpocet nesmi ptesahnout 300 000 K¢

za jedno zdanovaci obdobi. (Vancurova a Lachova, 2014)

Dalsim dulezitym pojmem je zdanovaci obdobi. Je to pravidelny Casovy usek, za ktery
se stanovi zdklad dan¢ a dan se vybira. Zékladni zdanovaci obdobi je 12 mésict.
U nekterych dani je toto zdafiovaci obdobi pfili§ dlouhé a pouziva se kratSi obdobi.
Dané ze spotfeby pouzivaji vétSinou kalendaini mésic a mohlo by se brat v tivahu

1 kalendaini ctvrtleti. (Vancurova a Lachova, 2014)

Dané se nemohou vypocitat bez zakladu dan¢, o kterém bylo jiz vySe zminovano a také
bez sazby dané. Existuje n€kolik druht sazeb dané. Jednou z nich je jednotna sazba
dané, kterd je stejnd pro vSechny typy a druhy pfedmétu dané. Mezi dané, které maji
tuto sazbu, patfi dan z nabyti nemovitosti, dan z elektfiny a dai z pfijmt fyzickych
osob. Pouziva se také diferencovand sazba dané, kterd se 1isi podle pfedmétu dané.
Typickym piikladem je dan z pfidané hodnoty. Zakladni sazba dané z pfidané hodnoty
na zbozi a sluzby ¢ini 21 %, na potraviny je uvalena prvni snizend dai 15 % a na

vybrané 1€ky a knihy je druha snizena sazba dané 10 %. (Vancurova a Lachova, 2014)

Ve vztahu k zakladu dané se pouziva pevna a relativni sazba dané. Pevna sazba je
vztazena k fyzikalni jednotce zakladu dané (sazba dan€ na 1 m? zastavéné plochy).
U relativni sazby dan¢ je zdklad dané vyjadien v penéznich jednotkach a sazba obvykle
vyjadiend v %. Relativni sazba dan¢ se dé€li dale na line4rni a progresivni. Linearni
sazba dan¢ je % ze zakladu dané, které se neméni s velikosti zdkladu dané.
algoritmu, ktery zajisti plynulé zvySovani miry zdanéni pro kazdy prirtstek zakladu
dang, v praxi se Castéji pouzivaji tzv. pasmové sazby.” (Vancurova a Lachova, 2014,

s.26)

Po zjisténi zakladu a sazby dané se pocita zakladni ¢astka dan¢. Od této ¢astky si muze
kazda FO ¢i PO odecist slevy na dani. | slevy na dani maji své druhy a déli se na
absolutni, relativni, standardni a nestandardni. Absolutni sleva je ddna pevnou ¢astkou.
Jako absolutni slevu u dan¢ z pfijmi PO je moZné si pifedstavit, slevu na kazdého
zaméstnance se zdravotnim znevyhodnénim, kterd c¢ini 18 000 K&. Relativni sleva
snizuje zakladni dan o stanovené procento. Tato sleva se pouzivd naptiklad u dan¢

silni¢ni. (Vancurova a Lachova, 2014)
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Za standardni slevu se povazuje sleva na poplatnika u dan¢ z ptijmi fyzickych osob.
Tato sleva vroce 2015 ¢ini 24 840 K¢&. Nestandardni slevy jsou prokazatelné
vynalozené vydaje, o které je mozné snizit zakladni castku dan¢. Piikladem této slevy je

snizeni dané o 50 % vydaji na chuivu pro dit€ do tii let. (Vancurova a Lachova, 2014)

Se slevami na dani souvisi pojem danovy bonus. Dailovy bonus mize vzniknout, kdyz
je uplatiovano danové zvyhodnéni na dité. Danové zvyhodnéni na jedno dité Cini
13404 K¢ a od roku 2015 se dale stupniuje podle potadi ditéte uréeného rodicem.
Od zakladni ¢astky dané se odectou slevy a pokud ma zaméstnanec 1 ¢i vice déti, mtze
si také odecist na n¢ danové zvyhodnéni. Pak se miize stat, Ze se dan dostane do minusu,
coz znamena, ze se nebude platit finanénimu ufadu dan, ale dostava se od n¢j danovy
bonus. Po vypocteni konecné dan¢ vznikne daniova povinnost, kdy se musi odvést tato
¢astka finan¢nimu ufadu nebo miize vzniknout nadmérny odpocet a poté financni urad

vraci penize. (Vancurova a Lachova, 2014)

Dané se odvadi spravci dané. Spravcem dané v Ceské republice jsou finanéni tady
nebo celni ufady. Od spravce dané se dostdvaji vybrané penézni prostfedky
do pfislusného vetejného rozpoctu. Kazdy danovy subjekt musi odevzdat danové
pfiznani, kde jsou uvedeny dané, které¢ odvadi a v jaké Castce. Danové piiznani
se podava do konce tietitho mésice po skonceni zdanovaciho obdobi, kdyz se nevyuzije
moznosti dailového poradce. V opa¢ném piipade je lhiita prodlouzena az do Sestého
meésice po skonceni zdanovaciho obdobi. Danové pfiznani se nemusi podavat u dané
Z nemovitosti za kazdé zdanovaci obdobi, pokud nenastala néjaka zména. (Vancurova

a Lachova, 2014)

Splatnost dan¢ byva ve vétSin€ piipadli stejnd s poslednim dnem lhity pro podani
dafiového ptiznani. U nékterych dani se béhem zdaniovaciho obdobi odvadéji zalohy na
dan. Typickym ptikladem jsou dan¢ z piijmti nebo silnicni dai. Po vypocteni vyse dané
jsou zalohy na jeji tthradu zapocitany. Kdyz jsou zalohy mens$i nez vySe dané, musi
danovy subjekt uhradit doplatek dan€, v opacném piipadé mu vznika preplatek na dani.
U mezd zaméstnancii se vybér dané provadi srdZkou ze mzdy. Platce dané
(zamé&stnavatel) dann vypocte a odvede, ale srdzka se provede z pfijmu poplatnika

(zaméstnance). (Vancurova a Lachova, 2014)
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1.3 Dariovy systém v CR

Dané jsou nejvyznamnéjSim piijmem vefejného rozpoctu, podili se na celkovych
vefejnych ptijmech pfiblizné 85 %. Urcité nejsou ale jedinym piijmem. Dal§im pfijmem
vefejného rozpoctu jsou poplatky a mistni poplatky nebo pifijmy z prodeje statniho
majetku. Plati se také ptispévky do statnich fondu, napiiklad do Fondu pro podporu
a rozvoj Ceské kinematografie se pfispiva z kazdé zakoupené vstupenky do kina.

(Vancurova a Lachova, 2014)

Poplatky se plati za sluzby poskytované vefejnym sektorem, které obCan vyuziva.
Vsichni obc¢ané se setkavaji predevSim se spravnimi poplatky. Tyto poplatky plati pii
vystaveni obCanského prikazu, fidicského prikazu ¢i cestovniho pasu. Pokud maji
obcané né&jaky soudni spor, nevyhnou se soudnim poplatkiim, které slouzi na thradu
soudni administrativy. Zvlastnim typem je poplatek zvany dalni¢ni zndmka. Tento
poplatek se hradi za uzivani dalnic a silnic pro motorova vozidla. (Vancurova

a Lachova, 2014)

Dalsi poplatky, kterym se lze t€¢Zko vyhnout, jsou mistni poplatky. Tyto poplatky se
odvadi Obecnimu ufadu. Obce se mohou sami rozhodnout, které mistni poplatky budou
vybirat a které nikoliv. Pfikladem je poplatek ze pst, poplatek za provoz systému
shromazd’'ovani, sbéru, prepravy, tifidéni, vyuzivani a odstranovani komundlnich
odpadt, poplatek ze vstupného ¢i poplatek za provozovany vyherni hraci pfistroj.

(Vancurova a Lachova, 2014)

S celkovou danovou povinnosti, kterou danové subjekty zaplatily, souvisi také pojem
daflova kvota. Danova kvota vyjadiuje podil vybranych dani na hrubém domacim
produktu. Tento ukazatel slouzi k mezinarodnimu srovnavani a fika, jak velky podil
nezustava tém, kteii dichod vytvofili, ale rozd€luje se prostfednictvim verejnych fonda

na danovém principu. (Vancurova a Lachova, 2014)

Danovy systém je souhrn vSech dani vybiranych na daném tGzemi a zahrnuje také vztahy
mezi jednotlivymi danémi a pravidla upravujici vybirani dani. Zména v jedné dani
ovlivni vynos jiné dan¢. Pfikladem muize byt zvySovani sazby pausalnich vydaji u dané
z ptijmu fyzickych osob, ktera snizuje vynos dané z piijmi fyzickych osob a podili se

I na sniZovani vynosu socialniho pojistného. (Vanc¢urova a Lachova, 2014)
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Dobry daiovy systém by mél spliovat ur€ité pozadavky. Témi jsou zabezpecovani
dostatecného datiového vynosu, danovd spravedlnost, danova efektivnost, pravni
perfektnost, jednoduchost a srozumitelnost, transparentnost, pruznost a predvidatelnost.
Transparentnost slouzi k tomu, aby kazdému bylo jasné€, jak dané pisobi, od koho,
na co a kam plynou. Danovy systém musi byt schopen rychle reagovat na meénici

se pozadavky ve spoleCnosti a na stav celé ekonomiky. (Vancurova a Lachova, 2014)
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2 Druhy dani

Datiovy systém v Ceské republice déli dané na piimé a nepiimé. P¥imé dané se pogitaji
z pfedmétu dané poplatnika a ten ji sdm zpravidla i odvadi. Nepfimé dané vybira
a odvadi vétsinou jina osoba neZ poplatnik. (Stormware, 2014) Rozdéleni dani v Ceské

republice je uvedeno na obr. €. 1.

Obr. ¢. 1: Rozdéleni dani

Dan¢

Nepiimé

el | BN

Dan z
ptidané
hodnoty

Ekologicka
dari

Dail z Dan z nabyti
nemovitych

véci

Daii z Dai z Silniéni dan

nemovitych

piijma FO piijmi PO véci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

2.1 Pfimé dané

Mezi pfimé dané patii pfedevSim dané z piijml neboli dichodové dang, a dale také
majetkové dané. Podil diichodovych dani se v poslednich letech snizuje. Dan¢ z piijmu
jsou dvé, a to dan z ptijmu fyzickych osob (FO) a dan z ptijma pravnickych osob (PO).

(Vancurova a Lachova, 2014)
2.1.1 Daii z pFijma FO

Dan zpfijmi FO je univerzalni dan a vynos ztéto dan¢ jde do statniho rozpoctu,
rozpoc¢tu krajii a obci. Dan z pfijmi FO ma zohlednit socidlni postaveni poplatnikti
a umoznit rozdéleni vytvofené¢ho dichodu od lidi s vy$§imi pfijmy k lidem s niz8$imi
piijmy. (Businessinfo, 2015) U dan¢ z pfijmu jsou dva poplatnici dané a to bud’ danovi
rezidenti nebo dafiovi nerezidenti. Dafiovy rezident je osoba, kterd ma na tzemi Ceské

republiky trvaly pobyt nebo se tady obvykle zdrzuje alespont 183 dni v roce. Do této
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doby se nezapocitava doba studia a 1éceni. Danovy nerezident nemé na tizemi CR trvaly

pobyt, ale zdanuje své piijmy ziskané na nasem Gzemi. (Vancurova a Lachova, 2014)

Pfedmétem této dané jsou veskeré piijmy FO s vyjimkou pfijmu, které jsou vymezeny
zédkonem. Do vypoctu dan¢ nevstupuji také ptijmy, které jsou od dan€ osvobozeny. ,,0d
dan¢ se osvobozuje pfijem z prodeje rodinného domu a souvisejiciho pozemku, nebo
jednotky, ktera nezahrnuje nebytovy prostor jiny nez gardz, sklep nebo komoru,
a souvisejiciho pozemku, pokud v ném prodavajici mé¢l bydlisté nejméné po dobu 2 let

bezprostiedné pied prodejem;. ..« (Markova, 2015, s.8)

Dan z piijma FO se sklada z péti dil¢ich zakladl dané, které se nakonec sectou. Jsou to
piijmy ze zavislé Cinnosti, piijmy ze samostatné cinnosti, piijmy z kapitdlového
majetku, pfijmy znajmu a ostatni pfijmy. Tyto zaklady lze nalézt pod paragrafy
6,7,8,9 a 10 v zdkon¢ €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Pod piijmy ze zavislé ¢innosti
patii mzdy zaméstnancti. K témto piijmum patii i funkéni pozitky, coz mohou byt
odmény ¢lenim piedstavenstva, jednatelim nebo piijmy za praci spolecnika v s. r. 0.
nebo komanditisty ¢i ¢lena druzstva. (Vancurova a Lachova, 2014) Na obrazku €. 2 je

vyobrazen vypocet celkového zdkladu dan¢ z piijmut FO.

Pfijmy ze samostatné Cinnosti se rozd€luji dle ¢innosti, kam spadaji, na piijmy ze
zemédeélské vyroby, pfijmy ze Zivnosti a pfijmy zjiného podnikani. Piijmy z jiného
podnikani jsou uvedeny ve zvlastnim zakoné, ktery upravuje piijmy lékait, auditort,

danovych poradcti, advokati, zveérolékari, atd. (Vancurova a Lachova, 2014)
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Obr. €. 2: Vypocet zdkladu dané

Zdroj: (Vancurova a Lachova, 2014, s. 163)

Sazba dan¢ z pfijmi FO ¢ini nyni 15 %. Od vypoctené dané lze odecist slevy, na které
ma zameéstnanec narok. Slevy mohou byt na poplatnika, na manzelku, vyzivované dite,
studenta ¢i invaliditu. VZdy je nutné spliiovat podminky dané zdkonem o dani z pfijmu.
Zdanovacim obdobim této dané je vzdy kalendaini rok. V pribéhu roku
se odvadégji zalohy, které se poté zuctuji a po vypoctu dané se zjisti, zda poplatnikovi
vznikl pteplatek na dani nebo doplatek dané. (Vancurova a Lachova, 2014)

2.1.2 Dan z p¥ijma PO

Dan z ptfijmt PO je dalsi pfimou dani. Této dani je tfeba vénovat pozornost, jelikoz

patii ur€ité mezi dané, které maji velky vliv na finan¢ni rozhodovani podniku. Plyne
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do statniho rozpoctu a rozpoctu krajii a obci. Poplatnici této dané se opét déli na danové
rezidenty a nerezidenty. Damovi rezidenti maji své sidlo na uzemi Ceské republiky
a danovi nerezidenti maji sidlo v zahrani¢i a danové povinnosti podléhaji piijmy
ze zdrojii na tizemi Ceské republiky. Dalsi déleni mize byt dle zaloZeni &i zfizeni, a to
na obchodni korporace neboli podnikatelsky subjekt a nepodnikatelsky subjekt neboli

vetejn¢ prospésny poplatnik. (Vancurova a Lachova, 2014)

Piedmétem dané jsou vSechny piijmy z ¢innosti a z nakladani s majetkem. I u dané
z piijmu pravnickych osob jsou nékteré piijmy od dané osvobozeny a jsou vymezeny
v zékon¢ o danich z pfijma. Naptiklad to mohou byt ¢lenské piispévky podle stanov,
statutu, zfizovacich nebo zakladatelskych listin, pfijaté zajmovymi sdruzenimi PO,
profesnimi komorami s nepovinnym cClenstvim, obcanskymi sdruzenimi vcetné
odborovych organizaci, politickymi stranami a politickymi hnutimi nebo pifijmy

z dividend plynouci do penzijniho fondu. (Vancurova a Lachova, 2014)

Zdanovacim obdobim muze byt kalendaini ¢i hospodatsky rok. Hospodaisky rok je
12 po sob¢ jdoucich mésict, které nemusi zacinat od 1. ledna daného roku. Zakladem
dan¢ je hospodaisky vysledek pted zdanénim, ktery se jesté dale upravuje. (Vancurova
a Lachova, 2014)

Ziklad dané = hospodaisky vysledek pied zdanénim

— osvobozené piijmy (troky z preplatku na dani)

— ptijmy nezahrnované do zékladu dan¢ (podily na zisku neboli
dividendy)

— oCisténi o rezervy a opravné polozky (rezervy na opravu majetku,
opravné polozky na neuhrazené pohledavky)

+ danové neuznatelné naklady (odpisy, ndklady na reprezentaci)

+/- vylouceni zatu¢tovanych polozek, které se v zakladu dan¢ uznavaji,

jen jsou-li zaplaceny. (Vanc¢urova a Lachova, 2014)

Pti vypoctu dan¢ se zdklad dané snizuje o odcCitatelné polozky. Mezi odcitatelné
polozky patii danova ztrata. O danové ztraté se hovoti, kdyz je hospodarsky vysledek
pted zdanénim zaporné ¢islo. Lze ji uplatnit v maximalné péti nasledujicich obdobich
po tom, co byla vyméfena. Dal$i od¢itatelnou polozkou jsou vydaje na vyzkum a vyvoj.

Vyuzivat tuto polozku je mozné, pokud se jedna o vydaje, které zakon o danich z pfijmi
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presné¢ urcuje. Od roku 2014 je nova odcitatelna polozka na podporu odborného

vzdélavani. (Vancurova a Lachova, 2014)
Ma dvé ¢asti:
e odpocet na pofizeni majetku na odborné vzdélavani,

e odpocet vydajli vynaloZenych na studenta v rdmci odborného vzdélavani.

Po snizeni zékladu dané o odcitatelné polozky je proveden mezisoucet, od kterého se
odecitaji jesté bezuplatna plnéni na vefejné prospésné ucely. Timto plnénim mohou byt
dary. Minimalni hranice uplatnéni je 2 000 K¢ a horni hranice je 10 % z mezisouctu.
(Martinkova, 2013) Poté vyjde zaklad dané snizeny o odcitatelné polozky, ktery se
vynasobi sazbou dané 19 %. Vypoctend dail se mlze opét snizit o slevy na dani.
Takovou slevou je napiiklad sleva na zaméstnance se zdravotnim postizenim. Sleva na
jednoho zaméstnance ¢ini 18 000 K¢ a pokud spole¢nost zaméstnava 0Sobu s t€z§im
zdravotnim postiZzenim, tak se sleva zvySuje na 60 000 K&. Po odecteni slev je ur¢ena

vysledna dan, kterou musi spole€nost skutecné zaplatit. (Vancurova a Lachova, 2014)

Poplatnik dané musi vypocet dan¢ uvést v danovém piiznani. Dailové ptiznani
se podava do tfi mésici po skonceni zdanovaciho obdobi, ale PO podl¢hajici auditu
podavaji dafiové ptfiznani do Sesti meésicii po zdanovacim obdobi. Lhiita pro podani
danového piiznani se shoduje s dnem splatnosti dané. Nejpozdéji v den splatnosti musi
byt odvedena dan finan¢nimu tfadu. | tato dan se plati formou zaloh. Vyse zéaloh se
odvozuje od posledni danové povinnosti uvedené v danovém piiznani. (Vancurova

a Lachova, 2014)
2.1.3 Daii z nemovitych véci

Dan z nemovitych véci patii mezi majetkové dané. Majetkové dané jsou nejstarsi typy
dani. Povinnost platit majetkové dané vznika existenci vlastnickych ¢i uZivatelskych
prav. V majetkovych danich byly vroce 2014 nejvétsi zmény. ZruSily se dédicka
a darovaci dan. Dan zpfevodu nemovitosti byla pfejmenovdna na dan znabyti
nemovitych véci a dan znemovitosti byla pfejmenovana na dan z nemovitych véci.

(Vancurova a Lachova, 2014)

Piijmy z této dané plynou do obce, na jejimz katastralnim izemi se nemovitost nachazi.

Dan z nemovitych véci se déli na dvé samostatné ¢asti:

e dan z pozemka,
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e dan ze staveb a jednotek.

Poplatnikem dané je vétSinou vlastnik pozemku ¢i stavby. U pronajatého pozemku je
poplatnikem najemce. Kdyz ma nemovitost vice vlastnikti, maji vSichni povinnost platit
dan z nemovitych véci spole¢né a nerozdiln€. Predmétem dané z pozemkl jsou vSechny
pozemky leZici na uzemi CR evidované v katastru nemovitosti. Pozemky se déli na
stavebni pozemky, zastavéné plochy a néadvofi, zpevnéné plochy pro podnikani
a poté¢ zemédélské pidy. Zemédélské pidy se dale d€li na trvalé travni porosty,
hospodaiské lesy, rybniky, orné¢ pidy, chmelnice, vinice, zahrady ¢i ovocné sady.

(Vancurova a Lachova, 2014)

Zaklad dané z pozemkl miize byt vyjadien hodnotové ¢i ve fyzickych jednotkéch.
Zalezi na typu pozemku. Sazba dané je diferencovana podle druhu pozemku. Zakladem
dané ze staveb je vymeéra zastavéné plochy nadzemni ¢asti stavby v mZ. Pogita se vzdy
dle stavu k 1. lednu zdatiovaciho obdobi. Udaje ke zjisténi zakladu dang, sazby dané
a dalsi dulezité poznamky k vypoctu dané jsou uvedeny v zakoné ¢. 338/1992 Sb.,

0 dani z nemovitych véci. (Vancurova a Lachova, 2014)

Zdanovacim obdobim dané z pozemk i ze staveb je kalendaini rok. Danové ptiznani
podava poplatnik do 31. ledna zdafiovaciho obdobi pouze tehdy, kdyz plati dan poprvé

nebo nastaly néjaké zmény oproti pfedchozimu obdobi. (Vancurova a Lachova, 2014)
2.1.4 Dan z nabyti nemovitych véci

,Daf znabyti nemovitych véci je jednorazova majetkova dan, ktera je spojena
stuplatnym nabytim nemovitych véci na tizemi Ceské republiky.“ (Vanéurova
a Lachova, 2014, s. 373) Predmétem je Uplatné nabyti vlastnického prava. Poplatnikem

dané je prodavajici a kupujici je rucitelem, pokud si to smluvné neupravi.

Zaklad dan¢ je od roku 2015 dan nabyvaci hodnotou, ktera ma vice podob. Neni lehké
urcit podle jakého zékladu dané se majetek mé zdanovat. Nabyvaci hodnotou mlize byt
cena sjednana mezi pfevodcem a nabyvatelem, smérna danova hodnota ¢i smérna
hodnota, kterd vychazi z cen podobnych typi nemovitosti v té¢ lokalit¢ a dobé. Dalsi
moznosti je zjisténa cena, kterd je zjist€éna podle zakona upravujiciho ocenovani
majetku a zvlastni cena, kterd se pouziva V piipadé drazby ¢i insolvenc¢niho fizeni.

(Portal POHODA, 2015) Danové pfiznani se podava do konce tietiho kalendainiho
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meésice po meésici, vnémz se provedl vklad do vlastnického prava k nemovitosti.

(Vancurova a Lachova, 2014)
2.1.5 Silni¢ni dan

Pfijmy ze silni¢ni dané plynou do Statniho fondu dopravni infrastruktury. Jsou to zdroje
na udrzbu, opravy a vystavby silnic. Tato dan se vztahuje na osoby, které vyuzivaji
silni¢ni sit’ ke svému podnikéni. Poplatnikem této dan¢ je FO nebo PO, ktera je zapsana
Vv technickém prikazu vozidla jako provozovatel. Mize to byt také osoba, kterd uziva
vozidlo, jehoZ provozovatel je odhlaSen nebo zemfel nebo zaméstnavatel, ktery vyplaci
svému zameéstnanci cestovni nahrady pifi pouziti osobniho automobilu na pracovni

cestu. (Vancurova a Lachova, 2014)

Pfedmét dan¢ je vymezen v zdkoné ¢.16/1993 Sh., 0 silni¢ni dani. Zakladem dané
u osobnich automobildi je zdvihovy objem motoru v cm®. U navésii je to podet naprav
a hmotnost v tunach. Zaklad dan¢ se zjistuje samostatné za kazdé vozidlo. Sazba je
stanovena Vvrocni vysi pro kazdé jednotlivé vozidlo. Jde-li o dan placenou
zaméstnavatelem za osobni automobily zaméstnanct, tak si zaméstnavatel miize vybrat,
zda sazba bude 25 K¢ za kazdy den pouzivani nebo si uplatni 1/12 ro¢ni sazby za kazdy

mesic, kdy se pracovni cesty uskutecnily. (Vancurova a Lachova, 2014)

Zdanovacim obdobim je kalendaini rok. Danové piizndni se podava do 31. ledna
po zdanovacim obdobi. Danovd povinnost vznika v kalenddinim mésici, kdy se
automobil vyuziva k podnikani. Tato dan se plati zalohoveé a to do 15.4., 15.7., 15.10.

a 15.12. bézného zdanovaciho obdobi. (Vancurova a Lachova, 2014)
2.2 Neprimé dané

Nepifimé dané se stavaji soucasti ceny zbozi ¢i sluzby. Podil nepfimych dani na
vetejnych piijmech se rok od roku zvySuje. Mezi tyto dané patii spotiebni dané¢, dan

z ptidané hodnoty ¢i ekologické dang.
2.2.1 Spotiebni dané

Spottebni dané patii mezi nejstar§i dan€ a stat jimi zatéZuje prodej ¢i spotiebu urcité
skupiny vyrobkil. Jednd se vétSinou o vyrobky, které¢ negativné ovlivituji zdravi ¢loveka

nebo zivotni prostiedi. Mezi vyrobky podléhajici spottebni dani patfi:

e mineralni oleje,
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e pivo,

e vino a meziprodukty,
e lih,

e tabakové vyrobky.

Dan z mineralnich olejl je pfijmem Statniho fondu dopravni infrastruktury a podili se
nejvetsi ¢asti na spotfebnich danich. Ostatni dané plynou do statniho rozpoctu. Stat se
snazi zmenSit moznosti danovych Unikdi a zvysit daitovou kontrolu. Uskuteciiuje to
pouzivanim tabdkovych ndlepek nebo kontrolnimi pasky s ochrannymi prvky

a identifikaénimi kody na lahvich s lihovinami. (Vanc¢urova a Lachova, 2014)

Predmétem jsou vyrobky vyrobené na danovém uzemi Evropské unie nebo na tato
uzemi dovezené. Zdanuji se v zemi, kde dochazi ke konecné spotiebé. Do predmétu
dané se nezahrnuji spotfebni dané, které byly jiz jednou zdanéné. Spotfebni dané se
uplatiiuji pouze jednou a jsou soucasti zakladu dané pro vypocteni dané z piidané

hodnoty. (Vancurova a Lachova, 2014)

U spotiebnich dani se li§i okamzik vzniku danové povinnosti a okamzik vzniku
povinnosti dail pfiznat a zaplatit. Danovd povinnost vznikd vyrobou vyrobku na
danovém uzemi Evropské unie a dovozem na toto uzemi. Dai piiznat a zaplatit vznika
okamZikem uvedeni do volného obéhu na datovém uzemi. V dobé mezi témito
okamziky je vyrobek v rezimu podminéného osvobozeni od dané. Toto je mozné
Vv ptipad¢€ vyuzivani danovych skladi, kde se vyrobky vyrabéji, zpracovavaji, skladuji,
pfijimaji ¢i odesilaji. Danové sklady jsou nékdy vybaveny kamerovym systémem
a kontrolu zajist'uje stat prostfednictvim celnich organti. Provozovatelé dafiovych skladi
jsou vétsinou také platci spotiebni dané. Poplatnikem je az konecny spotiebitel dané.

(Vancurova a Lachova, 2014)

Zéklad dané je stanoven jako mnozstvi vybraného vyrobku a u cigaret i cena pro
kone¢ného spotiebitele. Sazby dani lze najit v zakon¢ ¢. 353/2003 Sb. o spotiebnich
danich. Zdanovaci obdobi je kalendaini mésic. Danové piiznani se podava za kazdou
dann samostatn¢ a to do 25.dne mésice nasledujiciho po mésici vzniku danové

povinnosti. (Vancurova a Lachova, 2014)
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2.2.2 Dani z ptidané hodnoty

Daii z ptidané hodnoty je dalezita dan a nevyhne se ji Zddna spolec¢nost. Dotyka se také
kazdého obc¢ana jako kone¢ného spotiebitele. Zdanuje se pouze ptidana hodnota, kterou
tvofi pfedevsim naklady na zaméstnance a ziskova pfirazka. Spolecnost pii prodeji
svého zbozi ¢i sluzby zahrnuje do ceny i dan, kterd se nazyva dai na vystupu. Pii
nakupu zbozi ¢i sluzby musi zaplatit dan na vstupu. Dan se vybira za zdanovaci obdobi
a ne za jednotlivy nakup ¢i prodej. Na konci zdanovaciho obdobi se vypocte rozdil mezi
sumou dané na vystupu a na vstupu. Pokud je rozdil kladny, firm¢ vznik4d danova
povinnost. 'V opa¢ném piipadé vznikda nadmérny odpocet, coZ znamena,
ze vznikl pteplatek a spolecnost mé narok na vraceni dané. (Vancurova a Lachova,

2014)

Pfedmétem je doddni zbozi a poskytovani sluzeb v tuzemsku, pofizeni zbozi z EU
a dovoz zbozi z tietich zemi. Kazda osoba vykonévajici ekonomickou ¢innost je osobou
povinnou K této dani. Osoba povinna k dani z ptidané hodnoty (DPH) muiZe byt neplatce
¢i platce DPH. Neplatce je osvobozen od povinnosti odvadét dan a nema ani narok na
odpocet dané. Mohou se ptihlasit dobrovolné nebo jim vznika povinnost ze zakona. Pfi
registraci je jim pfidéleno identifikacni Cislo. Povinnost vznika V ptipadé, Ze obrat
piekroc¢i 1 000 000 K¢ za poslednich 12 kalendéainich mésicti. Dal§im diivodem povinné
registrace je obchod se zahrani¢im. Platce dané se registruje u finanéniho tfadu, ke
kterému mistn¢ spada, a to do 15. dne po skonceni mésice, kdy prekrocil stanoveny

obrat. (Vancurova a Lachova, 2014)

»Zakladem dané je vSe, co jako uplatu obdrZzel nebo mé obdrzet platce za uskutecnéné
zdanitelné plnéni od osoby, pro kterou je zdanitelné plnéni uskutecnéno, nebo od treti
osoby, bez dan¢ za toto zdanitelné plnéni.”“ (Vancurova a Lachova, 2014, s. 373)
Do hodnoty zbozi ¢i sluzby se zahrnuje i spotfebni dan, dan zenergii ¢i vedlejsi
souvisejici vydaje (balné, pieprava) poskytované se zbozim ¢i sluzbou atd. (Vancurova

a Lachova, 2014)
Sazba dan¢ se rozdé€luje na:

e zékladni (21 %),
e 1. sniZzenou (15 %),

e 2. snizenou (10%). (Wikipedia, 2015)

23



Prvni snizené dan je uvalena na potraviny, hromadnou piepravu cestujicich, ubytovaci
sluzby a dalsi zbozi €i sluzby uvedené v zdkoné ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané
hodnoty. Druhé snizené dani podléhaji vybrané 1éky, knihy a nenahraditelna détska
vyziva. PouZzivaji se dva zpusoby vypoc¢tu dané a to vypocet shora, ktery se pouziva pii
cen¢ uvedené véetné¢ DPH. Nebo vypocet zdola, kdy je uvedeny zéklad dané neboli
cena bez DPH a dani se vypocte vynasobenim tohoto zakladu ptislusnou sazbou.

(Vancurova a Lachova, 2014)

Zdanovaci obdobi tvoii kalendaini mésic. Pokud byl obrat spole¢nosti za minuly rok
mensi nez 10 000 000 K¢, miize byt zdanovaci obdobi ¢tvrtletni. Daniové priznani se
podava za kazdé zdanovaci obdobi. Musi byt podano do 25. dne nasledujiciho
kalendainiho mésice. Pokud chce platce dané uplatnit narok na odpocet, musi mu osoba
povinna k dani vystavit do 15 dnii ode dne uskute¢néni plnéni danovy doklad. Danovy
doklad se rozdéluje na bézny a zjednoduseny. Zjednodusenym danovym dokladem je
paragon. Muze se vystavit na ¢astku do 10 000 K¢ a prodavajici je povinen tento doklad

vystavit ithned pii ndkupu. (Vancurova a Lachova, 2014)
2.2.3 Ekologické dané

Ekologické dané se v Ceské republice zagaly pouzivat od roku 2008. Mezi ekologické
dan¢ se tadi dan ze zemniho plynu a dalSich plyn, dan z pevnych paliv a dan
z elektiiny. Ekologické dané jsou uvalovany jednordzové pii prodeji konecnému
spotiebiteli. Spravu téchto dani maji na starost celni organy. Tyto dané¢ maji za ukol
snizit spotiebu energie a emisi CO,. Ziklad dané je vyjadfeny ve fyzikalnich
jednotkach. (Vancurova a Lachova, 2014)

Platcem je dodavatel, ktery plyn, pevna paliva ¢i elektiinu dodavd konecnému
spotiebiteli. Zdanovaci obdobi ¢ini stejné jako u spotiebnich dani kalendaini mésic.

Danové pfiznani se podava do 25. dne po skonceni zdaiiovaciho obdobi. (Vancurova

a Lachova, 2014)
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3 Finanéni rozhodovani

Kazda spolecnost se musi zabyvat tématem finan¢niho rozhodovani. Tuto funkci ve
spolecnosti zastava finan¢ni management. K jeho ¢innosti patii také méteni a hodnoceni
finan¢ni vykonnosti podniku neboli finan¢ni analyza podniku a financni pldnovani.

(Hrdy a Krechovska, 2013)

»Finan¢ni rozhodovani podniku je proces vybéru optimalni varianty ziskavani penéz,
podnikového kapitalu a jejich uZziti z hlediska zékladnich finan¢nich cili podnikéni

a s prihlédnutim k riznym omezujicim podminkam.* (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 17)

Podklady pro financni rozhodovani se opiraji o informace ziskané z finan¢niho
a manazerského Ucetnictvi, statistickych analyz a z finan¢niho trhu. Kritéria finan¢niho
rozhodovani musi navazovat na cile spolecnosti. Nékdy kritérium plni cil a v jinych
pfipadech je potfeba vice kritérii ke stanoveni cile. Kritéria rozhodovani se vztahuji
k ukazatelim finan¢ni analyzy jako jsou rentabilita, likvidita, aktivita a zadluzenost

spolecnosti. (Valach, 2001)

3.1 Finan¢éni Fizeni

S pojmem finan¢niho rozhodovéani je pevné spjat pojem finan¢niho fizeni. Financni
fizeni je ekonomicka c¢innost, kterd fesi oblast financovani, investovani a rozdélovani

zisku. Cilem finan¢niho fizeni je maximalizace trzni hodnoty spole¢nosti. (Hrdy

a Krechovska, 2013)

Financ¢ni fizeni probiha v n€kolika fazich, které na sebe logicky navazuji. Mezi tyto faze
patii:

e vymezeni financniho problému a konkrétni stanoveni finan¢nich cilt,

e analyza informaci a podkladi pro rozhodovanti,

e stanoveni riznych variant fesent,

e urceni kritérii pro vybér optimalni varianty a hodnoceni variant podle téchto kritérii

s ptihlédnutim k riziku,
e volba optimalni varianty,

e realizace vybrané varianty a jeji ovéfeni z hlediska zadaného cile. (Valach, 2001)

Finan¢ni fizeni pfedstavuje rovnovahu mezi financni vykonnosti ¢i rentabilitou,

strukturou kapitdlového majetku ¢i zadluZenosti a solventnosti podniku ¢i likviditou.
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(Dluhosova, 2010) Financ¢ni politika je zavisla na ekonomickém prostiedi, které tvoii
danové a celni podminky, vyse Grokovych sazeb, rizné zakony, vyvoj ménovych kurzi

¢i situace na trhu prace. (Unium, 2011a)
3.1.1 Cile a principy finan¢niho Fizeni

Uloha financi a finan¢niho fizeni v ekonomické cinnosti podniku se projevuje
ve veSkeré Cinnosti podniku (ndkup a prodej zbozi, vyrobkili, materidlu, majetku
¢i inovace), a to od jeho zalozeni do zaniku. Mezi cile finan¢niho fizeni patii urcité

maximalizace zisku. Tento cil ale nebere v avahu ¢asovou hodnotu.

Zisk, ktery je vykazovan Vv ucetnictvi, je ovlivnén zvolenym pojetim vynost a nakladi,
metodami odpisovani, naklady pfiStich obdobi a tvorbou a rozpousténim rezerv.
Z tohoto diivodu by mély spolecnosti sestavovat vykaz cash flow. Musi brat také

Vv tivahu rizika spojena s dosazenim zisku. (Valach, 2001)

Za zékladni cil podniku je povaZovéna spiSe maximalizace trzni hodnoty firmy. Je tomu
tak piedev§im diky jejimu zohlednéni zisku, ¢asového faktoru i stupné rizika
ocekavaného zisku. Pfi rozhodovani je tfeba najit optimalni rovnovéhu mezi rizikovosti
a ziskovosti. Mezi dal$i kratkodobéjsi cile podniku se fadi zajisténi platebni schopnosti
a to takové, aby vpodniku nebyly drzeny nadmérné penézni prostiedky,

které nepiinaseji zadny zisk a jsou tedy neefektivni. (Valach, 2001)
Finan¢ni management musi respektovat principy finan¢niho fizeni. Témi jsou:

e princip respektovani faktoru Casu,

e princip penéznich tok,

e princip Cisté soucasné hodnoty,

e princip zohlednovani rizika,

e princip optimalizace kapitalové struktury,

e princip zohledniovani vlivu kapitalového trhu,

e princip planovani a analyzy finan¢nich udajti z podnikového informacéniho systému.

(Nyvltova a Marini¢, 2010)

Princip respektovani faktoru ¢asu poukazuje na to, Ze jedna koruna dnes ma véEtsi
hodnotu nez jedna koruna v budoucnosti. Princip penéznich tokd zduraznuje,
ze financni zdravi firmy je zavislé na schopnosti firmy uhrazovat platby svym

veétitelim, dodavatelim, zaméstnanciim a vlastnikim. Z tohoto diivodu se sestavuje
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vykaz cash flow, ktery slouzi i pro finan¢ni analyzu podniku. Princip Cisté soucasné
hodnoty fika, ze by méla spole¢nost investovat do majetku s kladnou ¢istou souc¢asnou
hodnotou. (Valach, 2001)

Dalsim principem je zohlednovani rizika. Riziko se musi vzdy zohledhovat pii
investovani, protoze rizikova investice ma mensSi hodnotu nez téméi bezrizikova
investice. V tomto principu se uplatiiuji rizné formy ochrany a to napiiklad pfesun
rizika, diverzifikace trhil, vyroby, investic ¢i tvorba rezervnich fonda. Pti optimalizaci
kapitalové struktury se snazi spole€nosti minimalizovat primérné ndklady kapitalu.
Princip zohlediiovani vlivu kapitalového trhu znamena, Ze finan¢ni manaZer pfi
rozhodovani musi respektovat dosazeny stupeni efektivnosti kapitadlového trhu. Posledni
princip ukazuje, ze bez soustavnych analyz t€zko dosédhne spole€nost stanovenych cili.

(Valach, 2001)
3.2 Finanéni planovani

Finanéni plan slouzi k dosazeni stanovenych cili spole¢nosti. Finanéni planovani patii
mezi hlavni ¢innosti finanéniho managementu. ,,Ukolem finanéniho planovani je
predvidat potfebu finan¢nich zdroji k financovani majetku podniku, zajisténi likvidity
a udrzeni finan¢ni rovnovahy celého podniku.“ (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 140)

Finanéni management prognozuje rizika, ktera mohou v budoucnosti nastat.

Finan¢ni plany se rozdéluji na kratkodobé a dlouhodobé. Dlouhodobé finan¢ni plany se
sestavuji na Casovy horizont del$i nez jeden rok a to vétSinou na pét let. Soucasti
takového planu je pldnovana rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow, rozdéleni
vysledku hospodafeni a propocet dané¢ z piijmil. Kratkodobé financni planovani se
provadi v horizontu jednoho roku a vychazi ze stavajici situace podniku s ohledem
na zaméry podniku. Kratkodobé finan¢ni plany jsou soucasti dlouhodobych finan¢nich

plantd. (Hrdy a Krechovska, 2013)

Pii finan¢nim planovani je nutné dodrzovat urcité zasady. Mezi tyto zasady je zafazena
systemati¢nost, Uplnost, ptehlednost, periodi¢nost, pruznost a klouzavost. Je tfeba
pamatovat, ze 1 dilci cile musi vést k dosazeni zédkladniho cile. Do planu je tieba
zahrnout vSechny faktory, které by mohly ¢innosti podniku ovlivnit. Plany se sestavuji

Vv pravidelnych intervalech a musi se neustéale aktualizovat. (Hrdy a Krechovska, 2013)
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3.3 Finanéni analyza

»Finan¢ni analyza tvoii vyznamnou soucast finan¢niho fizeni podniku, nebot’ poskytuje
managementu zpétnou vazbu, umoziuje odhalit poruchy ve finanénim hospodareni.*
(Hrdy a Krechovska, 2013, s. 118) Finan¢ni analyza se mize chapat v uz§im a SirSim
pojeti. V uz§im pojeti hodnoti soucasny stav a minuly vyvoj podniku. Siri pojeti bere

V tvahu progndzy do budoucnosti.

Cilem této analyzy je zjistit a vyhodnotit komplexné situaci spolecnosti. Posuzuje se
finan¢ni zdravi spoleCnosti a pfipravuji se podklady pro interni rozhodovani
managementu. Cim vy3§i Groven finanéniho zdravi spole¢nost ma, tim vyssi rizika je
schopna zvladnout. Opakem finanéniho zdravi je finanéni tisen. Finan¢ni analyza je
spojena s finan¢nim ucetnictvim, jelikoz pfi zpracovavani finan¢ni analyzy se pouZzivaji
vykazy  zfinanéniho  ucetnictvi.  Nedostatkem  finan¢nich  vykazi je,

7e zobrazuji minulost a neukazuji zadné vyhledy do budoucnosti. (Krechovska, 2014)

Finan¢ni analyza miZe slouZit nejen pro interni potfeby firmy. Jednim z uzivateld
analyzy je management spolec¢nosti. Management zajima pfedevSim provozni analyza,
fizeni zdroju a ziskovost spole¢nosti. Analyza vytvaii pro management zpétnou vazbu
ohledné rozhodnuti, které udélal. Dal§im uzivatelem finan¢ni analyzy jsou vlastnici,
které zajima vynosnost. Mohou kontrolovat, jaka je likvidita, rentabilita
a dalsi ukazatele. Pozaduji také po managementu reporty o situaci spolecnosti. Uzivateli
finan¢ni analyzy mohou byt také financni instituce — banka, véfitelé ¢i statni organy.

(Krechovska, 2014)

Kazda analyza ma sviij postup a ani financni analyza neni vyjimkou. Nejprve je nutné si
zvolit vhodné ukazatele a vypocitat jejich hodnotu. Pii této ¢innosti se vyuzivaji ucetni
vykazy spole¢nosti. Dale se vyhodnocuji ukazatele ve vzajemnych vztazich a hledaji se
pticiny, pro¢ ukazatel nevychazi v hodnotach, v kterych by mél. Samoziejmosti jsou
navrhy opatfeni na zménu stavu ukazatelli. Spole¢nosti by mély také vyhodnotit
pom¢érové ukazatele v ¢ase a porovnat hodnoty s konkurenénimi podniky a prumérem

odvétvi. (Krechovska, 2014)

Ukazatele financni analyzy se rozdéluji na absolutni a relativni. Absolutni ukazatele
pouzivaji udaje ziskané z Gcetnich vykazl. Vyjadiuji urcity jev, ktery neni vztazen

K jinému jevu. Absolutni ukazatele se d€li na stavové a tokové. Stavové uvadgji stav
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K ur¢itému datu a tokové podavaji informace o zménach za urCité obdobi. Druhym
typem ukazatelti jsou relativni ukazatele, které vyjadiuji vztah dvou riznych jevi.. Mezi
relativni ukazatele patii pomeérové ukazatele. Ty jsou podilem dvou absolutnich

ukazatelli. (Hrdy a Krechovska, 2013)
3.4 Rozhodovaci procesy

V kazdé spoleénosti se rozliSuji kratkodobé a dlouhodobé rozhodovaci procesy. Mezi
kratkodobé rozhodovaci procesy lze zatadit rozhodovani o velikosti a struktuie
obézného majetku, o optimalni form¢e kratkodobého kapitdlu a o zplisobu ochrany proti

ruznym rizikiim. (Hrdy a Krechovska, 2013)

Mezi dlouhodobé rozhodovaci procesy se fadi rozhodovani o celkové vysi potiebného
kapitalu, o struktuie kapitalu, a o tom jaky bude podil vlastniho a ciziho kapitalu a také
jakou budou mit strukturu. Do vlastniho kapitdlu se mize zahrnout akciovy kapital,
rezervy anerozdéleny zisk. Do ciziho kapitdlu se zahrnuji obligace nebo bankovni

uvéry, a to jak kratkodobého tak i dlouhodobého charakteru. (Valach, 2001)

Finan¢ni management musi také rozhodnout o struktufe podnikového majetku, a to
zejména o podilu stalych a obéznych aktiv. Pfi tomto rozhodovani je tfeba brat v ivahu
naklady spojené s ndkupem a drzbou majetku ¢i rizika platebni neschopnosti. Dale se
musi finanéni management zabyvat rozhodovanim o investovani. Investovat je mozné
do CP ¢&i jiného majetku. Resi se zde, jaké budou naklady na investici a jaké vynosy

investice prinese. (Valach, 2001)

Mezi dalsi dlouhodobé rozhodovaci procesy patii rozhodnuti o rozdélovani zisku. Zisk
je mozno pouzit na vyplatu dividend, koupi majetku, rozdéleni do rezervnich fondi ¢i
nechat jako nerozdéleny zisk. Poslednim dlouhodobym procesem je rozhodovani
0 riznych formach ptevzeti ¢i spojovani podnika. Zde se feSi otdzky fuze podniku,
koupé jinym podnikem, zalozeni spole¢ného podniku ¢i likvidace podniku. (Valach,
2001)
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4 Vliv dani na finan¢ni rozhodovani podniku

Finan¢ni rozhodovani je ovlivnéno daiovym prostfedim v konkrétni danou dobu. Kazdy
finan¢ni manazer musi byt dobfe seznamen s dafiovou soustavou. Dané plisobi na
spolecnost jiz od zac¢atku podnikani. (Unium, 2011b) Maji vliv na volbu pravni formy,
kapitdlovou strukturu, investiéni rozhodovani, personalni politiku, fizeni rizika,
poskytovani darti ¢i ur€eni terminu prodeje cennych papiri, coz je ukdzano na obr. €. 3.
(Valach, 2001)

Obr. €. 3: Vliv zdanéni na ¢innosti procesu rozhodovani
volba pravni
formy
podnikani

kapitalova
struktura

investi¢ni
rozhodovani

personalni

Vliv zdanéni politika

fizeni rizika

poskytovani
dard

uréeni terminu
prodeje CP

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vsechny dan¢ 1ze najit v prislusnych zakonech, které jsou kazdy rok aktualizovany. Zde
jsou upraveny danové nalezitosti, jako je zaklad dan¢€, sazba dané, slevy na dani ¢i
splatnosti konkrétnich dani. Pro dlouhodobéjsi rozhodovani je nutné, aby byly dané
n&jakou dobu stabilizovany. Danové soustava vV Ceské republice a viechny dané jsou

popsany jiz vyse. (Valach, 2001)

Kromé¢ dani odvadéji spolecnosti také platby v souvislosti se zdravotnim pojisténim
a socialnim zabezpe€enim. Za zdravotni pojisténi odvadéji 9 % z mezd zameéstnancu.
Pojistné je odvedeno do fondu zdravotni pojistovny a pro spolecnost piedstavuje
naklad, ktery snizuje zisk. Spole¢nost odvadi i pojistné za své zaméstnance. Jeho vySe

¢ini 4,5 % a zaméstnanclim se sraZi ze mzdy. Pojistné na socidlni zabezpeceni €ini 25 %
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z mezd zaméstnanct, odvadi se na Okresni spravu socialniho zabezpeceni pfislusnou
dle mista sidla a je také ndkladem spolecnosti. Odvadi se také pojistné 6,5 % za

zaméstnance srazkou ze mzdy. (Valach, 2001)
4.1 Vliv zdanéni pri vybéru pravni formy podnikani

Pti vybéru pravni formy podnikani se spolecnost fidi také zptiisobem zdanéni podilti na
zisku. Spole¢nosti mohou byt osobni a kapitalové. Mezi osobni se fadi vefejna obchodni
spole¢nost a komanditni spole¢nost a mezi kapitdlové patii spole¢nost s ru¢enim
omezenym a akciové spolecnosti. V kazdé pravni formé se lisi zplsoby zdanéni.

(Marek, 2009)

Zisk ve vetejné obchodni spoleénosti se rozdéli dle podilid. Z rozdéleného zisku Si
kazdy spole¢nik zaplati dan z piijma FO 15 %. V komanditni spole¢nosti to funguje
trochu slozitéji. Spole¢nici se rozdéluji na komanditisty a komplementare. Zisk se
nejprve rozdéli na pil mezi komanditisty a komplementafe. Komanditisté svoji ¢ast
podilu nejprve zdani dani z pfijmt PO 19 %, a poté si zisk po zdanéni rozdéli. Kazdy
komanditista sviij podil zdani jesté zvlastni sazbou dané 15 %. Komplementafi si svoji

¢ast rozdeli mezi sebe a zaplati dan z piijmi FO ve vysi 15 %.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym musi odvést ze zisku dan z piijmt PO ve vysi 19 %.
Poté se zisk po zdanéni rozd€li mezi spolecniky dle spolecenské smlouvy a kazdy
spoleénik svilj podil zdani jeste¢ zvlastni sazbou dané 15 %. U akciové spolecnosti to
probiha stejnym zptsobem. Dalsi pravni formou je druzstvo, u kterého zpiisob zdanéni
zisku vypada stejné jako u komanditistl, spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové

spole¢nosti.
4.2 Vliv zdanéni na kapitalovou strukturu

Na vliv zdanéni na kapitadlovou strukturu se pohlizi ze tfi smérli. Prvnim je zdanéni
odmeén spole¢nikli. Na né&j navazuje druhy a to, zda je moZné dosadhnout sniZeni danové
povinnosti vyplacenim téchto odmén. Posledni se zameétfuje na snizeni danové

povinnosti o ndklady spojené se zvySenim kapitalu. (Marek, 2009)

Zdanéni odmén bylo objasnéno V ptedchozi kapitole. V soucasnosti neni mozné snizeni
daflové povinnosti z titulu vyplaceni podilii na zisku. Vydaje vynalozené na zvyseni

kapitalt nelze uznat za danové vydaje. (Marek, 2009)
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Do kapitalové struktury se zahrnuje vlastni a cizi kapital. Do ciziho kapitalu se tadi
i bankovni Gveéry, jejichz Groky jsou danové uznatelnymi naklady a vedou ke vzniku

danovych tspor. Toto plati i pro uroky z dluhopisi. (Marek, 2009)
4.3 Vliv zdanéni na investi¢ni rozhodovani

Investiéni rozhodovani ptindsi fadu danovych uspor. S investicnim rozhodovdnim
souvisi danové odpisy. Pofizeni hmotného ¢i nehmotného dlouhodobého majetku
prinasi spolecnosti moznost danového odpisovani. Hmotny majetek je fazen do Sesti
odpisovych skupin, kde pro kazdou odpisovou skupinu je stanovena doba odpisovani.

Majetek se odepisuje ze vstupni ceny €i ceny zvySené o technické zhodnoceni.

,Danovy poplatnik, ktery je prvnim vlastnikem, mtze, az na vyjimky, zvysit odpis

V prvnim roce

e 020 % vstupni ceny stroje pro zeméd¢lstvi a lesnictvi (jen u poplatnika s pfevazné
zemédélskou a lesni vyrobou),

e 0 15 % vstupni ceny zatizeni pro ¢isténi a Gpravu vod a pro tiidici a upravarenské
zatizeni na zhodnoceni druhotnych surovin,

e 0 10 % vstupni ceny hmotného majetku zatazeného v prvnich tiech odpisovych

skupinéach s vyjimkou napt. osobniho automobilu.* (Marek, 2009, s. 168)

V piipad€ datiovych odpisti se pouziva rovnomérna nebo zrychlend metoda odpisovani.
Rovnomérna metoda se vypocte jako podil vstupni ceny a sta, ktery se pak vynasobi
prislusnou ro¢ni odpisovou sazbou. (Suchd, 2010) Pfi zrychlené metodé je vypocten
odpis pro prvni rok jako podil vstupni ceny a koeficientu pro prvni rok. Dalsi roky se
pocitaji také jako podil, kdy v Citateli je dvakrat zistatkovd cena a ve jmenovateli

koeficient pro dalsi roky, od kterého se odecte pocet let odpisovani. (Podnikator, 2012)

Existuji 1 dal§i danové odpisové metody jako napiiklad casové odpisy, které se
pouzivaji napiiklad pfi otvirkdch novych lomii. Vypoctou se jako podil vstupni ceny
a stanovené doby trvani. Tento zpiisob odpisovani se uplatiluje 1 u nehmotného

dlouhodobého majetku. (Marek, 2009)

,Dalsi danoveé uspory, které musime brat v ivahu pfi investi¢nim rozhodovani, se tykaji
uplatiiovani ztistatkovych a potizovacich cen v daiiovych nakladech napft. pfi vyrazeni
majetku z uzivani, nebo uplatinovani slev na dani z pfijmu z titulu poskytnuti vladniho
piislibu tzv. investi¢ni pobidky.* (Marek, 2009, s. 174)
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4.4 Vliv zdanéni na personalni politiku

V0iv na personalni politiku si lze dokazat vypoctem Ccistého penézniho piijmu
pracovnika a &istého vydaje zaméstnavatele. Cisty penézni piijem se vypoéte jako hruba
mzda, od které se odecte socialni a zdravotni pojisténi placené zaméstnancem a zaloha
na dan z pfijml pracovnika, kterd ¢ini 15 % ze superhrubé mzdy. Superhruba mzda je
soucet hrubé mzdy a socialniho a zdravotniho pojisténi hrazeného zameéstnavatelem.

(Marek, 2009)

Cisty vydaj zaméstnavatele se vypoéita jako rozdil superhrubé mzdy a dafiové tspory
Z titulu osobnich nékladd. Datova tspora predstavuje superhrubou mzdu vynasobenou
sazbou dan¢. DalS$im danové uznatelnym nakladem pro zaméstnavatele mohou byt
nahrady cestovnich vydaji, ndhrady za opottebeni vlastniho néafadi, hodnota osobnich
ochrannych pracovnich prostiedkli ¢i pfispévky zaméstnavatele na stravovani nebo

rekreaci svych zaméstnancu. (Marek, 2009)

Zameéstnavatelé si mohou také odecist od danové povinnosti slevy za zaméstnance se
zdravotnim postizenim. U kazdého pracovnika se zdravotnim znevyhodnénim sleva ¢ini
18000 K¢ a u kazdého pracovnika s téz§im zdravotnim znevyhodnénim to je

60 000 K&. (Marek, 2009)
4.5 Vliv zdanéni na rizeni rizika

Danové zakony umoziuji, aby spolecnosti, které se dostanou v jednom roce do ztraty
a v dalSim roce do zisku, mohly odecitat danovou ztratu v dalSich letech od kladného
zadkladu dané. S touto moznosti jsou spolecnosti schopni pifijmout vétsi riziko pii
podnikani. (Marek, 2009) Vyznamné je to hlavné pro mens$i firmy, které nemaji

moznost kompenzace ziskovych a ztratovych vyrob. (Valach, 2001)

V Ceské republice je mozné datiovou ztratu odedist nejdéle v péti nasledujicich
obdobich po dosaZeni ztraty. K vice rizikovym projektim vede i moZnost uplatnéni

naklada vynalozenych na opatfeni vedouci ke snizeni rizika. (Marek, 2009)
4.6 Vliv zdanéni na poskytovani dari

Poskytovani darG datlovymi poplatniky je ovliviitovano ve dvou smérech. Prvni smér
poukazuje na zakon, ktery vymezuje ucel poskytnuti daru a obdarovanou osobu.

Osobou obdarovanou miize byt stat, obce, kraje ¢i PO se sidlem na tizemi Ceské
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republiky. Dar musi byt poskytnut na financovani védy, vyzkumu, vyvoje vzdélavani,
Kultury, Skolstvi, pozarni ochranu, socialni, ekologické, humanitarni, télovychovné

ucely ¢i ndbozenskou ¢innost. (Marek, 2009)

Druhy smér se zaméfuje na maximalni vySi odcitatelnou od zakladu dané.
Fyzické osoby si mohou uplatnit odpocet, pokud uhrnnd hodnota darti ptesahne 2 % ze
zakladu dan¢ nebo Cini alesponi 1 000 K¢ a to maximalné ve vysi 15 % ze zdkladu dané.
U préavnickych osob musi hodnota jednoho daru ¢init alespont 2 000 K¢ a poté je mozZzné

odecist maximalné 10 % ze zakladu dané. (Marek, 2009)
4.7 Vliv zdanéni na urceni terminu prodeje CP

U FO jsou pfijmy z prodeje cennych papiri osvobozeny od dané€, a to pokud splni

zédkonem dané podminky. Témi jsou:

e prodej prob&hne tii roky po koupi cenného papiru,

e objem prodeje bude v daném kalendainim roce mensi nez 100 000 K¢.
Tato danova tiprava motivuje k del§imu drzeni cennych papirt. (Marek, 2009)

,V Ceské republice rovnéz existuje osvobozeni piijmi z dividend a jinych podila
na zisku, vyplicené dcefinou spolednosti, kterdi ma sidlo v Ceské republice,
své mateiské spolec¢nosti.” (Marek, 2009, s. 179) Danovy zakon rozsiiuje také danové
osvobozeni na dividendy pfijaté spolecnosti se sidlem mimo Evropskou unii. Od roku
2008 je zavedeno i osvobozeni od dan¢ z ptijmi PO u kapitalovych vynosu z prodeje

akcii a podilli deefinych spolec¢nosti. (Marek, 2009)
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5 Zapadoceské konzumni druzstvo SuSice

Na uvod praktické ¢asti je nutné predstavit vybranou spole¢nost. Pro zpracovani
praktické Casti bakalatské prace bylo vybrano Zapadoceské konzumni druzstvo SuSice.
Zapadoceské konzumni druzstvo (ZKD) ma dlouholetou tradici v prodeji spotiebniho
zbozi. Tato kapitola se zabyva historii, pfedméty podnikani a dalSimi dilezitymi

informacemi o druZstvu.
5.1 Historie druzstva

V roce 1918 dochdzelo ke sjednocovani malych konzumnich druzstev a bylo
ustanoveno ,,Zapadoceské konsumni druzstvo v Plzni“, které postupné budovalo kromé
prodejen i vlastni pekarny, stacirny piva, krouharny zeli, oblastni sklady a celkové
zaznamenavalo rychly rozvoj v celém kraji. V ZKD Plzen bylo vic jak 2 000 prodejen.
Tato situace byla neudrzitelna a v letech 1950-1951 se ZKD Plzen rozdélilo na okresni
spotfebni druzstva — JEDNOTY. V roce 1951 zahgjila ¢innost JEDNOTA, spotiebni
a vyrobni druzstvo v SuSici. V roce 1992 doslo ke zmén¢ nazvu z tradi¢ni Jednoty SD
Vv Susici na Zapadoceské konzumni druzstvo Susice. (Zapadoceské konzumni druZzstvo,

2015)
5.2 Zakladni udaje o druzstvu

Sidlo druzstva: Nameésti Svobody 135, 342 01 Susice |

1CO: 00031968

DIC: CZ00031968

Obchodni rejstrik: vedeny u KS Plzen, spisova zn. odd. Dr. XX VI, vlozka ¢. 218
Telefon: + 420 376 528 001 az 7

Fax: + 420 376 526 582

ZapadoCeské konzumni druzstvo je na 6. misté v oblibenosti zakaznikt dle
internetového prizkumu, coz je v dne$ni konkurenci supermarketl velice pé&kné.
Nejveétsi konkurenti druzstva jsou supermarkety Tesco, Lidl, Penny Market, Albert nebo
Kaufland. Druzstvo ma Sirokou pisobnost a je ho mozné najit az v osmi okresech
v Ceské republice. V druzstvu pracuje v nynéjsi dobd 519 zaméstnanct a provozuje
119 prodejen. Vyvoj po¢tu zaméstnanci a rozdéleni na pomér muzi a Zen je znazornén

na obr. ¢. 4 a 5. Prodejny Zapadoceského konzumniho druzstva maji rizné nazvy dle

fetézce, do které¢ho jsou zapojeny. Tyto nazvy jsou zde vyjmenované:

e Cash & Carry,
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e COORP stavebniny,
e K-Extra,

e Konzum,

e COOP diskont,

o TIP,

e TUTY.

Obr. €. 4: Vyvoj poctu zaméstnanct v druzstvu v obdobi 2010-2014
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Zdroj: viastni zpracovani, 2015

Obr. €. 5: Vyvoj poctu Zen a muzli v druzstvu v obdobi 2010-2014
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Druzstvo méa jeden uvér u Komer¢ni banky (kontokorentni), ktery kazdy rok

v listopadu splati a opét novy otevie. Ztohoto uvéru muze druzstvo Cerpat
36



az 16 000 000 K¢ do ztraty. Druzstvo je povinno pouzit kontokorentni uvér vyhradné
k nasledujicimu wcelu: uhrada zavazk vzniklych nakupem zisob a profinancovani

kratkodobych pohledavek do lhiity splatnosti.

Smluvni strany se dohodly, Ze kontokorentni Gvér je Uroen pohyblivou urokovou
sazbou slozenou z 1M PRIBOR a pevné odchylky ve vysi 1,80 % p.a. Urokovaci
obdobi je jeden mésic. DruzZstvo se zavazalo predlozit bance predbézné vykazy
vV rozsahu rozvahy a vykazu zisku a ztrat, a to do 90 dnl po skonceni pftislusného

ucetniho obdobi.
5.3 Clenstvi a organiza¢ni struktura

Clenem ZKD Susice se miize stat fyzicka nebo pravnicka osoba. MiiZe to byt kazdy
obcan, ktery je zletily, bezihonny a souhlasi se stanovami druzstva. Clenstvi vznika
pfijetim za ¢lena na zaklad¢ pisemné piihlasky, slozenim zdkladniho ¢lenského vkladu
V hodnoté 100 K¢ a zépisného 10 K& vcéetné DPH. O pfijeti za ¢lena rozhoduje
predstavenstvo druzstva. Clenska prava a povinnosti jsou nepfevoditelna. (Zapadoceské

konzumni druzstvo, 2015)

Zastupci Clend se zucastiiuji zasedani nejvyssiho organu druzstva, coz je shromazdéni
delegati. Zde jsou voleny statutarni a kontrolni organy druzstva. Statutarnim orgdnem
je predstavenstvo v poctu 11 €leni a kontrolnim organem je kontrolni komise v poctu

9 ¢lend. (Zapadoceské konzumni druzstvo, 2015)

Organizacni struktura je vyobrazena pfilozenym schématem (Ptiloha A). Je zde vidét,
ze zékladem jsou Cclenské vybory, pod které se ftadi provozovny druzstva
a shromazdéni delegatli druzstva. Pod nim je kontrolni komise a predstavenstvo
druzstva, které ma svého piedsedu pana inzenyra Romana Bruzla. Ing. Bruzlovi je
podfizeno n€kolik utvari, které napomahaji k fizeni druzstva. Mezi tyto ttvary se fadi

utvar predsedy, obchodniho, technického, provozniho a ekonomického feditele.
5.4 Pfredméty podnikani

ZapadocCeské konzumni druZstvo se zabyva vice obchodnimi aktivitami. Mezi tyto

aktivity patii nasledujici:
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Maloobchodni ¢innost

Maloobchodni €innost patii mezi hlavni obchodni aktivity druZstva. DruZstvo je
prodejcem potravinaiského zbozi a nepotravinaiského sortimentu pro denni
potfebu. Je zde také kladen diraz na zvySovani nabidky cerstvého zbozi, ovoce
a zeleniny. Podpora prodeje je provadéna cenovymi akcemi, kdy nabizi vybrany

okruh zbozi za vyhodné ceny. (Zapadoceské konzumni druzstvo, 2015)
Velkoobchodni ¢innost

Druzstvo ma v Susici velkoobchodni sklad, ktery zabezpe€uje zasobovani prodejen
ZKD Susice, ZKD Plzen, Jednota SD Tachov a dalSich prodejen s potravinarskym
a nepotravinaiskym zbozim. Z tohoto skladu je zdsobovana za vyhodnych
cenovych podminek prodejna Cash and Carry. Dalsi velkoobchodni sklad maji
v Kolinci. Ten zabezpeCuje zasobovani piedev§im ovocem a zeleninou.

(Zapadoceské konzumni druzstvo, 2015)
Vyroba lahtuidek a cukraiskych produkti

DruZstvo ma svoji vyrobnu lahtidek a cukrafskych produkti v SuSici. Zde vyrabi
80 druhti lahidkarskych vyrobkt a 70 druhti cukrafskych vyrobkii. Vyrobky
rozvazi nejen do svych prodejen, ale také do ostatnich prodejen. (Zapadoceské

konzumni druzstvo, 2015)
Zavodni jidelna

Zavodni jidelna nabizi tfi druhy jidla ve formé menu, které je slozeno z polévky,
hlavniho jidla a mou¢niku nebo ovocného Ci zeleninového salatu. Jidla se zde nesmi
opakovat po dobu 32 dni. Jidelna slouzi jak zaméstnancim druzstva, tak i Sirsi

vetejnosti. (Zapadoc¢eské konzumni druzstvo, 2015)
Dopravni ¢innost

Tato aktivita slouzi k zajiSténi piepravy zbozi v rameci hlavnich obchodnich aktivit
druzstva. Obzvlast€¢ se zaméfuje na rozvoz zbozi z velkoobchodl, vyrobny
a maloobchodu. Druzstvo zacalo také poskytovat kamionovou piepravu i pro

externi uzivatele. (Zapadoceské konzumni druzstvo, 2015)
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6. Cinnost udrzby

V druzstvu si vybudovali pro vlastni potfeby udrzbéaiskou cetu, kterd je slozena
z odbornych profesi jako je truhlaf, elektrikaf, zdmecnik, zednik, instalatér atd.
Hlavnim poslanim je operativnost a efektivnost oprav a udrzby majetku druzstva.
I pfes to nabizeji své sluzby i1 externim zdjemcim za vyhodnéj$i ceny.

(Zapadoceské konzumni druzstvo, 2015)
5.5 Marketing druzstva

Druzstvo neprovadi velky prizkum trhu. Ma tym KMP (krizového managementu
prodeje), ktery navstévuje prodejny a zjiStuje informace o prodavani vyrobkl
a 0 konkurenénich vyrobcich. V kanceldfi marketingu maji pfistup k pokladnimu
systému ve vSech prodejnach a z n€ho maji informace, kdy se co nakupuje, v jakém
obdobi jsou vétsi zisky a kdy naopak mensi. Pouzivaji také rtizné marketingové
podpory, mezi které patii naptiklad reklamni a slevové letaky, tydenni akce na zeleninu

¢1 akce na dribez.

V prodejnach, které nejsou tak ziskové a pottebuji zvysit trzby, vymysli druzstvo jesté

dalsi marketingové podpory napft.

» poutové slevy — tyden pted pouti na vSechno zbozi sleva 15 %,
hity sezony- slevy na priimyslové zboZi,

kvéten — zafi — akce na grilovani,

darek k ndkupu nad 500 K¢,

zakaznicka soutéz,

vV V V V V

program pro dobrou véc — z kazdého zbozi se odvadi 1 K¢ na détské domovy a jiné

organizace.
5.6 Ekonomicka situace druzstva

Druzstvo kazdy mésic sleduje ukazatele financéni analyzy, které slouzi pro dalsi
rozhodovani o vyvoji spole¢nosti. Pro zhodnoceni finanéni situace druzstva jSou pouzity
ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti za obdobi 2011-2013.
U ukazateld rentability se nemohou brat hodnoty v roce 2012 do uvahy, jelikoz druzstvo
bylo tento rok ve =ztraté. Ztrata nastala z divodu rekonstrukce a zvétSeni

velkoobchodniho skladu v Susici.
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Ukazatele rentability druzstva

Rentabilita ukazuje, jak efektivné druzstvo hospodaii s kapitdlem. Hodnoty rentabilit se

odviji dle zisku spole¢nosti, protoze se zisk vzdy pouziva v Citateli vzorce rentability.

Rentabilita tizce souvisi s likviditou. Vysoka likvidita totiz snizuje rentabilitu podniku.

Na obrazku €. 6 je znazornén vyvoj hospodarského vysledku druzstva.

Obr. €. 6: Vyvoj hospodaiského vysledku druzstva v obdobi 2009-2013 (v tis. K¢)
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Zdroj: podklady Ing. Léffelmanna z financni situace druzstva, 2014
Tab. ¢. 1: Rentability druzstva v obdobi let 2011-2013
Rok 2011 2012 2013
Rentabilita aktiv 0,586 % -0,487 % 0,737 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,328 % -1,013 % 1,060 %
Rentabilita trzeb 0,088 % -0,249 % 0,129 %

Zdroj: viastni zpracovani, 2015

Rentabilita aktiv se pouziva pro vyjadieni celkové efektivnosti podniku. Druzstvo ma

nizkou rentabilitu. Rok 2012 se nemuze brat v tivahu, jak jiz bylo fe¢eno. V roce 2013

se oproti roku 2011 rentabilita zvySuje, 1 kdyZ je ale stile velmi nizkd. Bylo to diky

zvyseni trzeb za zbozi a vlastni vyrobky.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, jak je vynosny kapital, ktery do spolecnosti

vlozili vlastnici. Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vyssi nez rentabilita aktiv,
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coz je u naSeho druzstva splnéno vroce 2013. Tento ukazatel zajima ptedevsim

vlastniky spolecnosti, ktefi zjisti, zda vloZeny kapital je efektivni.

Rentabilita trzeb se sice zvysuje, ale je mald. V roce 2013 z 1 K¢ trzeb vyprodukovalo
druzstvo 0,00129 K& zisku, coZ uréité neni moc. Cim vyssi je hodnota této rentability,
tim je to lep$i. Druzstvo by se mélo zamyslet nad pldnovanim nékladi vzhledem
K trzbam. Dal§i moznosti je stalé zvétSovani svych trzeb. Toto v druzstvu nebude
realizovatelné, jelikoz uz takhle nabizi svym zakaznikiim rtizné slevové akce ¢i soutéze.
Diky nizkym trzbam muselo druzstvo zrusit 3 maloobchodni prodejny v roce 2014.
Nizké trzby v prodejnach na vesnicich jsou zplisobeny dneSnim stylem zivota. Lidé si
radé€ji jednou za tyden dojedou nakoupit do velkych supermarketd a do prodejny na
vesnici pfijdou vét§inou jen pro Cerstvé pe€ivo nebo potraviny, které jim doma

necekané dojdou.
Ukazatele likvidity druzstva

Vypoctenim ukazatela likvidity se zjisti, jak je druzstvo schopno splacet své zavazky.

Tyto ukazatele ukazuji, zda nema druZstvo problémy se splacenim svym dodavatelam.

Tab. ¢. 2: Likvidity druzstva v obdobi let 2011-2013

Rok 2011 2012 2013
BéZna likvidita 1,487 1,487 1,589
Pohotova likvidita 0,72 0,64 0,69
Okamzita likvidita 0,37 0,19 0,26

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Bézna likvidita se v druzstvu nachéazi kolem doporucenych hodnot. Druzstvo je tedy
schopné splacet v€as své zdvazky. Pohotova likvidita uz je na tom hufe. Tam se
druzstvo nachazi v mensich hodnotdch nez byvaji doporucené, coz je zpiisobeno
drzenim vétSich zasob. Okamzitd likvidita je nejpfesnéjSim ukazatelem likvidity,
jelikoz poméfuje penézni prostiedky a okamzité¢ splatné¢ dluhy. Druzstvo ma tento

ukazatel v normé¢.
Ukazatele aktivity druzstva

Témito ukazateli se méfi efektivnost vyuzivani majetku. Zjistuje se, zda je majetek
vyuzivan u¢inné a jak rychle. K tomuto se pouziva ukazatel rychlosti obratu a doby

obratu majetku. Rychlost obratu méfi vyuzivani podle poctu obratek jednotlivého
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majetku za dany Casovy interval. Doba obratu vykazuje, jak dlouho jsou penézni

prostiedky vazany v zasobach nebo pohledavkach. V téchto ukazatelich se pouZivaji

trzby, a proto je zde zafazen pro zajimavost na obr. ¢. 7 vyvoj mési¢nich vykonu

druzstva za obdobi 2009-2013.

Obr. €. 7: Vykony druzstva v obdobi 2009-2013 (v tis. K<)
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Zdroj: podklady Ing. Léffelmanna z financni situace druzstva, 2014
Tab. ¢. 3: Ukazatele aktivity druzstva v obdobi let 2011-2013
Rok 2011 2012 2013
Obrat aktiv 2,475 2,793 2,783
Doba obratu zasob 36,53 34,92 35,47
Doba obratu pohledavek 13,22 16,33 15,66
Doba obratu zavazki 50,18 43,20 44,07

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Obrat celkovych aktiv hodnoti, kolikrat se celkova aktiva ve spoleCnosti obrati.

Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele jsou v rozmezi 1,6-2,9. Hodnot v tomto rozmezi

druzstvo dosahlo ve vsech sledovanych letech. Aktiva se obratila 2,783 krat za jeden

rok a to rok 2013.

Doba obratu zasob by méla byt co nejnizsi. Obézna aktiva druzstva jsou ve formé zasob

vazana kolem 35 dni. DalS§imi sledovanymi ukazateli byla doba obratu pohledavek

a zavazkl. Pohledavky by mély mit kratsi splatnost nez zavazky, coz se druzstvu dafi
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velmi dobfe udrzovat. Kdyz ma spolec¢nost kratsi dobu obratu pohledavek nez zavazk,

tak poté miiZze penize dale investovat.

Ukazatele zadluZenosti druZstva

ZadluZenost hodnoti miru rizika, kterd je spojend s vyuzivanim cizich zdroja.
Pfi tomto zkoumani analyzuji strukturu majetku a kapitalu. Spolecnost by méla pouzivat
cizi zdroje v tom piipadé, ze vynosnost celkové vlozen¢ho kapitalu je vyssi, nez jsou

naklady spojené s jeho pouzitim (tj. trok placeny z ciziho kapitalu).

Tab. ¢. 4: Ukazatele zadluzenosti druzstva v obdobi let 2011-2013

Rok 2011 2012 2013

Mira zadluzenosti 33,77 % 31,34 % 30,50 %
Koeficient samofinancovani 66,23 % 68,66 % 69,50 %
Finan¢ni paka 148,76 % 143,52 % 142,22 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ukazatel zadluZenosti by se m¢l vzdy drzet pod 50 %. Jakmile by celkova zadluZenost
byla vétsi nez 50 %, tak by ptevladl cizi kapital. VEtSinu zdrojh by vlastnil nékdo jiny,
napiiklad banka u Gvéru nebo dodavatelé. V piipadé druzstva vychazi hodnoty ve vSech
sledovanych letech pod 50 %, coz je urCité pozitivni. To ale také znamend, ze
spolecnost hradi vlastnim kapitadlem i sva obézna aktiva. Pro véfitele spolecnosti je
vyhodnéjsi co nejnizs§i zadluZenost, ale vlastnikim vice vyhovuje vétsi, protoze cizi

zdroje jsou levnéjsim zpiisobem financovani.

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k celkové zadluZenosti.
Ukazuje, jakou mirou se podili vlastni kapital na financovani majetku. Druzstvo vétSinu
svého majetku financuje z Vlastniho kapitalu, coZ je pro n¢j drazsi zdroj financovani.
Koeficient =~ samofinancovani  vyjadifuje  finan¢ni  stabilitu a  samostatnost
spolecnosti. Finan¢ni pédka je opaénym ukazatelem koeficientu samofinancovani.
Finan¢ni péka je vlastné efekt zvySovani rentability vlastniho kapitalu pouzitim ciziho
kapitalu. Je-li tirokova mira niz8i nez vynosnost aktiv, potom pouziti ciziho kapitalu

zvysuje vynosnost vlastniho kapitalu.
Cisty pracovni kapital

Posledni ukazatel, ktery patii k dilezitym ukazatelim, je zatfazen Cisty pracovni kapitél.
Ma vyznamny vliv na platebni schopnost spolecnosti. Zakladnim pozadavkem
na Cisty pracovni kapitdl je, aby dosahoval kladnych hodnot. Spole¢nost mize

vykazovat i zaporny Cisty pracovni kapital, ale pouze kratkodobé.
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Tab. &. 5: Cisty pracovni kapital druZstva v obdobi let 2011-2013 (v K&)

Rok 2011 2012 2013

Cisty pracovni kapital 49 430 46 441 62 413

Zdroj: viastni zpracovani, 2015

Cim vétsi je tento ukazatel, tim lépe je druZstvo schopno splacet své zavazky. Ob&zny
majetek je financovan dlouhodobymi zdroji, které slouZzi k fizeni likvidity. Druzstvu se

¢isty pracovni kapital zvySuje, coz je urcité dobte.
5.7 Zhodnoceni situace druzstva

Druzstvo si z celkového hlediska vede velmi dobfe. Neni zadluzené, Cisty pracovni
kapital téz vykazuje kladné hodnoty. Z ukazatele pohotové likvidity se zjistilo,
ze druzstvo drzi vice zasob, a proto vykazuje nizs$i nez doporucené hodnoty. Druzstvo
by mélo drzet méné zasob, coz by zkratilo dobu obratu zasob, ale pfineslo by mu to
naklady spojené s CastéjSim zasobovanim. Doba obratu pohledavek je krat$i nez

zavazkl, a to je pro druzstvo velmi dobré.

Druzstvo by se mélo zaméfit na zvySovani zisku a trzeb, jelikoz hodnoty ukazatelt
rentabilit jsou velice nizké. MoZnosti je pfijit s novymi slevami napiiklad na mlécné
vyrobky ¢i masa nebo jinymi marketingovymi podporami na piilakdni zakaznika. Je
tiecba se zamyslet nad snizovanim nakladi, aby spole¢nost nemusela rusit své
maloobchodni prodejny, jako tomu bylo v roce 2014, kdy musela zrusit téi prodejny,

diky jejich klesajicim trzbam a nerentabilnosti.
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6 Dané v druzstvu

Kazda spole¢nost ma jiny systém v fizeni dani. O sprdvu dani se muze starat
ve spole¢nosti vice pracovnikli nebo jen vybrany pracovnik. VSe zdlezi na velikosti
spolecnosti a jejim rozhodnuti, kdo bude tuto praci vykonavat. Nejvétsi rozhodovaci

pravomoc ma v druzstvu jeho piedseda a to Ing. Roman Bruzl.

Dané v druzstvu mé na starosti ekonomické oddéleni pod vedenim ekonomického
feditele Ing. Pavla Loffelmanna. Problematiku dani fesi pfimo pani Duchackova, ktera
ma na starosti pfedev§im dan z piidané hodnoty, silni¢ni dan, dan z piijmi PO a odvody

dan¢ z ptijmu FO za své zaméstnance.

Druzstvo plati také dan z nemovitych véci a dan z nabyti nemovitych véci. Dan z nabyti
nemovitych véci ma na starosti pravnik druzstva Mgr. Oldfich Knizek. O dai
z nemovitych véci se v druzstvu stara byvald pracovnice pani Zikova, ktera pro
spolecnost vykonava tuto ¢innost na dohodu o provedeni prace. Stouto dani pani

Z&kové pomaha Jiii Panos, ktery figuruje v druzstvu jako vedouci technického oddéleni.

Danové pfiznani se zpracovava az po zauctovani ucetnich ptipadii ve vSeobecné
uctarné. V druzstvu maji program Finance a Cis, kam se ucetni ptipady zauctovavaji.
Program Cis umi zpracovat sam danové piiznani, které se ve spole¢nosti prekontroluje
dle ucetnich zaznamii a v pfipad€ neshody se hleda chyba. DruZzstvo pouziva sviij
upraveny uctovy rozvrh. Pracuji také s vnitropodnikovym ucetnictvim. Je tomu tak
s ohledem na mnozstvi prodejen a skladid. Z vnitropodnikového ucetnictvi poznaji
vynosy prodejen nebo nakladnost té urcité prodejny. Vzhledem k nakladnosti a malym
vynosim muselo druzstvo tifi své prodejny zaviit. Pracovnici druzstva chodi takeé
pravideln& na $koleni. Skoleni vétsinou probihaji pted koncem roku nebo na zadatku
dalsiho roku, kdy jsou seznamovani se zménami v zakonech, které se tykaji jejich
pracovnich ukoll. V letoSnim roce to bylo hlavné diky zavedeni tfeti sazby dané

z ptidané hodnoty.

Druzstvo vzhledem k jeho velikosti a rozsahu ¢innosti plati vysoké dané. Kazdy rok

odvede finan¢nimu ufadu za v§echny vybirané dan¢ ¢astku kolem 21 000 000 K¢.
6.1 Silni¢ni dan
Jednim z pfedmétt podnikani druzstva je i dopravni ¢innost. Zaméfuje se predev§im na

rozvoz zbozi z velkoobchodii, vyrobny a maloobchodu. K této piepravé vyuziva
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prevazné nakladni automobily. Zasobovani prodejen z vyrobny zajistuje i menSimi
automobily jako napiiklad dodavkami &i pickupy znadky Skoda Felicia. V posledni
dobé zacalo poskytovat kamionovou dopravu i pro externi uzivatele. Vedoucim

sttediska pro dopravu je v druzstvu Antonin Oudes.

Druzstvo vlastni celkem 62 dopravnich prostiedkli. Jedna se o nakladni a osobni
automobily, dodavky a pickupy. Z velkoobchodniho skladu v Susici odjede pfiblizné
Sest ndkladnich automobilid za den pifi normélnim provozu. V obdobi Vanoc, Velikonoc
a jinych svatkli ob¢ané nakupuji vice, prodejny potfebuji vEtsi zasoby a pocet

zasobovacich nakladnich automobild se samoziejmé zvySuje.

Danové priznani Kk silni¢ni dani spole¢nost podava dle zakona do 31. ledna
nasledujiciho roku. Aby mohlo druzstvo toto pfiznani vyplnit a doplnit spravné
vypoctenou silni¢ni dan, potifebuje velky technicky priikaz kazdého vozidla. Ve velkém
technickém prikazu najde udaje potiebné pro vypocet silni¢ni dané. U osobnich
automobilll je nutné védét zdvihovy objem motoru v cm®. Podle tohoto udaje si
v zakon¢ ¢. 16/1993 Sb., o silni¢ni dani ¢i pokynech K vyplnéni pfiznani k dani silni¢ni

nalezne ¢astku dané v K¢&.

U nakladnich automobilt druzstvo potfebuje znat jiné udaje, které jsou dané zdkonem
0 silni¢ni dani, a to predev§sim hmotnost nékladniho automobilu v tunach a pocet
naprav. Castku dané nalezne Vv zakoné& o silni¢ni dani a je udana také v K& Dai za
jednotliva vozidla se po vypoditani seCte a odvadi se za vSechny automobily
dohromady. Odvadi se ¢tvrtletni zalohy na finan¢ni Gfad a to do 15. dubna, Cervence,

fijna a prosince. Tyto zalohy se v daflovém piiznani zactuji.

Druzstvo dava nepouzivané a staré automobily do depozita. Z téchto automobilli se
neplati silni¢ni dan a druzstvo timto uSetii. Podle data uloZeni do depozita se pocitaji
mésice, za které jsou odvedeny zalohy. V ptipadé rozhodnuti o prodeji se automobil

vyjme z depozita a za ten mésic se z n€j musi zaplatit silni¢ni dan.

Cim star$i jsou automobily, tim vétsi dané se plati. Je to tim, Ze nakladni auta vyrobena
do 31. prosince 1989 nespliiuji dané emisni normy a nafizeni. V takovém pftipad¢ se
K ptifazené Castce dané dle hmotnosti v tunach a poctu pieprav pfipocita jesté 25 %

Z této Castky.
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U nové nakoupenych automobili si uplatituje odpocet neboli si snizuje sazbu dané. Toto
sniZeni si miZe uplatnit devét let po prvni registraci vozidla. Prvni tfi roky po registraci
si sazbu silni¢ni dané v K& mlize snizit o 48 % z té ¢astky. Nasledujici tfi roky snizuje
druzstvo sazbu 0 40 % a dalsi tfi roky o 25 %.

Do silni¢ni dan¢ se zahrnuji i cestovni ndhrady za pouziti soukromého vozidla ke
sluzebnim tucelim. Zaméstnanec ekonomického oddéleni druzstva si vede knihu
cestovnich pfikazi, kde jsou napsany vSechny zdznamy o pracovnich cestach
zaméstnancl. Kazda spolecnost si mize vybrat, zda pii vyictovani cestovnich ptikaza
pouzije 1/12 rocni sazby €1 25 K¢ za kazdy den straveny pracovnikem na sluzebni ceste
soukromym automobilem. V druzstvu se rozhodli pro vyuziti druhé varianty a plati
25 K¢ na den. Pokud chce pracovnik vyuzit ke sluzebni cesté¢ soukromy automobil,

musi dostat povoleni od pfedsedy druzstva.

Dainové ptiznani odevzdéavaji na daiiovém portdlu, pod zdlozkou elektronickd podani
pro finan¢ni spravu a druzstvo vybere pfiznani k dani, které chce. Veskera danova

pfiznani se od roku 2014 posilaji pfes internet.

Silni¢ni dan se vyc¢isluje na konci roku a v lednu dochazi k vyrovnani dané. V praxi se
stava, Zze zamé&stnanec donese cestovni piikaz za prosinec az v lednu. V lednu se vzdy
doplaci zaloha za prosinec. Silni¢ni dai v roce 2013 ¢inila 430 968 K¢. Zména v ¢astce
nastava pii koupi nebo prodeji automobilt, ulozeni do depozita nebo poctem sluzebnich

cest.

6.2 Dan z prijmi FO

Tuto dail neplati druzstvo ze svych zdroji, ale odvadi zilohy za své zaméstnance.
Zaloha se vypocte ze superhrubé mzdy zaméstnance a jeji sazba €ini 15 %. Od této
sazby se jeSté odectou slevy, které si miize zaméstnanec uplatnit. Mezi takovéto slevy

patii sleva na poplatnika, na vyzivované dité, na studenta ¢i dlichodce. Po odecteni slev

vyjde kazdému zaméstnanci dan, kterou druzstvo za néj odvede finan¢nimu ufadu.

Dani se odvadi kazdy mésic a za vSechny zaméstnance dohromady. Pokud zaméstnanec
nema dals$i pfijmy dle zakona o dani z pfijmii, mize pozadat druzstvo o zpracovani

ro¢niho vyac¢tovani o vyplacenych zalohach, které se podava na finan¢ni urad.

47



6.3 Daii z nabyti nemovitych véci

Dainl z nabyti nemovitych véci je nejmensi placenou dani v druzstvu. Tuto dan plati
prodavajici a druzstvu tedy vznika povinnost ji zaplatit pti prodeji nemovitého majetku,

a to predevs§im prodejny, ktera byla z divodu malé vynosnosti uzaviena.

Pii provedené digitalizaci byly zjiStény skute¢né hranice pozemkl a druzstvu bylo
pridéleno vice m?%. Néktei majitelé méli zdjem o odkup cCasti pozemku, ktery byl
pridélen spoleCnosti a druzstvo nemélo ve vétSin€ pripadi problém cast pozemku

odprodat.

Touto dani se Vv druzstvu zabyva pravnik druZstva. Pro zjiSténi zékladu dané porovnava
prodejni cenu a odhadni cenu. Zakladem dan¢ se stane cena, kterd je z téchto dvou

vys$i. Sazba dané z nabyti nemovitych véci je k letosSnimu roku 4 % ze zékladu dang.

Pokud naptiklad dojde k prodeji nemovitosti v kvétnu, ¢ekaji na zapsani skute¢nosti do
katastru nemovitosti a poté dan zaplati. Danové piiznani se podava do konce tfetiho
mesice nasledujiciho po mésici, kdy byla tato skuteCnost vlozena do katastru

nemovitosti.
6.4 Dan z nemovitych véci

Dan z nemovitych véci se sklada ze dvou cCasti: dané ze staveb a jednotek a dané
z pozemku. Druzstvo vlastni jak stavby, tak i nékteré pozemky okolo jejich budov.
Mezi stavby druzstva patii vSechny prodejny, sklady, vyrobna lahtidek a cukraiskych

produktil, zavodni jidelna ¢i administrativni budova v Susici.

Druzstvo vlastni 123 budov a k nim pfilehlé pozemky, které slouzi k zasobovani
prodejny, nakladce a vykladce zbozi ¢i parkovani nédkladnich automobilli. Dan
z nemovitych véci druzstvo plati dvakrat ro€né a to v kvétnu a listopadu, protoze jeji

hodnota je vysoka. Castka dané v roce 2013 ¢inila 884 491 K&.

Dan se kazdy rok pohybuje okolo ¢astky 800 000 K¢. Vzdy zaleZi na pohybu majetku.
VétSinou se kazdy rok proda néjaky pozemek ¢i budova. Pii digitalizaci pozemk v roce

2014 se druzstvu zvétsily pozemky, a tim se zvysSila 1 daii z nemovitych véci.

Druzstvo musi zpracovat dle zdkona o dani z nemovitych véci danové priznani do
31. ledna zdanovaciho obdobi. Danové ptiznani se nepodava, pokud nenastaly zmény

a poplatnik jiz v pfedchozim zdanovacim obdobi podal danové pfiznani. K danovému
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pfiznani piikladaji také soubor nehmotného majetku z provedené inventarizace.
V danovém pfiznani se uvadi pozemky dle parcelniho &isla, které je uvedené v katastru

nemovitosti.

Pii zjistovani danové povinnosti pouziva druzstvo aktualni danové zakony. Zde lze
nalézt potfebné informace k vypoctu dané jako zéklad dané ¢i sazbu dané. Pti vypoctu
zéleZi na vyméfe pozemku &i stavby v m? a lokalité, ve které se dany pozemek ¢i stavba
nachazi. Kazdd lokalita ma sviij koeficient, podle kterého se dan pocitd. Tento

koeficient se kazdoro¢né méni.

V danovém priznani se s¢itaji vypoctené ¢astky dané ze staveb a pozemki a odvadéji se
spole¢né. Dan ze staveb ¢ini kazdoroc¢né ptes 700 000 K¢ a dan z pozemkii pres
100 000 K¢. Dan se posila na finan¢ni tfad v okrese, kde se stavba ¢i pozemek nachazi.
Druzstvo plati dan znemovitych véci financnimu tufadu v SuSici, Klatovech,

Domazlicich a Sokolovée. Je tomu tak diky rozsitené siti prodejen druzstva.
6.5 Dan z pridané hodnoty

Druzstvo je platcem dané z ptidané hodnoty ze zakona. Divodem povinného placeni
DPH je obrat vétsi nez 1 000 000 K¢ za poslednich 12 kalendainich mésict, kterého
druzstvo pravideln¢ dosahuje. Spolecnost poddva datiové pfiznani a odvadi dan
finan¢nimu Ufadu kazdy mésic. Danové pfiznani se posila pfes internet. Pfi zpracovani

pies danovy portal ma danové pfiznani oznaceni EPO.

DruZstvo ma Siroky sortiment zboZi, a to jak potravinarského 1 nepotravinaiského
charakteru, zjehoz prodeje se odvadi DPH. Mezi potravinarské zbozi patii pecivo,
mlécné vyrobky, masné vyrobky, kofeni, ovoce a zelenina, ndpoje — nealkoholické
i alkoholické a dalsi potraviny pouzivajici se v domacnosti. Z nepotravinaiského zbozi
lze nalézt v druzstvu drogistické vyrobky, cigarety, tisk, rtizné kuchyiiské potieby

a dalsi spotiebni zbozi.

Pii nakupu zbozi, které bude dale druzstvo prodavat, si uplatiuje odpocet DPH.
Vsechny ucetni piipady souvisejici s DPH se uctuji ve vSeobecné uctarné druzstva. Pro
uctovani se pouziva vnitropodnikovy ucet 831. Tento ucet rozdéluje DPH dle prodejen,

vyrobny a skladu.

Vnitropodnikovy ucet se porovnava s uctem 343 — Dan z ptidané hodnoty. Obraty
a zustatky téchto uéti se nachazi v hlavni knize, ozna¢ované v podniku UX 420P. Zde
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jsou uvedeny vsechny ¢ty z uctového rozvrhu i s vnitropodnikovymi Gty pouzivanymi
ve spolecnosti. VSeobecnd uctarna uctuje piipady do programu FINANCE propojeného
s programem CIS, ze kterého se muze danové pfiznani rovnou vytisknout nebo ho

nacist na danovy portal.

Uzavérka ucetnich piipadd v uctarné je 18. den v mésici. Poté se zpracovava danové
pfiznani a odvadi dan. Dan i pfiznani se musi odeslat na finan¢ni urad do 25. dne

nasledujiciho mésice.

Druzstvo se musi na zacatku kazdého roku pfizpisobit novym zdkonim a nafizenim.
Tento rok zavadélo novou tfeti sazbu DPH. Vzhledem Kk jejich Sirokému sortimentu
zbozi pracuji v druzstvu se vSemi tiemi sazbami DPH. Zakladni sazbu dané, ktera ¢ini
21 %, pouziva druzstvo pifi ndkupu novych technologii jako jsou pocitace,

vysokozdvizné voziky, automobily a ostatni.

Prvni snizené dani, kterd ¢ini 15 %, podléhaji potraviny. Potraviny tvofi nejveétsi cast
sortimentu druzstva. Od roku 2015 byla zavedena i1 druhd snizené sazba DPH a to 10 %.
Druzstvo nabizi i takové produkty, které podléhaji této dani. V prodejnach je mozné

zakoupit s touto sazbou napiiklad détskou vyzivu.

DruZstvo vypliluje v dailovém ptiznani i poloZku reZim pfenesené danové povinnosti, at’
uz jde o odbératele a dodavatele zbozi nebo piijemce a poskytovatele sluzeb. Rezim
pfenesené danové povinnosti I1ze najit v § 92 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané
hodnoty. Danova povinnost se V tomto piipadé pienasi z dodavatele na odbératele. Tato
skute¢nost muze nastat napiiklad pfi prodeji odpadového materialu, kdy se fakturuje
bez dan¢. Odbératel si po obdrzeni faktury uplatni dan a zaroven ma povinnost ji

I odvést a ma tedy dan na vstupu i na vystupu. (Lukasova, 2012)

Druzstvo je povinno tento rezim pouzit jako platce na stavebni prace vykonané
v tuzemsku jinému platci pro jeho ekonomickou ¢innost. O plnéni v reZimu pienesené
danové povinnosti musi vést druZstvo evidenci, kterou odevzdava spolu s danovym

ptiznanim k DPH. Tuto evidenci si nactou k danovému ptiznani z programu CIS.

V poslednich letech druzstvu vychazela pouze vlastni danova povinnost a muselo platit
finan¢nimu Gfadu dan. V praméru se odvod dané z piidané hodnoty pohybuje kolem

hodnoty 1 500 000 K¢ mési¢né.
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Posledni nadmérny odpocet druzstvo zaznamenalo v roce 2011, coz bylo zplsobeno
rekonstrukci velkoobchodni skladu v Susici. Na obrazku ¢. 8 a 9 je mozno vidét, jak
vypadaly mési¢ni odvody dan¢ v roce 2011, kdy mélo druzstvo naposledy nadmérny
odpocet, a jak vroce 2014, kdy muselo druzstvo platit dain finan¢nimu afadu. Pii
nadmérném odpoctu v roce 2011 se zacal finan¢ni ufad zajimat o druzstvo a zjistovat,

zda je dan spravné vypoctena a opravdu vykazuji nadmérny odpocet.

Obr. ¢. 8: DPH za rok 2011 (v K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani, 2015
Obr. ¢. 9: DPH za rok 2014 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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6.6 Dan z prijmu pravnickych osob

Druzstvo jako pravnickd osoba s vykonem &innosti na tizemi Ceské republiky musi
odvadét dan z prijmi pravnickych osob. Vzhledem K velikosti dan¢ druzstvo odvadi

Ctvrtletné zalohy, a to k 15. bieznu, ¢ervnu, zafi a prosinci.

Druzstvo musi dokladat finanénimu Gfadu spolu s dafiovym piiznanim rozvahu, vykaz
zisku a ztraty, cash flow, ptilohu ucetni zavérky a vyro¢ni zpravu druzstva. Vzhledem
k tomu, Ze druzstvo podléha auditu, ktery probiha kazdy rok na pfelomu tinora a biezna,
tak podava danové priznani az do konce Sestého mésice po skonceni zdanovaciho

obdobi.

Predmétem této dané jsou vSechny pifijmy z ¢innosti druzstva. Zakladem pro vypocet
dané z ptijm PO je ucetni vysledek hospodafeni pfed zdanénim. Ten lze nalézt ve
vykazu zisku a ztraty druzstva. Zisk ovliviluje spousta véci a to napiiklad metody
odpisovani majetku nebo tvorby rezerv. Drobny hmotny majetek do 40 000 K¢ druzstvo
uctuje piimo do ndkladl a nad tuto ¢astku pouziva u starSiho majetku rovnomérny
zptisob odepisovani a u nové pofizeného zrychleny zptisob odpisovani. Ugetni odpisy

jsou v druzstvu shodné s danovymi odpisy.

Odcitatelné polozky vznikaji tehdy, ptijde-li pozdé faktura. Ta se zauctuje az v dalsim
roce, nez ke kterému Casové nalezi a polozky se sepisuji za leden az Cerven. Mezi
odcitatelné polozky se fadi bonusy z dobropist po domluvé s dodavatelem. Tyto bonusy
mohou ¢init i 2 000 000 K¢. V ¢ervnu musi druzstvo jiz podat danové ptiznani a odvést
dail. Pro tyto zélezitosti se v druZzstevni vSeobecné uctarné vytvaii rezerva na dan
z ptijmt PO. Ta se tvoii z vysledki minulych let. Dail se dorovna v €ervnu. Pfi odvodu
vyssi dané druzstvo podava zadost na financni Gfad o vraceni pieplatku, v opacném
piipad¢ doplaci dan.

Mezi odc¢itatelnou polozku tfadi druzstvo také ztratu. Druzstvo vykazalo ztratu v roce
2008 avroce 2012. Kzakladu dané se pricitaji danové neuznatelné¢ naklady: Gcty
513 -—reprezentace, 543 — dary, 544 - nezaplacené smluvni sankce nebo
527 a 528 — socialni naklady nad limit.

Druzstvo si diive mohlo odecitat i hodnotu dart dle zdkona a pouzivalo to piredev§im

u rznych bonifikaci. V roce 2014 doslo ke zmén¢ zakona a od zékladu dané se mohou
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odecitat pouze dary, jejichz ucel je presné vymezen v zdkoné. Tyto dary druzstvo

nedava, a proto si uz nemuze hodnotu darii od¢itat od zdkladu dané¢.

Po zahrnuti vSech odpoctl vypoc€itd druzstvo 19 % dan. Od vypoctené Castky si jesté
odec¢ita slevy na zaméstnance se zdravotnim znevyhodnénim, jejichz pocet se

v druzstvu pohybuje okolo 30. Poté jiz vyjde kone¢na dan, kterou musi druzstvo odvést.

Pii podani danového pfiznani v Cervnu se do vypoctené dafiové povinnosti musi
zapocitat i zalohy, které druzstvo zaplatilo v pribéhu roku a uvadi se v danovém
piiznani. Pokud je dan vétsi nez zalohy, které byly zaplaceny, tak se snizi dan ucetnim

pfipadem 221/341.

I danové ptiznani dané z piijmt PO se podéava elektronicky ptes danovy portal. Pokyny
K vyplnéni a novinky ohledné¢ dani dostava zaméstnankyné kazdorocné na Skoleni.
V ptipadé nepodani daiiového piiznani by bylo druzstvo sankciovano. Hodnoty sankci

zacinaji od 500 K¢, ale mohou se vySplhat i k 500 000 K¢.

Druzstvo vykazuje dan z pfijmi PO kazdy rok kolem c¢astky 1 500 000 K¢. Naptiklad
vroce 2011 byla dan vykézana Vv hodnoté¢ 1720660 K¢, vroce 2012 Ccinila
1 568 000 K¢ a v roce 2013 druzstvo zaplatilo 1 334 800 K¢.
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7 Finanéni rozhodovani a planovani v druzstvu

Druzstvo zpracovava na kazdy rok plan, podle kterého se fidi pfi svych finan¢nich
rozhodnutich. Plan vytvaii ekonomicky feditel druZstva. Vytvofeny plan musi schvalit
piedseda druzstva a dale piedstavenstvo. Cilem druzstva je predevSim udrZeni
ekonomické stability druzstva. Pti sestavovani planu se bere vuvahu skutecnost

z minulého roku a redlny ptedpoklad ¢i budouci ocekavani v nadchéazejicim roce.

V strategickém planu se nejprve shrne situace druzstva a cile, které si pro nésledujici
rok druzstvo stanovilo. Plan na rok 2015 se zaméfuje na klesajici trzby zptsobené stale
vétsi konkurenci. V dnesni konkurenci spolecnosti s potravindiskym a nékterym

nepotravinafskym zbozim je stale t€Zsi se udrzet na trhu a zvySovat své trzby.

Dalsi dilezity bod se vztahuje k tlaku na vyssi osobni naklady vzhledem ke zvyseni
minimalni mzdy. Ne¢ktefi zaméstnanci ve vesnickych maloobchodnich prodejnach ¢i
velkoskladu jsou odménovani pravé minimalni mzdou. Minimalni mzda k roku 2015
¢ini 9 200 K¢, coz je o 700 K¢ vice oproti minulému roku. Vzhledem K této skute¢nosti
chce druzstvo klast diraz na spolehlivost, pracovitost zaméstnanct a plnéni planované

produktivity prace.

Druzstvo ziskdva nové zaméstnance z ufadu prace nebo vlastnim vybérem. Dalsi
pfedpoklad pro tento rok je zaméfit se na vice odborn€ kvalifikované zaméstnance
s dobou praxe v oboru nejméné 5 let. Delsi dobu planuje i snizeni nekvalifikovanych
pracovnich sil a jejich nahrazeni kvalifikovanéjsimi zameéstnanci, ktefi ale nebudou chtit

V druzstvu pracovat za minimalni mzdu.

Zamg¢iovat se chce 1 na zvySeni bezpecnosti a ochrany zdravi. Nedilnou soucasti je
I zlepSovani pracovniho prostiedi pro zaméstnance, dodrzovani hygienickych pokynt

a predpist bezpe€nosti prace.

Druzstvo si ur€ilo podminky, pfi jejichz dodrzovani by se mélo udrzet v silném
konkuren¢nim prosttedi. Mezi t€émito podminkami lze nalézt isporu nakladl na energie,
udrzeni obratky zasob, zvySeni marze, udrzovani nakladi Vv pfiméfenych hodnotach
nebo hodnoceni efektivnosti prodejen a v€asné feseni jejich ztratovosti. Druzstvo také

klade diiraz na vysokou odpovédnost vedoucich pracovnikl ve svéfeném useku.
Druzstvo chce zvysit trzby vys$i marzi a také se v tomto cili opira o vérnostni projekt

Dobra karta COOP. V planu jsou piesn¢ vyc€isleny hodnoty, 0 kterych druzstvo
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predpoklada, ze v nasledujicim roce dosédhne. Nartistem marze by mélo dojit ke zlepSeni

nakupnich podminek, lepsi spolupraci s dodavateli a vét§imu zaméfeni na kvalitu.

V poslednich letech se druzstvu daii po malych ¢astech snizovat naklady piedevsim na
energie a vroce 2015, chce stimto trendem pokracovat. Pro lepsi fizeni naklada si
spoleCnost vytvorila limity, které nesmi nékladové polozky piesahnout. Jednd se
napiiklad o nédkup kancelatskych potteb, ktery za rok 2015 nesmi piekrocit 400 000 K¢.
Dale také ndklady na propagac¢ni materidly se musi vejit do limitu 1700 000 K¢
a naklady na Skoleni a seminafe maji limit 350 000 K¢. Zaméfovat se druZstvo bude 1 na

obratkovost zasob a pohledavek a vénovat pozornost bude 1 oblasti mank.

V planu je také uvedena rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow a vykonové ukazatele.
V kazdém vykazu je uvedena hodnota v roce 2014, planovanid hodnota na dalsi rok
a procento, o kolik se jednotliva polozka zméni oproti roku 2014. Vykonové ukazatele
jsou roz¢lenény podle pracovist. Témito pracovisti jsou mysleny velkoobchodni sklady,
maloobchodni  prodejny, zavodni jidelna, lahidkarna, udrzba, doprava

a autodilna.

Druzstvo zpracovava i plan ostatnich financnich ukazatell nez jen vykonovych.
Sledovanymi ukazateli druzstva jsou ukazatele financovani, strukturdlni ukazatele,
ukazatele finan¢niho pfinosu, rentability a zadluzenosti. Z finan¢nich ukazateld chce

druzstvo predevsim udrZet plnou likviditu podniku.
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8 Vliv dani na finanéni rozhodovani druzstva

V kazdé spolecnosti hraji dan¢ dileZitou roli. ZaloZzenim druzstvu vznikla ze zdkona
povinnost platit dan z ptijmt PO, kterd v letoSnim roce €ini 19 %. Tuto dan druzZstvo
vypocita ze zakladu dané, ktery si muze snizit o pfipadnou ztratu z minulych let. Od

vypoctené dané si jesté odecte slevy na zaméstnance se zdravotnim znevyhodnénim.

Po odecteni dané¢ druzstvo zisk rozdéli do fondd. Do clenské casti fondu clend
a funkcionait ptidéluje castku 30 K¢ na jednoho €lena a s témito prostfedky hospodafi
mistni Clenskd zakladna dle svého rozhodnuti. Do kmenové c¢asti fondu clenli
a funkcionaiti davaji 300 000-500 000 K¢. Tato castka slouzi na kryti potieb Clenské
zakladny a 0jejim pouziti rozhoduje predseda druzstva. A dale rozdéluji zisk do
socialniho fondu v ¢astce 1 000 K¢ na jednoho zaméstnance. Tento fond slouzi na kryti

potieb zaméstnanct, coz je uvedeno v kolektivni smlouvé.

Druzstvo neodvadi vzhledem k jeho velikosti a celkové Cinnosti pouze dain z ptijmi PO,
ale 1 dalsi dané. Mezi n¢ patii dan z nabyti nemovitych véci, dain z nemovitych véci,
silnicni dan a dan zptfidané hodnoty. Druzstvo plati také odvody, které vykazuji
charakter dané, ale jako dané oznaCovany nejsou a nelze je najit v danovych zakonech.
Témito odvody jsou mysleny prispévky zaméstnavatele na socidlni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi, které se vypocitavaji z hrubych mezd zaméstnancu.

V této dobé ma maly vliv dan z nabyti nemovitych véci, jelikoz Vv poslednich letech
druzZstvo neprodavalo Zadnou stavbu, pouze jen par pozemki. V planu na rok 2015 si
druzstvo ur¢ilo, ze bude muset odprodat nepotiebny majetek a to predevsim objekty
zavienych prodejen. Poté mu vznikne povinnost z prodané¢ho majetku odvést tuto dan,
a proto musi druzstvo pocitat s touto dani pfi zpracovavani planu na rok 2016. Druzstvo

ptedpoklada hodnotu obdrzenou z prodeje majetku ve vysi minimélné 3 000 000 K¢.
Dalsi placenou dani v druZstvu je silni¢ni dan, kterd svou vysi je oproti jinym danim
zanedbatelnd. Kazdy rok se jeji vySe podle koupé, prodeje aut a ulozeni do depozita
pohybuje kolem 400 000 K¢. Vzhledem k vysi hospodarského vysledku nema tato
castka témef zadny vliv.

Druzstvo ji musi ale urcité brat v uvahu. Je to z toho diivodu, Ze jako jeden z predméti

podnikani je dopravni ¢innost. Vzhledem Kk poskytovani dopravnich sluzeb i externim

56



dodavatelim, se pfedpoklada rozsiteni sit¢ nakladnich automobili. Tato dan pak bude

rast a bude mit vétsi vliv.

v

Podstatnéjsi je jiz dan z nemovitych véci. Jeji castka se pohybuje ve dvojnasobné vysi
hodnoty silni¢ni dané. Tuto dan druzstvo nemuze pfili§ ovlivnit, protoze mezi jeho
¢innosti patii maloobchodni prodej a k tomu je zapotiebi prodejen, ze kterych se tato
dail pfevazné odvadi.

Prodejny druzstva piedev§im v malych vesnicich zacinaji byt nerentabilni. Je to dano
cestovanim obyvatel za praci do mést, kde si 1 nakoupi. V pifipadé netnosného stavu
ztratovosti musi druzstvo nakladnou prodejnu uzavtit. Pro prazdnou budovu druzstvo
nema obvykle jiné vyuziti a rozmysli, zda bude leps$i budovu pronajmout ¢i prodat.

Ptipadny prodej vede ke sniZeni odvodu dan¢ z nemovitych véci.

Castgji se rozhodnou pro prodej, kterym se zvednou druzstvu trzby a celkovy
hospodaisky vysledek. V posledni dob& druzstvo nenaSlo jiné efektivni feSeni na
zvySeni trzeb. Vzhledem kvelké konkurenci supermarketi a dalSich obchodt
S potravindiskym 1 nepotravinafskym sortimentem se trzby druzstva stale snizuji.
Druzstvo musi neustdle vymyslet rizné marketingové tahy na podporu prodeje svého

zbozi, aby se udrzelo mezi konkurenty na trhu.

Velky vliv na persondlni politiku v druzstvu maji odvody socidlniho zabezpeceni
a zdravotni pojisténi zaméstnavatele. Druzstvo odvadi i dan zpfijmid FO, socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi za své zaméstnance, ale tyto ¢astky jsou strhavany

piimo z mezd jednotlivych zaméstnancti.

Strhavané ¢astky se mohou v pribéhu roku ménit. To dokazuje napiiklad vyse ¢astek
v prosinci 2014 a lednu 2015. Za prosinec 2014 c¢inila odvedena dan z piijmu FO
422 893 K¢, socidlni pojiSténi za zaméstnance 511 780 K¢ a zdravotni pojisténi za
zaméstnance 364 447 K¢. Za leden 2015 odvedlo druzstvo 169 720 K¢ za dan z pfijmu
FO, 424 342 K¢ za socialni pojisténi zaméstnancti a 305 083 K¢ za zdravotni pojisténi
zaméstnancl.. Tento vykyv vznikl z divodu rozddni prémii zaméstnancim pred
vanocnimi svatky.

V druzstvu pracuje 519 zaméstnanci a odvody jsou diky tak velkému poctu

zaméstnancll hodné vysoké. Za socialni pojisténi zaméstnavatele druzstvo odvadi na
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Okresni spravu socialniho zabezpeceni 25 % z celkovych hrubych mezd zaméstnanct

a u zdravotniho pojisténi je to 9 % do zdravotnich pojistoven.

Tato procenta nejsou Vv takovém poc¢tu zaméstnanci zanedbatelna a pro druzstvo Cini
velkou zatéz oproti silni¢ni dani ¢i dani z nabyti nemovitych véci. Pro srovnani jsou
pouzity opét hodnoty z prosince 2014 a ledna 2015. V prosinci 2014 byl odvod
socialniho pojisténi za zaméstnavatele 2 492 840 K¢ a zdravotniho pojisténi za
zaméstnavatele 1 087 000 K¢&. V lednu 2015 byla situace vzhledem Kk béznému stavu
mezd lepsi, ale porad jsou to vysoké Castky. U socidlniho pojisténi se jednalo o castku

2 067 654 K¢ a u zdravotniho pojisténi o 793 899 K¢.

V druzstvu jiz delsi dobu premysli nad stavem svych zaméstnancu. Vzhledem
K vysokym c¢astkdm odvodl uvazuje druzstvo o snizeni poctu zameéstnanct. V planu na
rok 2015 si dalo za cil udrzet si hlavné kvalifikované zaméstnance S praxi v oboru, ktefi
sveé praci rozumi a hledi si ji.

Druzstvo bude sledovat produktivitu prace, spolehlivost a pracovitost svych
zaméstnancll. Osobni nédklady vynaklddané na zaméstnance jsou piiliS vysoké
a druzstvo se je snazi kazdy rok snizovat. S piihlédnutim ke klesajicim trzbam si tak

velké naklady nemlze druzstvo dovolit.

Mezi zaméstnanci druzstva jsou také 0soby zdravotné znevyhodnéné a jejich pocet je
30. Takovy pocet zdravotn€¢ znevyhodnénych zaméstnancii vétSina spolecnosti
nezaméstndva. Toto je pro druzstvo pozitivni persondlni politika, protoZe si mohou
uplatnit slevu na tyto zaméstnance a plati mensi dan z pfijma PO. Pro druzstvo je uréité
vyhodné si tyto zaméstnance ponechat a tézit vyhody ztoho, Ze umoznilo praci

I zdravotné znevyhodnénym zaméstnancim.

Nejveétsi vliv na rozhodovani druzstva mé dan z pitijmid PO a dan z pfidané hodnoty.
Tyto dané predstavuji pro druzstvo spolu s odvody na socialni a zdravotni pojisténi
nejvetsi vydavané Castky za dan€. Dani z piijmi PO osob se druzstvo nemize vyhnout,
protoze jako jeden z druhi pravnickych osob upravenych v zakoné o obchodnich

korporacich patii mezi poplatniky této dan¢.

Dan se plati z hospodéiského vysledku upraveného o piipocitatelné ¢i odcitatelné

polozky. Druzstvo misto udrzovani velkého zisku radéji investuje prostiedky do novych
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technologii, vybaveni prodejen nebo rekonstrukci skladii, vyroben a prodejen. Toto
rozhodnuti mu pfinasi 1 vyhodu niz8i dané€ z piijmi PO.

Druzstvo se snazi kazdy rok vymeénit staré regaly ¢i rizné boxy na mlécné ¢i zmrazené
vyrobky za nové, které maji lepsi vlastnosti a delsi zivotnost. Probéhly 1 vymény pultd
S masnymi vyrobky a vyrobky z lahtidkarské a cukratrské vyrobny. V roce 2011 a 2012
také probchla rekonstrukce velkoobchodniho skladu v SuSici, diky niz se dostalo

druZstvo v roce 2012 do ztraty.

Dain z pfijmi PO ma vliv na spoustu zalezitosti v kazdé spole¢nosti a druzstvo neni
vyjimkou. Jiz v teoretické Casti této prace bylo nastinéno, na co mohou mit dané vliv.
Vliv zdanéni mize byt napiiklad na urceni doby prodeje CP, na poskytovani dart, na
fizeni rizika ¢i na investi¢ni rozhodovani.

Druzstvo si miize od¢itat od zakladu dané poskytnuté dary. V zdkoné je piesné
definovan tcel, na ktery musi byt dar poskytnuty. Je to zejména na ucely Skolstvi, védy
a vyzkumu, zdravotnictvi, pozarni ochrany, ekologické, humanitarni, sportovni a dalsi.
Pokud se splni ucel, tak dale zalezi na hodnot¢ daru, kterd musi byt nejméné 2 000 K¢.
Odecist Ize maximalné 10 % ze zakladu dané. Poskytovani dart bylo pro druzstvo

dobrou ptilezitosti, jak si snizit zéklad pro vypocitani dané.

Druzstvo od roku 2014 tyto dary neposkytuje a nemuze si tuto odéitatelnou polozku
uplatnit. Dfive druzstvo poskytovalo dary zakladnim Skolam a gymnaziu v SuSici

a kazdy rok si je poté odcitalo od zakladu dang.

Druzstvo musi brat do tvahy pii svém rozhodovani o nalozeni s finan¢nimi prosttedky
riziko, které s tim souvisi. Neni vzdy jednoduché ptesné urcit, jak velké riziko druzstvu
investovanim hrozi, protoze zalezi na mnoha faktorech, které se mohou naskytnout
Vv pribéhu investice (sniZzend spotieba zbozi a celkovy vyvoj trzeb, zména trokovych
sazeb, ekonomicka krize, nespolehlivost dodavateli, atd.). Jistou vyhodou pro druzstvo
je moznost odpoctu ztraty od zakladu dané, které i druzstvo vyuziva. Tento odpocet
muze pouzit v péti nasledujicich ucetnich obdobich, kdy dosahuje zisku. Druzstvo si
mize dovolit investovat, ale musi pfihlizet k rizikovosti investice a to v posledni dobé
jesté vice, jelikoz vzhledem k velké konkurenci supermarketi se kazdy rok snizuji

trzby.
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V poslednich letech druzstvo investuje predevsim do nového vybaveni prodejen a to,
jak jiz bylo feceno zejména do chladicich a mrazicich boxl. Zacaly se také pfestavovat
prodejny a zvétSuje se prodejni prostor. Druzstvo chce snizovat zasoby na prodejnach
a zvysit jejich obratkovost. Musi ale také pocitat s navySenim nakladi na Castéjsi
zasobovani. Doba obratu zasob se v roce 2014 pohybovala okolo 35 dni a druzstvo si

V planu na rok 2015 ur¢ilo jeden z cilii, snizit dobu obratu.

Velka investice, kterou druzstvo provedlo, byla v roce 2008. Tato investice ho ptivedla
i do ztraty. Tato investice byla do nového softwarového programu na propojeni vSech
prodejen askladi s administrativni budovou v SuSici. Tento program a jeho
nainstalovani jak v prodejnach tak administrativni budové stdlo n€kolik milionti, ale

pfinesl druzstvu fadu vyhod.

Vedeni spolecnosti mize ptes tento program zjistit, kolik bylo naptiklad v Hartmanicich
zakaznikl a kolik korun na prodejné utratili. Toto velice zjednoduSilo praci vedoucich
pracovniktl. Ziskali tak ptehled o navstévnosti, ziskovosti ¢i ztratovosti prodejen. Na
zakladé téchto informaci pak pfipravuji rizné marketingové podpory na zvyseni

navstévnosti a ziskovosti.

Druzstvo také investovalo dal§i ¢astky do nového ustfedniho topeni v jeho budovach.
Po ndkupu potiebného materidlu si vyménu zajistilo udrzbaiské oddéleni pod vedenim
Ing. Vaclava Holecka. Vzhledem k tomu, Ze druzstvo vlastni prodejny, které patii do
fetézce COOP, tak muselo zménit i vn&jsi vzhled nékterych prodejen, které se

jmenovaly jinak. Vsechny prodejny by mély mit fasady zelené barvy.

Druzstvo také provedlo mensi investici do koupé novych pracovnich oblekd pro
zaméstnance druzstva. V posledni dobé investuje také vétsi ¢astky do Skoleni svych
pracovniktl. Tato Skoleni se konaji nékolikrat do roka. Druzstvo si zazadalo o dotaci
z fondi Evropské unie na Skoleni svych zaméstnancti. Tuto dotaci obdrzelo ve vysi
200 000 K¢. Finalni naklady na samotné $koleni a administrace ohledné dotace ale

prevysily ¢astku, kterou od Evropské unie druzstvo dostalo.

Posledni velkou investici byla rekonstrukce skladu v Susici v roce 2012. Z divodu
téchto investici se druzstvo v nékterych letech dostalo do ztraty a nebo malého zisku,
coz z diivodu zdanéni neni $patné, nebot’ neodvadi vysokou daii. Castku ztraty z roku

2012 se podatilo druzstvu jiz odecist béhem dvou let.
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Dan z piijmi PO ma vliv i na samotné investi¢ni rozhodovani. Rozhoduje se o tom, zda
je druzstvo schopno ustat i vétsi investice (napiiklad novy softwarovy program).
Druzstvo se rozhoduje o investicich na zékladé vysledku hospodateni minulych let.
Bere v tivahu také moznost ztraty pii velké investici, kterou by si mohlo v dalSich letech

od kladného vysledku hospodateni odecist.

Investicni plan nejprve navrhne ekonomicky feditel druzstva a piedlozi ho predsedovi
druzstva ke schvaleni. Pokud piedseda plan schvali, predklada se navrh investicniho

planu piedstavenstvu. Piedstavenstvo musi navrh schvalit, aby se mohl zacit realizovat.

Sinvestiénim rozhodovanim o nékupu nového majetku vznikd druzstvu moznost
dafiovych tuspor. Zalezi ptedev§im na zvoleném typu metody odpisovani a vyuziti
zvySeni odpisu v prvnim roce odepisovani, ¢i vyuziti moznosti pteruseni odpisovani pii

malém zakladu dan€ nebo ztrate.

Pti zrychlené metod¢ odpisovéani jsou na zaCatku odepisovani vyssi odpisy, které se
kazdym rokem snizuji. Tohoto se vyuziva s pfihlédnutim k dlouhodobym planim
druzstva a to vmomenté, kdyz potfebuje snizit dané¢ o vys§i Castku na zaCatku

odepisovani majetku.

U kazdého nové nakoupeného hmotného majetku s cenou vyssi nez 40 000 K¢ pouziva
druzstvo pravé zrychlenou metodu odepisovani. Snazi se také o zvySeni odpisu
V prvnim roce odepisovani u nakoupeného majetku, ktery je v prvnich ttech odpisovych
skupinach. Jde pfedevS§im o nové nakoupené pocitace, pokladny nebo mrazici boxy

s vyjimkou automobili.

Nejvétsi vliv na rozhodovani druzstva ma dan z ptidané hodnoty. Druzstvo vynaklada
vysoké finan¢ni prostfedky za tuto dan. V priméru odvede finan¢nimu ufadu ¢éastku
kolem 1500 000 K¢ mésicn€, coz je za rok 18 000 000 K¢. A tato ¢astka neni jiz

samoziejm¢ zanedbatelnd a stava se nejvyssi placenou dani v druzstvu.

Ovliviuje predevsim rozhodovaci pravomoci o riznych investicich druzstva, jako tomu
je i u dan¢ z piijmu PO. S velkymi odvody dané z piidané hodnoty se druzstvu snizuji
prostiedky, které by mohly investovat do n&jakého vybaveni druzstva a to naptiklad do
mrazicich a chladicich zafizeni a pfestaveb prodejen a skladu ¢i vlozit do néjakych

jinych investic vyhodnych pro ¢innost druzstva.
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Dan zpfidané hodnoty ma nejvétsi vliv na trzby druzstva a celkovy hospodaisky
vysledek, na kterém zavisi celkové finanéni rozhodovani v druzstvu. Finanéni
rozhodovani se provadi na zékladé¢ rtiznych ekonomickych a financnich ukazatela
apravé DPH ovliviluje vykonové ukazatele, vzhledem k tomu, Zze se zde pocita

S trzbami druZstva.

Dan z ptfidané hodnoty se ¢asto méni a podle zmény dan€ se méni v druzstvu i trzby za
zbozi a vlastni vyrobky. Vzhledem Kk velmi Sirokému sortimentu zbozi, musi druzstvo
brat v ivahu zménu v jakékoliv sazbé DPH. Do minulého roku se zabyvalo dvéma
sazbami DPH a od roku 2015 musi pocitat i S tfeti sazbou, kterou muselo ze zakona

zavest.

Zakony se Casto méni a kazda zména nckteré ze sazeb DPH v druZstvu vyvold zménu
Vv trzbach, které obdrzi za prodej svého zbozi. Druzstvo od roku 2004 tyto zmény kazdy
rok sleduje, coz ukazuji obrazky ¢.10a 11. Pro druzstvo je toto sledovani dulezité
Z hlediska jejich planti do budoucna. Pokud ma dojit v nasledujicim roce ke zméné
néjaké ze sazeb DPH, druzstvo pfiblizné vi, Sjakou zménou V trzbach ma pocitat.
S timto pak pracuje pii zpracovavani planu na dals$i rok, ve kterém se ma zména
vyskytnout, a odhadne v planu piiblizny vyvoj trzeb, podle kterych muze planovat svoji
strategii. S narGstem sazby DPH dochazi jednoznac¢né k ubytku trzeb. Kazdého velice
ovlivituje, pokud slys$i o néjakém planovaném zvySovani dani ¢i riznych poplatki.
Obcané reaguji na tyto zmény snizovanim kupovaného zboZi a snaZi se své financni
prostiedky Setfit.

Jedinou vyjimkou, kdy pfi zvySeni DPH doslo ke zvySeni trzeb druzstva je rok 2013.
Tento rok doSlo k rozsifeni zasobovani cizich dodavatelti z velkoobchodniho skladu

Vv Susici. Pokud by byl okruh odbérateld srovnatelny, doslo by také ke snizeni trzeb jako

V ostatnich letech.
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Obr. ¢. 10: Vyvoj trzeb v obdobi 2004-2014 pii zménach snizené sazby DPH (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Na tomto obrazku je znazornén vyvoj trzeb v K¢ v obdobi 2004-2014 vzhledem ke
zméné snizené sazby dané¢ DPH. DruZstvo prodava prevazné potravinaiské zboZi,
a proto vétsina zbozi podléhd snizené sazbé dané a trzby za n¢ jsou podstatné vétsi nez

trzby za nepotravinarsky sortiment, ktery je zdanovan zékladni sazbou DPH.

Trzby za potravinaisky sortiment se ve sledovanych letech pohybovaly od
700 miliont K¢ az skoro Kjedné miliardé korun. Nejvyse dosahly trzby Ccastky
970 288 199 K¢ a to vroce 2007 pii velikosti snizené sazby DPH 5 %. Dalsi rok se
snizend sazba DPH zvySila na 9 % a trzby poklesly. Pokles ale nebyl tak razantni
a druzstvo se rozhodlo investovat do softwarového vybaveni a propojeni pokladen
z maloobchodnich prodejen s administrativni budovou v SusSici. | pfes vysoké trzby
dostala tato investice druzstvo do ztraty, kterou si ale uplatiiovalo dalsi roky odpoctem

od dan¢ z ptijmu PO.
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Obr. ¢. 11: Vyvoj trzeb v obdobi 2004-2014 pii zménach zakladni sazby DPH (v %)
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Tento obrazek znazoriiuje vyvoj trzeb v K¢ za stejné obdobi jako predchozi obrazek, ale
pfi zméné zakladni sazby DPH, ktera vroce 2015 ¢ini 21 %. Bylo tomu tak

| pfedchazejici a zaroven posledni mozny sledovany rok.

Této sazbé podléhd predevSim nepotravindisky sortiment nabizeny druzstvem a dal§i
sluzby, které si druzstvo sjednavé sjinymi spolecnostmi ¢i osobami samostatné
vydéleéné Cinnymi. K témto sluzbam se muze zaradit dopravni ¢innost nebo Cinnost
udrzby provozované pro jiné subjekty za vyhodnéjsi ceny nez nabizeji jiné spolecnosti
¢i zivnostnici. Druzstvo naopak plati sazbu 21 % za femesIné prace pii prestavbach
prodejen ¢i rekonstrukci skladu, za nakup riznych boxa potiebnych v prodejnach a za

vypocetni techniku nebo kanceléiské potieby.

Trzby s touto sazbou DPH jsou podstatné nizs§i nez trzby za potravinaisky sortiment,
ktery ve spotiebnim druzstvu pievazuje. Castky se pohybuji od 300 000 000 K& az
k 500 000 000 K¢&. Nejvyssi ¢astky 460 874 203 K¢ druzstvo dosahlo v roce 2008 pii
zakladni sazbé DPH 19 %, coz je nejmensi sazba jak ve sledovanych letech, tak i v celé
historii ¢eské sazby DPH.

Tak jako 1 u sniZzené sazby tak i trzby u zakladni sazby se zménou neboli zvysenim DPH
vzdycky poklesnou. Jediny rok 2013 byl vyjimkou kvili rozsifeni zadsobovani cizich

dodavateli, jak jiz bylo dfive uvedeno.

Z obrazkl vyplyva, Ze vySe a zmény DPH maji opravdu velky vliv na trzby podniku.

DruZstvo zajimaji tyto trzby S ohledem na finan¢ni ukazatele a to predev$im vykonové
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a na celkové finan¢ni rozhodovani druzstva i pland do budoucna. Az po analyze trzeb
druZstva nastava rozhodovani, zda si druzstvo stoji dobife a miiZze si dovolit n&aké

investice. Z tohoto divodu ma DPH na finan¢ni rozhodovani v druzstvu nejvétsi vliv.
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Zavér

Cilem bakalarské prace bylo seznameni s problematikou dani a analyza jejich vlivu na
rozhodovéani v Zapadoceském konzumnim druZstvu v SuSici. V teoretické casti této
prace byl popsan dafiovy systém v Ceské republice a dale byla prace zaméfena na
kazdou dan zvlast. Pozornost byla vénovana také finanénimu rozhodovani z hlediska
jeho cil a principli, finan¢ni analyzy a planu. Posledni kapitola teoretické Casti byla

zaméfena piimo na vliv dani na jednotlivé ¢innosti a rozhodnuti ve spole¢nostech.

Dale nasledovala prakticka ¢ast, kde bylo nejprve piedstaveno Zapadoceské konzumni
celkova finan¢ni situace. Druzstvo si vede z celkového hlediska dobfie a pfedev§im neni
zadluzené. Potyka se s dlouhou dobou obratu zasob, coz pro n¢ neni dobré, ale v planu
na rok 2015 si dalo za cil, tento ukazatel snizit. Tuto zménu provadi zahajenim
piestaveb prodejen, které zvétsi prodejni prostor o skladni prostor a zbozi bude jen na
prodejné. Druzstvu také neustale klesaji trzby vzhledem k velké konkurenci a kazdy rok
zavira n€kterou ze svych maloobchodnich prodejen. DalSim cilem v pldnu je zvySeni

klesajicich trzeb. Tento cil zajisti vérnostnim programem Dobra karta COOP.

Dalsi kapitola popisuje vybirané dané v druzstvu a celkovou praci s danémi. Tuto
¢innost ma v druzstvu na starosti pfevazné jedna osoba. Jeji prace je velmi narocna

a zodpovédna a vzhledem k ¢astym zménam v zakonech musi absolvovat rizna Skoleni.

Druzstvo odvadi pravidelné dan z pfidané hodnoty, silni¢ni dan, dan z piijmi PO, dan
Znemovitych véci a pii prodeji majetku i dai z nabyti nemovité véci a za své
zaméstnance dail z piijmi FO. Nejvétsi castky odvadi za dan z ptidané hodnoty, a to

mésiéné kolem 1 500 000 K¢.

Predposledni kapitola popisuje prubéh rozhodovani v druzstvu. Finanéni rozhodovani
probiha od ekonomického oddé¢leni, které zpracovava financni plany a dava rGzné
navrhy zmén, inovaci nebo investici predsedovi druzstva. Pokud piedseda souhlasi,
piedklada se plan ¢i navrhy piedstavenstvu druzstva. V jeho kompetenci je teprve

kone¢né rozhodnuti o piijeti ¢i nepfijeti predlozenych materialt.

V posledni kapitole je analyzovan vliv vybiranych dani na finan¢ni rozhodovani
druzstva. Bylo zjisténo, ze vliv v druzstvu ma DPH, dan z ptijmi PO, dan z nemovitych

véci a odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi zaméstnavatele. Divodem jsou
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predevsim vysoké ¢astky téchto dani a odvodii. Kazda dan ma vliv na jiné situace, které

je potieba v druzstvu fesit (pfedev§im na investovani a personalni politiku).

Vysoké odvody socidlniho a zdravotniho pojisSténi za zaméstnavatele jsou pro druzstvo
zat€zi, ktera mu sniZzuje financni prostiedky pouZitelné na jeho jiné dilezité Cinnosti
a druzstvo pak musi fesit personalni obsazeni. Z tohoto diivodi planuje snizovani stavu

zaméstnancll a ponechdni zaméstnanct, ktefi maji praxi a jsou spolehlivi.

Dan z ptijmit PO ovliviiuje druzstvo predev§im pfi investicnim rozhodovéani. Vysoka
dan snizuje druzstvu prostiedky na investovani do nového vybaveni druzstva, piestavby
¢i zaskoleni zaméstnancl. Pfinasi druzstvu také moznost ruznych odpoctu (slevy na
zaméstnance se zdravotnim znevyhodnénim), které si mize uplatnit, a nebo si mize

odecitat ztratu, coz vyuzilo druzstvo po ztratach v roce 2008 a 2012.

Nejvetsi vliv na fizeni druzstva ma DPH a to pfedevsim vzhledem k jeji velikosti. Ro¢ni
odvedena ¢astka se pohybuje okolo 18 000 000 K¢&. Ovliviuje trzby a na né navazujici
vysledek hospodateni, podle kterého se druzstvo rozhoduje o moznostech investic
ajeho celkovém fizeni. Trzby se snizuji vysokou konkurenci ve spotiebnim zbozi

a zvySovanim sazeb DPH, coz vede k niz§im nakuptm.

Odvod dani druzstvo nemiize ovlivnit, protoze je upraven v zdkon¢ stanoveném statem
a spiSe se musi prizpisobovat kazdorocnim zméndm. Druzstvo miize maximalné
vyuzivat snizovani dani o odpocty nebo v ptipad¢ silnicni dan¢ uplatiiovat snizeni dané

u novych automobili.

Ekonomické oddéleni druzstva by se mélo nadale zamétovat na optimalizaci rozloZeni
investic a vybéru metody odpisovani vzhledem k jeho dlouhodobym plantim. Druzstvo

vyuziva zvyseni odpisu v prvnim roce u nové nakoupené¢ho majetku.

Druzstvo své finan¢ni prostiedky investuje a tim snizuje zaklad dané. Zaklad dané si
také snizovalo do roku 2014 poskytovanim dart. Druzstvu bylo doporu¢eno se k tomu

vratit a poskytovat dary na ucely stanovené v zakong¢.

Druzstvo dale uplatituje slevu na zdravotné znevyhodnéné zaméstnance. Tuto slevu
muze uplatiovat, protoze zaméstnava priblizné¢ 30 zaméstnanct S leh¢im nebo téz8im
zdravotnim znevyhodnénim. V tomto poctu zaméstnanct sleva ¢ini 666 000 K¢&, coz je
jedna z dulezitych ¢astek moznych investovat nebo pouzit na zlepSeni podminek pro

zamg&stnance. Druzstvo by mélo v zaméstnavani zdravotné znevyhodnénych 0sob urcité
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pokracovat, protoze jim to pfinasi moznost této slevy a hlavné se téz staraji o zdravotné

znevyhodnéné obcany, ktefi by bez této péce byli nezameéstnani.

Z celkového hlediska bylo zjisténo, ze dané v druzstvu maji vliv, ale ne tak podstatny,
jak se predpokladalo. Vliv maji predevsim diky jejich vysokym Castkdm a to hlavné dan
z ptijmt PO, DPH, dan z nemovitych véci a odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Vzhledem K jejich vysi ovliviuji druzstvo v oblasti investovani finan¢nich prostredkd.
ZvySovani sazeb DPH zplsobuje pokles trzeb a druzstvo musi zhodnotit ziskovost ¢i
ztratovost maloobchodnich prodejen. Dale se rozhoduje, zda prodejnu pii nizké

ziskovosti zaviit nebo pfinést navrhy na zvyseni trzeb prodejny.

V soucasné dobé je vysoka konkurence v prodeji potravinaiského a nepotravinaiského
sortimentu a neni lehké pro druzstvo se v ni udrzet. Z tohoto diivodu si nemtze dovolit
snizovat §ifi sortimentu na prodejnach. Navic by mu to pfineslo i naklady spojené
S Cast¢jSim zasobovanim. Druzstvo je jednim z poslednich dodavatela zbozi 1 do
horskych oblasti Sumavy a zabezpeuje moznost ndkupu pro starsi ob&any V téchto
lokalitach. Tito obCané nemaji jinou moznost k ndkupu potfebnych potravin ¢i jiného
zbozi nez v druzstvu, proto druzstvo nemuze piihliZzet jen k rentabilité, ale i k jeho

dulezitosti v téchto oblastech.

Druzstvo se odvodim dani nevyhne, protoze jsou stanoveny zakonem. Vzhledem k jeho
velikosti a Sesti pfedmétim dinnosti je platcem vSech dani vybiranych v Ceské
republice kromé& dani spotiebnich a ekologickych. Druzstvo tedy odvod téchto dani

neovlivni a miize si jen uplatnit u dané z piijmta PO odpocty.
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Abstrakt

VRZALOVA, Kristyna. Viiv dani na financni rozhodovani podniku. Bakalatska prace.
Plzeti: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 73 s., 2015
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rozhodovani, vliv dani

Tato bakalafskd prace se zabyva vlivem dani na finan¢ni rozhodovéani podniku. Je
rozdélena do nckolika kapitol. Prvni ctyfi kapitoly pfedstavuji teoretické poznatky,
které souvisi s timto tématem. Je zde popsan dafiovy systém v Ceské republice, kazda
daii vybirana v CR, finanéni rozhodovani a vliv dani na riizné ¢innosti a nastalé situace
Vv podniku. Praktickd c¢ast zacind predstavenim spolecnosti, ve které je prace
zpracovavana a to konkrétné¢ ZapadoCeské konzumni druzstvo v SuSici. Déle jsou
popsany dané odvadéné druzstvem finanénimu ufadu a jejich proces zpracovavani.
Kratce je pojednano o priabéhu financniho rozhodovani v druzstvu. Poté je zde feSeno
ovliviiovani dani na toto rozhodovani a to jaké dané na co maji vliv. V zavéru prace
jsou shrnuty zjisténé informace o vlivu dani na finan¢éni rozhodovéani a zhodnoceni

ptistupu druzstva k tomuto tématu a navrhy na opatieni v dalSich letech.
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This thesis deals with the effect of taxes on the business financial decision-making. It is
divided into several chapters. The first four chapters present the theoretical knowledge
that is associated with this topic. The tax system in the Czech Republic is described
there as well as each tax levied in the Czech Republic, financial decision-making and
the effect of taxes on the various activities and situation in business. The practical part
begins with the introduction of the company, namely of the West Bohemian consumer
cooperative in SuSice, in which the thesis has been composed. Then the taxes paid to the
revenue office by the cooperation and their processing are described. Course of the
financial decision-making in the cooperative is treated briefly. Furthermore, the effect
of taxes on the decision-making is dealt with, i.e. what do the individual taxes influence.
The conclusion of the thesis summarises the findings on the effect of taxes on financial
decision-making and evaluation of the cooperative’s approach to this topic, and the

proposals for measures in the coming years.



