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Uvod

UvoD

Za téma této diplomové byla zvolena problematika z oblasti finan¢niho ucetnictvi. Konkrétné
se jedna o problematiku auditu, forenzniho ucetnictvi, kreativniho ucetnictvi, ucetni zavérky a
finan¢ni analyzy. Prace je ¢lenéna do oddilti pro jednotlivé problematiky, a sice z pohledu
pravnich Uprav, studijnich opor a rozsahu vyuky na rtznych stupnich Skol. Cela prace je

na zaver shrnuta a doplnéna o vlastni poznatky.

Tato prace ma za kol kK uvedenym problematikam vytvofit studijni oporu a porovnat vyuku
ucetni problematiky v ramci tii stupna studia, tedy Skolniho vzdélavani stfedoskolského a
vysokoskolského na trovni bakalarského a magisterského stupné vzdélani. Kazda z nich je na
danych stupnich Skol brana osobité, dle jejiho pojeti vyucujicim, dle stanovenych priorit a dle
stupné dosazeného vzdélani a k tomu také za pomoci riznych studijnich opor a doporucené
literatury. Obsah jednotlivych problematik se tedy lisi v zavislosti na typu skoly a dosaZzené¢ho
vzdélani. Pro vé&tsi konkrétnost prace obsahuje srovnani jednotlivych stupini $kolniho
vzdélani, tedy obsah a rozsah vyuky, kazdé ze zminénych problematik. Konkrétné porovnava
stfedoskolské vzdélani na skole ekonomického zaméfeni — Obchodni akademie v Plzni (Skolni
vzdélavaci program Obchodni akademie) a vysokoSkolské vzdélani na Girovni bakalatrského a
magisterského stupné na ZCU v Plzni, Katedry finance a uéetnictvi, oboru Podnikova
ekonomika a management se zaméfenim na Podnikani a management. Tyto tfi stupné
vzdélani na sebe navazuji, a proto jsou idealnimi srovnavacimi vzory. Jednotlivé obsahy
problematik by mély v prvni fad¢é shrnout jiz ziskané védomosti z nizSiho stupné vzdélani a
nasledné jiz existujici védomosti studentlim rozsifit. Zda tomu tak skute¢né je, je uvedeno

Vv z&véru prace a doplnéno komentafem.

Prace je pfedevsim zaméfena na studenty kombinovaného studia, jako jednu ze dvou cilovych
skupin. Jednou skupinou jsou prezenéni studenti a druhou tvoii studenti kombinovani.
Zaméieni na kombinované studenty je zde proto, Ze jejich styl vzdélavani je naprosto odlisny.
Maji rozdilné podminky studia oproti studentim prezen¢nim. Nemaji tolik vyucovacich hodin
a jejich studium je proto predevsim vedeno jako tzv. samostudium. Z tohoto diivodu i studijni
opory pro n¢ museji byt odlisSné a jejich zplsob studia v nich musi byt zohlednén.
Problematika s kombinovanymi studenty se tyka nejen vysokoSkolskych studenti, ale i

studenti stfednich Skol. I vyucovani na stfednich Skolach je pfizplisobeno potiebam
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Uvod

kombinovanych studentt, protoze ani zde se nemohou denné tc¢astnit vyuky. I oni potiebuji
jiny pfistup a maji jiné studijni podminky. Z divodu zvladnuti ucebni latky u obou skupin
studentd ve stejném rozsahu, je tfeba kombinovanym studentim vytvofit takové studijni
opory, které zastoupi vyuku dennich studentd obohacenou vykladem vyucujiciho. Kapitola
vénovana studijni opofe je tvofena konkrétnimi piiklady (viz piipadové studie) pro lepsi
srozumitelnost latky a dale kontrolnimi otazkami, kde si maji studenti moznost ovéfit

pochopeni uciva V roviné teoretickeé.
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1 CiL PRACE

Tato prace ma celkem vytceny tii cile. Prvnim z nich je ptehledné shrnuti pravnich Uprav
tykajicich se problematik finan¢niho ucetnictvi, tedy v tomto pfipad¢ problematiky auditu,
forenzniho a kreativniho ucetnictvi, uCetni zavérky a finan¢ni analyzy. Pravni upravy jsou
Vv nasi republice zélezitosti velmi Casto se meénici, kdy je tfeba veSkeré zmény neustile
sledovat a zaznamenavat. Tvorba, Gprava ¢i ruSeni jednotlivych zdkoni, nafizeni a smérnic, je
tak Castd, Ze neni dostacujici jeji sledovani pouze v rdmci pocatku nového roku, ale prubézné,

po cely rok.

Druhym cilem této prace je vytvoreni kvalitni didaktické podpory k predmétu KFU/US -
UCETNI SYSTEM (diive KFU/UC4 — Uéetnictvi 4) pro studenty kombinovaného studia.
Soucasnou ucebni latku je tfeba neustdle inovovat. Rozsifeni didaktické podpory pro
kombinované studenty pfinese studentiim nové poznatky v ramci vyvoje v Gfetnim svéte.
Stavajici problematiky tGcetni zavérky a finan¢ni analyzy jsou zde rozsifeny 0 problematiky

z oblasti auditu, forenzniho a kreativniho uc¢etnictvi.

Pro moznost vytvoteni kvalitni studijni opory je tieba provést analyzu studijnich plani, coz je
tietim cilem prace. Z vysledkt analyzy lze posoudit vhodnost skladby studijnich plant pro
jednotlivé stupné vzdélavani. Analyza studijnich plani bude provadéna na vSech tfech
stupnich vzdélani, tedy na Urovni stfedoskolské a na Grovni vysokoSkolské v bakalarském a
magisterském stupni. Z velkého vybéru studijnich programii jsou vybrany obory, jez spolu
souviseji a piimo na sebe navazuji. Proto analyzovany stfedoskolsky studijni plan bude
ze skolniho vzdé€lavaciho programu Obchodni akademie na OA v Plzni a vysokoskolské
studijni plany budou z oboru Podnikova ekonomika a management, se zaméfenim Podnikani a
management na Zapadoceské universit¢ v Plzni, Katedry financi a ucetnictvi, tedy u vsech

Skol se jedna o ekonomické obory se zaméfenim na podnikéni.

Pii tvorbé studijniho planu je tfeba zajistit, aby ucivo obsahovalo nejprve shrnuti uciva
z niz8iho stupné vzd¢lani a pak plynule navazalo nadstavbou uciva. Proto jsou pro moznost
analyzy studijnich plani vybrany shodné obory se stejnym zamétenim u vSech tfech stupnil

vzdélani.
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Tvotena didakticka pomiticka je uréena piedevS§im pro studenty tzv. kombinovaného studia,
ktefi studuji samostudiem s minimalnim vykladem vyucujiciho. Maji proto oproti prezennim
studentim mnohem mensi kontakt s vyucujicim a museji nastudovat vSe z doporucené
literatury, jez je soucasti sylabu predmétu. Didakticka pomiicka ma slouzit studentim jako
doprovodny material, obsahujici praktické piiklady (pfipadové studie) z obord téchto

problematik v¢etné kontrolnich otdzek pomahajicich zjisténi ohledné pochopeni uciva.
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2 METODICKY POSTUP RESENI

Prace je rozdélena do oddilti a kazdy z nich vyzaduje jiny postup zpracovani.

Oddil tykajici se pravnich uprav spociva ve studiu zakont, vyhlasek, nafizeni a v nékterych
piipadech i vykladi zakona. Je tfeba se probrat mnoha zakony. Zakon o ucetnictvi neni

Vv z4dném piipad¢ jedinym zdrojem pottebnych informaci.

V oddile studijni opory je vychazeno z u¢ebnice Ugetnictvi podnikateld pro distanéni studium
I, od autorti ing. Rudolf KOPEK, ing. Marie CERNA, jeZ je vzorem pro vyslednou podobu
tvofené didaktické pomuicky. Clenéni, které uéebnice pouziva, bude pouzito i zde. Jde o cile
jednotlivych kapitol, klicova slova, ptiklady praktického uziti (pfipadové studie) a dale
kontrolni otazky. Zavedeny styl u¢ebnice pomaha studentlim v lepsi orientaci pti samostudiu,

a proto je vyuzit i pro tvofenou didaktickou pomucku.

Oddil vénovany analyze rozsahu vyuky na nizSich stupnich studia je zpracovavan formou
samostudia osnov predméti Udetnictvi, CviGeni z t&etnictvi a Fiktivni firma na Obchodni

akademii v Plzni, dostupnych na http://www.oa.pilsedu.cz/files/SVP%200A(4).pdf, uc¢ebnich

pomticek (Ucebnic Utetnictvi 1. — 3. dil, autor Pavel Stohl, vydané Vzdélavacim stfediskem
Ing. Pavla Stohla, Znojmo, dale z téhoz vydavatelstvi Souvisly uéetni piiklad s uéetnimi
doklady a Maturitnimi okruhy z u€etnictvi pro studenty obchodnich akademii a stfednich Skol
s vyukou tucetnictvi) a konzultace s vyucujici profesorkou na Obchodni akademii v Plzni.

Rozsah vyuky uéetnictvi na ZCU v Plzni, na bakalafském a magisterském stupni je zpracovan

ze sylabt predmétt, dostupnych na http://courseware.zcu.cz/wps/portal/predmety/kfu/.

Pfi zpracovani tohoto oddilu je pfihlizeno nejen k rozsahu teoretickych poznatki, ale také
naptiklad k rozvoji praktickych zkuSenosti, tedy zplsobu a rozsahu vyuziti praktickych
ptikladti, cviceni, studii apod. v radmci procvieni si teoretickych znalosti v praktickych

ptikladech a schopnosti jejich praktického vyuziti.

Zavér obsahuje celkové shrnuti vlastnich poznatkli a poukazani na problematické ¢i zradné

oblasti a uskali pfi studiu, respektive samostudiu.
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Pravni uprava, Zakladni pojmy

3 PRAVNI UPRAVA, ZAKLADNI POJMY

Dotc¢ené problematiky maji oporu v zakonech, norméch, predpisech a nafizeni, které jsou
velmi Casto obménovany, dopliovany, ruseny a nové tvoreny. Z tohoto diivodu je tieba velmi
dikladné sledovat veskeré zmeény, které jsou provadény nejen k datu 1. 1., ale i pribézné
v ramci celého roku. K dnesnimu dni existuje mnoho organizaci, jez se snazi tyto zmény
predavat dal, napi. prostiednictvim Skoleni, ktera jsou urcena jak pro samostatné tcetni, tak
pro zaméstnance firem, auditory, finan¢ni poradce ¢i samotné statni zaméstnance, jako napf.
pracovniky finan¢nich Ufadi. Z mnoha zastupct Skolicich organizaci 1ze uvést napt. ,,Svaz
ucetnich®, ,,Dalsi vzdélavani dospélych®, ,,Odborkonsult®, do vy¢tu lze také zahrnout i napft.

Skolici programy v ramci $kol a jiné.

Vychozi zdkonnou normou vSech praci dot¢enych problematik jsou zejména tyto:

- Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,

- Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu,

- Zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

- Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,

- zruSeny Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik — zruSen s t¢innosti od 1. 1. 2014 pfijetim
zakonného opatfeni Senatu ¢. 340/2013 Sb., nahrazen Zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky
zékonik (nahrazuje stary ob¢ansky zakonik — Zakon ¢. 40/1964 Sb. a obchodni zakonik),

- novy Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich) — nabyva G¢innosti 1. 1. 2014,

- novy Zakon ¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob (zakon o
rejstiicich) — nabyva ucinnosti 1. 1. 2014,

- novy Zakon ¢. 303/2013 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim
rektifikace soukromého prava (Z uvedeného vyctu se jednd napt. o Zékonik prace,
Zivnostensky zdkon a Zakon o zaméstnanosti.),

- novy Zéakon €. 292/2013 Sb., o zvlaStnich fizenich soudnich — nabyva u¢innosti 1. 1. 2014,

- Zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti - dle zdkonného opatfeni Senatu ¢. 344/2013
Sb. pfejmenovan na dan z nemovitych véci,

- Zékon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dan€ z piijmil,

- Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silnicni,
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- zruseny Zakon €. 357/1992 Sb. o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti —
zruSeny s ucinnosti od 1. 1. 2014 pfijetim zakonného opatfeni Senatu ¢. 340/2013 Sb.
(ustanoveni tohoto zdkona byla pfesunuta do pravni Gipravy dané z pfijmi a dan¢ z ptevodu
nemovitosti — nové dan¢ z nabyti nemovitosti, upravenou nové v podobé dané z nabytych
nemovitych véci),

- Zéakon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich,

- Zékon €. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku,

- Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad,

- Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

- Zéakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani,

- Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti,

- Zékon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni,

- Zakon ¢. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpocti upravujici tzv., ekologické dané
(upraveno ,,terminologickym* zdkonnym opatfenim Sendtu ¢. 344/2013 Sb.),

- provadéci vyhlaska €. 500/2002 Sb., k podvojnému ucetnictvi (nyni pouze ucetnictvi)

- provadéci vyhlaska €. 501/2002 Sb., pro banky a finan¢ni instituce

- provadeci vyhlaska ¢. 502/2002 Sb., pro pojistovny

- provadéci vyhlaska €. 503/2002 Sb., pro zdravotni pojistovny

- provadéci vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., nepodnikajici ucetni jednotky uctujici v soustaveé
podvojného tcetnictvi (nyni pouze Gcetnictvi)

- provadéci vyhlaska €. 505/2002 Sb., pro tzemni spravni celky, pfispévkové organizace,
statni fondy a organiza¢ni slozky statu

- provadéci vyhlaska &. 506/2002 Sb., pro Fond narodniho majetku CR a Pozemkovy fond CR

- provadéci vyhlaska ¢. 507/2002 Sb., k jednoduchému ucetnictvi (nové k danové evidenci)

Soucasnost nas také nuti ke sledovani standardii nejen v ramci CR, ale i mezinarodnich, jako
jsou Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi IAS/IFRS, vSeobecné uznavané ucetni
standardy US GAAP a Bilan¢ni direktivy Evropské unie. Patfi sem napf. i vyhlasky typu
SFAS. Ty jsou podrobnéjsi nez IAS/IFRS a proto slouzi k feSeni urcitych specifickych
oblasti. Dale jsou to i1 direktivy vytvotrené pro Kodex ucetni legislativy Evropské unie, a to
ptedevsim Direktiva €. 4 z 25. 7. 1978, Direktiva ¢. 7 z 13. 6. 1983 a Direktiva ¢. 8 z 10. 4.
1984. Zminéné mezinarodni piedpisy se tykaji predevS§im nadnarodnich spolecnosti, jez

museji své ucetnictvi a vykaznictvi vést tak, aby bylo vyhovéno 1 témto normam.
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3.1 AUDIT
3.1.1 AUDIT, pravni uprava

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich) — nabyva Gc¢innosti 1. 1. 2014,

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech

Provadéci vyhlasky ¢. 500 - 507/2002 Sb., k n¢kterym ustanovenim zakona ¢. 563/1991 Sb.

Mezinarodni auditorské standardy (ISA, vydavané IFAC — Mezinarodni federaci acetnich):

ISA 200 — Obecné cile nezavislého auditora a provadéni auditu v souladu s mezinarodnimi
auditorskymi standardy

ISA 240 — Postupy auditori souvisejici s podvody pti auditu ucetni zaveérky

ISA 250 — Ptihlizeni k pravnim pfedpisim pii auditu ucetni zaverky

ISA 300 — Planovani auditu Gcetni zavérky

ISA 500 — Ditkazni informace

ISA 510 — Prvni auditni zakdzka — pocatecni ziistatky,

Eticky kodex KACR, Statut Komory auditor, Jednaci a Volebni fad snému, Karny,

ZkuSebni, Disciplinarni, Pfispévkovy, ZkuSebni ... fad.

Zde bude vice rozebran zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech. Tento zékon, viz § 1 uvodniho

ustanoveni, cituji:

. Tento zdkon zpracovava prislusné predpisy Evropskych spolecenstvi (viz Smérnice

Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES ze dne 17. kvétna 2006 o povinném auditu

rocnich a konsolidovanych ucetnich zaverek, o zméné smernice Rady 78/660/EHS a

83/349/EHS a o zruseni smérnice Rady 84/253/EHS. Smlouva o zalozeni Evropského

spolecenstvi. Ctvrtd a sedmd smérnice Rady.) a upravuje postaveni a cinnost statutdrnich

auditoru, auditorskych spolecnosti a asistentii auditora, postaveni a piisobnost Komory

auditorii Ceské republiky (ddle jen ,, Komora“) a Rady pro verejny dohled nad auditem (ddle

jen ,,Rada*). (UZ Audit, 2011, s. 80)
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3.1.2 AUDIT, zakladni pojmy

% CiL:

Zde si pripomeneme nékteré zakladni pojmy, pfipomeneme si, kdo je

opravnén audit provadét, podminky pro povinny audit a prab¢h auditu.

J KLiCOVA SLOVA:
. Audit
. Auditor
. Auditorské riziko
. Zjistovaci riziko
. Vyznamnost (materialita) pfi provadéni auditu
. Dostatecnost dikaznich informaci
. Auditorské postupy vyhodnoceni rizik
= Ujisténi se o auditu (v ramci planovani auditorského postupu)
. Kritéria
. Nespravnost
. Podvod
. Nesoulad

Audit = hodnoceni. MiZe se jednat o hodnoceni osoby, organizace, systému, procesu,
podniku, projektu ¢i napf. produktu. Dle vySe uvedeného vyctu je ziejmé, Ze oznaceni audit se
vztahuje k vice oblastem, jako je napf. projektové fizeni, Fizeni kvality a uspory (napf.
energie) a predevsim tcetnictvi. Pojem audit jiz v dneSni dobé neznamena pouze spojeni
s finan¢nimi zdznamy nebo systémy v podob¢ finan¢niho auditu, ale vstupuje do nefinan¢nich
oborti, jako jsou napif. bezpeCnost (bezpeCnostni audit), informacni systémy (audit
informacnich systémut) ¢i ochrana zivotniho prostfedi (ekologicky audit). V neziskovém
sektoru se audit provadi predevSim pro zajiSténi vykonnosti a ke zkoumdani GspéSnosti pii
plnéni vytcenych cilii. Z ucetniho hlediska mliZzeme provadét napi. audit interni, audit

persondlni, audit hotovostni, ¢i audit hospodateni celé firmy. Tento je cilem prace.
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Audit slouzi k provéfeni spravnosti, platnosti ¢i spolehlivosti informaci, k hodnoceni systému
vnitini kontroly apod. Vysledkem auditu je zprava, kterou auditor vytvoii na zakladé
vyhodnoceni ptedlozenych skutecnosti. Provedeni auditu ma pfinést zadavateli pfimétenou

jistotu, ze v auditované oblasti nedoslo k zdvaznym pochybenim.

Audit se provadi uplnou kontrolou nebo namatkovou. Vzdy se audituji polozky, které by
mohly zavaznym zpusobem ovlivnit vysledek hospodaieni — hovofime-li o finanénim auditu
(auditu firmy). Ve vyrobé je nakladovy audit proces ovéfovani skute¢nosti, Zze vyrobni
naklady a vyroba jakéhokoliv komponentu, je provadéna s maximalni tisporou pfi zachovani
kvality s minimalni potfebou materialu a energii, tedy, je maximalné efektivni. Audit
nakladového tcetnictvi tedy predstavuje systematickou kontrolu ndkladovych uctl a zdznami
véetné kontroly dodrzovéani cili nékladového Ucetnictvi. Jednd se o kontrolu zidznaml
nakladového ucetnictvi a ovéfeni zjisténych skutecnosti o vynalozenych nakladech na vyrobu.

Tyto vynalozené naklady museji byt v souladu s nakladovym téetnictvim.

Auditor = osoba zapsana v Komofe auditord, spliiujici podminky dle Zakona ¢. 93/2009 Sb.,
0 auditorech, na zaklad¢ zakazky provadi postupy auditni povahy, na kterych se s ti¢etni
jednotkou (pfipadné tieti stranou) dohodl. K auditu pfistupuje s ur€itou mirou profesniho
skepticismu. Definice profesniho skepticismu dle Komory auditorit CR je nasledujici, cituji:
, Pristup zahrnujici kritické mysleni, v§imavost viici podminkam, které by mohly svedcit o
mozné nespravnosti zpiisobené chybou nebo podvodem, a kritické vyhodnoceni diikaznich

informaci.* (KACR, ISA 200, 2009, s. 6)

Auditor cituji: ,,je osoba nebo osoby provadejici audit, obvykle partner odpovédny za
zakdzku nebo dalsi ¢lenové tymu provadejici zakazku, pripadé auditorska spolecnost. Jestlize
je cilem standardu ISA, aby urcity pozZadavek nebo povinnost plnil primo partner zakazky,
nepouzije se vyraz , auditor”, ale vyraz , partner odpovedny za zakazku*“. Vyrazy ,, partner
odpovédny za zakazku“ a , auditorska spolecnost” se pripadné pouZivaji rovnéz pro

ekvivalentni subjekty z verejného sektoru. “ (KACR, ISA 200, 20009, s. 5)

Audit firmy provadéji nezavisli auditofi ¢i auditorské firmy. Je to z divodu nezaujatosti a
objektivnosti auditu. Auditoii museji dodrzovat obecné uznavané normy stanovené tidicimi
organy. Zminéné normy zajiSt'uji tfeti strany nebo externi uzivatelé. Tito se spoléhaji na vyrok

auditora.
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Povinny audit firmy je provadén jednorazové, jako ovéfeni Gcetni zavérky (fadné rocni,
mimotadné) nebo v pribéhu ucetniho obdobi — pribézny audit. Zde se jednd o uplné
provéteni vSech ucetnich dokladii jak z hlediska ucetniho, tak danového, véetné provérfeni
vnitinich pfedpisti. Jde o nezavislé vyjadieni kvalifikované osoby k v€rohodnosti ucetnich

vykazl, predpist apod.

Auditorské riziko = cituji: ,,riziko, Ze auditor vyda Kucetni zavérce, ktera je vyznamné
(materialné) zkreslend, nespravny vyrok. Auditorské riziko je funkci rizika vyznamné

(materialni) nesprdavnosti a zjistovaciho rizika.” (KACR, ISA 200, 2009, s. 5)

Zjistovaci riziko = cituji: ,, riziko, Ze postupy, které auditor provede s cilem snizit auditorské
riziko na prijatelnou uroven, neodhali existujici nespravnost, jez by mohla byt vyznamnd
(materidlni), at uz jednotlivé, nebo v souhrnu s jinymi nespravnostmi.“ (KACR, ISA 200,
20009, s. 5)

Vyznamnost (materialita) pri provadéni auditu = v daném kontextu relativni dualezitost
informace (napi. pfedpokladany vyvoj zkoumané skutecnosti, vliv na rozhodovani, rozsah,
povaha informace, jeji dopad na celek nebo jeho ¢ast, ...). Posuzuje se jak z hlediska

kvalitativniho, tak i kvantitativniho.

Dostatecnost diikaznich informaci = métitko kvantity — kvantita (jejich mnozstvi) zavisi na

stupni vyznamnosti, mozném zjiStovacim riziku a kvalité informaci.

Auditorské postupy vyhodnoceni rizik = postupy potiebné pro pochopeni auditované ucetni
jednotky a jejiho prostfedi. Zahrnuji i vnitini kontrolni systém pro moznost identifikace a
vyhodnoceni rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti v Uetni zaverce zpusobené

podvodem (GimysIné) nebo chybou (netimysing).

Ujisténi se o auditu = jedna se o potenciondlni nespravnosti rozdélené do tii skupin v rdmeci
zvoleni vhodného testovani (ujiSténi inherentni, neboli vlastni posouzeni existence
specifického rizika; ujiSténi kontrolni, neboli vlastni identifikace vCetné testli spolehlivosti
zabranujicich ¢i odhalujicich potenciondlni chyby ¢i omyly; ujiSténi o vécné spravnosti,
neboli testy vécné spravnosti, pro moznost odhaleni chyb potencionalnich a neodhalenych

stavajicim kontrolnim systémem.

Kritéria = méfitka pro hodnoceni, ktera jsou formalni nebo méné¢ formalni. Za vhodna

kritéria jsou pozadovana relevance, uplnost, spolehlivost, nestrannost a srozumitelnost.
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Nespravnost = Cituji: ,,rozdil mezi vysi, klasifikaci, vykazanim nebo zverejnénim urcité
polozky obsazené v ucetni zaverce a jeji vysi, klasifikaci, vykazanim nebo zverejnénim, které
se pro danou polozku vyzaduji vsouladu s prislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi.

Nespravnost je disledkem chyby nebo podvodu.“ (KACR, ISA 200, 2009, s. 5)

Podvod = tmysIn¢ spachany ¢in za ucelem oklamani, ziskani vyhody ¢i jiného plnéni, které

je neopravnéné nebo dokonce protipravni.

Nesoulad (chyba) = informace, ktera nekoresponduje s informaci uvedenou v auditovaném

souboru (napf. v auditované ucetni zavérce).
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3.2 FORENZNi UCETNICTVI

w

3.2.1 FORENZNI UCETNICTVI, pravni tprava

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich) — nabyva tc¢innosti 1. 1. 2014,

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu

Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech

Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad

Zakon €. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim (trestni fad)

Provadéci vyhlasky ¢. 500 - 507/2002 Sb., k n¢kterym ustanovenim zakona ¢. 563/1991 Sb.

Mezinarodni standardy IAS/IFRS, US GAAP, Bilan¢ni direktivy EU

Tento vyéet zahrnuje zakony, dle kterych je povinna ucetni jednotka na uzemi Ceské

republiky uctovat, a predpisy, dle kterych je povinna provadét vykaznictvi.

V ramci forenzniho ucetnictvi je vSak tieba k zakonnym ustanovenim pfidat i opatfeni v ramci
firmy samotné, a to napf. pomoci zavedeni riznych kontrolnich mechanismi, dobie
sestavenymi vnitropodnikovymi pfedpisy (smérnicemi) a kvalitné fungujicich firemnich

procesu (Corporate Governance, eticka firemni kultura, Whistle-Blowing, ...).

Forenzni vysetiovatel je vzdy ¢lenem Asociace certifikovanych vySetrovatelti podvodi ACFE
(Association of Certified Fraud Examiners). Organizace poskytuje forenznimu vysetiovateli
stabilni pfisun informaci, jako napf. nové podnéty forenzniho vySetfovani, Skoleni, osvétu
apod. Jeji ¢innost je jiz ve vice nez tficeti zemich v poctu prevySujicim padesat pét tisic ¢lent.
V Ceské republice méa také pobocku, ale sdruzuje se v ni pouze par desitek &lend. Ziskat
status forenzniho vySetfovatele znamena splnit pozadavky asociace ACFE, coz je velmi
narocné. Vysetiovatel pak ziska titul CFE - Certifikovany vysetiovatel podvoda (Certified

Fraud Examiner).
Forenzni vysetiovani nema v Ceské republice Zadnou legislativni ipravu oproti napiiklad
auditu. Pro audit ma Ceska republika legislativni opatieni v rAmci Zakona &. 93/2009 Sb., o

auditorech, obsahujici standardy a upravuje postaveni a ¢innost auditord, Rady a Komory

auditoru.
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3.2.2 FORENZNI UCETNICTVI, zakladni pojmy
* CiL:

V této kapitole si pfipomeneme nékteré zZ pro nas novych pojmi, které se
K tomuto tématu vztahuji. Zopakujeme si divody pro zahajeni forenzniho

vysetiovani a prub¢h vysetfovani samotného.

Nl KLiCOVA SLOVA:
. Forenzni ucetnictvi
o Forenzni
. Forenzni zprava
. Trojuhelnik podvodu
. Fraud Risk Assessment
. Korupce
. Zpronevera
. Skimming
. Lapping
. Windows Dressing
. Mimobilanéni financovani
. Earnings Management

Forenzni tucetnictvi = Forensic accounting, v piekladu lze pouzit forenzni ucetnictvi,
forenzni audit nebo napft. forenzni vySetfovani. Forenzni vySetfovani je vyznamové nejblize.
Jedna se o souhrn ¢innosti, které jsou zahajeny na zaklad¢ vzniklého podezieni (napt. majitele
spole¢nosti k managementu apod.) a konéi jednozna¢nym tvrzenim, zda podezieni bylo
opravnéné nebo nikoli (vzdy na zakladé relevantnich dikazli a dikaznich tvrzeni), a pokud

ano, ur¢enim vinika, poptipad¢ vinika.

Forenzni audit = Cituji: ,,jednordazové, intenzivni provedeni forenzni analyzy treti nezdavislou
osobou ... .* ,, Forenzni audit v praxi se vyuziva k intenzivnimu prosetieni néjakeho incidentu,

odhaleni podvodu ci protipravniho jednani. Na rozdil od ostatnich auditii je tedy zaméren na
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‘

hledani vinikit ¢i podvodniki. Forenzni audit muzZe byt provaden v ruznych oblastech ... .°

(Management mania, 2013, online).

Forenzni audit Cituji: ,,se provadi v pripadé podezreni na protipravni jednani, a to zejména
V oblasti financi a ucetnictvi. Tyka se to napriklad zpronever, ucetnich podvodit a podobnych
protizakonnych jednani. Forenzni audit spociva v provereni financnich a obchodnich
dokumentii, ucetnich zdaznamu, zdaverek nebo vyrocnich zprav proverovaného subjektu.
Zahrnuje také provéreni vnitrnich smérnic spolecnosti, procesu, postupii, vybérovych rizeni,

financnich transakci ¢i vztahii zainteresovanych osob kvili pripadnému stretu zdajmii.*

(Novinky.cz, Lang Vaclav, 2014, online)

Forenzni = ¢innost, kterd se provadi ndsledné na zaklad¢ pozadavku na vySetfovani. Jedna se
o prokazani aktivit na zakladé¢ nezvratitelnych, relevantnich nepfimych dtkazt, ziskanych

odbornymi, védeckymi nebo technologickymi postupy.

Forenzni zprava = dokument, ktery forenzni vySettovatel vyhotovi po ukonceni vySetfovani
a predlozi zadavateli forenzniho vySetfovani. Tento dokument obsahuje zjisténi forenzniho
vySetfovatele ohledné vySetifované skuteCnosti vcetné uréeni vinika, bylo-li podezieni

opravnéné. Jeho ptilohou je rozsahlad dokumentace s usvédcujicimi dikazy.

Trojuhelnik podvodu = jedna se o grafické vyjadieni logickych procest vzniku podvodu
(motiv, prileZitost, odlivodnéni ¢inu). Teorie vychazi z pfedpokladu, Ze tyto skutecnosti

nastanou soucasné, plus skutecnost, Ze dana osoba je zpisobila (schopnd) podvod spachat.

Fraud Risk Assessment = prevence podvodného jednani. Jeho soucasti je provedeni
specifikace rizika pro vznik podvodi v ramci fizeni organizace. Provadi se identifikace a
zmapovani rizik (mist vyskytu podvodu), jsou vyhodnocovany pravdépodobnosti vyskytu
podvodd, jejich vyznamnosti, posuzuje se systém vnitinich kontrol véetné podavani novych

navrhil na vnitini kontroly, zavadéji se opatfeni pro moZnost maximalni eliminace podvodi.

Korupce = nezdkonné a neetick¢é jednani vedouci k ziskani urcit¢é vyhody (osobni,
konkurenéni, sptiznénych stran, ...). I zde vSak existuje urcitd tolerance (napt. drobné darky
vV ramci danové znatelnosti darti). Korupce ma vice forem napt. uplatky, nepovolené dary,

vydirdni nebo konflikt z4jmii v rdmci obchodovani.

Zpronevéra = je jednim z druhli podvodu, ktery se dale d€li na zpronevéru finan¢niho a

nefinan¢niho majetku. V rdmci finanéniho majetku se mize jednat o operace podchycené
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ucetnictvim, ale i mimo ucetnictvi (kraceni trzeb ,,Skimming®, neoficialni klienti, Lapping,
pokladni storna, podvodna fakturace, faleSni zaméstnanci ,,Ghost Employee®, proplaceni
soukromych vydaju, fiktivni vydaje apod.). V rdmci nefinancniho majetku napt. pouzivani
firemniho majetku pro soukromé ucely, kradeze majetku, zasob, pfivlastnéni si firemniho

majetku s udanim fale$ného dtivodu jako napf. jeho znehodnoceni, nepouzitelnost, ...

Skimming = sbirani smetany. Jedna se o zpronevéru, neboli kradez finanénich prostiedka
mimo ucetnictvi, prostiednictvim napft. kraceni trzeb, otevieni mimo béznou oteviraci dobu
(nezaneseni trzeb do ucetnictvi), neoficialni klienti (poskytovani firemnich sluzeb klientiim,

kteti zaplati dané osobé¢, ne firm¢).

Lapping = Zpronevéra financnich prostfedk v podobé utajeni inkasa za pohledavky. Tato
forma podvodu neni pfili§ efektni, je snaze odhalitelna. Jednd se o zakryvani chybéjicich
pohledavek (napi. fiktivni slevy — cCast tvofici slevu si ponecha, zbytek odvede firmé,
zachyceni zasilané upominky, Gprava data splatnosti, zména zakaznika na dokladu, ...). Pfi

splnéni zdkonem dané casové prodlevy pak tvoti odpis nedobytné pohledavky.

Windows Dressing (WD) = zdobeni oken. Jedna se jeden z druhti podvodu spadajicich do
oblasti manipulace s ucetni zavérkou. Takto upravena ucetni zavérka bude podavat zavadéjici
obraz o vysledcich hospodareni podniku. Da se provadét nékolika zptisoby, jako napt. ptijcky
ptes konec ucetniho obdobi (zlepSeni ukazatele likvidity), kruhové transakce jako jsou napf.
nakupy a zpétné prodeje aktiv (zvySovani obratu, zvySovani zisku), parkovaci transakce
(prodej a zpétny odkup zasob — procentni nartst vratek) nebo piecenovani majetku. Definice
Window dressing dle Institutu certifikovanych ucetnich Anglie a Walesu (ICAEW) v roce
1986: cituji ,, ... Windows dressing je takové vedeni transakci, pri nichz financni vykazy

podavaji zavadejici nebo nereprezentativni obraz o financni situaci podniku.” (Krupova,

2001, s. 3)

Mimobilan¢ni financovani = snaha o zatajovani finan¢nich operaci nevstupujicich do
Ucetnictvi, ale evidovanych pouze Vradmci podrozvahové evidence (finan¢ni / operativni
leasing). Je v rozporu s vérnym a poctivym zobrazenim hodnoty firmy, ale je provozovano

Vv ramci dodrzovani platnych zdkonnych ustanoveni.

Earnings management (EMNG) = jeden z druhii podvodd v ramci manipulace s ucetni

zavérkou, spocivajici v ,,zjemnéni* vysledku hospodatfeni. Prakticky se jedna o provadéni

odhadii (rezerv, opravnych polozek, odpist, ...) scilem snizit nebo zvysit vysledek
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hospodafeni — fizeni vlastniho businessu. Snizeni vysledku hospodafeni (big bath) je
provozovano prevazné nov¢ ustanovenym managementem, ktery v ramci ,,dokazani*“ svych
schopnosti uméle snizi zisk, aby jej opétovné zvysil v nasledujicim obdobi a tak prokazal

neschopnost byvalého managementu a prokazal svou dtlezitost ve firme.
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3.3 KREATIVNI UCETNICTVI
3.3.1 KREATIVNI UCETNICTVI, pravni iiprava

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich) — nabyva tc¢innosti 1. 1. 2014,

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu

Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech

Zéakon ¢. 280/2009 Sb., danovy rad

Zakon €. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim (trestni fad)

Zakon €. 292/2013 Sb., o zvlastnich fizenich soudnich — nabyva tc¢innosti 1. 1. 2014,

Provadéci vyhlasky ¢. 500 - 507/2002 Sb., k nékterym ustanovenim zakona ¢. 563/1991 Sb.

Mezinarodni standardy IAS/IFRS, US GAAP, Bilan¢ni direktivy EU

Kreativni Gcetnictvi je svou povahou ucetnictvi, které se snazi o vlastni ,,zivot*. Vychazi ze
vSech platnych zakonnych norem, dodrzuje platné vyhlasky a predpisy (Ceské 1 evropskeé).
Odlisuje se vSak ve zpusobu vykazovani vystupll finan¢niho Ucetnictvi. Dodrzuje formu
platnou pro vykazy, ale jejich napli si upravuje dle svych vlastnich potfeb (v ramci

zékonnych ustanoveni pomoci svych znalosti, nad ramec zdkonnych ustanoveni — nezékonng¢).

K vyse uvedenym ceskym zakonim a vyhlaskam vétSinou uziva i Mezindrodni standardy
ucetniho vykaznictvi, jako napt. IAS/IFRS, US GAAP a Bilan¢ni direktivy Evropské unie.
Tyto pfedpisy jsou povinny uZzivat zejména nadndrodni spolecnosti a spolecnosti s vetejnou
nabidkou akcii. Problematika kreativniho ucetnictvi je 1 u menSich spolecnosti, ale v rdmci

moznych vzniklych napt. danovych unikil jsou v rdmei kontrol ,,zajimavé* zejmeéna ty vétsi.

Prevaznou vétSinu nepiipustnych Gcetnich operaci, diky povinnosti auditu u téchto velkych
spolecnosti, zachyti jiz auditor. Pfesto je mozné jesté zavést dalsi zdkonné normy a v rdmci
firem vytvofit kontrolni mechanismy, které by minimalizovali nezdkonné formy kreativniho
ucetnictvi. V ramci zakonné formy kreativniho tucetnictvi je vhodnym opatienim nova
polozka vykaznictvi ,,Jiny hospodarsky vysledek®, ktery ma takto mozZnost na provadéné
Upravy ve vykaznictvi upozornit. Polozka ,,Jiny hospodarsky vysledek® vSak musi byt jeste

Vv Ptiloze podrobn¢ rozepsana, popsana a ptipadné také vysvétlena.
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3.3.2 KREATIVNI UCETNICTVI, zdkladni pojmy

% CiL:

Kapitolou kreativniho ucetnictvi si zopakujeme zakladni pojmy z tohoto
oboru, formy praktického provadéni kreativniho ucetnictvi a jeho dopady na

vysledky hospodateni véetné moznych disledkl v ramei postihti

Nl KLiCOVA SLOVA:
. Kreativni ucetnictvi
. Kreativita
. Podvod
. Sedé kreativni Géetnictvi
. Cerné kreativni Ggetnictvi
. Manipulace finan¢nich vykazt
. Druhy manipulace s ucéetni zavérkou
. Vyhody a nevyhody kreativniho ucetnictvi

Kreativni ucetnictvi (creative acounting) = soubor ¢innosti, pii nichz umysIné dochazi
k manipulaci s ucetnimi vystupy pro ziskani pozadovanych vysledkt finan¢niho vykaznictvi.
Firma si tak zajistuje vétsi atraktivnost pred obchodnimi partnery, vyssi zdjem investoru,
respekt konkurence, ochotu pijcek u bankovnich instituci a management dosahuje uznéani své
prace od majitelil firmy za ucelem posileni své pozice ve firmé ¢i zvySeni svého finan¢niho

ohodnoceni.

Charakteristika kreativniho ucetnictvi dle ucetni literatury:
cituji: ,, 1. proces manipulace s ucetnimi udaji s cilem transformovat ucetni vykazy z podoby,
Jjakou by mely mit, do podoby, jakou by si prali jejich tvirci.

2. procesy, pri kterych jsou uskutecnovany primo ekonomické transakce tak, aby bylo
dosazeno priznivych vysledkii v ucetnictvi.
Z vyse uvedeného vyplhva, zZe ,, kreativni ucetnictvi ““ zahrnuje jak techniky ticelové manipulace

S udaji, které jsou vice ¢i méné zretelné (tzv. window dresing), tak mechaniky, které vyzaduji

27



KREATIVNI UCETNICTVI, zakladni pojmy

vysokou kvalifikaci a byvaji jen obtizné odhalovany auditory (napr. tzv. mimobilancni

financovani). * (Krupova, 2001, s. 3)

Definice Window dressing ze slovniku Finan¢niho vykaznictvi Coopers Lybrand z roku 1996:
obrazu o financni pozici spolecnosti ve vykazech financniho ucetnictvi, nez jaka je ve
skutecnosti. (Coopers Lybrand — Multilingual Dictionary of Financial Reporting — Tomson
Business Press 1996 str. 199). “ (Krupova, 2001, s. 3)

K mimobilanénimu financovani vydalo ICAEW nasledujici definici: cituji ,, Takové
financovani nebo refinancovani podnikovych Ccinnosti, které se pri dodrzeni zakonnych

pozadavkii a existujicich ucetnich zdsad nemusi objevit v jeho rozvaze. “ (Krupova, 2001, s. 3)

Kreativita = schopnost tvofivosti. Ucetni tvofivost ma své zakonné meze. Jejich prekro¢eni
znamena vystaveni se postihu a to v zavislosti na hloubce piekroceni zakonné meze (finan¢ni

postih, postih v ramci omezeni osobni svobody apod.).

Podvod = umysIné pachany ¢in, ktery ma oklamat ostatni a piinést prospéch pachateli
podvodu. Mize byt externi nebo interni. Podvod vznika kombinaci pfilezitosti, motivu a

ror v

zdivodnénim ¢inu (diamant podvodu) pfi zpisobilosti (schopnosti spachani ¢inu) pachatele.

Sedé Kkreativni ucetnictvi = zneuzivani ucetnictvi v ramci flexibility zakonnych norem
pomoci znalosti a védomosti z oboru, praktickymi zkuSenostmi a podpotfené lidskou

tvorivosti.

Cerné kreativni ucetnictvi = zneuzivani ucetnictvi nezdkonnymi praktikami a podvody
véetné zatajovani skuteCnosti. Jedna se o formu kreativniho ucetnictvi, kterd je nad ramec
platnych zdkonnych norem, které jsou postizZitelné nejen financné, ale také v ramci omezeni

osobni svobody vinika.

Manipulace finanénich vykaza = umyslné zkreslovani. Dochazi k nému z riznych divoda
pomoci umysln¢ vytvofenych nepfesnosti nebo opomenuti ve vystupech finan¢niho
vykaznictvi. Tyto manipulace maji za kol zakryt napt. nedostate¢nou vykonnost finan¢nich
toktli, ekonomické problémy ve firmé, v ptipadé zadosti o avér ¢i pijcku mize byt dosazeno
lepSich ukazatelli finan¢ni vykonnosti (rentability, likvidity, ...) a tim 1 nasledné¢ vyhovéno
zadosti apod. K manipulaci muze tedy dochazet dvéma sméry. Jeden je tzv. ,,nahoru®, kdy se

snazime zvySovat hodnotu aktiv, obrat, vysledek hospodafeni apod. Druhy smér ,,doli* je
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piipad opacny, kdy se spolecnost znéjakého divodu snazi o snizovani (napi. hodnoty

zéavazka, nakladt, vysledka hospodateni apod.).

Druhy manipulace s uéetni zavérkou = umysIné zkreslovani ucetnich vykaza lze rozdélit do
tii skupin. Dvé ze skupin byly jiz popsany pomoci citaci definic v ramci kreativniho
ucetnictvi a Vv kapitole Forenzni 0cetnictvi je jejich charakteristika (konkrétné Window
dressing a mimobilan¢ni financovani). Tteti skupinu tvofi tzv. Earning management, jehoz
charakteristiku také obsahuje oddil Forenzniho ucetnictvi. VSechny tii skupiny manipulaci
s ucetni zavérkou jsou v ramci ucetni etiky nevhodné a diky provedenému tcelnému zkresleni
vysledku hospodateni tak dochézi k situaci, kdy tcetni zavérka nepodava vérny a pravdivy
obraz o finan¢ni pozici a vykonnosti podniku a je také zkreslena schopnost generovéani

penéznich prostredk.

Vyhody kreativniho tcetnictvi = dosazni pozadovanych vysledkd hospodaieni (upraveni
vyse zisku €i ztraty, zmanipulovani pouzitych ukazateli financni analyzy, zatajeni financniho
rizika, obchazeni rizik souvisejicich s ptjckou, vyhybani se kontroly akcionafi pii
neuspokojivych vysledcich hospodatfeni, upevnéni pozice manaZera ve vedeni spolecnosti,
zajisténi si odmény pii zpisobu odmenovani procentem nebo podilem na zisku, zajisténi si

finan¢nich prostfedkil investorem, ...).

Nevyhody Kkreativniho ucetnictvi = pii odhaleni praktik kreativniho Uc€etnictvi muze
nasledovat nedlivéra v okoli firmy, jako jsou napf. investofi, dodavatelé¢, odbératelé,

zameéstnanci, akciondfi, ... Nedivéru mize projevit také i Siroka vetejnost.
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3.4 UCETNI ZAVERKA
3.4.1 UCETNI ZAVERKA, pravni tiprava

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich) — nabyva tc¢innosti 1. 1. 2014,

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

Provadéci vyhlasky ¢. 500 - 507/2002 Sb., k nékterym ustanovenim zakona ¢. 563/1991 Sb.

Tento vycet zdkonnych ustanoveni neni konecny, ale obsahuje ty nejdalezitéjsi. Pri
sestavovani ucetni zavérky je tieba vychédzet predevSim z provadéci vyhlasky, a pokud
provadime tzv. konsolidovanou ucetni zavérku, je tfeba k tomuto vyctu jesté¢ doplnit
Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi IAS/IFRS, v§eobecné uznavané tcetni standardy
US GAAP a Bilan¢ni direktivy Evropské unie. Patii sem napf. i vyhlasky typu SFAS. Ty jsou
podrobnéjsi nez IAS/IFRS a proto slouzi k feSeni urcitych specifickych oblasti. Dale jsou to
také direktivy vytvofené pro Kodex ucetni legislativy Evropské unie, a to pfedevsim Direktiva
¢. 4 z25. 7. 1978 (upravuje ucetni vykazy vcetné ptilohy k ucetni zavérce), Direktiva €. 7
z 13. 6. 1983 (zaméfuje se na konsolidaci Géetnich vykazt) a Direktiva ¢. 8 z 10. 4. 1984 (je
zamétena na oblast auditu). Zminéné mezinarodni ptedpisy se tykaji pfedev§im nadnarodnich
spolecnosti, jeZ museji své UcCetnictvi a vykaznictvi vést tak, aby bylo vyhovéno i témto
normam, spolecnosti kdtované na burze a akciové spolecnosti s vefejné obchodovatelnymi
akciemi. Ugetnictvi dle mezinarodnich standardii vedou také dobrovolné i jiné spole¢nosti a to
naptiklad z dvodu zvySeni své ditvéryhodnosti U dodavateli ¢i odbératelti, pfi Zadosti o

poskytnuti finan¢nich prostredkii od finan¢nich instituci apod.

Diilezitou skute¢nosti je, Zze kazdé spole¢nost se sidlem na uzemi Ceské republiky je povinna
vést ucetnictvi dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a dle provadécich vyhlasek. Pokud ze
zékona, nebo dobrovolné chtéji mit ucetnictvi podle IAS/IFRS nebo US GAAP, museji k
»ceskému® Ucetnictvi vypracovat jesté ucetnictvi podle téchto piedpisti. Je to z divodu
odli$nosti U¢tovani, aby byla spole¢nost schopna stanovit svilj daiiovy zaklad, dle kterého je

povinna odvést dan z ptijmu v Ceské republice.
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3.4.2 UCETNI ZAVERKA, zakladni pojmy
* CiL:

V této kapitole si pfipomeneme nékteré ucetni pojmy a prubch ucetni
zaveérky, tj. provedeni ucetni uzavérky a vypracovani vykazi finan¢niho
ucetnictvi — vykazu zisku a ztraty, rozvahy a prilohy k ucetni zavérce a
ptipadnych dalsich vykaza jako je cash flow, ptehled o zménach vlastniho

kapitalu a vyro¢ni zprava.

Nl KLICOVA SLOVA:
. Uetni uzavérka
. Utetni zavérka
" Historické finan¢ni informace
. Vykaz zisku a ztraty
. Rozvaha
. Ptiloha k ucetni zavérce

. Dohadné polozky

] Inventura / Inventarizace
. Leasing
= Odlozena dan

Ucetni uzavérka = Cinnosti, jejichz vysledkem je vytvotfeni podkladi pro Ucetni zavérku.
Sklada se predevSim ze zalUctovani vSech ucetnich ptipadii obdobi bézného a nasledného
uzavieni ucetnich knih po ovéteni si vécné a formalni spravnosti ti€etnictvi.

Ucetni zavérka = proces sestaveni Ucetnich vykazu (vykaz zisku a ztraty, rozvaha, priloha a

piipadné dalsi — cash flow, piehled o zménach vlastniho kapitalu a vyro¢ni zprava).

Uletni zavérka = cituji: ,, strukturované zobrazeni historickych financnich informaci, véetné
prilohy, jehoz cilem je vsouladu s prislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi informovat o
ekonomickych zdrojich ucetni jednotky nebo o jejich zavazcich k urcitéemu datu nebo o

zménach téchto zdrojit a zavazkit behem urcitého obdobi. Priloha ucetni zaverky obvykle
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obsahuje popis vyznamnych ucetnich pravidel a dalsi vysveétlujici informace. Vyraz ,, ucetni
zaverka“ se obvykle pouziva pro kompletni ucetni zaverku obsahujici vSechny slozky
stanovené prislusnym ramce ucetniho vykaznictvi, miize se jim ovSem rozumét i jednotlivy

ucetni vykaz. “ (KACR, ISA 200, 2009, s. 5)

Historické finan¢ni informace = cituji: ,,ciselné vyjadrené informace tykajici se urcité
ucetni jednotky pochazejici predevsim z jejiho ucetniho systemu a reflektujici ekonomické
udalosti, jez se udaly v minulych obdobich, nebo ekonomické podminky ¢i okolnosti, které

existovaly K urcitému datu v minulosti. “ (KACR, ISA 200, 2009, s. 5)

Vykaz zisku a ztraty = cituji: ,,je pisemny prehled o vynosech, ndkladech a vysledku
hospodareni za urcité obdobi. Zachycuje tedy pohyb vynosii a nakladu! nikoliv pohyb prijmi
a vydaji! * (Ruzickova, 2007, s. 31) Jedna se tedy o soupis Gctd nakladovych a vynosovych
V stupniovitém uspoiadani a barevné rozliSenych podkladii od souctil, s vynosy oznacenymi
fimskymi Cislicemi (I. Trzby zbozi, II. Vykony, III. Trzby majetek, IV. Ostatni provozni
vynosy, X. Vynosové turoky, XI. Ostatni finan¢ni vynosy, XIII. Mimotadni vynosy) a naklady
ozna¢enymi velkymi pismeny (A. Naklady na zboZi, B. Vykonova spotfeba, C. Osobni
naklady, D. Dan¢ a poplatky, E. Odpisy majetku, F. Zistatkova cena majetku, G. Zména
stavu rezerv, H. Ostatni provozni naklady, N. Nakladové troky, O. Ostatni finan¢ni néklady,
Q. Dai z pfijmu za béZnou ¢innost). Lze jej sestavit v druhovém nebo v ticelovém clenéni
(nejcastéji je sestavovan v Clenéni druhovém). Pfi ucelovém clenéni jsou nékteré polozky
vykazu seskupeny a jsou ptidany polozky Odbytové ndklady a Spravni rezie. Vykaz je Clenén
na provozni, finanéni a mimotadny vysledek hospodafeni (*), na vysledek hospodaieni za
béZnou ¢innost zdanény (**), vysledek hospodateni za i€etni obdobi pfed a po zdanéni (***)

- oddily jsou rozliSeny hvézdickami.

Rozvaha = cituji: ,,ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojii jejich financovani (pasiva) vzdy k urcitému
datu.* (Rucickova, 2007, s. 22) Je to tedy vykaz obsahujici uceleny prehled o majetku a
zdroji jeho kryti k danému okamziku (datu). Zname vertikdlni a horizontalni zplsob
sestaveni. Vertikdln€ sestavenou rozvahou zjistime cisty pracovni kapital, horizontalné

sestavend rozvaha nam vykazuje bilan¢ni sumu (vyuZzivany format v CR). Je rozd€len na

AKTIVA a PASIVA. Oddil aktiv je slozen z A. — Pohledavky za upsany vlastni kapital, B. —
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Dlouhodoby majetek, C. — Ob&zna aktiva a D. — Casové rozliSeni. Pasiva jsou sloZena z: A.

— Vlastni kapital, B. — Cizi zdroje, C. — Casové rozligeni.

Priloha k ucetni ziavérce = je doklad pomdhajici vysvétlit a objasnit udaje obsazené ve
vykazu ziski a ztraty a rozvaze. Informuje o pouzitych ucetnich metodach, zplsobech

ocenovani, o vyznamnych polozkach, zménach ve spolecnosti, o zaméstnancich apod.

Vyroéni zprava = Cituji: ,,je specificky dokument informujici o vybranych oblastech minulé,
soucasné a budouci podnikatelské (nebo jiné) cinnosti daného podniku. ... Zakladnim ticelem
vyrocni zpravy je ucelené, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a
stavajicim hospodarském postaveni ucetni jednotky.(§ 21 odst. 1 zdkona o ucetnictvi).

(Landa, 2008, s. 49)

Dohadné polozky = polozky, které je tieba douctovat na konci ucetniho obdobi a oductovat
na pocatku obdobi nasledného. Jsou stanoveny kvalifikovanym odhadem, z hodnot

ptedchozich obdobi, z dokladii nového ucetniho obdobi apod.
Inventura = zjisténi skute¢ného stavu (majetku, pohledavek, zavazkd, financi, ...)

Inventarizace = proces potfebny pro porovnani Ucetniho a skute¢ného stavu majetku,
pohledavek, zavazkd, ... a vypotadani ptipadnych zjisténych rozdilt, dale k provedeni tprav
ocenéni majetku a zavazkd. Inventarizace je SirSi pojem inventury (inventura + porovnani a

narovnani stavii).

Leasing = cituji: ,,je smlouva, ve které pronajimatel poskytuje najemci prdavo uzZivat aktivum
po stanovenou dobu za jednordazovou platbu nebo radu plateb.“ ... , Leasing je klasifikovin
jako financni leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici
Z vlastnictvi. Leasing je klasifikovan jako operativni leasing, jestlize se neprevadeji vSechna

podstatnd rizika a odmény vyplyvajici z viastnictvi. (Udetni portal, IAS 17, 2010)

OdloZena dan = kladna dan z pfijmu, kterd je vysledkem rozdili mezi Gc€etni a danovou
hodnotou aktiv nebo pasiv. Pocitaji ji a uctuji o ni pouze tcetni jednotky, které maji povinnost
oveéfeni UcCetni zavérky auditorem a ty ucetni jednotky, které jsou soucésti celku

konsolidovaného.

Pti sestavovani ucetni zavérky vzdy vychazime z ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi v platném znéni. Ucetni zavérku rozd€lujeme na ucetni uzavérku a nésledné
sestaveni vykazl financniho ucetnictvi.
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3.5 FINANCNi ANALYZA
3.5.1 FINANCNI ANALYZA, pravni tiprava

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich) — nabyva tc¢innosti 1. 1. 2014,

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech

Provadéci vyhlasky ¢. 500 - 507/2002 Sb., k n¢kterym ustanovenim zakona ¢. 563/1991 Sh.

Pro moznost provedeni finan¢ni analyzy je tifeba ziskat vstupni data, kterd se dale
zpracovavaji. Tato vstupni data pfevazné pochazeji z Gcetnictvi spolecnosti, ale jsou také

z riiznych statistik, a nebo naptiklad z anket, z dotazovani, z riznych Setieni apod.

Udaje ztcetnictvi podléhaji zakonnym ustanovenim, dle kterych je v ucetni jednotce
uctovano, a proto jsou srovnatelné s jakoukoli jinou ucetni jednotkou (v ramci jejich obsahu,
nikoli dle jejich hodnot). Pro moznost srovnavani Gcéetnich jednotek je tfeba vybrat ucetni
jednotky, které maji srovnatelny vyrobni program, srovnatelné ,,okoli* firmy, velikost, pocet

zaméstnanct a pravni formu apod.

V souhrnu lIze fici, ze pro potieby finanéni analyzy je tfeba vychazet ze zdkona o ucetnictvi,
z provadéci vyhlasky, z ceskych ucetnich standardl, z Mezinarodnich standardii ucetniho
vykaznictvi a z internich predpisii v ramci daného podniku. Tento vycet je zjednodusSené
vyjadieny. Napiiklad termin ¢eské Ucetni standardy zahrnuje velmi Siroky okruh zakonnych

opatfeni, pro potieby finan¢ni analyzy se jedna piedevs§im o standardy danové.
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3.5.2 FINANCNI ANALYZA, zakladni pojmy

% CiL:

V této kapitole si pfipomeneme c¢teni ucetnich vykazh, jak si vybrat
potifebné informace jako vstupni udaje k provedeni financni analyzy, vcetné
jejich pfipadné upravy pro moznost jejich nasledného zpracovani ve
finan¢ni analyze. Jak zpracovat data a ziskat rGzné ukazatele financni

analyzy vcetn¢ jejich interpretace.

Y KLiCOVA SLOVA:
. Finan¢ni analyza
. Tokova veli¢ina
. Stavova veli¢ina
. Ptidana hodnota
. Trend vyvoje, Casové fady
. Index
. Pomérny ukazatel
. Rentabilita
. Rozdilovy ukazatel
= Cisty pracovni kapital
= Analyza soustav ukazatell
. SloZené ukazatele

Finan¢ni analyza = soubor Cinnosti s cilem ziskat informace o firmé¢. Jsou to informace
pottebné pro fizeni a rozhodovéni, zjistuje se tak ,,zdravi“ firmy. Zjisténé tdaje vyjadiuji
diisledky ptfedchozich podnikatelskych rozhodnuti a ptfedpokladany dalsi vyvoj. Investofi ¢i
vlastnici maji tak moznost ziskat informace o vysi zhodnoceni vlozeného kapitalu, banky si
mohou ovétit ekonomickou situaci podniku a tak 1 naslednou schopnost splacet uvér a uroky
Zn¢j plynouci a obchodni partnefi ziskaji informace o schopnosti firmy dostat svym

zavazkam.
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Finané¢ni analyza = cituji: ,,nabizi celou radu metod, jak hodnotit financni zdravi firmy,
pricemz vybrané ukazatele financni analyzy velmi casto tvori soucast hodnoceni firmy pri
ziskavani bankovnich uveri a jinych financnich zdrojit pro zajistent fungovani firmy. Financni
analyza je zajimavad v tom, ze umoznuje vlastni usudek ke kazdé situaci, ktera ve firemnim
hospodareni nastane. Kazdy ndzor miize byt spravna, ale je nezbytné nutné, aby byl vzdy
podlozen spravnym argumentem. Pravé ztoho divodu je nesmirné diilezite, aby byly
jednotlivé vztahy dobre pochopeny, nebot jen tak mohou byt dile kvalitné vyuziviany.*“
(Razickova, 2007, s. 7)

Tokova veli¢ina = je kumulovana veli¢ina vztahujici se k ur¢itému obdobi (napf. za jedno
ucetni obdobi). Tato veli¢ina se nachdzi ve vykazu ziskl a ztraty, tedy na vynosovych a
nakladovych uctech. Je specifickd tim, Ze nemuze klesnout. Tokové ukazatele Ccituji:
., informuji o zmeénée extenzivnich ukazatelii, k niz doslo za urcitou dobu. Typickym tokovym

0 Wt v

ukazatelem je zisk, ktery predstavuje rozdil mezi vynosy a ndaklady. “ (Razickova, 2007, s. 43)

Stavova (okamzikova) veli¢ina = je veli¢ina udavajici stav k danému okamziku. Nachazi se
ve vykazu rozvaha, jednd se o stav aktiva nebo pasiva k danému okamZiku od samotného
pocatku jeho vzniku. Stavové veliiny Cituji: jSOu odrazem zakladniho tikolu ucetnictvi, tzn.
zachycovat stav majetku a zdroju jeho kryti vidy ke zvolenému casovému okamziku. Tyto

veliciny vlastné tvori zdklad pro vyjadreni vSech ostatnich druhii ukazatelii. (Razickova,

2007, s. 42)

Piidana hodnota = je zisk z prodeje produkce bez zapocitani dalSich rezijnich a jinych
vydaji. Jedna-li se o vyrobni podnik, je tfeba, aby tato hodnota byla kladna, protoze je pro
firmu zdrojem tvorby zisku. Je vhodné ji srovnavat také v ¢ase (trendy vyvoje).

Piidana hodnota = vykony — vykonova spotieba

Trend vyvoje, ¢asové rady = pouzivaji se v okamziku, kdy je tfeba k analyze vyuzit vice
srovnavacich obdobi, tedy jejich vyvoj. Obecné plati, ze pro relevantni posouzeni vyvoje je

tteba minimalné péti srovnavacich obdobi.

Index = velic¢ina udavajici podil hodnoty na hodnoté uréené k porovnani. V ramci finan¢ni
analyzy jsou indexy napiiklad bazické (podil hodnoty sledovaného obdobi na obdobi
urc¢eného za ,,bazi“ neboli zdklad) nebo fetézové (podil hodnoty sledovaného obdobi na

obdobi tésné predchézejiciho).
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Pomérny ukazatel = udava hodnotu pomérného zastoupeni zkoumané polozky na celku,
napt. podil spotfeby materialu na celkovych nakladech, podil ciziho kapitalu na pasivech
firmy, ... Patii mezi n¢ ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity, kapitalového

trhu a ukazatele cash flow.

Rentabilita = neboli vynosnost je finanéni ukazatel udavajici pomér mezi vynosy plynoucimi
Z nasich aktivit a vydanimi, které k jejich dosazeni byly potfeba. Pro moZznosti finan¢ni
analyzy se pocita nckolik druht rentabilit (rentabilita vlastniho kapitalu, ciziho kapitalu,

nakladova rentabilita, ...).

Rentabilita cituji: ,,je méritkem schopnosti podniku vytvdret nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Je viastné formou vyjadireni miry zisku, ktera je hlavnim

kritériem alokace kapitalu. “ (R0zickova, 2007, s. 44)

Rozdilové ukazatele cituji: , predstavuji rozdil stavu uwrcitych skupin aktiv ¢i pasiv
vztazenych vzdy ktémuz okamzZiku. Typickym predstavitelem rozdilového ukazatele je Cisty

pracovni kapital. “ (Ruzickova, 2007, s. 42)

Cisty pracovni kapitil (CPK) = jeho hodnota piedstavuje &ast ob&znych aktiv
financovanych dlouhodobymi zdroji. Jinak feeno volny kapital, ktery lze vyuzit k zajiSténi
hospodatské ¢innosti firmy. Ma-li byt hodnocena spolecnost ,,zdrava®, je tieba, aby hodnoty
Cistého pracovniho kapitalu byly kladné. Pro moZnosti analyzy je vhodné porovnavani vyvoje
V rdmci n¢kolika obdobi.

CPK = obé&’n4 aktiva — kratkodoby cizi kapital

Analyza soustav ukazateli Cituji: , predstavuje metody, které vyuzivaji vyse uvedené
rozborové postupy a vzdjemné je kombinuji. Podstatou soustavy pomérovych ukazateli
financni analyzy je z formalniho hlediska sestaveni jednoduchého modelu, jez zobrazuje
vzajemné vazby mezi dilcimi ukazateli vyssiho radu. Model pak vytvari souhrn ukazatelil,

které Ize postupné rozkladat na dalsi dilci ukazatele az k detailiim. *“ (RiziCkova, 2007, s. 45)

SloZené ukazatele = pracuji s dil¢imi ukazateli, kterym ptid€luji uritou vahu. Cituji: ,, soucet
dilcich hodnot pak tvori samotny indexovy ukazatel. Nejvyznamnéjsim predstavitelem
slozenych ukazatelu jsou modely pro vicefaktorovou analyzu pro hodnoceni financni situace a
solventnosti podniku. Tyto modely definuji statisticky odvozeny , risk rating®, na jehoz

zakladeé se potom urci rizika podniku. ** (Landa, 2008, s. 93)
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4 STUDIJNIi OPORA

Oddil vénovany studijni opofie je sloZzen z ptipadovych studii a kontrolnich otazek. Piipadové
studie maji pomoci studentovi zvladnout teoreticky nabyté védomosti pfetransformovat do
praktického pouziti. Bude-li schopen tyto studie vypracovat, bude to znamka nejen o
zvladnuti teorie, ale také schopnosti studenta praktickych dovednosti. Pomoci kontrolnich
otazek si pak mize student zpétn¢ zkontrolovat, zda studijni latku pochopil a dokaze se v ni

orientovat.

4.1 AUDIT
4.1.1 AUDIT, pripadova studie

Pro téma prvni pfipadové studie byla vybrana zakladni otazka z oboru auditu - student ma
zjistit, zda dana spole¢nost ma ¢i nema mit Gcetni zavérku ovéfenou auditorem. Neni-li
student po nastudovani kapitoly ,,Audit schopen ur¢it zakonnou povinnost ovéteni tcetni

zavérky auditorem, je to zndmka naprostého nezvladnuti uciva.

Druhé ptipadova studie ma pomoci studentovi prakticky si vyzkouSet dle zadanych udaji
vypocitat auditorské riziko, coZ je jedna z poc¢atecnich Cinnosti auditora ve fazi rozhodovani
se o piijeti €1 nepiijeti zakdzky. Pomoci této hodnoty a dalSich faktori mé auditor zakladni
informace o auditované spolecnosti a muze se tak rozhodnout, zda jsou zde ptedpoklady
k provedeni zakazky dle vSech zasad a zakonnych norem, a tedy bude-li schopen dat jasny
vyrok o auditované ucetni zavérce. Pro studenta velmi pfinosna prakticka zkuSenost, kde

mimo teoretickych zkusSenosti bude tfeba zapojit i vlastni tsudek.

Ttreti pfipadova studie pomlze studentovi se zorientovat v riznych zjisténich, které auditor
svou Cinnosti identifikuje a k postojlim, které 1ze k nim zaujmout. Rozpoznat, kterd zjiSténi
jsou zédvaznym pochybenim, v jejichz disledku doslo k podstatnému zkresleni ticetni zavérky,
a kterd jsou drobnym pochybenim, jeZ ve vysledku neovlivni auditovanou ucetni zavérku
natolik, aby nemohla byt oznacena za vérnou a poctivou. VZzdy je tfeba také uvést doporucenti,

aby se témto chybam a neptfesnostem pro piisti ucetni obdobi zamezilo.
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’ Pripadova studie ¢. 1
Urcete, zda podnik ma mit ucetni zavérku ovétenou auditorem za rok 2014. Zadané kontrolni
hodnoty jsou z vysledkti konce ucetnich obdobi, aktiva celkem v rozvaze neupravena o
polozky dle § 26, odstavce 3, Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi; primérny piepocteny stav
zaméstnanct zjistény dle zvlastniho pravniho predpisu:

a) s.r.o.

b) a.s.

c) obec

Tab. & 1: ZADANI HODNOT:

Pramérny
Hodnota Ro¢ni Cisty . e
prepocteny

aktiv obrat . .
stav zameéstnancu

2012 45 mil. 85 mil. 49
2013 40 mil. 76 mil. 55

pAN 38 mil. 75 mil. 51

Zdroj: vlastni zpracovani

’ Pripadova studie €. 2

Zjistéte z nasledujicich udajli v procentnim vyjadieni skutecnou vysi auditorského rizika a
nasledné urcete, zda tato vypoctena hodnota zaklada auditorovi diivod k odmitnuti zakazky
(auditu) pro velkou nebo vy$$i miru rizika, které dle jeho rozhodnuti jiz nepovazuje za
piijatelné. Bude-1i vypoctena hodnota vyssi nez auditorem stanovena, pomoci jakych opatieni

Ize toto riziko snizit na ptijatelné?

- auditor se rozhodl, Ze je ochoten ptfijmou minimalné 96% jistotu ohledné¢ vyroku k ucetni
zavérce (auditorem stanovené prijatelné auditorské riziko tedy ¢ini 4%)

- V ramci oveéfovani bude provérovat 500 polozek tcetni zaveérky
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- Z ptedchozich auditl bylo stanoveno pfirozené riziko na 20%. V konkrétnim vyjadifeni ke
vzorku 500 uctovanych polozek (ucetnich piipadii) to znamena, ze 400 ucetnich piipadi
bude zaiuctovano spravné a 100 ucetnich ptipadii nespravng.

- kontrolni riziko stanovil auditor na 45%, to znamena, Ze téméf polovina chybné
zauctovanych ucetnich ptripadi zistane nezjiSténa.

- pii posuzovani rizik vychazejte z matice vzajemnych vztaht jednotlivych druh rizik, viz
tabulka €. 2.

- pii vypoctu auditorského rizika vychazejte z predpokladu, ze je soucinem rizika

ptirozeného, kontrolniho a pfirozeného zjistovaciho rizika, tedy ze vzorce:

AR =PR x KR x PZR
kde: AR = auditorské riziko PR = pfirozené riziko

KR = kontrolni riziko PZR = ptirozené zjistovaci riziko

Tab. ¢. 2: Matice vzajemnych vztaht jednotlivych rizik

Auditorské posouzeni kontrolniho rizika

VYSOKE STREDNI | NiZKE

Auditorské VYSOKE nizke nizke stredni

posouzeni STREDNTI nizké stiredni vysoké

prirozeného rizika NiZKE St vysoké vysoké

Zdroj: Studijni materidly pro pfedmét KFU/FA

’ Pripadova studie ¢. 3

Uved'te, jaky vyrok zniZze uvedenych vydéa auditor k naslednym zjisténim ovéefené ucetni
zavérky. Pfi posuzovani vyznamnosti zjiSténych neptesnosti vychazejte z predpokladu, Ze
hodnoty ro¢nich obratii presahuji 80mil. K¢ a hodnota aktiv 40mil. K¢, tedy v ramci
»velikosti® firmy jsou ¢astky do 10.000,- K¢ spiSe nevyznamné (vykazy jsou sestavovany

Vv tisicich korun).

o BEZ VYHRAD - tento vyrok vyda auditor v piipadé, Ze po dikladném dokonéeni
auditu a provéfeni vSech zjisténych skutecnosti dojde k zavéru, ze Gcetni jednotka

nezpusobila zadné zavazné pochybeni a neni diivod doporucit ptehodnoceni ¢i upravy
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stavajici ucetni zaveérky nebo predat doporuceni na zmény pii zpracovavani ucetni
zaverky v roce nasledujicim.

o S VYHRADOU - tento vyrok vyda auditor v piipadé, kdy dosel k zavéru, Ze Gcetni
jednotka provedla pochybeni, které ale neni natolik zavazné, aby byl vydan vyrok
zaporny, nebo by bylo jeho vydani odmitnuto. V tomto piipadé je vSak nutno
VvV zavéreCné zpraveé popsat zalezitost, jiz se dand vyhrada tyka, a zaroven uvést jeji
dopad na auditovanou ucetni zavérku.

o ZAPORNY VYROK — vyda auditor v piipads, kdy dosel k zavéru, e pochybeni
ucetni jednotky je tak zavazné, ze jeji dopad na ucetni zavérku nepokryje vyrok ,.s
vyhradou®. Opét svlj zdvér musi dikladné v zdvére¢né zpravé popsat a obhdjit
relevantnimi dikazy ¢i zjisténimi, které 1ze prokazat.

o ODMITNUTI VYROKU — vtomto piipadé nemél auditor dostatek relevantnich
dikaznich informaci k provéfeni auditované tcetni zavérky. V zavére¢né zpraveé proto
uvede, Ze ,,nevyjadiuje ndzor na Ucetni zaveérku® a tento svilj postoj zde musi takeé
dikladné popsat a objasnit skutecnosti, které jej vedli k tomuto zavéru. Tento vyrok

vSak neomezuje jeho prava na odménu dle podepsané smlouvy o auditu.

ZIISTENI AUDITORA:

- ucetni jednotka predlozila ke kontrole veskerou dokumentaci poZadovanou auditorem.

- ucetni jednotka nema systém vnitini kontroly, ktery kontroluje zatctovani ucetnich
pfipadit do spravného ucetniho obdobi. Pii auditu byla provedena kontrola pomoci
zamétenych testll vécné spravnosti.

- Ucetni jednotka v ramci zauctovani ucetnich pfipadl na konci G€etniho obdobi provedla
nekvalifikovany odhad. Konkrétné se jedna o provedeni nekvalifikovaného odhadu u
stanoveni hodnoty zdsob po datu expirace. Vytvoiena opravna polozka byla pii auditu
piepocCtena odhadem kvalifikovanym. Rozdil z hodnoty zatltované a hodnoty nové
vypoctené ¢ini 2.642,- K¢ jako sniZeni hodnoty stavu zasob.

- Ucetni jednotka prouctovala piedplatné casopisu na pfisti rok ve vysi 1.400,- K¢ do
nakladii bézného obdobi, nepouzila polozku Casového rozliseni nakladi.

- UCetni jednotka v ramci administrativniho zjednoduSeni a zrychleni vypoctu zakladu pro
stanoveni dané z piijmu neprovadi ucetni odpisy, ale pouze danové (jednotné odpisy,
danovy odpis = ucetni odpis). Pfi auditu bylo postupovano tak, ze polozky majetku

s potizovaci hodnotou 100.000,- K¢ a vyssi, byly pfepocteny dle zakona o ucetnictvi a
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odborné konzultace s technikem ohledné stanoveni zivotnosti daného aktiva. Vypoctené
ucetni odpisy a uplatnéné danové odpisy se v ramci porovnani za dané ucetni obdobi 1isi
0 8.459,- K¢ (tcetni odpis je nizsi oproti uplatnénému danovému).

- ucetni jednotka nestanovila na jednotlivé inventurni soupisy odpovédnou osobu za danou
inventuru a v§echny inventurni soupisy ptredala k podpisu statutarni osobé spole¢nosti.

- ucetni jednotka pii inventarizaci zasob materialu na sklad¢ neprovedla piedpis nadhrady
Skody zjisténého zavinéného manka za skladnikem — 0sobou s hmotnou odpovédnosti, ve
vysi 800,- K¢&.

- UCetni jednotka opomnéla prouctovat kurzovy rozdil (zisk) ze zistatku devizové

pokladny k 31. 12. ve vysi 248,- K¢&.
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4.1.2 AUDIT, kontrolni otazky

? 2

? 0

? 9)
)

Nad kym provadi dohled Rada pro vetejny dohled nad auditorem?

Kdo mutize obdrzet auditorské opravnéni a za jakych podminek?

Kdy auditor nebo auditorska spolecnost oznaci tcetni zavérku za vérnou a poctivou?
Jaké jsou hlediska pti zpracovavani auditu?

Vysvétlete pojmy $ir§i a uzsi pojeti auditu, jaké jsou primarni a sekundéarni funkce

auditu?

Vysvétlete rozdil mezi pojmy podvod a chyba.
Potfebuje auditor, respektive auditorskd spolecnost pojisténi své ¢innosti?

Jmenujte typy moznych nespravnosti v souvislosti s posouzenim rizika a rozdélte je

dle spojeni s operacemi a s Gcetni zavérkou.

Jaka rizika ovlivnuje riziko specifické a jaké znate zplisoby provadéni testovani?

{ 10) Jaké testy znate dle charakteru auditované polozky?
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4.2 FORENZNi UCETNICTVi
4.2.1 FORENZNI UCETNICTVI, pripadova studie

Prvni ptipadova studie je v ramci schopnosti studenta rozpoznavani podvodu. Je tfeba piitom
vychazet z predpokladu, Zze jsou tii skupiny podvodl - korupce, zpronevéra a manipulace
s ucetni zavérkou. Student by mél dokazat podvod identifikovat a zaroven by mél mit piehled,
které polozky finan¢niho vykaznictvi budou ovlivnény, tedy nasledné jaky bude celkovy

dopad na vysledek hospodateni a finan¢ni vykaznictvi.

V ramci druhé ptipadové studie ma student moznost navrhnout firemni mechanizmy, branici
vzniku podvodu u zaméstnanct v oblasti korupce, v podob¢ tplatkl (provize, zmanipulovana
vybérova fizeni ap.). Vedeni spole¢nosti se snazi tuto ¢innost omezit nejen proto, ze je
nezdkonna, ale také proto, ze mize poskodit jméno firmy. Uplatek je zaleZitost, kdy
zaméstnanec v ramci plnéni svych pracovnich povinnosti pfijimé jind plnéni (finan¢ni i
nefinan¢ni), aby napf. zajistil obchod nékomu, kdo neni nejlep§im feSenim pro firmu
(idedlnim obchodnim partnerem). Dava mu piednost pouze proto, ze tim ziskava sviyj vlastni
prospéch. Hledisko firemniho prospéchu upozad’uje na tkor svého, coz mize byt diivodem

pro poskozeni firmy.

Tteti ptipadova studie je z oboru zpronevéry finan¢nich prostfedkd. Tento nejbéznéjsi druh
podvodu je pachan predev§im zaméstnanci, ktefi maji pfistup k firemni pokladné nebo
k faktura¢nim ¢i mzdovym agendam (prodavaé, pokladni, fakturantka, mzdova ucetni, ...).
Student si mlZe ovéfit, zda skutecné chépe teoreticky termin zpronevéry a dokéaze si pod nim

predstavit i skute¢ny piipad z praktického zivota, a ten k danému druhu podvodu doplnit.

’ Pripadova studie €. 1

Rozhodnéte, o jaky druh podvodu se jedna, jaky ma dopad na Gcetni zavérku a na finan¢ni

vykaznictvi:

a) spolecnost podléhajici konsolidované ti¢etni zavérce na konci ucetniho obdobi nevykazala
ve vykazech finan¢niho vykaznictvi finan¢ni leasing, jeho existenci vede v podrozvahoveé

evidenci.
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b) pro stanoveni hodnoty aktiv (odepisovaného dlouhodobého majetku) na konci ucetniho
obdobi Vv ramci stanoveni vymétovaciho zakladu pro dan z pfijmi pouzila firma u budovy
ocenéni trZzni cenou.

C) v ramci odpist hmotného investi¢niho majetku firma uziva komponentni odepisovani.

d) pfi potizeni hmotného dlouhodobého majetku firma umyslné pro vypocet ucetnich odpist
stanovila dobu uzitnosti tohoto aktiva o 10 let kratsi.

e) pii provedeni opravy — modernizace evidovaného aktiva (stroje), zauctovala ucetni
jednotka toto technické zhodnoceni (modernizaci) ve vysi 1.500.000,- K¢ na ucet 511 —
Opravy a udrzovani.

f) pfed uzavienim ucetnich knih firma k 31. 12. zaaétovala tvorbu rezervy na audit
spole¢nosti ve vysi 500.000,- K& MD 554 /D 451.

g) na zaklad¢ dohody o pujcce s dcefinou spolecnosti si firma k 31. 12. vzala pajcku na

750.000,- K¢, se splatnosti 31. 1.

’ Pripadova studie €. 2

Navrhnéte vnitropodnikova opatieni v ramci zamezeni vzniku podvodu korupce v oblasti
uplatkd (provize) a indikatory rizik jeho vzniku. Jako model podniku zvolte s.r.o. stiedni
velikosti, které ma v ekonomickém useku fadové do péti zaméstnanct, ktefi maji za tkol
vybér obchodniho partnera, sepisovani smluv, domlouvani smluvnich podminek a v rdmci
svych pracovnich povinnosti si museji zjiStovat a zajiStovat veskeré potiebné informace
diilezité pro moZnost uzavieni obchodu. Nad nimi stoji vedouci ekonomického tseku, ktery
ma pravomoci pfipravené smlouvy uzavirat, kontrolovat a pied podpisem jesté
pfipominkovat. Je také tim, kdo za spolecnost vytvofenou smlouvu v navrzené konecné

podobé schvali a podepise.

’ Pripadova studie ¢. 3

K uvedenym druhtim podvoda v oblasti zpronevéry finan¢nich prostiedki doplitte konkrétni
ptiklady:
Zpronevéra financnich prostiedkit evidovanych v Gcetnictvi nebo mimo ucetni zdznamy,
S pfimym pfistupem k financim:

- kraceni trzeb

- neoficialni klienti
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- poskytovani fiktivni slevy
- pokladni storna
- zpronevéra pii pfevodech mezi pokladnou a Gctem

- utajenim inkasa za pohledavky

Zpronevéra financnich prostiedkli evidovanych v ucetnictvi nebo mimo ucetni zdznamy,
bez piimého piistupu k financim:

- zkreslena ¢i falesné fakturace

- fale$ni zaméstnanci

- proplaceni soukromych nebo fiktivnich vydajt
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4.2.2 FORENZNI UCETNICTVI, kontrolni otazky

? 2

-~

3)

)

4)

)

5)

)

6)

Jaky je rozdil mezi forenznim vysetfovanim a finan¢nim auditem?

Jaké vzdelani, odbornou zpusobilost, ¢i ucCast v jaké spole¢nosti musi spliovat

forenzni vySetfovatel?

S jakymi predpoklady piistupuje forenzni vysetiovatel k zakazce?
Jaké ma povinnosti forenzni vySetiovatel v piipadé zjisténi existence podvodu?
Jaké znate metody ziskavani informaci pii forenznim vySetfovani?

Jak forenzni vySetfovatel pfistupuje k dokladim — dikaznim prostfedkim? Jaké

informace v ramci relevantnosti diikazti u dokladi zkouma a zajistuje?

Jak byste vedli vyslech pii forenznim vySetfovani? Jakou skladbu otazek byste volili?
Jaké znate druhy otazek pro vyslech pfi forenznim vySetrovani? Kdy je pouzijete?

Jaky postoj zaujimd forenzni vySetfovatel k vySetfovanému, identifikovanému

pachateli podvodu?

{ 10) Jak je mozno délit podvody spachané v G¢etnictvi v navaznosti na druh postihu?
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4.3 KREATIVNI UCETNICTVi
4.3.1 KREATIVNI UCETNICTVI, ptipadova studie

Prvni pfipadova studie mé& pomoci studentovi ziskat konkrétni pfedstavu o provadéni
manipulace v ramci ucetni zavérky. Konkrétné se zde jedna o podvod z okruhu Window
dressing, kdy se jedna firma za spoluprace jiné firmy snazi fiktivni fakturaci vylepsit si své
finan¢ni ukazatele pro ziskani financniho plnéni od bankovni instituce. Student si musi
uvédomit, které polozky rozvahy a vysledovky budou ovlivnény, a zda budou zahrnuty pfi

vypoctech potiebnych ukazatelti finan¢ni analyzy.

Ve druhé pripadové studii ma student predstavenou situaci, kdy mé rozhodnout o pouziti
kreativniho Ucetnictvi, jeho pfipadné klasifikaci, zpiisobu odhaleni a nésledky v zobrazeni ve
vystupech finan¢niho ucetnictvi. Je to opét jedna z praktickych dovednosti ohledné riznych
praktik firem a je dulezité, aby si student uvédomil, zda se jedna o béznou zalezitost, nebo zda
se zde jedna o c¢innost, ktera ma svou urCitou ,,zakryvaci“ funkci, tedy bylo pouzito

kreativniho ucetnictvi k jejimu ,,uschovani®.

Tteti ptipadova studie ukazuje studentovi redlny piiklad z naseho béZného Zivota, kdy byla
urdit firma pfistizena pii praktikovani kreativniho t&etnictvi. Ukolem studenta je popis
provedené Cinnosti, zafazeni této Cinnosti v ramci tfi skupin manipulaci s ucetni zavérkou
(Window dressing, mimobilan¢ni financovani a Earnigng management) a zjiSténi, jaky

kontrolni mechanismus toto jednani odhalil a co bylo nasledkem zjiSténi (naprava).

’ Pripadova studie ¢. 1

Spolecnost Alfa s.r.o. chce zazadat u bankovni instituce o uvér. Pro jeho ziskani musi bance

dolozit své vysledky hospodareni za posledni ucetni obdobi.

Pro zlepseni svych vysledku se tedy spole¢nost Alfa s.r.o. rozhodne provést nasledujici acetni
operaci. Zjistéte, zda dojde ke skutecnému zlepseni ukazatelt finan¢ni analyzy a nasledné tak
bude dosazeno vys$i pravdépodobnosti dosazeni na poZzadovany uvér (pro zjednoduseni

nebude pracovano s DPH):
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- k31. 12. firma Alfa s.r.0. po dohod¢ se spiiznénou firmou Beta s.r.o. vystavi fakturu na
fiktivni poradenské sluzby ve vysi 1.500.000,- K¢. Béhem mésice ledna nasledujiciho roku
bude sptiznéna firma Beta s.r.o. uctovat jiné fiktivni poradenské sluzby firmé Alfa s.r.o., a

to ve stejné vysi. Uhrada fiktivnich faktur bude provedena k 31. 1. zapo&tem obou faktur.

’ Pripadova studie ¢. 2

Spolec¢nost Jedna s.r.o. pii inventarizaci zjistila, ze jiz 10 let skladuje jednu polozku
(materidlové zéasoby), kterd je pro ni nevyuzitelna, ale ze své podstaty i neprodejnd. Doslo
k jejimu potizeni ,,omylem* ve stiedisku zasobovani, kdy si zasobovac spletl ¢islo materialu a
omylem objednal jiny. ZboZi se jiz nepodafilo vratit, protoze dodavatelskd spolecnost
zkrachovala, a v okamziku, kdy bylo nedopatfeni ohledné zamény materiali zjisténo, byl
potfebny material tedy objedndn u jiné dodavatelské firmy. Hodnota neprodejné zasoby je
170.000,- K¢ a protoze spolecnost podléha za tento rok povinnému auditu, rozhodla se situaci

vyfesit nasledujicim zptisobem (pro zjednoduseni ptikladu zde nebude brano v tvahu DPH):

- po dohod¢ s firmou Dva s.r.o. spole¢né sepsali Smlouvu o prodeji a nasledném odkupu
zasob, kdy firma Jedna s.r.o. vyfakturuje tyto zasoby k 31. 12. firmé Dva s.r.o, a ta nasledné
provede obracenou fakturaci k 31. 1. nasledujiciho roku. Platbu obou faktur provedou

dohodou o vz4jemném zapoctu pohledavek k 15. 2.

Zjistéte, zda tento pfipad zahrnuje provadéni kreativniho Uc€etnictvi, pokud ano, do které ze tii
skupin druhti kreativniho Gcetnictvi se fadi, jaké nasledky ma tato ¢innost v ramci finan¢niho

vykaznictvi a jakymi kontrolnimi mechanismy lze tuto ¢innost efektivné odhalovat.

’ Pripadova studie ¢. 3

V ptilozeném internetovém clanku ekonom.ihned.cz (viz pftiloha K) najdete zpravu o firme
CD Cargo, ktera byla diskutovana v souvislosti s provadénim kreativniho Gdetnictvi. Auditor
na zaveér své kontroly vydal zpravu o pouziti metody uctovani ¢asového rozliSeni, u které
Cituji: ,, ...nenasel jednoznacnou oporu v ceskych pravnich predpisech. * (Ekonom.ihned.cz. [cit.
2014-11-12]. Dostupné téz na WWW: < http://fertek.blog.respekt.ihned.cz/c3-37864090-Rb1000_d-

ekonom-cd-cargo-pouzilo-kreativni-ucetnictvi >). V disledku toho bylo nafizeno pfepracovani

ucetni zaveérky.

49


http://fertek.blog.respekt.ihned.cz/c3-37864090-Rb1000_d-ekonom-cd-cargo-pouzilo-kreativni-ucetnictvi
http://fertek.blog.respekt.ihned.cz/c3-37864090-Rb1000_d-ekonom-cd-cargo-pouzilo-kreativni-ucetnictvi

STUDIINI OPORA, Kreativni uéetnictvi, pfipadova studie

Popiste uzivané praktiky, které firma provedla v ramci kreativniho zasahu do Géetni zavérky.
Co bylo pficinou odhaleni téchto praktik (jaky mechanismus ¢innost zachytil) a jaké dasledky

Z této Cinnosti byly vyvozeny.
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4.3.2 KREATIVNI UCETNICTVI, kontrolni otazky

N N )

1)
2)
3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

Jmenujte divody k praktikovani kreativniho ucetnictvi?
Kter¢ ukazatele, polozky apod. jsou vétSinou kreativnim Gcetnictvim manipulovany?
Jakym zplisobem lze upravovat vysledek hospodafeni pomoci Windows Dressing?

Jakym zpisobem lze upravovat vysledek hospodafeni pomoci mimobilan¢niho

financovani?

Jakym zptisobem lze upravovat vysledek hospodatreni pomoci Earnings Management?
Jaka znate rizika v podnikatelském prostiedi a jak s nimi souvisi kreativni ucetnictvi?

Jak souvisi problematika ocefiovani v ramci ¢eskych norem a piedpisi s kreativnim

ucetnictvim?
Jaky je rozdil mezi kreativnim Gcetnictvim a Gcetni etikou?

Jak 1ze bojovat proti kreativnimu ucéetnictvi?

10) Jmenujte nékteré spolecnosti, o kterych se hovoifi nebo hovofilo vV ramci provadéni

kreativniho ucetnictvi?
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4.4 UCETNi ZAVERKA
4.4.1 UCETNI ZAVERKA, piipadova studie

Prvni piipadova studie souvisi s prvni ¢asti ucetni zavérky, tedy zauctovani ucetnich piipadi
vV ramci uzavérkovych operaci. Tato c¢innost je velmi dilezitd pro stanoveni spravného
danového zédkladu pro dan z piijmui a dale pro moznost sestaveni vykazl s relevantnimi tidaji.

Student tak ma moznost si ovéfit, zda ma dostacujici védomosti z oblasti uctovani.

Ve druhé ptipadové studii si student ovéti své znalosti z okruhu néplni jednotlivych tadki
vykazi. Tato znalost je zakladem pro spravné ¢teni vykazl a tedy i pro naslednou interpretaci
udaji ve vykazech obsazenych. Pro ptiklad je pouzit vykaz zisku a ztraty pouze do trovné

provozniho vysledku hospodateni.

Tteti ptipadova studie je samotné sestaveni jednoho z vykazi dle zadanych vstupnich udaja.
Student si zde mize ovétit svou schopnost tvorby vykazu a ovéfit si, zda pochopil systém

sestaveni a schopnost interpretace vysledku. Jedna se o vykaz penéznich toki.

’ Piipadova studie ¢. 1

Na konci rozvahového obdobi je tfeba pfed uzavienim ucth a Ucetnich knih douctovat

uzaveérkové ucetni pripady. Doplite pfedkontace k t€émto ti¢etnim piipadim:

1) Na zaklad¢ provedené inventarizace je tfeba provést vypotfadani inventurnich rozdili:

- nezavinéna manka, metoda Gctovani A, zbozi: MD /D
- nezavinéna manka, metoda uc¢tovani B, material: MD /D
- ostatni manka a $kody, metoda uétovani A, vyrobKy: MD /D
- ostatni manka a Skody, metoda uctovani B, zbozi: MD /D
- schodek v pokladng, zavinéné manko: MD /D
- prebytek zasob materiadlu, metoda ctovani A: MD /D

- prebytek neodepisovaného dlouhodobého majetku, pozemek: MD /D

2) Dalsi uzavérkové ucetni piipady:
» Vypotadani majetku:

- zauc¢tovani ro¢niho odpisu stavby: MD /D
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- doodepsani vytazeného software: MD /D

- vyfazeni odepsaného softwaru z evidence: MD /D

» Vypotadani zbozi nebo materidlu na cesté, ucetni jednotka ma fakturu, ale
material ¢i zboZzi jesté nedorazilo:
metoda uc¢tovani A, zbozi: MD /D

metoda uc¢tovani B, material: MD /D

» Vypotadani nevyfakturovanych dodavek zbozi, vyrobki, ucéetni jednotka pfijala

zbozi, faktura jesté nedorazila, metoda uctovani A i B: MD /D

» Dohadné polozky u pohledavek a zavazkl (ke dni ucetni zavérky neni faktura

nebo jiny doklad uréujici hodnotu):

- pohledavky, odhad o¢ekavaného plnéni od pojistovny: MD /D

- zavazky odhad urok: MD /D

- na zaCatku nasledujictho obdobi se dohadné polozky oductuji, ptipadné
vyrovnaji rozdily (polozky jsou dohadné, byly vytvofeny na zaklad¢ odhadu),
dopliite pfedkontaci pro piipad, Ze skuteCnost byla v niz8i hodnoté, nez
vytvofena dohadna polozka u odhadu troki (na zakladé vnitrodokladu):

MD /D

» Douctovani casového rozliseni:
- pfedplatné neoSetfené vnitropodnikovou smérnici, zaplacené z uctu:
MD /D
- zpétné placeny najem: MD /D
- pfedem pfijata hotovostni pausalni platba servisni sluzby: MD /D

- nevyfakturované sluzby za provedené prace: MD /D

» Uctovani metodou B — vypotadani stavu zasob dle provedené inventarizace.

Dopliite predkontace pro zauctovani na konci ucetniho obdobi a na zacatku

nového ucetniho obdobi: 31.12. 1.1

- material MD /D MD /D
- nedokoncéena vyroba MD /D MD /D
- vyrobky MD /D MD /D
- zbozi MD /D MD /D
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» Vypotadani rezerv:

Tvorba rezervy zékonné — danové: MD /D
Snizeni zakonné rezervy: MD /D
Tvorba rezervy nedanové na dichody: MD /D
Rozpusténi rezervy na dan z piijmu: MD /D
Tvorba rezervy nedanové na opravy majetku nad ramec: MD /D

» Tvorba opravnych polozek jako doCasné snizeni hodnoty majetku (vzdy na

zaklad¢ zjisténi pfi inventarizaci):

- docasné k dlouhodobému nehmotnému majetku MD /D
- zruSeni do€asného sniZeni hodnoty hmotného majetku MD /D
- docasné k poskytnuté provozni zaloze MD /D

- zruseni doCasného snizeni hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku

MD /D
» Kurzové prepocty cizich mén:
Ucétovani piepoétu: kurzové ztraty kurzové zisky
- valutova pokladna MD /D MD /D
- devizovy ucet MD /D MD /D
- odbératelé MD /D MD /D
- dodavatelé MD /D MD /D
- kratkodoby uvér MD /D MD /D

» Vyuctovani dotaci (byly-li poskytnuty do konce t¢etniho obdobi):
- predpis nezpochybnitelného pravniho naroku na statni dotaci:
MD /D
- poskytnuta dotace — pfijem dotace: MD /D
- rozpousténi dotace dle let skute¢nych nékladii — na provozni néklady:
MD /D
- rozpusténi dotace dle let skute¢nych nakladi — na Groky nezahrnované do ceny
dlouhodobého majetku: MD /D
- predpis sankce za nestatni dotaci za nedodrzeni podminek uziti dotace:

MD /D
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- predpis thrady sankce za statni dotaci za nedodrzeni podminek uziti dotace:
MD /D
- predpis vratky statni dotace na pofizeni zafazeného stroje: MD /D

- zuCtovani vratky statni dotace: MD /D
» Precenéni realnou hodnotou, popt. ekvivalenci (ocenéni protihodnotou) uctovano
pouze zjisténim pii inventarizaci:

Uttovani precenéni realnou hodnotou:

- majetkové cenné papiry MD /D
- dluzné cenné papiry MD /D
- ostatni realizovatelné cenné papiry MD /D

» Zuctovani dani. — dan z ptijmu, odlozena dan z piijmu:
Uttovani 0 odlozeném daiiovém zavazku V prvnim roce G&tovani o dani odlozené
(dle ucetnich zaznamu je zaplaceno méné, placeni je odkladdno do budoucna),
ucetni jednotka je o ném povinna uctovat: MD /D
Uétovani odlozené dané v dalich letech uétovéani o dni odlozené:
- odloZeny danovy zavazek MD /D
- odlozena danova pohledavka MD /D

Dan z piijmi v ptipad¢ netctovani o odloZené dani z piijmu:

- zalohy placeny v b&Zném roce MD /D
- splatna dan (dle danového ptiznani) MD /D
- Cerpani rezervy (byla-li tvofena) MD /D
- platba dané z pfijmu MD /D

» zuctovani podilu spole¢nika na vysledku hospodafeni (u vefejné obchodni
spole¢nosti):
- podil na ztraté hospodateni jako pohledavka za spole¢nikem:

MD /D
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’ Pripadova studie €. 2
Dle ptilozeného uctového rozvrhu (viz Ptiloha A) doplite do ¢asti Vykazu zisku a ztraty
V druhovém c¢lenéni pro provozni vysledek hospodateni, ¢isla ucti SE, ze kterych je dana

polozka vykazu tvofena:

BéZné obdobi: ¢islo uctu SE:
1. Trzby za prodej zbozi ?

A. Ndklady vynalozené na prodané zbozi ?
Obchodni marze =l.-A.
1. Vykony =X 1l

I1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb ?,7?
II. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2,2,?2,7
Il. 3. Aktivace ?2,?2,?2,7
B. Vykonova spotieba =Y B.
B. 1. Spotteba materialu a energie 2,?,7?
B. 2. Sluzby ?2,?2,?2,7
Piidana hodnota = Obchodni marZe + I1. — B.
C. Osobni ndklady =X C.
C. 1. Mzdové naklady 2.7
C. 2. Odmény ¢lenlim organu spolecnosti a druzstva ?
C. 3. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisSténi 2,27
C. 4. Socialni naklady ?,7?
D. Dané a poplatky ??,?
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ?,?
I11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu => 1l
[II. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku ?
II1. 2. Trzby z prodeje materidlu ?
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu =Y F.
F. 1. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku ?
F. 2. Prodany material ?

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni =3 (+/-)?,7?,7,
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi (+/-) ?,?
1V. Ostatni provozni vynosy ?,?2,7?
H. Ostatni provozni naklady ?,?
V. Prevod provoznich vynosu ?
1. Prevod provoznich nakladu ?

* Provozni vysledek hospodaieni pied zdanénim (EBIT)
= P¥idana hodnota—-C.-D.-E. +lll.-F. - (+/-)G. + IV.-H. + (-) V.- (-) L.
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’ Pripadova studie ¢. 3

Z nize uvedenych dat vytvoite vykaz o penéznich tocich (cash flow) nepfimou metodou a
nasledné ze zjisténych udaji tohoto vykazu penéznich tokli odvod’te, kde jsou v tomto ptipadé
penézni toky tvofeny, a kde se naopak ztraceji. Bylo by mozno tato zji$téni ziskat z vykazu
cash flow sestavené¢ho piimou metodou na zakladé zmén zastatki actd (211 — Penize

v hotovosti 221 — Penize na Gétech, 261 — Penize na cesté)?

Tab. ¢. 3: Podklady pro sestaveni vykazu o penéznich tocich

Polozka 31.12.2014 | 31.12.2013
Penize v hotovosti 94.000 46.000
Penize na uctu 314.000 220.000
Pohledavky za odbérateli 420.000 350.000
Zavazky za dodavateli 198.000 135.000
Material 252.000 237.000
Zbozi 1.310.000 | 1.105.000
Kratkodoby uveér 150.000 50.000
Dlouhodoby uvér 500.000 0
Rezervy 0 400.000
Vynosy 4.500.000
Naklady 4.080.000
z toho odpis dlouhodobého hmotného majetku 1.500.000
z toho odpis dlouhodobého nehmotného majetku 80.000
Potizeni balici linky 2.200.000
Odprode;j baliciho stroje za ziistatkovou cenu 99.000
Nova emise akcii 520.000
Nakup akcii v hotovosti 100.000
Vyplata dividend 150.000

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4.2 UCETNI ZAVERKA, Kontrolni otazKky

? 1 5

! Jak cCasto je dle Zakona ¢. 563/1991/ Sb., o ucetnictvi ucetni jednotka povinna

provadét inventarizaci?

Jaké znate druhy inventarizace?

Jmenujte jednotlivé kroky v procesu inventarizace.

Jmenujte jednotlivé kroky ucetni uzavérky.

Jmenujte jednotlivé kroky Gcetni zavérky.

Jmenujte druhy vysledkti hospodareni v ¢lenéni dle vysledovky.

Jaké metody sestaveni vykazu penéznich tokl (cash flow) znate?

Co obsahuje Piehled o zménach vlastniho kapitalu a k ¢emu je ptilohou?
Co obsahuje Vyro¢ni zprava a k ¢emu je ptilohou?

{ 10) Ma ucetni jednotka povinnost zvefejnit Gicetni zavérku, pokud ano, kam odesila data a

ktera to jsou?
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4.5 FINANCNI ANALYZA

4.5.1 FINANCNI ANALYZA, pripadova studie

Prvni pfipadova studie je praktické pouziti znalosti pro moznost vypoctu rtiznych druht
rentabilit. Rentabilita je velmi dilezity ukazatel, protoze vypovida o tom, zda vedeni
spole¢nosti zachazi rentabilné se svéfenymi zdroji (jak vlastnimi, tak i cizimi), tedy zda s nimi
neni zbytené€ plytvano a zda by nebylo vhodné je vyuzit jinym zplisobem. Na tomto ptikladé
si muze student ovétit, zda dokaze vybrat spravna data (vstupy) z vystupi Gcetni zavérky a pri
pouziti vzorci vypoctl, dojit k relevantnim vysledkim. Nasledné si vyzkousi, zda zjisténé

vysledky dokaze spravné interpretovat.

Druha ptipadova studie je provedeni zjisténi ohledné schopnosti vypoct likvidit, neboli
platebni schopnosti podniku (je-li podnik schopen dostat svym zavazktm). Tato informace je
pro management velmi zadana, protoze pomaha pii planovani vyroby a dalSich strategii
podniku. Student si zde mize vyzkouset svoji schopnost praktického provedeni vypoctu a

nasledné sestavit vhodnou interpretaci vysledku.

Ve tfeti pfipadové studii ma student moZnost si prakticky vyzkouSet rozklad ukazatele
rentability vlastniho kapitalu (ROE) ptes ukazatele dil¢i az na samotné slozky, ze kterych se
dany ukazatel sklada. Student zde ma moznost si ovéfit, zda skutecné zna slozeni daného

ukazatele.

’ Pripadova studie €. 1

V piiloze B jsou vykazy tcetni zavérky spolecnosti Bolek a Lolek k.s. za rok 2012 — rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a cash flow. Pomoci dat zde uvedenych vyberte potiebné udaje, v ptipadé
potieby je upravte dle zésad pro upravu finan¢niho vykaznictvi a vypocitejte nize uvedené
ukazatele rentabilit. Provedte interpretaci zjiSténych udaja. V ptilozené tabulce ¢. 5 jsou
uvedeny potiebné udaje pro vypocet ukazatel z roku 2010. Z let 2010 — 2012 proved’te
porovnani zjisténych vysledkli vypoctenych rentabilit a proved’te také interpretaci v rdmeci

trendového vyvoje:
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Tab. &. 5: Udaje pro vypocet rentabilit spole¢nosti Bolek a Lolek k.s. r. 2010

Polozka K¢ v tis.
Trzby (Vysledovka t. 01 + 1. 05) 228 648
EAT (Vysledovka ***) -5130
EBT (Vysledovka ****) -4 335
Vlastni kapital (Rozvaha i. A) 15923
Celkovy kapital (Rozvaha f. Aktiva celkem) 69 180
Rezervy (Rozvaha t. B. 1.) 960
Dlouhodobé zavazky (Rozvaha t. B. I1.) 24 304
Dlouhodobé bankovni Givéry a vypomoci (Rozvaha . B. IV. 1.) 838
Cisty cash flow - 3642

Zdroj: Vykazy tcetni zavérky spolecnosti Bolek a Lolek k.s., r. 2010

1) ROE — rentabilita vlastniho kapitalu

2) ROA — rentabilita celkového vlozeného kapitalu
3) ROS — rentabilita trzeb

4) ROC - rentabilita nakladu

5) ROCE - rentabilita celkového investovaného kapitalu

’ Pripadova studie €. 2

V ptiloze B jsou vykazy Gcetni zavérky spolecnosti Bolek a Lolek k.s. za rok 2012 — rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a cash flow. Pomoci dat zde uvedenych vyberte potiebné udaje, v ptipadé
potieby je upravte dle zdsad pro upravu finan¢niho vykaznictvi a vypocitejte nize uvedené
ukazatele likvidit. Proved’te interpretaci zjiSténych tdaji. V pfilozené tabulce ¢. 6 jsou
uvedeny potiebné udaje pro vypocet ukazatel z roku 2010. Z let 2010 — 2012 proved’te
porovnani zjisténych vysledkli vypoctenych likvidit a proved’te také interpretaci v ramci

trendového vyvoje:

Tab. ¢. 6: Udaje pro vypocet likvidity spole¢nosti Bolek a Lolek k.s. r. 2010

Polozka K¢ v tis.
Obé&zna aktiva (Rozvahat. C.) 50 114
Zasoby (Rozvaha i. C.1.) 29 871
Dlouhodobé pohledavky (Rozvaha t. C. 11.) 31
Kratkodoby finanéni majetek (Rozvahat. C.1V.) 146
Kratkodobé zavazky (Rozvaha . B. 111.) 21 349
Bankovni uvéry a vypomoci (Rozvaha . B. IV.) 5952
Dlouhodobé bankovni Givéry a vypomoci (Rozvaha . B. 1V. 1.) 838

Zdroj: Vykazy ucetni zavérky spolecnosti Bolek a Lolek k.s., r. 2010
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1) Lo — likvidita okamzita
2) Lp — likvidita pohotova
3) Lb — likvidita bézna

’ Pripadova studie ¢. 3

Co je Du Pontlv rozklad? Vytvoite grafické znazornéni jeho struktury (postupny rozklad od
rentability vlastniho kapitalu, pies Cisty hospodaisky vysledek, trzby, aktiva, az po jednotlivé

slozky nakladl a obézného majetku).
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4.5.2 FINANCI ANALYZA, kontrolni otazky

7

Kde byste hledali vstupni data k vytvofeni finan¢ni analyzy? Pro¢ byste provadéli

finan¢ni analyzu?

Jak Ize provadét finan¢ni analyzu?

Co je tfeba upravit ve finan¢nich vykazech pro moznost sestaveni finan¢ni analyzy bez

zkreslenych vystupti?

Jaky je rozdil mezi extenzivnimi a intenzivnimi ukazateli?

Jak je rozdil mezi basickym a fetézovym indexem?

Kdy byste pouzily analyzu pomoci dlouhodobych trenda?

Co udavaji pomérné ukazatele? Jak se déli?

Co je a co méti ukazatel EVA? Mezi jaké ukazatele se fadi?

Jaké znate moderni ukazatele hodnoceni vykonnosti podniku? Pro¢ jsou ,,moderni*?

f)

{ 10) Jaké znate ukazatele soustav? Proc¢ jsou sestavovany?
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5 ANALYZA ROZSAHU VYUKY VYBRANYCH PROBLEMATIK
Stredoskolské vzdélani — Obchodni akademie v Plzni

Pro porovnavani rozsahu vyuky byla vybrdna stfedni Skola ekonomického zaméfeni, a to
z dtivodu navaznosti dalsiho vzdélavani a pro moZnost lepsi srovnatelnosti. Uéetnictvi se jako
piedmét vyucCuje na vice stiednich Skolach, ale vétSinou je brano spiSe jako informativni.
Nejedna se o vytvoreni uceleného obrazu pro studenty, aby po absolvovani tohoto predmétu
byly schopni okamzité¢ zpracovavat ucetnictvi. Dnesni zdkonné normy umoznuji k vedeni
ucetnich zaznamu pouzivat nejen ucetnictvi, ale také danovou evidenci. Proto je v ramci
vyuky spiSe probirdna tato evidence a ucetnictvi je zmifiovano jen okrajove, jako dalsi zptisob
vedeni ucetnich zaznamii. Obchodni akademie v Plzni nabizi studentim dva studijni obory —

obor Obchodni akademie a obor Ekonomické lyceum.

Vysokos$kolské vzdélani, bakala¥sky stupeii — FEK ZCU v Plzni

Dalsim stupném vzdé€lani je bakalafsky stupent vysoké skoly. Opét je vybrana Skola
ekonomického zaméteni, aby bylo moZno dosahnout relevantniho porovnani. Bakalarsky
stupeni je navazujici stupenn vzdélani a je zde tedy ptedpoklad, Ze ucebni latka bude plynule
navazovat na stfedoSkolské znalosti. Je zvykem, ze se nejprve piipomenou dosud nabyté
védomosti, které jsou nasledné¢ doplnény o nové, naptiklad nadstavbové nebo rozsitujici

informace.

Vysokoskolské vzdélani, magistersky stupei — FEK ZCU v Plzni.

Magistersky stupenn vzdélani na vysoké Skole je k porovnani vybran jako nejvyssi. Mél by
opet pripomenout dosud nabyté znalosti a k nim pfidat informace jest€¢ o néco hlubsi, Sirsi a
napiiklad i s jinym uhlem pohledu. Muze to byt napiiklad z pohledu dodavatelsko-
odbératelskych vztahil, financnich instituci, burzovnich instituci apod. Znamena to také
schopnost zpracovat riizné analyzy pro kvalifikované vedeni spolecnosti. I na tomto stupni
vzdélani je predpoklad, Ze je moznost své znalosti jesté rozsifovat a doplnovat. Konkrétnim
ptikladem miZe byt napiiklad kontrolni ¢innost v pozici auditora. Student, ktery si zvoli své
povolani v tomto oboru, musi jesté¢ své vzdélani doplnit o dalsi studium zakona v kombinaci

s praktickym uplatiiovanim svych teoretickych znalosti.
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5.1 AUDIT
Stiredni Skola — na tomto stupni vzdélavani neni v ramci predméti zabyvajicich se ucetni
tématikou tato problematika vyucovana. Neni ani soucésti jinych predméti ekonomického

zameéreni.

Vysoka Skola, bakalarsky stupen — zde je jiz audit zmifovan, a to v ramci definovani
procesu auditu a jeho navazani na etiku v ucetnictvi. Student zna pravidla pro tzv. povinny

audit. Vyucuje se v ramci predmétu KFU/UC2.

Vysoka Skola, magistersky stupen — zde se audit vyucuje piimo jako jeden z povinnych
pfedméti druhého ro¢niku navazujiciho studia, doporuceny studovat v zimnim semestru
s nazvem Finan¢ni audit — KFU/FA, a to ve dvou studijnich oborech — sledovany Ekonomika
a management a dale Systémové inzenyrstvi a informatika. Sylaby pfedmétu u obou
studijnich programti zahrnuji naprosto komplexni problematiku auditu, tj. informace o tom,
kdo audit provadi, na zakladg jakych ptepisii (pravni uprava), za jakych podminek a samotny
priubéh auditu véetné prikladii z praxe doplnénych vzorovymi formuléfi napt. viz Pfilohy M a
N této prace, analyza uletni zavérky, testy a jejich vyhodnocovani, ukoneni auditu véetné
vyhotoveni zpravy o auditu, interni audit, postup interniho auditu, zvlastnosti auditu u malych
a stfednich podnikt. V této praci je audit spolecnosti zpracovan jako didakticka podpora
predmétu KFU/UC4 v ramci shrnuti informaci obsazenych v predmétu KFU/FA
(ke zpracovani didaktické podpory vyuky predmétu KFU/UC4 byly mimo jiné pouzity I
studijni materidly zminéného pfedmétu). Predmét UC4 se problematiky auditu dotyka spise
na Urovni Ucetni etiky a provadéni kreativniho ucetnictvi. Financni audit je pak pravé ten
kontrolni mechanismus, ktery pracuje s ucetni etikou a odhaluje kreativni Ucetnictvi ve
firmach. Zde vypracovana studijni opora tedy zkracené shrnuje a zastieSuje ziskané poznatky
Z obou predmétii pomoci zakladnich pojmi a kontrolnich otdzek. V ramci ptipadovych studii

si miize student vyzkouset uvést své teoretické znalosti do praktickych dovednosti.

5.2 FORENZNi UCETNICTVi

Stiedni §kola — na tomto stupni vzdélavani neni soucasti osnov vyuky.
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Vysoka $kola, bakalarsky stupei — ani vramci bakalaiského stupné vyuky zatim neni
Vv sylabech zadného ze zkoumanych pfedmétti vyuky. Jednd se zde o velmi specifickou

¢innost, ktera zatim neni ani béznou praktikou v ramci Ceské republiky.

Vysoka Skola, magistersky stupei — zde se jiz studenti setkdvaji s timto pojmem v ramci
predméti KFU/US a KFU/UC4. Pfi vyuce jSOU seznameni nejen s pojmem, ale také
S obsahovou strankou zminéné problematiky. Pro jeji konkretizaci maji k dispozici kvalitni
studijni materialy. V ramci piiblizeni se problematice nejen v teoretické roviné maji studenti
vyuku doplnénou konkrétnimi pfipady a provadéji prakticka cvic¢eni. Zde tvofena didakticka
podpora je dalsi doplikovou ucebni pomtickou, pomoci které si muize student ovétit své

teoretické poznatky, a vyzkouset si své praktické dovednosti.

5.3 KREATIVNI UCETNICTVI

Stiredni §kola — na tomto stupni vzdélavani neni soucasti osnov vyuky.

Vysokd $kola, bakalafsky stupeii — bakalafsky stupent vzdélani také zatim v ramci osnov
vyuky neobsahuje problematiku kreativniho ucetnictvi. Této problematiky se nejblize dotyka

predmét KFU/UC2, a to v ramci vyuky auditu a etiky v Gcetnictvi.

Vysoka $kola, magistersky stupen — zde je kreativni tetnictvi soucasti pfednasek predmétu
KFU/US a KFU/UC4, a to spole¢né s Gcetni etikou. Jsou to oblasti spolu tizce souvisejici a da
se fici, Ze navzajem 1 se vylucyjici. VéEtSinou je-li uctovano ,kreativné®, byva v rozporu

s ucetni etikou. Pfi pouziti icetni etiky, nebude ,,provozovano* kreativni ucetnictvi.

5.4 UCETNI ZAVERKA

Stredni Skola — ucetni zavérka je jednou z kapitol ucetnictvi, kde je kompletné rozebrana a
studenty také prakticky zpracovavana jak v ramci pfedmétu Ucetnictvi, tak v ramci pfedmétu
Cviceni z ucCetnictvi 1 Fiktivni firma. Student je tedy schopen samostatné¢ a komplexné
zpracovat ucetni zavérku firmy (vetné leasingli, Casového rozliSeni, odpist, dotaci apod. a
nasledné stanovit zaklad pro vypocet dané z piijml vcetné vyhotoveni daiiového pfiznani a
proucétovani vypoétené danové povinnosti). Dokaze sestavit Gcetni vykazy ve zjednoduSeném

rozsahu. V téchto vykazech se umi orientovat a z nich vypocitavat rizné ukazatele.
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Vysoka Skola, bakalaisky stupenn — vV ramci opakovani uciva stiedoskolského (v pfedmétu
KFU/ZUC) je student opétovné seznamen S celym prubéhem ucetni zavérky (inventarizace,
ucetni ptipady na konci obdobi, vytvotreni danového zakladu, vyhotoveni danového ptiznani,
prouctovani dang, vyhotoveni vykazl finan¢niho Ucetnictvi). V ramci predmétu KFU/UCI1
ziskava student nadstavbové informace a zkuSenosti z oblasti ucetni zavérky, a sice v oblasti
jejiho vyuziti pfi fizeni podniku. Dalsi ,,nadstavbu® ma student v ramci vyuky piredmétu
KFU/UC2, které k témto znalostem piinasi schopnosti studenta posuzovat ucetni zavérku
V oblasti jeji vypovidaci schopnosti pro vyuziti ve finanénim fizeni podniku, samostatny
vybér vhodnych polozek k vybéru pro finanéni analyzu. Ziskava dalsi znalosti ve srovnavani
se zavérkou dle ¢eskych pravnich norem, IAS/IFRS a US GAAP. V predmétu KFU/UIS se
student uci ziskané¢ védomosti prakticky uplatnit, a to prostfednictvim praxe na ucetnim
softwaru. UCi se sestavit ucetni zavérku, vyhotovit dafiové pfiznani a sestavit vykazy

finan¢éniho ucéetnictvi.

Vysoka Skola, magistersky stupenl — dava studentovi velmi podrobny navod na provedeni
ucetni zaveérky ve firmg. Student je po nastudovani uciva schopen provést inventarizaci i
prakticky, vyuctovat zjisténé rozdily, douctovat chybéjici uzavérkové operace, vyplnit danové
pfiznani, prouctovat dané€, sestavit vSechny zakonem pozadované vykazy a spolupracovat
s auditorem, dodavateli, odbérateli, finan¢nimi a burzovnimi institucemi apod. Je schopen si
Z cetnictvi vybrat a upravit potiebné informace pro ziskani podkladi k finanénim analyzam
aj. Informace zde nabyté by mély byt definitivni (dostacujici) pro praktické pouZzivani
V pracovnim zivoté absolventa Skoly a dotykaji se znalosti i v narodnim a mezinarodnim
konceptu finanéniho vykaznictvi. V ramci predmétu KFU/UCS se student uci sestavit cetni

zavérku dle IAS/IFRS a dle IFRS for SME, a to i v ramci konsolidované tcetni zaveérky.

5.5 FINANCNI ANALYZA

Stredni Skola — finan¢ni analyza je vyuCovana v rozsahu, kdy student z vysledkd ucetni
zaveérky zpracované do ucetnich vykazli ve zkraceném rozsahu, vypocitavd pomeéroveé
ukazatele finan¢ni analyzy a finan¢ni toky a vysledky analyzy dokaze interpretovat. Je

obeznamen s rozdily mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi standardy, a to v ramci IAS/IFRS.

Vysoka Skola, bakalaisky stupenn — zde se pfimo finan¢ni analyzy tyka az predmét KFU/UC?2,

ktery ji vénoval cely oddil. Student si dokaze z vykazi financniho ucetnictvi sam a vhodné
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vybrat polozky, které bude pro vypocty finan¢ni analyzy vyuzivat a vhodnost jejich vybéru
dokaze 1 zdivodnit. V ramci predmétu KFU/MUC ziska student mnohem Sir§i znalosti a
zkuSenosti S finanéni analyzou. Dokaze se orientovat ve vyuziti riznych metod rozdilovych,
hodnotit investice, rozpoctovat penézni toky, u¢i se vice zpusobl zjistovani cash flow a

ziskava prehled o sméru vyvoje analyz i v zahrani¢i v oblasti manazerského rozhodovani.

Vysokd $kola, magistersky stupen — problematiku finan¢ni analyzy tento stupenn vzdélani
velice podrobné zpracovava a dava studentovi uceleny piehled. Student je po nastudovani této
kapitoly schopen kvalifikované provadét financ¢ni analyzy ve firmach, véetné schopnosti
spravné interpretace zjisténych vysledkd. Tyto vysledky pak mohou slouzit jako kvalitni
podklad pro strategické rozhodovani a pro vytvareni novych strategii spolecnosti. Da se vsak
ptedpokladat, Zze 1 zde bude praxe pfinaSet dal§i vyhody, vcetné ziskavani tacitnich
schopnosti, které budou vnaset do naslednych rozhodovéni o ucetni jednotce velké vyhody a

kvalifikovanost napf. i odhadi.

SHRNUTI:

- sttedoSkolsky stupenn vzdélavani zde analyzovany je zaméfen na praktické uplatiiovani
ziskanych znalosti a dovednosti. Z toho diivodu maji studenti k dispozici $kolni software,
pomoci kterého si oveéfuji své praktické dovednosti a teoreticka vyuka je neustédle
prokladana praktickymi piiklady. K upevnéni praktickych dovednosti je do jejich vyuky
zaclenén predmét Cviceni z tcetnictvi a volitelny pfedmét Fiktivni firma. Po absolvovani
vSech téchto nabizenych studijnich pfedméti ma absolvent Skoly dostatek nejen
teoretickych poznatkt, ale hlavné praktickych zkuSenosti, aby mohl ihned a aktivné tyto
své dovednosti zacCit vyuZivat v rdmci svého pracovniho uplatnéni. Absolventi Skoly jsou
schopni zastavat pracovni pozice napf. ekonoma ve firmé¢, pozici Gcetniho, pracovnika
sttedniho managementu, obchodniho zastupce, asistenta, referenta ve statni sprave,

pracovnika v pojistovnictvi ¢i bankovnictvi, pracovni pozice sekretarek apod.

- bakalatsky stupen vzdélavani dodava studentovi v oblasti finance a ucetnictvi tzv. pokrocilé
znalosti a dovednosti, které mu umoziuji okamzité zapojeni se do pracovniho Zivota
V tomto oboru. Je schopen jak prace tymové, tak i prace samostatné a dokaze odpoveédné
fesit problémy. Student po Uspé$Sném ukonceni bakalaiského stupné vzdélani je schopen

pracovniho uplatnéni napt. na urovni ekonomické a manazerské funkce v institucich a

67



ROZSAH VYUKY, jednotlivé problematiky

hlavné podnicich z oblasti vyroby, obchodu a sluzeb, a to i vramci neziskovych
organizaci. Je také pfipraven pro dalsi stupen vzdélavani se. Zkracen¢ lze fici, ze
bakalarské vzdélani umoziuje absolventovi pfijmout jak pracovni pozici na Grovni bézné

ucetnické praxe, tak i manazerské pozice.

- magistersky stupen vzdélavani pfindsi studentovi znalosti a dovednosti pro mozné uplatnéni
se na fidicich ¢innostech a procesech u subjektl podnikatelskych, spravnich a dalSich
subjektech ekonomického zaméieni. Tyto schopnosti ziskava diky vyuce piedméti
S vyS$$im podilem teoretickych, interdisciplinarnich a metodologickych, které piinase;ji
schopnosti orientovat se (teoretické¢ i praktické) v oblasti trzni ekonomiky, konkrétnéji
v ekonomické teorii, v podnikové ekonomice a managementu. Absolvent ma také SirSi
znalosti v oblasti strategického a finan¢niho fizeni podnikatelskych projektt. Je ptipraven
pracovat jak v tymu, tak i samostatné¢, prokazuje schopnosti odpovédného rozhodovani se a
feSeni problému. Stejn¢ jako u nizsich stupnd vzdélani, i zde ma dal$i moznosti nasledného
celozivotniho vzdélavani (napt. doktorské studium). Ve shrnuti, absolvent magisterského
stupné vzdélani ekonomického zaméfeni muze hledat své pracovni uplatnéni na pozici

napi. ekonoma ¢i manaZera v podnikatelské sféfe ve vrcholové fidici pozici s nutnosti fesit

nestandardni situace (podniky a instituce =z oOblasti vyroby, obchodu a sluzeb,

Vv neziskovych organizacich i jako napf. specialista na podnikové fizeni).
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5.6 POROVNANI STUDIJNiCH PLANU V RAMCI TRI STUPNU
VZDELAVANI

Sti‘edoskolsky stupein vzdélani — OA v Plzni.

Obchodni akademie v Plzni je stiedni Skola, kterd v ramci vyuky mé dva vzdélavaci

programy:

- Vzdélavaci program EKONOMICKE LYCEUM je kombinaci odborného vzdélani a
ptipravy pro dal$i vzdélavani, pfedev§im vysokoskolského (obor ekonomika, pravo,
ekonomie, financnictvi, vefejnd sprava, sluzby, podnikani apod.). Vyuka predmétu
Ugetnictvi je zde méné podrobna a je doplnéna napf. o rozpoéty a kalkulace, piedmdt
Pravo zahrnuje i pravo rodinné apod. Tento vzdéldvaci program neni predmétem
porovnavani tii stupiit vzdéldvani, protoze je koncipovan jako pfiprava pro dalsi
vzdélavani. V ramci porovnavani je relevantni obor ekonomického zaméteni, ktery
neptedpoklada dalsi studium.

- Vzdglavaci program OBCHODNI AKADEMIE je zaméfen na praktické uplatnéni studenta
na trhu prace s profesnim zamétenim napi. ekonomickym, administrativnim, obchodné-
podnikatelskym (konkrétné je student pfipraven na praci na pozici pracovnika stfedniho
managementu, asistenta, ekonoma, ucetni, obchodniho zastupce, sekretarky, referenta
pracujiciho ve statni spravé nebo v bankovnim ¢i pojiStovacim sektoru apod.). Nevylucuje
vSak dalsi studium na vysokych a vysSich odbornych Skolach. Mize také sam zacit
podnikat. Tento vzdélavaci program je zaclenén do porovnavani tfi stupid vzdélavani.
VyucCované predméty ekonomického vzdélavani jsou: Ekonomika, Zaklady
mikroekonomie a makroekonomie, Aplikovana ekonomie, Ugetnictvi, Cvi¢eni z u&etnictvi,
Dang, Fiktivni firma, Pravo a Hospodatsky zemépis.

Z uvedeného vyctu ekonomickych pfedmét je zde zpracovavané problematice nejblize
predmét Ucetnictvi a Cviceni z ucetnictvi, dale Fiktivni firma, Ekonomika, Zaklady
mikroekonomie a makroekonomie, Dané a Pravo. Zde je zkraceny obsah vyuky téchto
predmétii (sylaby predmétu Udetnictvi, CviGeni z uéetnictvi a Fiktivni firma jsou v piiloze
H) a jsou dale =zaclenény do tabulky s porovnavani tfistupnového vzdélavani

ekonomického zaméreni:
UCETNICTVI (U¢) — tiileté studium, 2. — 4. ro¢nik, tfi hodiny tydné ve druhém roéniku,
Ctyfi hodiny tydné ve tfetim a ¢tvrtém rocniku:
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zékladni ucetni problematiky az po ucetni zavérku vcéetné danového

piiznani zaméfené piedevsim na praktické dovednosti.

Vyuka probihd v pocitatové ucebné a studenti pracuji na ucetnim
software  STEREO, spolecnosti  Kastner software, s.r.o.

(www.stereo.cz).

Novinky z Gcetniho svéta ziskavaji na www.ucetnikavarna.cz a

WWW.ucetni.cz,

danova priznani zpracovavaji v ramci software finanéni spravy na

www.financnisprava.cz,

pomoc s ucetnimi piipady hledaji na www.uctovani.net a mzdovou

problematiku na www.vyplata.cz.

- Jako motivacni program zde studenti mohou vyuzit soutéze ,,Chytra
hlava®, kde jsou vzdy na dané obdobi vypsané soutézni otazky a
termin jejich zpracovani. Pro vitéze ¢ekd odmena.

- Vzdélani na stfedni Skole je ukonfeno maturitni zkouskou, kterd
zahrnuje problematiku vyuc€ovaného pfedmétu ucetnictvi. Studenti

skladaji pisemnou praktickou maturitni zkousku.

CVICENI Z UCETNICTVIi (CU) — jednoleté studium, 4. ro¢nik, dvé hodiny tydné:
- upevnéni a prohloubeni ti¢etnich znalosti a dovednosti
- pfiprava k maturitni zkouSce
- ptiprava studentll na praxi
- feSeni souvislého ptikladu s i€etnimi doklady na software Skoly, vzdy
dle pravé platnych vyhlasek a norem. Priklad je vytvofen jako
hospodateni firmy v rdmci celého Uc€etniho obdobi, a je studenty

zpracovavan nejprve jako dailova evidence a pak formou Ucetnictvi.

EKONOMIKA (Ek) — ctyrleté studium, 1. — 4. rocnik, tfi hodiny tydné, ¢tvrty roc¢nik 2
hodiny tydné:
- podnik (zaloZeni, hospodateni),
- finanéni trh (jak funguje, banky, pojistovny, dalsi finan¢ni instituce),
- hospodateni s rodinnymi piijmy (efektivnost Gspor, investic, rizika
uveérl, zadluzenost),

- dan¢ vcetné vypoctu,
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- co je marketing, management

ZAKLADY MIKROEKONOMIE A MAKROEKONOMIE (ZM) — jednoleté studium, 4.
roénik, dvé hodiny tydné:

- fungovani trhu

- orientace Vv zakladnich ukazatelich vyvoje narodniho hospodaistvi
(HDP, inflace, nezaméstnanost)

- zpusob fungovani mezinarodniho obchodu

- orientace v ekonomickém vyvoji v souvislosti s Evropskou unii a

sveétem

DANE (Da) — jednoleté studium v ramci volitelnych predmétd, 4. ro¢nik, dvé hodiny tydné:
- prace s dafiovymi zakony
- priklady vypocti
- sestaveni danovych pfiznani
- bliz§i seznameni s dani z piijmu, dani z pfidané hodnoty, vénuji se i
dal$im pfimym i nepfimym danim vcetné daniového fadu a dalSim
ptedpistim.
PRAVO (Pr) — jednoleté studium, 4. roénik, étyfi hodiny tydng:

- zékladni pravni pojmy

- znalost zdkladnich pravnich pfedpisi uGstavnich, obcanskych,

obchodnich, Zivnostenskych, pracovnépravnich.

Samostatny projekt v ramci volitelnych piedméti FIKTIVNI FIRMA NA OBCHODNI
AKADEMMI (FF) — dvouleté studium, 3. a 4. ro¢nik, dvé hodiny tydné. Celkem ctyfi firmy,
registrovany v obchodnim rejstiiku, Centru fiktivnich firem pfi Néarodnim Ustavu pro
vzdélavani Praha. V ramci tohoto projektu funguje také fiktivni finan¢ni ufad, pojistovna a
centralni dodavatel. Fiktivni firma spolupracuje v ramci projektu i s dal$imi stfednimi Skolami
vramci CR, ale i V zahraniéi (projekt rozsifen o cizojazyénou korespondenci, kurzové
prepocty, devizové Ucty a pokladny ap.). Studenti se stdvaji zaméstnanci jedné ze Ctyt
fiktivnich firem, pfebiraji ji od studenti, kteti jiz studium ukon¢ili a pfedavaji ji (ukon¢enim
pracovniho poméru) pii ukonceni svého studia novym studentiim. Pracuji na pozicich v ramci
Sesti samostatnych oddéleni jako vedouci pracovnici, zaméstnanci sekretaridtu, zaméstnanci
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Vv obchodnim oddéleni, technickém odd¢leni, ekonomickém a personalnim oddéleni. Jako
kazda jind firma provadéji vramci studia predmétu ucetni zavérku k 31. 12. vcetné
inventarizace a danového ptfiznani, k 1. 1. oteviou ucetni knihy a pokracuji v béznych pracich
nového ucetniho obdobi. Nakonec svolaji valnou hromadu, kde rozhodnou o vyporadani
hospodaiského vysledku, ukonci ¢innost v daném odd€leni a ptejdou do jiného odd€leni. Maji
k dispozici samostatnou uéebnu vybavenou nabytkem, vypocetni technikou, pfistupem
Kk internetu, telefony, faxem, kopirkou, elektrickym vafi¢em a béznymi kancelaiskymi

potiebami. Ucebna vytvaii pocit Sesti samostatnych kancelafti (foto viz ptiloha L).

Seznam fiktivnich firem:

- Dr. Pekyl, s.r.o0., fiktivni vzdélavaci agentura
- FIKAP, s.r.0., fiktivni obchodni spolecnost

- FREEFUN, s.r.o., fiktivni eventova agentura

- Slow food, s.r.0., fiktivni cateringova spolecnost s vlastnimi webovymi strankami

V ramci tohoto studia se student setkdva s ekonomickou realitou. Ve fiktivnich firmach
probihaji vSechny Cinnosti dle platnych pravnich norem a pifedpist, vyjma fyzického presunu
zbozi a penéz (vSe jen fiktivné). Student timto studiem:

- ziskava zvySenou samostatnost a odpoveédnost

- aplikuje teorii do praxe

- musi se naucit pohotové reagovat na vzniklou situaci

StiedoSkolské vzdélani je zaméfeno na ziskdni klicovych teoretickych znalosti, které jsou
jeste dale rozSifovany. Klade také diiraz na aplikaci teoretickych znalosti do praxe. Vyucovaci
hodiny jsou obohaceny feSenim konkrétnich ptipadi, které jsou také feSeny v samostatnych
ptredmétech ,,Cviceni z uCetnictvi® aj., v rozsahu nékolika hodin tydné. DalSi moznosti, jak
vyzkousSet uziti teoretickych poznatkli v praxi, je volitelny predmét ,,Fiktivni firma* a dale
jsou vramci studia studenti druhych a tietich ro¢niki povinné ucastni praxe ve firmach

V rdmci svého regionu.

Vysokoskolsky stupeii vzdélani Bc. — FEK ZCU v Plzni.

Vysoka Skola na bakalatském stupni vzdélani ma také vice studijnich programa. Tim, ktery je
touto praci hlavné sledovan a porovnavan je EKONOMIKA A MANAGEMENT, obor
PODNIKOVA EKONOMIKA A MANAGEMENT, zaméfeni Podnikdni a management.
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Vyutované predméty v ramci Gletniho vymezeni viech studijnich programi ZCU jsou

nasledujici:

KFU/ZUC - Zaklady ucetnictvi, 3 kredity, 2 hodiny tydné, volitelny predmét vétSiny
studijnich programt Skoly, u programu Elektrotechnika a informatika je
dokonce pfedmétem povinnym, vzdy vSak zakonCen zapoctem. Je vhodny pro
studenty, ktefi nestudovali stfedni Skolu ekonomického zameéteni, a ucetni
problematika jim neni zcela objasnéna. Tento pfedmét je soucasti
porovnavani tfistupitového srovnavani vyuky.

Poskytuje pomoc pfi vyjasnéni zakladnich principti vedeni Gi€etnictvi, ukazuje

ucetnictvi v ramci systému vérné zobrazujicimu obraz ekonomické ¢innosti a

situace podniku. Jeho pfednasky jsou rozdé€leny na:

— zéklady ucetnictvi (uvod do predmétu, metody, majetek a jeho evidence,
financovani podniku, vymezeni uzivatelii informaci z ucetnictvi)

- zékladni elementy ucetni zavérky (aktiva / pasiva, rozvaha, uctovani, VH)

- vyznam a funkce Gcetnictvi (pravni Uprava, metodika, Gcetni normy, Gctova
osnova a jeji déleni, kontrola spravnosti)

- ucetnictvi a dané (danovy systém, DPH pojem a u¢tovani, danové ptiznani)

- ocenovani a UCtovani aktiva, pasiva (vyznam, zasoby pojem, Gctovani a
ocenovani, majetek dlouhodoby tictovani a odepisovani, pokladna, ceniny)

- VH (pojem, zobrazeni, uctovani, mzdy, vynosy, zaklad dan¢, dan)

KFU/UC1 — Ugetnictvi 1, 5 kreditt, 4 hodiny tydng, povinny pfedmét zakonéeny zapoétem.
Je vyuCovan vramci studijnich programi Ekonomika a management,
InZenyrska informatika, Systémové inZenyrstvi a informatika a Matematika
(vybérovy). Mé za kol seznamit studenty se systémem vedeni ucetnictvi
podnikatelti a vysvétlit zékladni principy vcetné jejich aplikace, metody,
nastroje, ocefiovani, itovani a vykaznictvi v ramci Ceské republiky. Student
absolvujici uspésné tento predmét je schopen sestavit tcetni zavérku. Predmét
je soucasti tristupniového porovnavani vyuky. Jeho pirednasky jsou rozd€leny
nasledovne:

- i¢etnictvi — vyznam a funkce, Gietnictvi v CR a svétové

- majetek — zdroje, ocenovani, pohyby v ramci rozvahy
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- naklady / vynosy — rozdéleni na rozvahové a vysledkové ucty, prukaznost
ucetnictvi

- ucetni zdznamy, diivod a zplsob pouziti kontrolnich systému v ti¢etnictvi

- dlouhodoby majetek, jeho rozdéleni a funkce v ticetnictvi

- dlouhodoby finan¢ni majetek, funkce v tcetnictvi

- zasoby v ucetnictvi

- kratkodoby finan¢ni majetek vcetné kratkodobych bankovnich uvéri
V ucetnictvi

- zaCtovaci vztahy

- kapitalové ucty, dlouhodobé zavazky, rezervy

- ndklady / vynosy, VH

- ucetni zavérka

- vyuziti vystupti ucetni zaverky pro fizeni podniku

KFU/UC1VE — Ugetnictvi 1 pro Veiejnou ekonomiku, 4 kredity, 4 hodiny tydné, povinny
pfedmét pro studijni program Hospodaiska politika a sprava zakonceny
zapoctem. Tento predmét je srovnatelny s KFU/UCI, ale je uzplsoben
zaméieni na vefejnou ekonomiku, tzn., Ze nékteré kapitoly jsou méné
podrobné a piidavéa informace ohledné ptispévkovych organizaci.

KFU/UC2 — Ugetnictvi 2, 5 kreditd, 4 hodiny tydné, povinny pfedmét zakonéeny zapoétem a
zkouskou, je vyucovan vramci studijnich programti Ekonomika a
management, Systémové inZenyrstvi a informatika, Inzenyrskéd informatika a
Matematika (vyberovy). Jako ucetnictvi pro pokrocilé ma za ukol predstavit
rozdilnost uctovani v ramci riznych forem podnikatelskych subjektl, rozebira
vice kapital, dotyka se problematiky auditu a rozebirad vykazy finan¢niho
ucetnictvi v ramci zjistovani jejich vypovidaci schopnosti. Je zastfeSenim
ptedmétu KFU/ZUC a KFU/UCI, a je také predmétem tfistupiiového
srovnavani vyuky. Pfednasky jsou rozdé€leny na:

- finan¢ni majetek v ramci Gctovani, ocenovani a vykazovani

- obchodni spolecnosti a jejich zvlastni ucetni operace (leasing, kurzové
rozdily, derivaty, ucty podrozvahové)

- aktiva a zavazky, jejich ocefiovani v porovnani s CR a IAS/IFRS, inflace

V navaznosti na zmény finan¢niho kapitalu, produkéni kapital
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- néklady / vynosy — charakteristika, ¢lenéni, vykazovani, tc¢tovani

- slozky kapitalu, druhy kapitalu, rozdily Gctovani u raznych pravnich forem
podnikani, likvidace a konkurs, podily na zisku, dividendy

- Ucetni uzavérka, jeji operace, ocenéni realnou hodnotou, kurzové rozdily,
opravné a dohadné polozky, rezervy

- ucetni zaverka — vykazy, ptiloha, vyrocni zprava, Ceské vykazy a vykazy dle
IAS/IFRS

- penézni toky a zmény vlastniho kapitdlu — vykazy a jejich struktura,
sestaveni a interpretace

- dan z pfijma, zjisténi danového zékladu, vypocet dané splatné, odlozené,
odlozend dan a jeji povinnost, vyuziti vzorového piikladu

- finan¢ni analyza, jeji vyznam, metody, ukazatele pomérové vcetné soustav
pomérovych ukazateli, jejich klasifikace a interpretace vysledka,
ukazatele trhu kapitalového

- konsolidace a pravni normy, legislativa, diivody, pravidla a metody
konsolidace, aktualni zmény z oblasti legislativnich zmén daného roku

- audit, jeho podstata, funkce, postaveni auditora a prubé¢h auditu, ucetni
praxe versus etika

- pfednaSka na momentalni téma z Gcetni praxe pomoci hosta

KFU/UC3 — Ugetnictvi malych a stfednich podnikd na PC, 3 kredity, 2 hodiny tydné,

volitelny predmét zakonCeny pisemnym zapoctem pro studijni program

Ekonomika a management — v soucasné dobé nahrazen KFU/UIS, Vyucuje se

pouze v ramci dokonceni vyuky u studentl, ktefi jej maji jest¢ zapsany. Je

také soucasti tfistupiiového porovnavani vyuky.

Ukolem tohoto vyugovaciho predmétu bylo piedvedeni moznosti praktického

vedeni podnikatelskych evidenci na vypocetni technice pii pribézné

konzultaci nejasnosti odhalenych v pribéhu prace, praktické Ccinnosti.

Praktické Ucetni dovednosti byly v ramci vedeni Gi€etnictvi pfes proces ucetni

zavérky aZz po vykazy financniho UCetnictvi vcetné stanoveni dafového

zékladu a sestaveni danového piiznani.

KFU/UIS — Ugetni informaéni systém, 3 kredity, 2 hodiny tydng, povinné volitelny predmét

studijniho programu Ekonomika a management, zakon¢eny zédpoctem.
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Pfedm¢ét nahrazuje predmét KFU/UC3 a je soucasti porovnavani tfistupniové
vyuky, je tvofen praktickymi cvi¢enimi v nasledujicim planu cviceni:
- predstaveni ucetniho software, ivod do vyuky
- zaloZeni v software ucetni jednotky, nastaveni parametri
- sklady
- dlouhodoby majetek
- faktury vydané, piijaté
- personalistika
- mzdy
- finan¢ni styk (banka a pokladna)
- silni¢ni daii, cestovni ptikazy a kniha jizd
- zalohy, DPH, pfiznani k DPH
- operace ucetni uzavérky véetné kontroly spravnosti ucetnictvi
- operace ucetni zaverky s vykazy finanéniho vykaznictvi
- semindrni prace a jeji prezentace

KFU/MUC — Manazerské ucetnictvi, 5 krediti, 4 hodiny tydné, povinné volitelny predmét
studijniho programu Ekonomika a management pro prezencni i kombinované
studenty, pro studijni program Systémové inzenyrstvi, prezencni studenty
magisterského stupné vyuky je predmét povinny. Je zakoncen zapoctem a
zkouskou.
Jeho naplni je pomoci studentovi osvojit si v ramci fizeni hospodarnosti
metody a nastroje fizeni, osvojit si efektivnost a u¢innost procest v podniku,
vykonli podniku a pomiize mu ziskat dovednosti v oblasti manaZerského
ucetnictvi v ramci podnikové praxe (analyzy vystupi manaZerského
ucetnictvi vcetné jejich interpretace a to jak ve vztahu k uzivatelim
informacnich systému podniku, tak i v rdmci subsystémil slouzicim k podpoie
fizeni). Pfedmét je soucasti tfistupniového porovnavani vyuky. Jeho
prednasky jsou rozdéleny nasledovné:
- manaZzerské ucetnictvi v kontextu tcetniho systému podniku, jako nastroj

fizeni, jeho historie a souCasnost, vyvoj ucetnictvi nékladového a

manazerského, manazerské ucetnictvi ve vztahu k ostatnim slozkam
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informacniho systému podniku, jeho ukoly a vyznam v podpoie fizeni (v
ramci podniku Gspésného, i podniku ohrozeného).

- ucetnictvi ndkladové jako zakladni pilit ucetnictvi manazerského,
vnitropodnikové tcetnictvi, jeho formy a zplisob vedeni

- V ramci manazerského ucetnictvi fizeni vynosi, naklada, zisku, klasifikace
nakladii, ndkladové modely

- kalkulace, kalkulacni systémy, alokace naklada

- tradi¢ni a moderni metody kalkulaci, jejich vyuziti, metoda Aktivity Based
Costing

- rozpocCty v ramci pldnu a fizeni, rezijni naklady ve smyslu rozpoctovani a
specifika jejich rozpoctovani,

- CVP analyza, citlivost, bod zvratu, jednotkova marze, prispévek k trzbam,
smérnice néakladovych piimek, rozhodovaci ulohy, ulohy bez vklada
prostiedkt

- hodnoceni investic, metody rozdilové, jejich vyuziti pii fizeni, rozhodovaci
ulohy majici dlouhodobé efekty a vyzadujici vklady prostredki

- ceny vV manazerském ucetnictvi jako nastroj fizeni, feSeni cenovych uloh,
cenové rozhodovani

- likvidita, tok finan¢nich prostfedkli v podniku, rozpoctovani finanénich toka
v podniku, sestaveni vykazu cash flow, fizeni nakladd pracovniho kapitalu

- manazerské uUCetnictvi za pouziti modernich metod fizeni, manazerské
ucetnictvi environmentalni

- 21. stoleti v ramci ptistupu k fizeni podnikové vykonnosti

- manazerské ucetnictvi versus svét a jeho vyvojové tendence

KPM/BZEU - Zaklady ekonomiky a Géetnictvi, 5 kreditd, 4 hodiny tydné, volitelny piedmét
zakonceny zépoctem. Studijni program Télesna vychova a sport.

Jeho néplni je seznameni studentll s moZnostmi podnikéani, pravnimi formami

podnikani, jaka je podstata podniku a jaké jsou jeho zakladni ¢innosti, ma

charakterizovat ucetnictvi a predstavit jeho vyuziti v praxi. PfednasSky jsou
rozde€leny na:

- podstata podniku a podnikani

- typologie podniki
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- zivotni cyklus podniku vcetné€ rozboru jednotlivych etap cyklu

- cile a funkce podniku, jeho zisk, moderni ukazatele vykonnosti (EVA,
MVA), efektivnost, vyrobni faktory, pojem naklady a ¢lenéni nakladd, bod
zvratu

- vystavba podniku organiza¢ni, majetkova, kapitalova, rozvaha podniku

- financovani (druhy, charakteristiky, naklady / vynosy, HV, vykaz pené¢znich
tok)

- dang, druhy dani, dafiova soustava

- Ucetnictvi — jeho funkce, kdo jsou uzivatelé, doklady, druhy, funkce, ucetni
osnova, podstata ucetnictvi

- majetek dlouhodoby pojem, druhy, zpiisob potizeni, vyfazeni, odepisovani

- zasoby pojem, ocenovani, déleni, fizeni zasob

- zuCtovaci vztahy pojem, uctovani pohledavek a dluhti

- fizeni podniku

Vysokoskolsky stupeii vzdélani Mgr. — FEK ZCU v Plzni.

KFU/UC4 — Ugetnictvi 4, 4 kredity, 4 hodiny tydné, povinny predmét pro kombinované
studium, vybérovy pro prezen¢ni studium pro studijni obor Ekonomika a
management, zakon¢eny zapoctem a zkouskou.

Jeho twkolem je seznamit studenty s pravé aktualni pravni a uGcetni
legislativou, véetné jeji aplikace do praxe. Jeho absolvovanim bude student
schopen vybrat vhodny ucetni systém vedeni uCetnictvi, orientovat se
Vv aktudlnich pravnich norméch, ocenovat polozky rozvahy a ziska ptehled o
procesu harmonizace vcetné Ceskych norem v ndvaznosti na mezinarodni
standardy a mél by byt schopen urcit budouci vyvoj oboru ucetnictvi. Je
soucasti tfistupiového porovnavani vyuky. Prednasky jsou slozeny
nasledovné:
- Ucetnictvi v ndvaznosti na historii i¢tovani
- ucetni systémy ve sveété
- poznavani novych oblasti ucetniho vykaznictvi
- i¢etnictvi v CR — koncepéni ramec
- UCetnictvi danové
- transformace ucetni zaveérky a konsolidace
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- UCetnictvi kreativni
- forenzni vySetfovani
- ocenlovani a jeho problematika

KFU/UC5 - ITAS/IFRS, 5 kreditt, 4 hodiny tydné, povinny piedmét studijniho oboru
Ekonomika a management kombinované formy, povinn¢ volitelny u
prezen¢ni formy, zakonceny zapoc¢tem a zkouskou.
Tento pfedmét piedstavuje studentiim standardy svétové (IAS/IFRS, IFRS for
SME a US GAAP), uci je jejich pouziti a ptipady, kde je mozné jejich
pouziti. Je zaméfen na praktické dovednosti. Je také soucasti tfistupiiového
porovnavani vyuky. Pfednasky jsou ¢lenény na:
- ucetni systémy, jejich vyvoj, standardizace a harmonizace
- koncepéni ramec
- ucetni zavérka — 1AS1
- majetek dlouhodoby v ramci Gcetnictvi
- problematika zasob
- majetek kratkodoby finanéni
- kapital vlastni, EPS
- zavazKky v ndvaznosti na probatiku Gcetnictvi
- vynosy versus naklady
- uetni odhady, zmény, chyby
- ucetni zavérka konsolidovana
- IFRS for SME
- rezervy

KFU/US — Ugetni systém, 6 kreditf, 3 hodiny tydng, povinny pfedmét studijniho programu
Ekonomika a management, zakonceny zapoctem a zkouSkou.
Zde se ma student moznost seznamit s vlivem legislativy na vedeni Gcetnictvi
a na vykaznictvi, pfedstavuje problematiku ucetni etiky a nefinan¢niho
reportingu, vztah Géetni problematiky ke kontrolnim mechanismim (vnitinich
1 vngjSich) pro sféru vefejnou 1 soukromou, orientovani se v ramci ucetniho a
daniového systému ucetnictvi, je soucasti tfistupfiového porovnavani vyuky.
Ptednasky predmétu jsou nésledujici:

- uvod, opakovani, historie, d¢jiny, ...
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- Gcetni systémy ve svéte

- ucetnictvi a jeho vyvoj v Case, trend vyvoje
- koncepéni ramec G&etnictvi Ceské republiky
- vystupy ucetni zaveérky v ramci mezinarodni koncepce, nefinan¢ni reporting
- ocenovani, jeho problematika

- UCetnictvi kreativni, Gcetni etika

- forenzni vySetfovani

- konsolidace

- dan¢ versus ucetnictvi

- ucetni zévérka a jeji transformace

- due diligence ucetni a ekonomicka

- aktudlni zmény a novinky v i€etnim a dafiovém svéte

KFU/ZUO - Zéklady ucetnictvi — oSetfovatelstvi, 2 kredity, 2 hodiny tydn¢, povinny piedmét
pouze studijniho programu OSetfovatelstvi v prezenni formé studia, je
zakonCen zapoctem v ustni formé.

Pfedmét ma studentovi pomoci objasnit zaklady ucetnictvi, jeho vedeni a
predstavit jej jako systém zobrazujici vérny a poctivi obraz firmy a jeho
finan¢ni pozici na trhu. Je obdobou KFU/ZUC, jen v ramci jiného studijniho

programu.

KFU/FA — Finanéni audit, 5 kreditii, 2 hodiny tydn¢, povinny pfedmét studijniho programu
Ekonomika a management kombinované formy a oboru Systémové
inZenyrstvi a informatika prezenéni formy, u oboru Ekonomika a
management prezen¢ni formy je pfedmétem povinné volitelny, je zakonceny
zapoctem. Jeho podrobny popis je v kapitole 5.1 Audit. Poskytuje komplexni
informace o této problematice. Od vymezeni pojmt, pies pravni Upravy,
auditorské postupy, pribéh auditu, uzavieni auditu, podani zpravy auditora az
k vymezeni statutu auditor a nalezitosti pro moznost plnéni funkce auditora ¢i

auditorské firmy.
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Tab. €. 7: Porovnani studijnich planu tii stupia vzdélavani

stfedoskolské vysokoskolské vysokoskolské
Téma OA Bc. FEK Mgr. FEK
V Plzni ZCU v Plzni ZCU v Plzni
Obecny uvod do tcetnictvi ucetni doklady, KFU/ZzUC piedpoklad
ucetni vykazy, predpoklad znalosti
obraty, SE, znalosti, KFU/US, UC4
pravni uprava, méné podrobny historicky vyvoj a
porovnani fyzické rozsah, soucasnost,
osoby a pravnické KFU/UC1 tendence vyvoje,

osoby, porovnani
ucetnictvi a danova

vyznam, funkce,
ucetnictvi v ramci

naroky na vedeni
ucetnictvi, svétové

evidence, prechod CR versus ucetni systémy,
z danové evidence mezinarodni problematika
na ucetnictvi, KFU/UIS mezinarodni
uctovani ucetnictvi jako harmonizace,
individualniho systém, uzivatelé, regulace,
podnikatele, druhy legislativa koncepéni ramec
pravnickych osob, ceského ucetnictvi
rozdily, zahajovaci KFU/UC5
rozvaha uvod, definice,
povinnost vedent,
harmonizace,
standardizace
IFRS for SME,
jejich koncepéni
ramec
Danova evidence pojem, KFU/UIS nevyucuje se,
zpiisob Gctovani, praktické predpoklada
pravni normy, procviceni znalost
souvisly ptiklad
Finan¢ni majetek pojem, uctovani, KFU/ZUC, UC1 KFU/UC5
pokladna, AE, pojem, uctovani, definice a
valutovéa pokladna, ocenovani zobrazeni dle
ceniny, KFU/UC2 IAS/IFRS a IFRS
bankovni ucty, uctovani, for SME (penize,
cenné papiry ocenovani, penézni
vykazovani ekvivalenty,
pohledavky,
finan¢ni majetek,
investice)
Zasoby pojem, uctovani, KFU/ZUC, UC1 KFU/UC5
aktivace, dovoz, pojem, uctovani, definice a
reklamace, ocefnovani zobrazeni dle
oceniovani, prodej, IFRS for SME

inventarizace,
Casové rozliSeni,
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stiedoskolské vysokoskolské vysokoskolské
Téma OA Bc. FEK Mgr. FEK
v Plzni ZCU v Plzni ZCU v Plzni
vlastni vyroba,
souvisly priklad,
software Skoly —
evidence zasob
Dlouhodoby majetek pojem, uctovani, KFU/ZUC, UC1 KFU/UC5
¢lenéni, odpisy, pojem, uctovani, definice a
pofizeni, vyfazeni, | ocenovani, divod zobrazeni dle
prondjem, AE, jeho evidence, IFRS for SME
software Skoly — jeho zobrazeni v
inventarni karty, ucetnictvi
uctovani
Mzdy vypocet, Gétovani, KFU/ZUC
software skoly - V ramci uétovani o
mzdy nakladech
Zuctovaci vztahy pojem, uctovani, KFU/ZUC, UC1 KFU/UC5
zalohy, pohledavky | Vv ramci Gctovani o zavazky a
a zavazky v aktivech, pasivech, podminéné

cizi méné,

nakladech a

zéavazky dle

ke spolecniklim, vynosech IAS/IFRS a IFRS
sménky, KFU/UC2 for SME
zameéstnanci a zv1astni ucetni
instituce socialniho | pfipady v uctovani
a zdravotniho obchodnich
pojisténi, dotace, spolecnosti,
neuhrazené ocefiovani aktiv a
pohledavky zavazkl
Inventarizace charakteristika, KFU/ZUC, UC1
uctovani, teoretické 1
vyuctovani praktické
inventariza¢nich provedeni v ramci
rozdilt sestaveni ucetni
zaveérky
Dané¢ piimé a nepiimé pojem, uctovani, KFU/ZUC KFU/US

druhy,
problematika DPH,
danové ptiznani k
DPH,
software Skoly —
DPH, silni¢ni dan,

vypocet, uctovani,
daflovy systém v
CR

vazba ucetniho a
daniového systému
KFU/UC4
danové ucetnictvi
ve svetovém
kontextu, danové

raje
Kapitalové ucty pojem, druhy, KFU/ZUC, UC1 KFU/UC5
zalozeni a vznik pojem, uctovani, vlastni kapital,
spolecnosti, druhy pojeti dle IFRS
snizovani a KFU/UC2 for SME,
zvySovani vlastni kapital a rezervy,
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stiedoskolské vysokoskolské vysokoskolské
Téma OA Bc. FEK Mgr. FEK
V Plzni ZCU v Plzni ZCU v Plzni
zékladniho specifika uctovani | podminénd aktiva
kapitalu, jednotlivych typt dle IAS/IFRS a
individualni spole¢nosti IFRS for SME
podnikatel,
dlouhodobé cizi
zdroje,
Naklady a vynosy pojem, uctovani, KFU/ZUC, UC1, KFU/UC5
rozbor skupin uctu, UcC2 pojem a pojeti
software Skoly — pojem, Uctovani, | Vramci IAS/IFRS
zpracovani piikladu tiidéni a IFRS for SME
Casové rozliseni pojem, podstata, KFU/ZUC, UC1, KFU/UC5
druhy, uctovani, uc2 V ramci provedeni

dohadné ucty,
rezervy, leasing

tvorba a uctovani
V ramci ucetni
zaveérky

ucetni zaverky
V navaznosti na
IAS/IFRS a IFRS

for SME
Ucetni uzavérka shrnuti KFU/ZUC, UC1, KFU/US, UC4
inventarizace ucC2 obsah a sestaveni
ucetni operace na ucetni operace na KFU/UC5
konci ucetniho zjisténi vysledu obsah a sestaveni
obdobi, stanoveni hospodarenti, dle IAS/IFRS a
VH, vypocet a stanoveni zakladu IFRS for SME,
uctovani dan¢ dan¢, zatuctovani mezitimni ucetni
Z ptijm1, odloZena dané vykaznictvi
dan, uzavieni uctu,
otevfeni uctd pro
nové obdobi
Ucetni zévérka charakteristika, KFU/zUuC KFU/US, UC4
druhy vykazi, vyhotoveni vykazii obsah, vyrocni
sestaveni vykazi, finan¢niho zprava v narodni a
souvisly ptiklad ucetnictvi mezinarodni
KFU/UC1, koncepci
jeji vyuziti sestavovani,
V oblasti fizeni konverze ucetni
KFU/UC2 zaveérky
Cash flow, piehled KFU/UC5
0 zménéch sestaveni dle

vlastniho kapitalu,
dle norem CR,
IAS/IFRS, US
GAAP

IAS/IFRS a IFRS
for SME,
zvetejiovani
informaci, zmény
V ucetnich
odhadech a chyby,
zmeény v ucetni
politice,
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stiedoskolské vysokoskolské vysokoskolské
Téma OA Bc. FEK Mgr. FEK
V Plzni ZCU v Plzni ZCU v Plzni
porozvahové
udalosti, feSeni
v ramci IFRS for
SME,
konsolidovana
ucetni zavérka dle
IAS/IFRS a IFRS
for SME
Finanéni analyza predmét, ucel, KFU/UC2 KFU/US
zdroje, ukazatele ptehled o analyza a vyuziti
pomérove, sestavovani udaji z vykazl
interpretace ukazatelq, finan¢niho
ukazateld, IFRS vhodnost volby | Gcetnictvi a pfiloh
dané polozky pro ucetni zaveérky
sestaveni (vyrocni zprava,
pozadovaného ...), orientace
ukazatele problematiky
KFU/MUC nefinan¢niho
specifika plani a reportingu
rozpoctu v oblasti KFU/UC5

trzniho
hospodatstvi

problematika
IAS/IFRS a IFRS
for SME, rozdil
mezi nimi a
¢eskymi pravnimi
normami a US

GAAP
Vnitropodnikové ucetnictvi charakteristika, KFU/ZUC, UC1, KFU/US
hospodarska ocenovani vyznam piistup

strediska a jejich
rozpocty, kalkulace
naklada, kalkula¢ni
vzorec, druhy
kalkulaci,
vnitropodnikové
ceny, zpusoby
vedeni
vnitropodnikového
ucetnictvi —
samostatny okruh
nebo analyticka
evidence,
centralizovana a
decentralizovana
forma, vyslednd

a ocenovaci
zakladny
KFU/UC2

ocenovaci zakladny
dle norem CR a
IAS/IFRS, definice
uziti

KFU/MUC

centralizovany,

decentralizovany

zpusob
zpracovavani

ucetnictvi,
kalkula¢ni
podnikové

systémy, metoda

k ocenovani
V ramci vlivu na
vysledek
hospodarent,
problematika
konsolidace,
vysledek
hospodateni
V mezinarodnim
kontextu,
systém
kontrolnich
mechanismu
KFU/UC5
IAS/IFRS a IFRS
for SME —
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stiedoskolské vysokoskolské vysokoskolské
Téma OA Bc. FEK Mgr. FEK
V Plzni ZCU v Plzni ZCU v Plzni
kalkulace, piiklady, kalkulace ABC struktura,
samostatna prace vymezeni zpusobu
tvorby,
pfistupy
K ocenovani,
metody
ocenovanti,
uctovani a
vykazovani
jednotlivych
polozek vykazi
Praktické dovednosti software Skoly — KFU/UIS KFU/US, UC4,
souvisly ptiklad na Skolnim UC5
daiiova evidence, software zahajeni praktické
zaloZeni firmy, podnikani (danova procvicovani
ptiprava dokladu, evidence, problematik
zpracovani ucetnictvi, pausalni V podobé
ucetnictvi neplatce | vydaje, nastaveni | ptipadovych studii
DPH i platce DPH | ucetniho software), | V ramci vyuky,
samostatna prace

vcetné danového
pfiznéni k DPH,
software Skoly —
souvisly piiklad
ucetnictvi, actovy
rozvrh, pocate¢ni
rozvaha, ucetnictvi
pro neplatce DPH,
platce DPH,
vnitrodoklady,
zalohy, sklady,
zbozi, dlouhodoby
majetek, cestovne,
leasing, mzdy,
dotace, Casové
rozliSeni, odpisy,
vypocet a predpis
dani — silnicni,
Z ptijma,

kontrola a tisk

vystupni sestavy —

vedeni ucetnich
zaznamu, ucetni a
danové aspekty
dokladii, majetku,
cestovnich nahrad,
problematika
ocenovani,

vnitropodnikové

smeérnice,
personalistika,
mzdy, DPH a jeho
vliv na tcetni

ucetni uzaveérky,
vypocet daiiové
povinnosti,
vyhotoveni
uctovani dané,

zaveérky, tisk

Zisku a ztraty,

systém, vyhotoveni

danového pfiznani,
provedeni ucetni
vykazi Rozvaha,

Ptilohy, cash flow
kontrola vécné

V ramci
jednotlivych
vyucovacich

predmétt

spravnosti
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stiedoskolské vysokoskolské vysokoskolské
Téma OA Bc. FEK Mgr. FEK
v Plzni ZCU v Plzni ZCU v Plzni
KFU/MUC
e-learningovy kurz
Audit - KFU/UC2 KFU/US
analyza dat pro pojem, kontrolni
uréeni povinnosti mechanismy
auditu
Etika v tcetnictvi - KFU/UC2 KFU/US
vymezeni pojem, orientace
problematiky v problematice
Manazerské ucetnictvi - KFU/MUC -

ukoly, vyznam,
naklady, vynosy a
zisk
V manazerském
ucetnictvi,
rozhodovaci tlohy,
jejich Kklasifikace,
optimalizac¢ni
ulohy, hodnoceni
investic,
rozpoctovani
penéznich tokd,
cenova
rozhodovani, vyvoj
a tendence
manaZzerského a
nakladového
ucetnictvi ve
svétovém kontextu

Kreativni tcetnictvi

KFU/UC2
v kontextu audit a
ucetni etika

KFU/US, UC4
pojem, zpiisoby,
dopady, sankce,

ucetni etika

Forenzni ucetnictvi

KFU/US, UC4
pojem, vyznam,
zadavatel, podvod
a jeho ¢lenéni a
prevence, zpisob
ziskavani
informaci,
odhalovani,
vysetfovani,
zpusob vedeni
vyslechu, ucetni a
ekonomické due
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stiedoskolské vysokoskolské vysokoskolské
Téma OA Bc. FEK Mgr. FEK
V Plzni ZCU v Plzni ZCU v Plzni
diligence
Environmentalni ¢etnictvi - - KFU/UC4

pojem, vyznam,
Vyvoj v ramci
ucetniho
vykaznictvi

Zdroj: materialy na www.o0a.pilsedu.cz, a www.fek.zcu.cz, vlastni zpracovani

SHRNUTI:

Z vyse uvedené tabulky (pfehledu rozsahu vyuky) jednotlivych stupni vzdélavani oboril
ekonomického zaméteni je patrné, Ze stfedoskolské vzdélavani je od uplného pocatku az po
uroven financni analyzy, véetn¢ informaci o mezinarodnich ucetnich standardech IAS/IFRS.
Cel¢ studium je tfilet¢é a krom teoretickych poznatki je velmi zaméfeno na praktické

procvicovani.

Bakalafsky stupen uciva obsahuje shrnuti tfiletého stfedoskolského studia v ramci jednoletého
studia volitelného predmétu, aby 1 absolventi stfednich Skol neekonomického zaméteni méli
moznost ziskat vychozi ucetni informace pro moznost tvorby jejich ,,nastavby®. V dalSich
pfedmétech jsou stavajici znalosti mirné rozSifovany o rtizné oblasti, z nichZ nejmarkantné;si
je z oblasti manazerského uCetnictvi. Mirné zasahuje také do ucetni etiky, kreativniho
ucetnictvi a auditu a informuje studenta o mezinarodnich ucetnich standardech a zékladnich
odlisnosti jejich pouziti oproti ¢eskym ucetnim standardm. Praxe je zde tvofena samostatnou

praci studenta z kazdého z vyu€ovanych predméti a dale pomoci piipadovych studii.

Magistersky stupenl vyuky je zaméfen pfedevSim na nové sméry vyvoje ucetnictvi, jako je
napiiklad kreativni ucetnictvi, forenzni vySetfovani a environmentalni Gc€etnictvi. Dalsi jeho
zaméteni vede k mezinarodnim tGcéetnim standardiim (nejrozséhleji k IFRS for SME) a snazi
se studentiim pfiblizit jejich odlisny pfistup k vedeni Gcetnictvi, zplisobu oceflovani a podobé
vyslednych vystupll z Getnictvi. Praktickd ¢ast je opét tvofena samostatnou praci studenta

v ramci kazdého z absolvovanych predméta a ptipadovych studii v ramci studia.
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Zaver

ZAVER
V zavéru prace je tieba shrnout zjisténé poznatky a zaujmout postoje k vytéenym cilim.

Cil ¢islo jedna — shrnuti pravnich uprav, které se tykaji dotCenych problematik. Pravni upravy
V ramci Ucetni problematiky (zdkonné normy, nafizeni a smérnice) jsou velmi rozsahlé a
jejich platnost je také rozdilnd v ndvaznosti na izemni pisobnost. Z diivodu neustalych zmén
je sledovani aktualné platnych uprav velmi narocné a je vhodné mimo jiné (popis v kapitole 3
Pravni uprava, zakladni pojmy) vyuzivat i napf. internetové zdroje, které jsou schopny na
nové zmény vcas upozornit a né€které nabizeji 1 pfesnou interpretaci téchto zmén vcetné napt.
praktickych dopadi. Tato prace obsahuje vycet zakonnych ustanoveni, smérnic a nafizeni
véetné komentaii ohledné jejich obsahu a pouziti. V kapitole vénované porovnani vyuky jsou
jmenovany nékteré konkrétni internetové zdroje pro bezplatné ziskavani informaci o nové
platnych ustanoveni (kapitola 5.6, oddil Stfedoskolského vzdélani na OA v Plzni, pfedmét

Ugetnictvi).

Cil &islo dvé — vytvofeni didaktické podpory k predmétu KFU/US — Utetni systém (diive
UC4). Didakticka podpora neni uceleny vyklad uciva, ale pouze piipomenuti zékladnich
pojmu (viz oddily v kapitolach Zakladni pojmy, klicova slova) a moZnost procvi€eni si jak
ziskanych teoretickych poznatkd (viz oddily s kontrolnimi otdzkami), tak 1 konkrétnich
praktickych ptikladi (viz oddily ptipadovych studii). Ve shrnuti, didakticka opora vychazi ze
znalosti studenta, které ziskal studiem problematiky a ddvd mu mozZnost si své znalosti jak
teoretické, tak praktické shrnout a ovéfit. Tato prace nemd rozsah podpory celé ndplné
predmétu KFU/US, ale pouze v ramci problematik auditu, forenzniho a kreativniho Gcetnictvi,
ucetni zaveérky a financni analyzy. Vypracovani jak ptipadovych studii, tak kontrolnich otazek

je v ptilohach prace.

Cil ¢islo tfi — porovnani vyuky na tfech stupnich vzdélavani. Tato ¢ast prace je pro moznosti
ziskani uceleného prehledu o moznostech a rozsahu vyuky nejzajimavéjsi. Jiz od zadani prace
byl pfedpoklad, ze kazdy stupen vzdélavani pfinasi studentovi nové poznatky nebo nahledy
do problematiky ucetnictvi a zaroven obsahuje i shrnuti uciva niz§iho stupné vzdé¢lavani.
Vysledné zjisténi porovnavani to 1 potvrdily. Kazdy ze stupii vyuky obsahuje pfipomenuti
(opakovani) poznatkli obsahujici niz$i stupeil vzdélavani a ten nasledné rozsifuje novymi
informacemi nebo o nové oblasti Géetni problematiky. Je dulezité, Ze pro zachovani ucelenosti
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uciva ma bakalaisky stupen vysokoskolského vzdélavani i piedmét volitelny, ktery obsahuje
ucebni latku ucetni problematiky nizsiho stupné. Je to z toho divodu, Ze na vysokou Skolu
ekonomickou se nehlasi pouze studenti absolvujici stfedni $kolu ekonomického zaméteni, ale
I z mnoha jinych stfednich skol a gymnazii, které ucetnictvi nevyucovali viibec, nebo pouze
v ramci informativniho charakteru. Do porovnavani sice nebyly zahrnuty vSechny obory,
které dané Skoly vyucuji, ale n€které z nich jsou zminény v ramci kapitoly 5.6 Porovnavani

studijnich planu, véetné zkraceného vytahu ze sylabi jejich pfedméti s ucetni problematikou.

V souhrnu jako piinos prace, Kk vysledkim porovnavani tii stupint vzdélavani na Skolach
ekonomického zaméteni v ramci ekonomickych obort vzdélavani, lze konstatovat, ze prace
pfinesla uceleny piehled rozsahii u¢iva na jednotlivych stupnich vzd€lavéani, a zjisténi
potvrdila predpoklad, Ze vyssi stupen vzdelavani dava studentovi nové informace a poznatky,
které ma moznost plné vyuzivat v pracovnim zivote, kde je jesté mize dopliovat o teoretické
poznatky velmi specifickych ucetnich a danovych problematik, a samoziejm¢ praktickymi
zkusenostmi v ramci provozovani praxe. Je také dulezité upozornit na to, ze vSechny stupné
vzdélavani umoziuji studentim béhem studia praktické procvicovani teoretickych poznatkd.
OA v Plzni ma, vyjma praktickych ¢asti v ramci vyuky, pfimo pfedmét vyuky zaméfeny na
praxi FF — Fiktivni firma. Vysokoskolsky stupenn vyuky tuto moznost praktické prace nabizi

v ramci predmétu KFU/UIS — Ugetni informaéni systém.

Praxe je velmi potiebna dovednost, protoze teorie neuvedena do praxe je neefektivnost, neboli
plytvanim ¢asu a schopnostmi jak vyucujiciho, tak i studenta. Teorie je potfebny zaklad pro
praxi a praxe je to, pro¢ student studuje. Z toho divodu je prakticka vyuka na Skolach velmi
ocefiovanou skutecnosti a studenty velmi Zadanou zalezitosti. Ve Skolstvi je to ta nadstavba,
kterd studenta posune z pouhého teoretika do pozice vhodné pracovni sily nebo piimo
samostatné osoby, ktera po ziskani vice praktickych dovednosti bude ten, kdo pracovni pozici
nehleda, ale pfimo ji vytvaii, a to nejen pro sebe, ale i napf. pro nové zaméstnance. Skoly
chrlici teoretické absolventy v dnes$ni dobé nejsou Skoly vhodné ke studiu, protoze student
potiebuje najit pracovni uplatnéni. OA v Plzni, ani FEK ZCU v Plzni se nemuseji obavat
problémt s ,,produkci® teoretickych studentii, ale obé Skoly zajistuji studentim dostatek
praktickych zkuSenosti, které¢ jim wumozni plynuly pfechod ze studia k praktickému
pracovnimu zafazeni. A toto je to velice zdvazné a dulezité zjisténi! Absolventi jsou schopni

plynulého zapojeni se do pracovniho procesu a na Skolach nejsou ,,duplicitné vyuc¢ovani.
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Priloha B:

Vykazy Gcetni zavérky roku 2012 spolecnosti Bolek a Lolek k.s., Praha:

Obchodni firma nebo jiny nazev Getni jednotky

Sidlo nebo bydlidté Gcetni jednotky
a misto podnikani li$i-i se od bydlisté

Oznac. AKTIVA cislo BéZné ucetni obdobi
a b Padku St T
- -
B Diouhodoby majetek 003
B Diouhodoby nehmotny majetek 004
lo. 1. 3 | Sotware 007
a: ]u Dlomodobyhmomy m,emk 013 { ! ) 14 578
B B e o6 134 278 -119 898 14 380 14 220
B I 7. | Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek 020 373 ! 373 ’ 358
Obézna aktiva - oo g 93l 3
I Zasoby 032 |
% 11| Material . ‘

l. 2 Nedokonéena vyroba a polotovary

L. 3. | Vyrobky

1 % Zbozi

I Diouhodobé pohledavky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy

n 8 Odlozena dafova pohledavka

1. Kratkodobé pohledavky

. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi

. 6. | Stat - daiové pohledavky

. 7 | Kréatkodobé poskytnuté zalohy

lil. 9. | Jiné pohledavky
v Kratkodoby finanéni majetek

clojojojlo|o|o|plo]jo]o|o]a[o oo
o

V. 1. | Penize

T
|

Uty v bankach -

cow 2

oI Casové roziiseni )
0.1 1| Nakady piistich obdobi

o 1 3

Pfijmy pfistich obdobi

- ey
/ lDENTIFlKACE)AUDITORA

ovéreno auditorem / 158 00 Praha 13

- . auditorské oprévnénf 462
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Oznaé. PASIVA cislo Bé2né ucetni obdobi :r Minuié obdobi
a b tadku 5 [ 6
!
PASIVA CELKEM

A Viastni kapital :

AL Zékladni kapital
ALt Zakladni kapital N -
A Kapitalové fondy
Al Em&snia:io R 7 O
A IV wmmmi minulych let
ANV mmwzisknhuwmm .
AV VyMk mma%am&;m(o}»)
!a. Cizi zdroje
| [ i S, S

B. I Rezervy
B I 4 | Ostatni rezervy ‘(

B. I Diouhodobe zavazky 1
B. Il 11, | Zavazky vici Niehoff Real s.r.o. o S
B ML | Ketkodobé zévazky -
B Il 1. | Zavazky z obchodnich vztahi a i ‘
B M 2 Zévazk‘y‘-mrmbomédajidmoba ]
B. m 75. | Vuvazkykzamésmanwm
B. Il 6 Zévazkyze‘ scilniho zabe; a pojisténi 108 - 1421 1453
Bom o7 Stat - dafiové zavazky a dolace o 109 248 302
B W 10 oonmwyp;m. e 1
PTRT Jiné zavazky 7
I8—"! 12.| Zavazky vi&i Niehoff Real s.ro.
'8 W Bankovni uvéryavypo;ocl -
B. V. 2 Krmodobé;a;bkwni&véty
c | Casové roziiseni
G i 1 vyaajop;iza;o;w - -
Sestaveno dne: . [ Podpisovy zaznam statutamiho organu téetni jednotky -

| nebo podpisowy zaznam fyzické osoby, kierd je Géetni jednotkou
T I " Bolek Jan, . . jednatel komplementare » %/
A v

Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn.: 7 /

komanditni spole¢nost truhlarstvi
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Ke dNi......31.:12.2902.......

Sidio nebo bydh$té ucetni jednotky

257|9'832}6i8l8

a misto podnikani hsi-li se od bydliste

| Omat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY [ eislo Skute&nost v bézném uéetnim obdobi
| | dadku | ~ sledovaném minulém
o b L ' S
T e KN 3
" 242 103
|+ | obchotnimarte ‘ 3
"o \Mww/ w &3 : '___“ S ; o’ - 1 bt i 04
it. 1] Traby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb [ o5 | 214 550 202 257
0. 2| Zména stav zasob viastni Snnost = - M 1463
B. .

| Tr2by z prodeje diouhodobého majetku a matenaiu

142029
13139 14 200

20

132030

Traby z prodeje diouhodobého majetku | 20

Vysledek hospodafeni za G¢etni obdobi (+/-) 60

moo1y
I 2| Traby z prodeje materialu l 21 8 400 1579
{3 i
F o1 2 20
£ o2 6126 1019
e 227 524
W, Ostatni provozni vynosy 28 | 3442 3018
H. 2417 2984
Provozni vysledek hospodafeni .30
N 505 555
X Ostatni finangni vynosy 44 . 1 '681 ~s~3ﬁ
o i 2606 6230
7 Financni vysledek hospodaieni : 8
P
Q 2 1667 -1729
Vysledek hospodafeni za béznou Einnost 52
T 4 3
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Oznag VYKAZ ZISKUA ZTRATY

| a b

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim

¢islo Skutecnost v bézném (éetnim obdobi
| Tadku sledovaném | minulém
1 2

|
|

e ; R —
i

61 18“

| Sestaveno dne:
|
|
]
{
|

16 . 04 21019 3

Pravni forma Gcetni jednotky Predmé! podnikani

komanditni spoleénost | truhlarstvi

| Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
Bolek Jan, . jednatel komplementafe

Pozn ’ /
| v
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U na zaCatku ucetniho obdobi

Obchodni firma nebo jiny nazev i¢eini jednotky

Bolek a Lolek

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani h$i-li se od bydii§té

'Praha 10

W

Utetni zisk nebo ztrata z bézné Cinnosti pied zdanénim |
= (do ukazatele nejsou zahrnuty uéty 591 a2 596) 8 507 - 239
AL Upravy o nepené2ni operace 3518 3089
Odpisy stalych aktiv (+) s vyj. zis!. ceny prodanych stalych aktiv, a dale umofovani opravné polozky k; [
AL nabytému majetku (+/-) 3 497” 4158
A12 | Zména stavu opravych poloZek, rezerv -227 524
A13. | Zisk (ztréta) z prodeje stalych akliv (-/+) (vyaétovani do vynosi ", do nakladi “»") -257 -2 148
CArA Vynosy z dividend a podili na zisku
“ o— -
(A15 akladové uroky (+) s vyji i yCh uroku. a vy y uroky (-) 505 555 |
(A6, Upravy o ostatni nepené2ni operace J
P Cisty pend2ni tok 2 provozni Einnosti pred it i pracovniho kapitalu a mi ymi !
f A okt 12 025 3388
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovnino kapitalu -1 715 3782
| Zmena stavu pohledavek 2 provozni &innosti (+/-), aklivnich Gt rozliseni a dohadnych ‘
Ry 611 ( -1 360 .
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni €innosti (+/-), pasivnich GEta Easového rozliseni a ‘
A22. s bt pasionich 203 1209 7
A23. | Zména stavu zasob (+/-) -2529 3933
| .
A24. | Zména slavu majetku iciho do ich p ua
A Cisty penézni tok z provozni Einnosti pred a 10 310 [ 7170
A3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych aroki () -505 -555
A4 Prijate iroky (+)
A5 Zaplacena dan z pfijmu za bé2nou &innost a za domérky dané za minula obdobi (-)
S § Piijmy a vydaje spojené s mimof. atet. pripady, které tvofi mimoradny vysledek hosp. véetné
- uhrazené splatné dané z pfijmi z mimofadné Einnosti
AT, Piijaté dividendy a podily na zisku (+)
A | Cisty penézni tok z provozni Einnosti 9 805 l 6 615
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B.1. | Vydaje spojené s nabytim stalych akliv -3674 -543
B2 Prijmy z prodeje stajch akiv 259 2168
fasi, i . I S
B3, PUjéky a Gvéry spiiznénym osobam
B | Gisty penézni tok vztahujici se k investicni innosti -3 415 1625
Dopady zmeén 2avazkiia zavazki do oblasti
ci1. S 3
&innosti na penéZni prostiedky a ekvivalenty 6133 6 967
c2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
c21 Zvyseni a 7 lit zvySeni zaki. kapitalu, emisniho azia, I
evenl. rezervniho fondu vEetné slozenych zaloh na toto zvySeni (+)
€22 | vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleSnikim (-)
C.23. |Dalsi vkiady U spolecniki a i (+)
C.24. | Unrada zlraty spoletniky (+)
C.25. | prime platby na vrub fondii (-)
.26 | Vyplacené diidendy nebo podiy na zisku veet zaplacend sré2. dané sek@moniokima | -
véelng Y se v.os. a uks. (-) |
C*** | Cisty penézni tok vztahujici se k finangni Cinnosti -6133 -6 967
F. Cisté zvyseni, resp. sniZeni pené2nich prostiedki 257 1273
R. Stav i ba {1 na konci obdobi 1676 1419
o W T S N - W
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
18 .04 . 2013 Bolek Jan, , jednatel komplementafe
‘ i
Pravni forma Gcetni jednotky Piedmé! podnikani Pozn.: 4 i
komanditni spoleénost truhlarstvi
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Priloha C:

AUDIT, pripadova studie - FeSeni

@ Pripadova studie €. 1 - FeSeni
Urcete, zda podnik ma mit ucetni zdvérku ovéienou auditorem za rok 2014.
a) s.r.o. b) a.s. c) obec
Tab. €. 1: Zadani hodnot:

Hodnota Ro¢ni tihrn Primérny

celkovych c¢istého prepocteny

aktiv obratu stav zaméstnancu

2012 45 mil. 85 mil. 49
2013 40 mil. 76 mil. 55
2014 38 mil. 75 mil. 51

Zdroj: vlastni zpracovani

RESEN{ UKOLU
r. 2012 40 <45 mil. prekroc¢eni kritéria hodnoty celkovych aktiv
80 < 85 mil. prekroc¢eni kritéria hodnoty ro¢niho uhrnu ¢istého obratu
r. 2013 40 = 40 mil. dosazeni kritéria hodnoty celkovych aktiv
50<55 prekroceni kritéria prepocteného stavu zaméstnanct
r. 2014 50 <51 prekroc¢eni kritéria piepocteného stavu zaméstnancti

a) s.r.0. — vroce 2014 tato spoleCnost nema povinnost ovéfeni Géetni zavérky auditorem
(fddné ¢1 mimotadné). Tato spolecnost v roce 2014 a v roce 2013 (Ucetni obdobi
bezprostiedné predchazejici) nesplnila kritéria pro povinny audit. Za rok 2013 sice
dosahla na limit u dvou kritérii ze tfi, ale v roce 2014 piekrocila pouze jedno
kritérium, coZ nezaklada povinnosti povinného auditu ucetni zavérky. Povinnost
ovéteni ucetni zadvérky vSak vznikla v roce 2013, protoZe splnila dvé ze tii kritérii

zarok 2012 a 2013.
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b) a.s. — v roce 2014 tato spole¢nost ma povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem, protoze
splnila potiebné jedno ze tii kritérii pro povinnost auditu v roce 2014 a v roce
2013, tedy v ucetnim obdobi bezprosttedné predchazejicimu. Povinnost ovéfeni
ucetni zaverky auditorem méla vSak spolecnost i v roce 2013, protoze i v téchto

letech splnila minimalné jedno ze tii kritérii pro povinnost auditu.

C) obec — obce vedou ucetnictvi podle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a dle zvlastniho
predpisu, vyhlasky €. 410/2009 Sb. Tato vyhlaSka obcim uklada dle § 42 odst. 1
povinnost pfezkoumani hospodafeni obce za uplynuly kalendaini rok auditorem,

nebo mohou pozadat o prezkoumani okresni utad.

ODUVODNENT:

Auditu podléhaji dle Zakona ¢. 513/1992 Sb., o ucetnictvi Gcetni jednotky, jejich ro¢ni

ucetni zavérky, se statutem obchodnich korporaci (a.s., s.r.o., spole¢nosti) dle nasledujicich

kritérii. Kritéria jsou 3 a auditu podléhaji spole¢nosti, jez spliiuji alesponn dvé z nich a to
pokud jich doséhly ¢i je piekrocili na konci G€etniho obdobi, za néz se ovétuje ucetni zavérka

a ke konci ucetniho obdobi bezprostifedné piedchézejiciho:

1. celkova hodnota aktiv ve vySi 40mil. K¢ (aktivum je zde Uhrn vykazany v rozvaze
V ocenéni neupraveném o rezervy, opravné polozky a odpisy majetku - § 26 odst. 3 Zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

2. ro¢ni thrn ¢istého obratu 80mil. K¢ (ro¢ni thrn ¢istého obratu je zde vyse vynostl snizena o
prodejni slevy a dé€lend poctem zapocatych meésicli, po které trvalo ucetni obdobi, krat
dvanact)

3. prumérny prepocteny stav zaméstnancti v prubéhu tucetniho obdobi 50 (primérny
pfepocteny stav zjiStujeme dle zplisobu stanoveném v Zakonu ¢. 89/1995 Sb., o statni
statistické sluzbé.

Pro akciové spole¢nosti staci splnéni nebo piekroceni pouze jednoho z vySe uvedenych

kritérii za obdobi, které je ovéfovano a ke konci ucetniho obdobi bezprostiedné

predchazejiciho.

Vyjimky, pro které se nevztahuje povinnost auditu, jsou uvedeny v §20 odst. 2 a 3 zdkona o

ucetnictvi plus obce. Ty maji povinnost vést Gcetnictvi podle Zakona ¢. 563/1991 Sbh. o

ucetnictvi a dle zvlastniho ptedpisu, vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se nékterd ustanoveni

zékona o Ucetnictvi provadéji. § 42 odst. 1 obcim uklada povinnost pozadat okresni uiad nebo
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auditora o pfezkoumani hospodaieni obce za uplynuly kalendaini rok. Prezkoumani
hospodateni obce provede ptislusny krajsky ufad, pokud obec o jeho pifezkoumani nepozada

auditora.

Q Piipadova studie ¢. 2 - FeSeni
Procentni vyse auditorského rizika?

Jedna se o piijatelné riziko?

PODMINKY:
- auditorem stanovené piijatelné auditorské riziko = 4%
- ovétovani 500 polozek ucetni zavérky
- ptirozené riziko = 20%. V konkrétnim vyjadieni ke vzorku 500 uctovanych polozek
(Gcetnich ptipadi) to znamend, ze 400 ucetnich piipadli bude zauctovano spravné a 100
ucetnich piipadi nespravne.
- kontrolni riziko = 45%, to znamend, ze téméf polovina chybné zatctovanych ucetnich

ptipadt zlistane nezjisténa.

Tab. €. 2: Matice vzajemnych vztahl jednotlivych rizik

Auditorské posouzeni kontrolniho rizika

VYSOKE STREDNI | NizZKE

Auditorské VYSOKE | nizké nizké s

posouzeni STREDNI nizke stredni vysoké

Zdroj: Studijni materialy pro predmét KFU/FA

RESENT:
AR =PR x KR x PZR kde: AR = auditorské riziko PR = pfirozené riziko
KR = kontrolni riziko PZR = piirozené zjistovaci riziko
PZR = AR / (PR x KR)
PZR = 0,04/ (0,20 x 0,45)

PZR =0,44 = 44% AR =247500 = 0,048 = 4,8%
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Dle matice vzajemnych vztahl (Tab. €. 2) se zde jedna o vysokou miru rizika.
= KR stiedni, PR nizké
- ze zauctovanych 500 ucetnich ptipadl je chybné zatctovano 20%, coz ¢ini 100 chybné
zauctovanych ucetnich ptipadu.
- ze 100 chybné zatltovanych ucCetnich pfipadii auditor odhali 45%, coz cini 45
odhalenych chybné¢ zauctovanych ucetnich piipadii.
- po ukonceni kontroly zlistdva 55 ucetnich piipadl chybné zatctovano.
- dle ptirozeného zjistovaciho rizika mize zastat 44% chybné zauctovanych polozek z 55

chybné zaiuc¢tovanych polozek, coz ¢ini po zaokrouhleni 24 chybnych polozek.

INTERPRETACE VYSLEDKU:

Kontroluje-li auditor 500 tGcetnich piipadu, tak pfi procentnim poméru zohlednénych rizik,
kontrolou zachyti 45 chybné zatc¢tovanych ucetnich ptipadid a 24 chybné zatcétovanych
ucetnich ptipadl by mélo ziistat nezachyceno.
Zpétnou kontrolou procentniho vyjadieni auditorského rizika zjistujeme, ze 24 chybné
zauctovanych ucetnich ptipada kontrolou nezachycenych ¢ini 4,8%. Tato hodnota fika, ze
Jistota spravného vyroku k Gcetni zavérce €ini 95,2%. Auditor si stanovil 4% za ptijatelnou
hranici auditorského rizika. Hodnota 4,8% je jiz pro auditora divodem k odmitnuti
zakazky. Pokud zakazku piijme, tak pouze pti zavedeni dalSich opatieni:

- posileni kontrolnich mechanismi

- miize pozadovat vyssi pocet odbornikii,

- snizi diveéryhodnost stavajiciho kontrolniho systému ve spolecnosti

- zvy$i miru skepticismu v pfistupu k auditu.

ODUVODNENT:

Celkové riziko zakazky se sklada z:

- klientského rizika (vystaveni auditora disledkiim vztahu s klientem jako napf. soudni
spor apod.) a

- auditorského rizika (neodhaleni z&vaznych nespravnosti v Gcetni zavérce a nasledny
chybny vyrok o ucetni zavérce).
Cilem je omezeni auditorského rizika k vyroku k ucetni zavérce na pfimérenou troven.
Auditorské riziko je soucinem rizik — pfirozeného (vznik nespravnosti diky Spatné ¢i
neexistujici vnitini kole), kontrolniho (nezamezeni vzniku vyznamné nespravnosti, ktera

se nasledné projevi v uCetni zavérce), prijatelného zjistovaciho rizika (nespravnost
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Vv ucetni zaveérce neni identifikovana pti kontrole auditora a mize nasledné¢ dojit

k vydani nespravného vyroku auditora).

Pii rozhodovani se o pfijeti zakdzky tedy auditorské riziko neni jedinym posuzovanym

kritériem a pii pouziti vySe uvedenych opatfeni je mozno auditorské riziko zakazky snizit.

@ Pripadova studie €. 3 - FeSeni
Vyrok auditora k naslednym zjisténim ovérované ucetni zavérky:
ZIISTEN{ AUDITORA:
- ucetni jednotka ptedlozila ke kontrole veskerou dokumentaci poZzadovanou auditorem.
- Ucetni jednotka nema systém vnitini kontroly, ktery kontroluje zatctovani ucetnich

pfipadti do spravného ucetniho obdobi. Pii auditu byla provedena kontrola pomoci

zaméfenych testll vécné spravnosti.

ucetni jednotka v rdmci zauctovani ucetnich ptipadi na konci ucetniho obdobi provedla
nekvalifikovany odhad. Konkrétné se jednd o provedeni nekvalifikovaného odhadu u
stanoveni hodnoty zdsob po datu expirace. Vytvofena opravna polozka byla pii auditu
piepoc¢tena odhadem kvalifikovanym. Rozdil zhodnoty zatétované a hodnoty nové

vypoctené ¢ini 2.642,- K& jako sniZeni hodnoty stavu zasob.

ucetni jednotka prouctovala ptfedplatné Casopisu na piiSti rok ve vysi 1.400,- K¢ do

nakladii béZzného obdobi, nepouzila polozku Casového rozliseni ndklada.

ucetni jednotka v ramci administrativniho zjednodusSeni a zrychleni vypoctu zakladu pro
stanoveni dané z piijmu neprovadi Gcetni odpisy, ale pouze danové (jednotné odpisy,
danovy odpis = ucetni odpis). Pfi auditu bylo postupovano tak, ze polozky majetku
s potizovaci hodnotou 100.000,- K¢ a vyssi, byly pfepocteny dle zakona o ucetnictvi a
odborné konzultace s technikem ohledné€ stanoveni Zivotnosti daného aktiva. Vypoctené
ucetni odpisy a uplatnéné danové odpisy se v rdmci porovnani za dané ucetni obdobi lisi

0 8.459,- K¢ (tcetni odpis je nizsi oproti uplatnénému danovému).

ucetni jednotka nestanovila na jednotlivé inventurni soupisy odpovédnou osobu za danou

inventuru a vSechny inventurni soupisy ptedala k podpisu statutarni osob¢ spolecnosti.

ucetni jednotka pfi inventarizaci zasob materidlu na sklad¢ neprovedla predpis ndhrady
skody zjisténého zavinéného manka za skladnikem — osobou s hmotnou odpovédnosti, ve

vysi 800,- K¢&.
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- tcetni jednotka opomnéla prouctovat kurzovy rozdil ze ztstatku devizové pokladny k 31.

12. ve vysi 248,- K¢.

VYDANY VYROK AUDITORA k takto sestavené téetni zavérce je — S VYHRADOU.

ODUVODNENT:

— aud

itor dosel k zavéru, ze ucetni jednotka provedla pochybeni, ktera ale nejsou natolik

zéavazna, aby byl vydan vyrok zaporny, nebo by bylo jeho vydani odmitnuto. Zavérecna

zpréava ale bude obsahovat nasledujici sdéleni:

1)

Ugetni jednotka poskytla potiebnou soudinnost pii auditu spole¢nosti. Na vyzadani

byly ptedlozeny veskeré pozadované dokumenty.

2) Diky neexistenci vnitini kontroly zat¢tovani casové spravnosti G€etnich piipada byla

3)

4)

5)

pfi auditu provedena kontrola zaméfenych test vécné spravnosti. Doporucujeme
vytvofit vnitini kontrolni systém, ktery by byl schopen kontroly ¢asového souladu
ucetnich pripadu s ucetnim obdobim.

Pfi auditu bylo zjisténo nekvalifikované provadéni odhadl pii uzévérkovych
operacich, a to pfedevS§im u stanoveni hodnoty zasob po datu expirace. Vytvofena
opravna polozka byla pii auditu piepoftena odhadem kvalifikovanym. Rozdil
Z hodnoty zauc¢tované a hodnoty nové vypoctené ¢ini 2.642,- K&. Tato polozka neni
svou vysi vyznamné pro ucely stanoveni vérohodnosti ucetni zaverky. Pro piisti
obdobi doporucujeme zajistit si kvalifikovany odhad od odbornika nebo pouziti
odbornych metod vypoctu stanoveni hodnoty, popiipadé pouziti metody srovnavaci.
Vse je vSak potteba fadn¢ dolozit pro moznost dodate¢ného prokazani opravnénosti
vyse tvofené opravné polozky.

Predplatné casopisu ve vysi 1.400,- K¢, casové ndlezejici do nédkladi piistiho
ucetniho obdobi 1ze ponechat v nakladech roku bézného s tim, ze tato polozka je
svou vySi zanedbatelnd a bude se v piiStich letech kazdorocné opakovat.
Doporucujeme vSak doplnit Vnitropodnikové smérnice o sd€leni zplisobu pfistupu
K témto piipadim casového nesouladu a také stanoveni castky, ktera bude
povazovana pro tyto piipady jako zanedbatelna.

Neprovadéni ucetnich odpisi neni v souladu s principem vérného a poctivého
zobrazeni hodnoty firmy a je porusovan akrualni princip vedeni G&etnictvi. Ugetni

odpisy se provadéji v navaznosti na Zzivotnost dané¢ho aktiva, a ta je odliSnad od
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6)

7)

8)

danového odepisovani, tedy ucetni jednotka nespravné stanovuje naklady v daném
ucetnim obdobi. Vysledkem neprovadéni ucetnich odpist je chyba v ucetni zavérce a
chyba se zaroven projevi v rdmci stanoveni odlozené dané. Vychazi-li odlozeny
danovy zavazek, je o ném ucetni jednotka povinna uctovat.

Ptepocteny spravny ucetni odpis pro kontrolované ucetni obdobi Cini 8.459,- K.
V porovnani k hodnoté aktiv je neSpravnost svou vysi zanedbatelnd. Doporucujeme
zacCit uctovat o ucetnich odpisech, do Vnitropodnikovych smérnic zanést informaci o
zméné metody s pfesnym popisem zmény a stanovenim data zmény.

Podpisy odpovédné osoby na inventurnich soupisech pouze statutarni osobou
spole€nosti je povazovano za nevhodné. Kazdy inventurni soupis ma mit stanovenou
osobu odpovédnou za konkrétni inventuru a z toho divodu doporucujeme pro piisti
inventarizaci urCit osoby, které budou za inventurni soupisy odpovidat a svoji
odpovédnost dolozi svym podpisem na jednotlivé inventurni soupisy.

Opomenuti ucetni jednotky piedepsat zjisténé zavinéné manko za hmotné
odpovédnou osobou ve vysi 800,- K& doporucujeme provést dodatenym piedpisem.
VysSe tohoto opomenuti neni vyznamna pro ucely stanoveni vérohodnosti ucetni
zéaverky.

Opomenuti Gcetni jednotky protuctovat kurzovy rozdil ze ztstatku devizové pokladny
k31. 12. ve vysi 248,- K& doporucujeme dodate¢né protctovat do kurzovych zisk.
VysSe tohoto opomenuti neni vyznamna pro ucely stanoveni vérohodnosti ucetni
zavérky. Doporucujeme zajistit kontrolni mechanizmy, aby v pfistich letech k témto

opomenutim nedochazelo.



Piiloha C

AUDIT, kontrolni otazky, reSeni

I)

?

1) Nad kym provadi dohled Rada pro vetejny dohled nad auditorem?

Rada prodava dohled nad (§ 38 Cinnost rady): cituji

,,- kontrolou dodrzovani ustanoveni zakona, mezinarodnich auditorskych standardu,
auditorskych standardii vydavanych Komorou a etického kodexu a vnitinich
predpisit Komory auditoru a organy Komory

- organizaci, Fizenim a provozovanim systéemu kontroly kvality auditorské cinnosti
provadeného Komorou

- organizaci, Fizenim a provozovdnim systému prubézného vzdeldvani statutarnich
auditorit provadeéného Komorou

- uplatnovanim disciplinarnich a sankcnich opatreni podle zdkona Komorou pri

3

Fizenich proti auditorum, pripadné auditoriim ze tretich zemi.

Rada pro vefejny dohled nad auditorem. [online] Praha: Rada pro vetejny dohled nad
auditorem, 2011, Aktualizace 23. 09. 2011, [cit. 2011-09-23]. Dostupné na www: <
http://www.radaproaudit.cz/o-rade-pro-verejny-dohled-nad-auditem>.

2) Kdo muze obdrzet auditorské opravnéni a za jakych podminek?

Auditorské opravnéni obdrzi fyzicka osoba, ktera si o toto opravnéni zazdda na Komoru
auditor. Podminkou je byt osobou zplisobilou k pravnim tkontim, bezihonnou osobou,
mit vysokoskolské vzdé€lani, mit minimalné tfiletou praxi v oboru, mit sloZenu
auditorskou zkousku, slozit slib auditora, nesmi vykonévat dalsi vydélecnou ¢innost viz.
§ 23, nesmi spadat do § 4, odstavec g), nesmi mit nedoplatky na danich ¢i jinych
odvodech finan¢nim organim a nedoplatek na pojistném ¢i pendle vetejného
zdravotniho pojisténi, socidlnim zabezpeceni a pfispévku na statni politiku
zamg&stnanosti s vyjimkou schvaleného splaceni, neni-li v prodleni s témito splatkami.

Musi uhradit poplatky dle § 8, odst. 7.

Vyse uvedené skutecnosti musi tato osoba dolozit:

- VZDELANI - vysokogkolskym diplomem, dodatkem diplomu popiipadé jejich
oveétenou kopii, v pfipadé zahrani¢niho studia obdobnym dokladem

- PRAVNI ZPUSOBILOST - ob&anskym prikazem, cestovnim pasem ¢&i dokladem
obdobnym


http://www.radaproaudit.cz/o-rade-pro-verejny-dohled-nad-auditem
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- BEZUHONNOST - vypisem z evidence Rejstiiku trestii

- PRAXI V OBORU - pracovni smlouvou, potvrzenim od zaméstnavatele, vypisem ze
seznamu asistentil auditora

- OMEZENOU CINNOST dle § 23 — &estnym prohlagenim

Po dolozeni vySe uvedenych skutecnosti mad Komora auditord 30 dna lhitu pro

umoznéni zadateli sloZeni slibu auditora, a to do rukou prezidenta nebo viceprezidenta

Komory. Znéni slibu:

cituji: ,,Slibuji na svou cest a svédomi, ze pri provadeni auditorské cinnosti budu

dodrzovat pravni Fad, vnitini predpisy Komory auditorii Ceské republiky a auditorské

standardy, ctit etiku auditorské profese a dodrzovat povinnost micenlivosti. “ (UZ Audit,

2011. s. 82)

Bezprosttedné po slozeni slibu je Komorou vydano Zadateli auditorské opravnéni a je

zapsan do seznamu auditorq.

I)

7 3) Kdy auditor nebo auditorska spolecnost oznaci ti€etni zavérku za vérnou a poctivou?

Auditor, ¢i auditorské spole¢nost oznaci ucetni zavérku za vérnou a poctivou v piipadg,
7e neobsahuje zadné zdvazné nedostatky nebo pfimo pochybeni. Hodnoti se pfi tom jak
faktory kvalitativni, tak faktory kvantitativni. Provéfuje pfitom pouzité postupy a
metody na jedné strané a realné a pravdivé vyobrazeni vSech toki, zavazkl a majetku

na stran€ druhé.

?

¥ 4) Jaké jsou hlediska pfi zpracovavani auditu?

Audit se zpracovava dle nasledujicich hledisek:

- vlastni ovéteni spravnosti ucetni zaveérky dle dolozenych dokladli, ovéfeni spravnosti
ucetnictvi, ovéfeni uplnosti UCetni zaveérky, ovéfeni vykazané vySe majetku
v souvislosti s jeho upfesnénim v ucetni zavérce v porovnani se skute¢nosti

- oveteni uplnosti, prikaznosti a spravnosti vedeni ucetnictvi

- zprava pro akcionafe a spole¢niky o stavu majetku, o jeho pé¢i managementem firmy
a jeho snahou jej nadale rozsifovat a chranit

- o stavu a kvalité¢ poradenské Cinnosti v ndvaznosti na zlepSovani nebo zvySovani

kvality urovné ucetnictvi, vykazovani majetku a zdvazka
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f?

! 5) Vysvétlete pojmy Sirsi a uzsi pojeti auditu, jaké jsou primarni a sekundarni funkce
auditu?

Sir3i pojeti auditu — prostiedek pro ujiténi o kvalitg, stavu skute¢nosti & podminek,

UzZ$i pojeti auditu — (audit ucetni zavérky) posouzeni udaji, zda vérné zobrazuji
skutecnosti (stav majetku, stav zavazkl, stav vlastniho jméni, finan¢ni situaci,
vysledek hospodateni).

Primarni funkce auditu — zvySeni divéryhodnosti ucetni jednotky, ucetnich vykaza a
informaci o spolecnosti.

Sekundarni funkce auditu — moralni, pisobi jako prevence chyb ¢i podvodd.

I)

7 6) Vysvétlete rozdil mezi pojmy podvod a chyba.

PODVOD = timyslny ¢in, jedna se o vytvoreni chyba za uc¢elem dosaZeni pozadovaného
zkresleni ucetni zavérky zaméstnancem, vice zameéstnanci, nebo i tfeti stranou. Ma
slouzit k dosazeni napt. zpronevéry (zcizeni aktiv spolecnosti napf. financi, majetku
nebo inkasem za neprovedené sluzby aj.), k vytvoreni nerealného vysledku hospodatreni
pro moznost vypladceni odmén managementu spolecnosti, zvySovani ceny akcii nebo

naopak vykazani minimalniho vysledku hospodateni pro daniové ucely.

CHYBA = nespravnost, kterd mtize vzniknout jiz pfi samotném shromazd’ovani ¢i
zpracovavani dat slouZicich jako podklad pro tucetni zavérku, mlZe vzniknout
nespravnym odhadem, ptehlédnutim, nespravnou interpretaci vstupnich dat, pfi aplikaci

ucetnich principi (dand ¢astka, klasifikace ptedmétu, prezentace predmétu, ...).

?

7 7) Potfebuje auditor, respektive auditorska spolecnost pojisténi své ¢innosti?

Auditor, respektive auditorska spole¢nost musi byt pojisténa pro ptipad odpovédnosti za
Skodu zptisobenou v souvislosti s poskytovanim auditorskych sluzeb (dle § 22, Zakon ¢.
93/2009 Sb., o auditorech).

?

7 8) Jmenujte typy moznych nespravnosti v souvislosti s posouzenim rizika a rozdélte je dle
spojeni s operacemi a s ucetni zavérkou.
- spojeni s operacemi - uplnost (napf. nezatictovanim dané ucetni operace),

- platnost (neplatnost dané operace),
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- zauctovani (chybna c¢astka, chybné urceni (zafazeni), chybou
souctu, pfi prevodech zdznami),
- zauctovani do spravného obdobi (spravny ucet ale chybné

ucetni obdobi).

- spojeni s ucetni zaveérkou - ocenéni (chybny odhad nebo ocenéni napt. u majetku ci
zéavazki),

- prezentace (napt. zavadéjicim zplsobem prezentovani
uCetnich  zustatkt, neuvedeni vSech informaci
nezbytnych k vémému a pravdivému zobrazeni
skute¢nosti a ptipadny nesoulad s pravnimi ¢i ucetnimi

normami a standardy).

? 9) Jaka rizika ovliviiuje riziko specifické a jaké znate zptisoby provadéni testovani?

Zjisténé specifické riziko vede ke zvySeni pfirozen¢ho zjisStovaciho rizika a zhorSeni
moznosti odhaleni potenciondlnich nespravnosti vcetné faktort jejich odhaleni
napomahajicim. Je brana v uvahu skutec¢nost, zda vedeni spolec¢nosti zavedlo kontroly,
na které se Ize pti auditu spolehnout, poptipad¢ jakymi testy vécné spravnosti dle svého

posouzeni rizika je doplnit — jejich podstatu a rozsah.

Rozdé&leni potencionalnich nespravnosti:

- Skupina s identifikovanym specifickym rizikem. U ni jsou provadény zaméiené
testy vécné spravnosti nebo je spoléhdno na kontroly riziko snizujici a jsou
provadény testy vécné spravnosti pouze na urovni zakladni.

- Skupina potencionalnich chyb s neidentifikovanym specifickym rizikem. Zde je na
auditorovi pfijmou jednu z nasledujicich strategii:

1. Provedeni zakladni Grovné testl vécné spravnosti pii predchozim ovéfeni si
spolehlivosti patfi¢nych ucetnich systémd.
2. Provedenti stiedni Grovné testll vécné spravnosti.

Auditor se vzdy drzi zéasady, Zze testy veécné spravnosti museji byt provedeny pro

vSechny ptipady potenciondlnich nespravnosti, aby bylo dosaZzeno uspokojivého

auditorského ujisténi (ujisténi inhertni, kontrolni a ujisténi o vécné spravnosti).

f)

7 10) Jaké testy znate dle charakteru auditované polozky?
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- analytické testy — vhodné pro velkoobjemové transakce s predvidatelnym vyvojem,

nakladové a vynosové ucty. Tykaji se Castky tucetniho zistatku. Slouzi pro
poskytnuti jistoty o vSech potenciondlnich nepiesnostech ovliviljicich
kontrolovany ucet (jeho zkresleni). Pfi¢inu rozdilu mezi o¢ekavanou a vykazanou
castkou (obousmérné — nadhodnoceni 1 podhodnoceni). Postup auditora:
e u testovanych polozek identifikace potencionédlnich nepfesnosti a
ucetnich zistatkli
e stanoveni hodnoty ocekavané, hodnoty mezni (Mezni je hodnota
takova, ktera ¢ini maximalni rozdil mezi ocekavanou hodnotou a
hodnotou zatétovanou a jeji vysi je mozno tolerovat z hlediska
mozného vzniku potenciondlni nespravnosti. U rozdilti mensSich, nez
je mezni hodnota, neni tfeba dalSich Setfeni; vét§i rozdily jsou
podrobovany naslednym Setfenim z divodu vétsi pravdépodobnosti
vzniku vyznamnych nespravnosti.) — S pouzitim odborného tsudku
auditora.
e vybér rozdilli vyznamnych hodnot pro dalsi testovani, jejich provéfeni
e vyhodnoceni vysledkl testovani
Auditor neustale dokumentuje svou ¢innost. Pii planovani analytickych testt vécné
spravnosti dokumentuje potenciondlni chyby a ucetni zlstatky, zdokumentovava
pouzité informace potifebné pro stanoveni hodnoty ocekavané, vzajemné vztahy
mezi zauctovanou hodnotou a oc¢ekavanou hodnotou, stupen roz¢lenéni a vznik a
vysi hodnoty mezni. U provéfovani rozdili zdokumentovava objasiiovani rozdilt
vysSich nez je hodnota mezni, jejich kvantifikaci a zplsob provéfeni (napi. u
dotazovani je zaznamenano jméno a pracovni zafazeni zaméstnance klienta véetné
jednotlivych bodli projednavéani). Auditorska zjiSténi s potiebou dalSiho
provétovani, mira ujiSténi se ohledné vécné spravnosti a znamé ¢i pravdépodobné

nespravnosti.

- detailni testy — pouZzivaji se pro testovani rozvahy. Rozvahové ucty jsou ve vétsing

pfipadli ovlivnény u urcitych operaci nevelkymi zménami v jejich nacasovani.
Presnost predpovédi jejich ziistatku k danému datu byva naro€néjsi a u€innost testl
je ovlivnéna poctem a vysi Castek, které dany zastatek tvofi, v kombinaci
s dostupnosti evidenci dokladajicich jejich existenci, ptivod a vysi. Testuji se

vnitini kontroly. Detailni testy 1ze zaclenit do tii skupin:
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testuji se vSechny polozky — vhodny zptisob testovani pro vyznamné
soubory polozek tvofenych jednou nebo jen nékolika, hodnotou
vyznamnymi polozkami.

testuji se jen urcité¢ polozky — dle auditorem zvolenych charakteristik
je vybran urcity soubor polozek (napf. je zvolena urcitd dolni mez pro
vybér ke kontrole).

testuje se jen vzorek — z charakteristiky souboru celého je vybran

charakteristicky vzorek s provéfenymi dikaznimi informacemi
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Priloha D:

FORENZNI UCETNICTVI, pripadova studie - Fe$eni

@ Pripadova studie €. 1 - FeSeni

Rozhodnéte, o jaky druh podvodu se jednd, jaky mad dopad na ucetni zavérku a vykazy

finan¢niho vykaznictvi:

a) spolecnost podléhajici konsolidované ucetni zadvérce na konci ucetniho obdobi nevykazala
ve vykazech finan¢niho vykaznictvi finan¢ni leasing, jeho existenci vede v podrozvahové
evidenci.

- manipulace Ucetni zavérky, v ramci mimobilan¢niho financovani, protoze podléha-li
konsolidované uletni zéavérce, je povinna sestavit vykazy finan¢niho ucetnictvi dle
IAS/IFRS.

- v ramci Ceskych norem by byl postup spravny, protoze jeho existenci je firma povinna
zdokumentovat pouze v Piiloze. Podléha-li vSak konsolidované ucetni zavérce, jeho
existenci je povinna zaznamenat i rozvahové, tedy zvysit polozku majetku, na tento
majetek vyhotovit odpisovy plan, danou cast odpisi protucétovat k 31. 12. do nakladu,
dale zvysit polozku zavazkd, kde bude evidovat nedoplatek leasingu

- ve vykazech finan¢niho Ucetnictvi tedy firma sniZila objem aktiv a nemd nikde
vykazanou vys$i nedoplatku leasingu (ucet zavazki jej neobsahuje), tedy i1 ten neni ve
skute¢né vysi.

b) pro stanoveni hodnoty aktiv (odepisovaného dlouhodobého majetku) na konci tcetniho
obdobi v rdmci stanoveni vyméfovaciho zékladu pro dan z ptijmi pouzila firma u budovy
ocenéni trzni cenou.

- manipulace s ucetni zavérkou v ramci Window dressing, kdy provedla piecenéni majetku
nepovolenym zptsobem dle ¢eskych norem.

- budovy se odepisuji fadnym odpisem, ktery je zdkonem stanoveny, nebo je mozno trvale
snizit hodnotu majetku odpisem mimotadnym, a to v ptipadé, Ze dosSlo k trvalému
poskozeni a tento mimotadny odpis vyjadiuje jeho vysi. Ocenéni trzni cenou zpusobilo,
7e byl zménén odpisovy plan danovych odpist, tedy doSlo ke zmén€ vymeétovaciho

danového zakladu a firma tak provedla chybny vypocet dané.
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- ve vykazech finanéniho ucetnictvi se tato operace projevi v polozce aktiv, ,,dlouhodoby
majetek” (véetné korekce — odpisy) a nasledné ve vysledovce v polozce ,,0dpisy

majetku‘.

C) v ramci odpist hmotného investi¢niho majetku firma uziva komponentni odepisovani.

- manipulace s ucetni zavérkou, Earning management, kdy si firma pomoci komponentniho
odepisovani zajistuje rovnomérné rozvrstveni naklada souvisejicich s drzenim majetku
vramci nékolika Ucetnich obdobi (vykazuje tak nasledné¢ i v ramci nékolika let
vyrovnané zisky).

- komponentni odepisovani jiz ¢eské normy povoluji, a to v ramci alternativy tvorby
rezervy na opravy dlouhodobého majetku. Firma mulZze tvofit rezervy na opravy a
udrzovéni, které jsou danové uznatelné, komponentni odpisy ne. Mezinarodni Ucetni
standardy jako jsou IAS/IFRS a nebo US GAAP pouzivaji komponentni odepisovani
bézné, maji tak rovnomérné rozdelené naklady, dosahuji tak vyrovnaného zisku v ramci
n¢kolika ucetnich obdobi.

- uCetni operace se ve vykazech projevi v ramci vykazovani hodnoty majetku v rozvaze a

nasledné vySe ro¢niho odpisu ve vysledovce.

d) pii potizeni hmotného dlouhodobého majetku firma umysiné pro vypocet ucetnich odpisti
stanovila dobu uzitnosti tohoto aktiva o 10 let kratsi.

- manipulace sucetni zavérkou, Earning management, kdy si pomoci zkracené doby
odepisovani (tmysIn¢ zkresleného odhadu Zivotnosti aktiva) zvysila naklady po
stanovenou dobu ucetnich odpisii, tedy vykazovala nizsi zisky.

- zkracenim doby uzitnosti aktiva oproti skutecnosti firma koncentrovala tcetni odpisy do
pfiznané doby ucetnich odpist. V téchto letech tedy bude odepisovat vyssi ¢astku, nez
by byla ve skute¢nosti (vyssi néklady jsou i nizsi zisk). V dalSich deseti letech, o které
zkratila ucetni odpisy bude vykazovat vyssi zisk diky neexistujici polozce odpisi, které
jiz uplatnila v ptedchozich letech, bude tedy vykazovat vyssi zisk, nez je skutecnost.

- ve vykazech finan¢niho Ucetnictvi zvysila Ucetni (nedanovy) odpis vykazovany ve

vysledovce a v rozvaze vykazala nizsi hodnotu aktiv, nez jaka je skutecnost.

e) pii provedeni opravy — modernizace evidovaného aktiva (stroje), zatctovala ucetni
jednotku toto technické zhodnoceni ve vysi 1.500.000,- K¢ na ucet 511 — Opravy a

udrzovani.
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- manipulace s ucetni zavérkou v oblasti Window dressing, kdy bude ucetni zavérka
obsahovat zavad¢jici obraz o vysledcich hospodateni firmy.

- technické zhodnoceni zvysuje hodnotu odepisovaného a evidovaného aktiva, které je
pravidelné odepisovano v ramci snizovani jeho hodnoty diky opotiebeni. Zauctovani
technického zhodnoceni jako oprava zpusobilo, ze hodnota zhodnoceni nebude
postupné odepisovana, ale bylo protuc¢tovano celé do naklada v ramci jednoho roku, tedy
dojde ke snizeni vysledku hospodateni za dany rok.

- ve vykazech finan¢niho vykaznictvi bude hodnota aktiv v rozvaze — majetku v nizsi vysi
nez je skutecnost (véetné sloupce korekce — opravky), ve vysledovce bude v fadku
odpisy vykéazéana niz§i hodnota odpisti a v polozce sluzby bude hodnota o 1.500.000 K¢

vy$s§i, nez byla skute¢nost.

f) pfed uzavienim ucetnich knih firma k31. 12. zatGctovala tvorbu rezervy na audit

spole¢nosti ve vysi 500.000,- K&, MD 554 /D 451.

- manipulace s tcéetni zavérkou, Earning management (EMNG — vylad’ovani, zjemfiovani
vysledku hospodatent)

- ucetni zaverka byla zkreslena v rozvaze o polozku Rezervy — vyssi hodnota cizich zdrojt,
vysledovka — nedaniova polozka nakladi.
Tvorba rezervy misto Casového rozliSeni zpusobila, Ze danové hodnota vytvofené
rezervy bude uplatnéna az v roce Cerpani rezervy. Jedna se o rezervu nedanovou, tudiz v
letech tvofeni neni danové uznatelna.

- Tvorba rezervy na audit misto Casového rozliSeni méd dopad také na ukazatele finan¢ni
analyzy. Rezerva bude pro tyto Ucely pifefazena z cizich zdroji do vlastnich zdroji,

V ramci ¢asového rozliSeni by ziistala mezi cizimi kratkodobymi zdroji.

g) na zakladé¢ dohody o ptlijcce s dcefinou spole€nosti si firma k 31. 12. vzala pdjc¢ku na
750.000,- K¢, se splatnosti 31. 1.
- manipulace s Gcéetni zavérkou, Window dressing diky zavadgjicimu obrazu o vysledcich
podniku v Gcetni zavérce, tato praktika je v ramci ceskych norem piimo zakézana.
- firma si pomoci plijcky pies konec t€etniho obdobi chce vylepsit své ukazatele likvidit,
které vychazeji z hodnoty obézného majetku (hotovosti a pohledavek) a kratkodobych

zavazkil (konkrétné u likvidity okamzité a pohotové).
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- ve vykazech finan¢niho vykaznictvi bude v rozvaze vykazovat v polozce finanéniho
majetku ¢astku od 750.000,- K¢ vyssi a zaroven v pasivech mezi zavazky také ¢astku od

750.000,- K& vyssi.

ODUVODNENT:

Podvody v oblasti manipulace s ucetni zavérkou, neboli provadéni kreativniho Gcetnictvi, 1ze

rozdélit do tii skupin:

- Window dresing (WD - zdobeni oken) je metoda, pfi které je zavérka vykazujici zavadéjici
obraz o vysledcich podniku. Mezi metody provadéni tohoto druhu podvodu patii napf.
pujcky pies konec ucetniho obdobi, prodej a zpétny nakup aktiv, parkovaci transakce u
neprodejnych zasob, prodej s vys$§im procentem vratek, pieceiovani majetku aj.

- Mimobilan¢ni financovani je snahou o financovani podnikovych c¢innosti bez jejich
promitnuti do vykaza finanéniho vykaznictvi, jde zde pfedevsim o finan¢ni leasing apod.

- Earning management (EMNG) jako zjemnéni ¢i vyladéni vysledku hospodateni. Tento
podvod se provadi pomoci ucetnich odhadd (rezerv, odpisi, opravnych polozek,

dohadnych polozek, ...).

Q Piipadova studie ¢. 2 - FeSeni

Navrhnéte vnitropodnikova opatfeni v ramci zamezeni vzniku podvodu korupce v oblasti
uplatkd (provize) a indikatory rizik jeho vzniku. Jako model podniku zvolte s.r.o. stiedni
velikosti, které ma v ekonomickém useku fddové do péti zaméstnanci, ktefi maji za ukol
vybér obchodniho partnera, sepisovani smluv, domlouvani smluvnich podminek a v rdmci
svych pracovnich povinnosti si museji zjiStovat a zajiStovat veSkeré potfebné informace
diilezité pro mozZnost uzavieni obchodu. Nad nimi stoji vedouci ekonomického useku, ktery
ma pravomoci pfipravené smlouvy uzavirat, kontrolovat a pred podpisem jeste
pfipominkovat. Je také tim, kdo za spolecnost vytvofenou smlouvu v navrzené konecné

podobé schvali a podepise.

RESENT:

Je tieba si uvédomit, ze v boji proti podvodiim je vzdy nejucinnéjsi prevence. Spole¢nost by
tedy méla vytvorit svym zaméstnanciim poctivé a etické prostfedi, které by zaméstnance jiz
samo o sobé motivovalo k etickému chovani. Vzdy je tfeba, aby byla stanovena urcita osoba,

ktera ma za urcitou oblast odpovédnost, ktera v ramci své pozice zaméstnance motivuje a na
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jejich praci dohlizi a koriguje ji. Tato osoba by méla byt vzdy stézejni pro kontrolu a prevenci
vzniku podvodu.

V tomto konkrétnim ptipadé mame mensi kolektiv v jednom stfedisku podniku, ktery ma
veelku velké moznosti vramci vzniku Korupce. Je tedy dualezité jim ptidélit takové
kompetence, aby pii rozhodovani byl vzdy jeden v kontrolni pozici, ktery provede na zékladé
relevantnich informaci souhlas s udélenim zakazky.

Dalsi moznosti, ktera je vhodna v kombinaci s riznymi kompetencemi, je vhodny software,
ktery by mél obsahovat informace o obchodnich partnerech, o podminkéach zakazky apod., a
ten by na zéklad¢ vlozenych informaci vyhodnocoval zakazky a upozoriioval na rizné
nesrovnalosti apod.

Nésledné by také mél ve firm& existovat systém kontrol, ktery nestandardné ptid€élenou
zakédzku dokéze identifikovat, a v rdmci opatfeni oSetifeného ve vnitropodnikové smérnici
Vv kombinaci se smluvnim ujedndnim v pracovni smlouvé zaméstnance, vymezit postih
zaméstnance, ktery se korupce dopustil. Postih mize byt finanéni plnéni, ztrata rtznych
vyhod zaméstnance, zastaveni postupu, sesazeni na niz§i pozici s mensimi rozhodovacimi
schopnostmi apod., az jako posledni feseni, propusténi zaméstnance.

Prvotada je vSak prevence, a ta by méla spoc€ivat predev§im v motivaci, ktera bude vylucovat
korupéni jednani zaméstnanci, podnikova etika (kultura), kterd povede zameéstnance ke
korektnimu chovani a v neposledni fadé¢ také vS§imani si svych zamé&stnanct, jejich chovani,
dodrzovani zasad a schopnost na nesrovnalosti upozoriiovat. Je tedy vhodné ve firme zavést a
udrzovat kvalitn¢ fungujici firemni procesy jako napi. Corporate Governance, etickou firemni
kulturu, Whistle-Blowing (v§imani si nestandardniho chovani spolupracovnikti a schopnost

ohlasit podezielou ¢innost) a podobné.

@ Pripadova studie €. 3 - FeSeni

Kuvedenym druhlim podvodii v oblasti zpronevéry financnich prostfedkii zaméstnanci
dopliite konkrétni ptiklady:
Zpronevéra financnich prostiedkli evidovanych v ucetnictvi nebo mimo ucetni zdznamy,
S pfimym pfistupem k financim:

- kraceni trzeb - pokladnik (prodavac¢) nezanese trzbu do evidence (pokladni knihy) a

trzbu si vezme.
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- pokladnik (prodavac) zaeviduje v ramci uréitého ¢asového useku (den,
smena, tyden, poledni pauza, ...) trzbu nizsi, nez byla za dané¢ obdobi
skutec¢na a rozdil si vezme.

- neoficidlni klienti — klient nezaplati za firemni sluzby firmé, ale pokladnikovi, ktery ma
za kol vramci provadénych prezenci na danou akci pustit pouze
klienty, ktefi jiz maji zaplaceno. Vyuzije tak néCi nepfitomnosti a
Vv ramci niz§iho poctu ucastnikd pusti na akci jiného ucastnika, ktery
zaplati jemu (plnou cenu nebo mu poskytne slevu).

- poskytovani fiktivni slevy — pokladnik (prodava¢) vybere od zakaznika platbu za
zakoupené zbozi, ale do pokladni knihy a na doklad napisSe, Ze na zbozi
poskytl slevu (poskozené zbozi, rozbalené nebo poSkozeny obal, tézko
prodejné, lezak ...) a hotovost ve vysi vykazané slevy si ponecha.

- pokladni storna — pokladnik (prodavac) proda zbozi, ale trzbu za n¢€ nevlozi do pokladny.
Pocké, az zédkaznik odejde a na pokladné zanese storno prodeje. Trzbu
za neexistujici storno si ponecha.

- zpronevéra pii pfevodech mezi pokladnou a uétem — pokladnik pifi odvodu trzeb
neodnese penize do banky, ale ponechd si je, nebo opacny priklad,
vybere hotovost z banky, kterou vSak nevlozi do pokladny, ale ponecha
si ji. Tato praktika je velmi snadno odhalitelna, protoze nejdéle na konci
meésice zjisti finan¢ni Gcetni, Ze nesouhlasi stav uctu 261 — Penize na
cesté.

- utajenim inkasa za pohleddvky — pokladni dostane zaplacenou odbératelskou fakturu
Vv hotovosti. Penize si vSak ponechd a nasledné se snazi utajit piijatou
uplatu pfi pokusu firmy o vymahani pohledavek po splatnosti (znici
upominku, ptepiSe splatnost faktury na dokladu, piepiSe na dokladu
jméno odbératele napf. na krachujici nebo neexistujici spole€nost apod).
V ramci dlouhodobého rozkradani neni efektivni, velké riziko odhaleni

podvodu.

Zpronevéra finanénich prostfedkii evidovanych v ucetnictvi nebo mimo ucetni zdznamy,
bez ptimého pristupu k financim:
- zkreslena ¢i faleSné fakturace — dodavatel vystavi fakturu na neexistujici nebo tézko

prokazatelné sluzby (za neprovedené prace, za pfistup na internetovy
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portal, ktery vSak neni placeny), dopiSe na doklad klauzuli 0 tom, Ze
bude odbératel dlouhodobé¢ odebirat jejich sluzby, ...

- fale$ni zaméstnanci — mzdova ucetni zanese do software zaméstnance, ktefi neexistuji, a
kazdy mésic jim pocita vyplatu, kterou si posle na sviij vlastni ucet
nebo ucet n¢jaké osoby, ktera ji obnos zdarma nebo za smluvenou
uplatu pteposSle nebo vyplati v hotovosti., upravy platovych vyméra
napt. rodinnym ptislusnikiim.

- mzdova ucetni bez védomi managementu zvedne platovy vymeér
napf. rodinnym ptisluSniktim.

- proplaceni soukromych vydaji — zaméstnanec si neché proplatit soukromy vydaj s tim, ze
vydaj patii firm¢ (nakup kancelaiskych potieb, PHM, ...).

- proplaceni fiktivnich vydaji — zaméstnanec si obstara uctenku od nékoho, kdo si koupil
néco pro sebe a deklaruje to jako nakup pro firmu s tim, ze dostane
uctenku proplacenou (Gétenky za PHM, distici prostiedky, kancelarské

potieby, ...).
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FORENZNI UCETNICTVI, kontrolni otazky, feseni
f?

{ 1) Jaky je rozdil mezi forenznim vysetfovanim a finanénim auditem?

- forenzni vysetfovani se provadi v okamziku, kdy vznikne podezieni na spachani
podvodu, finan¢ni audit se provadi pravidelné, a to dle zdkonné upravy (splnéni

jednoho nebo dvou ze tii kritérii)
- cena forenzniho vySetfovani je mnohondsobné¢ vyssi nez cena finanéniho auditu.

- rozsah forenzniho vySetfovani je zavisli na ptredpokladané oblasti podvodu, u

finan¢niho auditu se audituje ucetni zavérka.

- vyrok forenzniho vysetfovatele zni — dosSlo / nedoslo ke spachani podvodu a kdo je
vinikem spachaného podvodu. Finanéni audit dava vyrok ohledné spravnosti ucetni
zaveérky, zda nebyla zkreslena a jsou podavany navrhy na opatfeni, pomoci kterych

se zamezi dalSiho vzniku Gcetnich nespravnosti.

- forenzni vySetfovani neni povinné, zahajuje se na zékladé podezieni a mé za ukol
podvod odhalit. Finanéni audit vychazi ze Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi

(jeho zakonna povinnost), a slouzi jako prevence proti u¢etnim nespravnostem.

- forenzni vySetfovani nema legislativni oporu v zakonné normé, je zastfeSeno profesni
organizaci ACFE (Association of Certified Fraud Examiners). Finan¢ni audit
podléha normam a standardim vyplyvajicim ze Zakona ¢. 93/2009 Sb., o

auditorech a je zastfeSovan Komorou auditorti CR.

- forenzni vySetfovani se zahajuje v okamziku vzniku nedivéry k managementu firmy,
ale pfipadné odhaleny podvod nemusi byt pro firmu a mozny nésledny postih
vyznamny. Finan¢ni audit ovéfuje spravnost ucetni zaveérky, kdy auditor pfistupuje
k zakazce s piirozenou mirou skepticismu, ale odhalené ucetni nespravnosti mohou
mit vyznamny vliv na spravnost Gcetni zaveérky. Pro vinika vSak zpravidla nevznika
nasledné postih vV podobé soudniho stihani, ale spiSe v roviné postihu firmy svého

zaméstnance za zanedbani, neprovedeni kontroly, opomenuti apod.

? 2) Jaké vzdé¢lani, odbornou zpusobilost, ¢i Gcast v jaké spoleCnosti musi spliovat
forenzni vysettrovatel?
- Forenzni vySetiovatel spliujici veskeré nize uvedené pozadavky je oznaCovani jako

,Certifikovany vySetiovatel podvodi®, neboli CFE (Certified Fraud Examiner), je
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Clenem asociace certifikovanych forenznich vySetfovateli ACFE, ktera mu
poskytuje staly pfisun novych informaci (novych zjisténi v ramci raznych

vySetfovani), Skoleni a seminéfe.

- Musi slozit zkousku odbornosti, ktera je vrozsahu cca deseti hodin Casové

naroc¢nosti.

- Povinné je vysokoskolské vzdélani s dvouletou praxi z oboru odhalovani podvodu,
obrany proti podvodim a odbornymi znalostmi z oboru ucCetnictvi, auditu,
sociologie ¢i kriminologie, v ramci vySetfovani podvodt, z oboru prava a znalosti

problematiky prevence skod.

- V ramci bézného roku musi dolozit minimaln¢ dvacet hodin prubézného vzdélavani

se v oboru v rdmci stabilniho vzdélavani.

- Bezthonnost, nezaujatost a objektivnost forenzniho vySetfovatele je samoziejmosti.

S jakymi predpoklady pristupuje forenzni vysetiovatel k zakézce?

- Forenzni vySetfovatel pii zadani zakdzky musi vzdy vychazet z piedpokladu, ze

existuje-li podvod, bude skryty, aby bylo ztiZzeno ¢i znemoznéno jeho odhaleni.

- K dokazovani podvodu pfistupuje““oboustranné*, tedy zadavatel ptfedpoklada podvod
a ¢eka na jeho odhaleni. VySetfovatel vSak musi vést v patrnosti 1 tu moznost, ze
k podvodu dojit nemuselo, a poskytnout tak podeziclé osobé prostor ke svému

,,0C15téni*.
Jaké ma povinnosti forenzni vySetifovatel v ptipad¢ zjiSténi existence podvodu?

- Zjisti-li forenzni vySetfovatel podvod, je povinen shromazdovat data, dikazni
materialy, provést kompletni dokumentaci podvodu apod. Jeho podklady budou

slouzit jako dikazni material u soudniho fizeni.

- Informuje management o svém zjiSténi a ma k dispozici také odborniky z oborti napf.
psychologie, sociologie, pravniho poradenstvi, interniho auditora apod., aby mohl
zajistit profesionalitu, objektivitu a Vv neposledni fadé i zachovani napf.

mezilidskych vztahli ve firm¢, a nékdy i vlastni bezpecnost apod.

- Nikdy netresta vinika. Jeho povinnosti je existuje-li podvoj jej odhalit a vinika urcit.

Jaké znate metody ziskavani informaci pti forenznim vySetfovani?
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- Na zakladé podezieni provést ditkladné studium potiebné dokumentace. Jedna se
vétSinou o vykazy finan¢niho ucetnictvi, ucetni zdznamy a doprovodnou evidenci,

jako legalni informace.

- Pfimym kontaktem se zaméstnanci a jinymi osobami, relevantnimi k informacim o
daném vySetiovani. Muze se jednat o nezavislé svédky s podvodem nespojenymi, o
svédky v podvodu neangazovanymi, ale s informacemi k odhaleni podvodu
potfebnymi, vyslechem na podvodu zicastnénych a vyslechu samotného vinika ¢i
vinik.

- Vzdalenym kontaktem Vv ramci sledovani podezielého, jeho chovani a aktivity.

- Metoda Whistle-blowing, kdy vramci dobfe fungujicich firemnich procesu je
forenzni vySetfovatel upozoriiovan na riizna porusovani pravidel, zasad, na korupci

apod.

? 6) Jak forenzni vySetfovatel pristupuje k dokladim — dikaznim prostiedkim? Jaké
informace v ramci relevantnosti diikazt u dokladi zkouma a zajist'uje?
- Zajisti-li forenzni vySetifovatel ditkkazni prostfedek, bezpecné uchova jeho original a

dal pracuje s kopii €1 kopiemi.

- Duikladné vede podrobnou evidenci dikaznich prostiedki, zaznamenéava udaje o tom,
kdo diikazni prostiedek (doklad) vyhotovil, vytiskl, kde jej vytiskl, zda byl original
dokladu upravovan, kym, kdy, zjakého divodu, co bylo pfedmétem upravy
dokladu.

- Zajisti-li diikazni prosttedek fyzicky poruseny, necha jej odborné€ zrenovovat (doklad
poskozeny ohném, tekutinou, roztrhany, rozfezany, ...). Po jeho renovaci uchovava

original a jeho prvni kopii.

- Na dokladech vzdy zkouma podpis (moZnost jeho falSovani), kompletnost udajii na
dokladu (zda data nebyla dodate¢né dopliovana, mazana, upravovana apod.), u
rucné psanych dokladi zkouma grafologii dokladu (vyhotoven jednim nebo vice
autory), pocet uzitych riznych psacich potieb a diivod jejich uziti, divod posSkozeni

dokladu, zptisob jeho poskozeni a ziskané daje dale dopliiuje a analyzuje.

?

7 7) Jak byste vedli vyslech pii forenznim vysetfovani? Jakou skladbu otazek byste volili?
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- Otazky a poradi vyslychanych je tifeba volit dle toho, jakou angaZovanost

»vyslychaného* na podvodu predpokladame.

- Na uvod je vhodné, aby se vySetifovatel piedstavil, podékoval vyslychanému za jeho
ucast na vyslechu a sdélil mu divod rozhovoru. ,,...Dobry den, jmenuji se ... Byl
jsem pozadan, abych zde provedl ovéieni kvality prace prodejniho oddé€leni a zjistil
mozna uskali a rizika, ktera by mohla Vasi firm¢ zpiisobit v budoucnu potize. M¢é
otazky jsou jednoduché a prosim o Vasi spolupraci. ... Moc by nam pomohlo,

kdybyste nam mohl fici néco o..., Mohu se zacit dotazovat?

- Pfi zahajeni komunikace se vySetfovatel snazi zjistit, jak se vyslychany stavi
k problému, zda je ochoten spolupracovat. Neodpovida-li vyslychany korektné a
stoji spiSe v opozici, je tieba zvolit jiny druh dotazt, napf. na jeho pracovni napli
ve firm¢. Tam jiz neni moznost odpovédi ve stylu ,nevim, neznam, nic jsem

3

neslySel, nejsem si védom, ....*.

- Vpribéhu vyslechu poklddd vysetiovatel otizky jednoduSe, bez pouzivani
zdvojenych zaporu, nechava vysetfovaného dokonéit odpovéd’, netla¢i ho
do odpovédi, které vySetfovany nechtél takto naformulovat a otazky poklada
postupné, aby zamezil zavadéjicim, nepifesnym a netiplnym odpovédim. Vyvaruje
se slovnim spojenim, jako jsou kradez, podvod, ale uzivad slova neptesnost,

nesrovnalost, potfeba ovéfit, ...).

- Na zavér necha moznost vyslychanému odsouhlasit své odpovédi a uvédomit si, zda

odpovéd’ zcela chape. K tomu lze vyuzit napt. dotaz typu ,,Myslel jste tim ...%,

»Znamena to tedy...“. VySetfovany musi mit moZnost se volné vyjadrit.

- Pokud vysetiovatel dojde k zavéru, ze mu vyslychany neodpovida pravdive, pouzije
otazky ovéfovaci, ale tak, aby vySetfovaného na tuto skute¢nost neupozornil
(opetovné staveni se do opozice, konec spoluprace), aby plsobily dojmem otazek
béznych. Na nepravdivost odpoveédi mize vysetiovatele upozornit nékolik faktort.
Vyslychany miize zménit své chovani (fe¢ téla — jiny ton ¢i zabarveni hlasu,
zadrhavani, zrychleny tep, trhavé pohyby, zvySend nervozita, nesoustiedénost,
nestandardni pohyby rukou, ...). Zaroven méni sviij projev verbalni v podob¢ napf.
opakovani dotazi (ziskani casu), odpovédi ve formé otdzek, pouzivani
neadekvatnich ptisah, neustdlé dopliovani jiz zodpovézenych otdzek, vymlouvani

se na Spatnou pameét’, ..).
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? )

- Jde-li o vyslech osoby vytipované jako pachatel podvodu, pokusi se vySetfovatel
ziskat jeho doznani. Je potfeba mit promysSlené dotazy a k dispozici dikazni
prostfedky. Vyslychanému zdUraznuje, Ze pfiznani se je v jeho zajmu, Ze se jedna o
polehcujici okolnost. Pisobi pfitom sebejisté a ve vyslychaném vzbuzuje pocit, ze
byl dopaden. Uziva dotazii bez emotivnich slov a neobviiuje vyslychaného.
Tvrzeni: ,,Vime, Ze jste to udélal vy!“, nejsou vhodna. Pouziva spise: ,,Zjistili jsme,
ze jste tyto udaje vkladal do programu vy.”“ apod. VySetfovatel oCekava obrané
reakce vySetfovaného, které musi co nejrychleji vhodné ukoncit, napt. zménou tonu
hlasu, slovné¢ apod. Na podporu jeho pfiznani zaujme postoj porozumeéni
S vySetfovanym a polozi dvojitou otdzku, napt.: ,,...data jste takto zadal, protoze
jste mél v imyslu ziskat prospéch, nebo jste si chybu nezjistil? Dotaz s moZznosti
vybéru odpovédi, kdy prvni dotaz usvédCuje pachatele, druhy hovoii o nevinné
obéti. Ptizna-li se vyslychany, pokracuje vySetfovatel dotazy ohledné zjisténi

dalsich podrobnosti jeho podvodné ¢innosti.

Jaké znate druhy otazek pro vyslech pfi forenznim vySetfovani? Kdy je pouZzijete?
- otazky uvodni, pouziva vySetfovatel na zacatku vyslechu.

- otazky informacni, pouziva vySetfovatel v ramci provadéni vyslechu, pro zjisténi

stéZejnich informaci.

- otazky ovéfovaci pouzije vySetfovatel v okamziku, kdy ma pocit, ze vyslychany

neodpovida pravdiveé. Poklada je tak, aby vySetfovany jeho podezieni neodhalil.

- otazky doznavaci poklada vySetfovatel v okamziku, kdy je pfesvédCen o ving

vyslychaného.

Jaky postoj zaujimd forenzni vySetiovatel k vySetiovanému, identifikovanému
pachateli podvodu?

Forenzni vysetfovatel sdéli vyslychanému svou domnénku korektnim zpisobem, bez
pouziti urazek, vulgarismi a vyjadfovani jakéhokoli pohrdani vySetfovanym.

13

Informaci mu sd€luje zplsobem, ze ,,z vySetfovani vyplynulo Snazi se
vyslychanému naruSit jeho koncentraci, znejistit jej a utvrdit ho k doznédni jako
polehcujici okolnosti. PiesvédCuje vyslychaného, ze chape motivy jeho c¢inu
(nespokojenost, nedocenéni jeho kvalit, soukromé potize, ....) a ze je vyslychany

vlastné obéti.
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I)

7 10) Jak je mozno délit podvody spachané v ti¢etnictvi v navaznosti na druh postihu?

- provadéni kreativniho ucetnictvi v ramci legislativy = vyuzivani flexibility ucetnich
predpisii a norem (nevhodné postupy je mozno odstranit piijetim novych norem
nebo Upravou legislativy stavajici). Nelze nikoho postihnout, Gpravy v mezich

zékona. Je mozno pouze dat doporuceni (Zprava auditora apod.).

- provadéni kreativniho ucetnictvi nad rédmec legislativy = nevhodné postupy
postizitelné mistné pfislusSnym finanénim wfadem s vyuzitim sankci danych
Zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi (pfevazné finanéni postihy). Postih se tyka
firmy.

- provadéni kreativniho uCetnictvi v rozporu se zdkonem = nelegalita, kreativni
ucetnictvi je posunuto na Uroven podvodu. Sankce je dle Zakona ¢. 40/2009 Sb.,

trestniho, postih jde za konkrétni osobou, pfipadné skupinou osob.
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Priloha E:

KREATIVNI UCETNICTVI, piipadova studie - FeSeni

@ Pripadova studie €. 1 - FeSeni

Spolecnost Alfa s.r.o. chce zazadat u bankovni instituce o uvér. Pro jeho ziskani musi bance

dolozit své vysledky hospodateni za posledni icetni obdobi.

Pro zlepseni svych vysledku se tedy spole¢nost Alfa s.r.o0. rozhodne provést nasledujici Gc¢etni
operaci. Zjistéte, zda dojde ke skutecnému zlepseni ukazatelti finan¢ni analyzy a nasledné tak
bude dosazeno vyssi pravdépodobnosti dosazeni na pozadovany uvér (pro zjednoduseni

nebude pracovano s DPH):

- k 31. 12. firma Alfa s.r.o. po dohod¢ se spiiznénou firmou Beta s.r.o. vystavi fakturu na
fiktivni poradenské sluzby ve vysi 1.500.000,- K¢&. Béhem mésice ledna nasledujiciho roku
bude sptiznéna firma Beta s.r.o. uctovat jiné fiktivni poradenské sluzby firm¢ Alfa s.r.o., a

to ve stejné vysi. Uhrada fiktivnich faktur bude provedena k 31. 1. zapoétem obou faktur.

RESENT:

Ugetni ptipad k 31. 12. 1.500.000,- 311/602

... rast pohledavek za odbérateli ~ + 1.500.000,-

... rast trzeb za sluzby + 1.500.000,-

... rust zisku + 1.500.000,-

Vypocet likvidity:

- béZnéd = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky e dojde k vylepSeni ukazatele

(kratkodobé pohledavky jsou soucasti obéznych aktiv)

- pohotova = (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky ... dojde k vylepSeni ukazatele
(kratkodobé pohledavky jsou soucasti obéznych aktiv)

- béZzna = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky ... nebude ovlivnén (kratkodobé zavazky
nejsou soucasti ani Citatele, ani jmenovatele tohoto

ukazatele)

Vypocet rentability a dalSich ukazatelt:
- rentabilita vlastniho kapitdlu = EAT / vlastni kapitdl nebo ity cash flow / vlastni kapital
- rentabilita ciziho kapitadlu = EAT / celkovy cizi kapital nebo Cisty cash flow / celkovy kapital
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- rentabilita celkového investovaného kapitalu = EAT/ Cisty pracovni kapital

- rentabilita ziskového potencidlu = (hruby zisk + placené uroky) / celkovy kapital

- Cisty pracovni kapital = ob€zné aktiva — kratkodoby cizi kapital

- urokové kryti = EBIT / troky ... nejdilezitéjsi ukazatel pro stanoveni schopnosti splacet
uver veetné urokti z néj plynoucich

v

... vSechny tyto ukazatele budou mit ptiznivej$i hodnotu diky zahrnuti trzeb do zisku firmy a
vysSimu zlstatku kratkodobych pohledavek. Je naprosto evidentni, ze si spolecnost

Broucek s.r.o. velmi zvysila své Sance na ziskani bankovniho tvéru.

ODUVODNENT:

Vcelku nenaro¢na ucetni operace firmy Alfa s.r.o. je velkym ptedpokladem, ze diky vylepSeni
témét vSech ukazatelli finanéni analyzy bude bankou ,,vybrana®, jako vhodny kandidat na

priznéani uvéru. Je pak otazkou, zda bude opravdu schopna tvér splacet.

Pro firmu Beta s.r.o0., mize prouctovani ptijaté faktury za prace 518 /321 pro tento rok snizit
danovy zéklad, tedy pokud vykazovala vysoké zisky, nasledné prouctovana fiktivni ucetni

operace firmé zajistila niz8i danovy zéklad pro vypocet daitové povinnosti.

Opacny problém firmam nastane v pfistim ucetni obdobi, kdy si ,,prohodi* fiktivni fakturaci.
Firma Alfa s.r.o. bude mit ve svych nakladech 1.500.000,- K¢, které nejen ze zhorsi v§echny

ukazatele finan¢ni analyzy, ale mohou firmu dostat i napf. do ztraty.

Firma Beta s.r.o., fesila-li tento rok vysoké zisky a tedy velké danové zatizeni, na pristi
dafiové obdobi si vyrobila zisk ve vysi 1.500.000,- K¢ (k vlastnim vysledkiim hospodaient).

Neodvedenou dan za tento rok urcité odvede v roce nasledujicim.

@ Pripadova studie ¢. 2 - FeSeni

Spole¢nost Jedna s.r.o. pii inventarizaci zjistila, ze jiz 10 let skladuje jednu polozku
(materialové zasoby), ktera je pro ni nevyuzitelnd, ale ze své podstaty 1 neprodejna. Doslo
k jejimu pofizeni ,,omylem* ve stiedisku zasobovani, kdy si zasobovac spletl ¢islo materialu a
omylem objednal jiny. Zbozi se jiz nepodafilo vratit, protoze dodavatelskd spolecnost
zkrachovala, a v okamziku, kdy bylo nedopatfeni ohledné zamény materiali zjisténo, byl

potfebny materidl tedy objednan u jiné dodavatelské firmy. Hodnota neprodejné zasoby je
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170.000,- K¢ a protoze spolecnost podléha za tento rok povinnému auditu, rozhodla se situaci

vyresit nasledujicim zptisobem (pro zjednoduseni piikladu zde nebude brano v uvahu DPH):

- po dohod¢ s firmou Dva s.r.0. spole¢né sepsali Smlouvu o prodeji a nasledném odkupu
zasob, kdy firma Jedna s.r.o. vyfakturuje tyto zasoby k 31. 12. firm¢ Dva s.r.o, a ta nasledné
provede obracenou fakturaci k 31. 1. nasledujiciho roku. Platbu obou faktur provedou

dohodou o vzajemném zapoctu pohledavek k 15. 2.

Zjistéte, zda tento piipad zahrnuje provadéni kreativniho ucetnictvi, pokud ano, do které ze tii
skupin druhti kreativniho Gcetnictvi se fadi, jaké nasledky ma tato ¢innost v ramci finan¢niho

vykaznictvi a jakymi kontrolnimi mechanismy Ize tuto ¢innost efektivné odhalovat.

RESENI:
- ucetni ptipady: 170.000,- K¢ 311/642 ... dodavatelska faktura
170.000,- K¢ 501/ 112 ... vyskladnéni materidlu

- Tato ,,situace” je podvod z oblasti kreativniho tietnictvi — manipulace s ucetni zavérkou, a
patfi do skupiny Window dressing. Konkrétné se zde jedna o tzv. parkovaci transakce
(prodeje a zpétného odkupu zasob). Firma Jedna s.r.o. si své neprodejné skladové zasoby

»zaparkovala“ na konci ti¢etniho obdobi do rozvahy spole¢nosti Dva s.r.0.

- Svou ¢innosti si snizila hodnotu stavu zasob (obéZzna aktiva) a zvysila hodnotu kratkodobych
pohledavek (obézna aktiva). Jedna se o polozku rozvahy, + ob&éznych aktiv. Diky tomu
nedochazi ke zméné aktiv. £ v oblasti vysledovky (501, 642) je také nulovy vliv na
vysledek hospodateni. Lze tedy fici, Ze pro vykaznictvi nedochazi k zddnému vaznému
zkresleni, protoze Ucty rozvahy i vysledovky se vzdjemné rusi. Rozdil je pouze v hodnoté
danych uctl, ale ty nejsou vzdy samostatnou soucasti pro vypocet ukazatelli (napt. u
likvidity se vzdy jedna o polozku ,,0béZna aktiva“, coz zahrnuje obsahové ucet 112 1 311

apod.

- Tuto ¢innost by mé¢l odhalit auditor, ackoli byla paradoxné kvili nému provedena. Firma
Jedna s.r.o. chtéla, aby ji auditor nevytkl velky objem neprodejnych zasob, a z toho divodu
je ,,zaparkovala® do rozvahy jiné spolecnosti. Povinnosti auditora je vSak zkontrolovat i
vSechny uzaviené smlouvy platné minimalné na auditované obdobi, tedy dostala by se mu
k rukam i Smlouva o prodeji a nasledném odkupu zasob se spole¢nosti Dva s.r.o., a tuto

skute¢nost by napadl ve své zpravé o auditu.
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ODUVODNENT:

Parkovaci transakce jsou, vedle kruhovych transakei, zakonem zakézanych ptjcek pres konec
ucetniho obdobi, zdmérné chybného odhadu doby Zivotnosti aktiv, zvySeného procenta vratek
apod., jednim z druht podvod spadajicich do skupiny Window dressing v rdmci manipulace

s ucetni zavérkou.

V ramci snah o odstranéni téchto podvodnych praktik vydal Vybor pro ucetni standardy
opatfeni, ve kterém stanovil, jak v tomto piipad¢ vykazovat zasoby. Konkrétné ustanovil, ze
zasoby, na které je sepsana Smlouva o prodeji a zpétném odkupu zasob, maji zlstat v rozvaze

prodavajiciho.

@ Pripadova studie €. 3 - FeSeni

V piilozeném internetovém ¢lanku ekonom.ihned.cz (viz pfiloha K) najdete zpravu o firmé
CD Cargo, ktera byla diskutovana v souvislosti s provadénim kreativniho uéetnictvi. Auditor
na zavér své kontroly vydal zpravu o pouziti metody Uc¢tovani Casového rozliSeni, u které

Cituji: ,, ...nenasel jednoznacnou oporu v ceskych pravnich predpisech. * (Ekonom.ihned.cz. [cit.
2013-11-12]. Dostupné téz na www: < http://fertek.blog.respekt.ihned.cz/c3-37864090-Rb1000 d-

ekonom-cd-cargo-pouzilo-kreativni-ucetnictvi >). V dasledku toho bylo nafizeno ptepracovani

ucetni zaveérky.
Popiste uZivané praktiky, které firma provedla v rdmci kreativniho zasahu do Gcetni zavérky.
Co bylo pficinou odhaleni téchto praktik (jaky mechanismus ¢innost zachytil) a jaké disledky

Z této Cinnosti byly vyvozeny.

RESENT:

- Spole¢nost CD Cargo pouzila ¢asového rozliseni u revizi a oprav Zelezninich nakladnich
vozl. Nebyly tak prouctovany provedené prace do bézného ucetniho obdobi, ale byly
postupné rozvrstveny do dvou a vice ucetnich obdobi. Spole¢nost tak mohla vykazat
Vv bézném Ucetnim obdobi (roce) vyssi zisk (snizenim ndakladd), nez kter¢ho skutecné
dosahla. Doslo tak ke zkresleni vystupt finan¢niho Gi€etnictvi a spolecnost mohla tvrdit, Ze
jeji situace je lepSi, nez byla skutecnost (management zavisli na zisku v rdmci svého
odménovani si mohl vyplatit vy$§i odménu apod.).

Tento zplisob uctovani revizi a oprav byl spole¢nosti vytknut — jak napsal vyjadieni auditor

cituji: ,, ... nenasel jednoznacnou oporu v ceskych pravnich predpisech. *“ (Ekonom.ihned.cz.


http://fertek.blog.respekt.ihned.cz/c3-37864090-Rb1000_d-ekonom-cd-cargo-pouzilo-kreativni-ucetnictvi
http://fertek.blog.respekt.ihned.cz/c3-37864090-Rb1000_d-ekonom-cd-cargo-pouzilo-kreativni-ucetnictvi
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[cit. 2013-11-12]. Dostupné téz na WWW: < http://fertek.blog.respekt.ihned.cz/c3-37864090-

Rb1000_d-ekonom-cd-cargo-pouzilo-kreativni-ucetnictvi >).

- Dle vySe uvedeného, tuto praktiku zachytil auditor, ktery provadé¢l audit ve spolecnosti.
Tento podvod lze kvalifikovat mezi podvody manipulace s ucetni zavérku, konkrétné
Earnings management (EMNG), kdy se spole¢nosti pokouseji o tzv. vyladéni vysledku
hospodateni pomoci odhadii rezerv, opravnych polozek, odpist, ¢asového rozlisenti ...).

- V ramci napravy tohoto pochybeni nafidilo pfedstavenstvo matetské spolecnosti prepracovat

ucetni zavérku a pod vedenim KPMG provést mimoradny audit.


http://fertek.blog.respekt.ihned.cz/c3-37864090-Rb1000_d-ekonom-cd-cargo-pouzilo-kreativni-ucetnictvi
http://fertek.blog.respekt.ihned.cz/c3-37864090-Rb1000_d-ekonom-cd-cargo-pouzilo-kreativni-ucetnictvi
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KREATIVNI UCETNICTVI, kontrolni otazky, Feseni
f?

{ 1) Jmenujte divody k praktikovani kreativniho ucetnictvi?

- Praktikovani kreativniho ucetnictvi dochazi z podnétu manazerti (agenti), kteti tak
chtéji dosahnout urcitého cile:
- snaha o zvySeni zisku
- potteba ziskat finan¢ni vypomoc (od investora, bankovni instituce, ...)
- prokazat své schopnosti a svou uzite¢nost pro firmu
- zamaskovat svou neschopnost ve funkci manazera
- zvysit si svoji finanéni odménu (je-li vyplacen procentem ze zisku)
- snizeni danového zakladu pro odvod nizsich ¢i nulovych dani z piijmt
- zvysit diveéryhodnost firmy pfed obchodnimi partnery (dodavateli, odbérateli,
investory, ...)

- Diky Spatnému managementu, kdy se snazi o oddaleni hroziciho tipadku

- Pi snaze o snizeni nejistoty a rizika (pohyblivé devizové kurzy, rist inflace, zmény
urokovych mér, ...) = podnikatelska rizika. Podnikatelska rizika zahrnuji:

- provozni riziko (souvisi s provozem firmy — stavka, strojni vybaveni, ...)

- trzni riziko (souvisi s odbytovymi problémy, pfi zméné cen, kurzii apod.)

- inovacni riziko (souvisi se zavadénim novych vyrobkt na trh)

- finan¢ni riziko (souvisi s platebni neschopnosti, se zménami urokovych mér,
se zménou zdanéni apod.)

- V problematice ocenovani, kdy ¢eské normy k oceflovani pouZzivaji tzv. historické
ceny, oproti mezindrodnim standardiim, jako napt. IAS/IFRS a US GAAP, které
davaji prednost cenam skutecnym.

- Diky tlaku investorli se firma snazi o takové vysledky, které ji zajisti pfizen a
nasledné i finanéni ¢i jiny vklad investora.

- Snaha o snizeni danového zékladu pro vznik nizsi dafiové povinnosti.

? 2) Které ukazatele, polozky apod. jsou vétSinou kreativnim ucetnictvim manipulovany?

- zisk / ztrata — sniZeni, zvySeni
- zvySeni obratu
- nadhodnoceni aktiv pomoci pfeceniovani

- niz$1 stav zavazku
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- ndklady - snizeni danového zékladu

- manipulace s ukazateli finan¢ni analyzy

Jakym zptisobem lze upravovat vysledek hospodatreni pomoci Windows Dressing?

WD (Windows Dressing) = zdobeni oken — podéani zavadéjiciho obrazu o vysledku
hospodaieni podniku:
- V ramci dvou firem jsou poskytovany ptjcky ,,pres” konec ucetniho obdobi =
zvySeni obratu; u firmy, kterd pajcku ptijala pfiznivéjsi ukazatele likvidity (v
ptipadé zajmu o Gvér). Tento druh kreativniho uéetnictvi je v ramci CR

nezakonny.

- Kruhové transakce = zvysSeni obratu, zvyseni trzeb (jednd se o vzajemny prodej

obdobného majetku mezi dvéma nebo vice firmami).

- Parkovaci transakce = zvySeni obratu, snizeni stavu zdsob (po vzijemné
domluvé docasné odproda jedna spole¢nost druhé spolecnosti ¢ast svych
nadmérnych zasob na konci ucetniho obdobi, na za¢atku nového obdobi je zpét
odkoupi). V pfipad€ auditu spolecnosti auditor ma za kol odhalovat smlouvy
0 prodeji a zpétném odkupu a dohlédnout na to, aby zbozi dle téchto smluv

prodané zustalo v aktivech spole€nosti = zamezeni kreativniho ucetnictvi.

- Prodeje s vy$sim nez obvyklym poctem vratek = vyssi zisk, sniZeni stavu zasob
(dohody mezi dvéma stranami o tom, Ze odebrané zbozi se bude vracet za
stejnou cenu). Tento pfipad je feSen jen v rdmci IAS/IFRS 1 US GAAP — urcuji

datum, ke kterému je vykéazana trzba.

- Pfecetiovani majetku = snizeni nebo zvyseni hodnoty aktiv (v ramci CR jsou
aktiva ocenéna v historickych cendch, preceniuji se readlnou hodnotou,
ekvivalenci a docasn€ pomoci opravnych polozek, dle IAS/IFRS a US GAAP

se aktiva ocenuji v cenach skute¢nych.

- Zamérné vykazovany majetek kratkodoby a pijcky v majetku dlouhodobém a
opacné (dle potieb spolec¢nosti) = zmanipulovani ukazatelti financni analyzy

(likvidity, rentability, ...).

- V ramci ucetnich odpistt zamérné¢ chybné stanovovani doby Zivotnosti aktiva =

vy$$i nebo nizsi ro¢ni odpis, hodnota aktiv.
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?

4)

5)

6)

- Pfi GcCtovani oprav majetku umysiné chybné zatazeni v ramci technického

zhodnoceni a opravy = vyse nakladl, hodnota aktiv.

Jakym zplisobem lze upravovat vysledek hospodafeni pomoci mimobilanéniho
financovani?

Mimobilan¢ni financovani = Cinnosti, které se dle ceskych norem a zasad, nemuseji
promitnout ve vykazech finanéniho ucetnictvi (v podrozvahové evidenci). Jedné se
pfedevS§im o financni leasing, ktery vSak IAS/IFRS a US GAAP fesi jako majetek
S odpisem a zavazek s urokem. Patii sem i problematika chybné vykazované hodnoty
pohledavek, zavazki a faktoringu (prodej pohledavek a faktoringu je ucetné zachycen
dle zisku, ktery plyne z pohledavek nesplacenych; nejsou vykazovany zéavazky

plynouci z nesplacenych pohledéavek).

Jakym zpiisobem lze upravovat vysledek hospodareni pomoci Earnings Management?

Earnings Management upravuje vysledek hospodafeni. Je to ¢innost, pfi niZ je aktivné
upravovan vysledek hospodateni pomoci vystupti z Géetnictvi napt. tvofenim odhada
rezerv, odpist, ¢asového rozliSeni, v ramci komponentni odepisovani (v CR slouzi
jako alternativa rezervy na opravy a udrzovani dlouhodobého majetku, IAS/IFR a US
GAAP tak dosahuji rovhomérného rozlozeni zisku v letech), .... Je tak vytvotfena
mylna ptfedstava o vykonnosti firmy. Lze jej ovlivilovat v rdmci sniZeni 1 zvySeni
(snizeni zisku na akcii, snizeni VH pfi nastupu nového manaZera a v nasledujicich

letech jeho postupné zvySovani jako diikaz své dobré prace, ...).

Jaka znate rizika v podnikatelském prosttedi a jak s nimi souvisi kreativni ucetnictvi?

Dnesni rizika v podnikani (podnikatelskd rizika) zahrnuji napt. pohyblivé kurzy,
zmeény urokovych mér, rostouci mira inflace, ale i moznost krachu samotné bankovni
instituce. Lze je déle délit na:

- provozni — rizné havarie, stavky, ale 1 Zivelné pohromy

- trzni — rist cen, kurzové zmény, odbytové problémy

- finan¢ni — platebni neschopnost podniku, zména danového zatiZzeni

- inovacéni — V ramci zavadéni nové produkce na trh
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Kreativni GCetnictvi je jednou z moznosti, jak témto rizikiim pfedchazet, nebo je piimo
eliminovat. Lze k tomu vyuzit naptiklad metodu earning management, v ramci niz se
uctuji naptiklad odhady, tvofi se rezervy, ¢asové rozliSeni apod. — zplisoby vytvoieni

rezerv pro ptipad snizeni dopadu vzniku pravdépodobného rizika.

Jak souvisi problematika ocenovani v ramci ¢eskych norem a predpist s kreativnim
ucetnictvim?

Ocenovani je jednim z divodl, pro¢ dochazi ke kreativnimu ucetnictvi. Dle ceskych
norem a pravidel je ocenovani provadéno v historickych (pofizovacich) cenach. Tyto
ceny vSak neodpovidaji vzdy skutecné hodnoté daného aktiva a historicka cena vlastné
deformuje vystupy obsazené v Rozvaze a je 1 pfi¢inou chybnych vystupi z finan¢nich
analyz. Mezinarodni pfedpisy jako IAS/IFRS a US GAAP tuto problematiku fesi
pomoci cen skuteénych. V rdmci mimobilan¢niho financovani si muize spolecnost
precenit aktivum na cenu skutecnou, ktera vyjadii skute¢ny stav majetku a finan¢ni

vykaznictvi bude podavat skute¢ny a pravdivy obraz o firmé, o jeji finan¢ni pozici.

Jaky je rozdil mezi kreativnim cetnictvim a Gcetni etikou?
K provedeni nestandardni operace v rdmci finan¢niho vykaznictvi mizZe dojit:

- zamérn¢, potom hovofime o kreativité¢ ucetnictvi. K tomu dochazi, je-li v zajmu

firmy prezentovat nékteré informace jinak, neZ je skutecnost.

- nezamérné, bez poruseni etiky. MiZe dojit k chybné interpretaci nékteré z polozek
finanéniho vykaznictvi, nebo jiZ pfi samotném zafazovani poloZzek v ramci
prvotniho zauctovani (dlouhodobost, kratkodobost zavazku ¢i pohledavky,

nejasnost pii provadéni oprav majetku — zhodnoceni ¢i oprava apod.).

- existuje vSak jeSté tfeti hledisko, a to je spojeno spiSe s nekvalifikovanosti
pracovniki ekonomického useku ve firmé, kdy vytvaii vykazy neuplné, chybné
zpracované, postradajici vypovidaci schopnost a to z davodid neuplnych ¢i

chybnych vstupnich dat nebo neprofesionalni praci ucetni apod.

Jak Ize bojovat proti kreativnimu tcetnictvi?

- Jednou z moznosti je schvaleni novych, ptisnéjsi a detailnéjSich ucetnich predpisu,
vytvoteni striktnich standardl, pozadovat vice nalezitosti pro zvefejnovani udaja a

piedevsim uzakonit zasadu uptednostiiovani obsahu pted formou
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- Zavedeni pouzivani IAS/IFRS. V ramci IAS 8 jsou zpracovana ucetni pravidla,

mozné zmény v uCetnich odhadech, chyby. Zavedeni polozky ,Jiny vysledek
hospodateni® pro snadné zjisténi, zjakych dat byl dany vysledek hospodateni
vytvofen (Ceské standardy, IAS, ...) a to véetné povolenych uprav dat

s komentafem v Pfiloze.

- Vramci jiz probihajici harmonizace ucetnictvi (evidence podnikatelské Cinnosti

?

v CR, mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi, US GAAP, Smémice EK) —
harmonizace ¢eského ucetnictvi jiz byla zapocata, ale jedna se o dost slozity ukol,
kterému brani jest¢ mnoho faktorti. Jmenovat Ize napt. profesni organizace jako je
ICAEW nebo FASB, dale ekonomické prostiedi v dané zemi (v rdmci EU jsou
zemé na rozdilné ekonomické urovni), datiova problematika (v CR neni propojen
ucetni a danovy systém), zdroje financovani firem (bankovni instituce, investofi,
burzy apod. maji rozdilné pozadavky na vystupy) a v neposledni fadé mohou byt

k potizim pfi¢teny rozdily v pravu (zvykové versus zakony, vyhlasky a piedpisy).

{ 10) Jmenujte nekteré spolecnosti, o kterych se hovoii nebo hovofilo v ramci provadéni

kreativniho ucetnictvi?

- ENRON a.s. (nejvétsi z usvédcenych spoleCnosti a velmi zavazné podvody svym

rozsahem vcetné disledkll) — americkd spolecnost, kterd se pySnila titulem
nejinovativnéjsi spolecnost, byla sedma na febticku Fortune, dosahovala obrat 111
mld. USD / rok, zisku 600 mil. USD / rok, m¢la 22 tis. zaméstnanct. V roce 2001
zaCaly se objevovat informace o riznych divnych praktikdich a ucetnich
nesrovnalostech (dosahovani ziskli nelegalnim zptisobem, vyvadéni ptijmi do zemi
tzv. ,,danovych raju*, pres 3 500 fiktivnich pobocek, vykazovani ziskli v okamziku

uzavieni obchodl pomoci odhadi, a to az na cca 50 let, ....

- Dlivod vzniku kontrolniho orgénu nad auditory: Pfijat ,,Sarbanes-Oxley Law*,
komise pro zkvalitnéni dohledu nad auditorskymi spolecnostmi. Byla zavedena
pro auditory pravidla, jako je zdkaz provadét jiné nez auditorské sluzby,
povinné¢ meénit auditorské spoleCnosti max. po Sesti letech (tzv. rotace
auditoril), odstranéni konfliktu zajmt, pfevzeti osobni odpovédnosti za vykazy
finan¢niho tUcetnictvi, zruSeni moznosti provadét vyhodné transakce mezi

spolecnosti a jejimi manaZzery.
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- Jejich auditorska spole¢nost byla obvinéna z mateni spravedlnosti — zkrachovala

pro ztratu divery ostatnich klienti.

- Na zéklad¢ forenzniho vysetfovani odhalen vinik — trest odnéti svobody, dalsi

spoluvinici — tresty odnéti svobody na kratsi dobu.
- Nafizeno piepracovanim tcéetnich zavérek

- General Electric Co. — obvinéna zupravovani vysledku hospodaieni pomoci
»zjemnovani“ a ,,vyladovéani“. Firma vyladovani zvolila pro zmenSeni vykyvl

vykazovanych vysledkii hospodafeni. Obhajovala se tak, ze se nedopousti fizeni

vysledku hospodartenti, ale fidi sviij vlastni business.

- CD Cargo s.p., ¢len holdingu Ceskych drah — obvinéna z pouzivani kreativniho
ucetnictvi, které je na hrané zdkona a poskytuje ,,zaujaty* obraz o tcetni jednotce (o

jeji vykonnosti a finan¢ni pozici).
- TESCCO - soucasny skandal, spole¢nost propustila vS§echny manazery.

- Olympus, Recko — obvinéna ze 1Zi a manipulace s informacemi, provozovani

kreativniho ucetnictvi

- WordCom, ...
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Priloha F:
UCETNI ZAVERKA, piipadova studie - FeSeni

Q Piipadova studie ¢. 1 - FeSeni
Na konci rozvahového obdobi je tfeba pfed uzavienim ucti a Ucetnich knih douctovat

nasledujici t€etni ptipady. Dopliite predkontace k témto ucetnim ptipadim:

1) Na zaklad¢ provedené inventarizace je tieba provést vypotradani inventurnich rozdilt:

- nezavinéna manka, metoda uctovani A, zbozi: MD 504 /D 132
- nezavinéna manka, metoda uctovani B, material: neuctuje se 0 ném
- ostatni manka a Skody, metoda uctovani A, vyrobky: MD 549 /D 123
- ostatni manka a Skody, metoda uctovani B, zbozi: MD 549/ D 504
- schodek v pokladng, zavinéné manko: MD 569 /D 211
- zavinénd manka a Skody pfedepisujeme k nahradé hmotné odpovédné osobé

MD 335/ D 648
- prebytek zasob materiadlu, metoda Gctovani A: MD 112/ D 648

- ptebytek neodepisovaného dlouhodobého majetku, pozemek: MD 031/D 413

2) Po douctovani inventarizacnich rozdilt je tieba jesté douctovat dalsi ucetni ptipady, které
nejsou zauctovany pii uctovani béZzného obdobi. Stava se, ze je tfeba prouctovat nezvyklé
operace a pokud ucetni a daniové predpisy neobsahuji feseni konkrétniho tcetniho ptipadu,
je mozno jesté vyuzit k feseni Interpretace Narodni uéetni rady (NUR). Jedna se napiiklad
o piipady o uctovani v souvislosti s pausalnimi nahradami odpovédnosti za kvalitu
dodavek (zaru¢ni pausal), dohadné polozky v cizi méné, odpis pohledavky nebo zavazku

V cizi méné, ocenéni nabyté pohledavky v cizi méné, u dotaci v cizi méné apod.

» Vypotadani majetku:

- zauctovani ro¢niho odpisu stavby: MD 551 /D 081
- doodepsani vyrazeného software: MD 551 /D 073
- vyfazeni odepsaného softwaru z evidence: MD 073 /D 013

» Vypotadani zbozi nebo materidlu na cesté, ucetni jednotka ma fakturu, ale
material ¢1 zbozi jesté nedorazilo:
metoda Uctovani A, zbozi: MD 139/D 131
metoda uctovani B, material: MD 119/D 501
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Vyporadani nevyfakturovanych dodavek zbozi, vyrobki, ucetni jednotka piijala

zbozi, faktura jesté nedorazila, metoda uctovani A i B: MD 132 /D 389

Dohadné polozky u pohledavek a zavazkl (ke dni ucetni zavérky neni faktura
nebo jiny doklad urcujici hodnotu):

MD 388/ D 648
MD 562 / D 389

- pohledéavky, odhad ocekavaného plnéni od pojistovny:

- zavazky odhad trok:

- na zacatku nasledujiciho obdobi se dohadné polozky oductuji, piipadné
vyrovnaji rozdily (polozky jsou dohadné, byly vytvotfeny na zéklad¢ odhadu),
doplnite predkontaci pro piipad, Ze skuteCnost byla v niz$i hodnoté, nez
vytvotena dohadnd polozka u odhadu turokt (na zéklad€ vnitrodokladu):

MD 389 / D 562

Douctovani ¢asového rozliSeni — v souladu se zdkonem o ucetnictvi je nutno také
ptihlédnout k vnitropodnikovym smérnicim, které mohou néktera ustanoveni toho
zékona upravovat (napf. mohou stanovit, Zze u kazdorocné se opakujici financné
nevyznamnych ¢astek nebude pouZito uctovani casového rozliseni).

- pfedplatné neoSettené vnitropodnikovou smérnici, zaplacené z Gctu:

MD 381/D 221
- zpétné placeny najem: MD 518 /D 383
- pfedem piijata hotovostni pausalni platba servisni sluzby: MD 211/ D 384
- nevyfakturované sluzby za provedené prace: MD 385/ D 602
Uttovani metodou B — vypoiadani stavu zasob. Na zikladé provedené

inventarizace je nutné vytvofit Uetni stav zasob (byly po celé¢ Ucetni obdobi
uctovany piimo do spotieby, nyni je tieba je vratit na sklad, nebo provést
aktivaci). Na pocatku pfistiho ucetniho obdobi se provede opacny zapis pro
oductovani stavli konce roku. Doplite piedkontace pro zauctovani na konci

ucetniho obdobi a na zac¢atku nového ucetniho obdobi:

31.12.

1.1

- material MD 112 /D 501 MD 501 /D 112
- nedokoncéena vyroba MD 121 /D 611 MD 611/D 121
- vyrobky MD 123/ D 613 MD 613 /D 123
- zbozi MD 132/ D 504 MD 504 /D 132
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» Vypotadani rezerv — vychazi ze zakona o Ucetnictvi a z vnitropodnikovych

smérnic. Rezervy se déli na danové (opravy dlouhodobého majetku, provozni
naklady, sanace pozemkl po tézbe¢, péstebni Cinnost, ...) a nedanové (na dan
Z pfijmu, na ztraty z podnikdni, ...) a dle toho je o nich U¢tovéano a jsou tvotfeny.
Pti jejich tvorbé je také tieba splnit podminky pro dafiovou uznatelnost, jinak by
tvorba danové rezervy nemohla byt v ramci dané z pfijmu danové uznana. Je to
piedevsim podminka vedeni na samostatném bankovnim uctu, tedy pro vytvoieni
danové rezervy je tfeba provést i fyzicky prevod financnich prostfedkii na
samostatny bankovni tcet u finan¢ni instituce se sidlem na izemi ¢lenského statu
Evropské unie, vedeny v korunach nebo eurech. Tento ucet musi byt ureny jen na
vkladani finan¢nich prostiedki za ucelem tvorby rezerv a finanéni prostiedky

musi byt slozeny nejpozdéji do terminu pro podani fadného danového piiznani.

Tvorba rezervy zakonné — danové: MD 552 /D 451
Snizeni zakonné rezervy: MD 451 / D 552
Tvorba rezervy nedaniové na dichody: MD 554 / D 452
Rozpusténi rezervy na dan z piijmi: MD 453/ D 599
Tvorba rezervy nedanoveé na opravy majetku nad ramec: MD 554/ D 459

Tvorba a ruSeni opravnych polozek — opravné polozky slouzi k doCasnému snizeni
hodnoty majetku. K rozvahovému dni je proveden kvalifikovany odhad hodnoty
majetku. Dany majetek ma v ucetni jednotce svou inventarni kartu a pomoci
vnitrodokladu se provede zauctovani opravné polozky soucasné s jejim zapisem
(evidenci) na inventarni kart¢ (podléha inventarizaci). Opravnou poloZzku na
majetek nelze tvofit pro goodwill, na vlastni dluhopisy, akcie, na penézni
prosttedky a na majetek ocenény redlnou hodnotou. Pro dosazeni trvalého
snizovani hodnoty majetku se pouziva tadné¢ho odepisovani jako postupného
snizovani této hodnoty. Dale je mozné sniZit hodnotu majetku jednorazovée a to za
pomoci mimofaddného odpisu majetku. Postupné snizovani hodnoty je ucetné
vyjadiené beézné fyzické a moralni opotfebeni a zastardvani majetku.
Jednordzovym snizenim hodnoty se ucetné vyjadfuje trvalé poSkozeni,

nepotiebnost ¢i nepouzitelnost majetku v radmci ucetni jednotky.

Uctovani opravné polozky (vzdy na zaklad¢ zjiSténi pfi inventarizaci):



Pfiloha F

- docasné k dlouhodobému nehmotnému majetku MD 559 /D 091
- zruSeni doCasného sniZzeni hodnoty hmotného majetku MD 092 / D 559
- docasné k poskytnuté provozni zaloze MD 559/ D 095

- zruseni doCasného snizeni hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku

MD 096 / D 579

» Kurzové prepoCty cizich mén jsou v Gcetni jednotce uctovany minimalné jednou

ro¢né a to pfi provadéni uzaveérkovych operaci, kdy veskeré zlstatky rozvahovych
Gsth skladajici se z cizi mény, jsou prepoéteny kurzem dané mény Ceské narodni
banky platného k 31. 12. K 1. 1. je tato ucetni operace opét zrusena (oductovana).

Kurzovy rozdil je daniova polozka (kladna i zaporna).

Ucétovani piepoétu: kurzové ztraty kurzové zisky

- valutova pokladna MD 563 /D 211 MD 211 /D 663
- devizovy ucet MD 563/ D 221 MD 221/ D 663
- odbératelé MD 563/ D 311 MD 311/ D 663
- dodavatelé MD 563/ D 321 MD 321 /D 663
- kratkodoby uvér MD 563/ D 231 MD 231 /D 663

Vyuétovani dotaci (byly-li poskytnuty do konce tuéetniho obdobi). Dotaci
rozumime poskytnutim beziplatného plnéni pfimo nebo zprostiedkované dle
zvlaStnich pravnich pfedpisti ze statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv,
Z Narodniho fondu, ze statnich fondd, zrozpo¢ti wGzemnich samospravnych
celkil, ze zahrani¢nich prostfedki Evropského spolecenstvi nebo z vetejnych
rozpoctl ciziho statu, granty poskytnuté dle zvlastniho piedpisu, a také
prominuté¢ C¢asti poplatkii (umoznuje-li to pravni predpis a pfislusny organ
ustanovil za dotaci tuto prominutou ¢ast poplatku). Dotace jsou poskytnuty
vzdy na stanoveny Ucel. NedodrZzeni ucelovosti dotace znamena jeji vraceni pro
nesplnéni podminek dotace. V rdmci zatctovani délime dotace na statni (346) a
ostatni (347) a uctujeme o nich vzdy ve vécné a ¢asové souvislosti S uctovanim

nakladii na dany tcel.

- predpis nezpochybnitelného pravniho naroku na statni dotaci:

MD 378 / D 346
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- poskytnuta dotace — pfijem dotace: MD 221 /D 378

- rozpousténi dotace dle let skute¢nych nakladii — na provozni naklady:

MD 384 / D 648

- rozpusténi dotace dle let skute¢nych nakladi — na Groky nezahrnované do ceny

dlouhodobého majetku: MD 384 / D 668

- predpis sankce za nestatni dotaci za nedodrzeni podminek uziti dotace:

MD 545/ D 347

- ptedpis thrady sankce za statni dotaci za nedodrzeni podminek uziti dotace:

MD 346/ D 221
- predpis vratky statni dotace na potizeni zafazeného stroje: MD 022 / D 346

- zuctovani vratky statni dotace: MD 346/ D 221

» Precenéni redlnou hodnotou, popt. ekvivalenci (ocenéni protihodnotou) provadi

ucetni jednotka v ptipadé, ze pfi inventarizaci zjisti, Ze ti€etni hodnota majetku je
nizsi, nez skutecna hodnota majetku. (dle ¢eskych pravnich norem lze piecenit
redlnou hodnotou cenné papiry k obchodovani pro dosaZeni zisku z cenovych
rozdilt, derivaty, pohledavky drzené pro obchodovani aj.; ekvivalence na
ocenéni cennych papirt a podilii oceniovanych podilem na kapitalu vlastnim osoby

ovladané, fizené nebo osoby s podstatnym vlivem.)

Uc¢tovani piecenéni redlnou hodnotou:

- majetkové cenné papiry MD 251/ D 664
- dluzné cenné papiry MD 253/ D 666
- ostatni realizovatelné cenné papiry MD 247/ D 414

Zic¢tovani dani. V piipade€ pravnické osoby, kterda ma povinnost ovéfeni ucetni
zaverky auditorem nebo je soucasti konsolidovaného celku, se uctuje o dani
z ptijmu odloZené za ptedpokladu, Ze splatna dait ma kladnou hodnotu. OdloZena
dan vychazi z ptechodnych rozdilt, které vznikaji rozdily napf. mezi ucetnimi a
dailovymi odpisy, ucetnimi a daflovymi rezervami, ucetnimi a dafovymi

opravnymi polozkami nebo z piecenéni majetku na redlnou hodnotu a podobné.
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Uctovani odlozené dan¢ v prvnim roce uctovani o dani odlozené:
- odlozeny danovy zavazek (dle ucetnich zaznamu je zaplaceno méné¢, placeni je
odkladano do budoucna), ucetni jednotka je o ném povinna uctovat:

MD 427/ D 481

Uétovani odlozené dané v dalSich letech uétovani o dni odlozené:
- odloZeny danovy zavazek MD 592/ D 481
- odloZena danova pohledavka MD 418 / D 592

Dan z ptijmt v pfipadé neuctovani o odloZené dani z piijmi:

- zélohy placeny v béZném roce MD 341 /D 221
- splatna dan (dle danového ptiznani) MD 591 /D 341
- erpani rezervy (byla-li tvofena) MD 453 /D 591
- platba dané z ptijmu MD 341 /D 221

» zuctovani podilu spoleénika na vysledku hospodafeni (u vefejné obchodni
spoleCnosti. Vefejnd obchodni spole¢nost je spoleCnost, za jejiz zavazky ruci
spole¢nik/ci celym svym majetkem v poméru, v jakém maji podil na zisku (dle
spolecenské smlouvy). Zisk (svilj podil) zdanuji kazdy samostatné jako pravnicka
nebo fyzicka osoba:

- podil na ztraté hospodateni jako pohledavka za spole¢nikem:

MD 354 / D 596

Q Piipadova studie ¢. 2 — FeSeni
Dle piiloZzeného uctového rozvrhu (viz Ptiloha A) doplite do Casti Vykazu zisku a ztraty
V druhovém c¢lenéni pro provozni vysledek hospodateni, ¢isla ucth SE, ze kterych je dana

polozka vykazu tvotena:

Bé&zné obdobi: ¢islo uctu SE:

1. Trzby za prodej zbozi 604
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 504
Obchodni marze =1.-A

1. Vykony =X 1l

[I. 1. TrZby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 601, 602

[I. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 611, 612, 613, 614

I1. 3. Aktivace 612, 622, 623, 624
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B. Vykonova spotreba =Y B
B. 1. Spotteba materialu a energie 501, 502, 503
B. 2. Sluzby 511, 512,513, 518
Piidand hodnota = Obchodni marze + II. — B.
C. Osobni naklady =y C
C. 1. Mzdové naklady 521, 522
C. 2. Odmény ¢leniim orgénu spolecnosti a druzstva 523
C. 3. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 524, 525, 526
C. 4. Socialni naklady 527,528
D. Dané a poplatky 531, 532, 538
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 551, 557

I1I. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu => 1l

II1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 641

I11. 2. Trzby z prodeje materidlu 642
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu =Y F.
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 541
F. 2. Prodany material 542
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni = > (+/-) 552, 554, 555,

oblasti a komplexnich ndkladu pristich obdobi (+/-) 558, 559

1V. Ostatni provozni vynosy 644, 646, 648
H. Ostatni provozni naklady 548, 549

V. Prevod provoznich vynosii 697
1. Prevod provoznich nakladu 597

* Provozni vysledek hospodareni pied zdanénim (EBIT)
= PFidana hodnota-C.-D.-E. + lIl.-F. - (+/-)G. +IV.-H. + (-) V.- (-) |

@ Pripadova studie ¢. 3 — FeSeni

1) Z nize uvedenych dat vytvoite vykaz o penéznich tocich (cash flow) nepiimou metodou.

2) Ze zjisténych udaju vykazu penéznich tokd odvod'te, kde jsou v tomto piipadé penézni

toky tvofeny, a kde se naopak ztraceji.

3) Bylo by mozno tato zjisténi ziskat z vykazu cash flow sestaveného pfimou metodou na
zakladé zmén zustatkt uctd (211 — Penize v hotovosti 221 — Penize na uctech, 261 —

Penize na cest¢)?
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Tab. €. 3: Podklady pro sestaveni vykazu penéznich tokt

Polo7ka 31122014 | 31.12.2013 | “P e M
Penize v hotovosti 94.000 46.000 +48.000
Penize na uctu 314.000 220.000 +94.000
Penézni prostredky 408.000 266.000 | + 142.000
Pohledavky za odbérateli 420.000 350.000 - 70.000
Zéavazky za dodavateli 198.000 135.000 +63.000
Material 252.000 237.000 - 15.000
Zbozi 1.310.000 | 1.105.000 - 205.000
Kratkodoby Gveér 150.000 50.000 +100.000
Dlouhodoby uvér 500.000 0 +500.000
Rezervy 0 400.000 - 400.000
Vynosy 4.500.000
Naklady 4.080.000
Hospodadi'sky vysledek r. 2014 - zisk +420.000
z toho odpis dlouhodobého hmotného majetku 1.500.000
Z toho odpis dlouhodobého nehmotného majetku 80.000
Pofizeni balici linky 2.200.000
Odprode;j baliciho stroje za ztistatkovou cenu 99.000
Nova emise akcii 520.000
Nakup akcii v hotovosti 100.000
Vyplata dividend 150.000

Zdroj: vlastni zpracovani
1) VSTUPNI UDAJE pro cash flow:

- odpisy: ro¢ni odpis hmotného majetku 1.500.000
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rocni odpis nehmotného majetku 80.000
odpisy celkem 1.580.000
- penéZni toky investi¢ni:  pofizeni balici linky - 2.200.000
prodej baliciho stroje za zlistatkovou cenu 99.000
dlouhodoby tvér 500.000
investic¢ni toky celkem - 1.601.000
- penézni toky finanéni: kratkodoby uvér 100.000
nova emise akcii 520.000
nakup akcii - 100.000
vyplata dividend - 150.000
finanéni toky celkem 370.000

Tab. ¢. 4: Cash flow sestaveny neprimou metodou

(pomoci Gpravy vysledku hospodateni o nepenézni operace)

Cislo Nazev Castka
polozky polozky v K¢
1. Vysledek hospodaieni 420.000
2. Odpisy (nepenézni operace) 1.580.000
3. Zména stavu rezerv - 400.000
4. Zména stavu materialu - 15.000
5. Zmeéna stavu zboZzi - 205.000
6. Zmeéna stavu pohledavek - 70.000
7. Zmeéna stavu zavazka 63.000
Y Cash flow z provozni ¢innosti 1.373.000
8. Penézni toky z investi¢ni ¢innosti | - 1.601.000
Y Cash flow z investi¢ni ¢innosti | - 1.601.000
9. Penézni toky z financ¢ni ¢innosti 370.000
> Cash flow z finanéni &innosti 370.000
> Cash flow za rok 2014 142.000

Zdroj: vlastni zpracovani

2) Sestaveny cash flow vykazal tvorbu finan¢nich tokd v oblasti provozni ¢innosti. Toto
zjisténi je pro spolec¢nost velmi ptiznivé, protoZze spole¢nost by méla tvoftit zisk predevsim

ve své ,,hlavni“ ¢innosti, tedy Vv ¢innosti provozni.



Pfiloha F

Investi¢ni ¢innost zde ukazuje velky propad, ktery byl zptisoben piedevs§im investici do
nové technologie. Zaporny cash flow investi¢ni vSak neni pro firmu neptiznivy, spolecnost
investovala do budoucna, kdy dnesni investice ponese ptijmy v letech pfistich. Investice je
ticba podporovat, aby se zabranilo moralnimu opotifebeni (zastaravani aktiv) a tim i
nasledné ke snizovani hodnoty firmy. Investice bude také v nasledujicich letech

odepisovana, coz bude nésledné zvySovat provozni cash flow.

Spolecnost vykazala svou kladnou aktivitu i v rdmci finan¢niho cash flow. Diky nové
emisi svych akcii vykazala kladny penézni tok a to i po ode¢tu nakupu akcii novych a po
vyplaté¢ dividend. Je tfeba vSak poukdzat na zvySeni zadluzeni firmy, kdy byla nucena
zvysit hodnotu avéri jak dlouhodobych, tak i1 kratkodobych, aby dosdhla kladného cash

flow, tedy aby méla dostatek finan¢nich prostredkd.

3) Z vykazu Cash flow sestavené¢ho pfimou metodou na zakladé zmén zustatkt ucta (211 —
Penize v hotovosti 221 — Penize na Gétech, 261 — Penize na cesté) zjistime jeho hodnotu,
nezjistime vSak slozeni jednotlivych polozek cash flow. Prakticky to znamend, Ze takto
sestaveny cash flow neumoznuje zjistit, kde dochazi k tvorbé financnich tokd. Tato
skute¢nost je ale pro firmu stéZejni, protoze bez téchto informaci postrada vykaz sviij
smysl pro dal§i potfeby v radmci rozhodovdni se o firm¢, o finan¢nim a investi¢nim
planovani, o rozvoji firmy a tvorbé strategii a strategického planovani. Konkrétné cash
flow 1ze ptecist v tabulce €. 3, fddek Penézni toky, sloupec Zména stavu. Stejnou hodnoty
jsme vypocitali v tabulce €. 4, posledni fadek CF za rok. V prvnim piipad¢ doslo pouze ke
zjisténi jednoho cisla (kladného cash flow), v druhém piipadé jsme dostali moznost projit

jednotlivé polozky vykazu a ze zjiSténych dat si udélat vlastni zjiSténi a zavéry.

ODUVODNENT:

Piehled o penéZnich tocich cash flow je dalsi pfilohou k Gcetni zavérce u firem
podléhajicich auditu. Je to velmi dillezity vykaz nejen pro ucetni jednotku, ale také pro
treti osoby (dodavatele, odbératele, financni instituce apod.). Sdé€luje informace o
likvidité podniku, tedy schopnosti splacet své zavazky. Miize dosahovat jak kladnych,
tak zadpornych hodnot. Kladné cash flow vypovida o transformovani zisku v kolobé¢hu
hospodateni (hospodarskych prosttedkil) na piebytek piijmi nad vydaji. Neni tedy

dualezity jen zisk spolecnosti, ale i jeho schopnost dostat svym zavazkam.
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Pojem cash flow v obecném pojeti znaci tok finan¢nich prostiedki (piijmu a vydaji).
Pti zjistovani likvidity podniku je uzivan tzv. Cisty cash flow, ktery udava tok
finan¢nich prostredkil za urcité obdobi (neni podminka ucetniho obdobi, ale je to obdobi
nejcastéji pouzivané). Sestaveni vykazu cash flow dokaze podat informace o tom, kde
se vucetni jednotce penézni toky vytvareji a kde se naopak ztraceji (ve kterych
¢innostech podniku). Tyto informace pomohou odhadovat finan¢ni situaci (jeji vyvoj)

spolec¢nosti do budoucna.

Vykaz cash flow ma podobné déleni jako vykaz zisku a ztraty — provozni a finanéni

toky, a dale jsou to toky investi¢ni (u Vysledovky se sleduje ¢innost provozni, finan¢ni

a mimofddnd). Zatimco u vysledovky sledujeme naklady a vynosy, u cash flow

sledujeme pfijmy a vydaje. Z toho vyplyva, Zze zisk se od Cistého cash flow 1isi u

n¢kolika polozek:

1) Vystavené a ke dni sestaveni vykazi neuhrazené vydané faktury (vynos neni
generovan do piijmu).

2) Pfijaté napft. Gvéry (pfipsanim na ucet bylo dosaZeno piijmu, ale ten neni vynosem).

3) Spotieby zasob, odpisy, doslé a neuhrazené faktury (ke dni sestaveni vykazl jsou
nakladem, nikoli vSak vydajem).

4) Platby dodavatelskych faktur a splatky avérh (jsou vydajem, ale ne nakladem).

SloZeni cash flow:

- Finan¢ni cash flow - je sestavovan ztokll tykajicich se vlastniho Kkapitalu,
dlouhodobych zavazkl, dividend a podili spolecnik.

- Investi¢ni cash flow tvofi toky v souvislosti s dlouhodobym majetkem, jeho nakupem
¢i prodejem, s uvéry a pijckami nepatticimi do bézné (provozni) ¢innosti podniku.

- Provozni cash flow se tyka zakladni (provozni) ¢innosti podniku.

Cash flow v porovnani s rozvahou (bilanci) a vykazem zisku a ztraty (vysledovkou) je
V tom, ze rozvaha s vysledovkou nam sdéli vysledek hospodaieni (zisk nebo ztratu).
Cash flow je sestaven v duchu tzv. bilan¢ni rovnice. Vychazi z pocate¢niho zustatku
(stavu penéznich prostfedkii v hotovosti, na uctech a penéznich ekvivalentl, neboli
kratkodobého likvidniho majetku se snadnou smeénitelnosti za penézni prostiedky o

pfedem zjistitelné hodnoté, na pocatku obdobi) + pfirtstky = ubytky + konec¢ni zlstatek.
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Ve

UCETNI ZAVERKA, kontrolni otazky, reseni
? 1) Jak Casto je dle Zakona ¢. 563/1991/ Sb., o tcetnictvi Gcetni jednotka povinna provadet
inventarizaci?
Dle zékona o ucetnictvi ma ucetni jednotka povinnost provadét inventarizaci veskerého
majetku a zavazkl (pro moznost prokazani opravnénosti polozek - porovnani ucetniho a
fyzického stavu, a nasledn¢ provést rozhodnuti o nutnosti Gctovani o odpisech,
opravnych polozkach, rezervach) minimaln¢ 1x za Gcetni obdobi s tim, ze doklady o

provedeni inventarizace uchovava minimalné po dobu péti let.

I)

{ 2) Jaké znate druhy inventarizace?
» dle terminu provedeni
- periodické — provadégji se pfi sestavovani ucetni zavérky — fadné (ke konci ucetniho
obdobi), mimotadné (v piipadé mimotadného terminu konce ucetniho obdobi, ke
dni ptedchazejicimu napt. vstupu do konkursu) a k okamziku podani navrhu na
vyrovnani.
- prubézné — se provadéji z divodu potieb spoleCnosti, napt. pro kontrolu vécné
spravnosti. Jsou ale pouze v ramci zdsob uctovanych dle druhu, mista uloZeni,
odpové&dné osoby ¢i majetku dlouhodobého, ktery ze své podstaty je bez trvalého

mista ulozeni (napt. vagony).

» dle rozsahu provedeni
- celkova se provadi predevsim pii ukonceni roku, jako podklad pro tcetni zavérku.
- diléi se provadi napf. pro ziskani piehledu o stavu jednoho druhu aktiva nebo
pasiva (namatkové pokladna, sklad pfi zméné hmotn€ odpovédné osoby, ...).
- generalni se provadi velmi vyjimec¢né€, napf. staitem inventarizovany jeden druh
aktiva. Zde se vétSinou jednd o nevlastni aktivum, se kterym pouze spolecnost

hospodafti. Neni to v§ak podminkou.

» dle zpusobu provedeni
- fyzické se provadéji prepocitanim, zméfenim, zvazenim, technickym propoctem
(zasoby, zbozi, obaly, polotovary, majetek kratkodoby i dlouhodoby, hmotny 1
nehmotny, pokladni hotovost, sménky, ...).
- dokladové se provadéji kontrolou dokladli, napi. stav uctu, stav pohledavek a

zévazku a dalSich polozek, u kterych neni mozno provedeni inventury fyzické.
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?

7 3) Jmenujte jednotlivé kroky v procesu inventarizace.

- planovani a priprava (Casovy harmonogram inventarizace, ustanoveni ¢lent

inventariza¢ni komise a odpoveédné osoby, vyhotoveni inventurnich soupisti).

- fyzicka inventura (pfepocitani, pfeméfeni, prevazeni) a dokladova inventura

(odsouhlaseni pohledavek, stavu uctl, uvéra, piajéek a dalSich zlstatkl

rozvahovych uétu s doklady — s vypisy z banky, s potvrzenimi od odbérateld, ...).

- vyporadani inventarizac¢nich rozdili (porovnani inventurnich soupist s Gcetnim

stavem a na zaklad¢ provedenych zjisténi provést piipadnou ,,opravu®. Piebytky
(Gcetni stav je niz$i nez zjistény) a manka popiipadé schodek (Gcetni stav je
vy$si nez zjistény, v pokladné a u cenin je manko nazyvéano schodek). Prebytky se
uctuji na stav zjisténé¢ho aktiva a soustavné jako mimotddny vynos popiipadé u
vyrobku jako aktivace. Manka pied prouctovanim je nutno rozdé¢lit na manka
zavinéna a nezavinéna (zplisobend napf. pfirozenymi ubytky, rozprachem,
odparem, ...). Zavinéna manka se predepisuji k thradé hmotné odpovédné osobé
a zaroven jsou tvofena opatieni pro zamezeni jejich opakovaného vzniku, manka
nezavinénd (jejich limit je stanoven vnitropodnikovou smérnici — norma ubytku,
do nizZ se jedna o manko nezavinéné) jsou dale délena na manka a Skody dle
pfi¢in jejich vzniku. O manku hovofime v pfipadé mnoZstevniho, neboli
kvantitativniho ubytku, o S$kod¢ hovofime V pifipadé kvalitativniho ubytku
(znehodnoceni, poskozeni, ...). Manko nezavinéné je zauctovano jako spotieba
oproti snizeni stavu aktiva, u manka zavinéného je dale zaucltovan predpis za

hmotné odpoveédnou osobou oproti mimofadnému vynosu.

? 4) Jmenujte jednotlivé kroky ucetni uzaveérky.

- inventarizace

- uzéveérkove ucetni pripady

>
>

ucetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

douctovani zbozi, materidlu, penéz na cesté (Ucetni jednotka obdrzela pouze
doklad, ale nepftijala zbozi ¢i material)

douctovani nevyfakturovanych dodavek (Gcetni jednotka sice obdrzela zbozi ¢i

material, ale doklad jesté neobdrzela)
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» vytvoreni dohadnych polozZek (na pInéni, na které neni doklad uréujici hodnotu)

> douctovani ¢asového rozliseni

o naklady pfistich obdobi — vydaje bézného obdobi se tykaji nakladi ptistiho
obdobi (ndjemné predem, predplatné, ...)

o vydaje pfistich obdobi — ndklad je bézného roku, vydaj bude v roce
nasledujicim (zpétné¢ placeny ndjem, prémie a odmény proplaceny
nasledujici rok, ...)

o vynosy pristich obdobi — pfijmy bézného obdobi jsou vynosem obdobi
nasledného (nijem pfijaty placeny predem, pfijaté piedplatné, predem
pfijaté platby pausalii, napt. servisnich sluzeb, ...)

o pifjmy pfiStich obdobi — vynos bé&Zného roku bude piijmem az v roce
nasledujicim (uskute¢néné nevyfakturované prace, vynosové provize, ...)

metoda B, Gctovani o zasobach — dle provedené inventarizace vytvofit ucetné

stav uctu zasob a o jeho vysi opravit stav uctu spotieby, kam dle metody B je
celoro¢né uctovano potizeni zasob.

tvorba a Cerpani rezerv (danovych dle zakona o ucetnictvi, a nedanovych) vcetné

splnéni zadkonné povinnosti u dafovych rezerv také vytvoteni samostatného uctu

u bankovni instituce pro dafilovou uznatelnost tvofené danové rezervy.

opravné polozky jako docasné snizeni hodnoty (trvale snizeni hodnoty se
provadi pomoci odpisii, poptipadé¢ jednorazov€é pomoci tzv. mimotadného
odpisu v piipadé trvalého poskozeni daného aktiva). Opravné polozky nelze
tvofit na goodwill, vlastni dluhopisy, vlastni akcie, penézni prostfedky a majetek
ocenény redlnou hodnotou.

kurzové rozdily (pfepocty poloZzek v cizich méndch je nutno piepocitat
minimalné k 31. 12. dle kurzu dané mény Ceské narodni banky.

vyuctovani dotaci poskytnutych do konce ti¢etniho obdobi

pfecenéni redlnou hodnotou, popiipadé ekvivalenci (ocenéni protihodnotou), l1ze
provadét pouze u cennych papirti k obchodovéni (zisk z cenovych rozdila), u
derivati a pohledavek drzenych za ucelem obchodovani. Ekvivalence je

k ocenéni cennych papirti a podili ocenovanych podilem na kapitalu vlastnim

osoby ovladané, fizené nebo osoby s podstatnym vlivem.

» zauctovani dani (dan¢ z ptijmu, odlozené dan¢) dle platné sazby. O dani odloZené

uctuje pravnickd osoba, ktera ma povinnost ovéfeni uCetni zavérky auditorem
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nebo je soucasti konsolidovaného celku a splatnd dan z piijmu ma kladnou
hodnotu. Odlozend dan vychazi z prechodnych rozdili, které vznikaji rozdily
napf. mezi ucetnimi a dannovymi odpisy, Gcetnimi a dannovymi rezervami, ucetnimi
a dailovymi opravnymi polozkami nebo z precenéni majetku na redlnou hodnotu a
podobné. Tyto rozdily davaji vzniku dvou ptipadi. Jednim je vznik odlozeného
danového zavazku (danové naklady byly vyssi nez ucetni, zlistatek ucetni je tedy
vysSi nez zustatek danovy). Druhd varianta je opacna, dochazi tedy ke vzniku
odlozené danové pohledavky (danové naklady byly niz§i nez ucetni, zlstatek
ucetni je tak niz$i nez zistatek danovy).
- uzavieni uéth a prevod zistatkli rozvahy na Koneény ucet rozvazny, zustatkl
vysledovky na Uget ziskii a ztraty, zauétovani podilu spolednika na vysledku

hospodateni vetejné obchodni spolecnosti (zisk i ztratu).

- uzavieni UCetnich knih — deniku/G, hlavni knihy, knihy analytickych uctd, knihy

podrozvahovych ucta

- tisk kontrolnich sestav pro kontrolu formalni spravnosti tcetnictvi. Kontrola spoc¢iva
predevs§im v kontrole hlavni knihy, zda byla dodrZzena zasada podvojnosti Gcetnich
zapisi (pomoci piedvahy — obratové, tabulkové, ...). Kontrolni soupiska

analytickych ucta slouzi ke kontrole vazby syntetickych ucta s i€ty analytickymi.

?

{ 5) Jmenujte jednotlivé kroky ucetni zavérky.

- sestaveni vykazu rozvaha, neboli vykazu o stavu majetku a zdrojich jeho kryti
K ur¢itému datu. Jeji obsah je vymezen provadéci vyhlaskou k zadkonu o ucetnictvi €.
500/2002 Sb. Je sestavovana v plném nebo zkriceném rozsahu, pficemz rozdil
spociva v podrobné&jsim obsahu jednotlivych fadkli rozvahy v plném rozsahu.

Vykaz rozvahy se €leni na aktiva a pasiva, kterd se oznacuji velkymi pismeny:
AKTIVA A Pohledavky za upsany vlastni kapital
B Dlouhodoby majetek
C. Obézna aktiva
D

Casové rozliSeni

PASIVA A Vlastni kapital

w

Cizi zdroje

C. Casové rozliSeni
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- sestaveni Vykazu ziskli a ztraty (vysledovka), neboli vykaz zachycujici naklady a
vynosy v ramci jednoho ucetniho obdobi. Jeho obsah je stejn¢ jako u rozvahy
vymezen provadéci vyhlaskou k zdkonu o ucetnictvi €. 500/2002 Sb. Je také
sestavovana v plném nebo zkriaceném rozsahu s tim, ze rozdil spociva

V podrobnéjsim obsahu jednotlivych fadkl vykazu ziski a ztraty v plném rozsahu.

?

7 6) Jmenujte druhy vysledka hospodateni v ¢lenéni dle vysledovky.

* Provozni vysledek hospodafeni pFed zdanénim (EBIT)

* Finanéni vysledek hospodateni pied zdanénim

* Mimoiadny vysledek hospodafeni zdanény

e Vysledek hospodatfeni za béZnou ¢innost zdanény (provozni + finan¢ni + dai)

***  Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi zdanény (EAT) (za béznou ¢innost +
mimofadny vysledek hospodateni — pievod podilu na vysledku hospodateni
spole¢nikiim

*x*x Vysledek hospodateni pred zdanénim (EBT) (provozni + finan¢ni + mimotadné

Vynosy)

?

7 7) Jaké metody sestaveni vykazu penéznich toku (cash flow) znate?

Cash flow se ¢leni na finanéni (z toku tykajicich se vlastniho kapitalu, dlouhodobych
zavazkl, dividend a podild spole¢nikt), investini (tvoifi toky v souvislosti
s dlouhodobym majetkem, jeho ndkupem ¢i prodejem, s Gvéry a plij€kami nepatiicimi
do bézné (provozni) ¢innosti podniku a provoezni cash flow (tyka se zakladni (provozni)

¢innosti podniku. Muzeme jej sestavit metodou:

- pfimou - ptimo z jednotlivych ucetnich ptipada, ve kterych se jednalo o pohyb pen¢z
a penéznich ekvivalentt (Cisty cash flow = pfijmy za dané obdobi — vydaje v daném
obdobi). Je mozno jej také sestavit z obratii ¢t nebo ze zmén zustatkh ucta (211 —

Penize v hotovosti 221 — Penize na uctech, 261 — Penize na cesté).

- nepfimou - spocivd v upravé vysledku hospodafeni o nepenézni operace, jez
obsahuje. Jsou to predevSim odpisy a zmény stavu zdsob, rezerv, pohledavek a
zavazkl. Generuje tak rozdil mezi ndkladem a vynosem v €asovém nesouladu. Pro

jeho sestaveni 1ze pouzit nasledujici postup:
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Vysledek hospodareni

+ Odpisy

+ stav rezerv a Casové rozliSeni —  + pfirtstek, — ubytek
+ stav zdsob — — prirustek, + ubytek
+ stav pohledavek — — prirtistek, + ubytek
+ stav zavazkl — + prirtistek, — ubytek

= Cash flow z provozni ¢innosti

+ Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ Cash flow z finanéni ¢innosti

- zistatkovym zpiisobem - ze zmén rozvahovych uctd. Tento zplsob vychazi

z ptedpokladu, ze pfirGstek aktiva vaze penézni prostiedky, a proto dojde k vydaji.
Opaény piipad je snizeni stavu aktiva. Zde je predpoklad uvolnéni penéznich
prostiedkil a tim dojde k pfijmu. U ucth pasivnich je uvazovano stejnym zpisobem,
ale sopaénym dusledkem. Tedy piirtustek pasiva (napf. zauctovani dodavatelské
faktury) zna¢i, Ze dodavatel doCasné financuje nasi spoleCnost a tim vznika
spolecnosti ptijem. U snizeni pasiva (zaplaceni dodavatelské faktury je pokles stavu
uctu 321 — Dodavatelé¢) dochazi k vydaji. Zustatkovd metoda je tedy metoda
transformace zmény stavu rozvahovych uctl do piijma a vydajd, neboli piijmy jako
zdroje a pfi€iny vzniku a vydaje jako nasledky a jejich uZiti. Toto tvrzeni lze shrnout

do nasledujiciho ptehledu:

Vydaje = uziti penéznich prostiedkt P#ijmy = zdroje penéznich prostredkt
A+ (ptirtstek stavu aktiv) A— (ubytek stavu aktiv)
P— (Gbytek stavu pasiv) P+ (ptirtstek stavu pasiv)

Pouziti této metody vSak predpokladd vylouceni takovy zmeén stavii penéznich
prosttedkli, které neznamenaji pii Ubytku aktiva pfijem. Zahrnutim vSech stavl

rozvahovych ucti by vysel Cisty cash flow nula!

? 8) Co obsahuje Piehled o zménach vlastniho kapitalu a k ¢emu je pfilohou?

Piehled o zméndch vlastniho kapitalu je nepovinny vykaz k Ptiloze k Gcetni zavérce.

Uvadéji se v ném informace ohledné kapitalu (zékladniho, o kapitdlovych a ostatnich

fondech, o vysledku hospodateni a o vyplacenych dividendach). Obsahuje informace o

jeho pocatecnim stavu (zlstatku) na pocatku ucetniho obdobi, zménach v prubéhu
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ucetniho obdobi (prirastky, ubytky) a stav na konci ucetniho obdobi, a to vzdy pro
kazdou skupinu samostatné. Obsahuje polozky — Zakladni kapital zapsany v obchodnim
rejstiiku, Emisni 4zio, Pfiplatky k zdkladnimu kapitalu, Rezervni fond, Neuhrazena
ztrata minulych let, Nerozdéleny zisk minulych let, Hospodatsky vysledek minulého

ucetniho obdobi, Hospodarsky vysledek ticetniho obdobi a celkovy Vlastni kapital.

?

7 9) Co obsahuje Vyro¢ni zprava a k ¢emu je prilohou?

Vyrocni zprava je povinnou piilohou u Uc€etnich jednotek s povinnosti auditu, ale neni
schvalovana valnou hromadou. Jeji soucasti je ucetni zavérka a zprava o auditu. Ma za
ukol informovat naptiklad konkurenci o ¢innosti ti¢etni jednotky, o jeji vykonnosti a
jejich predpokladech ohledné dal§iho vyvoje. Mé také za kol informovat o aktivitach
napi. vramci vyzkumu, vyvoje, o podilu na ochrané¢ zivotniho prostiedi o

pracovnépravnich vztazich ve firmé apod.

f?

{ 10) Ma ucetni jednotka povinnost zvefejnit ucetni zavérku? Pokud ano, kam a jakym
zpiisobem odesila data a ktera to jsou?

Ucetni zavérku a vyroéni zpravu je povinna udéetni jednotka, dle Zakona &. 563/1991

Sb., o UcCetnictvi, § 21 a), zvefejnit do 30 dnli od ovéteni auditorem a po schvaleni tomu

piislusnym organem, nejpozd¢ji vSak do konce bezprostiedné nasledujiciho ucetniho

obdobi bez ohledu na zakonem pozadované schvaleni. Pokud schvaleny nebyly,

informuje o tom nésledovné: ,,POZOR, neschvéleno!*.

Data jsou odesilana poStou na CD, jako jednotlivé .pdf soubory, na Obchodni rejstiik

dle sidla spole¢nosti.

Listiny ukladané (zvefejiiované) do Obchodniho rejstiiku: rozvaha, vysledovka, Ptiloha,
cash flow, zprava auditora, prehled o zménach majetku a vyroCni zprava. Nesmi

zvetejnit informace neovéiené auditorem a informace typu obchodniho tajemstvi.
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Priloha G:

FINANCNI ANALYZA, pripadova studie - FeSeni

@ Pripadova studie €. 1 - FeSeni

Dle tidaji obsazenych v piiloze B:

a) vypocitejte uvedené ukazatele rentabilit

b) proved'te interpretaci zjisténych udaju

C) z piilozené tabulky s idaji roku 2010 a druhého sloupce vykazii Gcetni zavérky za rok 2012
(minulé¢ obdobi = r. 2011) dopoctéte ukazatele i pro tyto roky a proved’te porovnani
zjisténych vysledki vypoctenych rentabilit vcetné interpretace porovnani v rameci
trendového vyvoje.

Tab. ¢. 5: Udaje pro vypocet rentabilit spole¢nosti Bolek a Lolek k.s., r. 2010

Polozka K¢ v tis.
Trzby (Vysledovka . 01 + 1. 05) 228 648
EAT (Vysledovka ***) -5130
EBT (Vysledovka ****) -4 335
Vlastni kapital (Rozvaha . A) 15923
Celkovy kapital (Rozvaha f. Aktiva celkem) 69 180
Rezervy (Rozvaha . B.1.) 960
Dlouhodobé zavazky (Rozvaha t. B. I1.) 24 304
Dlouhodobé bankovni uvéry a vypomoci (Rozvaha i. B. IV. 1.) 838
Cisty cash flow -3642

Zdroj: Vykazy Gcetni zaverky spolecnosti Bolek a Lolek k.s., r. 2010

1) ROE = EAT / vlastni kapital x 100 nebo ROE = ¢isty cash flow / vlastni kapital

a) ROE 0, =6836/24 783 x 100 ROE 01, = 257/ 24 783
ROE2012 = 27,58% ROE2012 = 0,01

b) Pro rok 2012 byla vypoctena rentabilita vlastniho kapitalu na 27,58%. Tento vysledek

fika, ze z vlastniho kapitalu bylo vytvoreno 27,58% Cistého zisku.

U rentability vlastniho kapitalu pomoci cash flow jsme zjistily, Ze pro rok 2012 vykazuje
hodnotu 0,01, to znamena, ze 1% Cdcistého zisku bylo pfetransformovano do piebytku
pifijml nad vydaji.
C) ROE2011 =2025/17 947 x 100 ROE2011 =1273/17 947

ROE2011 = 11,28% ROE2011 = 0,07
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ROE2p0 =-5130/15923 x 100 ROEjp 0 =-3642 /15923
ROE2010 =- 32,22% ROE2010 =- 0,23

V porovnani vyvoje v Case se ze zaporné hodnoty rentability vlastniho kapitalu roku 2010
dostala rentabilita az na hodnotu 27,58%, coz je velmi intenzivni rist a znaci zlepSeni
vyuzivani vlastniho kapitdlu. Jiny vysledek lze zjistit z rentability zjisténé pomoci
finan¢nich tokl. I zde je vychozi hodnota zaporna, ale nasledujici rok se dostava na
hodnotu 7%. Tedy v roce 2011 bylo 7% Ccistého zisku pietransformovano do piebytku
pfijmt nad vydaji. Rok 2012 poklesl o 6 procentnich bodl, coz je rozhodné indikaci

zhor$eného finan¢niho toku.

ODUVODNENT:

1) ROE (Return on Equity) — rentabilita vlastniho kapitalu je mira efektivnosti vyuzivani
kapitalu vlastniho pro generovani Cistého zisku v procentnim vyjadieni.
Je to velmi dulezity ukazatel pro hodnoceni firmy. V obecné roviné je
zadouci, aby mira efektivnosti dosahovala alespont vySe bézné tirokové
miry z avérl. Lze jej pocitat z nékolika hledisek, dle zisku po zdanéni

nebo napfiklad z ¢istého cash flow.

2) ROA = EBT / celkovy kapital x 100 nebo  ROA = ¢Cisty cash flow / celkovy kapital

a) ROA2012 =8507 /66 054 x 100 ROA2012 =257/ 66 054
ROA2012 = 12,88% ROAzolz = 0,004

b) Rentabilita celkového kapitalu za rok 2012 je 12,88%. Z celkového kapitalu spole¢nost
v roce 2012 vytvotila 12,88% hrubého zisku.

Cisté cash flow celkového kapitalu roku 2012 uvadi hodnotu 0,4%. Tedy spole¢nost 0,4%

Cistého zisku pietransformovala do prebytku ptijma nad vydaji.

¢) ROAZ11 =299/65 370 x 100 ROAZ1 =1273/65 370
ROA2011 = 0,46% ROA2011 = 0,02
ROA%10 =-4335/69 180 x 100 ROAZ10 =-3642/69 180

ROA2010 =- 6,27% ROA2010 =- 0,05
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V porovnani vyvoje v Case se stejn¢ jako u rentability vlastniho kapitalu i zde ze zdporné
hodnoty roku 2010 dostala rentabilita pies rist roku 2011 0,46% v roce 2012 na hodnotu
12,88%, coz je také rust. Rentabilita celkového kapitalu je stejné jako u rentability
vlastniho kapitalu zjistované pomoci finan¢nich tokti v kolisavé tendenci. Opét zaporna
vychozi hodnota ndsledovéna hodnotou kladnou, ktera se dalsi rok propada ze 2% na 0,4%.
Rok 2011 pietransformoval 2% ¢istého zisku do prebytku piijmi nad vydaji a rok 2012

piinesl pokles 0 1,6 procentniho bodu. Opét indikace zhorSeného finan¢niho toku.

Pfi snaze podniku ziskat napf. novy uvér u bankovni instituce by patrné Zzadost byla
zamitnuta. Rentabilita celkového kapitdlu by méla dosahovat podstatné vyssi procentni
urovng, nez které spolecnost dosédhla, a to 1 v ,,nejlepSim* roce. Pokud vSak jeji rentabilita
poroste 1 naddle (viz trend rastu ROA), je zde predpoklad, Ze v dal§im Ucetnim obdobi
doséhne na pozadovanou minimalni hodnotu 22%, a tedy se stane vhodnym uchazecem o
pfipadné pozadovany novy bankovni uvér. Z toho diivodu byl také pro vypocet ROA
pouzit nezdanény zisk (EBT).

ODUVODNENT:

2) ROA (Return on Assets) — rentabilita celkového vlozeného kapitalu neboli zhodnoceni
vloZeného kapitalu (zisk 1 ztrata). Slouzi podniku ke zjisténi moznosti
cerpani dalSich Gvérd od bank. Jsou zndmy riizné modifikace tohoto
ukazatele a to dle pouzitych ukazatelli (hruby zisk, cisty zisk, tok
penéznich prosttedkd). Ukazatele vypovidaji o tom, kolik bylo ve
sledovaném obdobi z dan¢ho aktiva vytvofeno procent zisku (Cistého,
hrubého). U toku penéznich prostfedki zjistime, zda (v kolika
procentech) byl pfetransformovan cisty zisk do prebytku pifijmi nad
vydaji. I u téchto ukazateld se 1épe vyhodnocuje v rdmci Casovych fad,
tedy né€kolika obdobi. Z divodu moznych legislativnich zmén dafiového
zatizeni je pro hodnoceni vhodnéj§i vzorec pocitajici se ziskem
nezdanénym. Ukazatel by mél dosahovat hodnoty 22% a vice, coz
predstavuje dostateCnou tvorbu zdroji na pokryti trokt. Nizsi hodnoty
(blizici se hodnoté¢ urokové sazby) by znamenaly, Ze uver nepfinese
podniku zisk, a nebo jej dokonce ohrozi.

ROA = EBIT / celkova aktiva x 100
ROA = EBT / celkovy kapital x 100
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ROA = EAT / celkovy kapital x 100
ROA = cash flow / celkovy kapital x 100

3) ROS = EAT / trzby x 100 Trzby = Vysledovka . 01 (zbozi) + F. 05 (vyrobky a sluzby)
a) ROS,1, =6836/214 823 x 100 Trzbyoo12 = 273 + 214 550
ROSZOlZ = 3,180/0 Tribyzolg =214 823

b) Rentabilita trzeb roku 2012 byla vypoctena na 3,18%. Spole¢nost dosahla 3,18% cistého

zisku (zisku po zdanéni) z vynosti roku 2012.

c) ROSy1 =2025/202 370 x 100 Trzbyo11 =113 + 202 257
ROSZOH = 1,00% Tl‘ibyzon =202 370
ROSzo;Lo =-5130/228 648 x 100 Tl‘ibyz()lo =tab.¢. 5
ROSZOlO =- 2,24% Tl‘ibyzom =228 648

V porovnani vyvoje v ¢ase je opét vychozi rok 2010 nejhor$im rokem. Je to zpisobeno
dosazenou ztratou za tento rok. Rentabilita trzeb je tedy i v tomto roce zadporné a postupné

roste.

ODUVODNENT:

3) ROS (Return on Sales) — rentabilita trzeb udava, kolik dosahla Géetni jednotka haléit zisku
ve sledovaném obdobi diky svému produkénimu procesu z jedné koruny
vynost. Jako u ostatnich ukazateli rentabilit je vhodné srovnavani

V ¢ase.

4) ROC =ROS - 1 x 100

a) ROCy2 =0,0318 -1 x 100
ROCZOlZ = 96,82%

b) Rentabilitu nakladid lze odvodit od rentability trzeb. Vypoctenad rentabilita naklada
udava, kolik procent finan¢nich prostiedkt (96,82% zisku) roku 2012 bylo investovano
do néakladu. Pro vypocet bylo pouzito EAT (zisku po zdanéni), hovoiime tedy zde o

96,82% cistého zisku, coz i tak je pomérné mnoho.
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C) ROC211 =0,01-1x100
ROC2011 =99%

ROC10 =-0,024 -1 x 100
ROC2010 = 102,4%

Opé&tovné porovnani vyvoje v Case je ovlivnéno zapornymi hodnotami roku 2010, a
rentabilita naklada tohoto roku piekrocila hodnotu 100%. Konkrétné se jedna o hodnotu
102,4%, ktera nam ftika, ze jsme piekrocili Cisty zisk (dostali jsme se do ztraty), aby byly
pokryty naSe naklady. Ve vyvoji trendu byla ztrata nahrazena ziskem, kdy se spole¢nosti
podaftilo dosahovat pokryvani nékladi z ¢istého zisku. V grafickém znazornéni spole¢nost
ma trendovy pokles (pokles procentniho podilu Cistého zisku na Uplnych vlastnich

nakladech).

ODUVODNENT:

4) ROC (Return on Costs) — rentabilita nakladd, neboli ukazatel nakladové rentability udava,
kolik finan¢nich prostiedkii ve sledovaném obdobi ptfipadd na jednu
korunu ndkladt. Ukazatel je vhodné porovnavat v ramci vice obdobi
(¢asové fady) nebo v porovnani sjinymi podniky se srovnatelnym
vyrobnim program a srovnatelnou velikosti. Je tfeba piihlédnout ke
skutecnosti, zZe tento ukazatel nezohlediiuje mnozstvi kapitalu potfebného

k uvedené produkci.

ROC=ROS—1Xx100........ccccccvvveevieiniune. odvozend od rentability trZeb
ROC = EBT / uplné vlastni ndklady — dan z pfijmu ....... na bazi hrubého zisku
ROC = EAT / uplné vlastni naklady ......................... na bazi Cistého zisku
ROC = ¢isty cash flow / tplné vlastni naklady ............. na bazi finan¢nich tokd

5) ROCE = EAT / (dlouhodobé cizi zdroje + vlastni kapital) x 100

a) ROCE2012 =6836/42597 x 100 dlouhodobé cizi ZdrOjez()lz = Rozvaha
ROCEp1, =16,05% (A+B.I.+B.Il.+B.IV.1.=
======= =24 783 +658 +17 156 + 0 =42 597

b) Rentabilita celkového vlozeného kapitalu roku 2012 byla vypoctena 16,05%, tedy
celkovy vlozeny kapital vytvoril 16,05% cistého zisku po zdanéni. Do vypoctu byly
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vyjma vlastniho kapitalu zapocitany jesté¢ dlouhodobé cizi zdroje podniku (viz vypocet,

tedy rezervy, dlouhodobé zadvazky a dlouhodobé bankovni uvéry a vypomoci).

¢) ROCEyy; =2025/42 116 x 100 vlastni + dlouhodobé cizi zdrojezp11 =
ROCEjp; =4,81% =17 947 + 880 + 20 252 + 3037 =42 116
ROCE 0 =-5130/42 025 x 100 vlastni + dlouhodobé cizi zdrojezp10 =
ROCEjp0 =-12,21% =15923 + 960 + 24 304 + 838 = 42 025

V porovnani vyvoje v Case je tfeba poukédzat na to, Ze hodnota jmenovatele (celkovy
investovany kapital) je velmi vyrovnand, az téméf stald. Pfesto bylo dosazeno riznych
hodnot vysledku hospodafeni po zdanéni, a to se promitlo do vyslednych rentabilit.
Ztratovy rok 2010 se postupné v dalSich letech zvySoval, coz je samoziejmé pro firmu jen
dobie. Je vSak potfeba poukazat na to, ze aC trendovost roste, rentabilita celkového

vlozeného kapitalu nedosahuje uspokojivych hodnot.

ODUVODNENT:

5) ROCE (Return on Capital Emploved) — rentabilita celkového investovaného kapitalu je
ukazatel, ktery zahrnuje stav dlouhodobych zavazkl (dluhil), jako jsou
napf. dlouhodobé bankovni Gvéry a vypomoci, emitované obligace, ale
také kapital vlastni. V souhrnu lze fici, Ze se jedna o soucet dlouhodobég
vloZzenych prostiedki véfiteli a akcionafi a ukazatel tak vyjadiuje
komplexni rentabilitu (efektivnost) hospodatfeni spole¢nosti, neboli miru
zhodnoceni aktiv, které jsou financovany dlouhodobym cizim kapitalem

a vlastnim kapitalem.

ZAVER:

Spolec¢nost Bolek a Lolek k.s. je spolecnost, ktera ma v porovnani vice kapitalu ciziho a ten
je z vétsi casti kratkodoby. Rok 2010 je zlomovy, kdy spole¢nost dosahovala ztrat. Od roku
2011, kdy zménila politiku ohledné cenovych kalkulaci svych produkti a provedla celkovou
restrukturalizaci, zacala splacet dlouhodobé uvéry, které do té doby byla nucena ziskavat pro
kryti svych ztrat. V roce 2012 doplatila posledni dlouhodoby bankovni uvér a postupné
snizuje 1 kratkodobé uvéry ziskané od “propojenych“ osob. Postupné zlepSovani vSech
pocitanych rentabilit je tomu i dikazem a je zde pfedpoklad dalsiho riistu spolecnosti a vyssi

mira zhodnocovani aktiv.
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Co se tyka kapitalové struktury, spoleCnost se fadi mezi modernéjsi spolecnosti, které
vyuzivaji spiSe cizi kapital v poméru ke kapitalu vlastnimu. Pokud bychom se rozhodli
vypocitat finan¢éni paku, zjistili bychom, ze u takto vedené struktury kapitadlu ma financni
paka mnohem intenzivnéjsi vliv a disledkem tohoto ptisobeni dochazi i k vyS$im rentabilitdm
vyuzivani kapitalu vlastniho.

Finan¢ni péka ftika, kolik korun celkového kapitalu piipadd na jednu korunu kapitalu
vlastniho. Zjistuje se tak stupenl zadluzeni spolecnosti a to prostiednictvim ciziho kapitalu. Pii
ztratovosti ukazatele rentability trzeb by hodnota ukazatele finan¢ni paky zvySovala ztratu ve

stejném pomeru.

@ Pripadova studie ¢. 2 - FeSeni

Dle tidajui obsazenych v piiloze B:

a) vypocitejte uvedené ukazatele likvidit

b) proved’te interpretaci zjiSténych udaja

¢) z ptilozené tabulky s tdaji roku 2010 a druhého sloupce vykazl Getni zaverky za rok 2012
(minulé obdobi = r. 2011) dopoctéte ukazatele 1 pro tyto roky a proved’te porovnani

zjisténych vysledkt vypoctenych likvidit véetné interpretace porovnani v ramei trendového

vyvoje.
Tab. ¢. 6: Udaje pro vypocet likvidit spole¢nosti Bolek a Lolek k.s., r. 2010
Polozka K¢ v tis.
Obé&Zna aktiva (Rozvaha t. C.) 50114
Zasoby (Rozvaha f. C.1.) 29 871
Dlouhodobé pohledavky (Rozvaha f. C. I1.) 31
Kratkodoby finanéni majetek (Rozvahat. C.1V.) 146
Kratkodobé zavazky (Rozvaha . B. 111.) 21 349
Bankovni uvéry a vypomoci (Rozvaha . B. IV.) 5952
Dlouhodobé bankovni Givéry a vypomoci (Rozvaha t. B. 1V. 1.) 838
Zdroj: Vykazy ucetni zavérky spolecnosti Bolek a Lolek k.s., r. 2010
1) LIKVIDITA OKAMZITA

Lo = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

a) L0O2012 =1 676 /23 403 kratkodobé zavazky = Rozvaha B. IlI. + B. IV. -
L0y12 = 0,07 -B.IV.1.=23403+0—-0=23403
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b) Okamzita likvidita nam fika, Ze 0,07 korun likvidniho majetku (penéz v hotovosti, na
uctech, cenin a kratkodobych cennych papirt) pripadd na jednu korunu kratkodobych
zévazkl. V procentnim vyjadieni je to 7% podil likvidniho majetku na kratkodobych
zavazcich, coz je hodnota velmi nizka a znaci to, ze kratkodobé zavazky jsou také kryty
dlouhodobymi zdroji, coz odporuje zlatému pravidlu kryti (kratkodobé zavazky kryt
kratkodobymi zdroji, dlouhodobé zavazky dlouhodobymi zdroji).

) Lo2o11 =1419/26 261 kratkodobé zavazky = Rozvaha B. III. + B. IV. -
L0911 = 0,05 -B.1IV.1.=23224 +3037-0=26 261
L0oo10 = 146 / 26 463 kratkodobé zavazky = Rozvaha B. III. + B. IV. -
L0910 = 0,006 -B.1V.1.=21 349 + 5952 — 838 = 26 463

Porovnani v Case, tedy trend vyvoje okamzité likvidity je sice rostouci, ale hodnoty jsou
tak nizké, ze jsou hluboko pod obecné ocekavanymi hodnotami. Celkové je tedy

okamzita likvidita velmi nedostate¢na.

ODUVODNENT:

1) Lo (Cash Ratio) — likvidita okamzitda (soudného dne) vypoctena hodnota udava
pravdépodobnost, kolik procent zavazkli jsme schopni splatit béhem
nékolika pfistich dnti. V obecné roviné by se hodnota méla pohybovat

mezi 20 — 50%, tedy hodnota mezi 0,2 — 0,5.

2) LIKVIDITA POHOTOVA
Lp = (obéZna aktiva — zasoby — dlouhodobé pohledavky) / kratkodobé zavazky

a) Lp2o12 =50 293 — 28 467 — 93/ 23 403
Lp2o12 = 0,93

b) Pohotova likvidita nam tika, ze 0,93 korun rychle likvidniho majetku (obéznych aktiv
bez zasob) piipada na jednu korunu kratkodobych zavazkl. V procentnim vyjadieni je
to 93% podil rychle likvidniho majetku na kratkodobych zavazcich. Bézna hodnota

ukazatele je 1,0 az 1,5. Tento ukazatel je tedy mnohem pfiznivéjsi nez ukazatel likvidity

okamzité, protoz se hodn¢ blizi optimalni hodnoté.
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) L0o2o11 =50042 — 25938 -1 760/ 26 261
Loyp11 = 0,85

L0oo10 =50 114 — 29 871 — 31/ 26 463
|—02010 = 0,76

Trendovy vyvoj ukazatele pohotové likvidity je mirné rostouci. Jeho hodnoty ve vSech
sledovanych letech se blizi optimalni hodnoté, proto lze fici, ze v ramci podilu rychle

likvidniho majetku na kratkodobych zavazcich je hodnota uspokojiva, tedy dostacujici.

ODUVODNENT:

2) Lp (Acid Test) — likvidita pohotova, vypoctena hodnota udava, kolikrat jsme schopni
uhradit své zdvazky ve stanovené dobé. Pro vyrovnanost by se mél

pohybovat okolo hodnoty 1.

3) LIKVIDITA BEZNA
Lb = obézna aktiva — dlouhodobé pohledavky / kratkodobé zavazky

a) Lboo12 =50 293 - 93 /23 403
Lbo12 = 2,15

b) Bézna likvidita nam fika, ze 2,15 koruny kratkodobého obézného majetku (financni
majetek, kratkodobé pohledavky a zdsoby) pfipadd na jednu korunu kratkodobych
zavazku. V procentnim vyjadieni je to 215% podil kratkodobé¢ likvidniho majetku na
kratkodobych zavazcich. Jako optimalni hodnota je uvadéna hodnota 2,0. Spolecnost

ma béznou likviditu nad touto hodnotou, coz je pro firmu velmi piiznivé.

c) Lby1 =50 042 -1 760 / 26 261
Lb2011 = 1,84

Lbooio =50 114 — 31/ 26 463
Lb2010 = 1,89

V ramci vyvoje v case ma bézna likvidita mirn€ pulzujici stoupajici tendenci. Rok 2011

zaznamenal mirny propad ukazatele, ktery je zpiisoben vétSim podilem dlouhodobych
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pohledévek na celkovém obézném majetku oproti dalSim dvéma srovnavacim obdobim.
Celkov¢ lze usoudit, ze bézna likvidita je dostacujici, protoze se blizi optimalni hodnoté

a v roce 2012 tuto hodnotu dokonce piekracuje.

ODUVODNENT:

3) Lb (Current Ratio) - likvidita bézna je nejcastéji pouzivany ukazatel a je nejméné
naroénym hlediskem likvidit. Vysledek ndm fika, kolikrat jsme schopni
v dané lhité (maximalné jeden rok) dostat svym zadvazkiim. Obecné plati,
ze jeho hodnota by se méla pohybovat okolo hodnoty 2, ale vzdy je lepsi

porovnat s doporu¢ovanymi hodnotami pro dané odvétvi.

ZAVER:

Spole¢nost Bolek a Lolek k.s. v rdmci riznych likvidit v porovnéni v ¢ase vzdy zaznamenala
ristovy trend vyvoje. Nejméné uspokojivy vSak byl ukazatel likvidity okamzité, ktera
porovnava s kratkodobymi zavazky pouze financni majetek. Ani ristovy trend nedokézal
zajistit ptibliZzeni ukazatele k optimalni hodnoté. Spole¢nost ma stabilni nedostatek finanéniho
majetku. Rentabilita pohotova a béZzna je pro firmu mnohem piiznivéjsi. Spolecnost sice nema

dostatek financniho majetku, ale ma jiny, rychle likvidni majetek, ktery je schopna pouZit pro

splaceni svych splatnych kratkodobych zavazki.

@ Pripadova studie €. 3 - FeSeni
Co je Du Ponttiv rozklad? Vytvoite grafické znazornéni jeho struktury.

Du Pontiiv rozklkad je ukazatel rentability. Je zaloZen na odvozovani ziskové marZze a obratu
celkovych aktiv. Ve shrnuti, Du Pontiiv diagram ptedstavuje, logicky rozklad pomérného

ukazatele ROE (rentability vlastniho kapitdlu) na celkem tii ¢asti.

- leva strana vyjadfuje marZi Cistého zisku, ddle na obrat aktiv a poslednim je pomér aktiv
k vlastnimu kapitalu. Je zde znazornén pohled na finanéni silu podniku a vztah mezi
jednotlivymi slozkami financovani. Pro manazery je to ndvodem na ovliviiovani

vynosnosti vlastniho kapitalu.

- prava strana znazorfuje strategii firmy zvySovani aktiv (rist hodnoty podniku) a zvySovani

trzniho podilu.
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Obrazek ¢. 1: Grafické znazornéni Du Pontova rozkladu

ROE
|
ROA o A/ VK
| |
CHV/T o T/A
| |
| | | |
CHV / T T / A
T — N —  OA —|— NEOA
1
Provozni N Ostatni OA
Uroky Finan¢ni prostredky
Odpisy Pohledavky
Dan z prijmu Zasoby

Zdroj: vlastni zpracovani
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FINANCNI ANALYZA, kontrolni otazky, feseni
f?

{ 1) Kde byste hledali vstupni data k vytvofeni finan¢ni analyzy? Pro¢ byste provadéli
finan¢ni analyzu?

Finan¢ni analyza je zpusob, jak zjistit o spole¢nosti potfebné informace pro moznost

provadéni kvalifikovanych rozhodnuti o firmé¢, pro planovani strategii, pro tvorbu

strategickych plani aj. Z pohledu napf. investort jsou udaje z finan¢ni analyzy potiebné

pti rozhodovéni se o finanénim vstupu do firmy, o moznosti poskytnuti avéru apod.

Dodavatelé ¢i odbératelé si mohou z tidaji finanéni analyzy utvoftit pfedstavy o bonité

obchodniho partnera, o jeho finan¢ni situaci a napt. vyrobnich moznostech aj.

Finan¢ni analyzu lze tvofit za pouziti riznych metod a s tim jsou také spojeny rizné
zdroje ziskavani vstupnich dat. Néktera data je jesté pred jejich vyuzitim tfeba upravit.
Pfimo z vykazi finan¢niho ucetnictvi lze zjistit spoustu informaci, jako naptiklad zisk
spole¢nosti, hodnota vyplacenych dividend, stav aktiv, hodnota Gvéri, vyse splaceného
vkladu a mnoho dalSich. Dalsi informace 1ze ziskat zkoumanim jednotlivych polozek ve
vykazech obsazenych (nejde jen o vykaz ziskl a ztraty a rozvahy, ale také napft. priloha,
vyro¢ni zprava, piehled o zménach vlastniho kapitadlu nebo z vykazu penéznich toki).
Statistické informace lze ziskat z riiznych statistickych rocenek, odborné literatury, od
organt statni statistické sluzby, od profesnich svazli apod. Je moZnost také vyuzit
internet, a to predeviim na strankach Ceského statistického fadu (Www.czs0.cz), u

Ministerstva primyslu a obchodu CR (www.mpo.cz) apod.

? 2) Jak lze provadét financni analyzu?

Analyzu je mozno provadét horizontalné neboli ,,po fadcich® (srovnavani v ramci
casovych obdobi ve firm¢) nebo vertikalné v podobé zkoumani struktury jednotlivych
polozek obsazenych ve vykazech. Strukturu lze zkoumat mnoha zplsoby neboli
ukazateli. Mezi nejjednodussi ukazatele patii ukazatele rozdilové (Cisty pracovni
kapital, pfidand hodnota, ...), ale Castéji vyuzivané jsou ukazatele pomérové (rizné

rentability, Cistd ziskova marze, nédkladovost, ...).

?

7 3) Co je tieba upravit ve finan¢nich vykazech pro moznost sestaveni finan¢ni analyzy bez

zkreslenych vystupi?


http://www.czso.cz/
http://www.mpo.cz/
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Vykazy obsahuji mnoho dat, ale n¢ktera je tfeba upravit, aby pfi jejich pouziti nedoslo
ke zkresleni ziskanych vysledkii a nasledné tak k jejich nespravné interpretaci a

chybnym rozhodnutim.

- Doplnéni udaji o probihajicim leasingu na podrozvahovych uctech — do rozvahy
strany aktiv doplnit leasingy (smluvni hodnota aktiva — sloupec ,,brutto*) a opravit je
jeste o hodnoty jejich opravek (korekce), zaroven na strané pasiv doplnit hodnotu
zéavazki, tedy nesplacenych splatek aktiva ze smluvni ceny.

- Oprava polozky ,,Zfizovaci vydaje“ — V rozvaze sniZeni aktiva a o stejnou hodnotu
snizeni pasiva (zékladni kapital). Jednd se o polozku na trhu nesménitelnou
s nulovou moznosti jakéhokoli finan¢niho ¢i jiného piinosu pro firmu. Tato operace
vychazi také z doporuceni IAS/IFRS.

- Pro potfeby finan¢ni analyzy se pfefazuje polozka rezerv z cizich zdrojii do zdroju
vlastnich, tedy do vlastniho kapitalu. IAS/IFRS ma k této problematice naprosto
stejny piistup. Rezervy si firma tvofi sama tim, Ze si snizuje zisk béZné¢ho roku
(zvySenim nékladil) a vytvofena rezerva je k dispozici az do doby, kdy je Cerpana.

- Ma-li firma v aktivech polozky, k nimz tvofi opravky a opravné polozky, pro potiecby

analyzy prfesune tyto opravky a opravné polozky do pasiv.

Je mozné jesté provést kompletni prettidéni poloZzek vykazu Rozvahy a to dle funkci
(provozni a finan¢ni), nebo dle likvidnosti jednotlivych aktiv (od penéznich prostiedki
V hotovosti aZ po majetek). Stejné jako polozky rozvahy lze ptetiidovat i polozky
Vykazu ziskl a ztraty, napt. dle provozni a finan¢ni Cinnosti. Pti finanéni analyze je
pocitano s polozkou ,trzby*“. Vykaz ziskli a ztraty pracuje s poloZkami vynosy a
vykony. Je tedy vhodné seskupit ostatni provozni vynosy a naklady a vykonovou
spotfeby do polozky provozni trzby. Trzby z prodeje cennych papira a vkladt ponechat
ve financni Cinnosti. Pro potieby finan¢ni analyzy vSak neni nutné pfistupovat

k pretiidovani polozek Vykazu zisku a ztraty.

? 4) Jaky je rozdil mezi extenzivnimi a intenzivnimi ukazateli?
- extenzivni (Objemové) ukazatele - nesou informaci o rozsahu udavaného v penéznich
jednotkach. Objemové ukazatele jsou Clenény na stavové v ramci rozvahy (hodnota
vlastniho kapitalu, bilan¢ni suma, ...), rozdilové, které tvoii rozdily ukazatelii

stavovych (Cisty pracovni kapital, pfidand hodnota, ...) a tokové z vykazu ziskl a
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ztraty nebo zcash flow, které informuji o zmeénéach ukazateli rozdilovych a
stavovych za dané obdobi.

- intenzivni (pomérové) ukazatele - jsou tvoteny podily dvou ¢i vice ukazatell
extenzivnich (likvidita, rentabilita, ...). Tyto ziskané hodnoty jsou nésledné
posuzovany dle zvolenych kritérii hodnoceni (srovnavani s odvétvovymi primery,
s konkurenci, ...). Metod porovnavani je mnoho:

- pomoci analyzy ukazateli stavovych (horizontdlni a vertikalni, tedy srovnavani
mezirocni a dle struktury vykazi jako napft. skladba majetku apod.)
- pomoci analyzy ukazatelil rozdilovych a tokovych (pracovni kapital, fondy,
penézni toky)

- pomoci pifimé analyzy ukazateli pomérnych (likvidita, rentabilita, stabilita,
aktivita, kapitalovy trh a na bazi penéznich toki)

- pomoci analyzy ukazatelti soustav (pyramidovy rozklad, slozené indexy, pfidana

hodnota)

Dulezité je vSak vzdy pracovat ve vzajemnych souvislostech, nikdy izolované a tidaje
srovnavat v casovych souvislostech (porovnévat s jinymi roky) nebo v ramci zvolené

hodnoty cilové.

?

{ 5) Jak je rozdil mezi basickym a fetézovym indexem?

- Basicky index vyjadfuje, jaky je podil hodnoty obdobi sledovaného na obdobi

zvoleného jako bazi (pro bazi byva voleno obdobi prvni, jedné se o obdobi vychozi).

- Retézovy index vyjadiuje, jaky je podil hodnoty obdobi sledovaného na obdobi, které
mu tésné pfedchazelo. Vztah mezi témito dvéma indexy lze vyjadfit tak, Ze soucin

fady indexi fet€zovych je roven poslednimu obdobi fady indexu basického.

Vytvofeni indexi je dalsi z moznosti pro ziskani podkladii k finan¢ni analyze. Jedna se
tak 0 vytvoreni jejich ¢asovych fad, neboli Gidaji ziskanych v ase (trendovost). Cas ma
vysoce vypovidaci schopnost o zménach a vyvoji spolecnosti. Je vSak tfeba stanovit
kritéria hodnoceni (hodnoceny ekonomicky jev je dobry, Spatny, vynikajici, optimalni
apod.). V ramci ¢asovych fad mizeme posuzovat dle kritérii vlastnich, nebo srovnavat
napf. se stavem ¢i vyvojem v podnicich srovnatelnych, dle stavu a vyvoje hodnot

praumérnych pro dané odvétvi nebo v ramci srovnani vyvoje v podniku samotném.
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?

! 6) Kdy byste pouzily analyzu pomoci dlouhodobych trendt?

Dlouhodobé trendy zkoumaji vyvoj hodnot v ¢ase. Hodnoty zkoumané jsou v absolutni
hodnoté nebo v podob¢ indexti. Sledovani del§iho ¢asového obdobi piinasi kvalitngjsi
vysledek analyzy. Je také vhodné vyuzit grafického znazornéni. Zkoumat tak 1ze napf.
vyvoj trzeb, zisku, vlastniho kapitalu, nakladii apod. Zkoumané hodnoty se ziskéavaji
Z vykazu finan¢niho ucetnictvi v ramci nékolika let. Index je vhodné zvolit pti vyjadieni
vyvojovych trendii relativni zménou oproti srovnavaci hodnoté. Basicky index se
vypocte pomérem hodnoty vybraného ukazatele k hodnoté ukazatele basického
(zvoleny rok, ktery je stejny pro viechna porovnani). Retézovy index se vypoéte

pomérem hodnoty vybraného ukazatele k hodnot¢ ukazatele roku pfedchazejiciho:
index v % = ukazatel daného roku / ukazatel roku piedeslého (nebo basického) x 100

Ze ziskané Casové fady jednotlivych ukazateld je patrné, zda se hodnoty zvySuji, snizuji
nebo stagnuji a dle toho je také vytvorena interpretace vysledku. Je-li zjistén pokles
trzeb vramci zkoumanych let a zaroven pokles provozniho zisku ¢i vysledku
hospodateni, 1ze usuzovat na problémy v oblasti odbytu. Pfi vy$§im poklesu provozniho

zisku oproti poklesu trzeb Ize poukdzat na rist nakladovosti. Pfesné€jsi informace 1ze

ziskat naslednym provedenim horizontalni analyzy.

f)

{ 7) Co udavaji pomérné ukazatele? Jak se déli?

Mezi pomérmné ukazatele patii napt. likvidita, rentabilita, stabilita, aktivita, kapitdlovy

trh a ukazatele na bazi penéznich toku.

Pomérné ukazatele udavaji velikost pomérného zastoupeni jedné nebo nékolika polozek

Vv celku (v jedné poloZce nebo skupiné€ polozek) a 1ze je rozdélit nékolika zptisoby:

- dle vykazili finan¢niho Gcetnictvi, ze kterych byla vstupni data Cerpana:
- ukazatele struktury majetku a Kkapitalu (podklad pro vypocet jsou data
z rozvahy),
- ukazatele tvorby vysledku hospodaieni (data pro vypocet jsou cerpana
z vykazu ziski a ztraty)
- ukazatele na bazi penéznich toku (tyto ukazatele analyzuji skutecny pohyb

finan¢nich prostiedk).
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- dle zaméfeni pomérnych ukazatell:

- ukazatele rentability, neboli celkova efektivnost, neboli vynosnost vlozeného

kapitalu. Jedna se o schopnost podniku tvofit zdroje nové a s pouzitim
investovaného kapitalu vytvaret zisk. K vypoctim ukazatell rentability je
vyuzivan piedev§im vykaz zisku a ztraty a nasledné i rozvaha. Vzorecek se
sklada vzdy z tokové veli¢iny v Citateli a zvolenym druhem kapitalu nebo
trzeb ve jmenovateli. Je preferovan zejména akcionafi a potencionalnimi
investory pro svou vypovidaci schopnost. V obecné roviné by mél mit
v Casové tfad¢ vzdy rostouci tendenci, neni vSak stanovena konkrétni

doporucovana hodnota pro kazdy z nich.

- ukazatele likvidity kratkodobé, vyjadiuji schopnost podniku dostat svym

splatnym zavazku. Jde o jeho platebni schopnost. Ukazatelé zde pométuji
obézny majetek s kratkodobymi zavazky. Vysledky se pouzivaji zejména
pii fizeni stavu zasob (materidlu, zboZi, polotovarii, nedokoncené vyroby,
vyrobkil). Pro podnik je zddouci, aby finan¢ni prostfedky v nich vézané
byly v co nejkratsim Case pfeménény do pohledavek a nasledné do
penéznich prostfedki. Podnik si musi pomoci fizeni financni hotovosti
zajistit pfiméfenou (potfebnou) penézni zasobu. Vyuzivd k tomu také
fizeni kratkodobého financovani (obchodni zavazky, neboli dodavatelské
Gvéry a kratkodobé bankovni tvéry). Cisty pracovni kapital je hodnota,
ktera neni schopna sama o sobé urcit, zda bude dostatek finan¢nich

prostiedki v dany okamzik.

- ukazatele zadluZenosti vyjadiuji dluhové zatizeni podniku. D¢€li se na dluhovy

pomér (tedy pomér ciziho kapitalu dlouhodobého ke zdrojim celkovym
nebo ke kapitalu vlastnimu) a urokové zatizemi podniku (tedy
z provozniho zisku procento urokd). V tomto pifipadé lze hovotit o
podkapitalizaci podniku (s ristem zadluzeni roste vétitelské riziko) a
ptekapitalizovani  (velké mnozstvi vlastnich zdroji zakladd na
neefektivnosti jeho vyuzivani a zna¢i velkou opatrnost managementu).
Plati zde zlaté pravidlo — dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi zdroji,
kratkodoby majetek kratkodobymi zdroji. Ukazatele zjistuji, jakym
zpusobem jsou financovany jednotlivé majetkové skupiny. Vysledny

vypocet je pak nasledné srovnavan s hodnotou 1.
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- ukazatele aktivity udavaji rychlost a dobu obratu. Lze tak zjistit, zda nejsou
zbytecné vazany financ¢ni prostfedky v nadbyteCnych zasobach (material,
zbozi, polotovary, nedokonfena vyroba, vyrobky) a jinych aktivech.
Porovnava se zde urcitd polozka aktiva k trzbam ¢i vynosim. Pii
hodnoceni celku (podniku) jsou vhodnéjsi k hodnoceni celkové vynosy,
nikoli pouze trzby. Rychlost obratu (RO) udava pocet obratek
hodnoceného aktiva v porovnani s objemem trzeb nebo vynost za dané
obdobi. Doba obratu (DO) udava pocet dni ¢inicich jednu obratku. Ma-li
spolecnost dosdhnout nizké trovné védzanych penéznich prostiedki
v daném aktivu, je potfeba dosahovat kratké doby obratu a vyssi rychlosti
obratu.

- ukazatele vynosnosti kapitalu, tedy ukazatele zjistujici schopnost firmy tvofit

pridanou hodnotu. Pfidana hodnota je polozka vykazu ziskt a ztraty.

Pomérné ukazatele jsou vyjadifovany v procentech. Pfi jejich vypoctech se vyuziva
piedevsim polozka zisku, kterda ma vice podob:

- EBDIT (Earnings Before Interest Depreciation and Tax), zisk pied odpisy, uroky a
zdanénim = Provozni vysledek hospodafeni minus odpisy (viz vysledovka * - E)

- EBIT (Earnings Before Interest and Tax), zisk pfed Groky a zdanénim = Provozni
vysledek hospodateni (viz vysledovka *)

- EBT (Earnings Before Tax), zisk pfed zdanénim = Vysledek hospodatfeni pted
zdanénim (viz vysledovka *#*%¥)

- EAT (Earnings After Tax), zisk po zdanéni, Cisty zisk = Vysledek hospodateni za
bézné ucetni obdobi (viz vysledovka **%*)

? 8) Co je a co méfi ukazatel EVA? Mezi jaké ukazatele se fadi?

EVA (Economic Value Added) — ekonomicka pfidana hodnota:

- patii mezi moderni ukazatele hodnoceni ekonomické vykonnosti

- méfi, jak pfispél podnik svymi aktivitami za dané obdobi ke sniZeni nebo zvySeni
hodnoty pro vlastniky. K jeho vypoctim se pouzivaji vykazy finan¢niho ucetnictvi
s mensi upravou (podstatou vypoctu je ukazatel ¢istého vynosu z provozni ¢innosti
jako rozdil mezi provoznim ziskem ¢istym a ndklady na kapital. Lze jej vypocitat dle
dvou metod, EVA entity (neboli standardni dle metodiky vypoctd uzivanych
v zahrani¢i dle US GAAP nebo IFRS/IAS) nebo EVA equity (neboli alternativni,

zaloZeny na vlastnim kapitalu, dle metodiky Ministerstva primyslu a obchodu CR).
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Pro vypocet EVA equity neni tieba upravovat vykazy finan¢niho ucetnictvi, ale je
faktort ovliviiujicich rist hodnoty firmy je jeste tfeba provést rozklad ukazatele EVA

na ,,generatory hodnoty*.

EVA = NOPAT - Capital x WACC nebo EVA = NOPAT — NOA x WACC

kde: NOPAT (Net Operating Profit after Tax) .....zisk z opera¢ni ¢innosti podniku po zdanéni y upraveny
provozni vysledek hospodateni
Capital .....cooviiiiiii kapital vazany v aktivech slouzicich k dosazeni operacniho zisku
NOA (Net Operating Assets) ... Cista opera¢ni aktiva jako soucet stalych aktiv provoznich a
provozniho ¢istého pracovniho kapitalu
WACC (Weighted Averange Cost of Capital) .... primérné vazené naklady kapitalu

Alternativni vypocet ukazatele EVA equity dle metodiky Ministerstva pramyslu a
obchodu CR (MPO) dle manzelt Neumaierovych (postaven na vzijemném vztahu

ukazatele rentability kapitalu a hodnoté vlastniho kapitalu:

EVA equity = (ROE —r) x VK

kde: ROE ..... rentabilita vlastniho kapitalu (zisk po zdanéni / vlastni kapital)
Mo vovrnenne alternativni naklad vlastniho kapitalu
VK ....... vlastni kapital

?

{ 9) Jaké znate moderni ukazatele hodnoceni vykonnosti podniku? Pro¢ jsou ,,moderni“?

Jsou to napt. EVA, Index IN, MVA a Diskontovan¢ cash flow.

Moderni jsou proto, ze vychazeji z predpokladu, Ze standardni finan¢ni ukazatele

vychdzeji z Gi€etnich informaci, které ne vzdy vyjadiuji skute€nou ekonomickou realitu

(viz ocenovani aktiv apod.) a neberou v uvahu podnikatelské riziko a ndklady na

kapital. Dle modernich metod je zjiStovana predev§im ekonomicka hodnota a to pfi:

- dodrZzovani pozadavkd na vytvofeni co nejuzs§i vazby na hodnotu akcii v souvislosti
statistickych propoctu.

- vyuzivani maxima informaci pfimo z vykazi finan¢niho UCetnictvi (snizovani
naro¢nosti propoct).

- vypocty s kalkulaci rizik a zohlednovani rozsahu vazaného kapitalu.

- hodnoceni vykonnosti i ocenéni firmy.

- jasné a piehledn4 komunikace na vSech urovnich fizeni.

- moznost fizeni hodnoty.

Dilezitym kritériem vykonnosti v modernim pojeti hodnoceni podniku je Ccista

soutasna hodnota - CSH (Net Present Value) — jedna se o hodnotu, kterou je schopna
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firma vyprodukovat, neboli zjednoduSené feceno ziskana Castka za poskytnuti svého
kapitalu. Investory a vlastniky vzdy zajimé, zda mé podnik dostate¢nou vykonnost, aby
byl konkurenceschopny nejen dnes, ale i vbudoucnu a chce, aby mu firma
vyprodukovala vice, nez do ni vlozil (aby z jeho pohledu doslo k Cistému zvySeni
hodnoty). Je pfitom potieba vyuzit vstupni hodnoty, jakymi jsou ekonomicky piinos
(ve finan¢nich vykazech Cisty provozni zisk nebo Cisty provozni cash flow), vleZzeny
kapital do podnikani (ve finan¢nich vykazech hodnota vlastniho kapitalu, akciového
kapitalu nebo souhrn provozniho dlouhodobého majetku a Cistého pracovniho kapitalu),
naklady na vloZeny kapital (uvazuje se zde odmeéna za zapijceni, tedy aktualné platna
urokova sazba ndsobend mnozstvim kapitalu; stejné se pfistupuje v pfipadé kapitalu
vlastniho — alternativni naklady) a riziko a €as (u Casového hlediska s vyuzitim
diskontovani jako postupné snizovani hodnoty penéz v Case; v piipad¢ rizikového
hlediska u investi¢nich projektii je zohledfovan pii konstruovani sazby diskontni).
Z ekonomického hlediska by se dalo fici, ze ekonomicky piinos z podnikani ma byt
veétsi nez naklady na né€ vynaloZené a to v€etné zahrnuti faktord jakymi jsou ¢as a riziko,
coz je definice VBM (Value Based Management), neboli koncepce managementu

zalozeného na hodnot¢ s vyuZzitim kritéria ¢isté soucasné hodnoty.

f)

{ 10) Jaké znate ukazatele soustav? Pro¢ jsou sestavovany?

Mezi ukazatele soustav patii napi. pyramidovy rozklad, sloZzené indexy, bonitni a

bankrotni modely, Z-score model, Kralicktv Quicktest aj.

Soustavy jsou konstruovany z diivodu podrobnégjSich zjisténi o zkoumaném ukazateli.
Vysledkem béznych ukazatelll je vzdy jedno Cislo, které je moZno srovnavat v ramci
vice obdobi, s odvétvim, skonkurenci apod. Neni ale zfejmé, jaky zasah vyvola
pozadovany ucCinek a nasledné¢ pak jesté fadu disledkt dalSich. Analyzou soustav
ukazatelll je vyuzivano kombinace rozborovych postupl v kapitolach vySe popsanych.
Z formalniho hlediska dochéazi k vytvofeni souhrnu ukazatell, které je mozno dale

rozkladat ptes dil¢i ukazatele az na detaily.
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Obchodni akademie Plzen
63—41-M/02 Obchodni akademie
stiedni vzdélani s maturitni zkonskon
ctyfleté denni

maturitni Zkonika

Certifikace: vysvédien o maturitnd zkounice
Platnost: od 1. 9. 2012 poéinaje prvnim rocnilem
EHHIEgD!'i.E a -“:'111-}.- : The. PuE-et r_{-dennjih vyué. hu:»dm v ru:»i'n.i.jhu Celkem
vyuéovacich predmém 1. rocuik | 2. refnik | 2. rofmik | 4. roénik

Povinné vvufovaci predméty 32(14) |32(16) (32 (22) |33(23) |129(75)

a) zakladni vieobecné 23(009 [ 2009y | 15(9) [13(10) | 71(38)
Cesky jazvk a literatura CJ 4 3 3 I 13 (1)
Prvni volitelny jazyk (B1) T 44 404 LXE)] 33 |14 (14)
Druby volitelny jazyk (B1) - 44 (3 ENE) I3y | 131y
Obéanska nauka oN 1 2 -— — 3
Déjepis Deé 2 2 - -—- 4
Matematika Ma 4 3 RN 2 11(2)
Zaklady piirednich véd Zr 2 1 2 -- 5
Télesna vychova TV 2(2) 22 2 2 8(8)

b) zakladni odborné 9 ) | 12(M | 13 | 16(% | 5029
Ekonomilka Ek 3 3 3 2 (1) 11 (1)
Uketnictvi Ué — 13 | 44 | 4 11D
Cviceni z ufetmictvi cU — — -— 22 2
Zaklady mikro a makroekonomie | ZM -— — — p p
Pravo Pr -— — — 4 4
Informaéni technologie IT 22 22 2 — o (6)
Statistika St -— - 2 — (1)
Pisemna a eleloronicks komunikace | PE 2(2) 2(2) ey 2(2) 8(8)
Hospodaisky zemépis HZ 2 2 - -—- 4

c) vyhéroveé — == 44 404 8(8)
Aplikovani ekonomie AFE — — 2(2) —- Yy
Cviceni z pis. a eleltron. komunikaci | CK -— - -— (1) 2{2)
Cviceni z matematiky CM — — 2 2 44
Cviceni na poéitacich CP — — N 2(2) ENEY
Dané Da -— — — 2(2) 2
Déjepis De -— - () 2(2) 44
Fiktivni firma FF -— - () 2(2) 44
Konverzace v anglickém jazyce KA — — ey 22 ENEY
Konverzace ve francouzském jazyee EF — — 2 2 44
Konverzace v némeckém jazyce EN — — 2 2 44
Psychologie Ps — — Y 2(2) ENEY
Spolecenské védy sV -— — ey 2(2) ENEY
Literarni seminar L5 — -— 2 2 44
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Sylaby pfedmétti OA Plzeq, obor Obchodni akademie, predmét UCETNICTVI

Skolni vzdélavaci program Obchodm akademie, Plzen

Nazev vynéovaciho predmé: UCETNICTVI

Obor vzdélini: 63—41-0/02 Obchodni akadenue
Forma studia: denni

Celkovy poéet vyudovacich hodin za studinm: 358 (11)

Platnost: od 1.9 2012 pocinaje 1. roénikem

Pojeti vvucovaciho predmétu

Ohecné cile

Utetnictvi rozviji zakladni ekonomické mysleni ziki. Vyznammym tkelem predmétu je nau-
cit zaky efektivné ekonomicky myslet a chovat se racionilng v profesnim 1 oscbnim Fvoté.
Piedmét téetnictvi vede Zaky k samostatnénm vyhledavani aktualnich ekonomickych infor-
maci a jejich vyhodnocovani v konkrétnich situacich

Nedilnou sounéasti pledmétu je vyuZivani zakladnich zmalosti pravmich norem tykajicich se
ufetnictvi a uvédomovani si nasledkn jejich nedodrzovini Cilem pfedmétu je v Zacich vy-
péstovat schopnosti vyuiivat udaji ziskanych nifetnictvim pro podnikatelské rozhodovini a
navyk kontrolovat vysledky své prace.

Spolu 5 ekonomikon a pravem uéetmictvi predstavuje stéZeni ekonomicke piedméty a tvofl
osi odbomeho vzdélivan na obchodnd akademin

Charakteristika uéiva
Uéivo je zaméfeno na poznatky, které maji dlouhodobéjél plamost, ale soufasné musi pru-
béiné reagovat na zmeény v uceini a danove legslativé, aby z néj mohli absolventi vychazet
pil své émmostl a spravné se orientovat v ménicich se podminkich ekonomické praxe. Zaci
maji pochopit nutnest dalétho vzdélavini a prohlubovani svych mmalosti studiem edbomé lite-
rafury.
1. roctnik - 3 hodiny tydné
Uévo se zabyva pﬂdsl,amu uéetnictvi a dafiové evidence a je zamé&feno na zvladmmti Je_]lch
zikladii. Ukolem | je naméit Zaky vyhotovovat, pouZivat a zpracovavat ifetni doklady, semma-
mit Je se zikladnini Géetnimi piedpisy a zvladnout zikladni techmibku Gétovani v hlavni kmze
a deniku, v ramei dafiové evidence pak v deniku pijmm a vidaj.

3. roénik — 4 hodiny tydné
Ucrm navazuje na zakladni znalosti z 2. roénku a rozviji je. Objasfuje uttovani zasoh, dlou-
hodobého mmjetku, kritkodobeho finanénihe majetku a kritkodobych finanénich zdm]u__
zuétovacich vztahn, kapitilovych uéth a dlouhodobych zavazkn, nakladi a vimosn. Samoziej-
mosti je vyuEivani ictového rozviin
4. roénik - 4 hodiny tydné
Uévo rozviji problematiku nikladn a vimost o éasové rozhifeni vynstuje do problematiky
ufetni uzavérky, téemi zavérky a finanéni analyzy. Dale je probirano vmtropodnikove néet-
nictvi spoln s rozpofetmictvim a kalkulacenm. Na zavér se zaméinje na specifika evidence
hospodafeni v rienych pravnich formach podnikani prohloubenim uéiva z oblasti dafiové evi-
dence a nétovini v jednotlivyeh typech obchodnich spoleénosti

Pojeti vyuky
Zakladnimi metodami vyuky jsou vysvétlovini a vyklad, rozhovorem se Ziky se odvozuji

postupy uctovand a nasleduje praktické procviovani. Studenti pil praci vyuzivaji uctovy roz-
wrh, pracuji s pledpisy ufetnimi 1 dafiovymu tak, aby ziskali zdkladni orientaci v téchto

209



Priloha H

Skolni vzdélivaci program Obchodm akademie, Plzen

pravnich norméch Provadéji oéetni zapisy do uéemich knh méné nebo pomoci iéemiho pro-
granm, vyhleddvaji aktualni informace na intemetu a v odbomé literature.

Zjiténé mformace Zacl posuzuji a '.-"i.'l.l'i‘:l‘l.-ﬂ_ll Ppil samostamém fedeni zadan}'ch ukoh, Jmu
vedem k odpovédnosti za vysledky své prace. V pribéhu studia zpracovavaji souvislé pn—
klady, jejichZ zadani vychazi z néetni praxe, zjisténg vysledky interpretuji, krticky posuzuji,
hledaji klady a zapory a navrlmji varianty feeni pro ekonomicke rozhodovani. Vyadujici by
mél u zaka vytvollt plesvédéeni, Ze néetnictvi mad nezastupitelné misto pii sbéru, tfidéni
a zpracovini informaci potfebnych pii fizeni podniku. V ramel mezipfedmétovych vztahi
zacl vyuzivaji ziskamjch mmalosti v pedmétu cvideni z dfemictvi pil praci s programem Ste-
reo, softwarem pro nifetnictvi 1 dafiovou evidenci.

Zaci prezenhi své védomosti a schopnosti na vefejuych akeich, napi. na celostitnich souté-
zich . Ma dat Dal® a . Ekonomicky tym™

Pii vyuce se pouzivaji uéebmice ifetnictvi a sbitky piikladi — autor ing. Pavel Stohl — kazdy
rok aktualizované vydini.

Hodnoceni vysledloi zali
Vysledky vzdélivini mifeme diagnostikovat pozorovinim prace a chovini Z3kn ve vyudo-
vani zvladmuti obsahové stranky kontrolovat zkouSenim Metedou kontroly jsou zkousky
pisemné, dstni a prakticke.
Pisemné zkonieni se vyuZiva zejména na zavér probraného tematického celkn, pii pisemnych
zkouskich se posuzuje sprivnost, piesnost, peclivost pfi provadéni uéetnich zapisn a schop-
nost samostatng prace 2aka.

Ustné | jsou Zacl zkousen pruhéﬁ:ue v jednotlivych hodinach, hodnoti se piesna formmlace pit
listnim projevu se zaméfenim na odbomou spravnost.

W praktickych zhouskach Zael zpracovavapi souvislé piklady prostiednictvim ufetniho a da-
foveho softwarn. Hodnoti se jak stranka obsahova, tak 1 technické zvladmati programm,
tj. vyuziti jeho funkcl vybér nejvhodnéjSich sestav, jejich dprava apod.

Prinos k rozvoji klicovych kompetenci

Vzdélavani v aéetnictvi sméfuje k tomm, aby si Zaci vytvefil tyto obéanske a klidoveé kompe-

tence:

- jednali edpovédné, samostatné, aktivné a mmiciativné ve vliastnim zajmun zijmn orgamzace
1V zdjnm vefeném

- dbali na dodrovani zakoni a pravidel chovini (napi. témata tykajici se pravni upravy
néetnictvi, dani, platebniho styku, miétovacich vetahi)

- aktivné se zajimali o politicke, hospodarske a spolecenskeé déni

- chapali vyznam Hvotnihe prostiedi pro &ovéka a orgamzovali émmost firmy v duchn
udraitelného rozvoje

- uméli myslet kriticky (napt. pfi vyvozovani zivém ze souvislych piikladi)

- nenechivali se manipulovat (napf. dprava vysledkn hospodaieni na dafiovy zdklad)

- tvofili si viastni nazor a byh schopm o ném diskutovat

- wyjadiovali se piiméfené v projevech minvenyeh 1 psanych

- formmulovali své mySlenky srozumutelné a souvisle, v pisenmé podobé piehledng a jazy-
kové spravné

- efektivné se ufili a pracovali
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- wyuzivali ke svémm uéeni zkusenest jimyeh hidi uéili se 1 na zakladé zprostredkovanych
zkudenosti

- piijimali hodnoceni své prace ze strany jinych lidi pfiméfené na né reagovali, piijimali
radu 1 kritikn

- soustavné se vzdélivali

- adaptovali s2 na ménici se pracovni podminky a podle svych moinosti a schopnosti je
oviiviiovali

- piyimali a odpovédné phuli svéfend akoly

- pracovall v tymm, pedeécovali praci v tynm viasiniom navthy

- piispivali k vytvareni dobrych mezilidskych vztaht

- samostatn® fedili bémé pracovni ukoly, uplatiiovali pii fedeni rizné metody mysleni, vo-
Lili prostiedky a zplisoby vhodné k jejich splnéni

- pracovali s informacemu, a to pfedeviim s vyuiitim prostfedkn mformaénich a komum-
kacnich technologii

- provadéli realny odhad vysledku fedeni praktického piikladu

- sestaviliucelené fedeni pfikladn na zikladé diléich vysledkn

Prurezova témata

Clovék a svét price

- ik se sernami s konkrétnimi formami pracovnéprivnich vztahi — pracovni smlouveu,
dohodam o pracovnd éimmosti a dohedami o provedend prace

- #ak sermdmi s riznymi formami firem a zvlaSmosti v jejich evidenci pro budouci pracovni
uplatnéni

Clovék a Zivotni prostiedi

- #ak se sezmami na praktickych piikladech se zptisobem likvidace zisob, divodi vyfazo-
wvani dlouhodobého majetkn

Obéan v demokraticke spoleénosti

- Zik se sernami s nezbytnosti dodrzovani platnych zikomi v demokratické spoleénosti —
zikona o danich z piijmm, zakona o dani z pridané hodnoty, zikona o néetnictvi, zakoniku
price, obchodniho zakonilu — pii jejich prakticke aplikaci v piikladech

Informaéni a komunikaéni technologie

- zik vyuZiva poéitaé k evidenci iéetnich dokladn — néeti software (Stereo)

- zak ziskava informace z webovych strinek dfadi a mstituci, sité mternet

Mezipfedmétove vztahy

- cvifeni z niéetnictvi

- ekononuka

- pravo

- nformaéni technologie

- statistika
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REALIZACE ODBORNYCH KOMPETENCI

Piedmét: Uetictvi Roénik: 2.
V¥sledky a kompetence Tematicke celloy Pocet T*"‘“F‘
. - : hodin | plnémi
Zik: 1. Uvod - ufemictvi a dafova 4 Zafl
- chape fimkel evidence podm- evidence
katelske dmmost
- onentuje se v pravnich nor-
mach o néetmctvi
- rozlifuje mezi néetnictvim a
dafiovou evidenci
- chépe funkei zpracovavanych
informaci
Zik: 2. Uéetni doklady 7 zifi
- md mzngé druby téemich do- - vyznam druby, ndleZitosti 3
kladn - vyhotovovdni a obéh 4
- ovéfinilefitosti dokladn
- um vyhotovit rizmé uéetni
doklady a ma postup jejich
obéhn
Zak: 3. Majetek podniku a zdroje 3 fijen
- mmd majetek a jeho riné financovini majetlku
"..'
- rozlifuje zdroje financovani
majetku
- chépe podstatu inventury ma-
jetku a zavazku
Zak: 4. Daiiovi evidence 14 | fijen
- wuréi osoby opravnéng vést DE — charaktenstiky dafowve 1
- chape princip zapisovind do evidence
penéiniho dendku - denik pfijmn a vydaji 3 listopad
- ovldda evidenci majetkn a za- - kmiha pohledavek a zdvazkn 2
vazkn - souvisly piiklad 6
- samostameé fedi jednoduche - 1. étvrtletni pisemna prace 2
piklady
Fak: 5. Zaklady néetmictvi 25
- - sestavi jednoduchou rozvalm - rmozvaha 1 prosinec
- chépe vztahy mezi aktivy a - zmény rozvahovych polozek 5
pasivy - rozvahove acty 2
- zachyti zmény rozvahovych - vysledkowve utty 4 leden
poloZek - podvojny aéetni zipis 3
- chape podstatu podvojného - obraty a zistatky na aétech 1
zapisu - tiidéni nétn 1
- rozezna rozvahove a vysled- - éty synteticke a amalytické 2
kowvé uty
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- rozhiuje mezl syntefickymu - procviéovani tétovan na 4
a amalytickymi néty rozvahovych a visledkovych
- fedi jednoduche priklady uctech
- 1 itvrtletni pisemna prace 2
Zak: 6. Zaklady nétovani na 37
- pracuje s uftovou osnovon svateticlsch nétech
a ma jeji konstnukei - sméma uftova osnova, fnor
— chape Géetni doklad jake zdroj uétovy rozvrh
mformaci - pokladna, penize na cesté 2
— wmnd vyhotovit piisluing Géetni - cenmy 2
doklady a ovéfi jejich nalezi- - bankowni Géty 2
tost - DPH a jeji iétovani 3 biezen
- v syntetické evidenci uétuje - zikladni nétovani materidlu 3
zikladni operace. tykajici se - zikladni détovani zhozi 3
penéz, materidly, zbozi dlou- - zdkladni nétovani hmotného 3
hodobého majetku, DPH, dlovhodobého majetkn a
mezd, virobki, nikladi a jeho odpisovini duben
vynosi - 3. étvrtletni pisemna prace 2
- samostatné vypofita odpisy - zdkladni aétovani mezd 4
a mzdu - zakladni aétovani vyrebkn 3
— rozumd prisluingé analyticks - zikladni aétovani nakladi a 3 kvéten
evidenci vynosi 4
- fedi souvislé piklady - procvitovaci piklady
Zak: 7. Utetni techniky, inventarizace 2 ferven
— charaktenzuje iéetni zapis
- rozlifuje déetni kmhy a jejich
formy
— chape podstatn inventarizace
jake nastroje kontroly
- provadi opravy ucetnich zipist
v souladu se zakonem o Béet-
mictvi
Zik: 8. Souvisly piiklad 1
— sestavi rozvahu - zpracovani na poéitaéi (ruéni | §+2
— pracuje s uéetning doklady priprava)
- vyhotovend, kontrola nalefi- - 4 Zrtletni pisemnag prace 2
tosti, obéh

- zapisuje do kuh analytické
evidence, do deniku a na aéty
hlavni knahy

— wmd wzaviit aéty

— ovéfivécnou 1 formalni sprav-
nost zanétovani
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Pedmét: Ugetnictvi Roénik: 3.
Vysledky a kompetence Tematicke celky Potet | Termin
TR P : : hodin | plnéni
Zak: 1. Pravni uprava uéetnictvi s zafi
- onentuje se v piedpisech upra- - zikon o aéstnictvi — zékladni 1
wjicich aéetmictvi ustanoveni, uéetni standardy
- aplikace zikladnich zisad na 4
opakovacim piikladu
Zik: 2. Zasoby 34
- uétuje zpusobem A i B podle - druhy a ccefiovani zasob 2
dokladi, - Uftovani - zpihsob A 2
- vyhotovi déetni doklady a vede - aktivace shizeb a materialu 1
analytickou evidenci - poiizeni zasob z EU, dovoz 2
- posoudi vhodnost volby zpu- - amalytickd evidence 2
sobu 0étovani a ecefiovani za- materidlu
sob - reklamace 2 fijen
- prode 1
- inventarizani rozdily, 4
skody, opravné pelozky
k materiilu
- material na cesté, nevyfakt. 2
dodavky
- Oftovani materialn — zp. B 2
- Uétovani zbozi 3
- ocefiovani zboZi 2
v prodemach
- 0ftovani zasob viastmi 3 listopad
vyToby 2
- L. étwrtletni pisemna prace
- STERED - evidence zisob 4
Zik: 3. Dlounhodoby majetek p2
- uftuje podle dokladi — pofi- - Elenéni a ocefiovant 2
zeni, vyTazeni - techmické zhodnoceni 2
- vyhotovi déetni doklady a vede - odepisovini 3 prosinec
analytickon evidenci, - pofizeni hmotného a 3
- posoudi vhodnost volby zpa- nehmotného majetku
sobu odepisovini - wytazeni dlouhodobého maj. 4
- prongjeny, analyticka 1
evidence
- dlouhodeby finanéni majetek | 4 leden
- 2 éhtlemni piserima price 2
- STEREOQ — mventarni karty, 3
titovani v progranm

214



Priloha H

Skolni vzdélivaci program Obchodm alkademie, Plzen

Zik: 4. Kratkodoby finanéni majetek 12
- wyhotovi pokladni doklady, a kritkodobé finanéni zdroje
uétuje podle vypisi - charakteristika 1
z bankovnich uéti a podle po- - pokladna, AE, valut. 2
kladnich dokladu, pokladna
vypodte a zauftuje kurzove - cenmy 2
rozdily, - bankowvni aéty a avéry 2 nor
nétuje ml:up a prode) - cenné papry - kratkodoby 2
kritkodobych cenmych papira finanéni majetek 3
Zik: 5. Inétovaci vztahy M
- zpracuje faktury, vede knihy - charakteristika 1
faktur a aéhye nakup a prode) - poskytmté a piyjate provorni | 4
v clzi méné zélohy, problematika DPH
uftuje DPH na vstupu a vy- - pohledivky a zavazky v cizi 3 biezen
stupu pii chehodovani méngé
v tuzemsku, v EU a s tretimi - sménky 3
Zeménu - 3. évrtletni pisemma prace 2
uétuje dalii zavazky a pohle- - miftovini se zamésmanet, 4
davky z obchodniho styku, mstitucemi ZP a 5P
vvhotovi doklady pro zanéto - STEREQ - mzdy 4 duben
vani mezd, - Pohledivky a zavazky ke 3
uétuje medy, zdkonné pojisténi spoleénikim
a daf z plijoomn ze zivislé éin- -  miftovini dani a dotaci 4
nostL, - neuhrazené pohledavky 2
chape vazby na stitni rozpodet, - STEREO-DPH, dafowvé 4
uétuje dafiové povinnosti a pitrnani
jejich ahrady,
rozlisl zamasmance a spoled-
nika
podle obsahu je schopen uréit
pohledaviu a zavazek
Zik: 6. Kapitalové uéty a dlouhodobé 15
- dokaZe pochopit vyznam vlast- zavazlky
nich a cizich zd.ro_]u a dusledky - charakteristika 1
Jejich puuz:ltl pro fimancovani, - zikladni kapital zaloZeni 2 kvéten
uétwe zvysend zikladniho ka- a vznik spolefnosti
pitalu, - zvySovini a smiFoviniz kap. | 4
apljkuje ustanoveni piishiiné - ostatni slozky vlastmiho kap. 4
DTV normy, - 0ftovani mdivid. podnikatele 1
vypodte vyl viastiho kapital - dlouhedobé cizi zdroje 1
- 4. étvrtletni pisemma price 2
Zik: 7. Uétovini naklada a vinosa 12 CeTven
- dokaze obsahové odlisit naklad - charakteristika 1
a vydaj, vymos a piijem - Bétovani nakladu a vnosi 3
- chape nuimost vytvofeni analy- - rtozbor jednotlvych uétovych | 3
ticke evidence nakladn pro skupin nikladn a vynosi
potieby dafiové 1 potfeby vit- - STEREO - opakovani, 3
ropodnikového Géetmetvi zpracovani pitkladu na PC

215




Priloha H

Skolni vzdelavaci program Obchodm alademie, Flzen

Predmét: Utetnictvi Roénil: 4.
Visledky a kompetence Tematicke celly ]1::;;:[ ?;?;?
Zik: 1. Casové rozlifeni nakladi 17 Zafl
- aplikuje zasady fétovani na- a vynosi
kladn a vynosi - opakovaci ilohy — naklady 3
- pochopi viznam Easevého a Vynosy
rozlifeni pro spravné zjisténi - podstata Zasového rozhieni 1
vysledku hospodafeni - mndklady pfistich obdobi 1
- uétuje éasové rozliteni nikladn - konplexni nikl pf. cbdobi 1
a vynost - vydaje piistich obdobi 2
- uétuje finanéni leasing vynosy pittich obdobi
prijmy piistich obdobi
— dohadné aéty 2
- TEeZEIVY 4
- leasing 3
Zik: 1, Uéetni uzivérka 12 fijen
— chape mventarizace jako na- - inventarizace 1
stroj kontroly véené spravnosti - iéetni operace na konci 2
ifemmictvi ucetniho obdobi
- respekiuje obecné néemi za- - zjiiténi hospodafského 2
sady piii uzivérkovych adet- visledku
nich operacich - vypoéet dané z piifjnm 5
- provadi uéetni ueavérkn a zanétovani dafowvé
— vypocte hmby aéetni povinnost
hospodatsky vysledek - odloZens dafi 1
- transformuje néetni vysledek - uzavieni Gétd a nové 1
na danovy zaklad a dale upra- otevieni na zacatku roku
vuje ziklad dané z piijnm
— uzavie rozvah a vysled néty
Zik: 3. Utetni zavérka 14 | listopad
- onentuje se v acetmich vyka- - charaktenistika néetni 2
zech zavérky
- sestavi néetni vwwkazy ve zjed- - rozvaha 2
nodueném rozsalm - wvkaz zisku a ztraty 2
- sestaveni nfetnich vykaz 5
- piiloha k wéetnim vykazim 1
- pololetni pisenma price, 2
oprava
Lik: 4. Finanéni analyza 1 | prosinec
- umi vypoditat vwbrané ukaza- - predmét iel a zdroje 1
tele finanéni analyzy
- inferpretuje vypodtené vy- - pomérové ukaratele finanéni 1
sledky analyzy
— chape zisadni rozdily mezi - nferpretace vysledkn 1
ceskymu (¢ standardy a IFES finanéni analyzy
— cash flow 1
- IFRS 6
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Lak: 5. Formy podnikani z uéemihoa | 213 | prosinec
- wuréi osoby opravnéne vést da- dafovéhe hlediska
fovou evidenci a iéetnictvi - porovnini podnikani fyzické 1
- vede dafiovou evidenci osoby a s1.0.
- vypoéte dafl z piijmm fyzic- - podnky jednotliven (fyzické 3
kych osob osoby), dafiova evidence
- pochopi zakladni principy pie- - prevod z daiové evidence na
chodu z dafiove evidence na néetmictvi 2
néetmetvi - ndividualni pednikatel -
- chape vyznam vlastmich a ci- vedeni ifetmictvi 2 leden
zich zdroja - spoleénost s méenim
- uituje zvyieni i snifeni ziklad- DINeZEnyI 7
niho kapitaln - akciova spoleénost ]
- chape odlifnosti obchodnich - wefena obchodni spoleénost 1
spoelednosti - komanditni spoleénost 1
- sestavi jednoduchon
zahajovaci rozvahn
Lak: 6. Vnitropodnikové acetnictvi 36 nor
- chdpe vyznam manaZerského - charakteristika 1
néetmctvi jako zdroje infor- varopednikového
maci pro management néemictvi, hospodafska
- sestavi kalkulace a jednoduchy stiediska
rozpodet ndklada - rozpoéty hospodaiskych 2
- uituje ndklady a vinosy - siredisek
hospodafskych stiedisek - kalkulace, kalkulaéni vzorec 3
- uétuje o zasobach vlastni vy- - metody kalkulace — 2
roby kalkulace délenim
ZjiEte vmitropodnik ove s pomérovynu £isly, 3
- vysledky hospodatend prirazkova
vypocte vyslednon kalkulaci - vniiropednikove ceny 1 biezen
nakladi a porovna ji s piedbéZnou - oIganizace 1
kalkulaci varopednikeveho
néetmictvi 2 formy
- voropednikove déetnictvi 2
vedens formou analyticke
evidence
- vniropednikeve déetnictvi 2 duben
vedené v samostatmém
néemim ek -
centralizovana forma
- decentralizovand forma 2
- vysledna kalkulace 3
- piklady vmtropodnikového ]
uéetmictvi
pololetni pisemna prace, oprava 2
Zik: 7. Souvisly opakeovaci piiklad 8 kvéten
- zpracuje agendu firmy podle
dokladn
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Nazev vvuéovaciho piedmétu: CVICENI Z UCETNICTVI
Obor vzdélani: 6341102 Obchodni akademme
Forma studia: denmi

Celkovy podet vyucovacich hodin za studinm: 60 (2}

Platnost: od 1. 9. 2012 poéinaje 1. roénikem

Pojeti viuéovaciho predmétm

Obecné cile

Piedmét cvifeni z ofetnictvi navazije na predmét déetnictvi VyuZiva teoretickych malosti
zakn v tomto pledmétn ziskanych a zaméihje se na specifika zvladmiti Gétovini prostiednic-
tvim aéetniho softwam, ktery pak Zaci vyuEivaji 1 v ramei prakiicke maturiini zkousky.
Charakteristika uéiva

V ramei probiraného uéiva je zpracovavan souvisly priklad s ucetninu doklady. Tento priklad
je kencipovan jako hospodafeni firmy v celém nfetnim obdobi a Zici ho fesi nejprve formou
dafiové evidence a poté prostiednictvim aéetmictvi

Cwvifeni z iéetmictvi je zafazeno de étvrtého roéniku s dotaci dvé hodiny tydné.

Pojeti vyuky

Zikladni primcipy ovlddini dfetniho softwarm (pfl vyuce je vyuZivan program Steree firmy
Kastmer Software, s.1.0.) Zacl znaji Jif ze tietiho rofniku z pledmétu z uetmictvi. Samostatné
uz tedy zaloZi firmu, nastavi jeji zikladni parametry, zaznamenaji pofateéni stavy a dokdZou
zanctovat zakladni tfemi pfipady. SloZméEl problematiu vwyufujici objasni pfi zpracovani
konkrétnich, na sebe navarujicich dfetmich dokladi. Vyuziva praktickveh ukdzek prostied-
nictvim dataprojektor procvidéovacich piikladn, prace ve skupinach apod.

Ve zpracovani souvisléhe piikladu se proling rovina dfemni 1 dafiova. Vystupy z fifetnictvi
piedstavuji denik, hlavnd kniha, daldi pomocna evidence a tfetnd vykazy. £ dafové oblasti se
pak sestavuyi dafiova piizndni k dam z piidané hodnoty, k dani z pijmn 1k dand silmiéni.

Pfi vyuce je vyuiivana publikace  Souvisly pfiklad s afetmimi doklady™ l:autm' Ing. Pavel
Stohl), ktera je kazdorofné aktualizovana. Kromé toho vyuéujicl vyuZiva 1 dalfich pfkladi

(napi. i dle zadani praktickych maturit v munulych letech), tak aby Ziky dobfe piipravil na
zvladmuti praktické maturitni zkousky i na pouzivani iéetniho a dafiovéhe sofwaru v praxi.

Hodnoceni vysledkai Zilm

WV jednotlivych praktickych zkouskach vyuéujici hodnoti jednak obsahovou stranku (t). vée-
nou spravnost prezentovanych vystupnich sestav), jednak i technické zvladmoti progranm (g).
spravné vyuziti jeho fimkei vybér nejvhodnéjgich sestav, jejich dpravu apod.).

Piinos k rozvoji kli¢ovych kompetenci

Cvifeni z iéetnictvi navazuje na malosti z pledmétn néetnictvi a dile je rozvijl lze tedy kon-
statovat, Ze 1 obsah obéanskych a klitovych kompetenci které vtomte predmétu Zaci maji
ziskat, je piiméfené obdobny obsalm kompetenci uvedenych v ramei pfedmém néetnictvi.
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Prafrezova témata

Clovék a svét prace

- Zik se nawfi rpracovat evidenci firmy individudlniho podnikatele, a to dafovou evidenci
1iéetni evidenci

- zik dokaZe seffidit, zkontrolovat a dopluit déetni doklady firmuy

- Zik ziska praktické nivyky pro své budouei pracovni uplatnéni

Clovék a zivetni prostiedi
- zik se seznimi na praktickém pikladu firmy podnikatele s archivaci dokladn

Obéan v demokratické spolefnost

- Zik v praktické podobé piikladu firmy pornd mitnost dodrzeni terminn podavani
dafiovych pfizmani k DPH a dani z pfijmi

- Zik se na praktickém pfikladu firmy nauéi spravné zjistit dafovy ziklad firmy a zabranit
jeho zkreslovini

Informaéni a komunikaéni technologie

- zik se naufi pracovat zejmeéna s uéetnim softwarem (Sterec)
- ik pracuje s programovym vybavenim Microsoft Office

Merzipiedmétoveé vztahy

- méetmictvi

- ekonomika

- pravo

-  informaéni technologie

- statistika

- pisemna a elektromicka konmmkace

REALIZACE ODBORNYCH KOMPETENCI

Piedmét: Cviceni z néetnictvi Eoénik: 4.
Visledky a kompetence Tematické celley E:E -;?:L?I]:

Zak: L. Uvod Zafi
- orientuje se v piedpisech - ZaloZend firmy 1
- upravujicich dafiovou evi- mdividoaniho podnikatele,

denci rozbor piikladu
- andetnictvi - Program STEREQ, zakladmi 1
- orientuje se v zakoné o DPH, obshiha, sestavy
- rozlifuje platee a neplatee

DFH.
Zik: 2. Souvisk piiklad Zafi
- provede éislovani doklada DANOVA EVIDENCE

v jednetlivyech fadach, {zpracovani v daném

programu STEREOQ)
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- wystavi chybéjicl pokladni
doklady,

- doplni chyb€jici nalezitost
na dokladech,

- rozpoma dafové doklady.

- Piedbéina piiprava dokladu
k zanftovini

Zak:

— zpracuje piyjaté a vydané fak-
tury, vede knbhu pohledavek
a zavazki,

- vyhotowuje pikazy k dhradé
k dodavatelskym fakturdm

- vystavuje polozkové faktury
vydane pro odbératele,

- zpracuje pokladni doklady
a vypisy z uéti,

- odsouhlasi koneéné zustatky
na svém BU s doEljm wypi-
semL

- Dbdobi leden az duben
{(neplatce DPH)

Zak:

- zpracuje piijaté a vydané fak-
tury, nakup v cizi méng,

- eviduje DPH na vstupu ina
vystupu, v tuzemskn 1 pii na-
kupu ze zemé EU,

- umi vypoéitat DPH pomoci
koeficientu,

- vypoéte a zaeviduje kurzovy
rozdil v zahraméni faktury

- zaeviduje pokladni doklady
a bankowvmni vypisy.

- prubéiné dopliuje zipisy do
skladni karty zasob zbozi

- vyhotovi dafiove piizndni
k DPH za 2. covrtlets,

- tiskne piiznani 1 podklady
pro DPH.

- Dhbdobi kvéten az ferven

(plitce DPH)

tijen

Zik:

- zpracuje vydané faktury, vy-
danou zalohovou faktun,

- zaeviduje hotovostmi dhradu
vydané faktury,

- eviduje pokladni doklady
a bankowvni vypisy,

— vyhotovi dafiové piizndni
k DPH za 3. chvrtletl

- tiskne piiznani 1 podklady
pro DPH.

- Dhbdobi éervenec af zari

(plitce DPH)

hstopad
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Zik:

- eviduje doslé a vystavens
faktury, piyjaton zilohovou
fakturu, pokladni doklady
a vypisy z BU,

- onentuje se ve medovych
predpisech, umi vypofitat
zamésmancim mzdu,

- umi sestavit splatkovy kalen-
daf leasingu,

— vede leasingovoun karfu,

- onentuje se v problematice
casového rozlifeni

- eviduje dlonhedoby majetek
na inventamich kartach,

- umi vypoéitat odpisy,

— sestavi piiznani k sibménd
dani,

— sestavi dafiové piiznani
k DPH za 4. étvrtleti, fiskne
piimmédni a podklady pro DPH,

— sestavi piiznani k dani
z piijom fyzickych osob,

— tisk vystupnich sestav,
kontraly.

— Obdobi fijen aZ prosmec
(plitce DPH)

- 1. pololetni pisemna prace,
Oprava

]

listopad
Prosinec

Zik:

- orentuje se v étovém
Tozvrin,

- sestavi pefatedni rozvalm,

- tiskne rozvalm.

3. Souwvisky piiklad
UCETRICTVI
(zpracovini v daném
programu STEREQ)

Prosinec

Zik:

- zpracuje doklady z obdobi
kdy firma neni platcem DPH,

- vyhotowje podle potfeby
pitkazy k ahradé,

- vyhotovi polezkovou fakturu
vydanou, _

- odsouhlasi stav na BU
s doslym vypisem z uftu.

— Obdobi leden az duben
(neplatce DPH)

prosinec
leden

Zil:

- zpracuje doklady za toto ob-
dobi zahraménd fakturu za
zhoii z EUL zanétuje kurzovy
Tozdil,

- pribéiné vede skladni kartu,

- zanéhuje voiting déetni
doklady,

- Obdobi kvéten aZ cerven

(plitce DPH)

leden
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- z podkladd pro DPH umi zjis-
tit DPH za 2. étwrtleti

Zak: - Obdobi éervenec aZ zafi 4 leden

- zpracuje doklady za 3. étvrtl, (platce DFH)

- rozumi problematice pijjatych
a vydanych zilohovych
faktur,

- umi zjistit Mstatkovon cenu
vylazovaného majetku, vede
mventami karty dlonhodo-
bého majetku,

- z podkladi pro DPH zjisti
DFH za 3. étrtleti

Zik: — Obdebi fijen aZ prosmec 20 ot

- zpracuje doklady za 4. étvril (plitce DPH) biezen

- vypoditd cestovné, zanétuje - 2. pololetni pizemna prace, duben
cestovni piikaz, oprava kwiten

— vede kartu leasingu, splatkovy
kalendar leasingu,

- provede mzdovon evidenct,
vypocty mezd, zadftovani
mezd, prencs do fady viti-
nich néetnich dokladn (wm),

— provede pledpis provozni
dotace,

— provede vypodet éasového
rozhidend, vystavi vooting
néemi doklady,

- vypecita a zanctuje odpisy
dlovhodobého majetku,

— vyhotovi pfiznani k silniéni
dani,

- zaeviduje vyskladnéni zbozi

- vypedita a zanftuje pledpis
dafoveé povinnesti k dam
z prijmil, _

- zpodkladn pro DPH zjisti
dafiovon povinnost za
4. étvrtleti

- konfrela a tisk vystupnich
sestav.

)
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Nizev vyuéovaciho predmétu: FIKTIVNI FIEMA

Obor vzdélani: 63—41-M02 Obchodni akadenme
Forma vzdélani: denmi

Pocet vyméovacich hodin za studinm: 128 (4)

Platnost: od 1. 9. 2012 pocinaje 1. roénikem

Pojeti vyucovaciho predméru

Obecné cile

- doplnit teoretickou vyuku piedméti nacvikem praktickych éinnosti ve ikolnim prostiedi

- prakticky procviéit zakladni komumnikativni, personalni a odbomé kompetence Zika

- rozvijet komumikativni kompetence 23kn, a to 1 v cizim jazyce

- prakticky aplikovat vyuziti komunikaénich prostiedki

- prakticky propojit dovednosti Zikn z Mznych vyuéovacich pledméta

- posilit odpovédnost Ziki za plnéni svéfenych tkol v poZadovaném éase a kvalité

- posilit organizaéni schopnosti Ziku a jejich samostatnost

- posilit dovednost Zikn k sebekontrole

- posilit dovednost pracovat v tymm

- posilit dovednost Zikn samostatmé ziskavat informace nuiné ke splnéni dkolu a
samostainé se vzdelavat

Charakteristika néiva

Uéwo fiktivni firmy vyuziva znalosti a dovednosti 2k ziskanych v ostatmich pfedmétech,
zejména odbormych ekonomickych vypoéetni technky a v jazycich. Tyto dovednosti propo-
Juje do fiunkénthe celkn a v:,'mifi tak vyznammou cast profiln absolventa. Propojenim
sredlnym prostiedim do zmaéné miry nahrazuje praxi vredlnych firmach Vzhledem
k Iﬂ-IEa]ll‘l. a pesu'custl #innost ve vétiing cild pinasi za]mm vice ne? praxe v realnych podmin-

kich Zici se uéi plnit konkrétni role ve firmé {re:hte]_ asistent, nifetmi apod.), jednat s ufady
a verejnosti rozhodovat a nést odpovédnost za sva rozhodmti

Pojeti vyuky

Vyuka v pfedmétu fiktivni firma probiha téméf vyluéné jako samostatné nebo tymove fedeni
pml.tmh'ch tikoli. Zaci musi sami navrhovat podstamé priky viuky, jako je podnikatelsky
ZAmET, mmsi samostatné vyhledavat piisluiné informace, 1']|smvat vredlnych podminkach
(firmay, wfady, mstituce) ckelnostt numeé k zaloZeni firmy a jejimu fimgovani a pittom dodrzo-
vat stanoveny harmonogram. Vyznammym prvkem vyuky je uéast na veletrzich fiktrvmich
firem v regiom nebo v jmych méstech Uloha uéitele je vkoordinaci éinnosti, v pomoci pil
zdolivani obtiznych situaci, hodnoceni prace jednotlivych élemi tymu a ve zprostiedkovavani

kontaktii s CEFIF, ostatnimi fiktivnimi firmami a institucemi. Cinnost fiktivni firmy se éasto
opira o zkusenost z realné formy, ktera ma obdobne zaméteni.

1-'],'111.3 piedmét fiktini firma probiha ve spe-:mhzovane odbomeé uéebné, vybavené poéita-
¢em pro kaZde samostatné oddéleni Zaci vyuZivaji pfedeviim programy Microsoft Office —
pro zpracovani riznych pisemnosti Word a Excel, pro prezentaci své firmy hlavné Power-
Point. Evidenci sve ﬁ.n:lr'r vedou pomoci iéetnihe programm Stereo firmy Kastner software.
Diilezité informace vyhledavaji v platmych d,amx'}'ch zikonech a na internetu.

Pii korespondenci s obchodnimi partnery vyuzivaji elektronickou postu.
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Priloha H

Skolni vzdélivaci program Obchodm akademie, Plzen

Hodwoceni vysledki Zilo

Utitel hodnoti pfedeviim samostatnost #3ki, piipadné jejich podil na celkové praci tymm,

dale kontroluje a hodnoti vystupy z jednothvych émnosti pfed cdeslinim z firmy, dodr#ovani

stanovenych termint, vystupovani zakn ve firmé a tymm. Soucasti hodnocen je 1 dochizka do

1.'}1111} piedmétu fiktrimi firma a Gfast na akeich fiktivni firmy. Zaci pribéingé vyplingi vikazy

price. Hodnoceni musi byt prabéiné a mélo by motivovat mk} ke zlepiovani jejich doved-

nosti

Sebehodnoceni Zikd: Pravidelndé mésiéngd feditel firmy — 23k — sweliva poradu, zan:1

z jednotlivych oddéleni infornmji o své éinnosti, hodnoti Einnost svého oddéleni, ozmamuji 1

chyby a nedspéchy. Zaci spoleéné hledaji feseni vzniklych problémi. Na zivér 4. roéniku

wvypliwi Zaci dotarmik spokojenostt s pfedmétemn fiktivnd firma a hodnoti pfinos prace

v oddélenich, kterymu prosli Tento dotamndk pfipravge uéitel ve spolupraci s feditelem

fiktivni firmy.

Piinos k rozveji klicovych kompetenci

Komunikativni kompetence

- wyjadiovat se pfiméfens nfeln jednani a situaci, vhodné se prezentovat zejmeéna pfi jed-
nani v ramei fktivod firmy 1 s ostatning ebchodning partnery a (ifady CEFIF

- formmlovat své mySlenky srozumitelné a souvisle, v pisemmné podobé piehledné a jazy-
kové spravné

- zpracovavat jednoduché texty a formmlafe na bémd i odboma témata a mzné pracovni
materialy, dodrZovat jazykové a stylisticke nommy 1 odbomou termine logii

-  phemné zarnamendvat podstatné myslenky a udaje z textii a prednasek. porad, diskusi
- wyjadiovat se a vystupovat v souladn se zasadami kultury projevu a chovani

Personilni kompetence

- pn_]m.un hodnoceni svych vysledkn a zpiisobu jednéni i ze strany jinych lidi adekvitné na
né reagovat, pitjimat radu a kritiku 1 od svych spoluzikn — _spohlipracovnikn™ v rimcei fik-
tivnd firmyy

Socialni kompetence

- pracovat v tymm a podilet se na realizaci spoleénych pracovnich émnosti

-  pijimat a edpovédné plnit svéfens ukoly

- podnécovat praci tymm vlasmimi navrhy na zlepeni prace a fefeni ukoli, nezaujaté
zvaZovat navrhy drubeich

Reiit samostatné pracovni i mimopracovni problémy

- porezumét zadani dkolu nebo uréit jadro problémm, ziskat mformace potiebng k feSeni
problénm, navrhnout zplisob fedeni a zdivodnit jej

- wvolit prostiedky a zpusoby (pomicky, studijni literaturu, metody a techniky) vhodné pro
splnéni jednotlivych aktivit, vyuZivat zkudenosti a védomosti nabytych diive

Kompetence k pracovoimu uplatnéni

- umét vhodné komunikovat s potencialning zaméstnavateli
-  zmdt priva a povinnosti zaméstmavateli a zaméstnanct
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Priloha H

Skolni vzdélavaci program Obchodm aleademie, Plzen

Kompetence k uéeni

- osvojit si zikladni védomosti a dovednosti potfebné pro rozvijeni vlastnich
podnikatelskyeh aktivit

- nauéit se efektivné pracovat

Pruiezova témata

Clovék a svét prace

- Zak se sermami s konkrétnimi formami pracovnépravnich vztabn — uzavieni pracovmi
smlouvy a dohody o pracovnd émmnosti a dohody o provedeni prace

- Zzak zpracuje ve svém oddéleni portfolio pracovnich éinmosti

- Zak se sermami 5 charaktenstikou jednotlivich pracovist — vedeni, sekretanat. obchodnd
oddélent, technické oddéleni, personalni oddéleni, ekonomické oddélend

Clovék a @ivotni prostiedi

- dodrZzovat efektivni provoz — netisknout vedkeron poétu, ale ukladat v elektronicke
podobé, doklady uchovavat téz v elektronické podobé

Obéan v demokratické spoleénosti

- ik se naudi odpovédnénm pristupu ke svéfenym hodnotim — vyhotovuji se osobni karty
na svifené prostiedky

- zodpovida za chod svého oddéleni ve vztaln k jinym fiktrvnim firmam obchodnim
partneriim

- #ak nmsi dodrzovat platné zikony v CR — zikonik prace, zikon o danich z piijmi, zikon
o dam z piidané hodnoty, zikon o féstmctvi

Informaéni a komunikaéni technologie

- pracovat sosobnim poéitafem a dalfimi prostfedky imformaénich a komumikaénich
technologii uéelné podle konkrétniho tkobn

- pracovat s aphikaénim programovym vybavenim, zejména Microsoft Office a Stereo

- kommnikovat elektronickon poStou a vyuZivat dalii prostiedky on-line kommmikace pii
kontaktu s jinym fiktivning firmami a institucemi a uiady CEFIF

- ziskdvat informace z otevienych zdrojil, zeyména pak z webovych stranek ufadi a msti-
tuci partnerskych fiktivnich firem a sité Intemet

Mezipiredmétove vztahy

- néemictvi

-  informaéni technologie

- ekonomika

- piemna a elektromcks konmmikace
- pravo

- statistika

- crzijazyky
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Skolni vzdélivaci program Obchodm alademie, Plzen

REALIZACE ODBORNYCH KOMPETENCI

Predmét: Fiktivni irma Roénik: 3.
Visledky a kompetence Temaricke celly Pocet Tﬂm
. - i hodin | plnéni
Zik: 1 Pievzeti zalozené fiktivai 30
— osvol s1 ndvyky phi firmy n. zaloZeni nové fiktivai
vyhotovovéini dokladi firmy
— ovéfindleZitosti dokladn 1.1 Kancelai fiktivoi firmy 8 ZEF1
— omnentuje se v pravoich — cenfralni registr firem 2
— dokumentech zaloZené firmy |- spolefenska smlouva 2
— chidpe vyznam vnitiniho - wyhotovovani dokladi, 4
predpisu finmy jako pravniho seznameni doplnéni
dokumentu - : —
—  naudi se pracovat s Géetnim 1.1 l;ireuen zalozené fiktivai _ fen
programem Stereo rmy o i
— chipe vizmam etické reklamy |~ P'th_lﬂ'fatfhkf zamer, cendk 2
—  umi vyhotovit objednavku ~  viutfni predpisy firmy:
— prakticky aplikuje mmalost » mzdy ) 1
programit Word, Excel - zasoby L I
- Sezuimi se s programem . Endpu}rﬁﬂggpum'e vZory },
PowerPomt +  KOTEspo e .
—  chape podstatu mventarizace | ] 3 Nanagement firmy 7 listopad
jako nastroje kontroly —  zaloZeni nového idetniho
—  umikompletné zpracovat obdobi 1
agendu,nddéleni podle — ffetni program Stereo 2
dokladu . . . |- rozdsleni z3kd do oddéleni 1
- i zpracovat piichozipoftu | _  reblama poptavka. objednavky 3
— provede mésiéni =iétovani
mezd 1.4 Piiprava na veletrh fiktivnich prosinec
— aplikuje mnalosti Géetnictvi firem 5
—  vwyhotoveni katalogu 2
— zhotoveni vizitek 2
— wyhotoveni prezentace, vyzdoba
stanku 4
I Provozovani filktivni firmy 38
2.1 mwentarizace 2 leden
2.2 price ikn v oddélenich firmy 6 {mor
2.3 prace Zikn v oddélenich firmy g biezen
2 4 prace zikn v oddélenich firmy —
vyména fiunkci 2 duben
2.5 prace zikn v oddélenich firmy 2 kvéten
2.6 prace Zikn v oddélenich firmy 6 terven
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Skolni vzdelivac program Ohchodm akademie, Plzen

Predmét: Fiktivni firma Roénik: 4.
V¥sledky a kompetence Tematické celley Polet | Termin
: - : hodin | plnéni

Zak: 1 Polkraéovani provozu fiktivni 30

—  umi komplemé spracovat firmy ze 3. roéniku
agendu oddéleni podle 1.1 prace zikn v oddélenich firmy g ZEF1
dokladn 1.2 price ziku v oddélenich firmy - [ 8 fijen

— umi zpracovat piichozi poétu vyména funkci

— provede mésiéni ziétovani 1.3 prace Zikn v oddélenich firmy g listopad
mezd 1.4 prace zikn v oddélenich firmy 6 prosinec

— aphkuje malosti déetmictvi . ... s sere

—  chipe podstatu inventarizace 2 U'lmr_trem éinnosti ik ve .
jako nastroje kontroly ﬁrm? L . . ==

—  dokdZe sestavit zivérkové 2.1 “1'&'::;;'31} ;m.unilj_&dmﬂn‘}'n:h leden

Lazv 3 interpretovat oddéleni, mventanizace
weledky 2.2 icetni zivarka: 2 |

~  sestavi fornmlaf dafiového -vykazy o
prizmini k dam z piijmi - ﬁ}EML dan 2
pravnickych osob -

— dokaZe interpretovat vysledky | ',mhfn hIE'mada : ) . 2 .
tinnosti svého oddslen za ae. | 2- Premseni émmosti firmy, archiv g biezen
obdobi 3 Opakovini § | dube

~ e cviéné piklady SKVIich | 31 vyt pormatk zidkangchve | | kvéten
frem fiktivni firmé v piiprave na

mafuritni zkousku
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Pfiloha I

Priloha I:

Sylaby piredmétti ZCU Plzern, bakalai'sky stupeii, obor podnikova ekonomika a
management, predmét KFU/ZUC:

Popis pfedmétu

Zkratks pfedmétu- EFVZUC Strana: 1/3
Wazev pledmém: Zaklady Déemictvi
Aksdemicky rok- 201472015 Tisknuto: 03122014 03:25
Pracovisté / Zkratka EFU/ ZUC Aksdemicky rok | 200142015
Wizev | Fiklady ofetnicrvi Zpusob zakonfeni Fipotet
Akreditovino/Fredity| Ano, 3 Erad. Forms zakonfeni
Fozsah hodin | Pfedniika 1 [HOD/TYD] Cviteni 1 [HOD'TY D]
Obs/max Stamt A Stamt B Statat C Zapotet pred rhowikon NE
Letni semestr 0r- 0/- 0/- Pofitin do primém | NE
Zimni semestr 53 /- 0/- 232 Min. (B+C) smdentdi | 10
Vyufovaci jazyk Ceitina Opakovany zipis MNE
MNahrazovany predmét EEUZUC Vyufovany semestr  Fimni, Letni
Vyloufené predméty | Mejson defimovany
Podmifmjici| Mejson definovany

Predméty informativné doporucens  Majsou definovany
Predméty ktere pfedmét podmifmje MNejsou defnovany

Cile pfedmét (anotace):

Ohjasnit studentim rakladni principy vedeni Afetmictri, ukdzat Gemictvi jako systém zobrazujici veémy obraz o ekonomické
Cinnosti podnikn a jebo vysledcich.

Pozadavky na students

Predpokladem pro prokazam zizkanych kompetenci je:
1) zpracovan souvislehe phikladu nfetnictvl podnikn (individualngé) - semestralng praci, praci je mozne 1x opravit,

) shsohvovini zépoftového tesm a ziskini minimalng 20 bodd (maximum z testu 30 bodi). Test je modné 1x opakovat.
3) smudent aktivné vyuirea nistroje e-leamingove podpory pfedmém a umi s nimi pracowvst

Specifikace pozadavki pro smdenty kombinované formy smdia je v COURSEWARE.

Okbsah

- Zaklady wéetmictvi: predmst, usivatels nfetmich dat.

- Metody a nzstraje vedem néetmictl

- Vyznam 3 fonkes Géetmictvl, pravnd tprava Béemictl

- Zakladni elemenry afemi zévérky: aktiva, pasiva, naklady, vynosy.

- Uftovani na itach.

- Dlouhodoby majetek, ocefiovand a Bltovani.
- Zacoby, jejich ocefiovanl 3 GStovani

- Vziah afetmictvi a dani: dsfiovy systém v CR

- Ocefovac zakladny, vymam ocedovanl

- Vysledek hospodareni podniku - naklady a jejich zobrazeni, vinosy a jejich zobrazeni, ufemi zjistEni vvsladku hospodateni.
- Sastavend uletnd zavérky.

- Zaklad dané z piijmu, dafiova povinnost.

Doplikove informace pro studenty kombinovane formy studia jsou v Conrseware.

https://'portal . zow cz'wpsmyportal predmesy kfinzuc

Piedpoklady - dalii infi k podmininosti studia piedm

Piedmét se zabyva ziklady Afemictvi, prote neni vizin na absolvovani podmifnjicich pfedmén Pfedpokladem pro ziskind
phslninych kempetenc json pounze zaklady matematiky a logicke uvaZovani.

Fickané rplsobilosti

Student je schopen:

- defingvat zakladni pojmovy aparat,

{epISSTACG , Pomil - Sylabus phedmioa , 05 122014 03:2%



Pfiloha I

- vyjmenovat uSvatele ufemich informaci,

- popsat majetek podniku a vysvetlit mumost jebo evidence,

- identifikovat sktiva a pasiva podnikn,

- vysvédit rozpis rozvahy o Gény,

- vymexzit zplisob Aftovan na rozvahovych a visledkovich nftech,

- definovat vysledek hospodafend podniku a vysvdlit jebo Gfemi zjistovani,

- analyzovat vziah uéemicni a damd,

Sitrana: 24

(¥}

Garanti & vyudujici
- (Garanti: Ing Josef Cerveny, PRD.
* Plednatejici: Ing. Josef Cerveny, PLD., Ing. Venute Fiferové, Ing. Jana Hinke, PoD., Ing. Zdentk Hmiks, Ing. Jitka
Singerovi _
= Cvidici: Ing Veronika Buretova, Ing. Josef Cerveny, PhD., Ing. Venuée Fiderova, Ing. Jana Hinke, Ph.D., Ing.

Zdenék Hrugka, Ing. Jitks Singerova

Literatara
= Fakladnmi: Eovanicova D. dbeceda ddemich znalosii pro kaldéhe. 19 vyddini Praha: Bova Folvgon, 2000, 416
5. ISBM BTE-80-T273-1565.
- Eakladm: Hinke Barkova. Utetmicivi 1 zakladni burz. Praha, 2010, ISBN 978-80-247-3384-5.
= Eakladni: Zakon £.563/21 5b. o ufetmictvi v plamém znémi
= Doporucena: Sedlacek J. Dafiovd evidence podnikaield 2009, Praha. ISBN 973-80-247-3193-8.
= Doporudena: -. Dafiové zdkowy v akiudinim znéini.
= Doporudena: ACCA. Preparing Financial Statemenis. VB: Wokingham 2006. ISBM 978-1-34300-842-53.
= Doporufena: Rubdkova V. Ufstnictd pro doind zafdtedniky 2010, Preha ISBN 078-80-247-3200-2.
= Doporudena: Pavlasek, Viastimil; Hejdukovd, Pavlina. Fefiginé fimance a dand v Ceskd republice. 2., pfeprac. vyd.
Plzefi : Mava, 2011. ISBN 978-80-7211-395-8.
Casovd néroénost
Aktivity Casova nirodnost aktivity [b]
Vypracovand seminami prace v bakalafském 40
smdijnim programun [20-40]
Kootakmi viuka 24
Phiprava na sonhmay test [10-40] 20
Celkem: L]
Vyutovaci metody
Prednacks s praktickymi aplikacemi
E-learning
Individualm konzultace
Samostamns prace studenth
Samestudinm Literamry
Cvifenl
Hodnoticl metody
Test
Projekt
Pfedmst je zatazen do studijnich programa:
Studijnd program Typstmd Forma Obeor EogaVitpl Rok Blok Statut Drot. Dsem
Elektrotechnikaa  Bakalafsky Prezencim Komerini elektrotechnika 1 2014 Povinne A 3 Z5
informatika pledméty 3.
mof. FEL -

(e} ISSTAG , Porkl - Sylabus plafmi , 03122014 03:2%



Pfiloha I

Siama: L
Studijni program Typsmd Forma Obor Etaga Vazpl Rok Blok Statut Dorof. D.sem
obor KOE
Elekmotechnika a Bakalarsky Pregenim Komerinl elekirotechnika 1 10 2014 Povinpe A 3 Z5
imformatika predméry 3.
Toc. FEL -
obor KOE
Celouniverzimi Magistersky Prezenimil  Celouniverzimi nabidka 1 1 2014 Ekonomis, C Z5
nabidka primyslove
inFemyTstvi a
management
CZV Ekonomikaa Celozivomi Kombinov CZV Finance s iéetmictvi- 1 1 2014 Dopomuens  C 1 zs
management (bakal. vzdelavanl ana Plzen vyhérove
hlok) predméry
CZIV Ekonomikaa CeloZivomi Kombinov CZV Podnikani a 1 1 2014 Doporufené C 1 zs
management (bakal. vzdelavanl ana management - Cheb vyhérove
hilok) predmity
Ekonomika z Bakalafzky Prezenimi Management obchodnich 1 1 2014 BlekC2: C 1 Z5
ImAnAZEImEnt Cinnest Dopomdens
vyhérova
POS - Plzed
Ekonomika 3 Bakalafzky Prezenim Management obchodmch 1 1 2014 BlekCl: C 1 Z5
ImAnAZAImEnt Cinnost Dopomcens
vyhérava
MOS - Cheb
Ekonomika z Bakalafzky Eombinov Pednikova skenomiks a 1 2013 2014 BlokC: C 1 Z5
ImAnAZEImEnt ana management -PM Dopomdens
vyhérova
{Cheh)
Ekonomika 3 Bakalaizky Eombinov Podnikova ekonomiks a 1 2013 2014 BlokC: C 1 Z5
ImAnAZAImEnt ana manigerment - Dopomcens
FUC vihérove
(Plzed)
Ekonomika a Bakalarsky Prezenim Podnikova ekonomiks a 1 1 2014 BlekCl: C 1 Z5
ImAnAZAImEnt manigerment Dopomcens
vyhérava
predmaty PM -
Chel
Ekonomika z Bakalafzky Prezenimi Podnikova skenomiksz a 1 1 2014 BlokC3: C 1 Z5
managament management Dopomdens
vyhérove
pedmay PM -
Plzefi
Ekonomika a Bakalarsky Prezenim Podnikova ekonomiks a 1 1 2014 BlekC2: C 1 Z5
ImAnAZAImEnt manigerment Dopomcens
vyhérava
pledméty FUC
- Plzen
Elekmotechnika a Bakalafsky Prezenimi Technicksa ekologia 1 10 2014 Dopomcens C Z5
imformatika vybérova
Systemove Bakalarsky Pregenim Informacni msnagement 1 1 2014 BlekC: C 1 Z5
mPanyTstvi 3 Dopomcens
imformatika vyhérova
Systemove Bakalafzky Pregenimi Systémy projektovehofizems 1 1 2014 Blek C: C 1 Z5
mZenyTstvi 3 Dopomcens
imformatika vyhérava

e ISSTAL , Pormdl - Sylabus phadming | 03 123014 03:23%



Pfiloha I

Sylaby predmétti ZCU Plzei, bakalarsky stupeii, obor podnikova ekonomika a
management, predmét KFU/UC1:

Popis pfedmétu

Zkratka predmétu: EFU/UC] Strana: 1/3
Mazev pfedmén: Uetnictvi 1
Akademicky rok- 20142015 Tiskouto: 03122014 03:26

Pracovistéd / Zkratks | EFU /TC1 Akademicky rok | 201472015

Mazev Ufemicmi Zpisob zakonfeni Zapodat
Nizev dionhy | Ufemicrvi 1 - Finanéni 4femicri

Akreditovino/Fredity | Ano, 5 Ersd. Forma zakonfeni

Rozsah hodin| Pfedniika 2 [HOD/TYD] Cvifeni 2 [HOD/TYD]
Obs/max Stamt A Stamat B Statat C Zapofet pred zkouikon | NE
Letni semestr 507/ - 0/r- &/ 50 Pofitin do primém  NE
Zimni semestr 11/- 0f- 0/- Min. (B+C) smdenti | 10
Vyuovaci jazyk Cestina Opakovany zipis  NE

Mahrazovany predmit EEUTC]
Vyloufené pledméty Majsou definovany
Podmimmjici| Mejson definovany
Predméty informativné doporucens  Mejson definovany
Predméty které pfedmét podmifuje Majsoun defncovany

Vyulovany semestr | Zimmni, Letni

Cile predmét (anctace):

Seznamit srudenty se sysiémem vedend finanénihe dfemictvi podnikareld Vysvétlit a aplikovat zikladnd 4femi principy, metody a
nastroje finanénihe dfemicrvi. Mandit aplikovat metody ocefiovani, Aftovan a vykazovini podnikareli v €. Fiskat dovednosd
provest ufemi zavérku,

Poisdavky na smdents

Predpokladem pro prokazam ziskanych kompetenci je:

1) Zpracovini souvislého prikladu ademictri podniku (individuilng) - semestralni prace (min. 20 bodd, max. 30 bodd). MoZnost
jedns opravy semestralni prace. Semestralnd praci lze zpracovat ménl nebo pocitadovou formon dle rozhodmit vwudujiciho
vedouctho cvidend.

) Splnéni podminek ripoftového tesm (min 20 bodl, max. 30 bodi). Test je moimé 1x opakovar.
3} Zpracovani tesm v e-leamingovem kurzu.

Zapodtowy test se kona na 13, cvidend. Opravoy zapoftowy test se kona ve zkouikovem obdobi.
Obsah

- V¥znam a fankce déetmictvi, mezinarodni Géemictvi, Gfemictvi v CR.

- Majetek podniku, zdroje jeho kryti, naklady a vimosy.

- Uty rozvahové, vysledkové, nastroje prikaznost déstnichd.

- Ufetmd zaznamy, kontrolnd systém v éemictvi.

- Zobrazeni dlouhodobého nehmotmého s hmoméhe majetku v afemictvi.

- Zobrazeni dlouhodobého finantnihe majetin v 0femictv.

- Zobrazend zasob v tlemictvl

- Kratkodoby finanini majetek a kratkodobé bankovml weéry v nfetnichl

- Zndtovacl vztahy v udemictvi.

- Kapital a dlouhodobe zavazky.

- Maklady a vynosy. Vysledek hospodafeni

- Ufemi nzavérka.

- Ufetnd zavérka a jeji vyafitl pfi fizenl podnika.

- Dopliikové informace pro studenty kombinovane formy smdia jsou v COURSEWARE.
hitps.‘portal zow cz'wps myportal predmery kfinucl

Piedpoklady - dali imf k podmininost stmdia predms

Vvhodow pro stadium pfedméta jsou zakladni Géemi znalost & dovednost ziskans 1'pfedmin4 Zaklady ufetmictvi
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Pfiloha I

Strana: 2/3
Ziskané zpusobilost
Student je schopen:
- definovat privoi nommy pro vedeni Gfemictvi podnikateld v CE,
- vyjmenovat uEvatele nfetnich informaci a identifikovat jejich poZadavky na udetni informace,
- popsat Gitemi systém dle pravndch norem CR., vysvédit funkci a0, aftové osnovy a déemich knib
- identifikovat zakladni proky Géemich vikazd,
- vymezit zikladni ecefiovacl zakladny,
- vysvatlit zobrazeni majetkn, zévarkd a viastniho kapitih v néemict |
- definovat naklady a vinosy, roztlenit je do zikladmich kasegorii, aplikovar malosti o nakladech a vvnosech pii Gétovand
zikladnich hospodafskych operad, rorpoznat rozdily mex druhonym a afelovym vykazovinim nakladh, vymerzit zpisob
Zjisrovant vysledku hospodaten:,
- identifikovat veajemny vziah nfemicni a dant,
- uvest do souvislosti stavy 3 pohyby na uftech, proces otevirand 3 uravirin Betnich knih
- sestavit vvkazy finaninihe udemictvl.

Specifikace pozadavki pro studenty kombinované formy stadia je v Coursewsre.

G i 2 vyuEuiic
= Garanti: Prof Inz Lilia Dvaefakova CSc.
= Prednadejici: Prof Inz Lilia Dvefakova CSc.
= Cwvificl: Ing Veroniks BureSova, Ing. Josef Cerveny, Ph D Ing. Tana Hinke, Ph D) Ing. Fdenék Hruska, Ing. Jitka
Singarova, Ing. Mgr. Badka Soutkova
Literatara
= Zakladmi: Eovanicova, D. Abeceda difetnich znalacti pro kadého. 19, vyd . Praha: Polygon, 2000. ISEN &78-
80-7273-1565. _ )
= Zikladmi: DVOBAEOVA, Lilia, LTBAT, Tomas. Eurs UCETNICTVY, 3. vyd.. Praha: CIGLER SOFTWAERE, a.
s_, Instimt Svazu Gcemich, a. 5., LANGMaster GROUP, a. s, 2009 ISEN 873-80-804358-0-3.
= Zakladmi: Hinke, I, Barkova, D. Ufemicnd 1: Aplikace principd a technik. Przha, 2011 ISBN 073-80-247-
30533,
= Zakladmi: Zikon o udermicrvl & F83/01001 3B, ve tadnil pocddifick pledpizh; Fyhidita & F02/2002, ve zmdni
posdiisich pledpini; Ceské tfemi standardy pro padnikarele v plamdm zndni. 2013,
= RozSifujici: Eovanicova, Dana. Fingnénf idemicrv - svérowy koncepr. Praba : Polygon, 2007, ISBN 20-7273-080-
g
= RozEifujici: Empova, Lenka IFRS - mesindrodni standardy ddemihe vikazmictvi © faplikace v podnikovd praxi -
stav k 1.1. 20007 Vyd. 1. Praha : VOI, 2009 ISBN 973-80-36324-76-0.
= Doporucend: Diariové zidkony v plamém zndni_
= Doporucend: Pratt Jamie Firancial Accounting m an Economic Context. WILEY, 2009. ISBI 1397804702330846.
= Doporutena: STARD‘..-'.I".__ Marta. Fumdamentals of Accownting, 1. vyd. Praha: PEF CZU v Praza, 2008. ISBN 978-
80-213-1838-0.
= Doporuiena: Bfezineva, Hana; Munzar, Viadimir Uéemicrvd 1. Praha ; Institat svam afemich, 2007 ISBN 20-
B6716-0:0-T.
Casovi nirofnost
Altivity Casovi nirofnost aktivity [h]
E-lesming [dano e-lazrningovym kurzem] 5
Kontakini vvuka 52
Projekt individuslni [40] 40
Phiprava na sonhmay test [10-340] 410
Celkem: 137
Vyufovaci metody
Plednatka s praktickymi aplikscami
E-learning
Drizkuse
Individualn konzultace
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Pfiloha I

Stama:  3/3
Samostama prace studenti
Samosmdium Literamry
Cvicent
Hodnoticl metody
Test
Projekt
Pfedmét je zafazen do studijnich programi:
Studijnd program Typsmd Forma  Obar Etapa Vstpl Bok Blok Statut Dot D.sem
CEV Ekonomika a  Celofivomi Kembinor CZV Finance s ffemictvi- 1 1 2014 Povinné A 1 LS
managzernent (bakal vzdélavini ana Plzen predméty
blok)
CZV Ekonomikaa Celofivomi Keombinov CZV Podnikini a 1 1 2014 Povinne A 1 Ls
management (bakal vzdélavani ana management - Cheb predméty
hlok)
Ekonomika a Bakalafsky Prezenimi Management obchodnich 1 1 2014 Povinne A 1 Ls
mansZerment finnest predméty
Ekonomika a Bakalafsky Prezenimi Podnikova skonomiks a 1 1 2014 Povinne A 1 Ls
managsment management predméty
Ekonomika a Bakalafsky Fombinov Podnikova ekonomiks a 1 2013 2014 Povinne A 1 LS
managsment ana management -PM predméty
Ekonomika a Bakalafsky Fombinov Podnikova ekonomiks a 1 2013 2014 Povinne A 1 LS
managsment ana management - predméty
FUC
InZenyTska Bakalafsky Prezenimi Informadni systémy 1 1 2014 Oborove A 1 LS
mformatika predméty
InZenyTeki Bakalifsky Prezenini Informacni systémy 1 2012 2014 Oborové A 1 Ls
informatika predméty -
povinne
InZemwiTska Bakalifsky Prezenini Informafni systimy 1 2014 2014 Oborové a 1 Ls
informatika predméty -
povinné
Systemové Bakalifsky Prezenini Informaini mansgement 1 1 2014 Povinné A 1 LS
imFenyTstvi a predméty
mformartika
Systemové Bakalafsky Prezenimi Systémy projektovéhofizemi 1 1 2014 Povinne A 1 LS
mFenyTstvi a predméty
mformartika
Celouniverzimi Magistersky Prezenini Celouniverzimi nabidka 1 1 2014 Ekonomis, C 1 LS
mabidka primyslove
inFenyrstvi &
management
Matematika Bakalafsky Fombinov Matematika a finaném 1 2011 2014 Vybérove C 1 LS
ani studia predméty
ohecns
Matematika Bakalafsky Prezenimi Matematika a finanim 1 2011 2014 Vybérove C 1 LS
studia predméty
ohecns

(e ISSTAL , Pomil - Svlalus phalnis , 03.12.2014 03.26



Pfiloha I

Sylaby predmétti ZCU Plzen, bakalarsky stupeii, obor podnikova ekonomika a
management, predmét KFU /UC2:

Popis piedmétu
Thratka piedmétu- KFU/UC2 Stama:  1/3
Nizev piedmat Utetmictyi 2
Akademicky rok: 01472015 Tisknuto: 04.12.2014 23:4
Pracoviité / Zkratka KFU /UC2 Akademicky rok 201472013
Nizev Utetmetvi 2 Iphisob zakonfeni Tkouka
Hazev dlouby Ubetnicti 2 - Fmanéni tuéetnictvi pro pokrodile
Akreditovino/Kredity Ano, 5 Kred. Forma zakonfeni Eombmovani
Rozsah hodin Piednitka 2 [HOD/TYD] Cvideni 2 [HOD/TYD]
Obs/max ~ Statut A Statut B Statut C Zipofet pred zhouskou ANO
Letni semestr 0/- 0/- 0/- Poditin do priméra ANO
Timmi semestr 332 /- 2/- 2/- Min. (B+C) studentss 10
VyuSovaci jazyk  Cestina Opakovany zipis NE
Mahrazovany predmat KEUUC Vynfovany semestr Zimni, Letmi

Vyloutens pledméty Mejsou definovamy

Podmifjici Mejsou definovany
Predmeéty mformatrvné doporucend | Mejsou definovany
Predméty které predmét podomtmje  Mejsou definovany

Cile predmétu (anotace):

Ohjasmit studentiom specifika aétovani mznych podnikatelskch subjekth, fommlovat vimnam a postup rozhorn kapitalu,
definovat proces auditu a poscudit vwpovidacl schopnest Gletnd zavérky pil finanénim Hzend aktiv resp. pasiv.
Pozadavky na studenta
A} v rmme zapodtu:
1)) absolvovini zipoftového testn a ziskani munimding 20 bodi (maxdmmm = testn = 30 ]:u:ldu]l
1) zpracovani semestralni prace a jejl prezentace na cvitend na radans téma v rozsahu mun. 10 stran, prezentace v rozsahu cca 10
min Prace ude hodnocena v rozmezi 1-5 bodil
K ziskani zipoétu je zapotfebi alespoi 25 bodi. Zapodtory test je moimé lx opakovat.

B) v ramem zkowiky:

1} absolvovan kombinované zhousky:

- pisemna £ast - 45 minut, celkem 100 bodil, povinnost dosahnout alespod 600 bodi

- Tistni &3st - komparace mualostt UCL 2 TC2

- student musi uspét v obou Eastech rkontky.

Specifikace pogadavld pro studenty kombinované formy studia je COURSEWARE.

Porn: Student akfivné vwufiva nastroje e-leamingove podpory predmét 3 umi = nm pracovat. Piserrma &ast zhoutky je
realizovana prostedmetvim LMS Unifor, je ploé elektromcka a probiha v ufebné vvbavens PC.

Obsah

- Finanéni majetek - ocefionam, nétovant vvkazovan.

- Ustovand obchodnich spolefnost - zvlidimd wéemi piipady.

- Oeefiovani aktiv a zivazki

- Naklady a vynosy ve finanénim néetmetvi.

- Vlastni kapatil specifika aétovani jednotlivych typd spolefnost.
- Udetnt zavérks - zavérkové operace.

- Uéetni zavérka - sestaveni rozvahy a vwkam msku a ziraty.

- Piehled o penéimich tocich a piehled o mménach vlastnihe kapitaln.
- Diafi = piijoo splaina a odlofend.

- Finanéni analyza.

- Konsolidace, zmény v praviuch normuach.

- Aundrt a ehka v nfetmetvi.

- Piedna‘ka pozvansho hosta.

() BETAG , Porsl - Syldbus pradmaes , 4. 12014 1324



Pfiloha I

Strana: 23
Doplikove mformace pro studenty kombmevane formyy studia psou v COURSEWARE.

bttps:/'portal zew czwps myportal ‘predmety kfinuel

Pfedpoklady - dal3i mformace k podminénosh studia predmétu

Studmm k= predpokladapormm systénm vedeni iéetmetv od zaéatku do konee Géetniho obdobd a pochopeni Géetnich

metod a poshupiL

Ziskané zpisobilost

Student je schopen:
- definovat majetkove, dhuhovd cenné papiry a dervaty, analyzovat zplisoby jejich ocefiovini, ftordnd a vykazovini,

- identifikovat zp'l.u:uh} Bétovani a vykazovand leasn

- vyjmenovat ocenovacl zakladny dle pravnich norem CF a dle JASTFRS, definovat jejich uzts,

- vymert zakladmi nakladove a vymosove poloZky, aphkovat primerpy sowvisejicl s naklady a vymosy, zadtovat operace souvisejict

e vznikem ndkladi a vimosi,

- charzktenizovat polegky viastiho kapitalu, zmuctovat operace sownisegicl s viastnim kapitalem popsat specafika nétovam

jEan‘I:l.i'rj,"{:h obchadnich spolefnost ve vlasmin kaprtalu,

- vyment zavérkove operace, aphkovat je pied prakhickym sestavenim néetn zavérky,

- sestavit néeini vykazy dle pm'l:mu:hnurmﬂ'ﬂ, analyzovat stav podmkatelskeho subjekiu na zakladé predlozens néetm zavérky,
- defingrvat nfetnd zvérkn dle feskyeh pravmich novem dle IAS/TFES a dle US GAAP,

- vvbrat a zdivednit vhodné polofky téetnich vikazi pro provedsni finantni analyzy podnika.telskj‘ch subjekti,

- umét hznsformevat visledek hospodafeni na dafiovy ziklad, umét wypoditat, Zidtovat 2 vwkizat odlofenou dafi z piinmi,

- analyzovat mitnost provéfovan téemich dat anditerem vymesit problematikbn etley v néetroct

Garanti a vyuugici
» Garanti: Ing. Josef Cerveny, PhD.
+ Plednafejici: Inz. Josef Cerveny. PhD.. Ing. Jana Hinke, Ph D).
» Cndiet: Ing. Josef Cerveny. PhD.. Ing. Jana Hinke, PhD., Ing. Zdenék Hrutka, Ing. Jitka Singerova, Ing. Mar.
Fadka Souckova
Literatura
» Zakladm: Hinke, Jana; Souckova, Radka. [;%mknipmpadnjkaw}e IT've schematech. V Plzm : Zapadoceska
univerzita, 2007. ISBM 978-80-7043-617-2.
» Zakladm- Hunke I, Bakova, D. Udemicha 2: pokrodile aplikace. Praha, Grada publishing, 2010. ISBN 978-80-
247-3516.0.
» Zakladni- Zakon ¢ 303/01 5b. o tcemicrvi v plannem znémi.
» Roziiajiei: - Cské tifemi standardy pro udemi jednotky, které ucdnygi podle vyhlatky & 3002002 5b., ve mént
posdéifich predpisi.
» Roziiajiei: Hussey, Roger. Fundamentals af international financial accounting and reporting. Singapore - World
Scientific, 2011. ISBN 978-9814280-23-5
» Roziiiujiel- Enmpova, Lenka JFRS - msziu@'mfr:is&mda’n.{y igatniho vykaznictv : [aplikace v podmikove praxi
stav k& 1120097, Wyd. 1. Praha : VOB 2009 ISEN 978-80-86324-Te-0.
» Roziiiujiel- -. Provadeéct vyhilaska k zakowu o udemictvi £ J00/2002 5b. ve némi pozdéiiich predpizii.
* Doporudena: Millerowva, Libuse. Auditing pro manaZery, aneb, Prod a jak se ovéryie udemm zavérka. Vyd. 1. Praha
- ASPL 2007. ISBN 978-80-7357-308-9.
» Doporutena: Dianeve zakomy CR v plafmeam mmént.
» Doporeéena: Eovamcova, Dana. Finandmi idemicivi - svétony kencept IFRSIAS. 5., aktualiz. vvd Praha : BOVA
POLY GO, 2005. ISBI 80-7273-129-7.
+ Doporutend: Drusek, Tifi. Jak se vyhmour chybam v udemicnd - rady. Fefent, prakeicke priklady. 1. vyd Praha -
Crada Publishing, 2011, ISBN 978-80-247-3539-9.
* Dwoporuéend: Fomes, Petr. Podvging identicnd a udemi zavérka : privodce podveimm tcemicrvim k& 1.1.2011. 11.
aktuzhe vyd Olomoue : AWNAG, 2011. ISEN 978-80-7263-633-4.
Alktity Casova mirofnost aktivity [h]
Priprava na zhonsku [30-60] 30
Eontzkim vuka 52
Projekt tfmovy [50 / pofet studentii] 17
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Pfiloha I

Strana: 3/3
!] 5 o [:‘ f_r W ] o o [h_]
Pliprava na soulunmy test [10-40] 12
Celkem- 131

Hodnotici metody
Test
Eombinovana zkoutka

Stdijni program Typstud Forma — Cbor EopaVatpl Rok Blok Statut Dyoé. Dosem
Ekonomika a Bakalafzky Presenéni Management obehodnich 1 1 2014 Povinné A 2 Z5
management &innostl piedméty
Ekonomuka a Bakalafzky Kombmov Podmkova ekonomika a 1 2013 2014 Povinne A 2 Z5
Ekonommka a Bakalafsky Eombmov Podmkova ekonommka a 1 2013 2014 Povnne A 2 Z5
manageImnert ana mEngement P predméty
Ekonommka a Bakalaisky Prezenéni Podmkova ekonommka a 1 1 2014 Povinne A 2 Z5
mAnagZeIneTt miEnEgEnent predméty
Systemove Bakzlarsky Presenémi Informadni managensent 1 1 2014 Povmnne A 2 Z5
infenyrstvia pledmity
informatika
Systémove Bakalafzky Premenéni Systémy projektového fizeni 1 1 2014 Povinne A 2 Z5
infenyrstvia predméty
informatika
InZerrir=ka Bakalafzky Premenéni Informaéni systémy 1 2014 2014 Povinné B 2 Z5
informatika volifelne
FI"EdnuEt:.
InFerrr=ka Bakalafzky Prezenéni Informaéni systemy 1 2012 2014 Povmnné B 2 Z5
informatika volifelne
FI‘E&I]EI“Et:'
InZerrzka Bakalarsky Presenémi Informadni systenyy 1 1 2014 Povmnné B 2 Z5
informatika volitelns
FI‘!&I]EI“E‘.:'
Matematika Bakzalafsky Prezenéni Matematka a finanéni 1 2011 2014 Vvbérove C 2 Z5
obecné
Matematika Bakalafzky Kombmmov Matematka a finanéni 1 2011 2014 WVybérove C 2 Z5
obecné
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Pfiloha I

Sylaby predmétti ZCU Plzen, bakalarsky stupeii, obor podnikova ekonomika a
management, predmét KFU/UC3:

Popis pfedmétu

Fkratks pfedmétu: I_IFLT.-'L'C‘] Strana: 1/2
Mazev predmém- Utemictvi malych a stfed. pod. na PC
Akademicky rok- 20142015 Tisknuto: 03122014 02:02
Pracovisté / Zkratka EFU /UC3 Akademicky rok 20142015
Mizev | Ufemictvi malych a sifed pod. na PC Zpisob zakonfeni Zipotet
Nizev dlouhy | Ufetnicrvi malych a stfednich podnikd ns PC
Akreditovino/Eredity Anc, 3 Ered. Forms zakonteni | Pisemni
Rozssh hodin | Cvifeni 2 [HOD/TYD]
Obs/max Stamr A Stamt B Stamat C Zipotet pied skouikon NE
Leini semestr 0/- 0/- 0/- Pofitan do prumérm  WE
Zimni semestr o/- 0/- 0/ 50 Min. (B+C) studentii | 10
Vyutovaci jazyk  Ceitina Opakovany zipis | NE
Nahrazovany pfedmét EEUTUCS Vyufoveny semestr| Zimmi, Letni

Vyloufené predméty | Mejson definovany

Podmimjici Mejsou definovany
Predmeéty informativné doporucens | Majson definovany
Pledméty které pfedmés podmifmje Majsoun definovany

Cile predmétu (anotace):

Sernamit studenty s moimostmi vedeni podnikatelské evidence pomoci softwaronich nasmojt, nautit studenty praktické vedeani
udemictvi s vynEtm afemiho softwan.

Diskutovat a vysvétlit pozadavky pri vedend nfetnictvl, procesu uéemi uzavérky a sestavend 0detnd zavérky a dafovych piiznani.
Veést sadenty k zamyileni jak pfevést reoreticks tdetni znalosti do praxe pii dodrfeni viech zikonmych naleZitost.

PoZzdavky na smdenta
Podmmkou ndélend zapoch je:

a) Uspéiné zvlidnuti zipoftového testu se zaméfenim na teoretickd vychodiska potfebns pro zviadout pfedmém a praci s Gfemin
softwarem minimalné na 70%, plifemz 5% lze obdriet za zpracovan 3 piipadovych smdil - samostameé prace. Zapodtovy test je
formou Zpracovani odpoveédi na zadans otdzky a formou vybém sprivoé odpovédi z nabizenych moinostl. Test je moinsé 1x
opakovat.

b) Semindmi prace - souvisly pfiklad zpracovany na vyust tfemiho 5W vietné prezentace diléich vvsledkd na cvideni
Seminarni prace musi obsahovat éetni zavérku zvolené tfemi jednotky vietmd zpracovanych dafiovych pliznani. Semindrnd praci
je moimeé 1x opravit

¢} Splnéni fikold zadanych vyuiujicim na cvideni-

Obazh

-Uved do viuky fifemictvi na pofitadi, pfedstaveni dfetmino W,
- FaloZeni itemi jednotky a nastveni zikladnich paramatmi.
- Skladové hospodafsvi.

- Evidence dlouhodobeho majetkn

- Dodavarelsko-odbératelské vziahy, faknirace.

- Parsomzalistika.

- Evidence mezd a jejich 0ctovan.

- Uftovant financnihe styku - banka, pokladna

- Eniha jizd cestowni piikazy, dafi silnifni.

- Evidence DPH, zalohove listy, sestaveni dafoveého piiznani
- Utetnd nzdvérka a kontrola udemicm

- Ufemd zavérka a vismpy z ifemictvi.

- Prezentace seIninarni prace

Doplikove informace pro studeaty kombinovane formy smdia jsou v COURSEWARE.
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Pfiloha I

Swama:  2/2
hitps//portal. zow cziwps mypoertal predmeny kfnuci
Predpoklady - dalii inf k podmininosti stdia piedma
Pledpokladem pro nspéine sbeolvan piedmém je znalost vedent néetmicrvi a podnikove ekonomiky.
Zickamé zpuscbilost
Smudent je schopen:
- porozumét zdkladni podstaté tfetnich softward pro vedeni Gfemictvi, pochopit jejich elementami prvky & obecns sa v nich
orientovat,
- zvladnout prakiicky v uteimim soffwar zalozit utem jednotku a zachytit jednodive nleml ransakcs,
- pracovat 5 uiemim softwarem, poznat, kters informace kde nejlépe ziskat,
- objasnit, jake jsou zakladni Afemd prace v MSP a jakiym zpisobem k nim lze vyuit afemi software,
- sestavit pomoct uceintho soffware danove plimani, splikovat Gleim postupy a koatroly.
G i 2 vvatmici
= Garanti: Ing. Jitka Zhorkova, PhD.
= Cvifici: Ing Veroniks Bureiova, Ing. Titka Singerova, Ing. Titks Fhorkowva, Ph.D.
Literatara
= Zakladni: Eovanicova D. dbeceda idemichk znalostd pro kaidého. 19, vyddni. Praha: Bova Polygon, 2000, 416
5.. [5BM 978-80-7273-15465.
= Zakladni: Zikon £ 563/199] 5b. o ifemicrvi v plarmém zndni.
= Zakladni: Zikon & 386/1192 5b. o danich z pFiimu v plamém znéni.
* Doporucena: Proviaddci vihldlka k zdakonu o déemichvi & J002002 5B, v platmém niéni.
* Doporucend: UZivateiskd pFiruika vwbrandho iidemibo sysiému.
Casovi nirofnost
Aktivity Casovi nirofnost aktivity [h]
Projekt tymowy [50 / podat studenti] 25
Piiprava na 1l west [2-20] 20
Prakticks vyuka [vyjadieni poctem hodin] 26
E-leaming [dano s-laarningovym kurzem] 5
Piiprava prezentace (refaram) [1-10] 20
Celkem: L]
Vyufovaci metody
Vyuka podporovana multimedii
Prezentsce prace studenti
Seminami vyuks
Samostama prace stdenti
Cvicent
Eodnoticl metody
Projekt

Demonstrace dovednosd pii cvifend

Piedmét je zafazen do studijnich programn:
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Pfiloha I

Sylaby predmétti ZCU Plzei, bakalarsky stupeii, obor podnikova ekonomika a
management, predmét KFU /UIS:

Popis pfedmétu

Zkratka predmeétu- E_J.-—LT."UIE Strama: 1/3
Mazev pfedmét: Utetn informatnd systém
Aksdemicky rok: 2014/2015 Tisknuto: 03172014 03:37
Pracovisté / Zhratka EFU 7 UIS Aksdemicky rok | 20142015
Wizev U#etni informacni systém Zpisoh zakonfeni Fapodet
Akreditovino/Eredity| Ano, 3 Ered. Forms rakondeni| Pisermi
Rozssh hodin | Cvifeni 2 [HOD/TYD]
Obs/max Stami A Stata: B Statat C Zapodet pred zhouwskou | NE
Letni semesty 0/- 0/- 0/- Pofitin do primém NE
Zimni semests ors- 185/ - 0/ 50 Min. []l+c;|5m:1eum 10
Vyufovac jazyk Ceitina Opakovany zipis ME
Wazhrazovany predmét EFLUUC3 Vyutovany semestr | Zimmi, Letnd

Vyloufené pledméty Majson definovany

Podmifmjici Mejson definovany
Predméty informativné doporutens  Mejsou definovany
Predméty ktere predmét podmifmje Mejson definovany

Cile pfedmétu (anotace):

Seznamit studenty s moimostmi vedend podnikatelské evidence pomeci softwarovych ndstroji, naudit studenty prakticks vedani
nfemictvi s vyngtim afetniho sofforam.

Diskutovat a vysvétlit poZadsvky pii vedend dfetnictvi, procesn ifemi uzavérky a sestavend afetml zavérky a dafiowych piiznani.
Vest stadenty k zamyslent jak prevest teoreticke néetni znalosti do praxe pri dodrzeni viech zakonmych naleztost

Pozzdavky na studenta
Podmimkou ndéleni zapocn je:

) L4 spéiné zvladunti zapoctoveho testy s zaméfenim na teoseticka vychodiska potfebas pro zvladnut pledmémm a p{acl 5 Néemim
softwarem minimalné na 75%. Zapm:tm'v test_]e I’nrm.ouzpracmmndpme«:hm zadane otazky a formou vybém spravoe
odpovédi = nabizenych mozmost. Tast je moine 1x opskovat.

h) Semindmi price - souvishy pfiklad zpracovany za vyuit Gfemiho 5W viems prezentace dilfich vysledki na cvifeni.
Seminarmi prace mmsl obsahovat sastavenon néetnl zaverku zadsne ucetmi jednotky viemeé zpracovamych danovych priznant
Seminarni praci je moimé 1x opravit.

¢) Splnéni tkold zadanych vyuiujicin na cviceni.
Ohbsah

- Uiemictvi jako informstnd systém - u¥ivateld informaci Afemiho systému, vzijemné vazby a veishy na externi legislativai
predpisy (dafove zakony, mzdove predpisy, obchodn a obcansky zakonik);

- Zahijeni podnikéni a zpiisoby evidence podnikatelské finnost - dafiova svidence, pandani vwdaje, ifemicnr a iéemi jednotiy,
nastaveni alementimich paramert v ifemim software;

- Ufetnd a dafiové aspekty dokladd, podminky vystavevani, archivace a storna dokladi;

- Danove a udeinl aspakty evidence majetku - problematika volby ocefovacich zakladen, moznost evidence majetkn, vazha na
vysledek hospodateni a dafi z piijmmd;

- Vnitind smémice podnikn a jejich vliv na 0femi vykaznicvi podniku;

- Zakonik prace a povinnosti za]:nestn.arat&]e zavisla Cinnost a problematika schwarzsy stemu, registrace k DzP FO, prihlazka
zamésmavatele 3 zamésmancd na O55E, reg:ls.l:m:e zamésmavatele a zame-s_tnﬁnmu ZP, registrace u Kooperativy;

- Parsonalistika, mzdové Gicetnictvi 8 zamésmanci - medové karty zamésmanci, prohlaeni poplamika DzP FO, vipodet a
Titovanl mezd

- Legislativai predpisy v oblasti nfemiho vykaznictvi - zakon o nfetmictvl provadéct vyhlatky k zikonu o uéemictvl, ceasks nfatmni
standardy.

- Dafiové a nfemi aspekty cestovnich nahrad - cestovni piikazy, uplaiovani vidaji na swtomehbil, kniha jizd a dafi silnicmi.

- Zdkon o dani z pfidané hodnoty a vliv na Gfetni systém - vystaveni dadovich dokladd, kontrola a evidence obdrienich dadovych
dokladd, problematiks zalohovych lis, sestaveni dafioviho prizndni.
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- Formilni a véma kontrols tfemibo vikaznicrvi 3 dolofend prikamest Gfemictvi.
- Vystupy z ufemiho systémn - sestaveni rozvahy, vykazu ziskn a ztraty, pfilohy a cash-flow.
- Prezentace a obhajoba seminami prace
Doplikove informace pro studenty kombinované formy smdia jsou v COURSEWARE.
hrtps:portal zow czwpsmyportal predmenykfnacs
Piednoklady - dal3i inf k podminénosti studia pFedmE
Ffedpokladem pro Nspéiné sbsolvanl piedmém je znalost vedeni afetmicril a podnikove ekonomiky.
Fiskané rpasobilosti
Student je schopen:
- porozumé: zikladni podsmtd tiemich softwani pro vedeni Gfemictvi, pochopit jejich elementimi prvky a obecné e v nich
orientovat,
- ovladnout prakticky v ufemim softwam zaloZit 0éemi jednotkn a zachytit jednodive afemi transakos,
- pracovat s ufemim softwarem, poznat, které informace kds nejlépe ziskat,
- ohjaznit, jaké jsou zakladni afemd prace v MSP a jakym zpisobem k nim lze vyuiit afemi software,
- sestavit pomoct afetniho soffware dafove piiznani, splikovat ietnl postupy a kontroly.
G i 2 vvadwii
= Garanti: Ing Jitka Zborkova, FhD.
= Cwiici- Ingz Veronika Buretovd, Ing. Marie Cemd, Ing. Jika Singerovd, Ing Jitka Tharkova, FhD.
Literatura
= Fakladmi- Eovanicova. dbeceda idemich tnalesti. Praha, 2012 ISBN &78-80-7273-160-5.
= Zakladmi: Zdkon & J63/1991 5b. o ifemicrvi v platném znéni.
= Fakladmi- Zikon £ 386/1192 5b. o danich z pFimu v platmdm zndni.
* Doporufend: Providie! vwhiddka E zdkonu o déemicnd & J002002 58, v plamém mnéni.
= Doporufeni: Uhvarelskd pFirudka vibraného tidemiho sysrému.
Casovi niroénost
Aktivity Casovi nirefnost aktivity [h]
Pliprava prezensace {referam) [1-10] 5
Piiprava na souhmoy test [10-440] 22
Projekt tymowy [50 / pocet sdenti] 5
Prakricks wyuka [vyjadfeni poftem hodin] 26
Celkem: T8
Vyufovacl metody
Vyuka podporovana multimedii
Prezentace prace studenti
Seminarni vyuka
Samoststma prace studenti
Cviceni
Hodnotici metody
Projekt

Demonstrace dovednosd pfi cvifend
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Pfedmét je zafazen do studijnich programi:

Studijnd program Typstad Forma Obar Fuga Vatpl Bok Blok Statut Dot D.sem.

Ekonomika a Bakalafzky Prezeniml Podnikova skonomiks a 1 1 014 BlekB2X: E z5
AT Z ST ent managernent Povinné

volitalne st

zaméfenl

Finance a

wfemictvi

(FUC) - Plzad
Ekonomika a Bakalafsky Prezencni Podnikova ekonomiks a 1 1 2014 BlkEL B
IALAZEm et management Povinné

volitelng st

Podnikani 2

management

(PM]) - Cheh,

Plzen
Ekonomika a Bakalafsky Kombinov Podnikova ekonomiks a 1 2013 2014 BlokE: B
IALAZEm et ana management - Povinné

FUt volitelny blok -

zaméfent

Finance a

letmictvi

(Plzed)
Ekonorniks a Bakalifsky Fombinov Podnikovi ekonomiks s 1 2013 2014 Blok B: B
management ana management -PM Povinné

volitelny blok -

zaméfenl

Podnikini a

management

{Chel)
Celouniverzimi Magistersky Prezeném Calouniverzimi nabidka 1 1 2014 Ekoaomis, C Z5
nahidka primyslové

indemyTstvi a

maAnagement

[FY]

Z5

[FH]

Z5

[FH]

5

[F¥)
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Sylaby predmétti ZCU Plzei, bakalarsky stupeii, obor podnikova ekonomika a
management, predmét KFU/MUC:

Popis predmétu

Fkratks predmé: EFUMUC Strana: 1/3
MNizev predmém: ManaFerske nletmictvi
Akademicky rok: 2014/2015 Tisknute: 04.12.2014 23:13
Pracovisté / Zkratka EFU / MUC Alkcademicky rok | 20142013
MWizev| Manaferské tifemicni Zpisob zakonfeni Fhkouika
Akreditovino/Eredity| Ano, 5 Krad. Forma zakonfeni| Kombinovana
Rozssh hodin| Pfedniika 2 [HOD/TYD] Cvifeni 2 [HOD'TY D]
Obs/max Stamr A4 Stanat B Statat & Zapodet pred rkoutkon  ANO
Letni semestr o/- 0= 0/- Pofitin do priumém = ANO
Fimni semestr 30- 165 /- 1/- Min. (B+C) smdenmi| 10
Vyufovaci jazyk Ceitina Opakovany zipis  NE
MWahrazovany predmét| KEU/MIIC Vyufovany semestr| Zimni, Lemi
Vyloutené predmety  MNajsou definovany
Podmimmjici| Mejson definovany

Predmeéty informativaé doporufené | Mejson definovany
Predméty ktere pfedmés podmifmje  Mejson definovany

Cile predmétm (anotace):

Seznamit studenty se zikladnimi metodami a nastroji manaZerskeho ufemictvl. Analvzovat, interpretovat a kermmikovat vismpy
manaZerského tfemictd ve vzrabu k uEvatelim informaénihe systémn podniku a jeho subsystémim podpomjicim fizeni Fiskar
dovednosti méfeni a fizeni hospoddmosti, Afinnost a efektivnosti podnikovich procesi 8 vikoni
Pozadavky na stud

Pro ziskini zdpodt je muma T0% dspéinost(tzn. 35 bodl) v zipoftovém tesm, ktery se pifa na cvitenich ve 12, vyukovém tidm
semestru. Ukazka zapoftoveho testu je uvedena v sekei cvifend. Test je moimé 1x opakovat

Pro ziskanl zapod je dale feba zpracovat kontrolnt test v e-learningoveém kurzu

Zkoutka se sklada z pisemné a nsmi Casti. Podminkou je nspéiné absolvovani obou £3st zhouiky. Pled zkouskon je nume mit
zapsan zapocet Plsemna cast zkoutky se sklada = teorstickych rorzeni a prikladove £3st. Povinnost dosabmout alsspod §0%
fispéinesti pii pisemné zhouice. Bodové hodnoceni pisemné fast zkoudky: 27 - 30 bodd - viboms, 23 - 26 bodi - velmi dobfe, 18
- 22 bodt - dobfe. Ustnd ¢ast zkoutky je formou otizek v rozsahu obsahu nfiva pledmén

Pozadavky na smdanty kombinovane formy studiz json upfesnény v Courseware.
Obssh

- Ukoly manaferzkého afetnictvi 3 jeho vyznam pro podporu fizeni nspéineho podniku i podniknu v ohroZend.

- Miklzdove nfemicn Cenmalizovany 3 decentralizowsmy prismap ke zpracovani néetnictl

-EJ.asiﬁtal;e_né.kladﬁ a vynosi v manaferském afemictvi.

- Modelovini nakladd, vynosi a zisku

- Kalkulzfni podnikove systamy.

- Metoda kalkulace ABC, pfednesti a nevvhody.

- Specifika plint a rozpodti v rinim hospodafsoei.

- Rozhodeovac nlohy v manaferském wietnictvl @ jejich klasifikace. Vyuiit rozdilovych metod v fizeni.
- Rozhodovad dlohy nevyEsdujici vklady prostiedion, CVE analyza, optimalizafni dloby na existajici kapacis.
- Rozhodovad dlohy na budouci kapacité, které vyEaduji vklady prostiedka. Hodnoceni investic.

- Rozpoctovind penénich tokl, Cash Flow, metody zjisfovind Cash Flow, vyuiti Cash Flow pfi fizeni.

- ManaZerske ifetnictvi a cenova rozhodovamnt.

- ManaZerske a nakladove ufemictvl - vivojove tendence ve svétovem kontexm.

- Prace z e-learningovym kurzem.

Doplikové informace pro stedenty kombinovane formy smdia json v COURSEWARE.
hitps:iportal. zow cz'wps/ mryportal/ predmeny ki monc

Piedpoklady - dalii informace k podminénosti srudia piedmétu
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Zadne.

Ziskané rplsobilost

Student je schopen:

- orentovat 38 v problematice manazerskeho udemictvi,

- aplikowat vhodné wadifni a pokrofilé metody a néstroje manaferského dfetmicti pro fedeni praktickych fkold,
- vynEivat vystupy manferského Gfetmictvi pro manaferske rozhodovani a fizeni podnikevich procesti a vikontL

Garanti 3 vyudujici
= Garanti: Prof Ing. Lilia Dvedakova, CSc.
= Prednasejici: Prof Inz Lilia Dvefakeova, CSc
= Cvificl: Ing. Veronika Bureiova, Ing. JTosef Cerveny, Ph D, Ing. Jitka Singerova
Literatara
= Zakladm: Drvotikova, Lilis; Cerveny, Josef. Uloka manaZerskéhe icemicrvi pfi fiseni hospoddrmosti, idinnoesi
a gfektivaosti podnikovyeh procesil a vikont, Ldil, 1. vydani Plzef: WAV A, 2011. ISEN 978-80-
T211-387-2.
= Zikladmi: Divofakova, Lilia, Cerveny Tosef. Dloha manaferského dfemictvl pfi Fizent hospoddamosts, démmasti a
gfekthmost podnibovich procesd avykond, ILdil, 1. vyddni. Plzei: KAVA, 2012, ISBN 073-80-7211-
425-2.
- Doporuiena: ACCA : paper F2 : managgement accounting © for exams m 2009, 3rd ed. London : Bpp Learning
Media, 2008, ISBE 078-0-7517-6653-0.
= Doporutena: Homgren, Charles T. Cost accounting & 4 Wanagerial emphasis. Tth ed. Mew Yarzey : PRENTICE
HATL 1991 I5BM 0-13-17813-8.
= Doporutena: Petfik, Tomas Ekonomické a finandnd Fizeni firmy - manaferské déemicrel v praxi. 2. vvramé rozs. a
aktualiz. vyd. Praha : Grada, 2009, ISBM 978-20-247-3024-0.
= Doporuiena: Heedles, Belveder E.; Anderson, Henry B ; Caldwell, Tames C_ Financial & managerial accounting.
Bostion : Houghton Mifflin Co_, 1988, ISBM 0-305-43348-7.
= Doporutena: Fmancual igformation for managemenet. paper 1.2, part 1 - AOCA smdy et Berkshire : Eaplan -
Foulks Lynch, 2004. ISBM 1-84300-843-3.
= Doporutena: Freiberg, Frantiek. Finanéni conmrolling - Eoncepee finanéni stabilicy firmy. Praha | Management
Press, 1984, ISBN 30-85043-03-4.
* Doporufena: Eral, Bobumil Manaferské dfemicnd. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha - Management Press, 2010.
ISEN 978-30-7261-217-8.
= Doporutena: Cerveny, Jozef, Skalova, Petra. Manaferské dfemicrvd. 1. vyd Plzed | Zapadodeska univerzita, 2003,
ISEN 280-T0OE2-0908-2. )
= Doporucena: Soljakova, Lituse; Eral, Bohumil Mangferské déemicti © pFipadevé studie a pFiklady. 2., pLeprac.
wyd. V Praze : Oeconomica, 2009, ISBM 978-80-245-1545-8.
- Doporuiena: Dvorakova, Lilia, Buresova, Veronika. Manafershé idemichd. E-learningovy kurz LS Uniform.
Casovi nirocnost
Aktivity Casova nirofnest aktivity [h]
E-learning [dino s-lasrningovym kurzerm] 13
Phiprava na zkonsku [30-50] 50
Priprava ma sonhmay test [10-40] 40
Kontakmi vvuka 52
Celkem: 155
Vyuiovaci metody
Prednatka s prakrickymi aplikacemi
E-learning
Dizkuse
Individualn konzultace
Demonstrace dovednost
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Samosmdium studenth
Cvicem
Hodnoticl metody
Test
Kombinovans zkouska
Piedmét je zafazen do studijnich programs:
Studijnd program Typsmd Forma Obor Fapa Vatpl Fok Blok Statut Drof Dsem
Systémove Mavazujicl Prezeniml Informadni management 1 2013 2014 Povinne A 1 Z5
mPanyTstvl 3 predmény
mformatika
Ekonornika & Bakalafsky Prezenimi Podnikova skonomiks a 1 1 2014 BlokEBEI: E 3 Z5
mAnAgament Imanagement Povinné
volitalng st
zaméfent
Podnikani a
management
(P - Cheb,
Plzen
Ekonomika & Bakalarsky Eombinov Podnikova ekonomiks a 1 2013 2014 BlokB: E 3 ik
manAZament ana management -Pul Povinné
volitaloy blok -
zaméfent
Podnikani s
management
{Cheh}
Ekonornika & Bakalafsky Eombinov Podnikova skonomiks s 1 2013 2014 BlokB: E 3 Z5
managament ana management - Povinné
FUC volitelny hlak -
zaméfent
Finance a
letmictvi
(Plzed)
Ekonomika a Bakalafsky Prezeniml Podoikova skonomiks o 1 1 2014 BlokEBEI: E 3 Z5
management management Povinné
volitzlne st
zaméfent
Finance a
letmictvi
(FUC) - Plzed
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Priloha J:
Sylaby piredmétti ZCU Plzern, magistersky stupeii, obor podnikovia ekonomika
a management, piedmét KFU/UC4:

Popis pfedmétu

Zkratka predmétn: E_FLT'L C4 Sirama: 1/3
Nizev pledmén: Utemicwvi 4
Akademicky rok: 2014/2015 Tisknuto: 04.12.2014 23:22
Pracoviste / Zkratka| EFU / UC4 Akademicky rok | 20142015
Wizev| Ufetnicrvi4 Fphsob zakonfeni Tkouika
Akreditovino/Eredity Ano, 4 Erad. Forma zakonfeni Eombinovans
Fozssh hodin| Piednatka 2 [HOD'TYD] Cviteni 2 [HODVTYD]
Obs/max Stamr A Stant B Statat © Zipofet pled zkoutkon  AND
Letni semestr 1/- 14- 0/- Pofitin do primém = ANO
Fimni semest 0/ 30 035 030 Min. (B+C) smdentdi | 10
Vyufovaci jazyk  Ceitina Opakovany zipis  NE
Nahrazovany predmét EEU/UCSH Vyufoveny semestr| Zimni, Letmi
Vyloufené piedméty  Majson definovany
Podmifmjici| Majson definovany

Pledméty informativoé doporufené  Majsou definovany
Predméty ktere pfedmés podmifmje | Mejson definovany

Cile predmét (anotace):

Seznamit studenty s skmalni uéetmd a dafiovou legislativon a jeji firdi aplikaci v podnikatelském prostiedi.

PoZzdsvky na smdents

Podminky ndélend zapolin

- Zpracovanl semestralni prace v poZadovaném formam a struknofe na zadané téma = oblasti piednadsk; Studii je moiné jednou

plepracovat.

- vyTesenl piipadove studie na zadané téma 2 jejl prezentace ns cvicend;

Fkoutka je pisemna a sklida se z tesm s kombinaci otizek otevieného a uzavfencho typu a vipettovych piikladh.

Hodnoceni:

100% - 20% - klasifikacni staped vyborné

9% - B0%: -
T9% - TO%: -
£9% - méné - nevyhovel

Obssh

klasifikatnd stupen velmi dobie
klasifikaceni stupen dobre

- Historicky vyvo] tfemictvi a soufasneé naroky kladene na jeho vedent

- SvEtové Nidemi systémy, problematika mezinarodni harmenizace a regulace
- Koncepdni rimec dfemictvi v CF - charakteristiks tfemich informaci a jejich ufivaeld ve vazbé na soucasné legisladvni
predpisy v oblast Wfemictvi podnikareld. i
- Obsah néemi zaverky a vyrodnd zpravy - arodni a mezinarodni koncepry jejich sesmveni (CUS, IASIFES, US GAAF).
-Vyvoj v oblast pfemiho vikaznictvi a problematika neSnanéniho reportingu {(CSE., environmentalnd zpravy, zpravy o

udrzielném rozvaji).

- Problematika v oblast ocefiovani - prebled ocefovacich piismpi a rozpozndvand vvsledin hospodafeni.
- Dafiovehe néemictvl ve svétovem kontexm a dafiove raje

- Forenzni sudit 1 - odhalevand, vyEetfovini a prevence podvodi.
- Forenzni audir 2 - ifemi a skonomicka due diligence.

- Ufemmi etika a kreativnl tfemicti

hitps://portal. zou cz'wps/myportal predmety kfinucd
Bredpoklady - dalS inf k podmins i stndia predme

Studium hmpi'edpuklédé znalost specifik Actovand jednodivych typa E-pnlehmsl:i.. uémvanl o finanénim majetku, cenmych
paplrerJJ. witovani o dlouhodobem maj etk lEﬂS.IJJ."_!II. zasobach, pl:thEdB.‘. kach zavazcich, nakladech a vynosech Dale znalostd
sowrvisejici s piipravoymi pracemi k Gfemi zévérce a porozumeni sestavovan vikazi finanfniho Glemictvi spolu s vipodtem dané
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iay

z pHjmi splamé i odloZené s dopadem na ukazatele finanéni analyzy.

Fisksné rpiisobilost
Smedent je schopen:

- definovat privni normy pro vedeni ufemmictvi jednotlivich frovni podnikd narodnibo hospodafstd a vyhodnotit vwyhér vhodného

zptisobu vedeni afetmicm,

- identifikovat aktualni rmény pravoich norem v oblasti néemictvi & dant,
- aplikovat vhodné ocefiovaci zakladny pro jednotlivé polofky afemich vwhazi,
- vymexzit proces harmonizace a standardizace acemictvi v EU a ve svéié, dokazat predikovat vvoj obom udetmictvl do budoucna.

: i 2 vyaEaiici
* Garanti: Ing. Jitka Zborkova, PhD.
= Prednasejici: Inz Janz Hinke, Ph D, Ing. Jitka Zhorkova, PhD.
= Cvifici: Ing Jans Hinke, Ph D, Ing. Jitka Zhorkova, PhD.
Literatura
- Eakladni: Jan Molhn. Protiprénvni jedndni z pokledu profesni odpovédnosii auditortl, dafiovych poradedl a
ddemich. Praha, 2011. ISEN 978-80-7357-600-4.
= Eakladmi: Eubickova Dana. Uéeini sysiémy - dil I VSFS, Praha, 2005, ISBN 80-26754-72-3.
- Zikladni: Eubitkovi Dana. Ufemi syseémy - dil I7, VEFS, Praha, 2010, ISEN 075-80-T408-030-2.
= Ziakladni: Zidkon o udemicrvi v akmuding platmém cnéni.
- Rogsiujici: Ficbauer Jinl a David. Mezindrodni déemi standardy a dafiové sysiémy. Ostrava, 2012, ISBN 978-30-
T418-143-4.
= RozSifujici: Cirtkova, Ludmils a kol. Padvedy, zpronavéry, machinace. 2005. ISBEN 80-86795-12-8.
= Doporudena Miallerova, Libuie. Audiring pro manaery, aned, Prod a jak s¢ ovifye idemi zanvdrka. Vyd. 1. Praha
© ASPT 2007, ISBM 978-B0-7357-308-9.
= Doporudens Dutek, Tl Jak se vikmour chybam v idemnicnd - rady, Fefeni prakrické pfiklady. 1. vyd. Praha -
Grada Publishing, 2011. ISBN #78-80-247-3530-8.
= Doporudena: Lawrence DN, Lewis. The power of accounting. Mew York, 2012, ISBI 978-0-415-88430-3.
Casovi niroénost
Aktivity Casovd nirofnost aktivity [h]
Kontaktmd viuka 52
Vypracovanl seminarml prace v magisterskem 30
smdijoim proerammn [40-50]
Piiprava na zkonsku [30-50] 30
Celkem: 112
Vyuiovaci metody
Prednacka s praktickymi aplikacemi
Prezentace préce studenti
Individnzlm konzultacs
Samostams prace studentl
Sampsmdinm Literamry
Cvifent
Hodnotici 3
Projekt
Kombinovans zkoutka

Zkupinova prezentace ns seminafi
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Fiedmét je zafazen do sudijnich programi:

Studijnd program
Ekonomika a
MANA FSTnEnt
Ekonomika a
MANA ZSmEnt

Ekonomika a
mMAnAZEEnt

Typsmd Forma Obor
Mavazujicl Fombinov Podnikova ekonomiks a

ani managernent
Mavazujici Prezentml Podnikova skonomika s
management

Mavazujici Prezentml Podnikova skonomika s
managernent

FapaVitpl Eok Blok

1

1

2014 Povinne

2014 BElok B1: St
zaméfeni
Podnikova
ekonomika
(povinné
volitelng)

2014 BElok C2:
Dupomc&ne
vybhérove
piedméty pro

zaméfeni MP

Strana:

[FY]

Statut Dot Dosem.

A 2
B 2
C 2

LE

LS

LS
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Ptiloha J

Sylaby predmétti ZCU Plzei, magistersky stuperi, obor podnikova ekonomika
a management, piredmét KFU /US:

Popis pfedmétu

Ekratka predmétu: EFU/US Strana; 1/3
Mazev pedmén: Ufemi systém
Aksdemicky rok- 20142015 Tisknuto: 03.12.2014 03:10
Pracoviité / Zkratka| KEFU / US Akademicky rok | 20142015
Nizev Ugetnd systém Zpiisob zakonfeni Tkoudka
AkTeditovino/Eredity Ano, 6 Erad. Forma zakonfeni Pisemmi
Rozssh hodin | Plednadka 2 [HOD/'TYD] Cviteni 1 [HOD/TYD]
Obs/max Stamut A Stamit B Statat C Zipotet pied zkouikon | ANO
Letni semestr 0/- 0/- 0/- Pofitin do pramém | ANO
Zimni semestr 98 /- 0/- 0/- Min. (B+C) smdenti| 1
Vyuovaci jezyk  Ceitina Opakovany zipis NE
Wahrazovany predmét| EFUITC4 Vyufovany semestr | Zimnd, Letni

Vyloutene pledmeéty Mejson definovany

Podmimujici | Mejsou definovany
Predméty informativné doporufene  Mejsou definovany
Pledméty ktere pfedmét podmifinje  Majsou definovany

Cile predmétu (anotace):

Sernimit studenty = vlivem dafiovich a pravnich predpisd na vedeni Bfemiho vikamicrvl Vysvétlit problematikn tifetmni atiky a
nefinanfniho reportingu. Prezentovat informace o iifemi problematice ve vztabn k externim i intermim kontrolnim mechamismiim
aplikovanymi ve vefejné i soukroms sféte.
Pozasdavky na smdenta

Podmmkou ndélent zapoct je individualml zpracovani zadané semestralni prace v pozadovanem fonmatu a strukfure. Stodii je
moine jednon prepracovat. ) . )

Studenti ve skupinkach rpracuji fesenl prikladu z cvicend vietné teoretickych otazek. Feien prikladu a otazek bude prezentovano
na cvicenl a odevzdano pisemnou 3 elektronickon formou.

Zkouska je plsemna 3 :klada s= = testa 5 kombinacl otazek otevfensho a2 uzsnTensho typu
Hodnoceni:

100% - ©0% - klasifikafni shipadi vybomé

£9% - B0®% - klasifikadnd stuped velmi dobfe

T9% - 7% - klasifikadeni stupefi doble

69% - mens - nevyhoval

Oibsah

- Historicky vyvoj ndetnictvl a sonfasne naroky kladene na jeho vedent,

- Svétove nceinl systémy, problematika mezinarodnt harmonizace a regulace,

- Vyvoj v oblast ilemibe vykaznicrvi

- Koncepénl ramec udemicrvl v CR,

- Obeah néetmi zaverky & vyrodnl zpravy - narodnl 8 mezinsrodni koncepty jejich sastavent
- Problematika v oblast ocefiovani - pfehled ocefiovacich piistpi a rezposnavan visledin hospodafeni,
- Ereativnl tifemict a nfemd stika,

- Forenznd sudit,

- Problematika konsolidace,

- Dané @ néetmictvl ve svets,

- Eonverze udeinl raverky,

- Ufetm = ekonomicka due diligence,

Predvoklady - dal3i inf k odmininost stadia predms
Zakladni védomesti o vedenl ufemictvi dle feskveh pravnich norem, malosti z oblasti podnikove skonomiky.

{e} ISSTALG , Pomsbl - Sylabus phalsile , 03.122014 03:19



Ptiloha J

Strana: '3
Ziskané rpiscbilosti
Student je schopen:
- analyzovat & vyuzt znalost z udeml zavérky a vyroinl zpravy,
- orisntovat sa v problematice nefinanimiho reportingn,
- objasnit ocefovacl pismpy a rozpoznant VH v mezinarodnim koatexm
- poTozumes vazhé nietniho a dsnoveho systemu
- popsat systém kontrolnich mechanismi v soukromé i vefejné sfafe
- porozumes problematice Géemm! etiky
G i 2 vyaBaiici
= Garanti: Ing. Jitka Zborkova, PhD.
= Plednadejici: Ing. Jans Hinke, Ph.D., Ing. Jitka Zborkova, P D,
- Cwickl: Ing. Jana Hinke, Ph.D., Ing. Jitka Fhorkova, Ph D).
Literatura
- Zikladni: Kubitkova Dans. [éem systémy - il I VEFS, Draha, 2006, [SEN 20-26754-72-3.
= Roziifujici: Mulford, Charles W. The financial number pame © detecting creative accounring praciices / Charles
W. Mujford and Eugene E. Comizhey. 2002, ISBH 978-0471-77073-2.
= Doporucenad: Eovanicova, Dana_ Jak perozumdt ndiovym, evropskim a feskym ddermim vwkazdm. Vyd. 1. Praha :
Paolygon, 2004. ISBN B0-T273-095-0.
= Doporutena: Cirkova, Ludmila 2 kol. Padvody, sproneviry, mackingce. 2005 ISBN 80-86705-12-8.
= Doporutena: Jan Molin. Protipravni jedndni = pokledu praofesni odpovidnozti audivortl, dafiovich poraden a
tcemich. Praba, 2011. ISBN 978-80-7357-400-4.
= Doporuiena: Eubickova Dana. Uéemi systéngy - il IT. VSFS, Praha, 2010. ISBN &78-80-7408-030-2,
‘: i I3 w
Aktivity Casova nirefnost aktivity [k
VY¥pracovanl seminarmi prace v magisterskem 40
smdijnim presramu [40-50]
E-learning [dino e-learningovym kurzem] 14
FKontakmi vyuka 52
Piiprava ma zkondku [30-60] 45
Pliprava prezantace (referam) [1-10] 5
Celkem: 156
Vyufovaci metody
Pradnatka s praktickvmi aplikacemi
E-learning
Vyuka podporovana multimedi
Prezentace prace studenti
Cvifeni
Hodnotici 3
Prsemna zkonska
Seminammi prace
Skupinova prezentace na seminafi
Piedmst je zafazen do studijnich programn:
Studijni program Typsmd Forma Obor FhgaVitpl Bok Blok Statut Drof Dosem.
Ekonomika 3 Mavazujicl Prezenfml Podnikova ekonomika a 1 2013 2014 Povinne A 2 k3
AT ZEEnt mAnagement predméty

e ISSTAC, Pomdl - Sylabuas phadmim 03 122014 3:19
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Sirama: 3/3
Studijni program Typsmd Forma Obor Frpa Vgl Fok Blok Statut Dore Dosem
Ekonomika 2 Navazujicl Eombinov Pednikova ekonomika z 1 2013 2014 Povinne A 2 Z5

managsment ana management predmeéry

(e ISSTAG , Pordl - Sylabus phalmiss , 03122014 03:19
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Sylaby predmétti ZCU Plzei, magistersky stuperi, obor podnikova ekonomika
a management, piedmét KFU/UC5:

Popis predmétu
Fhratks pledmetu: EFUUCS Strana: 1/3
Mizev pledmém: UZemicri IASTFRS
Aksdemicky rok: 2014/2015 Tisknuto: 04.12.2014 23:26
Pracoviité | Zhratka| EFU / UCS Akademicky rok | 20142015
Mizev Ufemicrvi [AS/TIFRS Zpisob zakonfeni Zkouika
Akreditovino/Fredity| Ano, 5 Ered. Forms zakonfeni
Rozssh hodin | Pfednatks 2 [HOD'TYD] Cviteni 2 [HOD/TYD]
Obs/max Stamt A Stant B Statat C Zipodet pred zkowskon | ANO
Lemi semestr 0/- 0/- 0/- Pofitin do primém  ANO
Fimni semesir 2/- g/ 0/- Min. (B+C) stadenma | 10
Vyutovaci jaryk Cestina Opakovany zapis NE
Mahrazovany pledmét| EEUUCS Vyufovany semestr | Zimni, Temi

Vyloufené predmeéty Mejson definovany

Podmifmjici Majson definovany
Predmeéty informativoé doporufensd  MNejsou definovany
Pledméty které pfedmét podmifimje  Majsou definovany

Cile predmétu (anotace):

Sezpamit studenty s celosvétové akceptovamymi a vyZadovanyind standardy JASTFRS a US GAAP, semnamit stadenty s jejich
wychodisky, metodami a nastroji a naucit je vyuzivat v praxi.

Pozadsvky na smdenta

Predpoklzdem pro prokazam zikanych kompetenci je

A) v ramci zapocha:

1) zpracovan seminami prace na tema TAS/TFES nebo IFRS for SME, seminami praci je mozne jednon opravi,
2} splnéni podminek zipoctového testy, max_ 30 bodi. min 20 bodi. Test je moZné jednoun opakovat.

B) v ramci zkousky: i

1) zizkani minimalné 70 (ze 100 mozaych) bodu v plsemném skouskovém testu {5 G0mimatovym limitem),
100 - 90 = vybomé,

£9 - 80 =valmi dobrs,

79 - 70 = dobie.

2) provefent malostl pii nsmi zkouice, student odpovida na otazky laktora bez pifprany.

Specifikace poZzadavku pro studenty kombinované formy smdia je v courseware.

Obssh

- Uved do ifemich systéma

- Harmonizace a standardizace Géemictvl, definice a vyvzozm IFRS for SME

- Vyklad koncepéntho ramce - L Sast,

- Vyklad koncepiniho ramce - I £ast, koncepce a zakladm zasady IFRS for SME

- Dlouhodoby majetek a jeho zobrazend v udemictvl, pojet dl. majetku dle IFRS for SME

- Zasoby, Tefani zasob dle IFE.S for SME

- Penize, penéini ekvivarelnty, pohledavky, finanfni majetek, investce: pojeti dle [ASTFRS a IFRS for SME
- Vlastoi kapital, pojeti viasmiho kapitalu dle IFRS for SME

- Zavazky, rezervy, podminéns zavazky a podminéna aktiva , pojett dle IASIFRS a IFRS for SME

- Vynosy a naklady v pojeti IASTFERS a IFRS for SME

- Ufetnd zavérka dle IASTFRS, sestavent ufetmi zavérky dla IFRS for SME, mezitimnd néet vvkamicri

- Zvefejhovanl informaci o spiiznénych stranach, zmény v tfetnich odhadach, zasadni chyby a zmény v udemi politice, ndalosd
po datu rozvahy, Tedend pfijata dle IFRS for SME

- Eonsolidovana afetmnd zavérka dle IASTFRS a IFRS for SME.

Dophikové informace pro smdenty kombinované formy smdia jsou v courseware.

hitps.‘portal. zou.czwp s myportal/ predmesy kfuucs

{ep ISSTAG , Pomil - Sylabus pledmian , 04122014 3326



Ptiloha J

[ET]

Strana: 2
Piedooklady - dalsi inf k vodmininosti stndia predme
Pro zdame absnhmampredmeruje dnlezitd znalost itemibo vikaznictvi dle pia.vnxh.predpliu CR, tzn. zakladni principy a
techniky uctovani, dale ocefiovani, Gctovani a vykazovani hlavnich polozek vvkazi 3 sestavovini vykazl samotmych.

Fickané rpisobilost

Smdent je schopen:

- defingvar povinnoest vést nfemi vykamnictvl dle IASTFRS a IFRS for SME,

- popsar strukmmm IASTFRS a IFRS for SME, vymezit zpiseb jejich reorby,

- defingvar problematiky, na které se zamémjl jednotlive standardy resp. oddily,

- formmlovat piistupy a metedy ocefiovani, aftovini a vykazovini jednotlivych pelogek alemich vykazi,

- vyhodnotit spravoost ocenovanl, Gotovan a vykazovanl dle LAS/IFRS, IFRS for SME a US GAAP,

- vymezit rozdilnost IASTFES, IFRS for SME od tcetniho systemu vedeneho dle ceskych pravaich norem a od uceimibo systémm
US GAAP,

- dokazat ponzit ziskané mnalost pr uitovand a vykazovanl v podnikatalskeém subjeku, resp. pii sestavovant nfemd zaverky
podnikatel:keho subjak.

= ia -
= (Garanti: Inz Janaz Hinke PhD.
= Plednasejici: Ingz Janz Hinke PhD., Ing. Jitka Zhorkova, PRD.
= Cvidici: Ing Janz Hinke, PhD., Ing. Jitka Zhorkova, PR D).
Literatura
- Zakladni: Hinke, Tana. J45IFRS a kodnoceni vikonnestt podniky. Praha, 2013 ISBN #78-80-87197-64-6.
« Zakladni: Hinke, Tana, JA5TFRS a vykdodnd finandni pozice podniku. Praha, 2003 ISBN 878-80-87197-65-3.
- Zakladni: Hinke, Jana. [detnicrvi podie I45IFRS : pfitlady a pfivadové studie. 1. vyd. Preha Kernberg
Publishing, 2007. ISBI #78-80-803042-1-0.
= Dioporudena: Dvotakova, Dana. Firgnéni dfetmicrvi a vykasnicnd pedle mezindrodnich standardd IFES. 2. dopl. a
akmaliz. vyd. Broo : Computer Press, 2008 ISBN 973-80-251-1930-1.
- Dioporudena: Hussey, Roger. Fundamentals of mbernational ffmancial accounting and reporiing. Singapore ;. World
Scientific, 2011. ISBN 978-081-4280-23-5.
= Doporudena: Empova, Lenka IFRE - mesindrodni standardy déemiho vikaznicnd © faplikace v podnikové prexi
stav k 1.1 20097 Vyd. 1. Praha : VO3, 2009, ISBM 973-80-86324-74-0.
= Doporudena: Mackenzie Bruce. Interpretation and Application qf IFRES 201 2. HewIerzey, 2012, ISBM 978-0-470-
02380-3,
- Doporudeni: Mladek, Robert. Postugy détovini podie IFRS = IFRS policies and procedures. Vyd. 1. Praha : Leges,
2008 ISBEN 978-80-87212-13-4.
= Doporudena: Strouhal, Jifi. Slovn i pojmi IFRS - aktuding plamé definice pajmi IFRS, plekladovy mistek = &7 da
AT a zpdr. vazhy na jednorined IASIFRS. Vyd. 1. Praha : Wolters Ehrwer CR, 200%. ISBN 978-80-
T357-474-1.
- Doporudeni: Hinke, Jana, Udemi sysiém LISTFRS ; [charakieriztika ifemiho sysiému]. Praha : KEemberg
Publishing, 2007. ISBN 978-B0-20394§2-2-7.
= Doporudena: Tilek, Josef; Svobodova, Tidka, Diéemicnvi podle mezindrodnich standarddl déemiho vykaznicnd 2011
1. vyd. Praha : Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3427-9.
Casovi niroénost
Aktivity Casovi nirofnost aktivity [h]
Kontaktd vyuka 52
Projekt tymovy [50 / podet studenti] 17
Phiprava na souhrmny test [10-40] 10
Priprava na zkousku [30-60] S0
Celkem: 128
Vyutovaci metody
Pradnaiks s prakrickymi aplikscemi
Individualm konzultacs

e} 15STAL , Poredl - Sylabus phodmim 08 122014 13:26
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Samosmdium literanry
Cvideni
Hodnoticl metody
Test
Projek:
Kombinovana zkouika
Ffedmét je zafazen do studijnich programn:

Studijnd program Typsmd Forma Obor

Ekonomika 2 Mavazujici Koembinov Podnikova ekonomiks a
AT ZErmet ana mAnA Zement
Ekonomika a Mavazujici Prezenimi Podnikova ekonomiks a
TAnAZarnent mansgement
Ekonomika a Mavazujici Prezenimi Podnikova ekonomiks a
TAnAZarnent mansgement

Empa Vitpl Eok Blok

1

1

2014 Povinng

2014 Blok Bl: 5t
zaméfent
Podnikovs
ekonomika
(povinne
volitelng)

2014 Blok C2:
Doporndens
vyhérova
piedméty pro

zameren MP

Sirana:

[FY]

Statut Dot D.sem

A 2
E 2
L 1

Z5

Z5

Z5

(e 1SETAG , Pordl - Sylabus pladmisa | 04,12 3014 13:26
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Priloha K:
E-¢asopis Ekonom, ¢lanek o CD Cargo versus Kreativni ti¢etnictvi

BLOG.RESPEKT.CZ

Uvodni stréanka >> rubrika:

FIRMY&TRHY

Ekonom: CD Cargo pouzilo kreativni
ucetnictvi

Diskuse (2) 22. 7. 2009 14:49 - Marcela Alfoldi éperkerové, Stenost: 5980x, karma: zatim neuréena
Zelezniéni nakladni prepravce dostal vyrok auditora s vyhradou. Musi prepracovat

ucéetni uzavérku.

Statni instituce CD Cargo, jez spada do holdingu Ceskych drah, dostala vyrok auditora s
vyhradou. »Formulace v zakladnim vyroku fakticky fika, ze bylo pouzito kreativni ucetnictvi,
tedy uCetnictvi na hrané s pravidly, poskytujici zaujaty obraz o vykonnosti a finan¢ni pozici
udetni jednotky, « piSe se v pisemném stanovisku pro generalni Feditelstvi CD, jez ma

tydenik Ekonom k dispozici.

Predstavenstvo materské spoleCnosti proto nafidilo prfepracovat zavérku a pod vedenim
KPMG provést mimoradny audit. Novou ucetni zavérku nakladni pfepravce predstavenstvu

matefské spolecnosti pfedlozi v zafi.

»Auditor ve svém plivodnim vyroku z opatrnosti poukazoval na pouzitou uc¢etni metodu
¢asového rozliSeni revizi a oprav Zelezni¢nich nakladnich vozu, nebot pro pouziti této
metody nena$el jednoznacnou oporu v Ceskych pravnich pfedpisech. Po vyhodnoceni celé
problematiky bylo rozhodnuto o pfepracovani uéetni zavérky spoleénosti CD Cargo s cilem
ziskani jednoznacného vyroku auditora,« vysvétluje Zdenék Vétrovec, feditel odboru

marketingu a komunikace CD Cargo.

Ptedstavitelé CD Cargo informovalo o svém lofiském hospodafeni jiz v tnoru. S
pfipomenutim, Ze jde jen o pfedb&zné vysledky, uvedli, Ze pfi trzbach 17,6 miliardy korun
spole¢nost vydélala 670 miliond korun.

Puvodni podnikatelsky zamér na rok 2008 ale pocital se ziskem o bezmala dvé pétiny

vys$Sim. Jeho propad (ale i trzeb, i kdyz ty poklesly meziro&né jen o jedno procento) pricitalo


http://fertek.blog.respekt.ihned.cz/
http://ekonom.ihned.cz/c1-37864090-ekonom-cd-cargo-pouzilo-kreativni-ucetnictvi
http://ekonom.ihned.cz/c1-37864090-ekonom-cd-cargo-pouzilo-kreativni-ucetnictvi
http://ekonom.ihned.cz/c1-37864090-ekonom-cd-cargo-pouzilo-kreativni-ucetnictvi#comm

Pfiloha K

vedeni carga pocatku celosvétoveé krize, volatiinim cenam energii a skakavému kurzu koruny
k euru.

v v

»Pfedbézné Ize odhadovat, ze oCekavany zisk po zdanéni za uplynulé ucetni obdobi
(1.12.2007 - 31.12.2008) poklesne o 75 milionu korun na cca 300 milion(, pfi¢emz hruby
provozni zisk pfed odecétenim odpisli dosahne 700 miliont korun,« upfesnuje Vétrovec, jaka
Cisla bude obsahovat nova ucetni zavérka.

Vice informaci prinese tydenik Ekonom, ktery vychazi ve Ctvrtek 23. Cervence.

Marcela Alféldi Sperkerova

Zdroj: www ekonom.ihned.cz, dostupny [cit. 2013-11-12] také na www:
<http://fertek.blog.respekt.ihned.cz/c3-37864090-Rb1000 d-ekonom-cd-cargo-pouzilo-

Kreativni-ucetnictvi>



http://fertek.blog.respekt.ihned.cz/c3-37864090-Rb1000_d-ekonom-cd-cargo-pouzilo-kreativni-ucetnictvi
http://fertek.blog.respekt.ihned.cz/c3-37864090-Rb1000_d-ekonom-cd-cargo-pouzilo-kreativni-ucetnictvi
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Priloha L:
Fotodokumentace OA Plzen, Fiktivni firma
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Zdroj: Fiktivni firma, OA Plzen, http://www.o0a.pilsedu.cz/predmety/fiktivni-firma-0



Priloha M

Priloha M:

Vzor dokumentu Kontrolni formular odhadovaného rizika, str. 1/5

v ¢ dol 181 -K foi £ it adbadoricdi i
Odkaz 181

Revidoval JAS Datum 42005

Piiprawil JVN Datum 3:2005

181 - KONTROLNI FORMULAR ODHADOVANEHO RIZIKA

| Klient ABC sro. Datum uéetni zavérky 31.12.2004

i

Zustatek uétu nebo transakéni cyklus: Kratkodaoby finanéni majetek

i Piipraval | Odkaz
I. Odhad prirozeného vizika .. 1

A. Odhad rizika ua grovui idemi zavérky: JVN iig
1. Zvéazit zavéry uweméné pn celkovém odhadu nzika béhem faze predb#zného 160

planovani obsazené na formulafi Riziko zakazky (formulare 100 a 120)
a formulan Predbé2né analytické procedury (formular 160).

2. Upnstit se. 2ze byl vyplnén Kontrolni dotaznik na prilohu (Klicova ustanoveni 43
zakona o Géemictvi a Specifické pozadavky na zveiemném v piiloze k Uéetn 243
zavérce).

B. Odhad rizika na zrovui sustatku ticiu a druhu rransakee: JIVN

‘oo

Provaiit pruméfenost vyznamnych ziistatki 0énd (podle Uvedniho rozpisu)
a idenufikovat vyznamné a neobvyklé pohyby. které mohou naznacovat
exastenc specifického nzika. Zdokumentovat zalezitost jako:

160

{2} Vyznamné nebo neobivyklé zmény zustatki oprou predchozimu obdobi
nebo rozpodtu. nebo nepritomnost oéekavanych zmén.

(b) Klidové finanéni ukazatele a jench vyznamné nebo neobivklé zmény,
popr. nepritomnost téchto zmén.

{c) Ostatni vyznammné zalezitost:.

4. Idennfikovat Géty a wansakce. které obsahuji komplexni uletni operace .
odhady nebo nesystemaucky zpracovavané zapisy. nebo u mch existuyi jiné N/A
faktory. které mohou 2zvviit pravdépodobnost nesprainost. Kazda z vée -
uvedenveh skutednosti mize naznacovar sxistenci specifického nzika

C. Celkovy odhad piirozeného rizika

Na zakladé \vie uvedenveh procedur (A. a B.) cdhadnout uroven piwrozeného [ IVN 181 ¢ast 11
nizika z313téného pro kazdy vvznamny udetni zustatek (vaz. ¢ast [I1)

I1. Odhad kontrolnihoe rizika

A. Faze 1 - Piedbézny odhad

1. Zvazi celkové zhodnoceni kontrolniho prostiedi (formulai 150} VN 1§0

2. Zvazr vysledky obecného zhodnoceni piisluiného transakéniho cvklu £l
(formulai 151) N/A

3. Kde je plinovdne spoléhat se na vmuni konwolni systém. idennfikovat

kontroly pokryvajici potencidlni chyby a odhadnou jench adekvamost. 181 cast IMI
p 21 ¢ast 1ML
4. Na zakladé vyie uvedenvch procedur, provést predbézny odhad kontrolniho
rizika (viz. éast [IL). Zvazir moznost pousiti programu piehiedu a zhodnoceni
vuigniho konmroinihe systému a dorazuik vuitimich konmrol.
Poznamka: Predbézny odhad rizika by mél byt "vvsoky". pokud aud:tor neni
schopen idenufikovat vmtimi kontroly. kteréd mohou predejit neba zpstat

TVZnamnou nespravnost. a neplanuje provést test vnitinich kontrol za vuéelem
porvrzeni piedbéinéhe odhadu.
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B. Faze 2 - Koneény odhad

1.V pripadech, kde byl predbémy odhad kontrolniho rizika jiny nez vysoky.
obdrzer dukazni informace prostredmctvim testd vitinich kontrol za u¢elem
ujidteni se, 2e:

a) vmtimi  kontroly jsou mnavrzeny a provadény v souladu 's [JVN N/A
predpokladem vytvoienym béhem predbézného odhadu kontrolniho
rizika :
b} vautini kontroly fungovaly béhem celého vicetniho obdobi
¢) je pravdépodobné, z¢ vmtini kontroly zabrani vzmku nebo odhali
V¥ZNnamnou nespravnost
2. Na zaklad# vée uvedenych procedur, provést koneénv odhad kontrolniho
rizika
II1. Odhad piijatelného zjistovaciho rizika
1.  Provést odhad piijatelného  zjistovactho nzika (na zakladé odhadu | JVN Viz nize
piirozeného a kontrolniho nzika) a zdokumentovat pozadovany rozsah testi
(v1z nasledujici tabulka)
I. Stanoveni prirozeného Uplnost | Platnost | Uétovani | Zauétovani Ocenéni | Prezentace
rizika do spravného
uéetniho
obdobi
Kratkodoby finanéni Nv NV Nv NV NV NV
majerek
IL. Stanovem kontrolniho
rizika
A. Predbéiné stanoveni Uplnost | Platnost | Uétovani | Zauétovani Ocenéni | Prezentace
do spravného
uéetniho
ohdobi
Kratkodoby finanéni Vv Vv Vv Vi’ Vv Vv
majerek
B. Konecné stanoveni Uplnost | Plamest | Uétovani | Zauétovani Ocenéni | Prezentace
do spravného
uéetniho
ohdabi
Kratkodoby finanéni Vv Vv Vv Vv Vv Vi
majetek
II1. Zjistovaci rizike Uplnast | Platnost | Uétovani | Zauétovani Ocenéni | Prezentace
do spravného
ucetniho
ahdobi
Kratkodoby finanéni SV SV SV SV SV SV
majetek
V' = Vysoké
S = Stiedni
N =Nizké
Poznimka: Priklad vzajemného propojeni jednotlivich komponenta auditorskéha rizika:
Stanoveni piirozeného rizika Stanoveni kontralniho rizika (Koneéne)
Vysoke Stiredni Nizke
Vysaké Nizké Nizké Stredni
Stiedni Nizké Stiedni Vyscké
Nizke Stiedni Vysaké Vysoké

Pozndmbka: Srafovana oblast edpovida pitjatelné hladiné
nizkého auditorského rizika.

zjistovaciho nzika. aby bylo dosazene
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Vzorovy dokument ¢.182 - Kontrolni formulai odhadovaného nzika
Odkaz 182
Piipravil JVN Datum 3/2005
Revidoval | JAS Datum 42005
182 - KONTROLNI FORMULAR ODHADOVANEHO RIZIKA
l Klient l ABC sr.o. l Datum uéetni zavérky l 31.12.2004
Zustatek uétu nebo transakéni cyklus: Dlouhadoby hmotny majetek
Pipravil | Odkaz
[. Odhad prirozeného rizika
A. Odhad rizika na sirovui sidemi sdvérky: JVN 120
140
‘ . . ' . . 160
1. Zvazn zavéry uéinéné pii celkovém odhadu rizika béhem faze predbézného
planovani obsazené na formulaii Riziko zakazky (formulire 100 a 120)
a formularn Predbézné analytické procedury (formulax 160). 243
243
2. Ujstit se, ze byl vyplnén Kontrolni dotaznik na piilohu (Kli¢ova ustanoveni
zakona o uZemictvi a Specifické pozadavky na zvefejnéni v priloze k Géemi
zavérce).
B. Odhad rizika na grovni isratku ti¢tu a drudiu mansakee: JVN
3. Provéint piimérenost vyznammnych zustatku uém {podle uvodniho rozpisu) 160
a wdennfikovat vvznamne a neobvyklé pohvby. které mohou naznaéovat existenci 6
specifického rizika. Zdokumentovat zalezitost jako
(a) Vvznamné nebo neobvyklé zmény zistatki oprou piedchozimu obdobi
nebo rozpodnu. nebo nepiitomnost odekavanych zmén.
(by Kli¢ové finanéni ukazatele a jejich vyznamné nebo neobvyklé zmény,
popr. nepritomnost téchto zmén.
{c) Ostami vyznamné zale2itostr.
4. Identfikovar Bty a transakee, které obsahuji komplexni uéeni operace . odhady
nebo nesystematcky zpracovavané zapisy. nebo u nichz existuji jiné faktory. N‘A
které mohou zvyéit pravdépodobnost nespravnost. Kazda z vvée uvedenvch
skutednosti miize naznadovat existenci specifického nzika
C. Celkovy odhad prirozeného rizika
Na zakladé vvée uvedenveh procedur (A. a B.) odhadnout iroven prirozeného | JVN 182 ¢ast
rizika zndténého pro kazdv vvznamny Biéetni zustatek (viz. ¢ast [I1). 101
I1. Odhad kontrolniho rizika
A. Fize 1 - Piredbéiny adhad
1. Zvazn celkové zhodnoceni kontrolnihe prostiedi (formulas150) VN l"f 0
2. Zvazt vysledky obecného zhodnoceni prisluéného transakiniho cvklu pl
(formularlil) N/A
3. Kde je planovanc spoléhat se na vmitrmi kentrolni systém. identfikovat )
kontroly pokryvajici potencialni chyby a odhadnou jench adekvatnost. 182 edst
- <
4. Na zakladé vyée uvedenveh procedur, prmest predbézny odhad kontrolniho I
nizika (viz. &ast [IL). Zvazir motnost poutirt programu ,;z ehledu a zhodnoceni ’
vaitnihe konrrointho systému a doraznik vaitimich konmol.
Poznamka: Predbézny odhad nzika by mél byt "vysoky". pokud auditor neni
schopen idennfikovat vaitini kontroly. kreré mohou predejit nebo 2zjisnt
Tvznamnou nespravnost, a neplanuje provést test vmtinich kontrol za uéelem
porvrzen: piedbéZného odhadu.
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B. Faze 2 - Koneény odhad

1.V piipadech. kde byl piedbézny odhad kontrolniho nzika jny nez vysoky.
obdrzet dikazni informace prostiednictvim testG vnitinich kontrol za G(celem
ujdteni se, ze: :

a) vmtini kontroly jsou navrzeny a provadény v souladu s predpokladem | JVN N'A
vytvorenym béhem piedbézného odhadu kontrolniho rizika
b) vntini kontroly fungovaly béhem celého Biéetniho obdobi
¢) je pravdépodobné. Ze vmitimi kontroly zabrani vzmku nebo odhali
VVZNnamnou nesprainost
2. Na zakladé vvée uvedenveh procedur. provést koneény odhad kontrolniho nzika

III. Odhad prijatelného zjidt'ovaciho rizika
1. Provést odhad piyatelného zjpdtovaciho nzika (na zakladé odhadu | JVN Viz nize
piirozeného a kontrolniho rizika) a zdokumentovat pozadovany rozsah testi
(v1z nasledujici tabulka)
I. Stanoveni prirozeného | Uplnost | Platnost | Uétovani | Zauétovani Ocenéni | Prezentace
rizika do spravného
uéetniho
obdaohi
\Y% AY 3\ A% \Y v
S S S S S S
Dicuhodoby hmomy Nv Nv NY Nv NV NV
majetek
IL. Stanoveni kontrolniho
rizika
A. Predbeéiné stanoveni Uplnost | Platnost | Uétovani | Zauétovani Ocenéni | Prezentace
do spravného
ucetniho
obdahbi
Diouhodoby hmotnyv Vv Vv Vv 'R Vv Vv
majetek
S S S S S S
N N N N N N
B. Konecué stanoveni Uplnost | Platnost | Uétovani | Zauétovani Ocenéni | Prezentace
do spravného
uéetniho
obdobi
Dlouhodoby hmomy Vv Vv Vv Vv Vv Vi
majetek
S S S S S S
N N N N N N
II1. Zjidt'ovaci riziko Uplnost | Platnost | Uétovani | Zauétovani Ocenéni | Prezentace
do spravného
ucetniho
obdabi
\Y V v \Y \%
Diloubodoby hmotmy SV SV SV SV SV SV
majetek
N N N N N N
V = Vysokeé
S = Stiedai

N =Nizké
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Poznamka: Priklad vzijemnéha propéjem' jednotlivych komponenti auditorského rizika:

Stanoveni piirozeného rizika | Stanoveni kontrolniho rizika (Koneéné)

Vysoké ] Stiedni Nizkeé
Vyvsoke Nizké Nizké Stredni
Stiredni Nizké Stiedni Vysoké
Nizké Stiedni Vysoké Vysoké

Poznimka: Srafovana oblast odpovida piijatelné hladiné zjitovaciho rizika, aby bylo dosazeno
nizkého auditorského nzika.
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Vzor dokumentu Spoléhani na vnitirni kontroly

Odkaz 151

Pripravil JVN Darum 3/2005
Revidoval JAS Datum 4/2005
151 -SPOLEHANI NA VNITRNI KONTROLY
l Klient | ABC sro. ] Datumn uéetni zavérky I 31.12.2004

[ kdvz vedeni spolednosti zlepéilo kontrolni prostredi bhem roku (na zaklad# nasich doporuéeni
z roku 2002 a 2003). nemuZeme piyymout strategi spoléhani na vmutrm kontroly z nasledujicich

divodu:

o vmtini kontrola byla zavedena v prubéhu roku, proto nebvla pouzita prubézné béhem

celého roku:

® e to prvnim rokem. kdy byly tvto kontroly zavedeny. a podle pana Novotnsho méli
zamésmancl pocateéni potize s pochopenim a provadénim prisluénych kontrol provadéni
viech kontrol neni evidovano. proto nam to neumoziuje ziskat svidencar dokladajie

pribéh provadényeh kontrol (doporuéen: veden: spoleénost);

* 5 chledem na vyidi efekuvnost auditu. véfim. 2e se jevi jako vhodnégjdi provadét testy
vécné spravnost (udetii se cas, ktery by se musel jinak vénovat testam kontrol. které

nemusi byt spolehlivé).
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KONOPOVA, Marcela. Analyza financniho ucetnictvi dle ceskych pravnich norem a

didaktickd podpora jeho vyuky. Diplomova prace. Plzei: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni,
97s.,2014

Kliova slova: audit, auditor, Ucetni zavérka, rozvaha, vysledovka, cash flow, finan¢ni

ucetnictvi, finanéni analyza, forenzni ucetnictvi, kreativni acetnictvi

Ptedlozend prace je zaméfena na zpracovani didaktické podpory pro predmét ucetnictvi UC4,
navazujiciho magisterského studia Ekonomické fakulty ZCU v Plzni. Rozsah vyuky tohoto
predmétu by mél odpovidat novym pozadavkiim na vyuku a z toho diivodu je soucasny rozsah
vyuky prabézné dopliiovan. V této praci jsou zpracovany stavajici problematiky ucetni
zavérky a finanéni analyzy, a dale prace obsahuje nové problematiky auditu, forenzniho a
kreativniho Ucetnictvi. Didaktickd podpora ma pomoci studentim pomoci piipadovych studii

ucivo si prakticky vyzkouset a z kontrolnich otazek si ovérit své znalosti teoretické.

Soucasti prace je také srovnani rozsahu vyuky predmétu ucetnictvi vysokoskolského vzdelani,
magisterského stupné s niz§imi stupni vzdélani. Konkrétné jde o porovnani se sttedoSkolskym
stupném vzdélani na Obchodni akademii v Plzni a s bakalaiskym stupném vysokoskolského

vzd&lani na Ekonomické fakulté ZCU v Plzni.
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KONOPOVA, Marcela. Analysis of financial accounting in accordance with Czech legislativ
and his support of didactic teaching. Thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of
West Bohemia in Pilsen, 97 s., 2014

Key words: audit, auditor, financial statement, Balance Sheet, Profit and Loss Statement,

cash flow, finance accounting, financial analysis, forensic accounting, creative accounting

This thesis is focused on processing didactic support for subject of Accounting UC4, as a part
of Master's degree at Faculty of Economics at the University of West Bohemia in Pilsen. The
scope of this course should meet the latest requirements for teaching and for this reason the
current range of teaching is updated continuously. Issues of the existing financial statements
and financial analysis are elaborated in this document and new issues of audits, forensic and
creative accounting are also included. Didactic support is to help students to test their
theoretical knowledge through a series of questions and practical knowledge through case

studies.

A part of the thesis also compares the extent of the subject Accounting between higher
education, master's degree and secondary education. Specifically comparisons are made
between the secondary level of education at the Business Academy in Pilsen and a Bachelor's
Degree programme of higher education at the Faculty of Economics at the University of West
Bohemia in Pilsen.



