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Uvod

UVvOD

Stézejni téma mé diplomové prace je popis a analyza dodavatelsko-odbératelskych
vztahll. V ramci ptfipadové studie dodavatelsko-odbératelskych vztahli obchodné
zamé&fené¢ho mikropodniku VarioTool s.r.0. je také podrobnéji zhodnocena ekonomicka
situace a stabilita spoleCnosti s vyuzitim zakladnich ukazateli finan¢ni analyzy.
V navaznosti na vyhodnoceni dodavatelsko-odbératelskych vztaha je proveden rozbor

optimalizace distribu¢nich cest a jeho vyhodnoceni.

Tuto oblast jsem si zvolil s ohledem na zajimavost dané problematiky, kterou jsem se
zabyval jiz ve své bakalaiské praci, na jejiz ustfedni téma soucasna diplomova prace
také volné navazuje. K dal§imu rozpracovani a podstatnému prohloubeni tématu mé
bakalaiské prace prispély jak vybidnuti vedouciho prace, tak i zdjem o zpracovani této
problematiky ze strany spole¢nosti VarioTool s.r.0. Tato firma zabyvajici se nakupem
zbozi od némeckych dodavatelii a jeho naslednym prodejem ceskym a slovenskym
odbératelim mé svoji roli prostfednika velmi zaujala. Ve spole¢nosti VarioTool s.r.o.
vykonavajici ryze obchodni ¢innost jsem se jako praktikant dobie seznamil s jejimi
distribu¢nimi procesy, které jsou hlavnim obsahem této prace. Teoretické poznatky
Z tohoto oboru jsem pro vypracovani diplomové prace sbiral nejen na své domovské
fakulte, ale také v pribéhu mé zahrani¢ni studijni staze na Fakulté ekonomické Statni

petrohradské univerzity v Ruské federaci.

Pied samotnym zpracovanim diplomové pravé bylo nutné ziskat a analyzovat potiebné
udaje a nasledn¢ je spravné vyhodnotit. Samotna prace obsahuje charakteristiku
spolecnosti a popis vyvoje jeji ekonomické situace v poslednich letech. Dale jsou
popisovany po teoretické i praktické strdnce obchodni vztahy s prostiednikem
z perspektivy dodavatele a odbératele. Zavérecnd Cast je v€novana podrobné analyze
distribuce zbozi ve vztazich dodavatel — prostiednik a prostiednik — dodavatel se

zamérem je podrobné vyhodnotit a navrhnout optimalizaci jejich distribucnich cest.

Cilem této prace je nejen rozbor dodavatelsko-odbératelskych vztahil, ale predevsim
hlubsi analyza a vyhodnoceni procesu distribuce zbozi od dodavatele skrze prostiednika
ke koncovému odbérateli. Navazuje tak na moji bakalafskou praci, ve které bylo
zjisténo, ze je vyhodnéjsi zasilat zbozi skrze prostfednika nez pfimo koncovému

odbératel.



Charakteristika spolecnosti

1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spole¢nost VarioTool patii na zakladé kritérii vymezujicich velikost podniku podle
pravidel Evropské unie do skupiny mikropodniki. Spliuje tedy kritéria nezavislosti,
zamestnava méné nez 10 osob a jeho obrat nebo bilan¢ni suma nepiesahuje hodnotu 2

miliond eur (55 miliond K¢&). (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online], 2015)

Diky ryze obchodnimu charakteru své ¢innosti se tato soukromd kapitalova spole¢nost
fadi do terciarniho sektoru sluZeb. Svoji pasobnosti vSak piesahuje hranice Ceské
republiky, protoze pievazné z Némecka importované zbozi prodava na uzemi Ceské
republiky a castetné¢ ho také dale exportuje na Slovensko. Zahraniéni obchod
predstavujici dovoz a vyvoz zbozi je narocnéjsi formou obchodu z hlediska kladeni
vysSich narokii na kvalifikaci pracovnikli, znalosti zahrani¢nich trhi a také

specializovaného sortimentu zbozi.

Z pohledu obchodni kategorie patii firma mezi obchodni prostiedniky', kteii
»predstavuji podniky (Cinnosti) v plném slova smyslu obchodni; jsou prostfednikem
smény mezi prodavajicim a kupujicim z hlediska nabidky zboZzi, jeho dodéni,
vyuctovani, z hlediska plné zodpovédnosti.“ (Synek a kol., 2002, s. 348) Firma
VarioTool se charakterem své obchodni ¢innosti fadi mezi maloobchodni prostiedniky.
,»Maloobchod ... je podnik (nebo ¢innost) zahrnujici nakup od velkoobchodu nebo od
vyrobce a jeho prodej bez dalsiho zpracovani koneénému spotiebiteli. Maloobchod
vytvafi vhodné seskupeni zbozi — prodejni sortiment, co do druhli, mnozstvi, kvality,
cenovych poloh, vytvaii pohotovou prodejni zdsobu, poskytuje informace o zbozi,
zajistuje vhodnou formu prodeje a predava marketingové informace dodavateld (pfani

spotiebitelit). (Synek a kol., 2002, s. 348)

1.1 Vznik spole¢nosti

Historii spole¢nosti VarioTool je mozné odvodit az do roku 1991, kdy v byvalém
Zavodu natadi strojirenského koncernu Skoda v Plzni byla zaméstnanci zalozena firma

Intertool, ktera se pozd&ji piejmenovala na Unitool a ktera zajistovala export vlastnich

! zprostiedkovatelé vyhledavaji trhy pro ndkup nebo prodej a konkrétni partnery pro svého obchodniho
zakaznika, dojednavaji podminky, které by vyhovovaly obéma subjektti pro jednotlivé obchodni piipady,
organizuji informovanost o zbozi a podminkach prodeje ¢i jeho pfedvedeni; svym zptisobem jde o sluzby
pro obchodni ¢innost. (Synek, 2002, s. 348)
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Charakteristika spolecnosti

vyrobki a import strojirenskych néstroji znacek Wohlhaupter, R6hm a Iscar.

Od roku 1993 dochazelo ke stale vétsimu odluéovani této spole¢nosti od Skody Plzeti a
vroce 1999 zalozili 3 jeji spole¢nici firmu Unitool Europe, ktera az do roku 2009
vykonavala svoji obchodni ¢innost v nezménéném majetkovém a vlastnickém sloZeni.
Firma velmi dynamicky rostla a rozSifovala portfolio nabizeného sortimentu diky

zvySujicimu se poctu dodavatelti, odbératell i zaméstnanci.

V souvislosti s pozvolnym nastupem hospodaiské recese bylo mozné od roku 2008
sledovat i pokles strojirenského odvétvi. V reakci na tuto situaci se firma na pocatku
financni krize snazila najit pro rozsifeni svého sortimentu vhodného dodavatele
soustruznickych nastroji. Vzhledem Ktomu, Zze vétSina vhodnych dodavateli své
obchodni zastoupeni na tizemi CR uz mélo, tak nejvhodn&jsi vychodisko z této situace
bylo vyuzit nabidky silného zazemi nadnarodni korejské firmy TaeguTec a zalozit

v Plzni spoleénost se zahrani¢ni majetkovou wicasti (joint ventures) TaeguTec CR.

Od pocatku roku 2011 dochazelo z diivodli nové zavadénych zmén vedenim spolecnosti
K nartstu nespokojenosti né€kterych zkusenych klicovych zaméstnanci a odbornych
prodejct, jez vyvrcholily jejich odchodem. Téchto né€kolik byvalych zaméstnanct se
rozhodlo vyuzit své dlouholeté praxe a odborné zkuSenosti V oblasti strojirenstvi i
obchodu a dne 13. 6. 2011 zalozili vlastni firmu s nazvem VarioTool s.r.0., jejimz
hlavnim pfedmétem podnikani jsou vyroba, obchod a sluzby. Jednatelé spolecnosti
vyuzili svych bohatych obchodnich kontaktli k navazani exkluzivnich i selektivnich
zastoupeni s mnoZstvim zahrani¢nich firem vyrabé&jicich sortiment obrabécich nastrojt,
méficich a skladovacich systémi. Mnozstvi obchodnich partneri a spokojenych

zakaznikl neustale roste a firma se tak dynamicky rozviji.

1.2 Zakladni udaje

Nazev: VARIOTOOL s.r.0.
Sidlo: Plzeti, Halkova 2827/60, PSC 301 00
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 201 000,- K¢ (splaceno 100%)
Datum zapisu: 13. Cervna 2011
Identifikaéni ¢islo: 291 17 887

Piredmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené ptilohach 1 — 3 ziv. zadkona

9
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VarioTool s.r.o. je spolenost s ru¢enim omezenym zapsana do obchodniho rejstiiku ke
dni 13. 6. 2011 se sidlem v Plzni v Halkov¢ ulici ¢islo 60. Spisova znacka je vedena u
Krajského soudu v Plzni, oddil C, vlozka 26230. V obchodnim rejstiiku jsou zapsany tii
hlavni pfedméty jejiho podnikdni, kterymi jsou vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakoniku.

Firma byla zalozena tfemi spole¢niky — Ladislavem Hellmayerem st., Jitim Hejdou a
Milanem Kuntem, ktefi jsou také jednateli a statutarnim organem podniku. Spole¢nost
muze kazdy jednatel zastupovat ve vSech zalezitostech samostatné. Dozor¢i rada v této

spole¢nosti neni ztizena.

Do firmy byl jejimi vlastniky vlozen zakladni kapital ve vysi 201.000 K¢. S ohledem na
ttetinovy obchodni podil tii spolecnikll €inila vySe vkladu kazdého z nich 67.000,- K¢&.
Tyto ¢astky byly také v plné vysi splaceny.

Obr. ¢. 1: Logo a logotyp spole¢nosti VarioTool s.r.o.

Variolool

Zdroj: VarioTool s.r.o. [online], 2015

1.3 Popis a vyvoj spolecnosti

Spolecnost VarioTool vznikla v roce 2011 ptedevsim za Gcelem zalozeni vyhradniho
zastoupeni pro prodej sortimentu zbozi némecké firmy Wohlhaupter v Ceské a
Slovenské republice. V dobé¢ jejiho vzniku ¢itala pouze 4 zaméstnance, kteii zajistovali
prodej zboZi na tizemi Ceské republiky. Zpodatku byl sortiment jejiho zboZi a slozeni
dodavateld velmi podobny spolec¢nosti TaeguTec. Postupné se ovsem spolecnikim
podaiilo ziskat vyhradni zastoupeni pro Ceskou a Slovenskou republiku nejen od firmy

Wohlhaupter, ale také od firem SCT Tools a Jongen. Déle byla navdzana spoluprace
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s dalsimi dodavateli v ramci selektivniho zastoupeni na prodej skladovacich systému
Svycarské firmy Lista, méficich pfistroji némecké znacky Kemmler a obrabécich a
upinacich nastroju od pfevazné némeckych firem CPT, Frizz, Maier, Kemmler, KFH,
Mimatic, NT Tool, Ortlieb, Palbit, Rineck, R6hm, Sugino, Vandurit, Wedco, Wendel a

Wexo.

V soucasné dob¢é tak paleta nabidky spole¢nosti VarioTool pokryva oblast
strojirenskych ndastrojii pro soustruzeni, frézovani, vrtani, zapichovani a upichovani,
zavitovani, upinani, hrubovéni, vystruzovani, valeckovani, vyvrtdvani a frézovani
s vyménitelnymi bfitovymi destiCkami. Dale pak firma zajistuje dodavky skladovacich
systémd, systému pro upinani obrobki a vyrobu nastroji z tvrdokovu a slinutych
polykarbidi. VarioTool poskytuje kompletni technologicky servis a poradenstvi pro
zdkazniky v oboru produktivniho tfiskového obrabéni, dale také zajiStuje zarucni a

pozarucni servis nastroju svych dodavatelt. (Variotool [online], 2015)

Nyni podnik zaméstnava 8 zaméstnanci a podafilo se mu svoji obchodni ¢innost rozsifit
1 na Slovensko, kde zaméstnadva jednoho obchodniho zastupce. Dalsi 4 obchodné
techniCti zdstupci prodavaji zbozi od prevazné némeckych a Svycarskych dodavateli
V jim svéfenych regionech na uzemi Ceské republiky. Mezi zakazniky patii jak drobni
odbératelé, tak i velké podniky jako napt. ZPA Pecky a.s., Aero Vodochody
AEROSPACE a.s., Prvni Zelezaiska spole¢nost Kladno, s.r.o., Kovosvit MAS, a.s.,
Skoda Auto, a.s., a dalsi zavody znagky Skoda.

Spole¢nost chce i v budoucnosti rozSifovat a prohlubovat svij sortiment zboZzi
zakaznikiim. Dale se firma bude snazit o zvétseni odbératelské zakladny rozsifenim sité
svych odbornych prodejcti a to predevsim pro oblast Moravy, Slezska a Slovenska.
Cilem je tak diverzifikace vlastni dodavatelsko-odbératelské zakladny, nasledné
zvySovani investic do lidskych zdroji a aktiv firmy, rist ziskovosti a spole¢nosti jako

celku.
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1.4 Ekonomicka situace v letech 2011 — 2014

Pribéh ekonomické aktivity spolecnosti a ptehled vyvoje jeji ekonomické situace v Case
je zachycen Vv jejim uéetnictvi. Ugetni evidence jeji hospodaiské ¢innosti je nezbytna
pro zajisténi dostatecného mnozstvi potfebnych udaji jak pro samotny podnik
k vyhodnoceni jeho ekonomické situace a jeho dalsiho fizeni, tak pro externi uzivatele,

kterymi jsou orgdny statni spravy a dalsi instituce.

Zakladnim zdrojem informaci pro popis ekonomické situace a vypocet zékladnich
ukazateld finan¢ni analyzy byla data uvedena Vv ucetnich zavérkach z let 2011 — 2014,
tedy v rozvaze, vykazu zisku a ztraty a piilohy k ucetni zavérce. Na zaklad¢é téchto
dostupnych udajt je hodnocena ekonomicka situace spolecnosti v Case, ktera se sklada
predevsim z popisu vyvoje absolutnich ukazateli a dale také z vypocétu a rozboru

rozdilovych a pomérovych ukazateltl.

Ziskané ukazatele jsou pak porovndny S doporucenymi standardnimi hodnotami
uvedenymi v odborné literatufe a predev§sim pak s hodnotami podnikd ptisobicich ve
stejném odvétvi pomoci benchmarkingového diagnostického systému finanénich
indikatort INFA provozovaného ministerstvem primyslu a obchodu na jeho
internetovych strankach. Diky hlavnimu pfedmétu podnikani, kterym je maloobchodni
nakup a prodej strojirenskych nastrojl, je spolecnost pro mozZnost tohoto porovnani
zafazena, dle nové Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE Vramci své
podnikatelské aktivity, do sekce G Velkoobchod a maloobchod, pododdilu 47.91.2

Maloobchod prostrednictvim zasilkové sluzby (jiny nez prostiednictvim internetu,).

Diky nasledujici jednoduché finan¢ni analyze je mozné urcit konkurencni pozici firmy a
jeji atraktivnost pro ptipadné investory. Dale se spolecnost na jejim zakladé muze
rozhodovat o realizaci dalSich investic, sledovat své finan¢ni zdravi, financovani
vlastnich aktiv a uspokojovani vlastnikl, kteti vlozili do spolecnosti své prostiedky.
Cilem finan¢ni analyzy je zvysit efektivnost firmy, zlepsit jeji fizeni a vnitini procesy,

které v kone¢ném disledku plisobi na riist hodnoty celé spolecnosti.

1.4.1 Vykazy ucetni zavérky

Vychodiskem pro popis ekonomické situace a ukazatel financni analyzy byly zakladni

vykazy tvorici uCetni zavérku - rozvaha, vykaz ziski a ztrat a ptiloha k Gcetni zavérce.
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»Pisemny piehled o majetku podniku a jeho zdrojich k ur¢itému datu nazyvame
rozvaha podniku. Konstrukce rozvahy by méla byt takova, aby ptehledné ukazovala, co
podnik vlastni tj. strukturu majetku podniku, z jakych zdroji svij majetek pofidil, tj.
strukturu kapitalu, ... (Synek a kol., 2011, s. 61 — 62) ,,.Smyslem vykazu ziska a ztrat
je informovat o Gspésnosti prace podniku, o vysledku, kterého dosahl podnikatelskou
¢innosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku dosazenymi v ur€itém obdobi a
néklady spojenymi s jejich vytvorenim.“ (Kislingerova a kol., 2007, s. 51) ,,Ugelem
prilohy ucetni zavérky je podat dopliujici a vysvétlujici informace k rozvaze a vykazu
ziskl a ztrat. ... Jeji kliCovy vyznam spociva predevsim poskytnuti obrazu o majetku,
zavazcich, a vlastnim kapitdlu, ndkladech, vynosech a hospodaiském vysledku.*

(Kislingerova a kol., 2007, s. 61)

Na zéaklad¢ porovnani tdaji po sobé jdoucich obdobi ve vykazech ucetni zavérky je
mozné zjistit, jak se v Case vyviji hospodatfeni podniku a v zévislosti na ekonomické

situaci podnikat opatieni vedouci k jeho efektivnimu rozvoji.

Tab. ¢. 1: Rozvaha za obdobi 2011 — 2014 (v tis K¢.)

Ucetni obdobi

ozn. TEXT 2011] 2012] 2013] 2014
B. Dlouhodoby majetek 0 228 396 4.744
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 0 228 396 4.744
B. lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 8.376| 7.942| 8.460| 13.197
C. L Zasoby 363 671 823 942
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 5.079| 5.162| 6.602 9.637
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 2.934| 2.109| 1.035 2.618
D. I. Casové rozliseni 0 0 0 0
A. Vlastni kapital 1572| 3.828| 5.495| 12.052
A. L Zakladni kapital 201 201 201 201
Al Kapitalové fondy 0 0 0 0
A. lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 10 10 10
A.VI. | Vysledek hospodafeni minulych let 0 0| 2.857 5.282
A.V Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1.371| 3617| 2.427 6.559
B. Cizi zdroje 6.804 | 4.342| 3.361 5.889
B. I Rezervy 0 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 268 146
B. lll. | Kratkodobé zavazky 6.804| 4.342| 3.093 5.743
B. VI. | Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0
C. . Casové rozliseni 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Tab. €. 2: Vykaz ziskt a ztrat za obdobi 2011 — 2014 (v tis. K<)

oz, TEXT Ugetni obdobi
2011 2012 2013 2014
I Trzby za prodej zbozi 11.370 31.817 39.735 48.836
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 8.495 22.927 29.203 34.195
+ Obchodni marze 2.875 8.890 10.532 14.641
1. | Vykony 7 18 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 7 18 0 0
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
B. Vykonova spotfeba 809 2096 2198 0
+ Pridana hodnota 2.073 6.812 8.334 2.124
C. Osobni naklady 332 3069 4998 5.490
D. Dané a poplatky 3 11 12 12
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0 57 156 172
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0
E. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu 0 0 0 0
Zmeéna stgvu rgzervaa ovp'ra'vnych pol'oiek v provozni oblasti a 0 0 0 0
G. komplexnich nakladu pfistich obdobi (+/-)

\VA Ostatni provozni vynosy 2 0 155 63
H. Ostatni provozni naklady 1 48 162 197
* Provozni vysledek hospodareni (EBIT) 1.739 3.627 3.161 6.709
VILI. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 126
X. Vynosové uroky 0 0 0 0
N. Nakladové uroky 0 0 25 19
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 175 98
o. Ostatni finan¢ni naklady 0 0 289 103
* Finanéni vysledek hospodareni 0 0 -139 -150
Q. Dan z pfijmU za béZnou ginnost 0 0 596 0
* Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 1.739 3.627 2.426 6.559
ok Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-) (EAT) 1.739 3.627 2.426 6.559
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (EBT) 1.739 3.627 3.022 6.559

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

1.4.2 Absolutni ukazatele

»Financni vykazy, které tvoii pfevaznou Cast vstupnich informaci, obsahuji udaje, které
se nazyvaji absolutni ukazatele. Velic¢iny stavové tvofi obsah vykazu rozvaha, kde
K ur¢itému datu je uvedena hodnota majetku a kapitalu. Naproti tomu ucetni vykaz
ziska a ztrat, jakoz i vykaz Cash Flow uvadi veliciny tokové, tj. naptiklad trzby
dosazené za uplynulé obdobi.” (Fotr a kol., 2012, s. 344) Nejvétsi pozornost se pfitom

upind na ro¢ni trzby a riizné podoby zisku uvedené ve vykazu ziski a ztrat.
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Tab. €. 3: Absolutni ukazatele (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
Rocni trzby 11.377 31.835 39.735 48.836
Vykony 7 18 0 0
Vykonova spotieba 809 2.096 2.198 2.124
Pfidana hodnota 2.073 6.812 8.334 12.517
EBIT — provozni VH 1.739 3.627 3.161 3.161
EAT - VH za uc. obd. 1.739 3.627 2.426 6.559
EBT - VH pfed zdanénim 1.739 3.627 3.022 6.559

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Stejn¢ jako v minulosti firma od roku 2011 postupné navysSovala svoje ro¢ni trzby a
S nimi i ostatni vySe uvedené polozky vykazu zisku a ztraty. Stejny prubeh jako rocni
trzby zaznamenala i polozka vykonu, které jsou s vyvojem trzeb velmi Uzce spjaty.
Jedinou vyjimkou byl propad vykond na 0 v roce 2013 a 2014. Zisk vSak vyrazné a
nepfetrzit¢ rostl 1 v dalSich letech. Velmi pozitivni je, ze stejné jako zisk rostla

nepfetrzité po celé sledované obdobi i pfidana hodnota spolecnosti.

1.4.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele 1ze vypocitat jako rozdil vybranych polozek ukazatelii absolutnich.

Cisty pracovni Kkapital (CPK) ,piedstavuje tu &ast ob&znych aktiv, ktera je
financovana dlouhodobymi zdroji — at’ jiz vlastnimi nebo cizimi. Je to mobilizovatelny
kapital, slouzici k zajisténi hospodarské ¢innosti. Pfedstavuje ale i ,,financni polStar®,
ktery podniku umoziuje pokracovat ve své €innosti i v pfipadé, Ze by jej potkala néjaka
neptiznivd udalost, jez by si vyzadala neocCekavany vydej penéznich prostredkd.
Zékladnim poZadavkem je, aby hodnota ¢istého pracovniho kapitalu byla kladna.* (Fotr
a kol., 2012, s. 344) Rozhodovani o velikosti pracovniho kapitalu je jistym

kompromisem mezi finan¢ni stabilitou a vynosnosti kapitalu.

Cisty pracovni kapitdl = obéXnd aktiva — krdtkodobé zdvazky 1)

Nasledujici 2 ukazatele do kategorie rozdilovych ukazatelti nepatii. Jsou zde uvedeny

pouze pro doplnéni informace o objemu ¢istého pracovniho kapitalu v podniku.
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Ukazatel podilu CPK na aktivech ,,ukazuje, jak velkou procentni ¢ast zaujiméa CPK na
aktivech. Mala vyse je rizikovd, velka je nehospodarna z hlediska vyuzivani kapitalu.
Pro vyrobni podniky se doporu¢nd hodnota pohybuje mezi 10 — 15%.* (Scholleova,
2008, s. 172)

Ny CPK
Ukazatel podilu CPK na celkovych aktivech = - , (2
celkovd aktiva

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu na trzbach .,... je podilem cistého pracovniho
kapitdlu na trzbach, ktery by se nemél piiliS§ zvétSovat — rist tohoto ukazatele

signalizuje Spatné fizeni Cistého pracovniho kapitalu.* (Scholleova, 2008, s. 172)

g CPK
Ukazatel podilu CPK na trzbdch = — (3)
trzby
Tab. &. 4: Cisty pracovni kapital a dalsi k nému vztahujici se udaje (v tis. K& a %)
2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 8.376 7.942 8.460 13.197
Kratkodobé zavazky 6.804 4.342 3.093 5.743
Cisty pracovni kapital (CPK) 1.572 3.600 5.367 7.454
Podil CPK na aktivech 0,19 0,45 0,63 0,42
Podil CPK na trzbach 0,14 0,11 0,14 0,15

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

CPK od roku 2011 vyrazné a nepfetrzit& rostl a to az svoji téméf étyfnasobnou hodnotu.
Sougasné s nim vyrazné rostly i hodnoty podilu CPK na aktivech spole¢nosti vysoko
nad doporuované hodnoty. Naopak ukazatel podilu CPK na trzbach stagnoval.
V podobé vysoké kladné hodnoty CPK si firma udrzuje finanéni stabilitu a odolnost,
vytvaii si tak dostatecné ,rezervy* pro piipad nepiiznivé udalosti, ktera by sebou
pfindSela vydaj vétsich penéznich prostfedkti. Na druhou stranu vSak ukazuje na méné
efektivni nakladani se svym majetkem, protoze dlouhodobé zdroje, kterymi je CPK

financovan, jsou drazsi.
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1.4.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele tvofi zaklad financni analyzy a jsou dany vzdjemnym vztahem
dvou absolutnich ukazateli polozek ucetnich vykazl, které na zéklad¢ logické
souvislosti utvareji celek. ,,Pomérové ukazatele umoziuji srovnani urcitého podniku
S jinymi podniky (mezipodnikové srovndni) nebo s odvétvovym pramérem, resp.

konkurenénimi podniky.“ (Synek a kol., 2011, s. 353)

Ukazatele rentability

»dmyslem ukazatelii rentability je vyhodnotit tspéSnost dosahovani cilii spolecnosti a
zhodnocovani vlozenych prostredkt.” (Vacik, 2005, s. 35) ,,VSechny ukazatele
rentability maji podobnou interpretaci, nebot’ udavaji, kolik K¢ zisku ptipadd na 1 K¢
jmenovatele. (Kislingerova a kol., 2007, s. 83) Obecné¢ je mozné konstatovat, ze ¢im

vyssi je hodnota ukazatele, tim lepsi dopad ma tato skute¢nost na spolecnost.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje, jak efektivné jsou ve spolecnosti
zhodnocovany prostfedky, které do podnikani vlozili vlastnici. ,,Udava, kolik K¢
(haléra, %) cistého zisku piipada na 1 K¢ investovanou do podniku jeho vlastniky.*
(Synek a kol., 2011, s. 360) ,,Obvykle se porovnava s alternativnimi formami investic,
kde existuje obdobné riziko. Pokud je hodnota ukazatele trvale nizs$i nez Grokova mira
cennych papirti garantovanych statem, resp. Urokova sazba poskytovana bankami pfi

vkladu, potom neni podnikani ptili§ efektivni.“ (Fotr a kol., 2012, s. 346)

vysledek hospodareni za ucetni obdobi (EAT)

1 4
vlastni kapitdl 00 @

Rentabilita ahrnnych vloZenych prostiedki (ROA) ,,vyjadiuje celkovou efektivnost
spole€nosti ... naznacCuje produkéni silu spole€nosti. Méfi, jaky efekt ptipadd na
jednotku majetku zapojeného do podnikatelské Cinnosti... Smyslem ukazatele je
poméfit vlozeny kapital s vyslednymi efekty z pouZiti kapitalu.* (Fotr a kol., 2012, s.
346) ,,Neni ovlivnén ani mirou zdanéni zisku, ani strukturou kapitalu. Je proto vhodny

pro srovnavani firem s rozdilnou danovou situaci a rozdilnym stupném zadluzeni.*

(Synek a kol., 2011, s. 360)
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provozni vysledek hospodareni (EBIT)
*

ROA = 100 (5)

celkovd aktiva

Rentabilita trzeb (ROS) ,,... podavd informaci o velikosti zisku z podnikdni a
vyjadiuje schopnost podniku zvySovat vlastni zdroje financovani.” (Fotr a kol., 2012, s.
347) ,,Ukazatel ziskové marze se znac¢né li$i u jednotlivych odvétvi v zavislosti na
charakteru produkti. Je nutné posuzovat ukazatel ve vztahu k obratu aktiv. Tyto dva
ukazatele maji tendenci chovat se opaénym smérem. Tedy firmy s vysokou ziskovou
marzi maji tendenci k niz§i obratovosti aktiv a naopak... Ukazatel urcuje, kolik K¢

Cistého zisku ptipada na 1 K¢ trzeb.* (Kislingerova a kol., 2007, s. 85)

ROS vysledevysledek hospodateni za UCetni obdobi (EAT)
= *

1 6
celkovéroénitrzby 00 (6)

Alternativni naklad vlastniho Kkapitalu (r.) reprezentuje vysi rizika. ,,Pfedstavuje
vynosnost (zhodnoceni) vlastniho kapitdlu, kterou by bylo mozné docilit v piipadé
investice do alternativni (rozuméno stejné rizikové) investini prilezitosti.” (Metodika
vypoctu [online], 2005, s. 9) VySe hodnot pro podnik a odvétvi v nésledujici tabulce
jsou prevzaty z benchmarkingového diagnostického systému finan¢nich indikatort

INFA z internetovych stranek Ministerstva pramyslu a obchodu.

r. = bezrizikovd sazba + rizikovd prirdzka @)

Bezrizikova sazba (rf) je bezrizikova vynosova mira, kterou lze ,,stanovit jako miru
vynosu statnich obligaci resp. statnich pokladni¢nich poukazek, nebo pouzit hodnoty
navrzené na internetovych stdnkach Ministerstva prumyslu a obchodu ...* (Kislingerova

a kol., 2007, s. 353). Tyto hodnoty jsou uvedené v nasledujici tabulce.

Spread je definovan jako rozdil vynosnosti vlastniho kapitalu (ROE) a alternativniho
nakladu vlastniho kapitalu (re). ,,Kladnd hodnota spread a jeho, pokud mozno, co

nejveétsi hodnota zajist'uje pozitivni vysledek ekonomického zisku. Hodnota ROE je tu

18



Ekonomicka situace spolecnosti

porovnavéana s alternativnim ndkladem VK, svlivem rizikovosti podnikatelské

¢innosti.* (Sulék, Zahradnickova, 2012, s. 22)

Spread = ROE —r, (8)

Tab. ¢. 5: Ukazatele rentability a dalsi k nim vztahujici se udaje (v %)

2011 2012 2013 2014
odvétvi | podnik | odvétvi | podnik | odvétvi | podnik |podnik
ROE-rentabilita VK 8,17% | 110,62% | 5,31% |94,75% | 3,49% | 44,15% |54,42%

ROA-rentabilita aktiv 3,95% | 20,76% 1,96% |44,39% | 2,33%| 35,69% |17,62%

ROS-rentabilita trzeb 1,89% | 15,29% 0,94% | 11,39% 1,09% 6,11% | 13,43%

Re-alter. naklad na VK | 16,02% | 16,91% | 17,02%| 9,91%| 17,57% 9,72% --

Spread -7,85% | 93,71% | -11,71% | 84,94% | -14,08% | 34,43% --

Rf-bezrizikova sazba 3,51% 2,31% 2,26%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pii prvnim pohledu na ukazatele rentability mizeme u vSech uvedenych ukazatelt
zaznamenat mirny pokles po nékolikaletém rastu v minulosti s vyjimkou ukazatele
ROE. Pokles vsak byl vroce 2013 jen velmi mirny, a proto neni divod k vétSim

obavam.

Ukazatel ROE hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do spole¢nosti vlozili vlastnici, a
proto neni jeho stagnace pfili§ pozitivni. Jeho hodnoty vSak dosahuji vysokych hodnot a
celkové prevysuji primér odvétvi. ROE ve vSech letech také vyrazné pievySuje hodnoty
bezrizikové sazby, stanovené jako vynos 10letych statnich dluhopistli, coz znamena, Ze
firma pomérné dobie zhodnocuje vlozené prostiedky svych vlastnik. Ukazatel ROA
vyjadiuje celkovou efektivnost spoleCnosti. Pozitivni je, Ze jeho hodnoty kontinudlné
rostou a pievysuji hodnoty pruméru odvétvi. Ukazatel ROS vyjadiuje vztah Cistého
zisku a trzeb, proto je velmi dilezité, Ze rentabilita trZzeb v poslednich letech vyrazné
roste 1 nad Urovenl priméru odvéti, coz je dobry signal pro budouci vyvoj trzeb, od

kterych se odviji 1 celkovy rozvoj spolecnosti.

Na zékladé odhadu hodnot alternativniho nakladu na vlastni kapital (r.) a hodnot
bezrizikové sazby (rf) uvedenych v metodice benchmarkingového diagnostického
systému finan¢nich indikatord INFA, jsou tyto hodnoty porovnavany se ziskanymi

hodnotami podniku ROE. V souvislosti s timto srovnanim uvadi metodika INFA 4
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kategorie podnikd vychazejici z tvorby hodnoty ukazatele ekonomické ptidané hodnoty
EVA (Economic Value Added). Z porovnani uvedenych hodnot vyplyva, ze hodnoty
podniku ROE vyrazn¢ prevySuji hodnoty nakladid vlastniho kapitalu (re) a tedy i
hodnoty bezrizikové sazby (rf), coZ znamena, Ze tento podnik je fazen do nejvyssi
kategorie tzv. kategorie podnikid tvoficich hodnotu, ve které vynos vlastnikil je vyssi
nez jimi podstupované riziko. V této kategorii podnikd tedy dochdzi k maximalnimu

zhodnoceni majetku vlastnikti a velmi efektivnimu nakladani s vlozenym kapitalem.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity? vyjadfuji schopnost spolecnosti hradit své zavazky v dobé& jejich
pozadované splatnosti®. V piipadé posuzovani optimalni hodnoty likvidity firmy nelze
jednoznaéné tvrdit, Ze vysoké hodnoty likvidity jsou pro spolecnost vyraznou vyhodou.
Proti faktu vysoké miry solventnosti® (tzn. platebni schopnosti) totiz stoji aspekt

efektivniho vyuzivani obéznych aktiv firmy.

Bézna likvidita vyjadiuje, ,jak jsou kratkodobé zavazky kryty aktivy, u nichz lze
ocekavat, ze se preméni na likvidni zdroje v dob& odpovidajici splatnosti zavazki.*
(Fotr a kol., 2012, s. 347) ,,Ve svété se za jeho piijatelnou hodnotu povazuji hodnoty
vintervalu 1,5 — 2.5. Cim je jeho hodnota vy3si, tim mensi je riziko platebni
neschopnosti...pfili§ vysoka hodnota obéznych aktiv snizuje vynosnost podniku, nebot’

jejich ,,vynosnost™ je téméf nulova.” (Synek a kol., 2011, s. 354)

Bésn likvidita — obézna aktiva ©
czha fikvidita = kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita ,,mé&fi platebni schopnost podniku po odecteni zasob z obéZznych
aktiv. Lépe proto vystihuje okamzitou platebni schopnost. Zasoby jsou totiz obvykle
mén¢ likvidni neZz ostatni ob&ézna aktiva...” (Synek a kol., 2011, s. 355) V odborné

literatufe se rozmezi doporucenych hodnot pohybuje v rozmezi 0,8 — 1,5. ,,Hodnota

2 Likvidita je vyjadfenim schopnosti podniku pfeménit sva aktiva na pen&zni prostfedky a t&mi kryt
vc€as, v pozadované podob¢ a na pozadovaném misté vSechny splatné zavazky.“ (Kislingerova a kol.,
2007, s. 88)

3, Likvidnost vyjadiuje miru obtiznosti transformace majetku do hotovostni formy.“ (Kislingerova a kol.,
2007, s. 88)

4 ,Solventnost je vyjadienim schopnosti podniku hradit véas, v pozadované vysi a na pozadovaném misté
vsechny splatné zavazky.“ (Kislingerova a kol., 2007, s. 88)
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v

vy$si nez 1 je sice priznivéjsi z hlediska véfiteld, z pohledu vlastnik vsak nadmérna
vyse obéznych aktiv vede k neproduktivnimu vyuzivani vlozenych prostfedkd, ¢imz je

negativné ovlivnéna rentabilita spole¢nosti.* (Fotr a kol., 2012, s. 348)
obéznd aktiva — zdsoby

Pohotovd likvidita = krdtkodobé zdvazky (10)

Okamzita likvidita je povazovana za nejpfisnéj$i ukazatel likvidity, protoze udava
schopnost hradit pravé splatné zavazky. Za piijatelné hodnoty jsou obecné povazovany

hodnoty 0,2 — 0,5.

pohotové platebni prostiedky

OkamZita likvidita = 11
krdtkodobé zdvazky (1)
Tab. ¢. 6: Ukazatele likvidity
o 2011 2012 2013 2014

k| e | e e e | e
Bézna likvidita 1,15 1,23 1,08 1,83 1,14 2,74 2,30
Pohotova likvidita 0,65 1,18 0,60 1,67 0,65 2,47 2,13
Penézita likvidita 0,24 0,43 0,23 0,49 0,24 0,33 0,46

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Hodnoty ukazatelt likvidity maji jednoznaéné rostouci tendenci (krom¢ roku 2014) a
pfevySuji primér hodnot v odvétvi. Vyrazny podil na vysokych hodnotach ukazatelli
likvidity ma pfedevs§im drZeny kratkodoby finan¢ni majetek, ktery v poslednich letech
vyrazné¢ narustd. Firma je proto nadmiru solventni, protoze ma k dispozici velké
mnozstvi obéznych aktiv. V dlouhodobém horizontu je vysoka hodnota likvidity spiSe
nevyhodou, protoze vypovida o neefektivnim nakladani s kratkodobymi penéznimi
prostiedky, které by misto tlozky na bankovnim uétu mohly byt pouzity v oblastech

S vys$S§im zhodnocenim.

Ukazatele aktivity

»Ukazatele méfi, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy: ma-li jich vice, nez je
ucelné, vznikaji mu prebytecné naklady a tim nizky zisk, ma-li jich malo, pfichazi o

trzby, které by mohl ziskat.” (Synek a kol., 2011, s. 355)
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Obrat aktiv ,méfi efektivnost vyuziti veskerych aktiv ve firmé. Ukazuje, jak se
zhodnocuji naSe aktiva ... bez ohledu na zdroje jejich kryti.* (Finan¢ni analyza [online],
2015) ,,Obrat aktiv patii vedle rentability trzeb k jednomu z klicovych ukazatel
efektivnosti. Je métitkem celkového vyuziti majetku ... v piipadé ukazatele obratu aktiv
se pozaduje jeho rast.* (gulék, Vacik, 2005, s. 38) ,,M¢l by se pohybovat minimaln¢ na
urovni hodnoty 1. (Scholleova, 2008, s. 165)

trzby

Obrat celkovych aktiv = (12)

celkovi aktiva

Obrat stalych aktiv oznacuje efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku (tzn.
stalych aktiv) a udava, kolikrat se obrati v trzbach za rok. ,,HIGGINS uvéadi hodnotu
5,1. (Synek a kol., 2011, s. 356) jako doporuc¢enou velikost ukazatele. Obecné plati, ze
¢im vyssi je hodnota ukazatele obratu, tim vyss$i je vyuziti dlouhodobého majetku

spole¢nosti.

trZzby

Obrat stdlych aktiv = (13)

stdld aktiva
Doba obratu pohledavek udava primérnou splatnost pohledavky, tj. pocet dni, béhem

nichz zustavaji odbératelé podniku dluzni. ,,Zajem je na co nejkratsi dobé inkasa ...

HIGGINS uvadi standardni hodnotu 48 dni.* (Synek a kol., 2011, s. 356)

pohleddvky
_— %

360 14
trzby (14)

Doba obratu pohleddavek =

Doba obratu kratkodobych zavazki ,, stanovuje dobu, ktera (v priméru) uplyne mezi
nakupem zasob nebo externich vykonl a uhradou; tedy jaka je naSe platebni moralka
vac¢i nasim vétitelim.” (Finanéni analyza [online], 2015) ,,Ukazatel doby obratu
naznacuje dobu vyuziti t€chto zavazkl v podniku pro mozné financovani aktiv, proto
ma podnik snahu tuto dobu prodluzovat.“ (Fotr a kol., 2012, s. 349) Je zadouci, aby
doba obratu kratkodobych zavazkii byla vyssi nez doba obratu pohledavek.
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. . , . krdtkodobé zavazky
Doba obratu krdtkodobych zdvazkii = =T * 360 (15)

Obchodni deficit se oznacuje jako rozdil dvou vyse uvedenych ukazateld. ,,Roste-li,

znamena to, ze klesa penézni tok.“ (Synek a kol., 2011, s. 356)

Obchodni deficit = doba obratu pohleddvek — doba obratu kr.zdvazkil (16)

Tab. ¢. 7: Ukazatele aktivity

odvétvi | podnik | odvétvi | podnik | odvétvi | podnik | podnik
Obrat aktiv (obratky) 2,09 136 2,09 3,90 2,14 4,49 2,72
Obrat dl. majetku (obratky) 139,63 100,34 | 10,29
Doba splatnosti pohl. (dny) 161 58 60 71
Doba splat. krat. zav. (dny) 215 49 28 42
Obchodni deficit -55 9 32 29

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

vvvvvv

vyuziti majetku spolec¢nosti. Pravé tento ukazatel se v roce 2011 jako jediny pohyboval
pod primérem hodnoty odvétvi. Diivodem bylo vyssi tempo riistu trzeb nez celkovych
aktiv. Velmi pozitivni je naopak trend zvySovani obratu dlouhodobého majetku.
Velmi kladné I1ze hodnotit vyrazné sniZzovani ukazatele doby obratu pohledavek, ktery
za posledni 2 roky klesl o téméf tfetinu. Naopak negativné lze hodnotit zkracovani doby
obratu kratkodobych zavazkii. Celkové tak neni zachovan vztah, Ze doba splatnosti
zavazklli musi byt delSi nez doba splatnosti pohledavek, resp. zvySovani hodnoty
ukazatele obchodniho deficitu snizuje penézni tok podniku. V roce 2014 se tento trend
J1Z nastésti obraci k lepSimu.

Ukazatele zadluZenosti

»Ukazatele zadluzenosti méti rozsah, v jakém podnik uzivd k financovani dluh ...
financovani pouze vlastnim kapitadlem je drahé ..., financovani pouze cizim kapitdlem
je zase rizikové. (Synek a kol., 2011, s. 357) Jde tedy o schopnost firmy vyuzivat cizi

kapital a rizika, ktera z dané majetkové struktury vyplyvaji. PouZiti ciziho kapitalu je
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vyhodné, pokud vynosnost celkového vlozeného kapitalu je vys$si, nez jsou naklady

spojené S jeho pouzitim.

Celkova zadluZenost (véFitelské riziko) charakterizuje finan¢ni uroven firmy a
vypovida o mife kryti majetku cizimi zdroji. ,,Zapojenim ciziho kapitalu do financovani
spoleCnosti vznikd pakovy efekt, ktery kromé pozitivniho plsobeni na vynosnost
vlastniho kapitalu nese s sebou i riziko ohrozujici likviditu spole¢nosti.” (Fotr a kol.,
2012, s. 350) ,,Véfitelé podniku davaji prednost niz§imu zadluZeni, nebot’ to pro né
predstavuje niz$i riziko, vlastnici podniku naopak chtéji vyuzit financni pékys. Za
predluzeny podnik lze povazovat takovy, jehoz dluhy jsou vétsi nez hodnota jeho
majetku ...“ (Synek a kol., 2011, s. 357) Tomu by odpovidala hodnota ukazatele vétsi

nez 1.

) . cizi kapital
Celkovd zadluZenost = — %100 (17)
celkovd aktiva

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem (ukazatel
ptekapitalizovani) vyjadiuje pomér kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem. Optimalni
hodnota tohoto ukazatele se pohybuje mezi 0,7 a 1. Hodnota nizsi nez 0,7 ukazuje na
podkapitalizovani firmy a hodnota vy$s$i nez 1 naopak na jeji prekapitalizovani. ,,...
mé&me na paméti vztah rizika (kratkodobé zdroje jsou rizikovéjsi) a vynosnosti

(kratkodobé zdroje jsou levngjsi).“ (Synek a kol., 2011, s. 359)

; . L vlastni kapitdl
Ukazatel kryti dl. majetku vl. kapitalem = — - (18)
stdld aktiva
Tab. ¢. 8: Ukazatele zadluzenosti
odvétvi | podnik | odvétvi | podnik |odvétvi | podnik podnik
Celk. zadluz. (véF. rizika) 0,81 0,53 0,38 0,33
Koef. samofin. (VK/A) 0,39 0,19 0,8 0,47 0,38 0,62 0,67
Zadluzenost VK 4,33 1,13 0,61 0,49
Uk. prekapitalizovani -- 16,79 13,88 2,54
Uk. podkapitalizovani -- 16,79 14,55 2,57

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

® vyjadtuje podil vlastniho kapitalu na celkovém majetku podniku, tzn. jeho aktivech; FP = (A/VK)
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Celkova zadluZenost podniku vykazuje velmi dobré hodnoty pod doporucenou Grovni
0,5, které maji navic klesajici tendenci, coz snizuje tzv. véfitelské riziko. Koeficient
samofinancovani (VK/Aktiva) mé rostouci tendenci, ¢imz dochazi ke zvySovani
podilu vlastniho kapitalu na kapitalu celkovém, a pievysuje v poslednich letech hodnoty
priméru odvétvi pohybujici se v daném obdobi. Snizujici se hodnoty zadluZenosti
vlastniho kapitalu ukazuji na snizovani podilu ciziho kapitadlu v poméru ke kapitalu
vlastnimu, coz ma pozitivni vliv na stabilitu a nezavislost firmy. Velmi vysokych
hodnot dlouhodobé, vétsich nez 100%, dosahuje 1 ukazatel kryti dlouhodobého
majetku vlastnim kapitalem, coz vypovidd o zna¢ném piekapitalizovani firmy, ktera
kryje svym vlastnim kapitdlem i ¢ast obéznych aktiv. Tento konzervativni piistupu
k financovani majetku je sice velmi bezpecny a zajistuje firm¢ stabilitu, na druhou

stranu snizuje rentabilitu, tedy neefektivni nakladani s vlastnimi zdroji.

V roce 2014 se trend vyvoje ukazateli obratu zacal vyvijet opacnym smérem, nez tomu

bylo v minulych letech.

Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity ,,... hodnoti rentabilni vyuzivani lidského kapitalu ...“. (Vacik,
2005, s. 40)

Piidana hodnota na zaméstnance ,,se stanovi jako primérna ptidana hodnota, kterou

vyprodukoval kazdy jeji pracovnik.” (Vacik, 2005, s. 40)

.. 3 5 vykony — vykonovd spotreba
Pridand hodnota na zaméstnance = ~ ~ - (19)
pocet zaméstnancii

Zisk na zaméstnance udava podil zisku pfed zdanénim na jednoho zaméstnance.

vysledek hospodareni pred zdanénim (EBT)

Zisk na zaméstnance = (20)

pocet zaméstnancli
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Tab. ¢. 9: Ukazatele produktivity a dalsi k nim vztahujici se udaje (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014
Primérny pocet zaméstnancu 3 5 7 7
Pridana hodnota na zaméstnance 691 1.362 1.191 1.788
Zisk na zaméstnance 580 725 432 937

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pfidané hodnota na zaméstnance a zisk na zaméstnance od roku 2011 vykazuji rostouci
tendenci a to i pfes nartist celkového poctu zaméstnanct spoleCnosti. Tyto udaje lze

Vv Case velmi dobfe porovnavat, a proto maji velmi dobrou vypovidaci hodnotu.

1.4.5 Zavér finanéni analyzy

Spole¢nost VarioTool vykazuje celkové velmi dobré hodnoty téméi vSech ukazatelt
finan¢ni analyzy. Od roku 2011 se spole¢nosti dafi velmi dobie zvySovat uroven trZeb,

pridanou hodnotu i hodnoty vSech typt ziski.

Cisty pracovni kapital vykazuje velmi vysoké kladné hodnoty. Diky této vysoké Girovni
CPK si firma vytvaii tzv. ,,finanéni pol3taf* pro vznik nenadalych nepiiznivych udalosti
a buduje si tak postaveni stabilni a odolné spolecnosti. Tato stabilita je ovSem
vykoupena méné efektivnim nakladanim se svym majetkem, o kterém vypovidaji i

vysoké hodnoty pomérovych ukazatelti CPK.

Hodnoty ukazateli rentability ve sledovaném obdobi aZ na vyjime¢né vykyvy rostly a
udrZzovali se nad primémymi hodnotami odvétvi. Jedinou vyjimkou je ukazatel ROE,
ktery v ¢ase mirn¢ stagnuje a jako jediny nedosahuje tUrovné primeérnych hodnot
Vv odvétvi. Divodem pro tento stav je vyrazngj$i rist vlastniho kapitdlu oproti

proporcionalné niz§imu rustu ¢istého zisku (EAT).

Ukazatele likvidity vykazuji hodnoty vysoko nad urovni priméru odvétvi, coz vypovida
o velmi dobré solventnosti firmy, kterd je zplsobena drzenim vysoké urovné
kratkodobého financniho majetku. Z dlouhodobého hlediska jsou vysoké trovné
ukazatelli likvidity spiSe nevyhodou, které¢ vypovidd o méné efektivnim nakladéani

s kratkodobymi penéZnim i prostredky.

Velmi dobré trovné dosahuji také ukazatele aktivity, kde pravé obrat dlouhodobého
majetku ukazuje jeho vysokou obratovost. Také doby obratu pohledavek a

kratkodobych zavazki se vyvijeji spravnym smérem a celkoveé je dosazeno vztahu, kdy
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doba splatnosti zavazkl je delsi nez doba splatnosti pohledavek. Pouze ukazatel obratu
aktiv se nachdzi mirné pod hladinou primeéru odvétvi diky vysSimu tempu ristu trzeb

nez celkovych aktiv.

Velky diraz kladeny na stabilitu a nezavislost spolecnosti se projevuje predevSim
Vv ukazatelich zadluzenosti, které vykazuji velmi dobré hodnoty, které dlouhodobé

pfevySuji primérné hodnoty v odvétvi.
Vyvoj ukazatelli produktivity je také velmi pozitivni, protoze ma rostouci tendenci.

Spolecnost se tedy da charakterizovat jako finan¢n¢ zdrava, stabilni, odolna a nezavisla
S pozitivnim vyvojem téméf vSech finan¢nich ukazatelti. Slabymi strankami jsou nizka
hodnota obratu aktiv, mén¢ efektivni naklddani s obéznymi aktivy a z toho plynouci

ptekapitalizovanou firmy.
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2. POPIS DODAVATELSKO-ODBERATELSKYCH
VZTAHU

Pro leps$i pochopeni vykladu celé této a nasledujicich kapitol na jejim pocatku nejprve

definujeme nékteré dulezité pojmy.

»Partnerstvi je definovano jako pracovni vztah mezi dvéma nebo vice
zainteresovanymi stranami, vytvarejici pfidanou hodnotu. ... zainteresovanou stranu
budeme chapat jak odbératele, tak i dodavatele a partnerstvi bude vyvazenym vztahem
postavenym na vzajemné duvéte. Odbératel necht’ je pravnicka nebo fyzicka osoba,
ktery piijima produkt dodavatele. ... Tento pojem bude alternovat s pojmem zakaznik
...Dodavatel je organizace nebo osoba, ktera poskytuje produkt. ... Dodavatelsky
Fetézec je integrovany soubor ¢innosti nakupovani, produkovani a dodavani vyrobku

nebo sluzeb zakaznikum. Zacéina u subdodavatel vaSich dodavatelu a kon¢i u

zakazniki vasich odbératelii.” (Nenadal, 2006, s. 15)

Tedy kromé& poc¢atecnich dodavateli a koncovych odbératelli vystupuji vSichni ucastnici

dodavatelského fetézce v roli dodavatele a odbératele.

Obr. €. 2: Role organizaci v dodavatelském fetézci

—
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Zdroj: Management partnerstvi s dodavateli, NENADAL J., 2006, s. 25
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U dodavatele a odbératele jsou Ctyfi tzv. kliCové faktory tuspésnosti vymezeny jako:

,»jakost (jako schopnost plnit pozadavky zakaznikt, legislativy a dalSich

zainteresovanych stran);
- cas (jako schopnost plnit pozadavky co nejrychleji);

- ndklady (jako schopnost plnit pozadavky rychle a s tim s co nejmensi spotiebou
zdroji);

- znalosti zaméstnancu, jez logicky ovliviuji tii predeslé faktory: ¢im jsou
znalosti zaméstnancti vyssi, tim rychleji a s tim nizsimi naklady jsou organizace

wewvr

zainteresovanych stran.“ (Nenadal, 2006, s. 26)

,»Vzdy je nutné mit na zfeteli, ze vztah ,dodavatel — odbératel musi byt pro oba
partnery vyhodny a rovnéz to, Ze i odbératel se musi pficinit o to, aby také dodavatel
prosperoval, protoze na jeho prosperité zavisi vétSinou i vyhodnost podminek v ramci

o

vzajemnych obchodnich vztahii. (Tomek, Hofman, 1999, s. 188)

Uprostted dodavatelského fetézce se tedy nachdzi také trh zprostredkovateli
(obchodni trh), ktery sestavd ze vSech jednotlivell a organizaci, nakupujicich zbozi a

sluzby za ticelem jejich dalSiho prodeje nebo prongjmu.* (Tomek, Hofman, 1999, s. 42)

,»Pod pojmem distribuce se rozumi vSechny aktivity, které jsou spojeny s pienosem

dispozic¢niho prava nékladu z jednoho subjektu na jiny.* (Bohler (b), 2009, s. 1)

,Pod pojmem distribuéni politika se rozumi veskeré uvahy a opatieni, ktera jsou ze

strany podnikéni ¢inéna proto, aby se produkty dostaly k zakaznikm.

- v primém systému distribuce je odbyt realizovan skrze vlastni organy odbytu
podniku. K nim patfi pobocky, filidlky, prodeje podnikd. Vyhodou piimého
odbytu je moznost kontrolovat cely marketingovy mix ... Proti tomu vSak stoji

eventualni ne nezanedbatelné naklady a zpravidla ne (Gzemni) plo$na nabidka...
- Pii neprimé distribuci jsou odbytové tkoly pfejimany nezavislymi, pro podnik
cizimi partnery. Tradicnimi formami nepfimého distribuce jsou velkoobchod a

maloobchod/specializovany obchod. Vyrobei poskytuje tato forma distribuce

pfedevSim tu vyhodu, Ze odpadaji néklady a organizacni naro€nost za vlastni
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systém distribuce. Casto ovSem nemuiize byt nijak ovlivnéno chovani ani cenova

politika distribu¢nich partnert. (Siegloch, Egner, Wildner, 2007, s. 156)

Nepiimou distribuci vykonavaji obchodni podniky nejcastéji na zaklad¢ jedné ze

selektivnich strategii distribuce, nebo také n¢které z jejich kombinaci.

Obr. ¢. 3: Selektivni strategie distribuce

Vysvétleni:

Intenzivni (hromadna) Zapojeni tolika obchodnich podnikl kolik je jen
distribuce mozné (napf. Coca Cola).

Vybér obchodnich podniku, které mohou splnit
pozadovaneé sluzby (prezentace zbozi,
poradenstvi, servis).

Selektivni (vybérova)
distribuce

Vybrany obchodni podnik obdrzi pro cilovy trh
vyhradni pravo prodeje (napf. vyhradni
dovozce Eckes pro korfiak Remy Martin).

Selektivni strategie

Exkluzivni (vyhradni)
distribuce

Zdroj: Preis- u. Distributionspolitik, Teil 2: Distributionspolitik, BOHLER H., 2009, s.2

Z pohledu prostiednika tkvi vyhody vyhradniho distributora piedevs§im v absenci
konkurence, kvalitni a rychlé vyméné informaci, technické podpory, sdileni know-how,
vyhodné nastavené cenové a distribucni politice. Nevyhody naopak skytd ptilisna
flexibility. Tyto nevyhody resp. vyhody jsou naopak pfednostmi resp. nedostatky

vybérove distribuce.

Pro obchodni podniky v souvislosti se zvySenim odbytu ,,...existuji dv€é moZné
strategie motivace pri stimulovani objemu zboZi...Obecné feceno, vyrobce muze
pouzivat strategii , tlaku“. V tomto piipadé se vyrobce bude snazit ,protlacit
distribuéni cestou co nejvice zbozi ke zprostfedkovatelim, znichz vSichni budou
zainteresovani na co nejvetsim mnozstvi prodaného zbozi. Druha strategie se
soustfed’'uje na zakaznika a zvySovani jeho poptavky. Pouziva k tomu reklamu a
marketingovou komunikaci. Tim mechanismus , tahu®, kterd vtahuje zbozi do

distribucni cesty. VétSina vyrobeli se nespoléha pouze na jeden pfistup, ale pouziva
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kombinaci obou pfistupti, aby doslo k vyvazenému plsobeni a optimalizaci jejich cilt

distribuce.” (Majaro, 1996, s. 179)
Pobidkovy systém muzeme rozd¢lit to tii kategorii:
- penézni pobidka: snizeni ceny, slevy na odebrané mnozstvi apod.
- pobidka formou zbozi: prémie (napft. prodej 3 kusti zbozi za cenu 2 kusii) apod.

- pobidka ve formeé sluzby: zéaruka, bezplatné zaskoleni, predvedeni vyrobku,

vystava, bezplatna konzultace, poukazka na kupon nebo urcité sluzby apod.
(Majaro, 1996, s. 179 - 180)

»Kazda z téchto motivacnich metod stoji penize... Vyrobci vSak Casto piehlizeji, ze 1ze
zprostiedkovatele motivovat bez vynakladani jakychkoliv nakladi tim, Ze jim dame
pocit dulezitosti, Ze je seznamime s nasimi pfedstavami o budoucnosti a ze s nimi

budeme udrzovat pravidelny kontakt.“ (Majaro, 1996, s. 180)

,»Veétsina dodavatelskych fetézct se sklada z nezavislych jednotek s vlastnimi zajmy.
Predpoklada se, ze zadna z jednotek neni schopna sama optimalizovat dodavatelsky
fetézec. Kazdé jednotka se snazi optimalizovat vlastni kritéria, protoZe vi, Ze ostatni se
budou chovat stejné. Toto konkurenéni chovani nevede k optimalizaci celého
dodavatelského fetézce. Moderni manazerské filosofie si vynutily zhodnoceni

dodavatelko-odbératelskych vztahu.” (Fiala, 2005, s. 7)

2.1. Popis dodavatelské perspektivy

,V Sir§im slova smyslu lze nakup podniku charakterizovat jako soubor cinnosti
podniku souvisejicich se stanovenim potfeb materidlovych zdrojii na zabezpeeni
pfedmétu c¢innosti podniku a spojenych s jejich obstaravanim, dopravou, piijmem,
distribuci vstupti (jako skladové hospodaistvi), fizenim zasob a piipadnou jejich
upravou pied piedanim do vyroby, kontrolou a reklamaci nekvalitnich vstupti. Té€mito
¢innostmi jsou tedy zabezpeCovany materidlové vstupy do reprodukéniho procesu
Vv pozadovaném mnozstvi, kvalit¢, sortimentu a case, s respektovanim kritéria
optimalnosti v podobé minima ndkladi vyplyvajicich z procesu obstaravani a

skladovani materiala!* (Tomek, Hofman, 1999, s. 17)
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V soucasné dob¢ se prosazuje marketingové pojeti nakupu, které ,,pouziva analogické
metody, aktivity a techniky jako marketing s prodejni dominantou, po¢inaje vyzkumem
dodavatelli (potencialni nabidky), rozhodovani o optimalnim dodavateli, rezimu a
podminkach dodéavek (platebnich, dodacich, logistickych, cenovych apod.). Takto
pojaty nakup ptitom usiluje o dlouhodobé partnerské, vzajemné vyhodné vztahy mezi
dodavatelem a odbératelem (nakupcem), a to i v otazkach kvality vyrobku, spolehlivosti

a pruznosti plnéni smluv o dodavkéch apod.* (Tomek, Hofman, 1999, s. 28)

2.1.1 Teorie popisu dodavatelské perspektivy

,,PI1 nakupovani musi podniky vazit kli¢ova kritéria, kterd se zamétuji jak na objektivni
vlastnosti produktii a sluzeb, které jsou nabizeny, tak schopnosti dodavatele

samotného... Nejpouzivanéjsi kritéria jsou
1. cena;
2. schopnost uspokojit pozadavky na kvalitu;
3. schopnost dodavatele vyhovét pozadovanému terminu dodéni;
4. technické parametry;
5. moznost reklamace v ptipadé nekvalitniho provedeni;
6. predeslé zkuSenosti pti uzavirani smluv a realizaci dodavek dodavatelem;

7. kapacita, kvalita a technologicka uroven vyrobnich zatizeni (dodavatele).*
(Tomek, Hofman, 1999, s. 47)

Nenadal pro hodnoceni potencialnich dodavatelii navrhuje definovat kritéria jako:

nabizena cena dodavky;

dodaci podminkys;

- doba dodani;

- rozsah dodate¢nych sluzeb poskytovanych dodavatelem,;
- nabizené platebni podminky

- pruznost reakce dodavatele na podnéty odbérateli;

- uroven vztahll a vzajemné komunikace;
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- finan¢ni zdravi dodavatele;
- podil dodavatele na trhu a jeho image;
- pocet pozitivnich referenci v médiich;

- potencial k dalSimu rozvoji,

uplné néklady ndkupu apod. (Nenadal, 2006, s. 104)

Pro budovani a posilovani vzajemné duvéry a partnerstvi mezi dodavatelem a
odbératelem by mély byt dodrzovany nasledujici vybrané principy.

Odberatel je plné odpovédny za piedani jasnych a postacujicich informaci o
pozadavcich na dodavky tak, aby dodavatel piesné védél, co ma délat pro spokojenost

odbératele.

Dodavatel ¢ plné odpovédny za procesy zabezpeCovani jakosti, ktera musi odbératele
V plném rozsahu uspokojovat. Je rovnéz odpovédny za dodani aktudlnich a presnych

udajt vztahujicich se k dodavkam tak, jak to odbératel vyzaduje.

Odbératel i dodavatel:

by mé&li byt na sobé nezavisli. Nezavislosti by si méli vazit a ne ji zneuZivat.

- by méli pfed zahajenim obchodnich transakci uzaviit rozumnou dohodu

S ohledem na jakost, ceny, mnozstvi, terminy dodani a zptsob plateb.

- by méli do svych ujednani zahrnout i1 postupy a metody, diky nimZz mohou se

vzajemnym respektem a porozuménim fesit vzniklé problémy pii dodavkach.
- by si méli vyménovat informace s cilem zlepSovat jakost.
- by méli aktivné fidit své spole¢né aktivity, jako je napf. objednavani, planovani...

- by méli pfi realizaci svych obchodnich aktivit vZdy myslet na z4jmy a poZzadavky

konecnych zakaznikd.

- si musi vzdjemné duvérovat. Atmosféra diveéry vSak miize byt navozena jen pii

opakovaném potvrzeni vysoké vykonnosti a spolehlivost dodavatele.
- musi do vzdjemného vztahu vkladat vice neZ povinné minimum...

musi mit pocit plného uspokojeni svych ekonomickych i jinych zajmi. (Nenadal,

2006, s. 30 — 31)
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,»V celém svété se projevuje velmi zfetelny trend, zejména u velkych organizaci,
k soustfed’ovani se na vyhradné strategické oblasti podnikani, jako je marketing,
vyvoj, management jakosti, prodej, ptipadné servis. Ostatni realiza¢ni procesy, véetné
vyroby samé, jsou ,,vytlaCovany“ do mist, kterd zarucuji nizsi naklady, a tim 1 vyssi
zisky. Tim jen nartistd pocet a spektrum moznych dodavatelti, dodavatelské fetézce se
neustale obohacuji o nové a nové dodavatelské subjekty, a naopak: odbératelé na tyto
dodavatele nekompromisné kladou casto 1 tvrdsi pozadavky nez na vlastni — interni
dodavatele. S tim logicky stoupaji naroky na vzajemnou komunikaci a spolupraci.

(Nenadal, 2006, s. 31)

Nenadal uvadi, ze se odhaduje, Ze az 40% vSech problémi ve vztazich mezi odbérateli a

dodavateli vyplyva z nedostatkii ve vzajemné komunikaci. Jako napiiklad:

Vétsinou dominuje komunikace reaktivni, typicka tim, Ze se partneti domlouvaji,

az kdyz dojde k ur¢itym problémiim.

- Sdélujici (odbératel i dodavatel) se Casto nedokdze vyjadiovat presné, své
formulace doprovézi riznymi zbytecnymi detaily, které zakryvaji skutecnou

podstatu obsahu sdéleni.

- Zejména pii verbalni komunikaci se néktefi zastupci obou partnert uchyluji
k velmi rozvla¢nému vykladu a zbyte¢né podrobnému zdivodnovani svych

pozadavkd.

- Komunikujici partnefi si ¢asto nerozuméji, tiebaze hovofi stejnym jazykem. Pii
vzajemné komunikaci totiz mohou pouZzivat terminy, které nemusi byt vzdy

srozumitelné.

- Piijemce informaci Casto nepotvrzuje pfijeti i velmi dilezitych sdéleni, coz u
sdélujici strany miZe vyvolat urcité pochybnosti o tom, zda ptisluSné informace
dorazila v organizaci partnera skute¢né na pravé misto.

- vmnohych pfipadech se ukazuje jako kontraproduktivni snaha sd€lujiciho zaslat
informace co nejdiive po jejich zpracovani. Stejné jako hmotné zdroje, 1
informace by mély byt dodavany prave vcas.

- zejména pii styku se zahranicnimi partnery muZe dochazet k riznym

nedorozuménim vyvolanych nedostatecnou jazykovou ptipravou komunikujicich.
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- Piijemce sd€leni se ¢asto z riznych divodi nedokaze plné sousttedit na kvalitni
pfijem a porozuméni informacim, jejichz dasledkem muze byt zanedbani

komunikace s partnerem a negativni nasledky z toho vyplyvajici.

- Odbératel nebo dodavatel cCasto podcenuje nutnost oficidlniho zaznamu a

archivace sdéleni. (Nenadal, 2006, s. 214)

2.1.2 Popis dodavatelskych vztahu

Ceskou republiku Ize charakterizovat jako vyspély primyslovy stat s vysokym podilem
rovnomeérne rozmisténého strojirenského odvétvi. Prave z této skutecnosti ve velké mite
téZi spolecnosti prodavajici vybaveni pro strojirenskou vyrobu. Zvlasté v oblasti prodeje
néstrojil a natadi pro obrabéni plisobi na izemi Ceska mnoho firem. N&které z nich jsou
dcefiné spoleCnosti nékteré z nadnarodnich korporaci, které na ceském a popf.
slovenském trhu prodéavaji sortiment nastrojii své mateiské znacky. Nékteré z téchto
podnika funguji na zaklad¢é zahranicni kapitalové ucasti, tzv. joint-venture, jak napf.
spole¢nost TaeguTec CR. Casto se také vyskytuje model, kdy Geskd firma ziska
vyhradni (exkluzivni) zastoupeni pro prodej zahrani¢ni znacky obrabécich néstrojii a
natfadi. Jiné firmy disponuji selektivnim (vybérovym) zastoupenim jednoho nebo
nékolika vyrobct strojirenského vybaveni a zajistuji pro tyto spolecnosti prodej jejich
zbozi a popt. také servis a dalsi sluzby. Nejcastéji je vSak mozné pozorovat rtizné
kombinace téchto vySe uvedenych variant moZzného zastoupeni zahrani¢nich vyrobcti
nastrojii a nafadi. K témto zastupcim patii také firma VarioTool s.r.o., kterd je
prostfednikem 3 vyhradnich a mnoha dalSich selektivnich zastoupeni ptevazné
némeckych vyrobcli obrabécich nastroji. V téchto dodavatelsko-odbératelskych
vztazich spolecnost vystupuje v roli prostfednika obchodu v podobé nakupu zbozi od

zahrani¢niho vyrobce tuzemskému zakaznikovi.

Hlavnim diivodem castého vyskytu kombinace exkluzivniho a selektivniho zastoupeni
riznych vyrobcl spociva ve vyuzivani pfednosti obou variant. Vyhradni zastoupeni
poskytuje velmi diilezité zazemi a jistotu a vybérové zastoupeni naopak rozmanitost
palety nabizeného zbozi. Mnozstvi existujicich druhli a variant strojirenskych nastrojii a
nafadi je tak rozsahlé, Ze nuti kazdého vyrobce se na néjakou oblast ¢i druh
strojirenského vybaveni orientovat. Nejlepsi producenti v dané oblasti jsou vétSinou

nositeli vyznamného know-how, technickych novinek a vyvojovych trendu.
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Diky zastoupeni riznych vyrobcl néstroji a nafadi se dany prostfednik mize
specializovat na urcitou $ifi nebo naopak hloubku strojirenského vybaveni. Mnozstvi
dodavatelt a paleta jejich vyrobkt piestavuje sortiment zbozi, které budou prostiednici
nabizet svym tuzemskym odbératelim. Rozhodnuti o obsahu sortimentu je pak pouze
na rozhodnuti vedeni dané spolecnosti a pfedevsim pak na schopnostech zaméstnancii
této firmy naplnovat svymi odbornymi znalostmi a schopnostmi tuto vizi. Nejvétsi podil
na uspéSném naplnovani stanovenych pfedstav maji odborni prodejci, kteii nabizeji

dany sortiment svym zakazniktm.

Pti budovani své pozice na trhu vyuzila firma VarioTool znalosti a pisobeni svych
prestaviteli v oblasti strojirenstvi a oslovila nékteré znamé zahrani¢ni vyrobce
obrabécich nastroji a nafadi s nabidkou spolupridce. Prvnim a nejvyznamnéjSim
obchodnim partnerem se stala firma Wohlhaupter a k ni se pozdé&ji ptipojily i dalsi
svétovi vyrobci strojirenského vybaveni. Spolecnici vyuzili svych znalosti prostiedi a
obchodnich kontakt k rozsifeni zakladny svych dodavatell, kterou se snazi neustale
roz§ifovat. Jistd omezeni jsou jim v tomto sméru kladena pouze z hlediska kvality, ceny
a predevsim pak sortimentu potencialnich dodavatelti. Jde hlavné o piekryv sortimentu
nabizen¢ho vybaveni s tim soucasnym a nedostatek odbornych znalosti a zkuSenosti
jeho vSech parametrti a moznosti pouziti. (Z divodi vyse prilivu potencidlnich trzeb by
nebylo rentabilni pfijeti nového odborného prodejce apod.) V tomto oboru totiz hraje
nejvetsi roli kvalifikovanost a schopnost odborn€ poradit zakaznikovi, navrhnout mu
nejvhodnéjsi feSeni a ziskat jeho divéru.

V soucasné dobé VarioTool s.r.o. disponuje vyhradnim zastoupeni vyrobct
Wohlhaupter, SCT Tools a Jongen, dalsi desitky producentt strojirenského vybaveni
zastupuje prostiednictvim selektivniho zastoupeni — nejvyznamnéjsi z nich jsou podle
objemu prodeju jejich zbozi: Lista, Palbit, TaeguTec, Mimatic, KFH, Kemmler, Marek
Industrial, Maier, WEXO Prdtisionswerkzeuge, Rineck, NT Tool, Precitool, Réhm,
Kinshofer, MK-Tools, Kepmf, Vandurit, F.I1.S.M, Wedco a dale pak CPT, Frizz, Ortlieb,

Sugino, Wendel a dalsi. Jejich podrobny popis je mozné najit v dalsi ¢asti této prace.

Zastoupeni dodavateld se od zaloZeni firmy postupné roz§ifovalo, ale jeho struktura se
vyrazn¢ neménila. Nejvétsi podil na dodavkach zbozi po celou dobu zaujima firma
Wohlhaupter a to vroce 2014 s vice nez 34%. Druhé misto s témét 11% podilu

odebraného zboZi reprezentuje spolecnost Lista a tfeti misto se 6% patii znacce nastrojii
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a nafadi SCT-Tools. Za zminku stoji pozndmka o vzristu prodeji portugalského
vyrobce nastrojii Palbit, ktery je stéméer 5% cCtvrtym nejdilezitéjSim obchodnim
partnerem VarioToolu. Od firem Karl Hermann (KFH) odebira spole¢nost VarioTool
témeét 2,5% svého celkového odbéru zbozi a od firmy WEXO Prézisionswerzeuge
1,8%. Podil ostatnich dodavatelti je patrny z nasledujiciho kruhového diagramu. Po
prozkoumani struktury dodavateli v roce 2013 Ize konstatovat, ze potfadi vyrobcl
Vv zavislosti na vysi jejich prodejii se ménilo jen mirn€ a procentni zmény podilii na
dodavkach se vyvijely konzistentné v zavislosti na zvySujicim se poc¢tu dodavateli.
Produkty znacky Jongen, na jejichz distribuci ma spole¢nost VarioTool vyhradni pravo
prodeje, se na celkovych dodavkach podilely jen zhruba 1%, protoze zatim kratce

trvajici spoluprace s touto firmou se teprve zac¢ina vyznamnéji rozvijet.

Obr. ¢. 4: Struktura zastoupeni dodavatelt spole¢nosti VarioTool v roce 2014

F.I.S.M. 1,2%
Vandurit 1,2%

Jongen 1,1%

Wedco
Kempf 1,3% 1,2%

|

MK-Tools 1,3% Ostatni 12,5%

Kinshofer CZ 1,4%\

R6hm 1,6%\
Precitool 1,6%

NT Tool 1,6%

Rineck 1,6%
Wexo 1,8%

Maier 1,9%

Marek Industrial
2,1%

Kemmler 2,3%

Karl Hermann _/ Mimatic 2,8%
(KFH) 2,4% TaeguTec 3,5%

Palbit 4,6%  SCT Tools 6,0%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V soucasnosti ma VarioTool s.r.o. dostatecné Siroky sortiment zboZi pokryvajici
nejfrekventovanéj$i oblasti obrabéni kovl, tedy frézovani, soustruzeni, vrtdni a
vyvrtavani, zavitovani, upinani a také méteni a skladovani. Nabidka néstroja a naradi od
ruznych dodavatelti se také nékdy piekryva, a proto je dokonce mozné vybrat pro

zakaznika instrument, ktery mu na zakladé jim zvolenych parametrii nejvice vyhovuje.
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Piedchozi obchodni zkusSenosti z oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahi ukazuji,
ze je nutné dbat o velmi dobré vztahy nejen se zakazniky, ale také s dodavateli. Firma
VarioTool jako prostiednik obchodu vyjednavad podminky zakazky s dodavateli i
odbérateli. V mnohych ptipadech je nutné ucinit mnozstvi kompromisti, které¢ budou
prospeésné vSem tiem zucastnénym stranam a budou diky dobré vzijemné komunikaci
posilovat dobré obchodni vztahy a vzajemnou divéru, ktera se v budoucnu jisté ziroci

ve vzajemné Uspesné dlouhotrvajici obchodni spolupraci.

Firma VarioTool vSak na trhu nabidky obrabécich nastroji a nafadi nepiisobi sama a
svym sortimentem zbozi ji konkuruji i dalsi spole¢nosti. Sila konkurence se pak odviji
od miry rozmanitosti a shodnosti jejich sortimenti zbozi, jeho kvalité, cen€, urovni

poradenstvi, servisu a dalSich poprodejnich sluzeb.

Spole¢nost VarioTool tak chce svlij podnikatelsky uspéch zalozit pfedevSim na
vybudovani silné pozice diky prodeji kvalitnich vyrobki tradicnich dodavatelskych
znacek, dostatecnym odbornym znalostem a zkuSenostem vSech pracovnikl firmy,
poskytovani kvalitnich poradenskych a servisnich sluzeb a ptfedev§sim pak dobrym

vztahiim se svymi odbérateli.

2.1.3 Popis dodavateli a jejich specializace

»Obrabéni kovi je technologicky proces, kterym se vytvaii pozadovany tvar
obrabéného pfedmétu (obrobku), v danych rozmérech a v daném stupni piesnosti, a to
odebiranim materidlu. Tim se 1i§i od jinych technologii, naptiklad déleni materidlu,
tvateni nebo odlévani. Star$i postupy ru¢niho obrabéni ustupuji v moderni dobé
strojnimu obrabéni.* (Wikipedie [online], 2015) Pojem obrabéni je obecnym vyrazem
opracovani materidlu a zastfeSujicim terminem pro druhy obrabéni uvedené a kratce
popsané v nize.

Frézovani

»Frézovani kovi je strojni tfiskové obrabéni kovil vicebfitym ndstrojem. Hlavni pohyb
(rotacni) kond ndstroj a vedlejsi pohyb (pfisuv, posuv) obrobek. Klasicky probihd ve
tiech osach, ve vice nez tfech osach pracuji vice-osa obrabéci centra. Frézovaci stroj se
nazyva frézka, frézovaci nastroj fréza.” (Wikipedie [online], 2015) Frézovani je mozné

dale rozliSovat na frézovani do rohu, Celni frézovani, tvarové frézovani, rota¢ni
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frézovani, frézovani drazek, frézovani dér a dutin, srazeni hran frézovanim a frézovani

ozubeni atd. (Sandvik Coromant [online], 2015)

Obr. €. 5: Ukazka typt nastroji na frézovani

5-vrtak Fréza: 1-rovinna

3,21 kulova
7,8-kopirovaci

$ kruhovymi VBD
z monolitniho SK
10-rovinna/rohova
11,12-rohova

13 -typ HELI
14-"jeikova"
15-ponorna

1
2
4
6
9

b
g !

11

Fréza:
16-radiusova, monolitni SK 4
17-vrtaci drazkova L =
18-typ WENDELNOVEX r

19-s osmihrannymi VBD

o i . 16
20-na sraZeni hran 18

Zdroj: Technologie obrabéni — 1. ¢&ast, HUMAR, A. [online], 2003, s. 128

Jongen vyviji a vyrabi frézovaci ndstroje na nejvySsi trovni a je jednou z nejvice

inovativnich firem v oblasti frézovani.

Maier je vyrobce desti¢kovych a monolitnich feznych nastroju.

Mimatic je firma vyrabéjici nejen nastroje pro frézovani zapichti a zaviti kruhovou
interpolaci, ale 1 pohanéné néstroje a piesnd vrtackova skli¢idla.

Palbit je portugalskym vyrobcem nastroji a vymeénitelnych bfitovych desticek pro
témef vSechny aplikace tfiskového obrabéni.

SCT Tools je dodavatel tvrdokovovych nastroji s vybornym pomérem cena a vykon.
Vandurit je némecky vyrobce feznych nastroji s vyménitelnymi bfitovymi destickami.

Wexo Prizisionswerkzeuge je firma schopna nabidnout zdkaznikim, na zéklad¢ svych
dlouholetych zkuSenosti a vysokych standardd kvality, velmi kvalitni feSeni v oblasti
zavitovani, vrtani a frézovani.
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Wedco je rakouskym vyrobcem vysoce presnych a produktivnich monolitnich

tvrdokovovych frézovacich nastrojt.

(VarioTool s.r.o. [online], 2015)

wwr 7

Meérici technika

Mérici technika se soustieduje predevSim na presné meétfeni jakosti vyrobki,
pozadované ptesnosti vyroby a jejich pozadovanych toleranci. S rostoucim stupném
zptesnovani vyrobnich procesii vzristaji také pozadavky na presnost a kvalitu méfeni

parametrii obrobenych vyrobkii.

Obr. ¢. 6: Ukazka méfidla pro nastaveni obrabéciho nastroje do vychozi polohy

Zdroj: VarioTool s.r.o. [online], 2015

Kemmler je némecky dodavatel upinaci nastroji, pfesnych svérakd a méfici techniky.

(VarioTool s.r.o. [online], 2015)

Skladovaci systémy

Skladovaci systémy zajist'uji spolehlivé, prehledné a bezpecné ulozeni jak vyrobka, tak
1 obrabécich nastrojli. Se vzristajicimi naroky zdkaznikli na kvalitu a cenu vyrobki je
kladen stale vétsi diraz na produktivitu vyroby, které lze mimo jiné dosahnou také
kvalitn€jSim a ptehlednéjSim uspofadanim a rozloZzenim pracovniho prostoru v dilné€ ¢i

skladu.

Vzristajici narocnost vyroby klade stale vétsi diraz na rast jeji produktivity, kterého je

mozné dosdhnout kvalitnim uloZzenim nastrojti pro obrabéni i obrobenych pfedméti.
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Obr. ¢. 7: Ukazka skladovaciho systému Lista

Zdroj: VarioTool s.r.o. [online], 2015

Lista je Svycarska firma, ktera vyrabi v sedmi vyrobnich segmentech kompletni fadu

dilenského a skladovaciho zafizeni. (VarioTool s.r.o. [online], 2015)
SoustruZeni

wdoustruZeni je tiiskové obrabéni vnitinich nebo vnéjSich rota¢nich ploch, vétSinou

jednobfitym obrab&cim nastrojem (soustruznicky ntiz), pfi kterém obrobek kona hlavni

=

pohyb do fezu a nastroj pohyb vedlejsi.“ (Wikipedie [online], 2015)

Obr. ¢. 8: Ukazka typt soustruzeni v souvislosti s nastroji na soustruzeni

(VYL S

kuZelové plochy WWM MMmldmcl

Zdroj: Technologie obrabéni — 1. ¢éast, HUMAR, A. [online], 2003, s. 105
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Frizz vyrabi nejnovéjsimi technologiemi kompletni fadu mini tvrdokovovych nozi na
soustruzeni, zapichovani a fezani zavitd, které¢ jsou unikatni integrovanou polohovaci

drazkou slouzici k ptivodu chladici kapaliny.
Maier je vyrobce desti¢kovych a monolitnich feznych nastroju.

Palbit je portugalskym vyrobcem nastroji a vyménitelnych bfitovych desticek pro
témer vSechny aplikace tfiskového obrabéni véetn€ soustruzeni zavitl, zapichovani,

upichovani.
Vandurit je némecky vyrobce feznych nastrojii s vymeénitelnymi bfitovymi desti¢kami.
(VarioTool s.r.o. [online], 2015)

Upinani nastrojua

Upinani nastrojii je technologicky proces upevnéni nastroje pro obrabéni do
obrabéciho stroje. Nastroj pro obrabéni je nejCastéji propojen se rotujici Casti
obrabéciho stroje (vietenem) pomoci drzaku nastroji. S rostoucimi pozadavky na
kvalitu, presnost, tuhost, rychlost a bezpecnost upnuti nastroje vznikaji kromé
klasickych skli¢idel také stale nové¢jsi a sofistikovangj$i varianty systémil upinani jako

napft. kleStinové, hydraulické, tepelné nebo pohanéné upinace.

Obr. €. 9: Ukazka presného sklic¢idla pro CNC stroje znacky KFH

Zdroj: VarioTool s.r.o. [online], 2015

Kemmler je némecky dodavatel upinac¢ti nastroju, presnych sveéraki a métici techniky.
Karl Hermann - KFH je némecky vyrobce upinact nastroju a vrtackovych sklicidel.
Mimatic je firma vyrabéjici nejen nastroje pro frézovani zapicht a zaviti kruhovou
interpolaci, ale 1 pohanéné nastroje a presnd vrtackova sklicidla.

NT Tool je japonsky vyrobce ptesnych inovativnich upinacti nastroju.
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Ortlieb je némecky vyrobce klestin, klestinovych upinacl a specialnich systémt pro
upinani.
Rineck se zaméfuje na vyrobu tepelnych upinact a piistroju pro tepelné upinani.

Rohm je firma vyrabéjici oto¢né hroty, skliCidla, pfesna vrtackova sklicidla, strojni

svéraky a lunety.

Wendel je némecky vyrobce soustruznickych upina¢ti a pohanénych nastroji pro

vSechny typy obrabécich stroju.

Wohlhaupter patii ke $pi¢kovym vyrobcim strojirenského natradi s dlouhou tradici,
diky niz v této oblasti vzdy urCoval a nadale bude urcovat smér dalSiho vyvoje.

Specializuje se na rota¢ni nastroje pro vyrobu piesnych otvora.
(VarioTool s.r.o. [online], 2015)

Upinani obrobku

Upinani obrobki je technologicky proces, pfi kterém je upeviiovan opracovavany
predmét (obrobek) riznymi upinacimi prostiedky tak, aby mohl byt bez potizi obrabén.
Upinaée obrobku ruznych tvart a velikosti totiz musi spolehlivé vymezovat polohu
obrobkil i bezpecné zachycovat veskeré sily (vetné vibraci) vznikajici pfi obrabéni

upnutého obrabéného predmétu.

Obr. €. 10: Ukazka mechanického centrického svéraku znaCky Kemmler

Zdroj: VarioTool s.r.o. [online], 2015

Kemmler je némecky dodavatel upinac¢ti nastroju, presnych svéraku a métici techniky.
Hohenstein je podnik specializujici se na upinky a modularni systémy upinani obrobkd.
(VarioTool s.r.o. [online], 2015)
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Valeckovani

»Valeckovani je beztfiskovd metoda obrabéni, kterd zlepSuje kvalitu povrchu bez
jakéhokoliv tibéru materidlu...Takto Se srovnaji na povrchu soustruzeného obrobku
vystupky a prohlubné¢, ¢imz se povrch zhutni a stane rovnomérnym. Tato beztiiskova
metoda obrabéni odstrafiuje vady a nerovnosti povrchu s pfesnosti na tisiciny milimetru.

To vSe je podtrzeno jednoduchym pouzitim.“ (MM Primyslové centrum [online], 2015)

Obr. €. 11: Ukézka valeckovani a nastroje pro valeckovani
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Zdroj: VarioTool s.r.o. [online], 2015

Sugino je tradiéni japonsky vyrobce modernich stroji pro CNC obrabéni, déleni
materiall, vysokotlaké myti obrobkii a mnoho dalSich pokrokovych technologii. Firma
VarioTool nabizi jeho vysoce kvalitni nastroje pro valeCkovani. (Sugino Machine

Limited [online], 2009)
Vrtani

» Vrtani je ¢innost, pii které¢ dochazi k oddélovani materialu feznym to¢ivym pohybem
pomoci nastroje, vrtaku. Jedna se o tiiskové obrabéni materialu, pti kterém nastroj
vykonava vSechny pohyby najednou. Vrtanim se v materialu vytvéii otvory kruhového

tvaru.”“ (Wikipedie [online], 2015) Jde se tedy o obrabéni vnitini plochy otvoru

kruhového tvaru dvoubfitym néstrojem do plného materidlu (timto se lis§i od metody
vyvrtavani). Mlze se jednat o vSeobecné vrtani, vrtani stuptiovitych dér a dér se

zkosenou hranou atd. (Sandvik Coromant [online], 2015)

44


http://cs.wikipedia.org/wiki/Vrt%C3%A1k

Popis dodavatelsko-odbératelskych vztahti — dodavatelska perspektiva

Obr. €. 12: Ukazka vrtavani a nastroje pro vrtani

Zdroj: Vrtani a vyvrtavani [online], 2014, s. 1

Palbit je portugalskym vyrobcem nastroji a vyménitelnych bfitovych desticek pro
témet vSechny aplikace tfiskového obrabéni.

SCT Tools je dodavatel tvrdokovovych nastroji s vybornym pomérem cena a vykon.

Wexo Prizisionswerkzeuge je firma schopna nabidnout zdkaznikiim, na zaklad¢ svych
dlouholetych zkuSenosti a vysokych standardii kvality, velmi kvalitni feSeni v oblasti

zavitovani, vrtani a frézovani. (VarioTool s.r.o. [online], 2015)

Vyvrtavani

,Vyvrtavani je definovano jako metoda slouzici pro zvétSeni nebo zlepSeni kvality
obrobeného povrchu stavajici diry.* (Sandvik Coromant [online], 2015) Jedna se tedy
predevsim o zvétSovani piedvrtanych, predlitych nebo predkovanych dér a dokoncovani

dér hrubovanim, vystruZovanim a zahlubovanim nebo ¢elnim zapichovanim.

Obr. ¢. 13: Ukazka vyvrtavani a nastroje pro vyvrtavani

Zdroj: Vrtani a vyvrtavani [online], 2014, s. 1
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Wohlhaupter patii ke $pickovym vyrobcim strojirenského natradi s dlouhou tradici,
diky niz v této oblasti vzdy urCoval a nadale bude urcovat smér dalSiho vyvoje.
Specializuje se na rota¢ni nastroje pro vyrobu pfesnych otvord. (VarioTool s.r.o.

[online], 2015)
2.1.4 Vyznamni dodavatelé

Wohlhaupter GmbH

Spolecnost sidlici v némeckém Frickenhausenu byla zalozena v roce 1929 a od té doby
buduje sviij uspéch pomoci kontinualnich inovaci. V soucasné dobé podnik zaméstnava

145 pracovnikii a ma své pobocky v USA a Indii. (Wohhaupter GmbH [online], 2015)

Obr. €. 14: Logo spole¢nosti Wohlhaupter

WOHLHAUPTER

Fiir Ihren Erfolg.

Zdroj: VarioTool s.r.o. [online], 2015

Firma Wohlhaupter je celosvétové znama jako vyrobce cCelnich, vyvrtavacich a
zapichovacich hlav, upinac¢t a inovativnich, modularnich nastrojovych systémi pro
obrabéci, soustruznicka a frézovaci centra. SpoleCnost se zabyva také produkci
specidlnich nastrojti pro flexibilni vyrobu a zakaznicky specifickymi feSeni pro obrabéni
otvorli. NejvétSimi pfednostmi vyrobkil znaCky Wohlhaupter jsou uplatiovani
pokrokovych technologickych trendt, snadna manipulace s nastroji, Siroky sortiment

vymeénitelnych btitovych desticek a kratké dodaci lhity.

Vyrobni sortiment:

— Vyvrtavaci hlavy

— Desti¢kové vrtaky (vrtaky s vyménnymi biitovymi destickami...)

— Vyménné britové desticky (tangencidlni, povlakované tvrdokovy ...)
— Drzaky desticek

— Zékladni drzéky pro vSechny typy strojii
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— Modularni nastrojovy systémy pro soustruzeni a frézovani
— Nozové jednotky pro specidlni néstroje na miru
— Upinace a klestiny
— Nastroje pro:
- vrtani a fezani vnitinich zaviti
- hrubovani
- vnitini obrabéni
- vnitini a vn&jsi zapichovani
- dokoncovani (digitalni, s automatickym vyvazovanim...)
(VarioTool s.r.o. [online], 2015)

Spole¢nost Wohlhaupter GmbH je jednoznaéné nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem
spolecnosti VarioTool. O kvalité jejich obchodniho vztahu a vzajemné duvére sveédci
fakt, ze VarioTool se stal vyhradnim zastoupenim pro distribuci vyrobkti Wohlhaupter
v Ceské a Slovenské republice. Nastroje znacky Wohlhaupter byly jiz od zaloZeni firmy
VarioTool jejim nejprodavanéjsim zboZim. V roce 2014 se trzby za sortiment nastrojii
Wohlhaupter pohybovaly okolo 14 mil. K¢ a ¢inily tak pies 34% veskerych dodavek

zbozi.

Karl Hermann GmbH (KFH)

Firma Karl Hermann GmbH sidlici v némeckém Leonbergu u Stuttgartu byla zaloZzena
v roce 1946 jako dodavatel nastrojii pro automobilovy prumysl a od 60. let se zabyva
vyrobou nastrojovych drzakt pro rtizné typy stroju. Spolecnost zalozila v roce 1997
Vv zahrani¢i svoji dcefinou spolecnost na vyrobu soucastek, ze kterych poté ve svém
domovském podniku sestavuje specializované nastroje a vyrobky podle piani
zékaznika. Své produkty firma doddva predev§im na némecky trh, ale dosahuje také
stale vétSiho podili na exportu ve vice nez 17 evropskych zemi. Firma klade velky
diraz nejen na kratké dodavatelské lhiity, pfesnost a spolehlivost svych vyrobkd, ale
predevsim na vysokou kvalitu svych produkti za vyhodné ceny. (KARL HERMANN
GmbH [online], 2013)
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Obr. ¢. 15: Logo spole¢nosti Karl Hermann (KFH)

Zdroj: VarioTool s.r.o. [online], 2015

Vyrobni sortiment:

— Kklestinové upinace (hydraulické, tepelné, s chlazenim...)
— kleStiny

— upinaci trny (soustruznické, frézové...)

— presna vrtackova skli¢idla

— strojni svéraky (mechanické, hydraulické...)

— drzéky (vrtakd, vrtakd s vymeénnymi biitovymi destickami, soustruznickych ty¢i,
axialni, radilni, vicenozové...)
Némecka firma Karl Hermann GmbH, nazyvana téz KFH, je také velmi dulezitym
obchodnim partnerem. Firma VarioTool disponuje selektivnim zastoupenim pro
distribuci produktd znacky KFH. V roce 2014 tvoril prodej vyrobki KFH témér 2,5 %

z objemu celkovych prodejii zboZi a celkoveé byly odebrany nastroje za témét 1 mil. K¢.

WEXO Prazisionswerkzeuge GmbH

Firma WEXO piisobi Vv oboru strojirenstvi od roku 1971 a nabizi Siroky sortiment svych
vyrobki a sluzeb pro tiiskové obrabéni kovii. Hlavnim pfedmétem zajmu spole¢nosti je
nabizeni vysoce kvalitnich ndstroja, servisu a sluzeb v oblastech frézovani, vrtani a
zavitovani. WEXO Prizisionswergzeuge se kromé vyroby soustfedi také na hledani
novych feSeni pro tfiskové obrabéni, kompetentni poradenstvi a feSeni problémi svych
zékaznikli a systematickou optimalizaci stdvajicich vyrobnich procesii. Velky diiraz je
také kladen na rychlou expedici skladového zbozi a budovéani kvalitni odbytové

zakladny doma 1 v zahrani¢i. Cilem spolecnosti je pfispivat ke zvySovanim efektivity a
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produktivity vyrobnich procest svych odbératell a snizovat tak jejich naklady. (WEXO
Prazisionswerkzeuge GmbH[online], 2015)

Obr. €. 16: Logo spole¢nosti WEXO Prizisionswerkzeuge
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Zdroj: WEXO Prézisionswerkzeuge GmbH [online], 2015

Vyrobni sortiment:

— frézy (tvrdokovové zavitové, tvrdokovové pro vysokorychlostni obrabéni...)
— zavitniky (ruc¢ni, maticové, tvareci)
— vrtaky (tvrdokovové ...)

Spole¢nost WEXO Prizisionswerkzeuge GmbH je vyznamnym dodavatelem nastroju
pro frézovani, vrtani a zavitovani. Firma VarioTool je jednou ze tfi firem, ktera prodava
nastroje znatky WEXO v Ceské republice. Podil tohoto prodeje na celkovém odbytu

dosahuje témet 2%, coz Cini objem trzeb témét 750 tis. K¢&.

2.1.6 Popis procesu dodavek zboZzi

Proces dodavky zbozi zacina ve vét§iné pripadd poptavkou odbératele po zbozi urcitych
parametrl nebo piimo jeho objedndvkou na zéklad¢ pfedchoziho uspéSného pouzivani
tohoto zbozi zakaznikem K jeho plné spokojenosti. Mtze se tedy jednat o opakovany
nakup zbozi, které zdkaznik pouziva pii vyrobé a dochazi k jeho opotiebeni a nutné
nahradé€, nebo je vyuzito jinak v podnikatelské ¢innosti odbératele. Vétsinou se jedna o
dobrou poradenskou a konzulta¢ni pfedprodejni ¢innost odbornych prodejct, kteti jsou
V neustalém kontaktu se svymi zdkazniky, prezentuji a doporucuji jim pifedevSim
produkty sortimentu nastroji a nafadi od dodavateld firmy VarioTool. Tento typ
distribuce je tedy zalozen ptedevs§im na nakupu zbozi pozadovaného zakaznikem, tzn.,
na zaklad¢ jeho poptavky nebo piimo objednavky. Tento systém prodeje zbozi je

nazyvan mechanismem ,,tahu®, kdy je zbozi na zéklad¢ tohoto principu ,,vtaZzeno* do
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.....

dalsi dodavatelsko-odbératelské interakce.

Prijeti poptavky a zaslani nabidky

Samotny obchodni proces zacina poptavkou zbozi, ktera je vétSinou ucinéna
potencialnim odbératel na zakladé konzultace s odbornym prodejcem o vhodnosti
nakupu dané¢ho zbozi, dobré zkuSenosti Svyrobkem a jeho parametry pii jeho
pouzivani, nebo doporucenim od jin¢ho spokojeného zékaznika napt. na zéklad¢ jiz

realizované dodavky apod.

Vzhledem K situaci, ze poptavka byla zaslana prostfednikovi celého obchodniho
pripadu, tak spolec¢nost VarioTool musi toto pozadované zbozi poptat u ptislusného
dodavatele vyrabéjiciho pozadovany druh zbozi. Na poptavku zaslanou potencidlnim
odbératelem muze prostiednik VarioTool odpovédét az ve chvili, kdy on sam dostane
vyrozuméni ve formé nabidky na dany typ zbozi. Takto je postupovano pouze
v piipad¢, kdy se jednd o néjaky specialni typ vyrobku, ktery napf. neni uveden
v katalogu, prodava se ziidka nebo zakaznik k nému ma néjaky specialni pozadavek. Pti
objednéni béZzného zbozi neni nutné zasilat piislusSnému dodavateli poptavku a ¢ekat na
prijem jeho nabidky. Naprosta vétSina poptavek od potencidlnich odbératelti se totiz

tyka bézného zbozi, s jehoz distribuci ma prostfednik dostate¢né zkusSenosti.

Na zaklad¢ obdrzené poptavky, ve které jsou specifikovany veskeré dilezité parametry
zboZi, je zpracovana a odeslana nabidka na pozadovany druh zboZi. V nékterych
zvlastnich piipadech je nabidka predkladana potencidlnimu zdkaznikovi bez obdrzeni
jeho poptavky. Nabidka obsahuje informace relevantni k obdrzené poptavce, vétSinou
obsahuje udaje o popisu zbozi, jeho cené, dodacich podminkach a platnosti nabidky, ze

které je patrna délka obdobi, po které je mozno zboZi za danych podminek objednat.

Objednavka zboZi

Pokud je poptavajici se zaslanou nabidkou spokojen a tato neni jiz piedmétem zadné
dal$i diskuze o zméné nékteré z jejich polozek, pak potencialni odbératel tuto nabidku
pfijme a na jejim zaklad¢ posle spolecnosti VarioTool objednavku jim poZzadovaného
zbozi. Po obdrzeni objednavky od budouciho odbératele miize prostiednik obratem
objednat zbozi u dodavatele. Dodavatel zasle zpét prosttednikovi potvrzeni objednavky,

které vétSinou obsahuje presny popis objednané¢ho produktu, podminky dodéni, platebni
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podminky a také predpokladany termin dodani zasilky. Nasledné pak miize VarioTool
jako prostiednik odbérateli potvrdit prijeti objednavky se vSemi jejimi nalezitostmi a
dohodnout se s nim na nejvhodnéj$im terminu dodani zbozi v zavislosti na avizované
expedici zbozi od dodavatele. Termin dodani objednavky je vhodné s odbératelem
domluvit individudlné v zéavislosti na jeho potfebach, tak aby mohly byt uSetfeny
naklady na piepravu Vv piipadé, Ze si odbératel od VarioToolu objednal zbozi i od jiného
dodavatele a toto zbozi by mu mohlo byt dodédno spolecné V pozdéjSim terminu.
Problematika distribuce zasilek od dodavatele pies prostiednika k odbérateli je dale
priblizena v nasledujici kapitole této prace, kde je také podrobena dalsi analyze

dodavatelsko-odbératelskych vztahii a zkoumani pomoci exaktnich metod.

Prijeti zboZi

Proces vytizeni zakazky od potvrzeni objednavky zbozi az po vystaveni dodaciho listu
odbérateli je prehledn¢ zachycen a efektivné fizen pomoci informacniho systému.
Systém HELIOS generuje napt. objednavky zbozi pro dodavatele a pti fyzickém piijeti
zasilky se v ném na zéklad¢€ udajti uvedenych v dodacim listu od dodavatele vytvofi tzv.
prijemka, na jejimz zaklad¢ se zbozi pfijme do skladové evidence. Kdyz je zbozi
expedovano zakaznikovi, tak je nutné ho vyskladnit a prostfednictvim informacniho
systétmu vystavit dodaci list a popt. také fakturu na zbozi, které ma byt spole¢né

s témito dokumenty V zésilce odeslano odbérateli.

Skladova evidence

Po obdrzeni zasilky se zbozim od dodavatele je jeji obsah zaméstnanci, majici na
starosti skladovou evidenci, pfijat a zaevidovan do informacéniho systému. Pfijaté zbozi
je peclivé tridéno, shromazdovano, evidovano v informacnim systému a v piipadé
potieby pak z tohoto systému vyskladiiovano, baleno do ptislusnych zasilek a zasilano

na zakladé¢ ptani objednavek koncovému odbérateli.

Z diivodu moZnosti poskytovat zakaznikovi n¢které druhy nejpouzivanéjSich nastroji na
zéklad¢ jeho prani témét okamzité jsou nékteré Casto zaddané polozky zbozi ulozeny pro

ptipad dispozice v sidle firmy prostfednika.

Velmi malé zasoby nejbéznéjsich druhii nastrojti jsou pfehledné ulozeny. Jejich rozsah a
mnozstvi je urCovano na zakladé poptavky po nich odbornymi prodejci a tento

doporu¢eny objem je udrzovan a denné kontrolovan pracovniky skladové evidence.
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Pokud sledovany objem urcité skladové polozky klesne pod stanovené mnozstvi, tak je
zbozi objednavano u dodavatele spolu s dalSimi pro zdkazniky uréenymi polozkami, tak
aby se eliminovaly naklady na piepravu. Tento systém se v odborné terminologii
nazyva Q-systém fizeni zasob. V pfipad¢, ze zakaznik poptava zbozi, které je

k dispozici skladem, pak je tento pozadavek prioritné uspokojovan ze skladovych zasob.

Informacni systém

Jako kazda modern¢ fizena spolecnost také VarioTool pouziva k produktivnimu fizeni
vnitinich obchodnich procesti informacni systém. Systém HELIOS neobsahuje jen
informace o odbératelich, dodavatelich, nabizeném sortimentu zbozi, objednavkach,
zakazkach, fakturach a dodacich listech, ale poskytuje také piehled o ti¢etnich operacich
a ruznych statistickych informaci napt. o objemech prodejli na jednotliva stfediska

apod.

Soucasné nastaveny systém dodavatelskych procest je na dobré urovni a jsou snahy o
jeho neustalé¢ zdokonalovéani. Po dobu dlouhotrvajici spoluprace se mezi dodavateli a
spolecnosti VarioTool vytvofily dobré partnerské vztahy, které jsou zaloZzeny na
vzajemné duvéie a vstiicnosti, kterd se promitd dale v prohlubovani téchto obchodnich
vztaht a jejich dalS$im rozvoji. Konkrétnimi dukazy pro tento vyssi stupen spoluprace
mohou byt napt. vyhodné dodaci a platebni podminky nebo vySe mnozstevnich a
rabatovych slev, které dodavatel na své zboZi poskytuje prostiednikovi. Tyto vyhodné&jsi
podminky pak mize prostfednik vyuzit pro zlepSeni dodavatelsko-odbératelskych

vztahii a konkrétnich podminek obchodu se svymi odbérateli.

Zkusenosti ukazuji, Ze diky budovani dobrych vztahli se svymi dodavateli je mozné
dosédhnout nejen lepsich vztahti se svymi odbérateli, ale také navazat nové obchodni
kontakty snovymi potencialnimi dodavateli odbérateli. Na tomto zakladé pak Ize
rozsifit svoje portfolio nabizenych produktii a ziskat tak nové odbératele z dalSich
segmentt trhu. Z dosavadniho vyvoje lze také usuzovat, ze se procesy dodavatelsko-
odbératelskych vztahli budou nadéle zrychlovat a zefektiviiovat, a proto by tyto vztahy
mely byt dale rozvijeny a zlepSovany jak na zakladé mezilidskych vztahu, tak investic

do modernich technologii a informacnich systéma.
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2.2 Popis odbératelské perspektivy

Odbératelska perspektiva a samotny prodej zaznamenaly v pribéhu poslednich
desetileti velké zmény zejména diky rozvoji oblasti sluzeb a vyvoje novych technologii.
Novym trendim se tedy museli pfizplisobit i obchodni firmy a piedev§im jejich
prodejci. V 60. letech bylo za nejdilezitéjsi vlastnost prodejce povazovano jeho uméni
zaujmout a presvédCit zakaznika. V 70. letech uroven prodeje a prodejnich schopnosti
prodejcti vyrazné vzrostla. Usp&$ny prodejce totiz musel umét kupujicimu dobie
vysvétlit predevsim uzitné vlastnosti vyrobku, jeho vyhody, piednosti a celkové
mnohem vice pracovat s fakty. V 80. letech pak hrala zasadni roli schopnost poradit
zakaznikovi, konzultovat s nim nakup produktu, u¢inné komunikovat a také poskytnout
mu cenové zvyhodnéni na koupi jejich zbozi. Na dulezitosti tak ziskaval predevsim
marketing a kvalitni informace. 90. léta byla diky zvySujici se konkurenci na trzich
charakteristickd spojenectvim a snahou o vytvéafeni dlouhodobych obchodnich vztahi.
(Majaro, 1996, s. 201) Charakteristika prodeje na pocatku 21. stoleti kombinuje
vSechny uvedené dulezité prvky prodejnich dovednosti minulosti. Vyznacuje se vSak
dale rostoucim tempem vyvoje globalizace a modernich technologii, které se svym
celosvétovym propojovanim vyrazné zrychlily a zvySily prodejni moZznosti vSech
obchodnich organizaci na celém svété, ale také je tim vystavily ve srovnani s minulosti
nesrovnatelné vySsi konkurenci. Pravé z tohoto diivodu na stale vétSim vyznamu vSak

nabyva marketing.

»Marketing znamena trzné¢ orientované fizeni podniku, jehoz planovani, realizace a
kontrola podnikovych aktivit spocivaji na systematicky ziskdvanych trznich

informacich.“ (Bohler (a), 2009, s. 4).

,Pro ovlivilovani potteb a ptani, formujicich se na cilovych trzich, je urCena fada aktivit
oznacovanych jako marketingovy mix (v literatufe nazyvany ne¢kdy ,,four P’s — tj. .4
P*).* (Synek a kol., 2011, s. 181), ktery je charakterizovan jako ,,cilevédomé kombinace
jednotlivych marketingovych nastrojii k zajisténi prodeje, ktera ma umoznit podniku
dosdhnout marketingovych cili na cilovém trhu optimalni strategii a optimalni

taktikou.” (Martinovicova, 2006, s. 124)
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,DO jednotlivych skupin byvaji zpravidla zafazovany nasledujici nastroje:

- produkt — jakost, technickd uroven, progresivita, znacka, baleni, velikost,

servis, moznost vymeny, design, zarucni podminky;

- prostorové premistovani (marketingova, res. trzni logistika) — odbyt, volba
dodavatele, velikost a umisténi skladl, pfepravni prostfedky, clankovitost

odbytovych a prodejnich cest, velikost zasob;

- prodejni cena — katalogové ceny, slevy, rabaty, platebni a ivérové podminky;

- podnécovani odbytu (komunikaéni mix) — reklama®, osobni prodej’, podpora
prodeje®, publicita a pfimy prodej. (Synek a kol., 2011, s. 181)

»lento model je mnohem komplikovangjsi, pokud se kazdé ze ctyf P rozlozi na
jednotlivé komponenty. Méni se v zavislosti na jednotlivych odvétvich a s ohledem na
ruzné strategie marketingu. ...podstatou ucinného marketingu je ,,optimdlni smés

jednotlivych slozek.” (Majaro, 1996, s. 36)

2.2.1 Teorie popisu odbératelské perspektivy

Oblast podnikani, ve které piisobi spolecnost VarioTool je specificka tim, Ze na tomto
trhu ,,...pramyslova poptavka po produktech a sluzbach je odvozena, coz znamena,
ze poptavka po primyslovych produktech (a sluzbach) je determinovéana poptavkou po
spotfebnim zbozi ¢i sluzbach a je Casto zaloZena na ofekavani budouci spotiebitelské

poptavky.“ (Tomek, Hofman, 1999, s. 46)

,Robinson, Faris a Wind (1967) vyvinuli na zakladé¢ svych empirickych vyzkumu

wosmistupiiovy model* prumyslové nakupnich rozhodnuti
2. Poznani problému — iniciace nakupu.

3. Identifikace charakteru potieby.

® _Reklama je jakékoliv forma neosobni komunikace o vyrobcich, sluzbach nebo idejich, ktera je
umisténa v jednom nebo ne€kolika komercné dostupnych médiich konkrétnim objednavatelem za uplatu.*
(Majaro, 1996, s. 150)

7 ,Osobni prodej je forma komunikace ,, rvdii v tvdr, pii které se setkava prodejce, osoba rozhodujici o
nakupu, uZivatel a poradci s cilem uskute¢nit piedpokladany obchod a dotdhnout jej az k rozhodnuti o
zakoupeni.“ (Majaro, 1996, s. 151)

8 Podpora prodeje piedstavuje nemedidlni reklamni kampané, mezi které zahrnujeme predvadéni
produktti, pfedavani vzorktl, show, vystavy, cenové dohody, soutéze a darovani produktti jako ceny do
soutéze.” (Majaro, 1996, s. 151) Nebo také penézni vyhody a slevy pii koupi zbozi nebo sluzeb.
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4. Specifikace vlastnosti a mnozstvi vyrobkd.

5. Nakupni prizkum trhu.

6. Soustiedéni a analyza nabidky.

7. Vyhodnoceni nabidky a vybér dodavatelt.

8. Uzavieni kupni smlouvy a zadani objednavek.

9. Kontrola dodavek, zhodnoceni dodavatelti véetné€ poznatkii (zpétné vazby) pro

piipadny dalsi ndkup* (Tomek, Hofman, 1999, s. 57)
»Muzeme tedy rozliSit nasledujici t¥i typy nakupnich rozhodnuti:
a) piimy opakovany nakup;
b) modifikovany opakovany nakup;
€) novy nakup.*“ (Tomek, Hofman, 1999, s. 48)

Hlavni faktory ovlivitujici nakupni rozhodnuti odbératele ukazuje nésledujici

obrazek.

Obr. €. 17: Faktory ovliviiyjici ndkupni rozhodnuti

Faktory ovliviiujici nakupni
rozhodnuti

PODMINKY

DODAVKY JAKOST MNOZSTVI CENA CAS DODAVATEL

Zdroj: Moderni fizeni ndkupu podniku, TOMEK J., HOFMAN J., 1999, s. 23

»Kazda dodavka musi byt realizovana za urcitych specifickych dodacich i platebnich
podminek, které musi byt v kupni smlouvé zietelné¢ formulovany, protozZe jsou jeji

dalezitou soucasti.” (Tomek, Hofman, 1999, s. 24)

,»Cena je vétSinou kliCovym faktorem pii koupi standardniho zbozi — napitiklad

vvvvvv

koupi spiSe ostatni kritéria a cena se stava méné dilezitou. (Tomek, Hofman, 1999, s.
47)
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V souladu s oborem podnikéani spole¢nosti Variotool a vyvojovymi trendy v oblasti
prodeje jsou odborni prodejci S dobrymi znalostmi svého oboru nejdulezitéjSim

¢lankem odbératelské perspektivy.

,Od prodejct, ktefi maji mimotadné technické znalosti ,,se ocekava, ze budou prodavat
a Vpodstaté piijimat objednavky, ale ziskavaji je na zakladé¢ poskytnuti velmi
kvalifikovanych informaci a sluzeb. V organizaci zékaznika plsobi spiSe jako
konzultanti. Aby mohli tento kol plnit, je tfeba, aby disponovali odpovidajicimi
znalostmi, a musi byt vybaveni vynikajicimi prostfedky pro realizaci prodeje. Ma-li byt
jejich produktivita méfena vyslednosti, bude do zna¢né miry zavise na produktivité
metod poskytnutého Skoleni a na kvalité néstrojt, které budou mit k dispozici (pomiicky

pro realizace prodeje, normy a reklamni materialy). (Majaro, 1996, s. 200)

»Dobre Fizeny a produktivni prodej musi mit pfesné stanovené cile celkového usili,
cile pro jednotlivé oblasti (pokud je prodej ¢lenén podle zemépisnych oblasti) a cile pro
kazdého jednotlivce. Kazdy prodejce musi védét, jaka aroven vykonnosti a produktivity
se od ngj ocekava. Dosazeni stanovenych cilli neni pouze métitkem pro hodnoceni
vysledkd, ale je také nastrojem uc¢inné motivace a stimulace jednotlivych prodeji.*

(Majaro, 1996, s. 196)

,»Vyrazné rozsifeni vypocetni techniky do domacnosti, a tim 1 nasledné dalsi vyuzivani
internetu pfinese nové vztahy mezi jednotlivymi subjekty trhu, jakoZ i uvnitt jejich
skupin. Vytvéfeni svétovych informacnich siti vede jiz dnes, jak to naznacuje dalsi
totalni rozvoj timto smérem, ke sblizovani zdkaznika a nabizejiciho, k novym formam
ziskavani informaci o konkurenci, novym mozZnostem dé€leni tradi¢nich segmentl na
mensi cilové skupiny a po individualizaci vztahti, kterou je mozno vyjadfit jako ono-to-
one marketing. Ktomu pfispiva vytvareni dostupnych databazi o poptavajicich i
nabizejicich. Vyznamné zmény v piistupu k marketingu a k zakaznikovi jako takovému

piinese vyuziti elektronického obchodovani.“ (Tomek, Vavrova, 2001, s. 330)

2.2.2 Popis odbératelskych vztahi

Zaklad uspéSného fungovani obchodnich vztahi mezi prostiednikem a zdkaznikem
resp. odbératelem spocéiva jednoznatné na odbornych prodejcich. Duvody jsou
predevsim osobni kontakt odborného prodejce se zdkaznikem, jeho poradenska ¢innost

pfi vybéru nejvhodnéjsiho typu néstroje a nafadi nebo konzultace ohledné navrhu
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nejvhodnéjsiho obrabéciho nastroje pro naslednou vyrobu V podniku odbératele.
Predevsim diky nim a duvéte, kterou si buduji u svych zakazniki, mohou tyto
odbératelské vztahy tak dobfe fungovat pravé na principu ,tahu“, kdy je zbozi
poptavano a objednavano potencialnimi odbérateli u prostfednika jak kviili osobnimu
vztahu a jeho poradenské a konzultacni Cinnosti, tak ptredev$im diky oboustranné
vyhodnym obchodnim podminkam. Zvlast¢ odborni prodejci s dlouholetymi
zkuSenostmi a praxi voboru jsou tady opravdu zakladem tuspéSného podnikani
prostiednika. V soucasnosti ve firmé VarioTool zajist'uji odbyt zbozi 4 odborni prodejci
na uzemi Ceské republiky a jeden na tzemi Slovenska. Své zakazniky ziskavaji
pfedevsim diky dobré znalosti svého oboru, okolniho prostfedi a mnozstvi osob
Z oblasti jejich ptivodniho zaméstnéni - strojirenstvi.

Principu ,,tahu® nepodporuji jen vyse popsané pobidky sluzeb, ale i ty ve form¢ zbozi
jako napft. pfi koupi jednoho nastroje, ziskate druhy stejny zdarma. Nejcastéjsi jsou
ovSem penézni pobidky, kterym odpovidaji rizné formy podpory prodeje organizované
vétSinou ve spolupraci s pfislusnym dodavatelem s cilem prodat vétsi mnozstvi zbozi za
zvyhodnéné ceny. Odborni prodejci mohou odbérateli nabidnout v jistych piipadech
také mnozstevni a rabatové slevy, které mohou byt dojednany prostiednikem u
prislusného dodavatele zbozi, nebo mohou byt kryty pfimo prostiednikem obchodu.
Propagace rtznych forem podpor prodeje a také dalsiho sortimentu nabidky firmy jsou
realizovany prostiednictvim internetovych stranek spolecnosti, jejich odbornych
prodejcli, nebo ucasti na vybranych strojirenskych veletrzich napf. v Brn€ nebo

slovenské Nitfe.

Velmi pozitivné na potencialni odbératele pasobi také Siroka paleta sortimentu
nabizenych néstroji a nafadi od tradi¢nich zahrani¢nich dodavateld s kvalitnim
sortimentem jejich nabidky. Odborny prodejce po spole¢né dohodé s budoucim
odbératelem voli nejvhodnéjsi feSeni vychazejici pfedevSim z pozadavku zékaznika.
Proto je také mozné v nékterych ptipadech na ptani zakaznika objednat i nastroj, ktery
primarné neni soucasti bézn¢ nabizeného portfolia produkti dodavateli firmy
VarioTool. Z tohoto divodu jsou v grafu zastoupeni dodavatelti firmy VarioTool
uvedeni 1 spole¢nosti, které nejsou blize popsany v ptedchozi kapitole jako dodavatele,

které firma piimo zastupuje — tak je tomu napt. u firmy TaeguTec CR.
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Paleta odbératelti spole¢nosti VarioTool je velmi pestra a jsou V ni zastoupeni zakaznici
z Ceska i Slovenska. Nejvyraznéj$i pozici mezi odbérateli zaujima spole¢nost ZPA
Pecky, které firma VarioTool proda vice nez desetinu svého veSkerého odbytu zbozi.
Druhym AERO  Vodochody
AEROSPACE, kterd v roce 2014 odebrala témét 7% veskerého zbozi prodaného firmou

nejvyznamnéjSim  odbératelem je  spoleCnost
VarioTool. Spole¢nost Biihler CZ se nakupem nastroji pro svoji vyrobu podilela 6% na
celkovych trzbach od vSech odbératelti. Dalsim velmi vyznamnym odbératelem je Prvni
zelezaiska spole¢nost Kladno, které VarioTool prodal nastroje a naradi v objemu, ktery
predstavoval témeét 4% objemu veskerych prodeji. Podily odbéru zbozi jednotlivych
odbératelti znazornuje nasledujici kruhovy diagram. Pro piehlednost jsou ovsem

uvedeni pouze odbeératelé, jejichZz podil na odbéru zbozi je vétsi nez 1% celkového

objemu zbozi prodaného firmou VarioTool.

Obr. ¢. 18: Struktura zastoupeni odbératell spole¢nosti VarioTool v roce 2014

AERO Vodochody Biihler CZ 6.0%

ZPA Pecky 10,7%  AEROSPACE 6,9%

Prvni Zelezafska
spolecnost Kladno
3,9%

RENOKAR-CNC
3,0%

GETRAG FORD
Transmissions
Slovakia 2,9%

TECNOTRADE
OBRABECI STROJE
2,5%

Prvni brnénska
strojirna Velka
Bite$ 2,4%

Ostatni 41,1%

Kosina nastroje
1,0%

DS METAL 1,1%

Continental

Automotive

Systems Slovakia
1,1%

HANAK NARADI
1,1%

TM ELITEX 1,2%

MD ELEKTRONIK
1,5%
CHRIST CAR WASH
1,3%

OSTROJ 1,3%

Erwin Junker
Grinding
Technology 2,2%

ADESTRA 2,0%

BONATRANS
GROUP 1,7%
KOVOSVIT MAS
1,6%

Ing. Ivan Zajic -
ZETPRO 1,9%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Spolecnost VarioTool mé velmi vyhodnou strukturu odbératelli. Tato pifednost spociva

ve velkém mnoZstvi firem, které se podileji na odbéru zboZi, ¢imZ nevznika velka
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zavislost na n¢kolika mélo odbératelich. Vyhoda je to pfedevsim v obdobi hospodaiské
recese, kdy se mnozstvi firem vlivem Spatné ekonomické situace dostavad do potizi
s platebni schopnosti a odklada tak platby svym dodavatelim. Naopak vyznamni
odbératelé velkého mnoZzstvi zbozi predstavuji urcitou jistotu v zajisténi odbéru zbozi a
jeho platbach. Velké spoleCnosti také jsou mnohem odolngjsi vici vykyvim
hospodaiského cyklu a v zavislosti na nich je také mozné mnohem Iépe planovat dalsi

rozvoj vlastni podnikatelské Cinnosti a spole¢nosti jako takové.

Pro dosazeni dobrych hospodaiskych vysledkli je totiz nutné naprostou vétSinu
podnikatelskych aktivit dopfedu planovat. Soucasti tohoto planu je i marketingova

strategie, opatieni podpory prodeje a zajisténi dobrych sluzeb svym zakazniktim.

2.2.3 Popis procesu odbéru zbozi

Odborni prodejci prostiednika jsou garanti nejen zprostfedkovani obchodu
s odbératelem, ale také dal$i uspésné komunikace snim. Odborni prodejci se
zdkaznikem nevyjedndvaji pouze podminky zakdzky, ale i1 jeji mozné zmény popf.
zajisténi jejich dalSich pfipadnych Uprav. Tyto Upravy se mohou tykat naléhavosti

dodavky zbozi, dodani zbozi na adresu odlisSnou od sidla odbératele apod.

Pti distribuci zbozi resp. posilani zasilek s jednotlivymi nastroji odbérateltim je snaha 0
volbu co moZna nejuspornéjsi dopravni varianty. Vzhledem tomu, Ze je vyuzivan pouze
jeden smluvni dopravce a ceny jsou pro jednotlivé tarifni rozsahy dané, tak uspora
V tomto ptipadé spociva predevSim v poctu jednotlivych zésilek poslanych odbérateli.
V ptipadé, Ze si odbératel objednd nastroje od riznych dodavatelli a termin dodavky
neni nijak naléhavy, pak se zboZi obdrzené v podobnych dodacich terminech od
riznych dodavatelli zasSle odbérateli pokud mozno Vv jedné spole¢né zésilce. A to i
Vv ptipad¢, Ze v informacnim systému jsou tyto druhy zboZzi vedeny pod rliznymi Cisly
zakazek, tzn., Ze objednavky byly odbératelem ucinény v riznych (sobé blizkych)
casovych obdobich. Hlubsi analyza problematiky optimalniho zasilani dodavek zbozi
odbératellim je popsana v dalsi ¢asti této prace.

Zbozi je prostiednikem, firmou VarioTool, pFijimano od riznych dodavatela
v riznych zasilkdch kazdy den. Tyto zasilky jsou pracovniky zakaznického servisu

rozbalovany, tfidény a na zaklad¢ pfilozeného dodaciho listu jsou také vkladany do

informac¢niho systému, ve kterém jsou vedené ve skladové evidenci.
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Ptipravenost zbozi k odeslani je ve vétSin¢ piipadl konzultovana s piislusnym
odbornym prodejcem, ktery na zakladé¢ znalosti zakazky piipadné jesté vydava
doporuceni, zda je mozné zbozi popsané v zakdzce odeslat odbérateli, nebo zda je
vhodné pockat jest¢ na néjaké dalsi néstroje od jiného dodavatele apod. Nékdy staci
pouze sledovat v informacnim systému poznamky u jednotlivych zakazek, které
pfiblizuji, za jakych podminek je zbozi pfipraveno k expedici. Cilem je v jedné zasilce
jednomu odbérateli poslat co nejvétsi mnozstvi zbozi. Pokud je tedy veskeré potiebné
zbozi ptipraveno k odeslani odbérateli, pak musi byt na toto zbozi v informacnim
systému vystavena tzv. vydejka. Na odesilané zbozi je z informacniho systému
generovan dodaci list, a pokud je obsah baliku v informacnim systému evidovan jako
jedna zakazka, tak je mozné vystavit na veSkeré zbozi i spole¢nou fakturu. Faktura i
dodaci list se vkladaji spole¢né se zbozim do jedné zasilky, kterd je odesldna smluvni

prepravni spolecnosti piislusnému odbérateli.

Po odeslani zbozi prosttednik ¢ekd na platbu od odbératele, kterou by mél zakaznik
zaplatit v ptedem dohodnuté dob¢ splatnosti. Pfanim vétsiny zakaznikt je vyjednani si
co mozna nejdelsi doby splatnosti, vyjimecné je né€kterym odbérateliim s horsi platebni
moralkou zasilano zbozi platbou na dobirku. V pfedem dohodnutém terminu daném
vyjednanymi podminkami splatnosti u dodavatele musi za dodané zbozi zaplatit i
prostiednik obchodu svému dodavateli. Doby splatnosti odbératele a dodavatele na sobé
nejsou nijak zavislé, idedlni je vSak stav, kdy je za zbozi dodavateli zaplaceno az po

obdrzeni platby za né&j od odbératele.

Dodéanim zboZi, ani platbou odbératele za odebrané zboZi vSak obchodni ptipad ani
obchodni vztah mezi odbératelem a prostfednikem nekonci. Na zaklad¢ ptedchozi
domluvy je také v nékterych ptipadech zakaznikovi poskytovéana asistence pfi montazi
nastrojl, nasledné poradenstvi apod. Konzulta¢ni a servisni ¢innost je pak bézné

provadéna v ramci zaruky zbozi ve spolupraci s dodavatelem ptislusného vyrobku.

Proces odbéru zbozi je diky bohatym zkuSenostem pracovnikll firmy a vyuzivani
informa¢niho systému na velmi dobré turovni. O kvalit¢ jeho turovné vypovida
predevsim spokojenost zdkaznikd, kteti s firmou dlouhodobé spolupracuji a odebiraji od

ni néstroje pro svoji vyrobni ¢innost.
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2.2.4 Vyznamni odbératelé

ZPA Pecky, a.s.

Dlouholeta tradice v oboru strojirenstvi a elektrotechniky spolecnosti ZPA Pecky, a.s.
saha az do roku 1894. Od privatizace v roce 1992 je firma v ryze soukromém
vlastnictvi. Firma ZPA je vyrobcem vertikalnich a horizontdlnich Rootsovych
dmychadel, elektrickych servomotort, kompletd servomotori s pievodovkami nebo
armaturami. Tyto produkty disponuji nékolika unikatnimi feSenimi, ktera vznikla na
zaklad¢ vlastni konstrukéni a vyvojové ¢innosti a vyrobky ve specialnich provedenich
tak mohou byt pouzity i k provozu v extrémnich podminkach jadernych elektraren i v
hermetické zon€. Vyrobky spolecnosti ZPA se nejCastéji uplatiuji V tepelnych i
jadernych elektrarnach, pivovarech, cukrovarech, vodarnach, ¢istickach odpadnich vod,

teplarnach a vytopnach a jinych provozech.

Firma ma tradi¢n¢ vyznamné trzni postaveni v zemich stiedni a vychodni Evropy a
nékolika zemich stfedni Asie. Jejimi zakazniky jsou napt. CEZ, Alstom, Transgas,
Skoda JS, Transgas, Bud&jovicky Budvar, Plzeiisky prazdroj, Atomova elektrarna
Temelin, Delan (Nizozemi), Vexve (Finsko), Arnap (Polsko), Bularmex (Bulharsko),
Komimpex (Ukrajina), Atomenergomash (Rusko).

Obr. €. 19: Logo spole¢nosti ZPA Pecky, a.s.

ZOA 5\

PECKY

Zdroj: ZPA Pecky, a.s. [online], 2015

Vyrobni program:

- Servomotory (jedno- a viceotackové, pakové, tahlové, piimocaré, specialni)

- Prevodovky $nekové motorové (ZPM) a Mastergear

- Komplety (servomotor s armaturou, servomotor s ptevodovkou)

-~ Kovovyroba (zpracovani plechu, vyroba ozubeni, povrchové tpravy, obrabéni)

—  Vodni paprsek (ZPA Pecky a.s. [online], 2015)
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Spolecnost ZPA Pecky je nejvyznamnéjSim zakaznikem firmy VarioTool. Dodava ji
hlavné vyvrtavaci hlavy, zadkladni a nozové drzaky a vyménitelné bfitové desticky od
firmy Wohlhaupter, upinace, klestiny a klestinové upinace znacky KFH a zavitniky a
vrtaky od spolecnosti WEXO. Spole¢nosti ZPA Pecky odebrala v roce 2014 nastroje za

vice nez 6 mil. K¢, coz tvori témér 11% celkového odbéru vSech zakazniki.

AERO Vochodody AEROSPACE a.s.

Spole¢nost AERO Vochodody AEROSPACE a.s. je nejvétSim vyrobcem letecké
techniky v Ceské republice a zabyva se vyvojem, vyrobou, prodejem a servisem
vojenské 1 civilni letecké techniky. Jeji tradice a zkuSenosti z vyvoje a vyroby
vojenskych letadel sahaji do roku 1919 a jejich hlavnimi zdroji se vztahem Kk soucasné
naplni ¢innosti byly licen¢ni vyroba sovétskych proudovych letadel fady MiG a téméft
Sedesatilet¢ zkuSenosti z vyvoje a vyroby Ctyf generaci vojenskych cviénych

proudovych a lehkych bojovych letadel.

Tyto zkuSenosti spole¢nost zurocila v podobé vyvoje a vyroby ¢asti nebo komplet
vrtulnikti, vojenskych a civilnich transportnich letadel nebo proudovych dopravnich a
stihacich letounii. Déle firma zajiStuje udrzbu, opravy a modernizace vojenskych
proudovych letadel vlastni vyroby a také vyrobu nejriznéjSich verzi letounu lehkého
bojového a cvicného letounu L-159. Aero tedy spolupracuje s prednimi leteckymi
vyrobci a v rdmci vojenského programu je dlouholetym partnerem ozbrojenych sil
ndkolika zemi, zejména Armady Ceské republiky. V soucasné dobé spole¢nost

zamé&stnava zhruba 1450 pracovnik.

NejvyznamnéjSimi odbérateli Aera jsou firmy z celého svéta jako napf. Sikorsky
Aircraft Corporation a Boeing St. Louise (USA), Embraer (Brazilic), Bombardier
(Kanada), Alenia Aeemacchi (Italie), SAAB AB (Svédsko), Airbus (EU) a Aircraft
Industies (CR).

Obr. ¢. 20: Logo spole¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

| VODOCHODY

Zdroj: AERO Vodochody AEROSPACE a.s. [online], 2014
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Vyrobni program:

— konstrukce letadel a vrtulnikd
- vyroba dila v¢. kompozitovych
- podvozky a hydraulika
- konstrukce a vyroba piipravka a naradi
- fizeni dodavatelského fetézce

— Obrana, udrzba, opravy, operace

udrzba, opravy, generalni opravy, retrofit, modifikace, modernizace,

certifikace
- servisni prodlouzeni Zivotnosti
- kvalifikace a testovani
- vyvoj a konstrukce
- specialni analytické a poradenské sluzby
— Programy Engineering
- kompletni vyroba a vyvoj letounu

- kooperaéni programy (spolupriace na vyvoji a vyrobé dill s dal§imi

partnery)

- samostatné vyvojové prace (pro ostatni spolecnosti na zakazku)
(AERO Vodochody AEROSPACE a.s. [online], 2014)

Druhym nejvyznamnéj$im odbératelem zboZi od firmy VarioTool je spole¢nost AERO
Vodochody AEROSPACE a.ss. Pro vyrobu ve svém zivodé vyuziva predevSim
vyvrtavacich nastrojii, drzdkt desticek a vymeénitelnych bfitovych desticek znacky
Wohlhaupter, klestin od firmy KFH a zavitnikl a vrtakl spolecnosti WEXO. Celkové si
firma v roce 2014 objednala nastroje za témét 2,3 mil. K¢, tato ¢astka odpovidala téméf

7% vsech prodanych nastroj firmou VarioTool v roce 2014.
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Prvni Zelezarska spole¢nost Kladno, s.r.o.

»Prvni zelezatska spolecnost Kladno, s. r. 0. zah4jila svoji ¢innost v ¢ervnu roku 1996
jako spolecnost se strojirenskym zaméfenim navazujici na tradici opravarenské
Zelezni¢ni dilny, zdvod Doprava Poldi. Spole¢nost ma zakladni jméni 56 mil. K¢,
zaméstnava 110 lidi a vyrobu zajistuje ve vlastnich vyrobnich halach o rozloze cca 8
250 m2 v Kladné. ... Spole¢nost také vlastni zelezni¢ni prekladisté a skladové prostory
na prilehlych pozemcich. ... Spolec¢nost zajistuje kompletni dodavky investi¢nich celki
zejména zafizeni ocelaren, zafizeni pro doly, ocelové konstrukce a presné CNC
obrabéni na zakazku. ZajiStuje zpracovani studie resp. navrhu az po vyrobni
dokumentaci, realizuje vyrobu, montdz a uvedeni do provozu a nasledny servis
instalovanych zafizeni.“ (Prvni Zelezatska spole¢nost Kladno s.r.o. [online], 2015) Dale
realizuje také projekéni a inZenyrskou ¢innost za pouziti aplikaci pro 3D konstrukci a

zpracovava technické dokumentace novych i rekonstrukce stavajicich zatizeni.

Zakazniky firmy jsou napf. Pilsen Steel s.r.o., Siemens AG, Siemens s.r.0., ETD
Transformatory a.s., Skoda Auto a.s., Alstom, Strojirny Poldi, CKD Mobilni Jefaby a.s.

nebo Prvni Zelezaiska spole¢nost Kladno, s.r.0.

Obr. €. 21: Logo Prvni zelezatské spolec¢nosti Kladno, s.r.0.

PRVNIi ZELEZARSKA
SPOLECNOST KLADNO

Zdroj: Prvni zelezai'ska spole¢nost Kladno s.r.o.[online], 2015

Vyrobni program:

- Zakazkova vyroba (zafizeni oceldren a dolt, ocelové konstrukce, CNC obrabéni)
- Svarovani (ocelovych konstrukci a tlakovych nadob)
- Vyroba pro stavby (zédveésné balkony...)
- Tlakové nadoby
- Vyroba pro pramysl
- hutni a ocelatsky
- dilni a energeticky
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zelezni¢ni, lodni a automobilovy
(Prvni zelezaiska spole¢nost Kladno s.r.o. [online], 2015)
Pro vyrobni program Prvni Zelezaiské spole¢nosti Kladno dodava firma VarioTool
predevsim vyvrtavaci hlavy, vyménitelné btitové desticky a drzéky desticek znacky
Wohlhaupter, klestinové upinace a klestiny od firmy KFH, zavitniky a vrtaky od firmy

WEXO. Celkové tak odbér firmy ptedstavuje objem téméi 2,3 mil. K¢, coz predstavuje

témet 4% celkovych prodeji spolecnosti VarioTool v§em svym odbérateliim.

DalSi vvznamni odbératelé

Mezi dals$i velmi dilezité odbératele néstroji od spolecnosti VarioTool patii firmy
z Ceska a také jedna ze Slovenska. V nasledujicim kratkém popisu hlavniho predmétu
podnikdni odbératelskych firem jsou uvedeny pouze spolecnosti, jejichz odbér zbozi
tvotil vice nez 1,5% celkovych prodeji realizovanych firmou VarioTool. Odbératelé

jsou uvedeni v sestupném potadi podle velikosti odbéru zbozi.

Biihler CZ s.r.o. je firma sidlici v Zamberku, kterd vyrabi ¢asti stroji a linek na
zpracovani potravin, roboty, dopravni systémy a dalsi zafizeni pro textilni linky. Déle se
zamétuje na CNC obrabéni, soustruzeni, femeny, femenice, hiidele, pfevodovky, skiiné

a plechovou vyrobu. (Biihler CZ, s.r.o. [online], 2014)

RENOKAR-CNC s.r.o. ,,se specializuje na CNC obrabéni hlinikovych tlakovych
odlitkt, extrudovanych hlinikovych profild, ocelovych vykovkl a tycoviny pievazné

pro automobilovy prumysl.“ RENOCAR — CNC s.r.o. [online], 2015)

GETRACK FORD Transmissins Slovakia, s.r.o. je slovenska firma vyrabé&jici
pifevodovky pro osobni a lehka uzitkova vozidla, které pouziva vétSina svétovych

vyrobcl automobilti. (GETRAG [online], 2015)

TECNOTRADE OBRABECI STROJE s.r.o. .je obchodni firma zabyvajici se
prodejem, zaruénim i pozdru¢nim servisem obrabécich strojii pro tiiskové obrabéni a
3D tiskaren na tizemi Ceské repub)liky a Slovenska.“ (TECNOTRADE OBRABECI
STROJE s.r.o. [online], 2014)

Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a.s. je vyrobce turbinovych vysokootackovych
stroji pro letectvi, energetiku a dopravni primysl, ktery ve vlastnich provozech

produkuje ptesné odlitky, hi-tec obrabéni kovi, galvanické povrchové tUpravy a
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naslednou montdz hotovych vyrobki. (Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a.s.

[online], 2014)

Erwin Junker Grinding Technology a.s. nabizi ovéfena a inovativni feSeni pro téméf
vSechny obory pifesného brouseni v oblastech automobilového a dodavatelského
primyslu pro kusovou i sériovou automatizovanou vyrobu a produkce strojii pro vyrobu

nastroju pro obrabéni. (Erwin Junker Grinding Technology a.s. [online], 2015)

ADESTRA s.r.o. se specializuje na vyvoj a vyrobu zakaznicky specifickych produktii a
montaznich sestav. Firma vyrabi také napt. zamky a kovani, kovové soucasti nabytku a

ramy jizdnich kol. (ADESTRA s.r.o0. [online], 2015)

ZETPRO je firma zabyvajici se predev§im prodejem, poradenstvim a technickym
servisem nastroji pro CNC obrabéni. (ZETPRO [online], 2014)

BONATRANS GROUP a.s. je piedni svétovy vyrobce zelezni¢nich hnacich i nehnacich
kol a dvojkoli a jejich dilti pro osobni a nékladni dopravu, lokomotivy i prostfedky
méstské hromadné dopravy. Diky vztahu firmy k Setrnosti zivotniho prostfedi je

vénovana také velka pozornost vyvoji tlumic¢i hluku a vibraci kol. (BONATRANS
GROUP a.s. [online], 2014)

KOVOSVIT MAS, as. je firma orientujici se na vyvoj a vyrobu obrabécich stroja a
dalSich sluzeb vyuzivanych ptedevSim odbérateli v automobilovém, energetickéem,
leteckém a strojirenském pramyslu. Spole¢nost nabizi svym zdkaznikiim individuélni
feSeni a vyrobky té nejvySsi kvality spolu s poradenskymi a servisnimi sluzbami
Vv oblasti technologie soustruzeni, frézovani, brouseni a hlubokého valeckovani.

(Kovosvit MAS, a.s. [online], 2015)
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3. ANALYZA DISTRIBUCE DODAVATELSKO-
ODBERATELSKYCH VZTAHU

,»Podniky se stile vice setkdvaji s globalni konkurenci, kterd je vyvolana stale
které vytvareji, a poskytuji produkty az k rukdm koncovych zdkaznikd v ramci tzv.
dodavatelskych fetézcu.” (Fiala, 2009, s. 9) ,,Management dodavatelskych Fetézci je
mnozina piistupi, pouzivanych pro efektivni integraci dodavateli, vyrobca,
distributorti, prodejcii a zdkaznik tak, aby byly produkty vyrobeny a distribuovany ve
spravnych mnozstvich, na spravnd mista a ve spravném case pii minimalizaci celkovych

nakladl sytému a uspokojeni pozadavku servisu.” (Fiala, 2005, s. 16)

»Jednim z pohledd, jak klasifikovat analyzy dodavatelské retézce je rozdéleni na Ctyfi

zakladni faze:
1. navrhovani dodavatelského fetézce,
2. rizeni dodavatelské retézce,
3. meéreni vykonnosti dodavatelského fetézce,
4. zlepsovani vykonnosti dodavatelského fetézce.* (Fiala, 2009, s. 11)

,Procesy v dodavatelskych Fetézcich je mozno rozd¢lit v zavislosti nac¢asovani jejich
realizace k poptavce koncového zakaznika. Procesy typu tlak se realizuji jako odpoveéd’
na o¢ekavanou poptavku zakaznika. Procesy typu tah se realizuji jako piima odpoveéd
na objednavku zdkaznika. V Case realizace procest typu tlak je nezndmé poptavka
zékaznika prognozovana, zatimco v Case realizace procest typu tah je zndma poptavka

zékaznika s urcitosti.* (Fiala, 2009, s. 15)

Na tomto misté je také vhodné objasnit nékteré pojmy z oblasti logistiky. Témito
pojmy jsou predevSim prumyslova logistika, ktera zahrnuje predevSim fizeni
,materidlového hospodaistvi“ a obchodni logistika, kterd zahrnuje ob&h zbozi mezi
producentem (vyrobcem) a finalnim zakaznikem, tzn. zahrnuje fizeni fyzické distribuce.
(Tomek, Hofman, 1999, s. 215) ,,Ndakupni logistika po¢ina od dohotoveni finalniho
vyrobku, pokracuje jeho kontrolou, balenim piipravou na expedici, expedici, pfepravou,
piejimkou u odbératele, uskladnénim a kon¢i pfisunem na misto bezprostiedni spotieby

a uziti. Cilem je tak uspokojeni konkrétnich potieb odbératelii, a to na pozadované
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kvalitni Urovni a pfi respektovani kritérii ekonomické efektivnost a ekologické

pfijatelnosti. (Tomek, Hofman, 1999, s. 215)

,,Pokud jde o kritérium nakladd, je pfi hodnoceni feSeni logistickych problémii a situaci
nutno na jedné strané sledovat kritérium naklada, ale vzdy ve vztahu k vlivu tohoto
feSeni na splnéni zakladni funkce subsystému, kterou ,logistika® obsluhuje, tj.
v ptipad¢ nakupni logistiky kvalitni uspokojeni potfeb. Znamena to, ze ... efekt
kvalitnéjSiho uspokojeni musi prevysit ptipadné vyssi naklady vynalozené na dany

logisticky systém.* (Tomek, Hofman, 1999, s. 215)

»Hlavnim cilem je uspokojit zdkaznika optimalnim zpisobem, ktery ekonomové
charakterizuji jako uzite¢nost mista a ¢asu. Vybér nejvhodnéjsi distribucni cesty, kterou

bude zboZi distribuovano k zdkaznikovi, je rozhodnuti velkého strategického vyznamu.*

(Majaro, 1996, s. 173)

,»Rist poctu alianci vede k tomu, ze jsou firmy pii vytvaieni hodnoty stale vice zavislé
na sitich. Sit¢ se stavaji dominantni organiza¢ni formou v ekonomice. Ekonomika
pfestavd byt trzni ekonomikou a stavd se sitovou ekonomikou. Divodem jsou
dlouhodobé strukturalni zmény v ekonomice, Vv technice a technologii a manaZerském

mysleni.” (Fiala, 2009 s. 21)

3.1 Teoreticka vychodiska struktury grafu

»...pod pojmem graf zde budeme rozumét utvar, ktery se sklada z jistétho mnozstvi
bodu, které nazyvame vrcholy grafu, a z mnoziny spojnic (hran) mezi témito vrcholy.*
(Plevny, 2005, s. 188) ,,Jde v podstaté o jistou vizualni formu modelu rozhodovaciho ¢i
optimaliza¢niho problému, ktery zkouméame. Vyhodou je velmi pfehledna struktura celé
ulohy obvykle umoziujici grafické znazornéni.“ (Plevny, 2005, s. 187) ,,Graf je
definovan pouze svymi vrcholy a hranami, nikoliv zplsobem zakresleni.“ (Plevny,

2005, s. 190)

»Hrana vzdy spojuje dva vrcholy a je bud’ orientovand, nebo neorientovana. U hran
orientovanych rozliSujeme pocateCni a koncovy vrchol a fikdme, Ze hrana vede
Z poc¢atecniho do koncového vrcholu. Neorientované hrany chapeme jako symetrické
spojeni dvou vrcholt.” (Demel, 2002, s. 11) “Vrcholy obvykle kreslime jako body
(krouzky), hrany jako ¢ary (isecky, oblouky), které spojuji prislusné dvojice vrchold.

Je-li hrana orientovand, znafime orientaci Sipkou od pocatecniho ke koncovému

68



Analyza dodavatelsko-odbératelskych vztahti — teoretickd vychodiska

vrcholu.” (Demel, 2002, s. 12) Takova hrana se nazyva orhranou a je typickd pro
orientovany ,,graf, kde kazda hrana ma definovany pocate¢ni a koncovy vrchol, tj.
umoziuji pohyb pouze v jednom sméru. ... Neorientovany graf je graf, kde hrany
nemaji definovany pocatek a konec, tj. je mozné se po téchto hranach pohybovat v obou
smérech.” (Plevny, 2005, s. 197) ,,Ve specialnich piipadech mohou byt v grafu vrcholy

. spojeny ne jednou ale vice paralelnimi hranami. V takovych piipadech hovoiime o

tzv. multigrafech.” (Plevny, 2005, s. 189)

Pro ,,hledani posloupnosti operaci (akci), které¢ vedou k néjakému cili, jsou uzivany v

podstaté dva zptisoby modelovani téchto problém:

(a) Vrcholy odpovidaji staviim néjakého procesu, hrany odpovidaji zménam stavi,
popf. operacim, akcim, které k témto zménam vedou. Ohodnoceni hran muze
vyjadfovat ndmahu (néklady, Cas, spotfebovanou energii) potiebnou k provedeni

zmény stavu.®

(b) Vrcholy odpovidaji operacim, akcim, hrany vyjadiuji moznost bezprostfedni

navaznosti akei. % (Demel, 2002, s. 37)

»Pokud je kazdé hran¢ grafu resp. orgrafu pfifazena jista ¢iselnd hodnota, hovoiime o
hranové ohodnoceném grafu resp. orgrafu. ... V nékterych aplikacich je potiebné
priradit ohodnoceni vrcholim grafu. V takovych pfipadech hovofime o vrcholové

ohodnoceném grafu resp. orgrafu.” (Plevny, 2005, s. 190)
»Zde jsou Ctyfi typy grafl, které je nutné rozliSovat.
1. Grafy (bez omezeni smycek a paralelnich hran)
2. Jednoduché grafy (nemusi mit smycky nebo paralelni hrany)
3. Orgrafy (bez omezeni)
4. Jednoduché orgrafy (bez smycek, bez paralelnich hran)

Vsimnéte si, Ze v jednoduchém orgrafu hrany, které bézi mezi stejnymi vrcholy ale

V opa¢ném smeéru, nejsou povazovany za paralelni.* (Fields [online] , 2001, s. 10)

% tzv. hranova reprezentace grafu = &innosti jsou reprezentovany hranami, vrcholy znazorfiuji vazby
19tzv. vrcholova reprezentace grafu = &innosti jsou reprezentovany vrcholy, hrany znazoriiuji vazby
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Obr. ¢. 22: Priklad nesouvislého neorientovaného grafu

Zdroj: Introduction to Graph Theory, FIELDS, J. E. [online], 2001, s. 11

Obr. ¢. 23: Priklad neorientovaného grafu

Zdroj: Introduction to Graph Theory, FIELDS, J. E. [online], 2001, s. 12

Obr. €. 24: Priklad orientovaného grafu
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Zdroj: Introduction to Graph Theory, FIELDS, J. E. [online], 2001, s. 14

Obr. €. 25: Priklad orientované¢ho multigrafu
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Zdroj: Introduction to Graph Theory, FIELDS, J. E. [online], 2001, s. 13
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Grafy slouzici k popisu dodavatelsko-odbératelskych vztahii a charakteristice
distribu¢ni situace spolecnosti VarioTool se tidi zékladnimi pravidly tvorby grafi
popsanych v tivodu této kapitoly. Jedné se o hranové orientované ohodnocené grafy,
u kterych plni zasadni funkci ukazatel sméru pohybu a ohodnoceni hran. Tyto zasadni
faktory jsou znazornény Sipkami, které definuji smér pohybu zbozi popt. informaci

mezi dodavatelem — prostiednikem — odbératelem.

Stavba grafu dodavatelsko-odbératelskych vztahu

Na nasledujicim obrazku je schematicky znazornény pohyb zboZi a informaci
v dodavatelsko-odbératelském vztahu spolecnosti VarioTool jako prostfednika se
svymi dodavateli a odbérateli. Pro zndzornéni a popis struktury distribuce byli vybrani
pribéhu typického obchodniho piipadu byl jiz popsén v pritbéhu této prace a stavba a

napln nésledujiciho distribu¢niho modelu z néj tedy bude explicitné vychazet.

Jak jiz bylo uvedeno v popisu prace, tak prvotni signal pro nakup zbozi vychazi na
zaklad¢ marketingové strategie tahu od zékaznika. Potencidlni odbératel objednava jim
zddané¢ zbozi u prostiednika. Prostfednik bezprostfedné po obdrzeni objednavky
objednava zbozi u pfislusného dodavatele. Po vyjasnéni podminek dodavky pak
nasleduje dodani zbozi od dodavatele prostiednikovi. Prostfednik dodané zbozi ve
vhodny cas zaSle odbérateli, ktery toto jim objednané zbozi za dojednanych podminek
odebere. V takovém ptipadé v reakci na kazdou objednavku resp. tok informaci
musi nasledovat i tok zbozi. Tento fakt vychazi z jiz uvedeného piedpokladu strategie
tahu, kdy vesSkeré toky materidlu jsou iniciovany impulsem v podobé¢ toku informaci

resp. objednavky.

V tomto piipadé tedy mlZe zjednodusené zapsat nasledujici rovnosti, jejichZ piesny

obsah bude specifikovan v nésledujicich ¢astech této prace.

objednavka odbératele objednadvka prostrednika u dodavatele

objednavka prostrednika u dodavatele = dodadvka dodavatele prostrednikovi

dodavka dodavatele prostrednikovi = odbér odbératele od prostrednika

odber odbeératele od prostrednika objedndvka odbératele

Z uvedenych rovnosti a vySe popsaného charakteru obchodni ¢innosti a jejiho priabehu

je patrné, Ze v piipad¢, Ze je zdkaznikovi potvrzena jeho objednavka, pak zédkaznik jim
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pozadované zbozi za smluvenych podminek také obdrzi. Je mozné tady také
konstatovat, ze poZadavky odbératelii odpovidaji, resp. se shoduji s (vyrobnimi)

kapacitami dodavatelii.

Obr. €. 26: Obecné schéma funkce dodavatelsko-odbératelskych vztaht

Objednavka prostfednika | Objednavka odbératele
~ u dodavatele u prostfednika P -
~

/
~N
~
~ -

Dodavky dodavatell Odbéry odbérateli

[ prostfednikovi od prostfednika J

Objednavky prostrednika P - ObJednath)i O(;jb'iratele
u dodavatelu -~ u prostrednika
-

& -
Dodavka dodavatele Odbér odbératele
prostfednikovi od prostfednika

DODAVATELSKA perspektiva ODBERATELSKA perspektiva

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Objednavky resp. toky informaci, jsou znazorné€ny pierusovanou Sipkou a fyzicky tok
zbozi je zndzornén plnou Sipkou. Velmi vyznamnou roli v nami ilustrovaném piipadé
predstavuji také barvy jednotlivych Sipek. Cervend, zelend a modrd barva predstavuji
objednavky resp. zasilky pouze jednoho daného typu zbozi od ptislusného dodavatele.
Zlutd barva objednavky resp. zasilky znamena objednani zbozi dvou typt nastroji, tedy
od dvou raznych dodavateli. Oranzovd barva Sipek predstavuje objednavku resp.
zasilku zboZi tii typl nastrojii od tii rGznych dodavatelt. Barvy Sipek objednaného a

obdrzeného zbozi jsou tedy VZDY stejné.

Vvchodiska pro tvorbu grafu distribuénich modelu

Hlavnim vychodiskem pro sestavovani grafii distribuénich modelti je hledisko
poZzadavku zakaznika na prisluSny typ obrabéciho nastroje. Na ziklad¢ tohoto
pozadavku prostiednik objednd dany nastroj u ptisluSného dodavatele. Strukturu grafu
samoziejm¢ také velmi podstatné ovliviiuje, jaky pocet nastroji a kolika odbérateli je

odebiran. Zasilky od vSech dodavatell jsou doru¢ovany nejdiive k prostfednikovi, ktery
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je kontroluje a zpracovava. V jeho sidle se tak vSechny zasilky sekavaji, takze zde
vznika ¢asovy prostor pro jejich kompletaci a moznost vychystavani zasilek pro
odbératele podle jeho ptani ptipadné¢ podle hlediska nejuspornéjsi varianty zaslani.

Pravé zde tak vznika prostor pro moznost optimalizovani distribu¢nich cest.

Pro sestaveni grafti distribu¢nich modeli je nutné zavést urcité zjednoduSujici
predpoklady, které stavbu celého distribuéniho modelu zjednodusi, zptehledni a navic
umozni snazsi jednotlivé distribucni trasy mezi sebou dobie porovnavat, tak aby bylo
mozné provést jejich optimalizaci. Tato zjednoduSeni se tykaji sjednoceni
(zprimérovani) naklada ptepravnich tras od dodavatele k prostfednikovi, které¢ bude
podrobnéji popsano Vv dalsi ¢asti této prace. Diky odesilani zasilek od prostfednika svym
odbératelim prostfednictvim jednoho smluvniho dopravce s cenami shodnymi pro
vSechny odbératele podle daného tarifniho rozsahu je podminka jednotnosti nédkladii na
piepravu od prostiednika k odbératelim v tomto ptipadé splnéna bez nutnosti jejich
dalsich uprav. Naklady na piepravu od prostiednika k odbérateli jsou podrobnéji
charakterizovany v dal$i ¢asti této prace. Diky zjednoduSeni se shodnymi ndklady pak
lze libovolné zaménovat 1 objemy zasilané po danych distribucnich trasach. To znamena
pro optimalizaci a zjisténi nejvyhodné&jsiho velikosti a slozeni zasilky co do hmotnosti a
nakladi na piepravu je lhostejné, ktera trasa je pro piepravu zasilky od kterého
dodavatele k prostiednikovi zvolena, tedy zda je pfepravovana zasilka prostifednikovi od
prvniho, druhého, nebo tietiho dodavatele. Naklady jsou totiz na vSech distribu¢nich
trasach totozné a zavislé jen na velikosti tarifni sazby pouZzité pro piepravu té dané
zasilky, které jsou ovSem pro shodné pro vSechny 3 dodavatele. Toto zjednoduSeni
umoziuje veénovat pozornost pouze kombinacim riznych druhd zasilani pomoci

riznych tarifnich sazeb.

V podobé dfive popsaného grafu dodavatelsko-odbératelskych vztahi mezi
dodavatelem — prostiednikem — odbératelem je zpohledu prostiednika obchodu
uprostied velmi dobfe viditelné rozdéleni na perspektivu dodavatelskou a
perspektivu odbératelskou. Grafy je mozné strukturovat ze strany dodavatele, nebo
také ze strany odbératele. Pro lepsi prehlednost budou grafy v nasledujicim vykladu
tiidény z pohledu dodavatele. Toto hledisko je pro tfidéni snazsi, protoZze ze struktury
typu zasilek od dodavatele je brana jako dand, resp. prostfednik ji nemuze nijak

ovlivnit.
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Dalsim kritériem pro tfidéni grafi distribucnich modelt je objem (hmotnost)
prepravovaného zbozi, které zavisi na velikosti objednavek odbératelii a také jejich
naslednych dodavkach od dodavateli. Timto zptisobem diky ptsobeni 3 tarifnich sazeb
s rozsahem odstupniovanym po 3 kg je mozné pievést po jedné distribucni cesté od
jednoho dodavatele k prostiednikovi az 27 kg zbozi, a to diky skutecnosti, Ze kazdou
distribu¢ni cestu od libovolného dodavatele k prostfednikovi je mozné rozdélit az na 3
distribu¢ni trasy a to podle nutnosti jejich pouziti v zavislosti na pouzité tarifni sazbé
popft. velikosti objemu zasilky. Jednotlivé distribu¢ni modely, ze kterych se vychazi pti
sestavovani grafu distribuce, jsou vcetné jejich prepravnich kapacit piehledné sefazeny

Vv nasledujici tabulce z perspektivy dodavatele.

Tab. €. 10: Ptehled typt grafii distribucnich modeli a jejich charakteristik

1x1 9 kg 1 1 9
2x2 18 kg 2 2 36
2x3 18 kg 2 3 36
3x1 9 kg 3 1 3
3x2 18 kg 3 2 36
3x3 27 kg 3 3 81
Celkem 201

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Diky vySe popsanym zjednoduSenim se piekryvaji varianty grafi distribu¢nich modelt
1x2, 2x1 a 1x3 s modelem 1x1, ktery by zakreslen a popsan nejdiive. Z tohoto diuvodu
neni nutné tyto modely v dal§$im vykladu brat v avahu — tedy je zakreslovat ci
vypocitavat. Diky zavedenym zjednodusenim se vysoké mnozstvi veskerych moznych
kombinaci distribu¢nich cest dodavatelsko-odbératelskych vztahti snizilo na pouhych
201 grafti, které budou dale pfevedeny na matematické modely a vypocitany pomoci

metody celociselného linedrniho programovani.
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3.2 Analyza distribuce z dodavatelské perspektivy

,Integrace dodavatelskych fetézct je kliCovym faktorem tspéchu pfi jejich fizeni. Malé
podniky se mohou udrzet jen pfi strategickych kooperacich s efektivni nabidkou

specializovanych produktd.* (Fiala, 2005, s. 10)

Pravé kvili typu zaméfeni, velikosti podniku a jeho uzké specializaci sortimentu je
kladen velky daraz na velmi uzkou spolupraci s dodavateli, jejich peclivému vybéru a

navazani s nimi co mozna nejuzsiho kontaktu.

Zakladni mySlenka a cely koncept sestaveni grafii pro vypocet distribu¢nich modelt je
zaloZena na specializovaném zaméfeni sortimentu nastrojii pro obrabéni dodavatelll
spolecnosti VarioTool. VétSina dodavatelti se zaméfuje na urcity obor vyroby néstroju
pro pfislusny typ obrabéni. Vybrani tfi dodavatelé se vyznacuji velmi kvalitnimi
vyrobky a také specializaci na uzky sortiment zbozi, ve kterém dosahuji velmi dobrych
vysledki a Uspécht. Tito tfi dodavatelé byli vybrani pro jejich zaméfeni na druhy
obrabéni, které vyuzivaji také vSichni tfi odbératelé. Dodavatele 1 (D;) reprezentuje
firma Wohlhaupter, ktera dodava piedevs§im nastroje na vyvrtavani, dodavatele 2 (D)
spole¢nost KFH specializujici se na nastroje na upinani a dodavatele 3 (D3) pak firma
WEXO vyrabgjici nastroje na frézovani. Presny popis vyrobniho sortimentu nastroji
téchto tfi dodavateli a také popis pribéhu objednadvani a distribuce zboZzi mezi

prostfednikem a dodavatelem jiz byla popsana v pribéhu této prace.

3.2.1 Teorie analyzy distribuce z dodavatelské perspektivy

,V ramci logistického a dodavkového mixu se uskutecniuji marketingové operace,
jejichZ obsahem je rozhodovani o nakupnich logistickych podminkach. Tykaji se slozek
logistiky, tj. dopravy, prekladky a manipulace, skladovani a fizeni zasob, baleni,
vychystavani, distribuce na mista spotfeby, manazerského a informaéniho zabezpeceni
logistickych procesii a kontroly. Zakladnimi prvky ¢i parametry logistického procesu a
tedy 1 mixu jsou vyrobky, jakost, ¢as, mnozstvi, ekonomické parametry.“ (Tomek,

Hofman, 1999, s. 36)
Logistika nakupu ,,musi rozhodnout zpravidla

a) o dodavkové ceste, dodavatelskych ¢lancich a o zpusobu realizace dodavek
(pfimo, ptes jeden nebo nékolik zprosttedkovatelskych ¢lanki);
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b) o reseni dodavkového rezimu, tj. o velikosti dodavek, jejich periodicité, feseni

logistické situace v ptipadé odchylek a poruch v dodavkach;

C) o logistickém zabezpeceni doddvek (tj. o dopravé, zptisobu manipulace, baleni,

skladovani, velikosti manipulacnich jednotek a zasilek atd.);

d) o logistickém zabezpeceni vstupu vyrobkt do podniku a toku materialu a
vyrobki uvniti podniku (véetné pripravy a kompletace, vytvareni manipulacnich

jednotek odpovidajicich potiebam vnitropodnikovych spotiebitel);

€) o rozsahu a obsahu logistickych sluzeb, které bude nakupni Gtvar poskytovat

vnitropodnikovym spotiebitelim;

f) o technologii, technickém vybaveni, a organizaci logistickych procest

Vv jednotlivych logistickych uzlech.* (Tomek, Hofman, 1999, s. 214)

3.2.2 Popis analyzy distribuce z dodavatelské perspektivy

Z uvedeného popisu distribucni situace, obchodniho pfipadu i jeho ucastnikl vyplyva i
struktura grafi. Nasledujici grafy znazoriiuji 3 odbératele v grafu oznacené jako Oy,
O3, Og, Z nichz kazdy mtzZe odebrat na zdklad¢ stanovenych podminek nejvyse 3 zasilky
jim objednaného zbozi. Na opacném konci grafu jsou zakresleni 3 dodavatelé¢ zbozi
oznaceni jako Dj, D,, Dsj, ktefi odbératelim na zaklad¢ jejich objednavky mohou
odeslat kazdy nejvyse 3 zésilky. Objednavka nebo dodavka produkt od dodavatele D;
jsou znazornény cervenymi Sipkami, produkty dodavatele D, zelenymi Sipkami, a
vyrobky dodavatele D3 modrymi Sipkami. Uprostied tohoto vztahu odbératel — zdkaznik
stoji prostiednik oznaCeny jako Py, ktery objednavky a zasilky objednaného zbozi
zajistuje. Jeho funkce ma zasadni vyznam pro cely popisovany princip optimalizace
distribuce, protoZze u né¢ho se shromazd’uji objednavky zboZi a také jeho fyzicky piijem.
Pravé ztoho divodu je prostiednik jako jediny zastupce v téchto dodavatelsko-
odbératelskych vztazich schopen zajistovat a fidit tuto optimalizaci zésilek. Nasledujici
grafy zobrazuji nékteré vybrané kombinace popisujici mozné distribu¢ni varianty vazeb

zasilatelskych tras mezi nejvyse 3 dodavateli, 1 prostfednikem a 3 odbérateli.

Naklady na jednotlivé distribuéni trasy v modelu jsou oznaceny ¥ [gama] a y [chi] a
vyjadiuji velikost nakladli v zavislosti na pouzité tarifni sazb& zésilky. Tyto hodnoty

jsou dale konkretizovany pro jednotlivé distribucni trasy jako soucast obecného zapisu

76



Analyza dodavatelsko-odbératelskych vztahti — dodavatelska perspektiva

proménnych Cyjo a Cgox V POdobe znakt ¢; na obr. 36 a v dale nasledujicich zobrazeni v
podob¢ nabyti konkrétnich kalkulovanych hodnot.

Yt... prislusné kalkulované néklady pfipadajici na jednotlivé distribucni trasy
odbératel — prostiednik Vv zavislosti na pouziti t-tarifni sazby, t = 1,2,3;

odpovidaji ¢asti promeénné C; obecného zapisu trasy Cig io

... piislusné kalkulované néklady pfipadajici na jednotlivé distribucni trasy
prostiednik — dodavatel v zavislosti na pouziti t-tarifni sazby, t = 1,2,3;

odpovidaji ¢asti promeénné C; obecného zapisu trasy Ciq ok

Na tomto misté je nutné zdiraznit, ze za realizaci objedndvek znazornénych v grafu
pferuSovanymi Sipkami nevznikaji Zadné ndaklady. Zaslat a ptijmout objednavku tedy

nestoji odbératele, ani prostiednika zddné finan¢ni prostredky.

Nasledujici graf pomoci prerusovanych orientovanych Sipek znazornuje odbératelovu
objednavku 3 nastrojii u prostiednika a prostiednikovu néaslednou objednavku téchto
nastroji u dodavatele. Pomoci plnych Sipek jsou zobrazeny dodavatelovi dodavky
téchto 3 objednanych néstrojii prostfednikovi a jejich nasledné zaslani od prostfednika
odbérateli. Podobné lze vyobrazit pohyby 3 objednavek a 3 doddvek od libovolnych
dodavatelti libovolnym odbératelim a to i vCetné jejich kombinaci. Pocet zasilek na
kazdé stran¢ vSak nesmi presdhnout tfi. Diky vySe popsanym zjednodusenim modelu se
totiz ndklady na pfepravu v celém modelu nezméni. Objednavky i dodavky jsou
realizovany jednotlivé, tzn. v oddélenych zasilkach, které maji simulovat situaci nutné

potfeby nastrojii u odbératele bez ohledu na vysi ptepravnich nakladu.

Obr. ¢. 27: Ukazka znazornéni struktury distribuéniho modelu 1x1-(1,1,1).(1,1,1)

3 3
3 3
3 3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Nasledujici graf vyobrazuje dodavky zbozi, kdy prostfednikovi byly zasilky zaslany
V jiné pocetni struktufe, nez je odbératel objednal. Prostfednik tedy nejprve v uréitém
casovém obdobi obdrzel zasilky od obou dodavatelli a poté je odeslal odbérateltim
v zasilce, kterd obsahovala jeden druh nastroje od dodavatele 1 a jeden druh nastroje od
dodavatele 2 (Zlutd barva Sipek), tak aby byly uSetfeny piepravni naklady (Gétovana
tarifni sazba 2). Zékaznik tedy provedl i kombinovanou objednavku a z divodu

urgentniho zaslani nastrojti bylo nutné obéma odbératelim dorucit zasilky oddé€lené.

Obr. ¢. 28: Ukazka znazornéni struktury distrib. modelu 2x2-(1,1,1),(1,1,1).(1,2),(1,2)

LS o
"\\\\

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Na nésledujicim grafu je vyobrazena situace, kdy néktery z odbératelti objednava zbozi
od vSech 3 dodavateli a zasilka byla u prostfednika sdruzena a zaslana najednou
z diivodu uspory ndkladl. Situace odpovida stavu, kdy odbératel na zakazku nespécha.
OranzZovd vazba znazoriuje sdruZzeni vSech 3 zasilek od 3 dodavateli do jedné, ve které
se nachazi nastroje od vSech tii dodavatelti. V zésilce podobného typu se mohou
nachazet také napt. kombinace 2 druht néstroji od 2 riiznych dodavatelt, pficemz jeden
druh zbozi by byl v zasilce zastoupen hmotnosti 0 az 3 kg a druhy druh zbozi hmotnosti

3az 6 kg.
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Obr. ¢. 29: Ukazka znazornéni struktury distribu¢niho modelu 3x1-1,1,1.3

~
N 13
-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V nasledujici ukdzce jsou pouZzity vazby tarifni sazby 2 i 3 a to jak na stran¢ dodavatele,
tak na stran¢ odbératele. Na strané dodavatele znazornuji homogenni zasilku zbozi
jednoho druhu jednoho dodavatele a na strané odbératele kombinovanou zésilku

sloZzenou z nastroji od obou dodavatelt, které vazi vice nez 3 resp. 6 kg.

Obr. ¢. 30: Ukazka znazornéni struktury distribuéniho modelu 2x2-(1,2),3.(1,2),3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V nésledujicim ptipadé odbératelé objedndvaji zbozi u prostiednika jednotlivé. Pouze
objednavka ucinéna odbératelem 2 zni na zbozi od odbératele 3 sjeho hmotnosti
prevysujici 3 kg (modra Sipka s y2). Prostfednik z dvodu vyrobnich kapacit dodavateld

nebo Uspory piepravnich nakladii objednal zboZi u jednotlivych dodavatelti sdruzené.
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Obr. ¢. 31: Ukazka znazornéni struktury distribu¢niho modelu 3x2-1,2,3.(1,1,1),(1,2)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Kazdy dodavatel odesila své zasilky prostfednictvi jiného smluvniho dopravce, se
kterym ma vétSinou uzavienou dlouhodobou partnerskou smlouvu s vyhodnymi
podminkami. Spole¢nost Wohlhaupter vyuziva zasilatelskych sluzeb spolecnosti
InTime, vyrobce KFH spole¢nosti GLS a WEXO firmy UPS. Plné naklady na ptfepravu
zésilek jsou pak Uctovany prostfednikovi s cenou zboZi, takze tyto piepravni naklady

jsou prostfednikem hrazeny bez mozZnosti ovlivnit jejich vysi.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny primérné naklady na ptepravu zésilek od dodavatele
k prostfednikovi piepoctené vazenym primérem podle celkovych sledovanych zasilek
od jednotlivych dodavatelii diferencovanych navic jesté podle podilu zastoupeni vyuziti
jednotlivych tarifnich sazeb u jednotlivych dodavateld. Procenta zastoupeni vSech
sledovanych zésilek v zdvislosti na dodavateli a dané tarifni sazb¢ jsou také uvedeny
v tabulce nize. V poslednim sloupci tabulky jsou také uvedena procenta podilu
predstavujici jednotlivé tarifni sazby tak, jak jsou zastoupeny na celkovych po 12

mesicl sledovanych doru¢ovanych zésilkach od dodavatela 1, 2 a 3.
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Tab. ¢. 11: Prehled cen dopravného od dodavatele k prostiednikovi a podil jejich
zasilek podle tarifni sazby

23,8% 60,9% 47,2%

16,1% 73,8% 28,3% 41,5%

10,8% 2,4% 10,9% 11,3%

Celkem sledovanych zasilek 58,1% 100,0% 100,0% 100,0%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Distribu¢ni cesty podle jednotlivych tarifnich sazeb od dodavatele prostfednikovi byly
zprumérovany z divodu rozdilnych ptepravnich ndkladi jednotlivych dodavateli.
Timto sjednocenim nékladii na dopravu docilime dobrého porovnani grafii jednotlivych
variant distribucnich modelt snizenim mnozstvi kombinaci pfepravnich tras rizné
vysokymi pfepravnimi naklady. Jednotlivé trasy distribuénich cest od dodavatele
k prostfednikovi jsou jedine¢né svym fyzickym umisténim, ale zaménitelné s dal$imi
trasami na zdklad¢ nakladl na piepravu v zavislosti na zvolené tarifni sazb¢, resp.
hmotnosti zasilky. Na jejich vysi tedy jiz nebude mit vliv, od kterého dodavatele

prostiednikovi jsou zésilky dorucovany.

Vzhledem K cili zabyvat se optimalizaci distribu¢nich cest bylo nutné toto zjednoduseni
zavést, protoze z hlediska zkoumani volby nejvyhodné&jsiho druhu piepravy (ve
vyznamu struktury zasilek s jednotlivymi tarifnimi sazbami) realna vySe nakladi na
prepravu neni dilezitd. VySe pfepravni sazby od dodavatele k prostfednikovi je dana
rozhodnutim dodavatele o volbé jeho smluvniho dopravce, zdvisla na jeho tarifnich
sazbach a z pohledu prostfednika bez moznosti ji ovlivnit. Prostfednik cenu dopravného
pouze pfejimd, a proto nemuze byt predmétem optimalizace, kterym naopak maji byt
pocty zasilek s jejich tarifnimi sazbami, tak aby byl urcen nejvyhodnéjsi zptisob

distribuce. A na toto rozhodnuti nema vyse popsané zjednoduseni podstatny vliv.
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3.3 Analyza distribuce z odbératelské perspektivy

Popis analyzy distribuce navazuje na predchozi charakteristiku dodavatelské

perspektivy a funkci prostifednika v tomto dodavatelsko-odbératelském vztahu

Pro popisovany model byli zamérné vybrani dodavatelé, ktefi se specializuji na obory
vyvrtavani, frézovani a upinani. Tento vybér odpovida skute¢né situaci dodavatelsko-
odbératelskych vztahti ve firmé VarioTool, protoze vybrani odbératelé odebiraji
nastroje vSech tii uvedenych dodavatelti a z tohoto pohledu jsou variantni distribu¢ni
modely zalozeny na realnych tocich objednavek i1 zbozi. Odbératelé¢ skutecné
neodebiraji nastroje napf. jen od jednoho vybraného dodavatele, ale také kombinuji
dodavky od vSech ostatnich producentti. Odbératele O; ptedstavuje firma ZPA Pecky,
odbératele O, spole¢nost AERO Vodochody AEROSPACE a odbératele O3 Prvni
Zelezaiska spoleénost Kladno. Blizni popis viech odbératelis byl popsan v predchozi

kapitole této prace.

Odbératelé nastrojii vyzaduji nastroje 3 dodavateld vybranych pro sestaveni tohoto
modelu z divodu jejich kvality, uzptisobeni jejich vyrobniho zatfizeni pro ptislusny druh
nastrojii nebo pozadavku vedeni odbératele na odbér nastroji kvili jejich presnosti
apod. Zpohledu vybranych zakazniki pak tento druh nastroji od pfislusného
dodavatele nema substitut, a proto pfi zakoupeni nastroje na potiebny typ obrabéni

objedna vyrobek toho konkrétniho dodavatele.

3.3.1 Teorie analyzy distribuce z odbératelské perspektivy

,,Tento cyklus probiha mezi stupném prodejcti a zakaznikd a zahrnuje vSechny procesy
plnéni objednavek zakaznikl. Spoustécim mechanismem je objednavka od zakaznikii

s cilem plnéni potieb zakaznikd. Mezi zakladni skupiny procesu tohoto cyklu patfi:
- prichod zdkaznikaii,
- vstup zdkaznickych objednavek,
- plnéni zakaznickych objednavek,

- prijem zakazky zakazniky.* (Fiala, 2009, s. 14 — 15)
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3.3.2 Popis analyzy distribuce z odbératelské perspektivy

Popis funkce obchodniho pfipadu od objednéani zbozi odbératelem az po jeho dodéani
prostiednikovi dodavatelem jiz bylo popsédno v prubéhu této prace. Stézejni roli
v dal$im vyvoji popisu dodavatelsko-odbératelskych vztahii predstavuje prostrednik,
ktery ma zasadni vliv na optimalizaci dalSi distribu¢ni cesty zasilky. Je to prave
prostiednik, ktery urCuje, jakou strukturu bude mit zasilka pro odbératele, tzn., kolik
bude obsahovat nastroji, od jakych dodavatelt tyto nastroje budou pochazet, kdy presné
a prostiednictvim jaké tarifni sazby zésilku odesSle odbérateli. Prostiednik tedy zcela
logicky plni vSechny ukoly, které jsou pfedmétem zkoumani a optimalizace uvedenych
grafi a modell distribucnich cest Scilem minimalizovat naklady na ptepravu k
odbérateli. Pravé na ném zavisi rozhodnuti o okamzitém odeslani zasilky ¢i jejim
pozdrzeni s umyslem do zamyslené zasilky pfipojit jesté dalsi zbozi, které si zakaznik
objednal od dalSich dodavatelt a které by v o¢ekavaném terminu mélo byt také dodano.
Prostfednik ma tedy k dispozici tedy jisté casové obdobi mezi objednavkou, dodavkou a
vychystanim zasilky, ve kterém je prostor pro feseni procesu optimalizace distribu¢nich
cest. Pravé v tomto obdobi prostiednik mize také reagovat na vzniklé situace a také je
fesit. VSechny tyto procesy a jeho uvahy vSak musi byt pro jejich spravné a vcasné
feSeni komunikovany jak s odbératelem, tak s dodavatelem. Jeho role a pozice ve
vztazich dodavatelsko-odbératelskych vztahl vSak jiz také byla v priibéhu popisu a

analyzy modelu podrobnéji popsana.

Nasledujici grafy zndzornuji nékteré vybrané kombinace moznych variant distribuce od
maximalné 3 dodavateld ptes prostiednika ke 3 vySe popsanym odbératelim. Popis
vazeb a jejich funkce vcetné jejich ohodnoceni jiZ byla popsana v piedchozi kapitole a
je shodna i pro popis grafii v odbératelské perspektivé. Objednavky a jim odpovidajici
toky zboZi od odbératele smérem k prostfednikovi mohou mit cervenou barvu pro zbozi
dodavané dodavatelem Dj, zelenou barvu pro nastroje pochazejici od dodavatele D, a
modrou barvu pro toky informaci a zbozi sméfujicich ve sméru dodavatele D3. Struktura
dodavatelskych cest mize mit byt sloZena jak ze zbozi od jednoho dodavatele, tak dvou
nebo dokonce tfi dodavatelii. Aby byla nadale dodrZena struktura a podminky modelu,
tak kazdy odbératel mize mit poZadavky nejvySe na 3 zasilky a maximalné tyto 3
zasilky mu také mize dodat libovolny dodavatel v ramci svych modelem stanovenych

kapacit.
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Pro ptepravu zésilek od prostfednika k dodavatelim je vyuzivano zasilkovych sluzeb
spolecnosti PPL, jejiz smluvni ceny jsou dany dlouhodobym obchodnim vztahem se
spole€nosti VarioTool. Ceny vSech tarifnich sazeb hmotnosti zasilek jsou stejné pro celé
izemi Ceské republiky. Spolu s témito cenami jsou v tabulce uvedené i podily
jednotlivych tarifnich sazeb zasilek, kterymi se vSechny po dobu jednoho roku
sledované zasilky podili na celkovych odbérech tii vybranych odbératelti. Posledni
radek tabulky ukazuje, kolik procent zasilek do 3 pro model relevantnich tarifnich sazeb
patfilo. U odbératele O, to bylo témét 97%. V poslednim sloupci tabulky uvadi, ze
prostiednik v rdmci sledovanych zasilek 3 uvedenym odbératelim dodal zasilky, které

z vice nez 80% tvortili dodavky o hmotnosti do 3 kg.

Tab. €. 12: Ptehled cen dopravného od prostfednika k odbérateli a podil jejich zasilek
podle tarifni sazby

1 0—3kg 68 K¢ 60,0% 85,0% 71,9% 80,8%
2 3—-6kg 82 K¢ 16,5% 8,3% 3,5% 11,9%
3 6—9kg 94 K¢ 8,2% 3,3% 7,0% 7,3%
Celkem sledovanych zasilek 84,7% 96,7% 82,5% 100,0%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

S ohledem na jiz nékolikrat popsanou situaci pfijimani zasilek od dodavateld, jejich
rozbalovani, kontrola, evidence a jejich nasledné vychystani a zabaleni pro odeslani
odbérateli prostiednikem je nutné do prepravnich nakladi zapocitat také naklady na tuto
manipulaci. Tyto naklady se nazyvaji frikéni naklady a vznikaji v okamziku, kdy je
s jakoukoliv zasilkou uréenou dodavateli u prostfednika nutno jakkoliv manipulovat.
Tyto frikéni néklady jsou na strané odbératele uvadény v zavislosti na nutnosti jejich
pouziti v grafech a distribu¢nich modelech kapitoly vénované optimalizaci distribu¢nich
cest. Nejkomplexnéji je vSak tato problematika zndzornéna v souhrnnych tabulkach
variantnich distribu¢nich modeld v pfilohach A a B a na ptikladech zobrazeni modelu
3x3(1,1,1),(1,2),3. ... vptiloze C. Hlavnim divodem je, ze se v nékterych modelovych
situacich podstatné podileji na zadsadnim zvySeni prepravnich nékladi celé distribucni
varianty. Vypocet prumérnych frikénich nakladi na jednu zasilku byl na zakladé
sledovani dat o po¢tu a hmotnosti zasilek po dobu 12 mésicli stanoven na 53 K¢.
Castka byla stanovena na zakladé nakladt uvedenych v nasledujici tabulce.
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Tab. ¢. 13: Hodnota frikéniho poplatku a udaje vztahujici se jeho vypoctu

Primérny pocet zasilek/mésic 167
Celkové osobni naklady/mésic 5400 K¢
Pfepoctené osobni naklady/zasilka/kg 43 K¢
Balici material/zasilka/kg 10 K¢
Frikéni naklady na balik/kg (celkem) 53 K¢

Zdroj: vlastni néklady, 2015

Struktura grafi a jejich popis zdstal v dodavatelské perspektivé stejny jako V jiz
popsané perspektivé dodavatelské. Rozdil je pouze v pohledu na perspektivu grafii, ve
kterém vystupuje vice odbératelll nez dodavatelli piipadné stejné. I na nasledujicich
vyobrazenich jsou tedy zachyceny dodavatelsko-odbératelské vztahy nejvyse 3

odbératelti odebirajicich skrze prostfednika zbozi od maximalné 3 dodavateli.

Na nésledujicim grafu objednavaji vSichni 3 odbératelé 2 stejné druhy nastroji od 2
dodavatelti. Vzhledem ke skutecnosti, ze odbératelé objedndvaji jimi pozadované
nastroje v dostate¢ném predstihu, tak se s prostiednikem dohodli, Ze oba dodavatelé
dodaji vSechny nastroje stejného druhu najednou (viz cervena a zelena vazba ¥3), takze
budou dodany za delsi cas, nez by tomu bylo v pfipad¢ jejich nutné dodavky. Zakaznik i
dodavatel diky tak vyrazné snizi naklady na pfepravu zbozi. Stejnym zptisobem mohou

odbératelé objednat i jiné 2 druhy zbozi od libovolné kombinace jinych 2 dodavateld.

Obr. ¢. 32: Ukazka znazornéni struktury distribuéniho modelu 2x3-3,3.(1,1),(1,1),(1,1)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Na nasledujicim vyobrazeni obchodniho ptipadu objednavaji 3 odbératelé 2 rizné druhy
nastrojii u 2 dodavatelti. Odbératelé 2 a 3 objedndvaji stejny druh nastroje u dodavatele
3 ve stejném obdobi a tak dodavatel zasle zpét zprostiedkovateli zbozi v jedné zasilce,
ktera ma dvojnasobnou hmotnost pro uspokojeni objednavek obou dvou odbératelt.
Dodavatel poslal prostfednikovi zasilku s tarifni sazbou 2. Modrd barva znazornéni
tokti informaci i zboZzi zlstala i v tomto piipadé zachovana, protoze zasilka obsahuje

stejny druh nastroji pouze od jednoho dodavatele.

Obr. ¢. 33: Ukazka znazornéni struktury distribu¢niho modelu 1x1-(1,2).(1,1,1
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Obr. ¢. 34: Ukazka znazornéni struktury distribu¢niho modelu 2x3-(1,2,),(1,1,1).1,2,3
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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V predchozim grafu je zobrazeni odbéru 2 druhli nastrojii od 2 dodavatelt. Oranzova
vazba znazornuje objednavku a dodavku zbozi vaziciho od 6 do 9 kg. Analogie této
vazby je stejna jako ve vykladu v dodavatelské perspektivé. Kombinace naplnéni

zasilky ruznymi druhy néastroji je tedy lhostejna.

Grafické znadzornéni modelu 3 odbératelti a 3 dodavatell je jedno z nejvice pouzivanych
a tento typ modelu je také rozpracovan v dal§im vykladu této prace. VSechny jeho
varianty distribuCnich tras sohledem na pouzitd zjednoduseni pro optimalizaci
distribucnich cest jsou uvedeny v ptiloze C této prace. Popis barevného znazornéni a
struktura vazeb pIné odpovida vykladu u piedeslych grafi. Zlutd vazba znamena
kombinovanou zasilku 2 druhl zbozi pfi pouziti tarifni sazby 2 a oranzova vazba
kombinovanou zasilku sloZzenou z kombinaci az 3 ruznych druht nastroji od 3 rtiznych
dodavatelll zaslanou s pouZitim tarifni sazby 3. Zelena vazba ¥, znamena pouziti tarifni
sazby 2 pro zasilku slozenou ze stejného druhu nastroji dodavatele 2 a modra vazba %3

pouziti tarifni sazbu 3 pro homogenni zésilku od dodavatele 3.

Obr. ¢. 35: Ukazka znazornéni struktury modelu 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,1,1),(1,2),3
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tyto uvedené distribu¢ni modely s variantami rlznych vazeb se daji dale libovolné
kombinovat v ramci jiz zavedenych struktur distribu¢nich modelt. Celkové takto 1ze
sestavit az 201 modelu distribuce, které by vzhledem ke zjednodusujicim piedpokladim
pro tvorbu modell nepiekryvali. Kombinace vsech distribuénich tras tohoto typu jsou

na zéklad¢ dvou riznych systémil fazeni uvedeny v ptilohdch A a B této prace.
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3.4 Re$eni modelu optimalizace distribuénich cest

»,Dodavatelska sit’ se da modelovat jako loha matematického programovani, kdy se
hleda optimalni materidlovy tok mezi vrstvami potencialnich ¢lenti dodavatelské site.
Spojité proménné budou vyjadiovat velikosti tokii a bivalentni proménné budou
vyjadfovat vybudovani casti dodavatelské sité. Cilem je nalézt optimalni feSeni pii
minimalizaci nékladt. Cely model je potom tlohou smiSeného linedrniho programovani

a je mozno ji fesit standardnimi metodami.* (Fiala, 2009, s. 104)

3.4.1 Teorie modelu optimalizace distribucnich cest
»Matematické modelovani ekonomickych jevii, procest a systému vychazi z:

- koncepci zkoumani ekonomickych jevl a procestu v jejich riznych fazich a

ruznych trovnich z pohledu ekonomickych teorii,
- rozvoje matematickych disciplin v riiznych aplikacnich oblastech,
- rozvoje vypocetni techniky.” (Lukas, 2005, s. 9)

,,Pro tvorbu matematickych modeld v ekonomii je k dispozici cela fada matematickych
prostiedki, které jsou vice ¢i méné upraveny k feSeni typickych ekonomickych uloh.

Tyto prostiedky lze klasifikovat podle riznych kritérii. ..
B. zda neberou ¢i berou v tivahu ndhodné vlivy pasobici v modelovanych systémech:

deterministické modely — pracuji s veli¢inami, u kterych pfedpokladdme takovou

stabilitu jejich hodnot, Ze nahodné vlivy je ovliviiujici 1ze zanedbat.

stochastické modely — pracuji s veliCinami, jejichZz hodnoty jsou vystaveny
nahodnym vlivim, a proto je zname jen surCitymi pravdépodobnostmi —

zakladnim aparatem pro tvorbu téchto modeli je teorie pravdépodobnosti.
C. zda neberou ¢i berou v tivahu ¢asovy vyvoj v modelovaném systému:

statické modely — Cas v téchto modelech explicitné ani implicitné nevystupuje,
takze o modelovém systému se predpoklada, ze jeho Casové zmeény jsou

zanedbatelné,
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dynamické modely — Cas vtéchto modelech explicitné vystupuje, takze o
modelovaném systému se predpokladd, ze jeho <casové zmény nejsou

zanedbatelné. ..
E. co je hlavni ucel modelu:

deskriptivni modely — smyslem téchto modeli je popsat matematickymi
prostiedky jistou cast ekonomické reality a objasnit z abstraktnich hledisek

zékonitosti jejiho fungovani, Casto se hovoti téz o tzv. identifikacnich modelech,

optimalizacni modely — smyslem téchto modelt je nalezeni optimalnich stavi
modelovanych ekonomickych systému, ¢i rozhodnuti zajistujici jejich optimalni

vvoj.“ (Lukés, 2005, s. 9)

»Prvnim krokem pti modelovani dodavatelskych siti je uréeni typu modelu...Vytvoteny
model je matematickou reprezentaci redlné dodavatelské sité. Experimentovanim
s modelem mizeme sledovat chovani sité. Pokud je model dostate¢né ptesny, je mozno
implementovat zavery za analyzy modelu na readlnou dodavatelskou sit’.” (Fiala, 2009, s.

42)

,Optimalizace je vhodnou metodou pro navrhovani dodavatelské sité. Matematicky
model obsahuje kriteridlni funkci, kterd je optimalizovana pii zadanych omezenich.
Cilem muze byt maximalizace zisku, minimalizace naklada celého systému atd.* (Fiala,
2009, s. 44 — 45) ,Role optimalizacnich modelii je podstatna pro poskytovani
efektivnich ndastrojli podpory rozhodovéani pii navrhovani a fizeni dodavatelskych
fetézcll. Cilem je optimalizovat systém jako celek a nikoliv jeho jednotlivé casti.*
(Fiala, 2005, s. 38) ,,Newhodou optimalizacnich modelii je obtiznost vytvoreni
takového modelu, ktery je dostatecné¢ podrobny a ptesny pii reprezentaci realné
dodavatelské sit¢ a zarovenl dostate¢né jednoduchy pro feSeni. Optimalizacni modely
Casto vyzaduji vEétsi mnozstvi dat nez dalSi ptistupy. Jestlize vSak model spravné
zachycuje realnou sit’ a neni pfilis slozity pro feSeni, potom poskytuje nejlepsi pohledy
pii navrhovani sité.” (Fiala, 2009, s. 45)

,.Dopravni iiloha (DU) je jedna z typickych tiloh LP (linearniho programovani — pozn.
autora) patfici do skupiny tzv. distribu¢nich tloh LP; cilem dopravni tlohy (dopravniho
problému) je nalezeni nejvyhodnéjSiho zplsobu piepravy ze znamého poctu zdroju

s danymi kapacitami do mist, kde se nachazeji zdkaznici s danymi pozadavky.
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Vybilancovana DU je dopravni tlloha, ve které je celkovy soudet kapacit zdroji shodny

s celkovym souctem pozadavki zakaznikt.” (Plevny, 2005, s. 144)

3.4.2 Popis modelu optimalizace distribucnich cest

V ptedchozich kapitolach této prace byl velmi podrobné charakterizovan popis prubc¢hu
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti VarioTool v roli prostiednika obchodu s akcentem na
dodavatelsko-odbératelské vztahy s jeho nejvyznamnéjSimi dodavateli. Na zakladé
pozorovani a zkoumani této reality byla pochopena jeho funkce. Poté nésledoval
podrobny sbér dat o funkci a struktufe celého systému, ktery byl podroben analyze.
V prubéhu analyzy byly u€inény poznatky o mozném vybéru nékolika nejvhodnéjSich
zastupcich ztad dodavateli a také odbératela, kteti by dostateéné kvalitné
reprezentovali danou skutecnou situaci. Po névrzich tvorby struktury nékterych grafii a
modeli variant distribu¢nich dopravnich se dospélo k ndzoru, ze grafy téchto cest a tim
padem i cely model mize byt na zdkladé¢ nckolika malo piedpokladii podstatné
zjednoduSen. Po téchto prvotnich poznatcich o fungovani celého distribucniho systému
uz byly hledany pouze vhodné prostfedky a matematické metody pro co nejsnazsi

vypocet optimalizace distribu¢nich cest tohoto systému.

Na zacatku byl navrZzeny model zobrazovan jen pomoci grafi pro zndzornéni
distribunich cest a poté byl také matematicky popisovan. Ve formulaci této
vybilancované dopravni ulohy doSlo ke kombinaci grafického modelovani pomoci

orientovanych ohodnocenych grafii a matematického linearniho programovani.

Model je zjednoduSenym obrazem reality a jako k takovému se k nému také mélo
pfistupovat pfi jeho tvorbé a zobrazeni. Vysledny model nesmi byt pfili§ jednoduchy,
aby dostate¢né vérné zobrazoval skutecny stav véci a nemél by byt piili§ komplikovany,
aby dostatecné jednoznacny pro pochopeni a také aby byl feSitelny dostupnymi
technickymi prostfedky. Tohoto cile bylo dosazeno a po analyze podkladovych dat a
vybéru z velkého mnozstvi dodavatelii a odbératelti byli vybrani pouze 3 dodavatelé a
odbératelé, kteti nejlépe reprezentovali strukturu a funkci pozadovaného distribu¢niho

modelu.

Kazdy odbératel a dodavatel predstavuje typického reprezentanta dodavek a odbéru
konkrétniho typu obrabécich nastrojii zastoupené¢ho v tomto modelu. Takto tedy vznikl

model 3 dodavateld, jednoho prostiednika v podobé spolecnosti VarioTool a 3
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odbérateld. Témto tfem dodavatelim a tfem odbératelim byli na zadklad¢ zkoumani
modelu ptidéleny pozadavky na odbér nejvyse 3 zasilek o maximalni hmotnosti 27 Kg.
Tyto distribu¢ni varianty lze rizné€ upravovat a tak vznikaji riizné kombinace modela
distribucnich variant, které jsou dale zkoumany. Skutecné praxi odpovida i stav popsany
v teorii marketingu, ve které se piSe o mechanismu ,tahu“. Na zakladé¢ tohoto tahu
zakaznika jim pozadovaného zbozi jsou nejvySe piipustné kapacity modelu tedy dany
pozadavky zékaznikii. Kapacity vyroby vSech dodavatelll jsou rovny pozadavkim vsech
odbératelit a teda vznika vybilancovana dopravni uloha. Na zakladé skute¢nych
podkladl zakézkové evidence byly na zaklad€¢ druhii obrdbécich nastroju, které
vyrabéji, vybrani dodavatelé a odbératelé, jejichz podrobny popis aktivit byl jiz zminén

v predchozich kapitolach této prace.

Na zékladé grafického zobrazeni v§ech moznych schémat distribu¢nich cest v programu
MS Office Visio byl sestaven matematicko-ekonomicky model a poté pomoci
implementace a vypoctu partikularnich modelt distribu¢nich variant v softwarovém
programu LPSolve IDE - 5.5.2.0 budou zjistovany distribu¢ni naklady jednotlivych
modelll dodavatelsko-odbératelskych vztahti. Tyto vystupni tidaje budou analyzovany,
interpretovany a budou z nich vyvozovany patficné zavéry so hledem na optimalizaci

dodavatelsko-odbératelskych vztahi.

3.4.3 Sestaveni modelu optimalizace distribucnich cest

Proto, aby mohl byt definovan matematicky model vySe popsanych dodavatelsko-
odbératelskych vztahli, musi byt nejprve specifikovany proménné, na jejichz zaklade
bude sestavena kriterialni funkce modelu. Vzhledem ke skuteCnosti, ze zkoumame
optimalizaci distribuce modelu nakladovych tras, tak pro vyfeSeni této tlohy musime
zadanou funkci minimalizovat. Aby mohla byt vypocitana hodnota kriterialni funkce,
ktera co nejlépe vystihuje podminky celého modelu, pak musime piesné¢ vymezit
omezujici a obligatni podminky. Cely sestaveny matematicky model pak muze byt

vypocitan ve vhodném programovém vybaveni.

Cilem dale zkoumaného matematického modelu je zjistit minimalni naklady na
piepravu zasilek po vybranych distribu¢nich trasach pii pouziti zvolené tarifni sazby od
nejvySe 3 dodavatelii k maximalné 3 odbératelim skrze prostiednika obchodu a to vse

samoziejmé pfi splnéni omezujicich a obligatnich podminek matematického modelu.
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Obr. €. 36: Obecna distribuéni struktura modelu dodavatelsko-odbératelskych vztaht
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2015
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Pomoci minimalizace rovnice ucelové funkce je za danych omezujicich a obligatnich
podminek zkoumana vyse ptepravnich nakladiim od tii dodavatelt ke tfem odbératelim

skrze prostiednika Py Vv podobé spolec¢nosti VarioTool. Z logickych davodu jsou

cvwr

Tab. €. 14: Zakladni kriterialni funkce pro uvedeny model

MIN Z = C11,i0X11,i0 + Ca2,i0X12,i0 + C13,i0X13i0 + C22,i0X22,i0 + C33,i0X33,i0 + C11,0kX11,0k + Z11,04f +

+ C12,0k X12,0k + Z12,0¢ f + C13.0k X13,0c + Z13.0k f + Co2,0k X 22,0k + Z22,0k T + Ca3,0k X330k + Z33,0k f

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

»lakto zadand kriteridlni funkce distribuéni struktury je vSak nelinearni v disledku
multiplikativni aplikace rozhodovacich bivalentnich proménnych. Jeji feSeni je
principidlné mozné po odstranéni jeji nelinearity pomoci pfevodu multiplikativnich
¢lend s bivalentnimi proménnymi na modely jednotlivych alternativ. (Hellmayer,
2010, s. 64) Dalsi postup tkvi ve formovani libovolnych partikularnich modeli, které po
dosazeni pfislusnych hodnot bivalentnich proménnych za X, y, z zndzornuji jednotlivé
distribu¢ni modelové varianty optimalizace distribu¢nich dodavatelsko-odbératelskych

vztaht spole¢nosti VarioTool.
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Definice proménnvch:

Vi...
Po...

Zg ...
dj...
b ...

i-ty dodavatel, i = 1,2,3

prostfednik oznacen 0, vyskytuje se na odpovidajicim misté ve vztahu
Dodavatel — prostiednik Pg resp. prostiednik Py - Odbératel

k-ty odbératel, k = 1,2,3

pocet zasilek zaslanych i-tym dodavatelem v kusech, i = 1,2,3

pocet zasilek obdrzenych k-tym odbératelem v kusech, k =1,2,3

Xtd jo...bivalentni proménné stanovujici obdrzeni ¢i neobdrzeni zasilky s t-tou tarifni

Ytd,0k - - -

Ztd,0k

Ctd,i0

Ctd,0k

sazbou po d-té distribu¢ni cesté od i-tého dodavatele prostfednikem Po, kde t =
1,23,d=1,23;i=1,23

Xidio=1...zasilka na dané trase je obdrzena

Xtdjo= O... zasilka na dané trase neni obdrzena

bivalentni proménna rozhodujici o zaslani ¢i nezaslani zasilky s t-tou tarifni
sazbou po d-té distribu¢ni cesté od prostfednika Pg k- tym odbérateli, kde t =
1,23;d=1,2,3;k=1,2,3

Yidok = 1... zasilka je zaslana po danou trasu

Yok = 0... zasilka neni zaslana po danou trasu

...bivalentni proménnd rozhodujici o zapocitani ¢1 nezapocitani frikénich nakladi

na prepravni trase s t-tou tarifni sazbou na d-té distribu¢ni cesté od prostiednika
Po k- tym odbératelem, kde t =1,2,3; d =1,2,3; k=1,2,3
Zwok = 1...poplatek na dané trase je zapocitan

Zwok = 0... poplatek na dané trase neni zapocitan

...vySe piepravnich nakladu vyc€islenych v zavislosti na t-té tarifni sazbé po d-té

distribu¢ni cesté od i-tého dodavatele prostiednikovi Po, kde t = 1,2,3;
d=123;i=1,23

..vySe prepravnich nakladl vyc€islenych v zavislosti na t-té tarifni sazbé po d-té

distribucni cesté od prosttednika Py k-tému odbérateli, kde t =1,2,3;d = 1,2,3;
k=123

vySe frikénich ndkladl spojenych s pouzitim piepravni trasy st-tou tarifni
sazbou po d-té distribu¢ni cesté od prostiednika Py ke k-tému odbérateli, kde
t=1,23;,d=123;k=1,23
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Podminky
Omezujici podminky

1) Xigio * X120+ X130 <=3, kdei=1,2,3
2) Xitio T X22,i0 <=2, kdei=1,2,3
3) Xazjio <=1, kdei=1,2,3
4) Yi1,0c + Y120+ Y130 <=3, kdek=1,23
5) Yok + Y22,0k <=2, kdek=1,2,3
6) Yas ok <=1, kdek=1,2,3
7) Zi10k + Z120k + Z13,0k <=3, kdez=1,2,3
8) Ziviok + Z22,0k <=2, kdez=1,2,3
9) Z330k <=1, kdez=1,23

Obligatni podminky:

Ctd,io=> 0; t=123;d=123;i=1,2,3

Cook>0;  t=123d=123 k=123,
Xwio € {0;1}, t=1,23:d=123;i=12,3
Vo€ {01}, t=123:d=123;i=12,3

Zuwok € {0;1}; t=12,3;d=1,2,3;i=1,2,3

Slovni interpretace podminek:

1) Podminka stanovujici moznost obdrZeni nejvyse 3 kust zasilek s tarifni sazbou
t=1 po distribu¢nich trasach d = 1, 2, 3 od i-tého dodavatele prostfednikem Pg
2) Podminka stanovujici moznost obdrZeni nejvyse 2 kust zasilek s tarifni sazbou
t=1 a2 po distribu¢nich trasach d = 1, 2 od i-tého dodavatele prostiednikem Py
3) Podminka stanovujici moznost obdrzeni nejvyse 1 kusu zasilky s tarifni sazbou
t =3 po distribuc¢ni trase d = 3 od i-tého dodavatele prostiednikem Py
4) Podminka stanovujici moznost zaslani nejvyse 3 kusi zasilek s tarifni sazbou
t = 1 po distribuénich trasach d = 1, 2, 3 od prostiednika Pg k-tému odbérateli
5) Podminka stanovujici moznost zaslani nejvyse 2 kusu zasilek s tarifni sazbou
t=1 a2 po distribu¢nich trasach d = 1, 2 od prostiednika Py k-tému odbérateli
6) Podminka stanovujici moznost zaslani nejvyse 1 kusu zasilKy s tarifni sazbou
t =3 po distribuc¢ni trase d = 3 od prostfednika Pg k-tému odbérateli
7) Podminka stanovujici moznost zapo¢€itani nejvyse 3 poplatki frikénich
nakladi spojenych s pouzitim piepravni trasy s t-tou tarifni sazbou po

distribuénich trasach d = 1, 2, 3 od prostiednika Py ke k-tému odbérateli
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8) Podminka stanovujici moznost zapo¢itani nejvyse 2 poplatki frikénich
nakladii spojenych s pouzitim piepravni trasy s tarifni sazbout=1a 2 po
distribu¢nich trasach d = 1, 2 od prostiednika Py ke k-tému odbérateli

9) Podminka stanovujici moznost zapoditani nejvyse 1 poplatku frikénich
nakladii spojenych s pouzitim pfepravni trasy s tarifni sazbou t = 3 po

distribu¢nich trasach d = 3 od prostiednika Py ke k-tému odbérateli

344 Reseni modelu optimalizace distribu¢nich cest

Nelinearitu modelu lze odstranit za pomoci vytvofeni jednotlivych partikularnich
modell, které po dosazeni bivalentnich proménnych za X, y, z zobrazuji jednotlivé
distribu¢ni modelové varianty pro firmu VarioTool. V nasledujicim popisu je uveden
distribuéni model obsahujici vSechny mozné kombinace pfepravy mezi dvojicemi
dodavatel — prostfednik a prostfednik — odbératel véetné nakladovych ohodnoceni

jednotlivych tras mezi dodavateli, prostfednikem a odbérateli.

Naklady na jednotlivé distribu¢ni trasy v modelu byly v piedchazejicich kapitolach
oznaCeny jako ¥ [gama] a y [chi] a vyjadfovali velikost naklad v zavislosti na pouzité
tarifni sazbé zasilky. Tyto hodnoty byly konkretizovany pro jednotlivé distribu¢ni trasy
v pfedeslém popisu analyzy dodavatelské a odbératelské perspektivy a byly dosud
zobrazované v uvadénych datech tak v nasledujicim textu a grafech jako ¥ a y. Na
nasledujicich grafech vSak jiZz dostanou konkrétni podobu ciselnych kalkulovanych

hodnot pochazejicich z realného prostiedi obchodniho ptipadu.

V obecném matematickém zapisu byly se proménné ¥ a y vyskytovali v obecném zapisu
proménnych Cyjo @ Cgox V podobé znaku ¢; jako na obr. 36. a v dale nasledujicich

zobrazeni v podobé nabyti konkrétnich kalkulovanych hodnot.

Yt... prislusné kalkulované ndklady pfipadajici na jednotlivé distribuéni trasy

odbératel — prostiednik v zévislosti na pouziti t-tarifni sazby, t = 1,2,3;

Xt... prislusné kalkulované nédklady pfipadajici na jednotlivé distribu¢ni trasy

prostiednik — dodavatel v zavislosti na pouziti t-tarifni sazby, t = 1,2,3;

Ciselné hodnoty za znaménkem + u popisu jednotlivych distribuénich tras na strané
odbératele vyjadiuji zapoc€itani ¢i nezapocitani frikéniho poplatku za manipulaci se
zbozim u prostfednika. Konkrétni hodnota pro tento typ ndkladu byla odvozena

Vv kapitole analyzy odbératelskych vztaht.
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Obr. ¢. 37: Model vybrané varianty distribuce v dodavatelsko-odbératelském vztahu
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2015

Zadani modelu v L PSolve IDE

Model name: 'LPSolver' - run #1

Objective: Minimize (RO)

SUBMITTED

Model size: 18 constraints, 45 variables, 45 non-
Zeros.

Sets: 0 GUB, 0 SOS.

Using DUAL simplex for phase 1 and PRIMAL simplex for phase 2.

The primal and dual simplex pricing strategy set to 'Devex'.
PR I b b 2 b b b b b b S b b S b b b S b b 2 b b b b b b g b b b g b b b b g S b b b b b g b b b b 2 b b b b b g 2 b g S b b g 2 b g 2 4

/* Objective function */

min:

330*x11.10 + 330*x12.10 + 330*x13.10 + 543*x22.10 + 676*x33.10 +
330*%%x11.20 + 330*x12.20 + 330*x13.20 + 543*x22.20 + 676*x33.20 +
330*%x11.30 + 330*x%12.30 + 330*x13.30 + 543*x22.30 + 676*x33.30 +
68*y11.01 + 53*z11.01 + 68*y12.01 + 53*z12.01 + 68*y13.01 + 53*z13.01
+

82*y22.01 + 53*z22.01 + 94*y33.01 + 53*z33.01 +

68*y11.02 + 53*z11.02 + 68*y12.02 + 53*z12.02 + 68*y13.02 + 53*z13.02
+

82%y22.02 + 53%222.02 + 94*y33.02 + 53%233.02 +

68*y11.03 + 53*z11.03 + 68*y12.03 + 53*z12.03 + 68*y13.03 + 53*z13.03
+

82*y22.03 + 53*z22.03 + 94*y33.03 + 53*z33.03;

+
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/* Variable bounds */

x11.10 = 1; y11.01 = 1; z11.01 = 0;
x12.10 = 1; yl2.01 = 1; z12.01 = 0;
x13.10 = 1; y13.01 = 1; z13.01 = 1;
x22.10 = 0; y22.01 = 0; z22.01 = 0;
x33.10 = 0; y33.01 = 0; z33.01 = 0;
x11.20 = 1; y1l1.02 = 1; z11.02 = 1;
x12.20 = 0; y1l2.02 = 0; z12.02 = 0;
x13.20 = 0; y13.02 = 0; z13.02 = 0;
x22.20 = 1; y22.02 = 1; z22.02 = 1;
x33.20 = 0; y33.02 = 0; z33.02 = 0;
x11.30 = 0; y11.03 = 0; z11.03 = 0;
x12.30 = 0; y12.03 = 0; z12.03 = 0;
x13.30 = 0; y13.03 = 0; z13.03 = 0;
x22.30 = 0; y22.03 = 0; z22.03 = 0;
x33.30 = 1; y33.03 = 1; z33.03 = 1;
x11.10 + x12.10 + x13.10 <= 3;

x11.10 + x22.10 <= 2;

x33.10 <= 1;

x11.20
x11.20
x33.20 <= 1;

+
b

=
N

.20 + x13.20 <= 3;
.20 <= 2;

+
b

N
N

x11.30
x11.30
x33.30 <= 1;

+
b

=
N

.30 + x13.30 <= 3;
.30 <= 2;

+
b

N
N

y1l1.01
y1l1.01
y33.01 <= 1;

+

g
it
N

.01 + y13.01 <= 3;
.01 <= 2;

+

g
N
N

y11.02
y1l1.02
y33.02 <= 1;

+

=
=
N

.02 + y13.02 <= 3;
.02 <= 2;

+

g
N
N

y11.03
y11.03
v33.03 <= 1;

+

=
=
N

.03 + y13.03 <= 3;
.03 <= 2;

+

=
N
N

z11.01
z11.01
z33.01 <= 1;

+
N

=
N

.01 + z13.01 <= 3;
.01 <= 2;

+
N

N
N

z11.02 4+ 2z12.02 + z13.02 <= 3;
z11.02 + 222.02 <= 2;
z33.02 <= 1;

z11.03 + z12.03 + z13.03 <= 3;
z11.03 + z22.03 <= 2;
z33.03 <= 1;

x11.10, x12.10, x13.10, x22.10, x33.10, x11.20, x12.20, x13.20,
x22.20, x33.20, x11.30, x12.30, x13.30, x22.30, x33.30 <= 1;

y11.01, vyl2.01, y13.01, y22.01, 33.01, vyl1.02, vy12.02, y13.02,
y22.02, y33.02, y11.03, y12.03, y13.03, y22.03, y33.03 <= 1;
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z11.01, z12.01, =z13.01, =z22.01, =z33.01, =z11.02, z12.02, z13.02,
z22.02, 2z33.02, z12.03, z11.03, z13.03, z22.03, z33.03 <= 1;

integer(x11.10, x12.10, x13.10, x22.10, x33.10, x11.20, x12.20,
x13.20, x22.20, x33.20, x11.30, x12.30, x13.30, x22.30, x33.30);

integer (y11.01, y12.01, y13.01, y22.01, y33.01, y11.02, y12.02,
y13.02, y22.02, y33.02, y11.03, y12.03, y13.03, y22.03, y33.03);

integer(z11.01, z12.01, z13.01, z22.01, z33.01, z11.02, z12.02,
z13.02, z22.02, z33.02, z12.03, z11.03, z13.03, z22.03, z33.03);
x11.10, x12.10, x13.10, x22.10, x33.10, x11.20, x12.20, x13.20,

x22.20, x33.20, x11.30, x12.30, x13.30, x22.30, x33.30 >= 0;

y11.01, yl12.01, y13.01, y22.01, y33.01, vyl1.02, vy12.02, vy13.02,
y22.02, y33.02, y11.03, y12.03, y13.03, y22.03, y33.03 >= 0;

z11.01, z12.01, z13.01, z22.01, z33.01, z11.02, z12.02, z13.02,
z22.02, z33.02, z12.03, z11.03, z13.03, z22.03, z33.03 >= 0;

Optimal solution 3199 after 0 iter.

Excellent numeric accuracy |[*|| = 0

MEMO: 1lp solve version 5.5.2.0 for 32 bit 0S, with 64 bit REAL

variables.

In the total iteration count 0, 0 (100.0%) were bound flips.

There were 0 refactorizations, 0 triggered by time and 0 by density.
on average 0.0 major pivots per refactorization.

The largest [LUSOL v2.2.1.0] fact(B) had 19 NZ entries, 1.0x largest

basis.

The constraint matrix inf-norm is 1, with a dynamic range of 1.

Time to load data was 0.001 seconds, presolve used 0.009 seconds,
0.013 seconds in simplex solver, in total 0.023 seconds.

Piehled vysledkil vSech variant optimalizace distribucnich cest je uveden v pfilohdch A
a B této prace. Prehled grafického vyjadfeni variant distribu¢nich modelt 3x3-

(1,2),(1,2),3....je obsazen v priloze C.

Zavér modelu optimalizace distribucnich cest

Nejprve tedy byly navrzeny mozné distribucni cesty celého systému v programu MS
Visio. Tyto byly dale podrobovany rozboru a nasledné tfidény a zjednodusovany, dokud
Z nich nebylo mozné vybrat n¢kolik strukturovanych modelt distribuce. Tyto variantni
modely pak byly analyzovany v programu MS Excel, aby na jejich zakladé¢ mohly byt
zjiStény realné udaje pro optimalizaci skutecného distribuéniho modelu. Po ziskani

uspokojivého mnozstvi dat byl vytvofen matematicky model, ktery dostate¢né vérné
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popisoval a odpovidal struktufe distribu¢nich modeli. Do tohoto matematického
modelu, ktery byl sestaven v softwaru LPSolve IDE, byly zadany skutecné hodnoty
distribu¢nich variant a timto vSechny tyto varianty nabyly skute¢nych hodnot, diky
kterym je mozné rozhodnout o optimalizaci distribuénich cest v dodavatelsko-

odbératelskych vztazich prostfednika.

Vysledky optimalizace distribucnich cest spole¢nosti VarioTool, ktery v dodavatelsko-
odbératelskych vztazich vystupuje v roli prostiednika, jsou ptfehledné zobrazeny ve
dvou souhrnnych tabulkach, které jsou usporadany podle nékolika raznych kritérii
sohledem na vliv jednotlivych faktori na popis interpretace vysledkd jednotlivych

variant optimalizace.

V piiloze A je uveden prehled distribucnich variant serazenych podle kritérii
., prepravni kapacita modelu®, ,,typ modelu* a ,,naklady celkem *. Tento systém tfazeni
ma vyhodu v tom, ze jsou veskeré¢ sledované distribu¢ni varianty optimalizace sefazeny
podle ptepravni kapacity, od které je primarné odvisla vyse nakladi celého modelu.
Potadi a velikost nékladl jsou ovlivnény pfedev§im mnozstvim zasilek, které je nutné
kompletovat a vychystavat, dale typem modelu a volbou jednotlivych distribu¢nich tras.
Pti znalosti objemu objednavky odbératele resp. odbératelll je mozné z nasledujici
tabulky urcit, jakym, z hlediska nakladd, nejvyhodnéjsSim zpisobem je objednanou
kombinaci zbozi mozné piepravit od dodavatele k odbérateli. Nejlevnéjsi zpuisob
prepravy je zaslani zakazky v jedné zasilce 0 hmotnosti do 9 kg od jednoho dodavatele
prostfednictvim dvou zasilek (jedné s tarifni sazbou 1 a druhé s tarifni sazbou 2)
jednomu odbérateli prostfednictvim jedné zasilky (s tarifni sazbou 3). V modelu
simulujicim pfepravu nastrojii o maximalni hmotnosti 27 kg zbozi od 3 dodavateli ke 3
odbérateliim je nejvyhodnéjsi tuto objednavku zaslat ve tfech 3 kg zasilkach od kazdého

dodavatele kazdému odbérateli.

V priloze B je znazornén prehled distribucni variant serazenych podle kritérii
.. prepravni kapacita modelu*, ,, typ modelu*, ,, dodavatel“ a ,, ndklady celkem*. Razeni
podle toho systému je vyhodné v tom, Ze kromé pfepravni kapacity a typu modelu jsou
sledované optimalizované varianty uspofaddny kromé vyse celkovych néklad navic
jeste podle kritéria typu prepravy dodavatele. Takto vytvofeny piehled distribuc¢nich
variant je prakticky pfedev$im pro rozhodovani prostiednika, ktery jiz byla obdrzel

zasilku resp. zasilky. Pfi znalosti pfepravni varianty jemu od dodavatele doruc¢eného
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zbozi se pro rychlé stanoveni nakladové nejvyhodnéjsi varianty distribuce miize podivat
do takto setazeného piehledu distribucnich variant, ve kterém rychle zjisti vzestupné

potfadi nejvyhodnéjsich distribu¢nich variant ptepravy zasilky k odbérateli.

V nasledujici tabulce je mozné vidét ukazku tohoto typu fazeni na ptikladu modelu 3x3-
(1,2),(1,2),3. ..., ze které je zfetelné, ze pfi doruCeni 3 zasilek od 3 dodavatele ve
slozeni zasilky od jednoho dodavatele s piepravni sazbou 1 a 2, druhého s pfepravni
sazbou 1 a 2 a ttetiho s pfepravni sazbou 3, pak bude nevyhodné;si zaslat 3 zasilky pro
jednoho odbeératele s pfepravni sazbou 1 a 2, pro druhého odbératele se sazbou 3 stejné
tak jako pro tietiho dodavatele. Pii odeslani zasilky timto zptsobem vSak k bézné
prepravni cen¢ pribude jesté nutnost pripocitani 3 poplatkl v podobé frikénich naklada
za prebaleni zasilek. Tato varianta pfepravy celkové vyjde na 2.825 K¢&. Dalsi potadi

vyhodnosti zasilani a cen tohoto modelu je uvedeno v tabulce.

Tab. ¢&. 15: Uryvek ze souhrnné tabulky vysledkt variant distribu¢nich modelt

3x3-(1,2),(1,2),3.(1,2),3,3 (1,2),(1,2),3 | (1,2),3,3 3 | 159 K& | 2825 KE
3x3-(1,2),(1,2),3.3,3,3 (1,2),(1,2),3 |3,3,3 3 | 159K&| 2863 KE
3x3-(1,2),(1,2),3.(1,2),(1,2),3 (1,2),(1,2),3 | (1,2),(1,2),3 4 | 212Ke| 3028Ke
3x3-(1,2),(1,2),3.(1,2),(1,2),(1,2) (1,2),(1,2),3 | (1,2),(1,2),(1,2) 4 | 212Ke| 3084Ke
3x3-(1,2),(1,2),3.(1,1,1),(1,2),3 (1,2),(1,2),3 | (1,1,1),(1,2),3 5 | 265Ke| 3135KE
3x3-(1,2),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),3 (1,2),(1,2),3 | (1,1,1),(1,1,1),3 6 | 318K&| 3242 KE
3x3-(1,2),(1,2),3.(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,2),(1,2),3 | (1,1,1),(1,2),(1,2) 6 | 318K&| 3244 KE
3x3-(1,2),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),(1,2)  |(1,2),(1,2),3 | (1,1,1),(1,1,1),(1,2) 7 | 371k&| 3351KE
3x3-(1,2),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,2),(1,2),3 | (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | 7 | 371K&| 3405 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tento typ varianty distribu¢niho modelu je v ptilohach pro vyssi prehlednost zvyraznén

Sedivou barvou.

V ptilohach naopak neni uveden piehled fazeni distribuénich variant pouze ve
vzestupné potadi pouze podle kritéria ,, ndaklady celkem* z divodu jeho nedokonalosti
vV podobé ignorovani piepravni kapacity modelu. Z tohoto diivodu mohou vznikat
nepozornosti chybné tisudky ohledné nakladové vyhodnosti té dané distribu¢ni varianty
s ohledem na zdménu nizkych ptfepravnich nakladii modelu s nizsi prepravni kapacitou

oproti konkuren¢ni varianté.
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V tomto ptipad¢ je namist¢ také upozornit na jiz zmin€nou statistiku poméru hmotnosti
zasilek vzhledem ke vSem sledovanym zasilkdm. Pfi této statistice v kapitole analyzy
dodavatelsko-odbératelskych vztahti bylo zjisténo, ze drtiva vétSina piepravovanych

zasilek (predevsim ty koncovému odbérateli) ma hmotnost nizsi nez 3 kg.

V piiloze C jsou uvedeny vSechny grafické varianty modelu 3x3-(1,2),(1,2),3...., tak
aby bylo mozné si vytvofit pfedstavu ucelenou vizualni ptedstavu o zplisobu prepravy
zasilek v tomto typu distribu¢niho modelu. Tyto jednoduché orientované ohodnocené
grafy totiz svym vznikem a piehlednosti tvofily zdklad pro sestaveni a vypocitani
matematického modelu, jehoz vysledkem je uceleny piehled distribu¢nich variant
slouzicich pro moznou optimalizaci celého distribu¢niho systému firmy VarioTool,

ktera v tomto modelu vystupuje Vv roli prostfednika obchodu.

Teoreticka poznamka

,»Sitové vztahy v dodavatelskych fetézcich jsou velmi komplexni, zahrnujici fadu
vlastnosti a faktd. Je t¢éméf nemozné vyvinout jeden obecny model, ktery by zachycoval
vSechny aspekty dodavatelskych fetézcl. To vede k zavéru, Ze je potieba vytvorit
globalni modelovy ramec se soustavou propojenych submodelii jako obecny systém
pro podporu rozhodovani pfi navrhovani, fizeni a optimalizaci dodavatelskych fetézci.
Vytvoteni globalniho modelového ramce stadou propojenych submodeli pomaha
zvladnout slozity systém. Submodely by mély zachycovat fadu charakteristickych rysi
problému.* (Fiala, 2005, s. 37) V naSem piipad¢ globalni modelovy systém ptedstavuji
shodna pravidla a vychodiska pro tvorbu systému celého dodavatelského fetézce
dodavatel-prostiednik-odbératel. Submodely pak tvoii jednotlivé dil¢i distribuéni

.....

specifika jednotlivych dodavatelsko-odbératelskych vztaht.
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4. NAVRHY NA ZLEPSENI

Velké mnozstvi postupti a nastroju v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztaha firmy
VarioTool bylo s aspéchem picjato a zachovano od piedchudcti soucasné spoleénosti
specializujici se na obchodni Cinnost Vv oblasti obrabéni kovii. Tyto procesy jsou
Vv pribé¢hu casu také dale rozvijeny a zdokonalovany, ptfesto je mozné doporucit

predstavitelim spole¢nosti nékolik navrhii na zlepseni jeji ¢innosti.

Prvnim takovym ndvrhem je zvySeni pozornosti v oblasti distribu¢nich naklada. Tato
skutenost vychédzi z faktu, ze téziSt¢ Cinnost spolecnosti spociva v nakupu zbozi
Vv zahranici od svych dodavatell a jeho nasledném prodeji svym odbératelim na Gzemi
Ceské popi. Slovenské republiky. Z popisu dodavatelsko-odbératelskych vztahti lze
usoudit, ze diky udrZzovani minimalniho stavu zasob zbozi hraji nédklady na ptfepravu
V obchodni ¢innosti firmy zasadni roli. Pfedevsim z tohoto diivodu by méla byt systému
distribuce a struktufe zasilek udilena zvlastni pozornost, protoze pravé v téhle oblasti je

mozné uspofit vyznamné mnozstvi finan¢nich prostredku.

Analyze optimalizace distribucnich cest je vénovadna podstatna cést této diplomové
prace a jeji zavéry byly piehledné shrnuty v zavéru kapitoly analyzy dodavatelsko-
odbératelskych vztahl. Z piehledu vysledkt analyzy vyplynulo, Ze se nepotvrdila
bezpodminecné skuteCnost, ze cenové nejvyhodnéjsi varianta distribuce zbozi by bylo
zasilani co nejvétSich zasilek resp. hmotnych zésilek s vyssi tarifni sazbou. Naopak jako
struktute zasilek pfijimanych od dodavateli a stejnych zésilek odesilanych odbérateliim.
Jistym voditkem pro aplikaci této myslenky do praxe mohou pro zacatek byt piehledy
vysledkli distribuénich variant pro sledované tifi dodavatele a tii odbératele
vypracovanych v ramci této diplomové prace. V seznamu uspofaddaném podle nékolika
raznych kritérii jsou sefazeny nejvyhodné&jsi distribu¢ni varianty, po jejichz piecteni Si
muzZe kazdy pracovnik spoleCnosti rozsifit obecny piehled 0 funkci celého systému
distribuce. Dale pak je moZné sezndmit se S piehledné, podle rlznych kritérii,
sefazenymi distribu¢nimi variantami a po jejich kratkém prostudovani s nimi pfi
odbavovani zasilek zalit pracovat. Pro podrobn&j$i poznani této problematiky je
vyhodné seznamit se alespont se zaveéry uvedenymi ve shrnuti analyzy optimalizace

distribucnich cest v ptedchozi kapitole této prace.
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Druhym ndavrhem na zlepsSeni je zkvalitnéni prezentace spole¢nosti na jeji webové
strance. Pro obchodni firmu pisobici po celém tzemi Ceské a Slovenské republiky,
ktera disponuje niz§im pokrytim uzemi svymi odbornymi prodejci, miize byt zvysena
podpora marketingu na internetu jen piinosem. Vyhodné by také mohlo byt doplnéni
vSech vyznamnéjSich dodavatelt, které firma zastupuje, na své domovské stranky a to
véetn¢ zdkladnich informacich o dodavateli, odkazu na jeho internetové stranky,
sortimentu jeho vyrobkd nebo pifimo celého katalogu jeho produkti. Zobrazeni celého
sortimentu své nabidky by meélo zaujmout navstévniky ¢i pfipadné zdkazniky svym
rozsahem a mnozstvim informaci a zvysit ptehled o nabizenych nastrojich u soucasnych
odbératelti. Prilakat vétsi pozornost by mély i dalsi obecnéjsi informace ¢i aktuality
Z oboru obrabéni zobrazovanych na své domovské strance jako napf. vkladani i
obecnych informaci o technologiich obrabéni, o novych trendech v oboru, novych
typech nastroji, sdilet obsah odbornych ¢lankd ¢i propojit své internetové stranky
s nékterymi socialnimi sitémi atp.

Tretim ndvrhem na zlepSeni je aktivni propojeni svych internetovych stranek
s obchodem. Jedno z moznych feSeni je zfizeni internetového obchodu pro staly
sortiment nabizenych vyrobkl. Tato forma prodeje by jednoznaéné zvysila navstévnost
webovych stranek a navic by vyrazné zautomatizovala procesy nakupu a prodeje
spoleénosti. Casteéné by tak ubyla i stale stejna opakujici se emailova komunikace
s odbérateli a S tim spojend administrativni zatéZ personalu zdkaznického servisu apod.
Dalsim krokem k zautomatizovani dodavatelsko-odbératelskych procesit by mohlo
objednavani zbozi z internetového obchodu svych dulezitych dodavatelti ¢i alespon
online prohliZzeni stavu jejich skladovych zasob pro zrychleni vymény informaci.
V budoucnosti by pak mohlo dojit také k propojeni obou online systémdi, ¢imZ by se
jednoznacné zkvalitnila vyména informaci a zrychlily dodavatelsko-odbératelské

procesy.

,»E-byznys miize pozvednout rozhodovani v managementu dodavatelskych fetéz;ct tim,

Zze umoznuje sbirat informace v redlném Case a zpfistupnit a analyzovat data pro
usnadnéni kooperace mezi partnery v dodavatelském fetézci. ... Pouzivani nejnovéjsich
prostfedkd informacénich technologii k provozovani e-byznysu urychluje integraci
dodavatelskych fetézcu.” (Fiala, 2005, s. 35)
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ZAVER

Cilem této diplomové prace byl popis dodavatelsko-odbératelskych vztahii mezi
dodavatelem, prostiednikem a odbératelem s naslednou hlubsi analyzou téchto
vzajemnych vztahi a podrobnym vyhodnocenim procesu distribuce zbozi. Cilem tohoto

rozboru bylo také navrzeni optimalizace distribuc¢nich cest se zdmérem snizeni nakladt

na prepravu zasilek.

Pro vypracovani tohoto textu bylo nutné vyhledat vhodnou odbornou literaturu pro
vytvoteni teoretické zdklady znalosti k dostate¢né strukturovanému popisu praktické
Casti této prace. V kazdé¢ kapitole byla nejprve v dostate¢né mife stanovena teoreticka
vychodiska, ze kterych pak cerpal popis a analyzy sledovanych skutec¢nosti. Prvni
kapitola se zabyva predevSim obecnou charakteristikou spolecnosti a jejim vznikem. Na
vyvoj spolecnosti pak navazuje podrobnéjsi analyza zékladnich finan¢nich ukazatelli

s cilem zjistit ekonomickou situaci podniku v poslednich letech.

V dalsi ¢asti byly podrobné popisovany dodavatelsko-odbératelské vztahy na teoretické
i praktické bazi zperspektivy dodavatele i odbératele. Byly zde podrobné
charakterizovany jak vztahy dodavatel — prostfednik, tak prostfednik — odbératel na
pozadi zevrubného popisu procesi dodavek i1 odbéru zbozi skrze prostfednika

reprezentovaného spolecnosti VarioTool s.r.0.

V zéavérecné kapitole jsou analyzovany dodavatelsko-odbératelské vztahy a podrobné
vyhodnoceny procesy distribuce zbozi mezi dodavatelem, prostiednikem a odbératelem.
ZavéreCna Cast se zabyva zpracovanim navrhu optimalizace distribucnich cest a
zavéreCnym shrnutim vysledki této analyzy. Na jejim zakladé bylo vytvotfeno nékolik
prehledi nejvyhodnéjsich distribucnich variant uspofadanych podle n¢kolika riiznych
kritérii, ktera mohou slouzit jako vychodiska pro snizeni nakladd na prepravu zasilek od
dodavatele skrze prostiednika az ke koncovému odbérateli. V souvislosti s poznatky
zjisténymi V pribéhu psani této prace byla navrZena néktera zlepSeni, kterd vychazela
piredevsim z rozborii dodavatelsko-odbératelskych vztahti obchodnich partnera.

Vyty€enych cill této prace se podle mého nazoru podafilo dosahnout diky provedenym
popisim a analyzam dodavatelsko-odbératelskych vztahi mezi dodavatelem,

prostfednikem a odbératelem. Z dlivodu omezeného rozsahu této prace vSak jiz nemohl

byt rozsifen pocet sledovanych tcastnikli tohoto trojstranného obchodniho vztahu.
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Priloha A: Prehled distribu¢nich variant sefazenych podle kritérii ,,pfepravni kapacita modelu®, ,,typ modelu* a ,,ndklady celkem*

1 9 kg 1x1 1x1-3.3 3 3 1 53K¢| 823 K&
2 9 kg 1x1 1x1-3.(1,2) 3 (1,2) 2 | 106K&| 932kKe
3 9 kg 1x1 1x1-(1,2).3 (1,2) 3 1 53 K¢| 1020Ke
4 9 kg 1x1 1x1-(1,2).(1,2) (1,2) (1,2) 0 0K&| 1023Ke
5 9 kg 1x1 1x1-3.(1,1,1) 3 (1,1,1) 3 | 159k&| 1039kKe
6 9 kg 1x1 1x1-(1,1,1).3 (1,1,1) 3 1 53 K¢| 1137 Ke
7 9 kg 1x1 1x1-(1,2).(1,1,1) (1,2) (1,1,1) 2 | 106KE| 1183Ke
8 9 kg 1x1 1x1-(1,1,1).(1,2) (1,1,1) (1,2) 1 53K¢| 1193 Ke
9 9 kg 1x1 1x1-(1,1,1).(1,1,1) (1,1,1) (1,1,1) 0 0KE| 1194Ke
10 9 kg 3x1 3x1-1,1,1.3 1,11 3 1 53 K¢| 1137 Ke
11 9 kg 3x1 3x1-1,1,1.(1,1,1) 1,11 (1,1,1) 0 0Ke| 1194 Ke
12 9 kg 3x1 3x1-1,1,1.(1,2) 1,11 (1,2) 2 | 106KE| 1246Ke
13 18 kg 2x2 2x2-3,3.3,3 3,3 3,3 2 | 106KE| 1646 K
14 18 kg 2x2 2x2-3,3.(1,2),3 3,3 (1,2),3 3 | 159K&| 1755Ke
15 18 kg 2x2 2x2-(1,2),3.3,3 (1,2),3 3,3 2 | 106KE| 1843Ke
16 18 kg 2x2 2x2-3,3.(1,1,1),3 33 (1,1,1),3 4 | 212Ke| 1862Ke
17 18 kg 2x2 2x2-3,3.(1,2),(1,2) 3,3 (1,2),(1,2) 4 | 212Ke| 1864 K
18 18 kg 2x2 2x2-(1,2),3.(1,2),3 (1,2),3 (1,2),3 3 | 159K&| 1952kKe
19 18 kg 2x2 2x2-(1,2),3.(1,2),(1,2) (1,2),3 (1,2),(1,2) 2 | 106K&| 1955Ke
20 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),3.3,3 (1,1,1),3 3,3 2 | 106K&| 1960Ke
21 18 kg 2x2 2x2-3,3.(1,1,1),(1,2) 3,3 (1,1,1),(1,2) 5 | 265K&| 1971Ke

Aqoriid



22 18 kg 2x2 2x2-(1,2),3.(1,1,1),3 (1,2),3 (1,1,1),3 3 | 159K&| 2006 K&
23 18 kg 2x2 2x2-(1,2),(1,2).3,3 (1,2),(1,2) 3,3 2 | 106K&| 2040 K
24 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),3.(1,2),3 (1,1,1),3 (1,2),3 3 | 159K&| 2069 K&
25 18 kg 2x2 2x2-3,3.(1,1,1),(1,1,1) 33 (1,1,1),(1,1,1) 6 | 318K&| 2078Ke
26 18 kg 2x2 2x2-(1,2),(1,2).(1,2),3 (1,2),(1,2) (1,2),3 2 | 106K&| 2096 K&
27 18 kg 2x2 2x2-(1,2),3.(1,1,1),(1,2) (1,2),3 (1,1,1),(1,2) 4 | 212Ke| 2115Ke
28 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),3.(1,1,1),3 (1,1,1),3 (1,1,1),3 3 | 159K&| 2123Ke
29 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),3.(1,2),(1,2) (1,1,1),3 (1,2),(1,2) 3 | 159K&| 2125Ke
30 18 kg 2x2 2x2-(1,2),(1,2).(1,2),(1,2) (1,2),(1,2) (1,2),(1,2) 2 | 106K&| 2152Ke
31 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,2).3,3 (1,1,1),(1,2) 3,3 2 | 106K&| 2157Ke
32 18 kg 2x2 2x2-(1,2),(1,2).(1,1,1),3 (1,2),(1,2) (1,1,1),3 3 | 159K&| 2203 ke
33 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,2).(1,2),3 (1,1,1),(1,2) (1,2),3 2 | 106KE| 2213Ke
34 18 kg 2x2 2x2-(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1) (1,2),3 (1,1,1),(1,1,1) 5 | 265K&| 2222Ke
35 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),3.(1,1,1),(1,2) (1,1,1),3 (1,1,1),(1,2) 4 | 212Ke| 2232Ke
36 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),3.(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),3 (1,1,1),(1,1,1) 3 | 159k&| 2233ke
37 18 kg 2x2 2x2-(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,2) (1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2) 3 | 159K&| 2259 K&
38 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,2).(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2) (1,2),(1,2) 2 | 106K&| 2269 Ke
39 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,1,1).3,3 (1,1,1),(1,1,1) 3,3 2 | 106KE| 2274Ke
40 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,2).(1,1,1),3 (1,1,1),(1,2) (1,1,1),3 3 | 159K&| 2320Ke
41 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,1,1).(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1) (1,2),3 2 | 106K&| 2330Ke
42 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),3 (1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),3 1 53 K¢| 2331Ke
43 18 kg 2x2 2x2-(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,1,1) (1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1) 4 | 212Ke| 2366Ke
44 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,2).(1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,2) 3 | 159K&| 2376Ke




45 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,2)-(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,1,1) 2 106 K&| 2377 K¢
46 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,1,1).(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1) (1,2),(1,2) 2 106 K&| 2 386 K¢
47 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,2) 1 53 K¢| 2387 Ke
48 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,1,1) 0 0KE| 2388Ke
49 18 kg 2x3 2x3-3,3.1,2,3 33 1,2,3 3 159 K&| 1699 K&
50 18 kg 2x3 2x3-3,3.2,2,2 3,3 2,2,2 3 159 K&| 1757 K&
51 18 kg 2x3 2x3-3,3.(1,1),1,3 3,3 (1,1),1,3 4 212 K& | 1862Ke
52 18 kg 2x3 2x3-(1,2),3.1,2,3 (1,2),3 1,2,3 3 159 K&| 1896 K¢
53 18 kg 2x3 2x3-(1,2),3.2,2,2 (1,2),3 2,2,2 3 159 K&| 1954 K&
54 18 kg 2x3 2x3-3,3.(1,1,1),1,2 33 (1,1,1),1,2 5 265 K| 1971Ke
55 18 kg 2x3 2x3-3,3.(1,1),(1,2),1 33 (1,1),(1,2),1 5 265 K& | 1997 K&
56 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),3.1,2,3 (1,1,1),3 1,2,3 3 159 K&| 2 013 K¢
57 18 kg 2x3 2x3-(1,2),(1,2).1,2,3 (1,2),(1,2) 1,2,3 2 106 K&| 2 040 K&
58 18 kg 2x3 2x3-(1,2),3.(1,1),1,3 (1,2),3 (1,1),1,3 4 212 K&| 2059 K&
59 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),3.2,2,2 (1,1,1),3 2,2,2 3 159 K&| 2 071 K¢
60 18 kg 2x3 2x3-3,3.(1,1),(1,1),(1,1) 3,3 (1,1),(1,1),(1,1) 6 318 K&| 2078 K&
61 18 kg 2x3 2x3-(1,2),(1,2).2,2,2 (1,2),(1,2) 2,2,2 3 159 K&| 2 151 K&
62 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,2).1,2,3 (1,1,1),(1,2) 1,2,3 2 106 K&| 2 157 K&
63 18 kg 2x3 2x3-(1,2),3.(1,1,1),1,2 (1,2),3 (1,1,1),1,2 5 265 K& | 2168 Ke
64 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),3.(1,1),1,3 (1,1,1),3 (1,1),1,3 4 212 K& | 2176 K&
65 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),3.(1,1,1),1,2 (1,1,1),3 (1,1,1),1,2 3 159 K&| 2 179 K&
66 18 kg 2x3 2x3-(1,2),3.(1,1),(1,2),1 (1,2),3 (1,1),(1,2),1 5 265 K& | 2194 Ke
67 18 kg 2x3 2x3-(1,2),(1,2).(1,1),1,3 (1,2),(1,2) (1,1),1,3 3 159 K&| 2 203 K¢
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68 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,1,1).1,2,3 (1,1,1),(1,1,1) 1,2,3 1 53 K&| 2221Ke
69 18 kg 2x3 2x3-(1,2),3.(1,1),(1,1),(1,1) (1,2),3 (1,1),(1,1),(1,1) 5 265 K&| 2222 Ke
70 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),3.(1,1),(1,1),(1,1) (1,1,1),3 (1,1),(1,1),(1,1) 3 159 K&| 2 233 K&
71 18 kg 2x3 2x3-(1,2),(1,2).(1,1,1),1,2 (1,2),(1,2) (1,1,1),1,2 3 159 K&| 2 259 K¢
72 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,2).2,2,2 (1,1,1),(1,2) 2,2,2 3 159 K&| 2 268 K&
73 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),3.(1,1),(1,2),1 (1,1,1),3 (1,1),(1,2),1 5 265 K&| 2311Ke
74 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,2).(1,1),1,3 (1,1,1),(1,2) (1,1),1,3 3 159 K&| 2 320 K¢
75 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,2).(1,1,1),1,2 (1,1,1),(1,2) (1,1,1),1,2 2 106 K&| 2 323 K&
76 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,1,1).(1,1),1,3 (1,1,1),(1,1,1) (1,1),1,3 1 53 K| 2331Ke
77 18 kg 2x3 2x3-(1,2),(1,2).(1,1),(1,2),1 (1,2),(1,2) (1,1),(1,2),1 4 212 K&| 2338Ke
78 18 kg 2x3 2x3-(1,2),(1,2).(1,1),(1,1),(1,1) (1,2),(1,2) (1,1),(1,1),(1,1) 4 212 K&| 2366 Ke
79 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,2).(1,1),(1,1),(1,1) (1,1,1),(1,2) (1,1),(1,1),(1,1) 2 106 K&| 2377 K&
80 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,1,1).2,2,2 (1,1,1),(1,1,1) 2,2,2 3 159 K&| 2 385 K¢
81 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),1,2 (1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),1,2 1 53 K| 2387 Ke
82 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,1,1).(1,1),(1,1),(1,1) (1,1,1),(1,1,1) (1,1),(1,1),(1,1) 0 0K&| 2388Ke
83 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,2).(1,1),(1,2),1 (1,1,1),(1,2) (1,1),(1,2),1 3 159 K&| 2 402 K&
84 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,1,1).(1,1),(1,2),1 (1,1,1),(1,1,1) (1,1),(1,2),1 1 53 K&| 2413 K&
85 18 kg 3x2 3x2-1,2,3.3,3 1,2,3 3,3 2 106 K&| 1843 K¢
86 18 kg 3x2 3x2-2,2,2.3,3 2,2,2 3,3 2 106 K& | 1923 K&
87 18 kg 3x2 3x2-1,2,3.(1,2),3 1,2,3 (1,2),3 3 159 K&| 1952 K¢
88 18 kg 3x2 3x2-(1,1),1,3.3,3 (1,1),1,3 3,3 2 106 K&| 1960 K&
89 18 kg 3x2 3x2-1,2,3.(1,2),(1,2) 1,2,3 (1,2),(1,2) 3 159 K&| 2 008 K¢
90 18 kg 3x2 3x2-(1,1),1,3.(1,2),3 (1,1),1,3 (1,2),3 2 106 K&| 2 016 K&
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91 18 kg 3x2 3x2-2,2,2(1,2),3.(1,2),3 2,2,2 (1,2),3 3 159 K&| 2 032 K¢
92 18 kg 3x2 3x2-(1,2),1,2.3,3 (1,2),1,2 3,3 2 106 K&| 2 040 K&
93 18 kg 3x2 3x2-1,2,3.(1,1,1),3 1,2,3 (1,1,1),3 4 212 K&| 2059 K&
94 18 kg 3x2 3x2-(1,1),1,3.(1,2),(1,2) (1,1),1,3 (1,2),(1,2) 2 106 K&| 2 072 K&
95 18 kg 3x2 3x2-(1,2),1,2.(1,2),3 (1,2),1,2 (1,2),3 2 106 K&| 2 096 K¢
96 18 kg 3x2 3x2-1,2,3.(1,1,1),(1,2) 1,2,3 (1,1,1),(1,2) 4 212 K&| 2115Ke
97 18 kg 3x2 3x2-2,2,2.(1,1,1),(1,2).(1,1,1),3 2,2,2 (1,1,1),3 4 212 K&| 2139Ke
98 18 kg 3x2 3x2-2,2,2.(1,2),(1,2) 2,2,2 (1,2),(1,2) 4 212 K&| 2141Ke
99 18 kg 3x2 3x2-(1,2),1,2.(1,2),(1,2) (1,2),1,2 (1,2),(1,2) 2 106 K&| 2 152 K&
100 18 kg 3x2 3x2-(1,1,1),1,2.3,3 (1,1,1),1,2 3,3 2 106 K& | 2157 K&
101 18 kg 3x2 3x2-(1,1),1,3.(1,1,1),3 (1,1),1,3 (1,1,1),3 4 212 K&| 2176 K&
102 18 kg 3x2 3x2-2,2,2.(1,1,1),(1,2) 2,2,2 (1,1,1),(1,2) 4 212 K&| 2195Ke
103 18 kg 3x2 3x2-(1,2),1,2.(1,1,1),3 (1,2),1,2 (1,1,1),3 3 159 K& | 2203 K¢
104 18 kg 3x2 3x2-(1,1,1),1,2.(1,2),3 (1,1,1),1,2 (1,2),3 2 106 K&| 2213 K&
105 18 kg 3x2 3x2-1,2,31.(1,1,1),(1,1,1) 1,2,3 (1,1,1),(1,1,1) 5 265 K& | 2222 Ke
106 18 kg 3x2 3x2-(1,1),1,3.(1,1,1),(1,2) (1,1),1,3 (1,1,1),(1,2) 4 212 K&| 2232Ke
107 18 kg 3x2 3x2-(1,1),1,31.(1,1,1),(1,1,1) (1,1),1,3 (1,1,1),(1,1,1) 3 159 K&| 2233 K¢
108 18 kg 3x2 3x2-(1,2),1,2.(1,1,1),(1,2) (1,2),1,2 (1,1,1),(1,2) 3 159 K&| 2 259 K¢
109 18 kg 3x2 3x2-(1,1,1),1,2.(1,1,1),3 (1,1,1),1,2 (1,1,1),3 2 106 K&| 2267 K&
110 18 kg 3x2 3x2-(1,1,1),1,2.(1,2),(1,2) (1,1,1),1,2 (1,2),(1,2) 2 106 K&| 2 269 K&
111 18 kg 3x2 3x2-(1,1),(1,1),(1,1).3,3 (1,1),(1,1),(1,1) 3,3 2 106 K&| 2274 K¢
112 18 kg 3x2 3x2-(1,1,1),1,2.(1,1,1),(1,2) (1,1,1),1,2 (1,1,1),(1,2) 2 106 K&| 2323 K¢
113 18 kg 3x2 3x2-(1,1),(1,1),(1,1).(1,2),3 (1,1),(1,1),(1,1) (1,2),3 2 106 K&| 2 330 K¢
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114 18 kg 3x2 3x2-(1,1),(1,1),(1,1).(1,1,1),3 (1,1),(1,1),(1,1) (1,1,1),3 1 53 K&| 2331Ke
115 18 kg 3x2 3x2-2,2,2.(1,1,1),(1,1,1) 2,2,2 (1,1,1),(1,1,1) 6 318 K&| 2355Ke
116 18 kg 3x2 3x2-(1,2),1,2.(1,1,1),(1,1,1) (1,2),1,2 (1,1,1),(1,1,1) 4 212 K&| 2366 Ke
117 18 kg 3x2 3x2-(1,1,1),1,2.(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),1,2 (1,1,1),(1,1,1) 2 106 K&| 2377 K&
118 18 kg 3x2 3x2-(1,1),(1,1),(1,1).(1,2),(1,2) (1,1),(1,1),(1,1) (1,2),(1,2) 2 106 K&| 2 386 K¢
119 18 kg 3x2 3x2-(1,1),(1,1),(1,1).(1,1,1),(1,2) (1,1),(1,1),(1,1) (1,1,1),(1,2) 1 53 K&| 2387 K&
120 18 kg 3x2 3x2-(1,1),(1,1),(1,1).(1,1,1),(1,1,1) (1,1),(1,1),(1,1) (1,1,1),(1,1,1) 0 0KE| 2388Ke
121 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.3,3,3 3,33 3,3,3 3 159 K&| 2 469 K&
122 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,2),3,3 3,3,3 (1,2),3,3 4 212 K&| 2484 Ke
123 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.3,3,3 (1,2),3,3 3,3,3 3 159 K&| 2 666 K&
124 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,2),3,3 (1,2),3,3 (1,2),3,3 4 212 K&| 2681KE
125 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,2),(1,2),3 3,33 (1,2),(1,2),3 5 265 K& | 2687 K&
126 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,1,1),(1,2),3 3,33 (1,1,1),(1,2),3 6 318 K&| 2794 K¢
127 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,2),(1,2),(1,2) 3,33 (1,2),(1,2),(1,2) 6 318 K&| 2796 K&
128 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,2),3,3 (1,2),(1,2),3 (1,2),3,3 3 159 K&| 2 825 K¢
129 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,2),(1,2),3 (1,2),3,3 (1,2),(1,2),3 4 212 K&| 2831Ke
130 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.3,3,3 (1,2),(1,2),3 3,3,3 3 159 K&| 2 863 K¢
131 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,1,1),(1,1,1),3 3,33 (1,1,1),(1,1,1),3 7 371K&| 2901 K¢
132 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,1,1),(1,2),(1,2) 3,3,3 (1,1,1),(1,2),(1,2) 7 371 K&| 2903 K&
133 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,2),(1,2),(1,2) (1,2),3,3 (1,2),(1,2),(1,2) 5 265 K&| 2940 K&
134 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,2),3,3 (1,1,1),(1,2),3 (1,2),3,3 3 159 K&| 2 942 K&
135 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.3,3,3 (1,1,1),(1,2),3 3,3,3 3 159 K&| 2 980 K¢
136 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,1,1),(1,2),3 (1,2),3,3 (1,1,1),(1,2),3 6 318 K&| 2991 K&
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137 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,1,1),(1,1,1),(1,2) 3,3,3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) 8 424 K&| 3010 K&
138 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).(1,2),3,3 (1,2),(1,2),(1,2) (1,2),3,3 3 159 K&| 3 022 K¢
139 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,2),(1,2),3 (1,2),(1,2),3 (1,2),(1,2),3 4 212 K&| 3028 Ke
140 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,2),3,3 (1,1,1),(1,2),(1,2) 6 318 K&| 3047 K&
141 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,2),3,3 (1,1,1),(1,1,1),3 (1,2),3,3 3 159 K&| 3 059 K¢
142 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).3,3,3 (1,2),(1,2),(1,2) 3,3,3 3 159 K&| 3 060 K¢
143 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,2),(1,2),(1,2) (1,2),(1,2),3 (1,2),(1,2),(1,2) 4 212 K&| 3084 K¢
144 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.3,3,3 (1,1,1),(1,1,1),3 3,3,3 3 159 K&| 3 097 K&
145 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,1,1),(1,1,1),3 (1,2),3,3 (1,1,1),(1,1,1),3 7 371K&| 3098 K&
146 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) 3,3,3 (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)| 9 477 K&| 3117 K&
147 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,1,1),(1,2),3 (1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,2),3 5 265 K&| 3 135K
148 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,2),3,3 (1,1,1),(1,2),(1,2)  |(1,2),3,3 3 159 K&| 3 139 K¢
149 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,2),3 (1,2),(1,2),3 4 212 K&| 3145Ke
150 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).3,3,3 (1,1,1),(1,2),(1,2)  |3,3,3 3 159 K&| 3177 K&
152 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2),3 (1,2),(1,2),(1,2) 4 212 K&| 3201Ke
153 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,1,1),(1,1,1),(1,2) (1,2),3,3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) 8 424 K& | 3207 K&
154 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).(1,2),(1,2),3 (1,2),(1,2),(1,2) (1,2),(1,2),3 4 212 K&| 3225KE
155 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2)-(1,2),(1,2),(1,2) (1,2),(1,2),(1,2) (1,2),(1,2),(1,2) 3 159 K&| 3228 K¢
156 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),3 (1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),3 6 318 K&| 3242 Ke
157 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,2),(1,2) 6 318 K&| 3244 Ke
158 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),3 4 212 K&| 3253 Ke&
159 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,2),3,3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) |(1,2),3,3 3 159 K&| 3256 K¢




160 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) (1,2),3,3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2,1) | 8 424 KE| 3261Ke
161 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),3 (1,2),(1,2),3 4 212 K&| 3262 Ke
162 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,2),3 3 159 K&| 3263 K¢
163 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,2),3 (1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2),3 4 212 K&| 3279 Ke
164 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,2),(1,2)  |(1,2),(1,2),3 3 159 K&| 3 289 K&
165 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).3,3,3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) |3,3,3 3 159 K&| 3294 K¢
166 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,2),(1,2) 5 265 K&| 3308 K&
167 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),3 (1,2),(1,2),(1,2) 4 212 K&| 3318Ke
168 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2),(1,2) 4 212 K&| 3335Ke
169 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,2),(1,2)  |(1,1,1),(1,2),3 3 159 K&| 3343 K¢
170 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),(1,2) (1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) 7 371K&| 3351Ke
171 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) 5 265 K&| 3362 Ke
172 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,1,1),3 4 212 K&| 3370KE
173 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,2),(1,2) 4 212 K&| 3372Ke
174 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,1,1),(1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) 3 159 K&| 3373 K&
175 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).(1,2),3,3 (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,2),3,3 3 159 K&| 3373 K¢
176 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),3 (1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),3 5 265 K&| 3386 K¢
177 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2),(1,2)  |(1,2),(1,2),(1,2) 4 212 K&| 3398 K¢
178 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) (1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | 7 371 K| 3405 Ke
179 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) |(1,2),(1,2),3 3 159 K&| 3 406 K&
180 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).3,3,3 (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | 3,3,3 3 159 K&| 3411 K&
181 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)| 5 265 K&| 3416 K¢
182 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | 3 159 K&| 3427 K&
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183 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),(1,2) (1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),(1,2) 5 265 K&| 3442 Ke
184 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,2),(1,2)  |(1,1,1),(1,1,1),3 4 212 K&| 3450 Ke
185 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2),(1,2)  |(1,1,1),(1,2),(1,2) 4 212 K&| 3452 Ke
186 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) |(1,1,1),(1,2),3 3 159 K&| 3 460 K&
187 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),(1,2) |(1,2),(1,2),(1,2) 3 159 K&| 3462 K&
188 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,2),(1,2)  |(1,1,1),(1,1,1),(1,2) 4 212 K&| 3506 K&
189 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) |(1,1,1),(1,1,1),3 3 159 K&| 3514 K&
190 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),(1,2) |(1,1,1),(1,2),(1,2) 3 159 K&| 3516 K&
191 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),(1,2) |(1,1,1),(1,1,1),(1,2) 2 106 K&| 3517 K&
192 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).(1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,2),(1,2),3 3 159 K&| 3523 K&
193 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,1,1),(1,2),3 2 106 K&| 3524 K&
194 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,1,1),(1,1,1),3 1 53 K&| 3525 K¢
195 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) (1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)| 6 318 K&| 3549 K&
196 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,2),(1,2)  |(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)| 4 212 K&| 3560 K&
197 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)  |(1,1,1),(1,1,1),(1,2) |(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)| 2 106 K&| 3571 K&
198 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).(1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,2),(1,2),(1,2) 3 159 K&| 3579 K&
199 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,1,1),(1,2),(1,2) 2 106 K& | 3 580 K&
200 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),(1,1,1),(1,2) | (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)| (1,1,1),(1,1,1),(1,2) 1 53 K&| 3581 K¢
201 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) |(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)|(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)| O 0KE| 3582Ke

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Aqorid



Priloha B: Piehled distribu¢nich variant sefazenych podle kritérii ,,pfepravni kapacita modelu®, ,,typ modelu®, ,,dodavatel* a ,,ndklady celkem*

1 9 kg 1x1 1x1-(1,2).3 (1,2) 3 1 53 K&| 1020K¢
2 9 kg 1x1 1x1-(1,2).(1,2) (1,2) (1,2) 0 0K&| 1023Ke
3 9 kg 1x1 1x1-(1,2).(1,1,1) (1,2) (1,1,1) 2 106 K&| 1183 K¢
4 9 kg 1x1 1x1-3.3 3 3 1 53K&| 823 K¢
5 9 kg 1x1 1x1-3.(1,2) 3 (1,2) 2 106 K&| 932 K¢
6 9 kg 1x1 1x1-3.(1,1,1) 3 (1,1,1) 3 159 K&| 1039 K¢
7 9 kg 1x1 1x1-(1,1,1).3 (1,1,1) 3 1 53 K&| 1137 K¢
8 9kg 1x1 1x1-(1,1,1).(1,2) (1,1,1) (1,2) 1 53 K¢| 1193 K¢
9 9 kg 1x1 1x1-(1,1,1).(1,1,1) (1,1,1) (1,1,1) 0 0KE| 1194 Ke
10 9 kg 3x1 3x1-1,1,1.3 1,1,1 3 1 53 K&| 1137 K¢
11 9kg 3x1 3x1-1,1,1.(1,1,1) 1,1,1 (1,1,1) 0 0KE| 1194 K¢
12 9kg 3x1 3x1-1,1,1.(1,2) 1,1,1 (1,2) 2 106 K& | 1246 K¢
13 18 kg 2x2 2x2-3,3.3,3 3,3 3,3 2 106 K&| 1646 K¢
14 18 kg 2x2 2x2-3,3.(1,2),3 3,3 (1,2),3 3 159 K&| 1755 K¢
15 18 kg 2x2 2x2-3,3.(1,1,1),3 3,3 (1,1,1),3 4 212 K¢| 1862 K¢
16 18 kg 2x2 2x2-3,3.(1,2),(1,2) 3,3 (1,2),(1,2) 4 212 K¢ | 1864 K¢
17 18 kg 2x2 2x2-3,3.(1,1,1),(1,2) 3,3 (1,1,1),(2,2) 5 265 K¢| 1971 K¢
18 18 kg 2x2 2x2-3,3.(1,1,1),(1,1,1) 3,3 (1,1,1),(1,1,2) 6 318 K&| 2078 K¢
19 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,1,1).3,3 (1,1,1),(1,1,1) 3,3 2 106 K&| 2274 K¢
20 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,1,1).(1,2),3 (1,1,1),(1,1,2) (1,2),3 2 106 K¢ | 2330 K¢
21 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),3 (1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),3 1 53 K&| 2331K¢

Aqorrid



22 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,1,1).(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1) (1,2),(1,2) 2 | 106KE| 2386Ke
23 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,2) 1 53 K&| 2387 Ke
24 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,1,1) 0 0Ke| 2388Ke
25 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,2).3,3 (1,1,1),(1,2) 3,3 2 | 106KE| 2157Ke
26 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,2).(1,2),3 (1,1,1),(1,2) (1,2),3 2 | 106K&| 2213Ke
27 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,2).(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2) (1,2),(1,2) 2 | 106K&| 2269Ke
28 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,2).(1,1,1),3 (1,1,1),(1,2) (1,1,1),3 3 | 159K&| 2320Ke
29 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,2).(1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,2) 3 | 159K&| 2376Ke
30 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),(1,2).(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,1,1) 2 | 106K&| 2377k
31 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),3.3,3 (1,1,1),3 3,3 2 | 106K&| 1960 Ke
32 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),3.(1,2),3 (1,1,1),3 (1,2),3 3 | 159K&| 2069 K&
33 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),3.(1,1,1),3 (1,1,1),3 (1,1,1),3 3 | 159K&| 2123 ke
34 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),3.(1,2),(1,2) (1,1,1),3 (1,2),(1,2) 3 | 159K&| 2125Ke
35 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),3.(1,1,1),(1,2) (1,1,1),3 (1,1,1),(1,2) 4 | 212Ke| 2232Ke
36 18 kg 2x2 2x2-(1,1,1),3.(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),3 (1,1,1),(1,1,1) 3 | 159K&| 2233k
37 18 kg 2x2 2x2-(1,2),(1,2).3,3 (1,2),(1,2) 3,3 2 | 106K&| 2040Ke
38 18 kg 2x2 2x2-(1,2),(1,2).(1,2),3 (1,2),(1,2) (1,2),3 2 | 106K&| 2096 K&
39 18 kg 2x2 2x2-(1,2),(1,2)-(1,2),(1,2) (1,2),(1,2) (1,2),(1,2) 2 | 106K&| 2152Ke
40 18 kg 2x2 2x2-(1,2),(1,2).(1,1,1),3 (1,2),(1,2) (1,1,1),3 3 | 159K&| 2203 ke
41 18 kg 2x2 2x2-(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,2) (1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2) 3 | 159K&| 2259 K¢
42 18 kg 2x2 2x2-(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,1,1) (1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1) 4 | 212Ke| 2366Ke
43 18 kg 2x2 2x2-(1,2),3.3,3 (1,2),3 3,3 2 | 106KE| 1843Ke
44 18 kg 2x2 2x2-(1,2),3.(1,2),3 (1,2),3 (1,2),3 3 | 159K&| 1952kKe
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45 18 kg 2x2 2x2-(1,2),3.(1,2),(1,2) (1,2),3 (1,2),(1,2) 2 106 K&| 1955 K¢
46 18 kg 2x2 2x2-(1,2),3.(1,1,1),3 (1,2),3 (1,1,1),3 3 159 K&| 2 006 K¢
47 18 kg 2x2 2x2-(1,2),3.(1,1,1),(1,2) (1,2),3 (1,1,1),(1,2) 4 212 K&| 2115Ke
48 18 kg 2x2 2x2-(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1) (1,2),3 (1,1,1),(1,1,1) 5 265 K& | 2222 KE
49 18 kg 2x3 2x3-3,3.1,2,3 33 1,2,3 3 159 K&| 1699 K&
50 18 kg 2x3 2x3-3,3.2,2,2 3,3 2,2,2 3 159 K&| 1757 K&
51 18 kg 2x3 2x3-3,3.(1,1),1,3 3,3 (1,1),1,3 4 212 K& | 1862Ke
52 18 kg 2x3 2x3-3,3.(1,1,1),1,2 33 (1,1,1),1,2 5 265 K| 1971Ke
53 18 kg 2x3 2x3-3,3.(1,1),(1,2),1 3,3 (1,1),(1,2),1 5 265 K&| 1997 K&
54 18 kg 2x3 2x3-3,3.(1,1),(1,1),(1,1) 33 (1,1),(1,1),(1,1) 6 318 K&| 2078 K¢
55 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,1,1).1,2,3 (1,1,1),(1,1,1) 1,2,3 1 53 Ke¢| 2221Ke
56 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,1,1).(1,1),1,3 (1,1,1),(1,1,1) (1,1),1,3 1 53 K¢| 2331Ke
57 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,1,1).2,2,2 (1,1,1),(1,1,1) 2,2,2 3 159 K&| 2 385 K¢
58 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),1,2 (1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),1,2 1 53 K¢| 2387 Ke
59 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,1,1).(1,1),(1,1),(1,1) (1,1,1),(1,1,1) (1,1),(1,1),(1,1) 0 0K&| 2388Ke
60 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,1,1).(1,1),(1,2),1 (1,1,1),(1,1,1) (1,1),(1,2),1 1 53 K&| 2413 K&
61 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,2).1,2,3 (1,1,1),(1,2) 1,2,3 2 106 K&| 2 157 K&
62 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,2).2,2,2 (1,1,1),(1,2) 2,2,2 3 159 K&| 2 268 K¢
63 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,2).(1,1),1,3 (1,1,1),(1,2) (1,1),1,3 3 159 K&| 2 320 K¢
64 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,2).(1,1,1),1,2 (1,1,1),(1,2) (1,1,1),1,2 2 106 K&| 2323 K¢
65 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,2).(1,1),(1,1),(1,1) (1,1,1),(1,2) (1,1),(1,1),(1,1) 2 106 K&| 2377 K&
66 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),(1,2).(1,1),(1,2),1 (1,1,1),(1,2) (1,1),(1,2),1 3 159 K&| 2 402 K¢
67 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),3.1,2,3 (1,1,1),3 1,2,3 3 159 K&| 2 013 K¢
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68 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),3.2,2,2 (1,1,1),3 2,2,2 3 159 K&| 2 071 K¢
69 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),3.(1,1),1,3 (1,1,1),3 (1,1),1,3 4 212 K& | 2176 K&
70 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),3.(1,1,1),1,2 (1,1,1),3 (1,1,1),1,2 3 159 K&| 2 179 K&
71 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),3.(1,1),(1,1),(1,1) (1,1,1),3 (1,1),(1,1),(1,1) 3 159 K&| 2233 K¢
72 18 kg 2x3 2x3-(1,1,1),3.(1,1),(1,2),1 (1,1,1),3 (1,1),(1,2),1 5 265 K& | 2311Ke
73 18 kg 2x3 2x3-(1,2),(1,2).1,2,3 (1,2),(1,2) 1,2,3 2 106 K&| 2 040 K&
74 18 kg 2x3 2x3-(1,2),(1,2).2,2,2 (1,2),(1,2) 2,2,2 3 159 K&| 2 151 K&
75 18 kg 2x3 2x3-(1,2),(1,2).(1,1),1,3 (1,2),(1,2) (1,1),1,3 3 159 K&| 2203 K¢
76 18 kg 2x3 2x3-(1,2),(1,2).(1,1,1),1,2 (1,2),(1,2) (1,1,1),1,2 3 159 K&| 2 259 K&
77 18 kg 2x3 2x3-(1,2),(1,2).(1,1),(1,2),1 (1,2),(1,2) (1,1),(1,2),1 4 212 K&| 2338Ke
78 18 kg 2x3 2x3-(1,2),(1,2).(1,1),(1,1),(1,1) (1,2),(1,2) (1,1),(1,1),(1,1) 4 212 K&| 2366 K&
79 18 kg 2x3 2x3-(1,2),3.1,2,3 (1,2),3 1,2,3 3 159 K&| 1896 K¢
80 18 kg 2x3 2x3-(1,2),3.2,2,2 (1,2),3 2,2,2 3 159 K&| 1954 K¢
81 18 kg 2x3 2x3-(1,2),3.(1,1),1,3 (1,2),3 (1,1),1,3 4 212 K&| 2059 K&
82 18 kg 2x3 2x3-(1,2),3.(1,1,1),1,2 (1,2),3 (1,1,1),1,2 5 265 K& | 2168 Ke
83 18 kg 2x3 2x3-(1,2),3.(1,1),(1,2),1 (1,2),3 (1,1),(1,2),1 5 265 K&| 2194 K¢
84 18 kg 2x3 2x3-(1,2),3.(1,1),(1,1),(1,1) (1,2),3 (1,1),(1,1),(1,1) 5 265 K& | 2222 K&
85 18 kg 3x2 3x2-(1,1),(1,1),(1,1).3,3 (1,1),(1,1),(1,1) 3,3 2 106 K&| 2274 K¢
86 18 kg 3x2 3x2-(1,1),(1,1),(1,1).(1,2),3 (1,1),(1,1),(1,1) (1,2),3 2 106 K&| 2 330 K¢
87 18 kg 3x2 3x2-(1,1),(1,1),(1,1).(1,1,1),3 (1,1),(1,1),(1,1) (1,1,1),3 1 53 K&| 2331K¢
88 18 kg 3x2 3x2-(1,1),(1,1),(1,1).(1,2),(1,2) (1,1),(1,1),(1,1) (1,2),(1,2) 2 106 K&| 2 386 K¢
89 18 kg 3x2 3x2-(1,1),(1,1),(1,1).(1,1,1),(1,2) (1,1),(1,1),(1,1) (1,1,1),(1,2) 1 53 K¢| 2387 Ke
90 18 kg 3x2 3x2-(1,1),(1,1),(1,1).(1,1,1),(1,1,1) (1,1),(1,1),(1,1) (1,1,1),(1,1,1) 0 0K&| 2388Ke
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91 18 kg 3x2 3x2-(1,1),1,3.3,3 (1,1),1,3 3,3 2 106 K&| 1960 K&
92 18 kg 3x2 3x2-(1,1),1,3.(1,2),3 (1,1),1,3 (1,2),3 2 106 K&| 2 016 K&
93 18 kg 3x2 3x2-(1,1),1,3.(1,2),(1,2) (1,1),1,3 (1,2),(1,2) 2 106 K&| 2 072 K&
94 18 kg 3x2 3x2-(1,1),1,3.(1,1,1),3 (1,1),1,3 (1,1,1),3 4 212 K& | 2176 K&
95 18 kg 3x2 3x2-(1,1),1,3.(1,1,1),(1,2) (1,1),1,3 (1,1,1),(1,2) 4 212 K&| 2232Ke
9% 18 kg 3x2 3x2-(1,1),1,31.(1,1,1),(1,1,1) (1,1),1,3 (1,1,1),(1,1,1) 3 159 K&| 2 233 K&
97 18 kg 3x2 3x2-(1,1,1),1,2.3,3 (1,1,1),1,2 3,3 2 106 K&| 2 157 K&
98 18 kg 3x2 3x2-(1,1,1),1,2.(1,2),3 (1,1,1),1,2 (1,2),3 2 106 K&| 2 213 K&
99 18 kg 3x2 3x2-(1,1,1),1,2.(1,1,1),3 (1,1,1),1,2 (1,1,1),3 2 106 K&| 2 267 K&
100 18 kg 3x2 3x2-(1,1,1),1,2.(1,2),(1,2) (1,1,1),1,2 (1,2),(1,2) 2 106 K&| 2 269 K&
101 18 kg 3x2 3x2-(1,1,1),1,2.(1,1,1),(1,2) (1,1,1),1,2 (1,1,1),(1,2) 2 106 K&| 2 323 K&
102 18 kg 3x2 3x2-(1,1,1),1,2.(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),1,2 (1,1,1),(1,1,1) 2 106 K&| 2377 K&
103 18 kg 3x2 3x2-(1,2),1,2.3,3 (1,2),1,2 3,3 2 106 K&| 2 040 K&
104 18 kg 3x2 3x2-(1,2),1,2.(1,2),3 (1,2),1,2 (1,2),3 2 106 K&| 2 096 K¢
105 18 kg 3x2 3x2-(1,2),1,2.(1,2),(1,2) (1,2),1,2 (1,2),(1,2) 2 106 K& | 2 152 K&
106 18 kg 3x2 3x2-(1,2),1,2.(1,1,1),3 (1,2),1,2 (1,1,1),3 3 159 K&| 2203 K¢
107 18 kg 3x2 3x2-(1,2),1,2.(1,1,1),(1,2) (1,2),1,2 (1,1,1),(1,2) 3 159 K&| 2 259 K&
108 18 kg 3x2 3x2-(1,2),1,2.(1,1,1),(1,1,1) (1,2),1,2 (1,1,1),(1,1,1) 4 212 K&| 2366 KE
109 18 kg 3x2 3x2-1,2,3.3,3 1,2,3 3,3 2 106 K&| 1843 K&
110 18 kg 3x2 3x2-1,2,3.(1,2),3 1,2,3 (1,2),3 3 159 K&| 1952 K¢
111 18 kg 3x2 3x2-1,2,3.(1,2),(1,2) 1,2,3 (1,2),(1,2) 3 159 K&| 2 008 K¢
112 18 kg 3x2 3x2-1,2,3.(1,1,1),3 1,2,3 (1,1,1),3 4 212 K&| 2059 K&
113 18 kg 3x2 3x2-1,2,3.(1,1,1),(1,2) 1,2,3 (1,1,1),(1,2) 4 212 K&| 2115Ke
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114 18 kg 3x2 3x2-1,2,31.(1,1,1),(1,1,1) 1,2,3 (1,1,1),(1,1,1) 5 265 K&| 2222 Ke
115 18 kg 3x2 3x2-2,2,2.3,3 2,2,2 3,3 2 106 K&| 1923 K&
116 18 kg 3x2 3x2-2,2,2(1,2),3.(1,2),3 2,2,2 (1,2),3 3 159 K&| 2 032 K¢
117 18 kg 3x2 3x2-2,2,2.(1,1,1),(1,2).(1,1,1),3 2,2,2 (1,1,1),3 4 212 K&| 2139 K&
118 18 kg 3x2 3x2-2,2,2.(1,2),(1,2) 2,2,2 (1,2),(1,2) 4 212 K& | 2141Ke
119 18 kg 3x2 3x2-2,2,2.(1,1,1),(1,2) 2,2,2 (1,1,1),(1,2) 4 212 K&| 2195 K&
120 18 kg 3x2 3x2-2,2,2.(1,1,1),(1,1,1) 2,2,2 (1,1,1),(1,1,1) 6 318 K&| 2355KE
121 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).(1,2),3,3 (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,2),3,3 3 159 K&| 3373 K¢
122 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).3,3,3 (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | 3,3,3 3 159 K&| 3411 K¢
123 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).(1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,2),(1,2),3 3 159 K&| 3523 K¢
124 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,1,1),(1,2),3 2 106 K&| 3524 K&
125 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,1,1),(1,1,1),3 1 53 K&| 3525Ke
126 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).(1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,2),(1,2),(1,2) 3 159 K&| 3579 K&
127 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,1,1),(1,2),(1,2) 2 106 K&| 3 580 K&
128 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),(1,1,1),(1,2) | (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,1,1),(1,1,1),(1,2) 1 53 K&| 3581 K¢
129 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1).(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) |(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)| O 0K&| 3582Ke
130 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,2),3,3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) |(1,2),3,3 3 159 K&| 3 256 K¢
131 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).3,3,3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) |3,3,3 3 159 K&| 3294 K¢
132 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) [(1,2),(1,2),3 3 159 K&| 3 406 K¢
133 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) |(1,1,1),(1,2),3 3 159 K&| 3 460 K&
134 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),(1,2) [(1,2),(1,2),(1,2) 3 159 K&| 3462 K&
135 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) |(1,1,1),(1,1,1),3 3 159 K&| 3514 K&
136 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),(1,2) |(1,1,1),(1,2),(1,2) 3 159 K¢ 3516 K&

Aqorrid



137 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),(1,2) |(1,1,1),(1,1,1),(1,2) 2 106 K&| 3517 K&
138 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) | (1,1,1),(1,1,1),(1,2) |(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)| 2 106 K&| 3571 K&
139 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,2),3,3 (1,1,1),(1,1,1),3 (1,2),3,3 3 159 K&| 3 059 K&
140 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.3,3,3 (1,1,1),(1,1,1),3 3,3,3 3 159 K&| 3 097 K&
141 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),3 (1,2),(1,2),3 4 212 K&| 3262 Ke
142 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,2),3 3 159 K&| 3263 K¢
143 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),3 (1,2),(1,2),(1,2) 4 212 K&| 3318Ke
144 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,1,1),3 4 212 K&| 3370Ke
145 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,2),(1,2) 4 212 K&| 3372Ke
146 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,1,1),(1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) 3 159 K&| 3373 K&
147 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,1,1),3.(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2,1) | 3 159 K&| 3427 K&
148 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,2),3,3 (1,1,1),(1,2),(1,2)  |(1,2),3,3 3 159 K&| 3 139 K&
149 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).3,3,3 (1,1,1),(1,2),(1,2)  [3,3,3 3 159 K&| 3177 K&
150 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,2),(1,2)  1(1,2),(1,2),3 3 159 K&| 3289 K¢
151 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,2),(1,2)  |(1,1,1),(1,2),3 3 159 K&| 3 343 K&
152 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2),(1,2)  |(1,2),(1,2),(1,2) 4 212 K&| 3398 K¢
153 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,2),(1,2)  |(1,1,1),(1,1,1),3 4 212 K&| 3450 K¢
154 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2),(1,2)  |(1,1,1),(1,2),(1,2) 4 212 K&| 3452 Ke
155 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,2),(1,2)  |(1,1,1),(1,1,1),(1,2) 4 212 K&| 3506 K¢
156 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,2),(1,2)  |(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)| 4 212 K&| 3560 K&
157 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,2),3,3 (1,1,1),(1,2),3 (1,2),3,3 3 159 K&| 2942 K&
158 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.3,3,3 (1,1,1),(1,2),3 3,3,3 3 159 K&| 2 980 K¢
159 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,2),3 (1,2),(1,2),3 4 212 K&| 3 145 Ke

Ayorrid



161 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2),3 (1,2),(1,2),(1,2) 4 212 K&| 3201Ke
162 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),3 (1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),3 4 212 K&| 3253 Ke
163 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,2),(1,2) 5 265 K&| 3308 K¢
164 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),(1,2) (1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) 5 265 K&| 3362 Ke
165 27 kg 3x3 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) (1,1,1),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2,1)| 5 265 K&| 3416 K
166 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).(1,2),3,3 (1,2),(1,2),(1,2) (1,2),3,3 3 159 K&| 3 022 K¢
167 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).3,3,3 (1,2),(1,2),(1,2) 3,3,3 3 159 K&| 3 060 K¢
168 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).(1,2),(1,2),3 (1,2),(1,2),(1,2) (1,2),(1,2),3 4 212 K&| 3225Ke
169 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2)-(1,2),(1,2),(1,2) (1,2),(1,2),(1,2) (1,2),(1,2),(1,2) 3 159 K&| 3228 K¢
170 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,2),3 (1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2),3 4 212 K&| 3279 Ke
171 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,2),(1,2) 4 212 K&| 3335Ke
172 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),3 (1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),3 5 265 K& | 3386 Ke
173 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),(1,2) (1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),(1,2) 5 265 K& | 3442 K
174 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),(1,2).(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) (1,2),(1,2),(1,2) (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)| 6 318 K&| 3549 K&
175 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,2),3,3 (1,2),(1,2),3 (1,2),3,3 3 159 K&| 2 825 K¢
176 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.3,3,3 (1,2),(1,2),3 3,3,3 3 159 K&| 2 863 K¢
177 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,2),(1,2),3 (1,2),(1,2),3 (1,2),(1,2),3 4 212 K&| 3028 K
178 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,2),(1,2),(1,2) (1,2),(1,2),3 (1,2),(1,2),(1,2) 4 212 K&| 3084 K¢
179 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,1,1),(1,2),3 (1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,2),3 5 265 K&| 3135KE
180 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),3 (1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),3 6 318 K&| 3242 Ke
181 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,2),(1,2) 6 318 K&| 3244 Ke
182 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),(1,2) (1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) 7 371Ke| 3351Ke

Ayorud



183 27 kg 3x3 3x3-(1,2),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) (1,2),(1,2),3 (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)| 7 371K&| 3405 Ke
184 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.3,3,3 (1,2),3,3 3,3,3 3 159 K&| 2 666 K&
185 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,2),3,3 (1,2),3,3 (1,2),3,3 4 212 K&| 2681Ke
186 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,2),(1,2),3 (1,2),3,3 (1,2),(1,2),3 4 212 K&| 2831Ke
187 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,2),(1,2),(1,2) (1,2),3,3 (1,2),(1,2),(1,2) 5 265 K&| 2940 K&
188 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,1,1),(1,2),3 (1,2),3,3 (1,1,1),(1,2),3 6 318 K&| 2991 K&
189 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,1,1),(1,2),(1,2) (1,2),3,3 (1,1,1),(1,2),(1,2) 6 318 K&| 3047 K&
190 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,1,1),(1,1,1),3 (1,2),3,3 (1,1,1),(1,1,1),3 7 371K&| 3098 K&
191 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,1,1),(1,1,1),(1,2) (1,2),3,3 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) 8 424 K& | 3207 K&
192 27 kg 3x3 3x3-(1,2),3,3.(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) (1,2),3,3 (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)| 8 424 K& | 3261Ke
193 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.3,3,3 3,33 3,3,3 3 159 K&| 2 469 K¢
194 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,2),3,3 3,33 (1,2),3,3 4 212 K& | 2484 Ke
195 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,2),(1,2),3 3,33 (1,2),(1,2),3 5 265 K& | 2687 K&
196 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,1,1),(1,2),3 3,33 (1,1,1),(1,2),3 6 318 K&| 2794 K¢
197 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,2),(1,2),(1,2) 3,3,3 (1,2),(1,2),(1,2) 6 318 K&| 2796 K¢
198 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,1,1),(1,1,1),3 3,3,3 (1,1,1),(1,1,1),3 7 371K&| 2901 K¢
199 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,1,1),(1,2),(1,2) 3,3,3 (1,1,1),(1,2),(1,2) 7 371K&| 2903 K&
200 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,1,1),(1,1,1),(1,2) 3,33 (1,1,1),(1,1,1),(1,2) 8 424 K&| 3010 KE
201 27 kg 3x3 3x3-3,3,3.(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1) 3,33 (1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)| 9 477 K&| 3117 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Aqord



Pilohy

Piiloha C: Ukazky grafi distribuénich variant modelu 3x3-(1,1,1),(1,2),3....
s ndkladovym ohodnocenim distribu¢nich cest a zapocitanim frikcnich

nakladu

Distribué¢ni varianta: 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,2),3,3
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Distribu¢ni varianta: 3x3-(1,1,1),(1,2),3.3,3,3
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Distribu¢ni varianta: 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,2),(1,2),3
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Distribuéni varianta: 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),3
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Distribuéni varianta: 3x3-(1,1,1),(1,2),3.(1,1,1),(1,1,1),(1,1,1)
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Tématem této diplomové prace jsou ,,Modely a exaktni metody v managementu
podniku — pifipadova studie dodavatelsko-odbératelskych vztahii podniku VarioTool",
jejimz cilem byl popis charakteristiky spolecnosti, jeji ekonomické situace, analyzy

dodavatelsko-odbératelskych vztahl a naslednych navrhii na zlepSeni.

Vlastni prace obsahuje teoretickd vychodiska, ze kterych vychazi praktické popisy
zkoumanych problémi. Nejprve je charakterizovdna samotna spolecnost, poté jeji vyvoj
a ekonomicka situace v poslednich letech. Nasledné jsou popisovany dodavatelsko-
odbératelské vztahy mezi dodavatelem, prostiednikem a odbératelem z pohledu
dodavatelské 1 odbératelské perspektivy. V zavéreCné casti byly analyzovany
dodavatelsko-odbératelské vztahy a vyhodnoceny procesy distribuce zbozi s naslednym

navrhem optimalizace distribu¢nich cest.

Cilem této prace je nejen popis dodavatelsko-odbératelskych vztahd, ale predevsim

jejich hlubsi analyza a vyhodnoceni procesu distribuce zbozi v dodavatelském fetézci.
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The topic of this mater’s thesis is ,,Models and Exact Methods in Management of a
Company — Case Study of Supplier-Customer Relations of VarioTool Company*. The
aim was to describe the characteristic‘s of the company and its economic situation; this
also means analyzing the current statement of supplier-customer relations and defining

the company’s successful outcomes through improvements.

This work includes theoretical underlying and practical descriptions of the issues
considered. First of all, the characteristics within the company are mentioned, then its
development and economic situation in recent years. Next, supplier-customer relations
between the supplier, intermediary and the customer in terms of supply and customer
perspective are described. In the final section, customer-supplier relationships were
analyzed and the process of goods distribution with subsequent design optimization of

distribution channels was evaluated.

The aim of this work is not only the description of supplier-customer relations, but also
the company’s deeper analysis and evaluation process of distribution of goods in the

supply chain.



