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UvVoD

Kazdy podnik se snazi pfeménovat vstupy ve vystupy. Mezi vstupy z vnéjsiho prostiedi
patii lidé, kapital, technické znalosti a manazerské dovednosti. Jde o z4jmy lidi, ktefi
touzi po vy$si mzdé, vétsim uzitku a vétsi bezpecnosti prace. Z pohledu vlastnikti podniku
jde o patii¢né zhodnoceni vlozeného kapitalu, naopak strana odbérateld pozaduje kvalitni
vyrobky za pfijatelnou cenu a stat a organy statni spravy se zajimaji o placeni dani ¢i
ekologické fungovani. Pozadavky jsou Casto protichtidné a funkci manazert je integrovat

tyto naroky do vhodnych cilti a nasledné zajistit jejich plnéni. (Synek, 2003)

V soucasné dobé, kdy se neustdle méni ekonomické prostiedi a vétSina firem se obava o
odbyt svych produktii i 0 svou finan¢ni stabilitu, hledaji spole¢nosti ekonomy a manazery
specializované na fizeni nadkladi. Konkurence umoziiuje zdravé fungovani firmam, které
ovladaji nejen obchodni stranku podnikatelské ¢innosti, ale predevs§im stranku finan¢ni,
a ta zde hraje velmi vyznamnou roli. Usp&$na spoleénost se pii svém hospodateni, at’ uz
Vv jakémkoliv oboru, bez rozboru finan¢ni situace neobejde. Pro posouzeni, jak podnik
efektivné hospodati se svymi zdroji a jakd je jeho vysledna ekonomickd a financni

situace, se vyuziva ukazatelll finan¢ni analyzy. (Rtckova, 2011)

Za synonyma ekonomické analyzy jsou povazovany vyrazy finan¢ni analyza, analyza
ekonomické vykonnosti firmy nebo diive pouZivany nazev ekonomicky rozbor
hospodareni podniku. Ackoli existuji ur€ité rozdily v pojeti vykladu a ve formulaci téchto
pojmu, piesto podstatné rysy, dil¢i metody a techniky vedou ke stejnému cili. (Macek,
2006)

Téma ekonomickd analyza bylo zvoleno z diivodu mého zdjmu o soucasné i budouci
postaveni konkrétniho podniku na trhu. Analyzovany podnik se nazyva Slunecnice
zdrava vyziva s.r.0., zabyva se hostinskou ¢innosti, prodejem surovin a vyrobou pokrmd.
Tento podnik mé zaujal svym konceptem zdravého stravovani. Myslim, Ze v dne$ni dobé
je téma o zdravé vyziveé pro kazdého z nds zajimavym a pou¢nym namétem, jak zménit

svlj dosavadni zplisob zivota k lepSimu.



Cilem diplomové prace bude podat zpravu zkoumanému podniku, zda se nachazi ve
finan¢ni stabilit¢ nebo mu hrozi finan¢ni tisen. Dale vyhodnoceni finan¢ni situace za

pomoci vybranych ukazateli a doporuceni pro zlepseni soucasného stavu.

Dil¢i cile préace jsou stanoveny takto:
» Rozbor informaéniho a ucetniho systém spolecnosti.

» Analyza dosavadniho vyvoje za pomoci konkrétnich ukazateli finan¢ni analyzy.

V teoretické Casti najdeme definici a podstatu finanéniho fizeni a také ekonomické
analyzy. Dale externi a interni analyzu, kde jsou dileziti predevSim uzivatelé daného
prostfedi. Nasleduje popis finan¢ni analyzy, financni tisné/zdravi a rozbor jednotlivych
ucetnich vykazl. Velkéa pozornost je vénovana metodam elementarni analyzy, predev§im
charakteristice absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli financni analyzy.
Okrajovée jsou popsany i ostatni zminéné metody finan¢ni analyzy.

V dalsi casti diplomové prace bude piedstavena spole¢nost Slunecnice zdrava vyziva
s.r.0. —jeji charakteristika, historie, ¢innost a organiza¢ni struktura.

Prakticka ¢ast nejprve rozebere informaéni tcetni systém podniku a jeho jednotlivé
agendy. Poté navaze na uvedené vzorce v teoretické Casti a bude provedena finan¢ni
analyza za obdobi 2009 — 2013 za pomoci Ucetnich vykazl firmy. Pro ptehlednost
uvidime vypoctené hodnoty za analyzované roky v tabulkdch a vyvoje konkrétnich
ukazateli zanesené v grafech. Jednotlivé vysledky budou vyhodnoceny a porovnany
S ptedchozimi roky.

V zavéru prace na zakladé zjisténych vysledka z finanéni analyzy bude zhodnocen Gcetni

systém, hospodaiska situace spole¢nosti a navrzena vhodnéa doporuceni pro firmu.



1 PODSTATA EKONOMICKEHO A FINANCNIHO RIZENI FIRMY

V trzni ekonomice tvoii dominantni prvek celkové ekonomiky podniku pravé finance a
finan¢ni fizeni. Financni fizeni je subjektivni ekonomicka Cinnost, soustfedujici se na
ziskani potfebnych penéznich prostfedkd, alokaci penéz do riznych forem investovani a
rozdélovani zisku s cilem maximalizovat trzni hodnotu spole¢nosti. U modernich podnikti
neni financni fizeni zalezitosti jedné osoby ¢i jednoho celku, ale tyka se celé spole¢nosti.

(Valach, 1999)

Finanéni fizeni zalezi predevSim na spravné volbé optimalni varianty opatieni externich
1 internich zdroji financovani a jejich uziti z hlediska zakladnich stanovenych cili

podnikani s ptihlédnutim k riznym omezujicim podminkdm. (Nyvltova, Marini¢, 2010)

Ekonomickou analyzu budeme chapat jako zkoumani ur¢itého ekonomického subjektu
rozlozeného na dil¢i ¢asti, které jsou podrobnéji sledovany a hodnoceny za ucelem
stanoveni zptsobt k jejich zlepSeni. Nasledné jsou jednotlivé slozky zakomponovany do
upraveného celku. Podstatnou soucasti ekonomické analyzy je hodnoceni a zejména

navrhy na zlepSeni souc¢asného stavu. (Synek, 2003)

»Finan¢ni analyza je nedilnou soucésti finan¢niho fizeni, protoze plsobi jako zpé&tna
informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu jeho
pfedpoklady podafilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou
necekal. Samoziejmé plati, Ze to, co prob&hlo v minulosti, nelze nijak ovlivnit, vysledky
finan¢ni analyzy vSak mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost podniku.
Vysledky finan¢ni analyzy slouzi nejenom pro vlastni potiebu firmy, ale 1 pro uZivatele,
ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati hospodéisky, financné apod.*

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 15)



1.1 CILE A PRINCIPY FINANCNIHO RIZENI
Hlavnim prvkem fizeni je dosazeni stanoveného cile. U finan¢niho fizeni jsou cile
Z kratkodobého i dlouhodobého hlediska prvotnim kritériem pro rozhodovani riznych
moznosti, ale i pro hodnoceni celkové efektivnosti firmy.
Sleduji se tyto cile:
» maximalizace trzni hodnoty,
rust podilu podniku na celkovém trhu,
stabilita investic,
stabilita cen a ziskové ptirdzky,

uspokojeni zakaznikd,

vV V V V V

zajiStovani platebni schopnosti (spise kratkodoby finanéni cil). (Valach, 1999)

K naplnéni zdkladniho cile slouzi spravna identifikace financni strategie firmy a
finan¢niho planovani, které nam umozni formulovat budouci stav financi podniku, ve

formé planované rozvahy a vykazu zisku a ztraty. (Hrdy, 2008)

,,PI1 vlastnim strategickém finan¢nim fizeni se podnik dostava do rtiznych dlouhodobych
rozhodovacich situaci, které musi byt schopen feSit plné¢ v souladu se zdkladnim
finan¢nim cilem podnikani, ale také s ptihlédnutim k riznym omezujicim podminkam.
Jedna se v podstaté o proces vybéru optimalni varianty ziskavani podnikového kapitalu,
jeho alokaci do jednotlivych forem majetku, jeho produktivni vyuZivani a rozdélovani
dosazeného vysledku hospodafeni s cilem maximalizovat trzni hodnotu firmy vzhledem
k omezujicim podminkam.* (Hrdy, 2008, s. 9)
Dodrzeni uvedenych principt vede k uspéSnému zajisténi vyse zminénych cilii finanéniho
fizeni.
Principy jsou ndsledujici:

» princip penéZznich toku,
respektovani faktoru Casu,
optimalizace kapitalové struktury,
zohlediniovani rizika,

princip Cisté soucasné hodnoty,

vV V V V V

planovani a analyza finan¢nich udajt. (Valach, 1999)
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Neni mozné opomenout dva primarni atributy, které provazeji finan¢ni fizeni, tj. Casova
hodnota pené¢z a zohlednéni rizika. Penize ziskané bez rizika maji vétsi hodnotu pro

spolecnost nez penize ziskané s rizikem. (Hrdy, 2008)

1.2 INTERNI A EXTERNI ANALYZA

Analyza se soustfed’'uje na stav konkrétniho podniku a na jeho ptfedpokladany vyvoj.
Provadi se jak kvalitativni analyza (struktura vlastnictvi, image firmy, kvalita
managementu a urovné fizeni), tak analyza kvantitativni, ob& vychazejici z ucetnich
vykaza. Dilezitym bodem je rozdé€leni finan¢ni analyzy na externi a interni. (Ruckova,
2011) ,Externi analyza se opira o zvefejiiované a jinak dostupné finan¢ni informace.
Interni analyzu lze oznalit za rozbor hospodafeni podniku, ktery vychéazi nejen
z finan¢nich informaci, ale také z informaci z manazerského (vnitropodnikového)

ucetnictvi a z dat statistickych, planovanych a kontrolnich.“ (Riackova, 2011, s. 16)

Interni informace se dotykaji analyzované firmy, av§ak ne v§echny jsou vetejné dostupné.
Za dostupné podklady, které jsou potieba k vypracovani zakladni finan¢ni analyzy, patii
data z Gcetni zavérky. V ucetni zavérce je zahrnuta podle zakona o ucetnictvi rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a ptiloha. V ptiloze nalezneme piehled o penéznich tocich a piehled
o zménach vlastniho kapitalu. Z vnéjsiho prostfedi pochazeji externi informace, tykajici
se nejen podniku, ale i jeho domdciho, pfipadné zahrani¢niho okoli. Jedna se o zpravy
z mezindrodnich analyz, analyz narodniho hospodafstvi, odvétvovych analyz nebo
z oficidlnich statistik. Za nefinancni pak povazujeme napiiklad postaveni na trhu,

konkurence, opatfeni vlady nebo kvalitu managementu. (Rickova, 2011)

V této diplomové praci bude analyzovdn podnik, nachazejici se v konkurencnim
prostfedi, proto je potfebné stanovit faktory, které ovliviiuji fungovani firmy
v ekonomickém prostiedi. Faktory je mozno rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinu tvoii

kontrolované faktory a druhé skupina patfi nekontrolovanym faktortim.
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Obr. €. 1: Faktory ovliviujici firmu v riiznych prosttedich
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Zdroj: vlastni zpracovani 2014, (podle Ruckova, 2011)

Interni analyzou se zabyvaji podnikové utvary, pfizvané ¢i povolané osoby, napf.
auditofi. Déle k internim uzivatelim patii finanéni manazefi, vlastnici a zamé&stnanci.
Kli¢em k interpretaci vetejn¢ dostupnych ucetnich vykazl je externi analyza. Uzivatelé
externi analyzy posuzuji finan¢ni duvéryhodnost podniku. Z wvnéjsku tuto funkci
provadéji banky, obchodni partnefi (odbératelé, dodavatel¢), investofi, statni organy i

konkurenti. (Peskova, Jindfichovska, 2011)
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1.3 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY
Informace, ohledné finan¢niho stavu spole¢nosti, jsou pfedmétem zajmu mnoha subjektd,

ktefi pfichazeji do kontaktu s danym podnikem. (Griinwald, Hole¢kova, 2007)

ManaZeri

Pro manazery jsou podstatné udaje z finan¢ni analyzy, a to za ucelem dlouhodobé i
operativn¢ fidit podnik. Znalost finan¢ni situace podniku jim dovoli se spravné
rozhodnout pii ziskani finan¢nich zdrojui, pti rozdélovani volnych penéznich prostiedkt
¢i disponibilniho zisku a zajisti optimalni majetkovou strukturu. Silné i slabé stranky,
které odhali finan¢ni analyza, pomtize manazertm pfipravit vhodny podnikatelsky zamér

pro nadchézejici obdobi. (Peskova, Jindfichovska, 2011)

Investori

Prioritni uzivatelé, zapsani v Ucetnich vykazech, vlozili do podniku kapital s cilem
zhodnotit jej a ofekavaji s jistym casovym odstupem navratnost vloZenych prostredkli
aby se ujistili, Ze penize jsou dobfe umistény v dané spolecnosti a jejich rozhodnuti bylo
spravné. V praxi se hodnoti pomoci dvou hledisek. Hledisko investi¢ni vyuziva podklady
pro rozhodovani o budoucich investicich. Akcionafi se specializuji na miru rizika a miru
vynosnosti jimi investovaného kapitalu. Druhé kontrolni hledisko se tyka prava akcionatti
dohlizet na manazery podniku, do né&jz investovali. Pozornost vénuji stabilité, likvidite,
disponibilnimu zisku, a zda tmysly manazert smétuji k dlouhodobému fungovani a k

rozvoji firmy. (Peskova, Jindfichovska, 2011)

Banky a jeji véritelé

pfed poskytnutim uvéru posuzuje bonitu dluznika. Podrobné zkouma financni zdroje, z
nichz je majetek financovan, strukturu majetku a soufasné i budouci hospodaiské
vysledky. Stézejni ¢asti je pro ni ukazatel rentability a likvidity, ukazujici na vykonnost
hospodareni firmy. Naptiklad vyssi ukazatel likvidity, mlze zajistit jist¢jSi ndvratnost

uvéru. (PesSkova, Jindfichovska, 2011)
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Obchodni partneri

Dodavatelé se zamétfuji na schopnost podniku hradit své splatné zavazky, jde o
kratkodobou perspektivu. Na dlouhodobé¢ stabilité firmy Ipi dodavatelg, jejichz cilem je
zajistit odbyt u perspektivniho zékaznika.

Odbératelé jsou zdkaznici zajimajici se o finan¢ni stabilitu dodavatele za ucelem
nedostat se do potizi s vlastni vyrobou v ptipadé nahlych finan¢nich problémi u
obchodniho véfitele. Potiebuji zajistit bezproblémové plnéni s dodavatelem sjednanych

zéavazku. (Peskova, Jindfichovska, 2011)

Konkurenti

Hledaji finan¢ni informace o podobnych podnicich kvili komparaci s vlastnimi
hospodaiskymi vysledky. Hlavné ceny vyrobku ¢i sluzeb, rentabilitu, ziskovou marzi,
vysi a obratovost zasob nebo amortizaci dlouhodobych aktiv. Vliv konkurenénich firem
zpusobuje, ze podnik odmitd poskytovat udaje o své hospodaiském stavu. Pokud, ale
spole¢nost tyto udaje zatajuje, piipadné zkresluje, vystavuje se ztrat¢ dobré povesti a tim

1 ziskani novych potencionalnich zdkaznikl. (PeSkova, Jindfichovska, 2011)

Zaméstnanci

Zameéstnanci maji pfirozeny zajem o dlouhodobou stabilitu a prosperitu firmy, jelikoz
cht&ji vys§i mzdové ohodnoceni a jistotu pracovni pozice. Jestlize jsou pracovnici
sezndmeni s hospodaifskymi vysledky firmy, mohou tim byt motivovani k dobrym

pracovnim vysledktim. (Peskova, Jindfichovska, 2011)

Stat a jeho organy

Datové vystupy z finanéniho uc€etnictvi shromazd’uje stat a jeho organy, zejména pro
kontroly plnéni danovych odvodi, pro statistické ucely, pro kontroly firem se statnim
majetkovym podilem, kviili rozdélovani finanénich vypomoci. (Peskova, Jindfichovska,

2011)
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2  FINANCNI ANALYZA

,Finan¢éni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.*
(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 15) Pomaha zjistit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, ma
vhodnou kapitalovou strukturu, je schopen hradit v€as své zavazky, efektivné vyuzivat
svych aktiv a celou fadu dalSich vyznamnych skute¢nosti. Znalost finan¢niho stavu firmy
umoziuje manazerim se spravné rozhodovat pii stanoveni optimalni finan¢ni struktury,
pii opatieni dostatku financnich zdroji, pii rozdéleni volnych penéznich prostredki a pii
rozdélovani zisku. Vychazi z daji minulych Ucetnich obdobi a pfedstavuje tedy
hodnoceni minulosti. Podili se na formulaci vhodnych fesenich budouciho hospodateni
podniku. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

Existuje nékolik typli finan¢ni analyzy. Jednim z nich je zkoumani a podavéni zprav o
souboru opatteni, které poskytuji managementu pichled o stavu spole¢nosti. Tento typ
analyzy provadi kontrolor, ktery zkouma vSechny klicové firemni Cinnosti, sestavi
harmonogram a navrhne vhodny postup pro interpretaci vysledki managementu.
Vysledky je potieba jednoduse a srozumitelné sdélit cilovému piijemci, proto musi byt
kontrolor schopen spravné rozpoznat pfic¢inu problému a navrhnout mozna opatieni.
Finanéni analyza se zaméfuje na vybér spravnych dat a jejich interpretaci se spravnymi

vzorci. (Bragg, 2007)

2.1 FINANCNI ZDRAVI A FINANCNI TiSEN

Vsechny podniky se snazi za vSech okolnosti pfezit a dosdhnout co nejlepSich
hospodatskych vysledkt. Urovei finanéniho zdravi je dana odolnosti viiéi provoznim
riziklim v dané finan¢ni situaci. Tedy jaka provozni rizika podnik podstoupi, aniz by doslo
k ohroZeni jeho platebni schopnosti nebo k trznimu ohodnoceni podniku. K dosazeni
finan¢niho zdravi patii dlouhodoba likvidita. Pokud podnik nejevi ptiznaky hrozici
finan¢ni tisn€, Ize se domnivat, Ze do roka nedojde k upadku pro platebni neschopnost.
(Griinwald, Holeckova, 2007)

Smyslem finan¢ni analyzy je provést za pomoci specialnich metod a technik, diagnozu
finan¢niho hospodateni firmy. Uspokojiva situace podniku se oznacuje pojmem finan¢ni
zdravi podniku. Za zdravy podnik Ize povazovat ten, ktery zhodnocuje vloZeny kapital,
nema problémy s thradou splatnych zavazkli a neni v kone¢ném dusledku ve svém
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rozhodovani zavisly. Cim vyssi rentabilita vloZeného kapitalu, tim kladn&jsi vliv na
zdravi firmy. Cim mensi zadluZenost, tim méné je subjekt zranitelny, ale pravdépodobné

bude zaroven dosahovat horsich vysledki hospodaieni. (Peskova, Jindfichovska, 2011)

Opacny stav finan¢niho zdravi se nazyva financni tiseni. Jde o extrémni situaci Spatného
finan¢niho zdravi z divodu nizké likvidity, vysoké zadluzenosti ¢i malé provozni
vykonnosti. Projevuje se velmi vaznymi problémy ve finan¢nich tocich. Financni tisen
Ize vyiesit bud’ zasadni zménou ¢innosti firmy, nebo zménou zpusobu financovani.

(Peskova, Jindtichovska, 2011)

2.2 UCETNI VYKAZY

Na zacatek této podkapitoly musim zminit, Ze pro rozbor urovné vynosnosti, platebni
schopnosti, hospodarské a finanéni stability jsou ucetni vykazy nezbytnou podminkou.
Na druhé stran¢ je potieba brat v potaz, ze vliv nékterych cCiniteli napt. zkusSenosti,
celkové schopnosti a kvalifikace vedeni podniku nebo postaveni na trhu, k nimz by se
meélo také prihlizet, Gcetni vykazy neprojevi. Z toho diivodu, ziskané vysledky z metod a
technik rozborové prace brat jako voditko pro dalsi rozhodnuti. (Griinwald, Holeckova,

2007)

Ucetni vykazy piedstavuji primarni zdroj dat ke zpracovani vypoéti finanéni analyzy.
Ucetni zavérka obsahuje:
» rozvahy,
» vykazu zisku a ztraty,
» prilohy (dopliiuje informace z rozvahy a vysledovky, obsahuje zpravu o vysi
splatnych zavazka socialniho, zdravotniho pojisténi a dafiovych nedoplatkd, ale

také prehled o penéznich tocich — Cash Flow). (Peskova, Jindfichovska, 2011)

2.2.1 Rozvaha

Jedna se o ucetni vykaz, zachycujici stav majetku (aktiva) a zdroja jejich kryti (pasiva)
k danému casovému okamziku. Z rozvahy ziskame vérny obraz ve tfech zakladnich
oblastech — majetkova situace, finan¢ni situace a zdroje financovani podniku. (Rackova,

2011)
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Nejprve bych pftistoupila k definovani aktiv. Mezi hlavni polozky celkovych aktiv patii
pohledavky za upsany zakladni kapital, dlouhodoby majetek, obézna aktiva a Casové

rozliSeni.

Aktiva

Majetkova situace podniku piedstavuje podrobnou strukturu aktiv. Primarnim ¢lenénim
aktiv je doba jejich upotiebitelnosti, rychlost, obtiznost likvidnosti a v¢as uhradit splatné
zavazky.

Aktiva Ize rozlisit na:

Pohledavky za upsany zikladni kapital zachycuji stav nesplacenych akcii nebo podila
z protipolozek vlastniho kapitalu. Casto byva polozka nulova.

Dlouhodoby majetek ma nasledujici ¢asti:

» dlouhodobého nehmotného majetku (DNM) — nemd hmotnou podstatu (napf.
ziizovaci vydaje, software, know-how, licence, autorska prava atd.),

» dlouhodobého hmotného majetku (DHM) — obstarava béznou hospodaiskou
funkci (napf. budovy, pozemky, stavby, stroje, dopravni prostiedky s dobou
pouzitelnosti nad 1 rok a od vyse ocenéni urcené tcetni jednotkou),

» dlouhodobého finan¢niho majetku (DFM) — obligace, vkladové listy, terminované
vklady, ptijcky apod.

Obézna aktiva (OA) ptedstavuji kratkodoby majetek, v riznych podobach, neustale
V pohybu. Patii tam:

» zasoby — skladovany material, nedokoncené vyrobky, polotovary vlastni vyroby,
hotové vyrobky vlastni vyroby a zbozi nakoupené k prodeji,

» pohledavky — d€li se na kratkodobé (pohledavky z obchodniho styku, pohledavky
ke spole¢nikiim) a dlouhodobé (podobné jako u kratkodobych pouze s dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok),

» kratkodoby finan¢ni majetek (KFM) — penézni prostiedky, ucty v bankach, statni
pokladni¢ni poukazky, kratkodobé obligace, sménky za tcelem obchodovani a
dalsi.

Casové rozliSeni zachycuje ziistatky uétd — naklady pistich obdobi a piijmy piistich

obdobi. (Knapkova, Pavelkova, 2010)
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Po definovani aktiv nésleduje popis jednotlivych slozek pasiv. Celkova pasiva jsou

tvofena z vlastniho kapitalu, cizich zdroji a ¢asového rozliSeni.

Pasiva

Zde je obsazena finan¢ni struktura podniku a zdroje financovani podnikového majetku, z

hlediska vlastnictvi. Mame zdroje vlastni a cizi.

Pasiva Ize rozdelit na:

Vlastni kapital (VK) tvofen:

>

zakladnim kapitalem (ZK) — ¢éastka zapsand v obchodnim rejstiiku pii zalozeni
spole¢nosti,

kapitalové fondy — ziskani z vnéj$iho prostiedi, patii sem 1 emisni 4zio (rozdil
mezi trzni a nominalni cenou akcii),

rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku,

vysledek hospodafeni z minulych let — nerozdéleny zisk, pfipadné ztrata
Z minulych let,

vysledek hospodatfeni bézného obdobi — vykazany zisk nebo ztrata v daném

ucetnim obdobi.

Cizi zdroje (CZ) maji nasledujici sloZeni:

>

>

rezervy — zadrZené ¢astky urcené na pripadna rizika i na budouci vydaje (opravy
hmotného majetku),

dlouhodobé zavazky (DZ) — zavazky vici dodavatelim del$i neZ 1 rok (emitované
obligace, dlouhodobé zalohy, dlouhodobé sménky),

kratkodobé zavazky (KZ) — zavazky vici dodavateliim krats$i nez 1 rok (napf.
zavazky vic¢i zaméstnanciim),

bankovni tvéry a vypomoci.

Casové rozliSeni zahruje zistatky uétd — vydaje piistich obdobi a vynosy piistich

obdobi. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

V rozvaze je zakladnim pravidlem, Ze za vSech okolnosti musi vzdy platit tzv. bilan¢ni

rovnice.

AKTIVA = PASIVA
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2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Pisemny piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni za urcité obdobi. Nikoliv
tedy pohyb pfijmil a vydajt, ale pohyb vynost a ndkladi. Vykaz se sestavuje pravidelné
V ro¢nich, mozné i kratSich intervalech. Data z vykazu zisku a ztraty jsou vyznamnym
podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti. Vysledovka dokaze reagovat na zmény ve
spolecnosti dfive nez rozvaha, jelikoz se data tykaji jen jednoho ucetniho obdobi.

(Ruckova, 2011) Nyni specifikuji dil¢i ¢asti vykazu zisku a ztraty.

Naklady

Predstavuji penézni ¢astky, které podnik zamérné vynalozil na ziskani vynost, i v ptipadé
ze nedoslo, K jejich realnému zaplaceni ve stejném Casovém obdobi. Naklady délime
podle jejich vztahu k objemu vyroby na variabilni a fixni. U variabilnich nejsme schopni
reagovat na mnozstvi prodeje sluzeb, oproti tomu fixni naklady se v kratkém obdobi
nemeéni. Naklady v ucetni evidenci rozliSujeme na provozni, finanéni a mimotradné.
Soucasti jsou také odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. (Knapkova,

Pavelkova, 2010)

Vynosy
Jsou definovany jako penézni Castky, které podnik vytézil ze vSech svych Cinnosti za
konkrétni stanovené obdobi bez ohledu na to, jestli byly uhrazeny. Déli se podle druhu

na provozni, finanéni a mimotadné. (Knapkova, Pavelkova, 2010)
Vysledek hospodareni (VH)

Vysledek hospodateni se zjisti z rozdilu mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady,

vyjde zisk nebo ztrata. Clenéni VH je znédzornéno ve schématu.
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Obr. & 2: Clenéni vysledku hospodateni

— VH provozni

= VH finanéni

-l VH za béZznou
¢innost

— VH mimotadny

VH za ucetni
obdobi

VH pied
zdanénim

Vysledek hospodareni ‘
|

Zdroj: vlastni zpracovani 2014, (podle Rickova, 2011)

2.2.3 Priloha

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky. Jeji vyznam spociva v upiesnéni informaci a
skute¢nosti, které jsou diilezité pro externi uzivatele.

Obsahuje nize uvedené casti:

- obecné informace o tcetni jednotce,

- pouzivané ucetni metody, obecné ucetni zasady a zplisoby oceniovani,

- dopliujici udaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty,

- prehled o penéznich tocich,

- prehled o zménéch vlastniho kapitalu.

Pi'ehled o penéznich tocich (Cash Flow)

Cash flow je dan rozdilem mezi pfijmy a vydaje penéznich prostiedki. Ugelem vykazu
je podat zpravu o vyvoji finan¢ni situace za sledované obdobi. Slouzi pro posouzeni
likvidity podniku. Pfehled o penéznich tocich se déli na ti1 €asti: provozni, investicni a
finan¢ni ¢innost. V zasad¢ se cash flow kvantifikuje dvéma metodami. Prvni metoda se
nazyva piima4, zde ¢astky cash flow sledujeme jako celkové sumy piijmil a celkové sumy
vydajii za dané obdobi. U druhé nepiimé metody zjiStujeme penézni tok pomoci
transformace zisku do pohybu penéznich prostiedkii. Vyhodou sestaveni je fakt, ze vykaz
neni zkreslovan systémem, metodou odpisovani majetku ¢i Casovym rozliSenim.

(Rickova, 2011)
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Obr. ¢. 3: Provazanost tcetnich vykazi

Cash flow Rozvaha Vysledovka
Pociteéni Piijmy Stilaaktiva | v sdroje Niklad Vjnosy
stav penéz (Zisk)
Obézna aktiva
(Penize) Cizi zdroje
Vydaje Koneény .
f bikpckins T Zisk
stav penéz Jina aktiva Jind pasiva

Zdroj: Uetni kavéarna [online], 2014
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3

METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Pti realizaci finan¢ni analyzy musime zvolit spravnou metodu analyzy. Volba spravné

metody musi byt u¢inéna s ohledem na ucelnost, nakladovost a spolehlivost. Obecné

o 24

podle inzenyrky Petry Ruckové plati: ,,¢cim lepsi metody, tim spolehlivéjsi zavery, tim

niz$i riziko chybného rozhodnuti a tim vys$si nadéje na uspéch.* (Ruckova, 2011, s. 40)

K zdkladnim metodam vyuzivanym pri financni analyze patri:

>

stavové (absolutni) ukazatele — majetkova a finan¢ni struktura, kde se pracuje s
horizontalnim (analyza trendit) a vertikalnim rozborem (procentni rozbor dil¢ich
polozek rozvahy),

tokové ukazatele — tykd se zejména vykazu zisku a ztraty a cash flow, vhodné je
opét pouzit horizontalni a vertikalni analyzu,

rozdilové ukazatele — za nejpodstatnéjsi ukazatel se povazuje Cisty pracovni
kapital (CPK),

pomé&rové ukazatele — nejpouzivanéj$i metoda financni analyzy, kde najdeme
ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti a ukazatele kapitalového
trhu,

soustavy ukazateltt — podrobnéjsi rozklad urcitého ukazatele, napf. pyramidovy
rozklad,

souhrnné ukazatele hospodatfeni — rychlé zhodnoceni finan¢niho zdravi pomoci
jednoho ¢isla, kazdé sloZce ptitazena jista vaha na zdklad¢ empirickych vyzkuma.

(Knapkova, Pavelkova, 2010)

Ukazatele finan¢ni analyzy se déli do nékolika kategorii podle zplisobu jejich vypoctu.

NiZe jsou uvedeny jednotlivé metody, jejich strucny popis a jednotlivé vzorce. Stézejni

Cast teorie patii pomérovym ukazateltim, které budou pievazné vyuzity i v praktické ¢asti

na analyzovaném podniku.
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3.1 ABSOLUTNI A TOKOVE UKAZATELE

K analyze vyvojovych trendl a procentnimu rozboru jednotlivych polozek rozvahy se
vyuzivaji pravé absolutni ukazatele, které jsou zavislé na velikosti podniku. Horizontalni
analyza se zabyva zménami polozek jednotlivych vykazii v ¢ase (Casové fady). Vypocita
se jako absolutni zména a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku. Vertikalni analyzu
zjistime pomoci procentudlniho podilu konkrétnich udaji z Gcetnich vykaza k jedné
zvolené zdkladné (napf. vySe aktiv, pasiv, nadkladi nebo vynosti) poloZzené¢ 100%.
(Knapkova, Pavelkova, 2010)

Mezi tokové ukazatele fadime analyzu cash flow, analyzu trzeb ¢i analyzu naklada. U
cash flow je zkoumana vnitini finan¢ni sila podniku. Informace o struktufe, velikosti a
vyvoji celkovych vynosii poskytuje rozbor trzeb. Pti ndkladové analyze se vyuziva

kalkulace nakladu.

3.2 ROZDILOVE UKAZATELE
Rozdilové ukazatele slouzi k fizeni finan¢niho stavu podniku.
Zde jsou obsazeny tyto cisté polozky:
> Cisty pracovni kapital (CPK),
> Cisté pohotové prostiedky (CPP),
> Cisté pendzni majetek (CPM). (Peskova, Jindfichovska, 2011)

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital nékdy téZ oznadeny jako provozni kapital, je rozdil mezi ob&znymi
aktivy (OA) a kratkodobymi zavazky (KZ). Vzajemny pomér ovliviiuje platebni
schopnost spole¢nosti.

CPK = OA — KZ

Stanoveni vyse CPK se stava dilezitym bodem pro finanéni stabilitu a omezovani
nakladi kapitalu. Pojem ,,Cisty* znamena, Ze kapitél je o€istén od zadvazki Casnych plateb
ciziho kratkodobého kapitalu. Pokud se ukazatel CPK dostane do zapornych ¢&isel, jedna
se tzv. nekryty dluh. Situace, kdy je ptebytek na stran¢ kratkodobého ciziho kapitalu nad
ob¢&znym majetkem. (Peskova, Jindfichovska, 2011)
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Cisté pohotové pen&zni prostiedky

Cisté pohotové prostiedky lze zjistit ze vzorce:
CPP = PPP — OKAMZITE SPLATNE ZAVAZKY

Mezi pohotové penézni prostiedky (PPP) patfi penize na bankovnich uétech nebo
vV hotovosti, ptfipadné Seky ¢i sménky. Tento ukazatel mize byt ovlivnén Casovym
pfesunem plateb, bud’ zadrzenim, nebo piedCasnym uskute¢nénim plateb. (PeSkova,

Jindfichovska, 2011)

Cisty penéZni majetek

CPM predstavuje stiedni cestu mezi obéma uvedenymi vzorci. Jde o tzv. penézné

pohledavkovy fond. (Peskova, Jindtfichovska, 2011)
CPM = (OA — ZASOBY) — KRATKODOBA CIZ{ PASIVA

3.3 POMEROVE UKAZATELE

Pomérové ukazatele jsou nejpouzivanéj$Sim rozborem piedevSim proto, Zze umoziuji
ziskat rychlou piedstavu o finan¢ni situaci podniku za pomoci ucetnich vykazt. V praxi
se jiz mnohokrat osvéd¢ilo vyuzivani pouze nékolika zakladnich pomérovych ukazatelt

rozdélenych do jednotlivych skupin. (Knapkova, Jindiichovska, 2010)

Obr. & 4: Clenéni pomérovych ukazatell do jednotlivych oblasti

)
[_ Pomérové ukazatele
| |
| | | | | | | |
\ \ \ \ \
ukazatele ukazatele ukazatele ukazatele ketj kigﬁ)tsle’%o
rentability likvidity aktivity zadluzenosti p i

Zdroj: vlastni zpracovani 2014, (dle Rackova, 2011)
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Ukazatele rentability

Prvni skupinu tvofi ukazatele rentability, jde o rizné formy zisku, které se vyjadiuji
pométenim zisku ke kapitalovym vstupiim. Slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané
¢innosti. O tyto ukazatele se nejvice zajimaji akcionaii a potencialni investofi. V Citatelich
zisku a ztraty.

K prvni kategorii fadime zisk pfed odeétenim turokt a dani (EBIT — Earnings Before
Interest and Tax), shodny s provoznim vysledkem hospodateni (VH). Druha kategorie je
zisk po zdanéni (EAT — Earnings After Taxes), tzv. Cisty zisk, ktery vyuziva podnik na
rozdéleni mezi akcionafe, drzitele akcii a k doplnéni nerozdélené¢ho zisku. K posledni
formé patii zisk pfed zdanénim (EBT — Earnings Before Taxes) neboli provozni zisk
sniZzeny ¢i zvySeny o financni a mimotfaddny VH, od kterého jesté nejsou odecteny dang.

(Riigkova, 2011)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu
vloZeného vlastniky podniku. Zhodnocuje vlastni zdroje, respektive jaky zisk dosahuji
vlastnici v poméru k majetku. Vynosnost vlastniho jméni by méla byt vyssi, nez celkové
vlozené prostiedky. V ptipadé nesplnéni této podminky, je pro majitele nevyhodné vyuzit

cizi zdroje pro financovani podniku. (Peskova, Jindfichovska, 2011)

ROE = 22T 100 o
VK ¥ [%]

kde: EAT ... Cisty zisk,
VK ... vlastni kapital.

Rentabilita zhrnnych vioZenych prostitedkit (Return on Assets — ROA) méii celkovou
efektivnosti neboli produkéni silu spolecnosti. Ukazatel pométuje zisk s celkovymi
investovanymi aktivy bez ohledu na zdroje, ze kterych je financovan a intenzitu zdanéni.
ROA je zavisla na efektivni alokaci kapitdlu do vynosného majetku a hospodarném

vyuziti rozdéleného kapitalu. (Peskova, Jindfichovska, 2011)

25



EBIT
ROA = x100  [%]

kde: EBIT ... zisk pied odeéteni uroki a dani,
A ... aktiva.

Rentabilita celkového investovaného kapitilu (Return on Capital Employed — ROCE)
podava informace o vynosnosti dlouhodobych dluhti. Vyjadiuje miru zhodnoceni vsech
aktiv spole¢nosti financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. (Rackova,
2011)

EAT + Uroky (1 — sazba dané)

= 0,
ROCE TR x100 [%]

kde: EAT ... Cisty zisk,
DCK ... dlouhodoby cizi kapital,
VK ... vlastni kapital.

Rentabilita trieb (Return on Sales — ROS) ma schopnost podniku dosahovat zisku pfi
dané arovni trzeb (kolik korun ¢istého zisku ptipadne na 1 K¢ trzeb). Tento ukazatel se
V praxi oznacuje jako ziskové rozpéti a slouzi k vyjadreni ziskové marze. Ziskovou marzi
porovnavame s oborovym pramérem, jsou-li hodnoty ROS niz$i nez oborovy priamér, pak
mame ceny vyrobkll docela nizké a naklady pftili§ vysoké. (Ruckova, 2011)

Rozlisujeme provozni ziskovou marzZi a cistou ziskovou marzi:

EBIT

Provozni ziskova marze = x100 [%]

" EAT
Cista ziskova marze = T X 100 [%]

kde: EAT ... Cisty zisk,
EBIT ... zisk pted odecteni Grokt a dani,
T ... trzby.
26



Rentabilita ndkladii (Return on Cost — ROC) je doplikovym ukazatelem k ROS.

Snizovanim ndkladt mtze byt zlepSena ziskovost trzeb. (Ruckova, 2011)

ROC = (1 — ROS) x 100  [%]

kde: ROS ... rentabilita trzeb.

Ukazatele likvidity

S ukazateli likvidity souvisi tfi pojmy, a to solventnost, likvidita a likvidnost. U
solventnosti jde o okamzitou platebni moznost platce, uhradit do urcitého data vSechny
své splatné zavazky. Likvidita znamena schopnost podniku ziskat prostiedky pro uhradu
svych platebnich zavazki. Posledni pojem likvidnost ozna¢uje miru obtiznosti pfeménit

konkrétni druh majetku na penézni hotovost. (Peskova, Jindtichovska, 2011)

Likvidita je dalezit4 z hlediska rovnovéahy firmy, nebot’ jen dostate¢né likvidni spolecnost
muze dostat svym zdvazkim. Na druhé strané piili§ vysoké hodnoty jsou neptiznivym
jevem pro vlastniky podniku. Musime podotknout, Ze pro ziskani skute¢né objektivniho
nahledu na likviditu, sledujeme jednotlivé ukazatele v delsi Casové fadé. Mezi ukazatele
patii okamzita likvidita, pohotova likvidita a béZzna likvidita. (Riickova, 2011)

OkamZita likvidita (Cash Ratio — 1. stupen) jako nejptisnéjsi indikator platebni
zpusobilosti. Za pohotové platebni prostfedky povazujeme penize na Gctech, v pokladné,
ceniny, cenné papiry apod. Doporucend hodnota pro tento ukazatel podle metodiky

ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky je 0,2. (Rickova, 2011)

PPP

Okamyzita likvidita = —
amzita likvidita = —

kde: PPP ... pohotové penézni prostiedky,
KZ ... kratkodobé zavazky.
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Pohotova likvidita (Quick Ratio nebo Acid Test — 2. stupenl) kryje svymi pohledavkami
(POHL) a penéznimi prostiedky (PP) b&zné potieby a kratkodobé dluhy (KD). Cim je
ukazatel vyssi, tim ma podnik vice jistoty, Ze budou uhrazeny KZ i v ptipad¢, Ze pfeména
pohledavek v PP byla pozdrzena. Za ptiznivy vyvoj ukazatele 1ze povazovat hodnotu
vy$$i nez 1,2. Pii hodnoté niz8i nez 1 musi podnik pocitat s prodejem zasob, coz neni

ptijemna informace pro véfitele. (Peskova, Jindtichovska, 2011)

OA — ZASOBY

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita 7

kde: OA ... obézna aktiva,
KZ ... kratkodobé zavazky.

BéZna likvidita (Current Ratio — 3. stupen) ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zédvazky firmy. Cim vy3si bude hodnota ukazatele, tim pravdépodobnéji méa
podnik lepsi platebni moznosti. Nevyhodou je, Ze nepftihlizi ke struktufe OA z pohledu
likvidnosti a nebere v potaz strukturu KZ z hlediska jejich splatnosti. Primérna hodnota

bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5 —2,5. (Ruckova, 2011)

)
Bézna likvidita = —
KZ
kde: OA ... ob&Zn4 aktiva,

KZ ... kratkodobé zavazky.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poméfuji intenzitu vyuzivani majetku, ovlivitujici rentabilitu aktiv a
vlastniho kapitalu. Vyskytuje se zde rychlost obratu neboli pocet obratek aktiv a doba
obratu. ,,Rychlost obratu vymezuje, kolikrat se dana polozka obrati v objemu
dosazenych trzeb za Casovy okamzik.” (Peskova, Jindfichovska, 2011, s. 78) Doba
obratu znamena, jak dlouho jsou finan¢ni prostiedky drzeny v urcité formé majetku.
(Peskova, Jindfichovska, 2011)

Ukazatele obratu udavaji pomér trzeb k jednotlivym polozkam rozvahy (napft. obrat zasob

je pomeér trzeb k zadsobam). Doba obratu je pak opacny pomé&r vyndsobeny 360 dny v roce.
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Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover) méii efektivnost vyuzivani celkovych

aktiv (CA) a ovliviiyje rentabilitu celkového kapitalu. (Peskova, Jindfichovska, 2011)

T
Obrat celkovych aktiv = —
rat celkovych aktiv = =

kde: T ... trzby,
CA ... celkova aktiva.

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio) je pomér trzeb a praimérného stavu zasob. Doba
obratu zdsob (Inventory Turnover Period) je povazovan za ukazatel intenzity vyuziti
zasob (ZAS). Vyjadiuje pocet dni, po néz jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
prodeje nebo do doby spotieby. V obdobi expanze podniku, kdy se prudce rozsituje
vyroba a prodej, zpiisobi tim riist aktiv a mize nastat podkapitalizace podniku. (Peskova,

Jindfichovska, 2011)

) ZAS 360
Doba obratu zasob = — x 360 = -
T OBRAT ZASOB

kde: ZAS ... primérny stav zasob,
T ... trzby.

Doba obratu pohleddvek (Average Collection Period) vypovida o tom, za jak dlouho jsou
pohledavky v priméru splaceny. Nedodrzovani obchodné-uvérové politiky ze strany
obchodnich partnert nastane v ptipadé, pokud je doba obratu pohledavek del$i nez bézna

doba splatnosti faktur. (Rtickova, 2011)

OHL 360
x 360 = -
T OBRAT POHLEDAVEK

Doba obratu pohledavek =

kde: POHL ... primérny stav pohledavek,
T ... trzby.
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Doba obratu zavazku (Creditors Payment Period) stanovuje, jak rychle jsou splaceny
zavazky spolecnosti. Aby nebyla poruSena finan¢ni rovnovaha, méla by byt doba obratu

zéavazki delsi nez doba obratu pohledavek. (Riackova, 2011)

360
Doba obratu zavazkia = — x 360 = — 5
T OBRAT ZAVAZKU

kde: KZ ... kratkodobé zavazky,
T ... trzby.

Obratovy cyklus penéz (Cash-to-cash Cycle) je indikator obratkovosti aktiv pii hodnoceni
efektivnosti. Charakterizuje primérnou dobu, béhem které penize projdou vSemi formami
obézného majetku az k pfeméné na penézni prostiedky. Krat$i doba tohoto ukazatele

vyjadiuje efektivnéjsi vyuziti prostredktl. (Peskova, Jindfichovska, 2011)

Obratovy cyklus penéz = DO zdsob + DO pohledavek — DO zavazki

Ukazatele zadluZenosti

ZadluZzenost vyjadiuje skutecnost, Ze spole¢nost pouziva k financovéni aktiv své ¢innosti
ur¢ité cizi zdroje. Ukazatele tedy udéavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. O
informace z ukazateld se zajimaji pfedev§im investofi a poskytovatelé dlouhodobych

uvéra. (Rickova, 2011)

Ukazatel vé¥itelského rizika (Debt Ratio) nejpouzivanéjsi ukazatel zadluzenosti. Cim

vyS$$i hodnota ukazatele, tim je vyssi finanéni riziko. (Ruckova, 2011)
b Al 14 - " C K
Ukazatel vétitelského rizika = A X 100 [%]

kde: CK ... celkovy cizi kapital,
CA ... celkova aktiva.
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Ukazatel celkového rizika (Debt/Equity Ratio) nazyvany téz jako ukazatel zadluZenosti
vlastniho kapitalu. (Peskova, Jindfichovska, 2011)

CK
Ukazatel celkového rizika = —
VK
kde: CZ ... cizi kapital,

VK ... vlastni kapital.

Ukazatel urokového kryti (Times Interest Earned Ratio) udava, kolikrat je zisk vyssi nez
uroky. Jde o velky bezpecnostni polstar pro véfitele. Neschopnost platit uroky ze zisku

muze vést k blizici finan¢ni tisni a nasledné apadku podniku. (Ruckova, 2011)

) ) ~ EBIT
Ukazatel urokového kryti = G

kde: EBIT ... zisk pied odeéteni uroki a dani,

U ... nakladové troky.

Koeficient samofinancovdani (Equity Ratio) je opakem celkové zadluZenosti. Vyjadiuje
strukturu financovani z vlastnich a cizich zdroji. Zaroveit métitkem dlouhodobého rizika

pro podnik. (Rackova, 2011)

VK
Koeficient samofinancovani = KX 100 [%]

kde: VK ... vlastni kapital,
CK ... cizi kapital.

Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele se vyuzivaji v ptipadé, Ze podnik obchoduje na kapitalovém trhu. Jsou dilezité

pro investory a potencialni investory z pohledu hodnoceni néavratnosti investice do

vV

Hodnoty ukazatel vychazeji v korunach. (Ruckova, 2011)
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Cisty zisk na akcii (Earnings per Share — EPS) poskytuje informace pro akcionafe o
velikosti zisku na jednu kmenovou akcii. Zisk je rozdélen na dveé ¢asti: reinvestovany zisk

a na zisk urceny k vyplaté dividend. (Rickova, 2011)

Cisty zisk

EPS =
pocet emitovanych kmenovych akcii

Dividendovy vynos je hlavni motivaci pro investory, z divodu rostouciho piijmu

z dividend. (Ruckova, 2011)

. o dividendovy vynos na 1 akcii
Dividendovy vynos = — - x 100
trzni cena akcie

Ukazatel P/E (Price — Earnings Ratio) je podstatnou souc¢asti burzovnich zprav a promita
se v ném budouci o¢ekavani investorii ohledné tempa rlstu, miry zisku a podilu dividend

na zisku. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

trzni cena akcie

Ukazatel P/E =
azatel P/ zisk na akcii

34 SOUSTAVY UKAZATELU

K zadkladnim vykladim téchto soustav patii pyramidové soustavy, jejichZ podstatnou je
stale podrobngjsi rozklad ukazatele. Prezentuji se v grafické podobé, pro prehledné;si
znazornéni a pochopeni dil¢ich polozek v pyramidé. Cilem je na jedné strané znazornit
popis vzajemné zavislosti ukazatelii a na druhé stran€ analyzovat vnitini vazby.
Nejtypictéjsi DuPontiiv rozklad, je zaméfen na rentabilitu vlastniho kapitalu a definovani

jednotlivych polozek zasahujici do tohoto ukazatele. (Rickova, 2011)
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Obr. &. 5: DuPont rozklad

ROA > Finanéni paka

|
Celkmra — Vlastni
? x Obrat ce]Lc;vych aktiva . kapital
Vi

- =+ - [y

Zdroj: vlastni zpracovani 2014, (dle Rackova, 2011)

3.5 SOUHRNNE UKAZATELE

Mezi ucelové vybrané skupiny ukazatelli patii bankrotni a bonitni modely. Cilem je
kvalitné diagnostikovat finan¢ni stav firmy, pfedevs§im predpovédét jeji budouci vyvoj.
Bankrotni modely vychazi z faktu, ze kazda spolecnost je ohrozena bankrotem. Pomoci
vybranych modelii miiZeme nepfiznivé situaci pfedejit diky vykazujicim symptomim,
které jsou pro bankrot typické. Bonitni modely posuzuji finan¢ni zdravi firmy. Jejich
cilem je stanovit, zda se subjekt fadi mezi dobré nebo naopak $patné podniky. (Rackova,

2011)

Altmanity model stanoven jako soucet péti pomérovych ukazateld, jimZ je pfifazena
konkrétni vaha, z nichz nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu. Patii mezi
bankrotni indikatory a v Ceské republice je velmi oblibeny, pravdépodobné diky
jednoduchosti vypoctu. Bereme v uvahu, ze spolec¢nost neni vefejné obchodovatelna na

burze. (Rackova, 2011)
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Z =0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,42 X, + 0,998 X:

kde: X; ... Cisty pracovni kapital / celkova aktiva,
X, ... Cisty nerozdéleny zisk / celkova aktiva,
X5 ... EBIT/ celkova aktiva,
X4 ... trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje,

Xs ... trzby / celkova aktiva.

Interpretace vysledku:

» Hodnoty nizsi nez 1,2 = pasmo bankrotu,
» Hodnoty od 1,2 do 2,9 = pasmo $edé zony,
» Hodnoty nad 2,9 = pasmo prosperity. (Rtckova, 2011)

Model IN — index divéryhodnosti (zpracovan manzely Neumaierovymi) Se snazi
vyhodnotit zdravi firem v ¢eském prostiedi. Rovnice se skladd z pomérovych ukazatelti
zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Jednotlivému ukazateli pfidélime vahu,

ktera je vazenym prumérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi. (Ruckova, 2011)
IN95 — plivodni pokus modelu IN, nazyvany véfitelsky indikator

1N—022A+011EBIT+833EBIT+052T+011
I o/ U ’ A " A 77 (KZ+ KBU)

kde: A ... aktiva,
CZ ... cizi zdroje,
EBIT ... zisk pfed odecteni urokti a dani,
U ... nakladové uroky,
T ... trzby,
OA ... obézna aktiva,
KZ ... kratkodobé zavazky,
KBU ... kratkodobé bankovni uvéry.
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Interpretace vvsledki:

» Hodnoty nizsi nez 1 = vazné finan¢ni problémy,
» Hodnoty v rozmezi od 1 do 2 = rizikové firmy,

» Hodnoty nad 2 = dobra finan¢ni situace podniku. (Peskova, Jindfichovska, 2011)

IN99 a INO1 — modifikace modelu IN95, predstavuje vlastnicky indikéator

1N99—0017A+4573EBIT+0481T+0015
ez A U7 A 77T (KZ + KBU)

1N01—o13A+004EBIT+392EBIT+021T+009
ez U ’ A "7 A 777 (KZ+ KBU)

kde: A ... aktiva,
CZ ... cizi zdroje,
EBIT ... zisk pfed odecteni urokt a dani,
U ... nakladové troky,
T ... trzby,
OA ... obézna aktiva,
KZ ... kratkodobé zavazky,
KBU ... kratkodobé bankovni uvéry.

Interpretace vysledkt indexu IN99:

» 1IN <0,684 = projev finan¢ni neduzivosti,
» 0,684 <IN < 2,07 = potencialni problémy,
» IN >2,07 = finan¢ni zdravi podniku. (Ruckova, 2011)

Interpretace vysledkt indexu INO1:

» 1IN <0,75 = podnik spé&je k bankrotu s vysokou pravdépodobnosti,
» 0,75 <IN < 1,77 = rizikové firmy,
» IN > 1,77 = podnik tvoii hodnotu s vyssi pravdépodobnosti. (Ruckova, 2011)
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Bilancni analyza vychézi ze Ctyt ukazateld a jednoho celkového. Jde pouze o orientacni

pohled na situaci v dané spolecnosti.

. vlastni kapital
Ukazatel stability S =

stala aktiva

(finan¢ni majetek + pohledavky)

kazatel likvidity L =
Ukazatel likvidity 2,17 x kratkodobé dluhy

Do kratkodobych dluhti zahrneme kratkodobé zavazky, kratkodobé finan¢ni vypomoci a

bézné bankovni véry.

- vykony
Ukazatel aktivity A = - _
2 x celkova pasiva
- 8 x EAT
Ukazatel rentability R =

vlastni kapital

(2xS+4xL+A+5xR)
12

Celkovy ukazatel C =

Pokud celkovy ukazatel dosahuje hodnot nad 1, pak systém spole€nosti povaZzujeme za
dobry. Hodnoty v rozsahu od 0,5 do 1 jsou povazovany za tinosné a ¢isel pod 0,5

nastava rizikova faze. (Rickova, 2011)
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Obchodni firma: Sluneénice zdrava vyziva s.r.o.
Sidlo: Jungmannova 4, Plzen, 301 00
Identifikaéni ¢islo: 26403564

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Datum zapisu: 30. prosince 2005

Predmét podnikani: - hostinska ¢innost

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Jednatel: EVA ZUMMEROVA
MILAN ZUMMER

Zpusob jednani: kazdy jednatel zastupuje spole¢nost samostatné

Zakladni kapital: 200 000 K¢ (Justice.cz [online], 2014)

Spole¢nost vznikla registraci u Krajského soudu v Plzni dne 30. prosince 2005 jako
spolecnost s ru¢enim omezenym pod ndzvem Slunecnice zdrava vyziva s.r.o. (dale jen
Slunecnice). Zakladatelé spolecnosti jsou manzel¢ Zummerovi. Jejich hlavnim smérem
je provozovani hostinské ¢innosti s konceptem zdravého stravovani. Na zacatku byla
Slunecnice oteviena jako samoobsluzna jidelna s malym obchtidkem. B&hem nékolika let
se zvysil zdjem o zdravou vyZzivu a zakladatelé¢ dostali ndpad rozsifit svoje prostory o
restauraci s venkovni zahradkou. Stalo se tak v bieznu 2010, vybudovanim dalsiho patra.
Zaroven se ve stejném roce rozsifil sortiment kramku o spoustu novych vyrobkd. O dva
roky pozdéji se na ptani zdkazniki k prodejné ptipojil freshbar, kde se v soucasné dobé
vyrabi Cerstvé napoje z ovoce a zeleniny, taktéz byl vytvofen prostor pro cukraiské
vyrobky. Spolecnost se pySni téméi desetiletou uspéSnou existenci, ktera spociva ve snaze
svoje sluzby. Jejich motto zni: ,,Pro kuchate neni nic lep§iho, nez spokojeny host, ktery

se rad vraci.” (Slunecnice Plzen [online], 2014)
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V soucasné dob¢ je tym Slunecnice tvotfen 49 zaméstnanci. Sklada se ze zkuSenych
profesionall (kuchati, servirky, ¢i$nici, provozni, pokladni a cukratka) a z podptirného
tymu stiedoskolaki a vysokoskolakti. K podplrnému tymu patii pfedevsim studenti
Z Hotelové skoly v Plzni, ktefi ve SluneCnici pomahaji na rtiznorodych pozicich a
ziskavaji tim do budoucna cennou praxi pfi studiu.

Firmu tidi dva majitelé, ktefi maji na starost hlavni strategie a obchodni cile podniku.
Jeden z majiteld ma na starosti ekonomickou a obchodni stranku spole¢nosti a druhy
zastava funkci technického feditele.

V neposledni fadé mé spole¢nost jednu externi ucetni. Ta obstarava pievzeti veskerych
doklad, jejich kontrolu a nasledné zpracovani v ucetnim systému. Jeji hlavni ¢innosti je
vedeni podvojného ucetnictvi v souladu se zdkonem 563/1991 Sb. o ucetnictvi,
zpracovani ptiznani k dani pfidané hodnoty (DPH), pfiznani k dani z piijmu pravnickych
osob, zpracovani mezd, statistickych vykaza, poskytovani ucetniho poradenstvi,

komunikace s finan¢nimi institucemi a drobné administrativni tkony.

4.1 POPIS JEDNOTLIVYCH CASTi A PRODUKTU
V této podkapitole budou zminény jednotlivé ¢asti Slunecnice s konkrétnim sortimentem

produktll a nabizenych sluzeb.

Bio vyrobky

U bio vyrobkt jde o suroviny zivoc¢isného ¢i rostlinného ptivodu ziskané v ekologickém
zemédelstvi. Produkty jsou zpracovany Setrné, aby se zachovala jejich kvalita a jidlo bylo
co nejkvalitnéj$i. V bio potravinach neni obsazen rafinovany cukr, rafinovana mouka,
hydrogenové oleje, uméla sladidla, barviva a pfichuté, proto jsou vice vyzivnéjsi nez

normalni potraviny. (bio-life.cz [online], 2014)

Obchod a freshbar

Do této casti zavitd ten, kdo si chce odnést néco zdravého sebou domu ¢i do prace.
Nabidka produktii je zde Sirokd, od denné Cerstvych vylisovanych §tav plnych vitamind,
plnénych pohéarkd s ovocem, zdravych zdkuskll aZ po mnoho druhli zeleninovych a

obilnych salath ¢i baget.
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Jidelna

Ti, ktefi se cht&ji najist predevsim zdravé a rychle, se stravuji v jidelné. Mohou si
zkombinovat jidlo podle svych chuti i vzhledu. Kazdy zakaznik pfichazejici do této
jidelny vidi u obsluzného pultu pokrmy, které jsou dany den v nabidce. Denni menu
sestavuji kucharti jedenkrat tydné a kazdy den se snazi vaftit alesponl jedno vegetarianské,
veganské a bezlepkové jidlo. Pti ptipravé jidel si kuchati zakladaji na pouziti vyhradné

surovin nejvyssi kvality. Slune¢nice odebira maso od ¢eskych dodavateli z ekofarem.

Restaurace

Nejnovejsi ¢ast Slunecnice predstavuje restaurace v 1. patte, ma 50 mist k sezeni a v 1été
moznost posezeni na venkovni terase. Interiér je vytvoren ve stylu feng shui. Toto ¢inské
uméni se soustiedi na vztah ¢lovéka a jeho zivotniho prostoru. Zminéné uméni by mélo
nastolit harmonii a umoznit nerusené plynuti energie. NevSedni vybaveni doprovazené
relaxacni hudbou navozuje pfijemnou atmosféru doby stravenou u obéda, vécefe,
posezeni u kavy ¢i vina s prateli. V nabidce najdeme mnoho druhti téstovin, které oceni

predeviim déti. Zeny uvitaji nabidku Gerstvych ryb nebo salati a muzi nepohrdnou

Stavnatym steakem z hovéziho bio masa.

4.2 INFORMACNI A UCETNI SYSTEM

V soucasné dobé jsou informacni a ucetni systémy kazdodenni praxi a nutnou soucasti
pro podnikatele. Informacni systémy podporuji spoustu podnikovych funkci napft.
finance, prodej, nakup, personalistiku, planovani nebo logistiku. (Basl, 2008) Definice
informacniho systému je podle Vymétala: ,,systém pro sbér, zpracovani a prezentaci dat.
Predstavuje uspotddanou mnozinu prvkl — lidi, informacénich zdrojl, procedur jejich
zpracovani a odpovidajicich vztahli mezi nimi, slouZici dosaZeni stanovenych cill

organizace (podniku)“. (Vymeétal, 2010, s. 9)

Ucetni systém lze chépat jako souéast informaéniho systému, na ktery ptisobi okolni
prostfedi. Téchto ucetnich systémli mdme v dnesni dobé velké mnozstvi, li§i se nejen
cenou, ale i jednotlivymi funkcemi. Systém Slune¢nice se jmenuje STEP STRATOS.
Software STEP mizeme vyuzit v Gcetnich, obchodnich, poradenskych ¢i leasingovych

spolec¢nostech. Jeho hlavnim pfinosem je rychla dostupnost poZzadovanych informaci a
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naslednd tspora ¢asu. STEP poskytuje majiteli prehledné a stile aktudlni informace o
finan¢ni situaci firmy. Data lze vyuzit pii zpracovani finan¢nich analyz a podkladd pro

dal$i rozhodovani. (stratos.inf.cz [online], 2014)

Prvotnim ptedpokladem pro vytvoreni vykazl a ro¢ni uzévérky pro financni ufady je
spravna evidence dokladii. Tento souhrnny informacéni systém umoziuje zpracovani
veskeré agendy firmy elektronickou cestou, pfi maximalni provazanosti jednotlivych
komponent a snaze o minimalizaci vstupt do systému. Aplikace STRATOS slouZzi nejen
ke zpracovani ucetnich ptipadi, k vedeni dokumentace, k archivaci, ale i k evidenci vsech
potiebnych tdaji. V personalnim modulu jsou zaznamenany osobni udaje veskerych
zaméstnancl firmy a jejich mzdové sazby. Podnik ma pravidelné a ovétené dodavatele,

komunikace s nimi probiha na zaklad¢ elektronickych nebo telefonickych objednavek.

Jednotlivé vyuzivané moduly Sluneénice

Ekonomické agendy:

Podvojné ucetnictvi

V systému podvojného ucetnictvi musi byt vytvorena uctova osnova a predkontace pro
automatické uUcCtovani, kterd se integruje do vSech zpracovdvanych agend. Spravné
nastaveni umoznuje piehledné Uctovani a kontroly spravnosti. Primarnimi kameny
subsystému je katalog uctového rozvrhu a katalog souvztaznosti. V ii€tovém rozvrhu jsou
uvedeny syntetické, analytické a podrozvahové Ucty. Diky rozdéleni na analytické ucty
ma spole¢nost moznost sledovat jednotlivé polozky. Katalog souvztaznosti pak umoznuje
adresn¢ popsat zalUctovani libovolného Ucetniho ptipadu. Déle zde nalezneme ucetni
denik, hlavni knihu, vysledovku, rozvahu za konkrétni obdobi, analyzu nakladl a vynost

a ptehled hospodateni.

Banka

Modul slouzi ke sledovani aktualniho stavu bankovnich uctii podle vypisu z banky,
sledovani saldokonta, generovani piikazi k uhrad€, ru¢ni nebo automatické parovani
plateb z banky. Slune¢nice ma jeden bankovni téet vedeny v Komer¢ni bance. Na tomto
uctu najdeme ¢astky hrazené dodavatelim, vybéry a odvody v hotovosti, piijaté i placené

uroky, poplatky, ale také transakce spojené s platebnimi kartami.
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Na platby platebni kartou ma Slunec¢nice sepsanou smlouvu S Komercni bankou. Bance
odvadi poplatek ve vysi 2,10% z kazdé Castky, kterou zakaznik zaplati platebni kartou
pies terminal na pokladné. Jednotlivé hodnoty Castek zaplacené zakaznikem jsou
zadavany ru¢né do pokladny z bankovnich vypist, zauctovany, sparovany s prislusSnymi
¢astkami od Komerc¢ni banky a zbylé ¢asti poplatktl, prislusici bance, nalezneme na ID
karté. Zakaznici maji moznost platit ttemi zptisoby. Jednim ze zpusobi je tthrada ¢astky
v hotovosti, druhym moznost vyuziti platebni karty anebo uplatnéni stravenky.
Slunec¢nice odebira stravenky od spolecnosti Edenred, Sodexo a Le Chéque Déjeuner.

Kazda stravenka ma konkrétni hodnotu.

Pokladna

Ugetni piebira pokladni doklady ttikrat za mésic, zada jednotlivé doklady do systému,
zauctuje a vede archivaci pro kontroly. Pracuje se s jednou pokladnou, kde jsou evidovany
vSechny ptijmové a vydajové doklady s respektovanim DPH. Béhem préace je vzdy
k dispozici aktualni kone¢ny zistatek. Z pokladny lze vytisknout jednotlivé pokladni
doklady, sbérné ticetni doklady, pokladni knihu ¢i vykaz DPH.

Faktury

V modulu najdeme piehled pfijatych a vydanych faktur spole¢nosti. Faktury jsou
evidovany c¢iselnou fadou pro snadnéjsi zpisob orientace. Kazdd obsahuje oznaceni,
nazev a adresu dodavatele, odbératele, variabilni symbol, zpisob uhrady, bankovni ¢islo
uctu, datum vystaveni a splatnosti, datum uskutecnéni zdanitelného plnéni, polozky
faktury a konkrétni hodnotu s rozpoctenim DPH. Vystavovani faktur je vytvareno ru¢né,
pii opakovaném vystavovanim obdobnych dokladd, lze vytvofit kopii a pouze upravit
udaje. Pfi vybirani odbératele z katalogu si podnik ovéfi plnéni zavazki daného
odbératele prohlizenim aktualni bilance pohleddvek a zavazkd. Program respektuje
aktualni legislativu a DPH automaticky vypocte ze zakladu dan¢. ZaloZené faktury jsou

pfedany do tlohy modulu banka, kde dochazi k dalSimu zpracovani.
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Marketingova databaze:
V databazi marketingu nalezneme tyto moduly:
» Katalogy
o Organizace — zavody, uzivatelé systému a jejich pfistupova prava,
bankovni ucty, pokladnu, skupiny faktur a ostatni doklady,
o Ciselniky — odbératelé a dodavatelé, jednotlivé kody bank, konstantni
symboly, katalog PSC a katalog DPH,
o Exporty — obsahuje katalog exportti a importii, Slunec¢nice ho nevyuziva,
» Systém — datum, konfigurace do tiskarny, nastaveni DPH, tisk sestav a zalohovani
programu,
» Saldokonto — saldokonto odbératelt, dodavateld, vzajemné vyrovnani,
penalizac¢ni faktury, bilance zavazkl a pohledavek,
» Zpracovani DPH — seznam danovych dokladt, podklady pro DPH — sestava
danovych plnéni po jednotlivych danovych skupinach. (stratos.inf.cz [online],
2014)

Ostatni agendy:

Skladové hospodaistvi

Program STRATOS ma modul skladového hospodafstvi, ale spolecnost Slunecnice ho
nevyuzivd. Ma zakoupeny jiny systém propojeny na registracni pokladny, ktery je
provazan s cenovymi kalkulacemi a zaroven hlida dobu trvanlivosti produktd. Pfimo na
provozovné se sleduje evidence nakupu a spotieby materialu. Vedeni skladu a operace
S nim spojené ma na starosti vedouci provozu, ta provadi objednavky, evidenci, inventury

a dalsi tkony. Zasoby jsou uctovany zplisobem B.

Majetek

Majetek se zapisuje do excelového souboru, kde najdeme souhrn majetku firmy. Podnik
ma evidenci inventarnich karet budov, strojl, zafizeni a evidenci pohybu (zafazeni,
pfecenéni, pievod, vyfazeni). Uéetni dafiové odpisy se provadéji automaticky na zakladé

stanoveného odpisového planu pomoci vyuzitych funkcei v excelu.
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Personalistika a mzdy

Z personalniho a mzdového systému zjistime potiebné osobni udaje vSech zaméstnancti
a souhrn dochazek kazdého zaméstnance. Po pivodnim nastaveni modulu mezd se kazdy
mésic zadavaji hodnoty (pocet odpracovanych dni, dovolena, nemocenskd, odmény
apod.) podle vyplnéné tabulky externi ucetni. Automaticky se vypolte mzda pro
jednotlivé zaméstnance a brigadniky, vytisknou se vyplatni pasky a souhrnna rekapitulace
odpovidajici pozadavkiim organd spravy dani a pojisténi. Cast mezd se vyplaci hotové

(brigadnici) a cast se posila na bankovni ¢ty konkrétnim zaméstnanctm.

Ugetni vyuziva pomocné portaly pro zpracovani mzdovych podklada:

» PartnerLink — portal slouzi jako nastroj pro elektronickou komunikaci s organy
statni spravy, Ceské spravy socialniho zabezpeéeni a zdravotnimi pojistovnami.

» Portaly zdravotnich pojistoven — jde o internetovou elektronickou komunikaci,
ktera umoznuje uzivateli snadné, rychlé, bezpecné a pohodIné vytizeni agendy se
zdravotnimi pojiStovnami. Slunec¢nice mé zaméstnance u riznych zdravotnich
pojistoven. Do spoleéné zony jednoho portalu patii 5 zdravotnich pojistoven,
kam Slune¢nice posila podklady témto pojistovnam — Ceska promyslova
zdravotni pojiStovna, Oborova zdravotni pojiStovna a Vojenskd zdravotni
pojistovna CR.
Vlastni portdl ma VSeobecnd zdravotni pojiStovna a Zdravotni pojiStovna

ministerstva vnitra CR.
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5 EKONOMICKA A FINANCNI ANALYZA V PRAXI

V této kapitole bude provedena financni analyza vybranych ukazateli spolec¢nosti
Slunec¢nice. Veskera potiebna data ke zpracovani financni analyzy najdeme v ucetnich
vykazech firmy. Rozvaha i vykaz zisku a ztraty za obdobi 2009 — 2013 jsou pfiloZzeny v
ptiloze diplomové prace. Provedenim finan¢ni analyzy posoudime stav finan¢ni situace
podniku. Nejprve se zam¢fim na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku s vertikalni
analyzou aktiv a pasiv, nasledné budu zkoumat analyzu vynost, rozbor nakladu spojeny
s cenovou kalkulaci a vysledek hospodateni. V kazdé podkapitole jsou znazornéné grafy
pro vybrané polozky. U rozdilovych ukazateli miizeme vidét vyvoj €istého pracovniho
kapitalu a ¢istého penézniho majetku. Nejdulezitéjsi ¢ast diplomové prace patii rozboru
pomé&rovych ukazatelti, zejména rentabilité, likvidité, aktivité a zadluzenosti Slunecnice.
Posledni podkapitola sleduje souhrnné ukazatele, kde zjistime provedenim bilan¢ni

analyzy celkovou stabilitu spole¢nosti.

51 ABSOLUTNI A TOKOVE UKAZATELE

Finané¢ni analyza je zahajena rozborem majetkové a finan¢ni struktury podniku, kde na
stran¢ aktiv najdeme pichled o vysi a struktufe majetku, na strané pasiv pak zpisob
financovani daného majetku. V tabulkach jsou uvedeny hodnoty v K¢ zaokrouhlené na
tisice. Z téchto hodnot se sestavi vertikalni analyza aktiv i pasiv podniku, posuzujici
procentudlni vyvoj vybranych polozek rozvahy. Poté nésleduje analyza vybranych

vynosu a nakladl z vykazu zisku a ztraty a vyvoj vysledku hospodateni za ucetni obdobi.

Majetkova struktura

Majetkova struktura se déli na dlouhodoby a kratkodoby majetek. V niZe uvedené tabulce
¢. 1 jsou obsahem celkové majetkové struktury Slunecnice tyto polozky:

- dlouhodoby majetek (dlouhodoby hmotny majetek),

- 0bézna aktiva (zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek),

- Casové rozliSeni.

Na obrazku €. 6 jsou graficky zndzornény hodnoty zminénych poloZek za jednotlivé roky

2009 — 2013.
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Tab. €. 1: Majetkova struktura spole¢nosti Slunecnice (v tis. K¢)

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 3743 4760 6 349 5833 5294
Dlouhodoby majetek 2771 3763 5205 4747 3215
Dlouhodoby hmotny majetek 2771 3763 5205 4747 3215
|[ObéZna aktiva 918 989 1139 1079 2 062
Zasoby 207, 271 314 473 284
Kratkodobé pohledavky 219 178 65 208 947
Kratkodoby finan¢ni majetek 491 540 760 399 832
[Casové rozliSeni 53 8 5 6 17
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 (podle rozvahy Slune¢nice 2009 — 2013)
Obr. ¢&. 6: Struktura celkovych aktiv v letech 2009 — 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z hlediska celkové sumy aktiv patiéi nejvetsi ¢ast dlouhodobému hmotnému majetku.
Spolecnost vlastni od zacatku své Cinnosti ¢ast budovy, kde je provozovana jidelna.
V roce 2009 firma odkoupila dalsi patro nad jidelnou v Jungmannové ulici a postupem
Casu zacala budovat restauraci s terasou. Proto v roce 2011 doslo k vyraznému ristu
dlouhodobého hmotného majetku. U zasob v analyzovaném obdobi nenajdeme az takové

vykyvy hodnot, jelikoz Slune¢nice si zaklada na vyrobé¢ jidel z Cerstvych surovin. VEtsina
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bio produkti se neskladuje, predevSim z divodu kratké doby trvanlivosti. U
kratkodobych pohledavek firma tvofi zalohy za elektfinu, vodné a stocné. V roce 2011
pozorujeme pokles této polozky, nebot’ spotfeba energie a vody byla nizsi z divodu pouze
¢astecného provozu Slunecnice. Podnik nevytvaii opravné polozky k pohledavkam,

jelikoz nema zadné se splatnosti del§i nez jeden rok. Kratkodoby finan¢ni majetek se

sklada z penéz v hotovosti, na bankovnim G¢tu a stravenek.

Tab. ¢. 2: Vertikalni analyza vybranych aktiv

PoloZzka 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 100.00 %] 100.00 %o| 100.00 %] 100.00 %] 100.00 %,
Dlouhodoby majetek 74.03 %] 79.05%| 81.98 %| 81.38 %| 61.25 %
Dlouhodoby hmotny majetek 74.03%| 79.05%| 81.98%| 81.38%| 61.25 %
{[ObéZna aktiva 24.53 %| 20.78 %| 17.94 %| 18.50 %| 39.28 %
Zasoby 5539%| 5.69%| 4.95% 8.11%| 5.41 %
Kratkodobé pohledavky 585%| 3.74%| 1.02%| 3.57%| 18.04 %
Kratkodoby finanéni majetek 13.12 %| 11.34%| 11.97%| 6.84% 15.85%
Casové rozliSeni 1.42%| 0.17%| 0.08%| 0.10%| 0.329%
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Obr. &. 7: Vertikalni analyza aktiv
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Zakladnou pro vypocet vertikalni analyzy je suma celkovych aktiv. Jak je patrné z tabulky
¢. 2, nejvétsi zastoupeni na celkovych aktivech ma dlouhodoby hmotny majetek. V roce
2010 — 2012 tvoftil okolo 80% stalych aktiv, coz ukazuje narlst zhruba 6 procentnich
bodu oproti roku 2009. V roce 2013 nasledovalo sniZzeni na 61,25% z diivodu odprodani
¢asti dlouhodobého majetku, coz se projevilo i ve vykazu zisku a ztraty. Podil obéznych
aktiv mél spise klesajici tendenci a zasoby nedosahovaly vysokych hodnot. Divodem je
jak snaha o Cerstvost prodavanych produktu, tak i kratka doba trvanlivosti bio potravin.
Casteéné omezeni provozu zpusobilo pokles kratkodobych pohledavek v roce 2011 na
1,02%. Nasledné se vSak v poslednim sledovaném roce tato hodnota dostala az na
18,04%, coz zpusobil chod dvou kuchyni, prostor pro vyrobu cukraifskych vyrobkl a
provoz nové restaurace. Upadajici trend se objevuje i u kratkodobého finanéniho majetku,
v roce 2013 se vsak hodnota skokové zvysila nad uroveit 2009. Podil ptfechodnych ucti

aktiv (¢asové rozliSeni) na celkovych aktivech je zanedbatelny.

Finan¢ni struktura

Finanéni struktura vypovida o tom, z jakych zdroji je majetek financovéan. Tabulka ¢. 3
obsahuje sumu celkovych pasiv firmy Slunec¢nice slozenou z:

- vlastniho kapitalu (zakladni kapital, kapitalové fondy, VH minulych let, VH bézného
ucetniho obdobi),

- cizich zdroju (dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky).

Tab. €. 3: Finanéni struktura spolec¢nosti Slunec¢nice (v tis. K<)

Polozka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013

Pasiva celkem 3743] 4760] 6349 5833 5294
Vlastni kapital 321 1511) 1673 1107 1135
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Kapitalové fondy 0 3000] 3000 3000] 3000
Vysledek hospodateni minulych let 121 121 -1689| -1527| -2093
Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi (+/-) 0] -1811 162 -566 28
Cizi zdroje 3421 3249 4676] 4725] 4159
Dlouhodobé zavazky 2200] 2200] 2200 2660| 2660
Kratkodobé zavazky 1221 1049| 2476 2065 1499

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 (podle rozvahy Slunecnice 2009 — 2013)
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Obr. ¢. 8: Struktura celkovych pasiv v letech 2009 — 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zakladni kapital podniku ve vysi 200 tisic K¢ je sloZzen ze stotisicovych vkladi obou
jednatelti. Vlastni kapital spole¢nosti mél do roku 2011 rostouci tendenci. V roce 2010
navysili majitelé vlastni jméni spole€nosti vkladem 3 mil. K& do kapitalovych fondd.
Finance byly pouZity na rozsiteni restaurace o rekonstruované prvni patro.

Ke snizeni vlastniho kapitdlu v roce 2012 doslo z divodu zdporného hospodaiského
vysledku. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi ma skokové tendence v
disledku pomérné velkych investic spole¢nosti do rozsifeni provozovny i jejiho
technického vybaveni. V roce 2009 byl vysledek hospodateni pouze 279 K¢, nasledné se
propadl az na -1 811 tisic K¢, aby se v dal§im roce se zvedl na 162 tisic K¢&. Investice do
vybudovani freshbaru a vyrobny vlastnich cukraiskych produktd negativné ovlivnila
hospodarsky vysledek roku 2012. V roce 2013 se jiz spole¢nost diky rozSifenému
sortimentu dostala do zisku 28 tisic K¢. Celkova pasiva jsou tvofena jak hodnotou
vlastniho kapitalu, tak hodnotou cizich zdrojii. U vyvoje finan¢ni struktury znaéné
pievazuje podil cizich zdroji. K nim patii dlouhodobé zavazky, které se skladaji z pjcek
jednateli v hodnoté 2,2 mil. K¢ do roku 2011, od roku 2012 dochazi jesté k navyseni o
460 tisic K¢ na celkovou castku 2,66 mil. K¢. Firma nerovnomérné vyuziva své vlastni
jmeéni a cizi zdroje, proto méa vykyvy i ve vysledku hospodareni.
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Tab. €. 4: Vertikalni analyza vybranych pasiv

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 100.00%6]100.00%6]100.00%6/100.00%6/100.00%
Vlastni kapital 8.58 %0| 31.74 %] 26.35 %0| 18.98 %] 21.44 %
Zakladni kapital 534%| 4.20%| 3.15%| 3.43%| 3.78 %
Kapitalové fondy 0.00 %| 63.03 %| 47.25 %| 51.43 %| 56.67 %
Vysledek hospodatfeni minulych let 3.23%| 2.54 %|-26.60 %]|-26.18 %]|-39.54 %
Xéﬁﬁikoﬁfédgﬁ?l b&zného 0.00 %|-38.05 %| 2.55 %| -9.70 %| 0.53 %
Cizi zdroje 91.40 %] 68.26 %0| 73.65 %] 81.00 %| 78.56 %
Dlouhodobé zavazky 58.78 %| 46.22 %| 34.65 %| 45.60 %| 50.24 %
Kratkodobé zadvazky 32.62 %| 22.04 %| 39.00 %| 35.40 %| 28.31 %
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Obr. €. 9: Vertikalni analyza pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zakladnou pro vypocet vertikalni analyzy je celkova suma pasiv. Jak je ziejmé z tabulky

¢. 4 a obrazku ¢. 9, nejvétsi podil na celkovych pasivech maji v pribéhu celého

analyzovaného obdobi cizi zdroje. Hodnota nejprve klesla z 91,4% na 68,26% (r. 2010),

ale v nasledujicich letech dochazelo k nartstu jejich podilu az na 81% (r. 2012). Posledni

sledovany vysledek bylo zaznamenano nepatrné snizeni na 78,56% avsak majitelé véfi,
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ze do budoucna bude podil vlastnich zdroji nartstat. V roce 2010 se podnik dostal do
pomérné velké ztraty kvili rekonstrukcei provozovny, ale nasledujici rok 2011 byl velkym
piekvapenim v podobé¢ zisku. Diky investici do nového freshbaru a vytvoienim prostoru
pro cukraiské vyrobky se firma znovu potykala se zapornym c¢islem -9,7%. Rok 2013 ale
jiz vykazal kladny vysledek hospodatreni ve vysi 0,53% a spole¢nost ma predpoklady,
aby se i v nasledujicim obdobi pohybovala v piiznivych hodnotach. Procentualni
vyjadieni kratkodobych zdvazkl je v rozmezi 22 — 39%. Nejvétsi rozdil nastal v roce
2011, kdy hodnota oproti roku 2010 vzrostla 0 16,96%, tedy o 1 427 tisic K¢&. Podstatna
¢ast spada pod ucet 321 — dodavatelé (ptes 2 mil. K¢), zanedbatelné nejsou ani polozky

spojené s vyplatou mezd, dohod a odvody zdravotnim a socidlnim institucim.

Analyza vynosi

Na zéklad¢ tabulky ¢. 5 u celkovych vynosi je evidentni, Ze nejveétsi Cast predstavuji trzby
z prodeje sluzeb. Procentualni podil vlastnich vykont se pohybuje na trovni 99% z celku,
jen v roce 2013 prodejem nebytovych prostor poklesly celkové vynosy na procentualni
pomér 90:10. V ostatnich letech byly trzby z prodeje DM a materialu bud’ nulové anebo
minimalni. Ostatni provozni a finan¢ni vynosy se procentualné pfili§ nelisi, jejich smysl

je v celku bezvyznamny.

Tab. €. 5: Vyvoj vynosi spole¢nosti Slune€nice (v tis. K<)

PoloZzka 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby z prodeje sluZeb 117870 13025 15581 15944 15810
Trzby z prodeje DM a materialu 0 23 0 0 1680
Ostatni provozni vynosy 0 22 0 121 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 40 74 36 137

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 (podle vykazu zisku a ztraty Slune¢nice 2009 — 2013)
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Analyza nakladi

Pod celkovymi naklady Slune¢nice se nachazi vykonova spotieba, osobni naklady, dan¢

a poplatky, odpisy dlouhodobého hmotného majetku, ziistatkova cenu prodané¢ho

dlouhodobého majetku, ostatni provozni naklady, nakladové uroky, ostatni finan¢ni

naklady, dan z pfijmu za béZnou ¢innost a mimotadné naklady. Z téchto polozek jsem

vybrala nize uvedené (viz. tabulka €. 7), které vyznamné ovlivituji celkové ndklady. Jsou

vyjadieny v procentech.

Tab. €. 6: Vyvoj ndkladii spolecnosti Slunecnice (v tis. K¢)

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Naklady celkem 11787 149221 15491} 16666 17600
'Vykonova spotieba 8114 10665 10917 12033 11103
Osobni naklady 3398 3784 4048 4129 4271
Dan¢ a poplatky 0 2 2 2 2
Odpisy DHM 245 423 478 458 488
ZC prodaného DM 0 0 0 0 1680
Ostatni provozni naklady 0 5 0 0 4
[Nakladové uroky 0 1 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 28 41 46 44 52
Dan z pfijmt za béznou ¢innost 0 0 0 0
Mimotadné naklady 1 1 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 (podle vykazu zisku a ztraty Slune¢nice 2009 — 2013)

Tab. €. 7: Procentudlni vyvoj vybranych nakladi

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Vykonova spotieba 69% 71% 70% 72% 63%
Osobni naklady 29% 25% 26% 25% 24%
Odpisy DHM 2% 3% 3% 3% 3%
ZC prodaného DM 0% 0% 0% 0% 10%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Obr. €. 10: Vyvoj vybranych nakladt
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ve struktufe nadkladli méa z obrazku €. 10 nejvetsi podil vykonova spotieba, sloZena ze
spotieby materialu, energie, oprav a udrZzovani i ostatni sluzby. V letech 2009 — 2012 se
podil vykonové spotieby pohyboval v rozmezi 69 — 72% celkovych naklada, pouze v roce
2013 klesla hodnota na 63%. Polozka osobnich néakladi je tvofena z 80% mzdovymi
naklady a zbylé procenta patii zdkonnému socidlnimu pojisténi a silni¢ni dani. V celém
sledovaném obdobi se pohybuji osobni naklady okolo 25% k celkové sumé vsech
nakladt. Jen rok 2009 mél o 4 procentni body vice nez rok 2010 a 2012. Odpisy DHM
piedstavuji 2 — 3% Kk celkovym nakladim. Posledni fadek tabulky ¢&. 7 ukazuje
zustatkovou hodnotu dlouhodobého majetku a materialu, v roce 2013 ¢inila tato polozka

10% z celkovych nakladi.
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Kalkulace

S naklady jsou spojeny i kalkulace. Cenova kalkulace je pro mnohé restaurace ,,nocni
murou. Jde predevsim o spravné nastaveni cen na jidelnim listku. Pfi stanoveni cen by
se mély dodrzet dva zékladni principy. Jednak musi ceny odpovidat poskytovanym
sluzbam na trovni dané restaurace a cilové skupiné zdkaznikii, ale také samoziejmeé
ptfindSet zisk podniku. Na cen¢ jidla se nejvice podili pouzité suroviny a velikost porce,
kterou zakaznik dostane. Vyrobni cena produktu je ovlivnéna pfevazné nakupni cenou,
opracovanim a ptipravou vysledného jidla. Mnoho provozovatelii se potyka s problémy
niz§iho zisku, pravé z divodu velkého mnozstvi odpadi a ztrat vznikajicich pfi
zpracovani zékladnich surovin. Zde zélezi na pouzitych technologii, technikach a hlavné
kvalité surovin. Pro zpestieni diplomové prace jsem zvolila ndzornou ukdzku cenové

kalkulace u tii vybranych jidel Sluneé¢nice (viz. tabulka ¢. 8, 9, 10).

Tab. €. 8: Cenova kalkulace — Jahlova polévka s paprikou (10 porci)

Nazev suroviny Mnoizstvi | Cena/jednotku | Celkova cena
Cibule 0,11 kg 16,90 1,86
Maslo 0,06 kg 17,10 1,03
Smetana 12% 0,231 11,22
Rajcatovy protlak 0,241 69,00 16,56
Wurzl sacek bez drozdi 189 4,12
Kofeni paprika sladka 109 1,97
Paprika Cerstva 0,38 kg 59,90 22,76
Sl moiska 1 kg 0,02 kg 12,39 0,25
Jahly 0,16 kg 29,98 4,80
Mouka jahlova 0,07 kg 51,66 3,62
[Extra vega mix 0,01 kg 67,20 0,67
Celkem 68,86

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 (zpracovano podle poskytnutych podkladt Slune¢nice)

Vyrobni cena porce 6,89 K¢
Prodejni cena bez DPH 20,66 K¢
Prodejni cena s DPH 25,00 K¢
Rabat v K¢ 13,77 K¢
Rabat v % 200 %
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Tab. €. 9: Cenova kalkulace — Pohankové tizecky (10 porci)

Nazev suroviny Mnozstvi | Cena/jednotku | Celkova cena
Kvétak mrazeny 1,00 kg 113,30 45,32
Fazolky mrazené 0,50 kg 42,28 21,14
Hrasek mrazeny 0,50 kg 56,07 28,03
Mrkev 0,30 kg 31,10 9,33
Pohanka cel4 tmava 0,50 kg 29,60
Vejce Cerstva 8 ks 20,00
Mouka pohankova 0,40 kg 24,50
Sal moiska 1 kg 0,03 kg 12,39 0,37
Pepf cely 0,01 kg 205,00 2,05
Strouhanka 0,20 kg 26,83 5,37
Olej olivovy 0,051 1,40
Dresink jogurtovy 10 porci 32,93
Vlocky ovesné 0,50 kg 16,18 8,09
Bujon 0,03 kg 216,85 6,51
Celkem 234,64

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 (zpracovano podle poskytnutych podkladt Slune¢nice)

Vyrobni cena porce
Prodejni cena bez DPH
Prodejni cena s DPH
Rabat v K¢

Rabat v %

23,46 K¢
57,02 K&
69,00 K¢
33,56 K¢

143 %

Tab. €. 10: Cenova kalkulace — Bio hovézi steak ze svickové (4 porce)

Nazev suroviny Mnozstvi | Cena/jednotku | Celkova cena
Hovézi maso svickova 0,88 kg 546,30 480,74
Sal moiska 1 kg 0,01 kg 12,39 0,12
Rozmaryn cerstvy 0,05 kg 144,50 1,44
Bobkovy list cely 0,008 g 0,66
Olej olivovy 0,011 63,78 0,64
Pepi Cerny cely 0,003 kg 179,96 0,54
Celkem 484,15

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 (zpracovano podle poskytnutych podkladt Slune¢nice)
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Vyrobni cena porce 121,04 Ké

Prodejni cena bez DPH 241,32 K¢
Prodejni cena s DPH 292,00 K¢
Rabat v K¢ 120,28 K¢
Rabat v % 99 %

Mgsi¢ni trzby provozovny se skladaji z obratu jidelny zhruba 55%, restaurace 40% a
obchodu 5%. U jidelny a restaurace jsou nastavené cenové kalkulace v excelovém
souboru, kde se vybere piislu$na surovina, vypiSe se pozadované mnozstvi, cena za
jednotku (kg nebo litr) a vypocte se celkova cena za dané mnozstvi porci. Z toho pak
zjistime vyrobni cenu za jednu porci, prodejni cenu bez DPH a s DPH, rabat v K¢ a v %.
Vybrala jsem si kalkulaci polévky, pohankovych fize¢kl a hovéziho bio masa. Nejveétsi
rabat spolecnosti Slunecnice ptedstavuji polévky, kde hodnota ¢ini 200%. Proto kuchafti
zacali ptipravovat polévky nejen v zimnim obdobi, ale také v letnim, kde nejzéddané;jsi
polévkou je Spanélské gazpacho. U pohankovych fizetkt se hodnota vyrobni ceny
pohybuje na 23 K¢, zakaznici si toto jidlo mohou koupit za 69 K¢, rabat tedy ¢ini 143%.
se vyrobni cena zvysi a prodej porce za 292 K¢ neni pro spolecnost az tolik ziskovy jako
naptiklad u polévky, protoze vétsi ¢ast stravnik si vytvoieny pokrm z bio masa nemuiize
dovolit. Snahou spole¢nosti je dosahnout kvalitniho, chutného, zdravého a cenové
piijatelného stravovani, tak aby se spokojeni zakaznici vraceli zpét.

V prodejné bio produktii je veskeré zboZzi nasobeno koeficientem 1,6.

Slunecnice si vybrala velmi Sikovné a schopné kuchate, ktefi umi vyborn¢ vaftit a zdroven
pfemyslet o tom, co je pro zdkaznika v ur¢itém obdobi zajimavé a na jaké jidlo bude mit
stravnik chut’. Kuchati ve Slune¢nici musi umét premyslet a vatit co nejvice produktii ze
surovin, které jsou na trhu snadno dostupné v daném obdobi. Naptiklad kuchat vi, Ze
v zimnim obdobi utrZi nejvice penéz na polévkach, naopak v 1ét€ spiSe na salatech a
leh¢ich jidlech. Vytvafti jednotlivé produkty sami, nikoliv nakupem polotovari, ¢imz
usSetii dost penéz na to, aby si mohli dovolit koupit kvalitni bio maso.

Slunecnice se nepotyka s problémy zbytkd, jako je tomu u jinych restauraci. Snazi se o
Cerstvost a vlastnoru¢ni vyrobu vesSkerych produkti. Pokud nespotiebuji nckteré

suroviny, Sokoveé je zmrazi ve specialnim mrazicim zafizeni.
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Slunecnice si ziskala hodné novych piiznivcl vyrobou domacich téstovin, avsak
kalkulace na zminéné jidlo je velice zrddna. Domaci té€stoviny s hovézim bio masem a
parmazanem jsou kalkulovany na 180K¢ na porci, bohuzel vétSina z cilové skupiny
stravnikli za takto Cerstveé pfipravené jidlo nezaplati vice nez 130 K¢. Kuchaii tedy vari
Z jedné kvalitni, drahé suroviny a ta se nasledné doladi sezonni zeleninou ¢i vlastnoru¢né
vyrobenou piilohou. V piipadé té€stovin je mozné pfipravit domaci téstoviny, bud’
S né¢jakou zeleninovou salsou nebo s olivovym olejem, cesnekem, bylinkami a
parmazanem (Aglio olio), avsak nikoliv s bio hovézim masem.

Velmi dualezita je u jidla i prezentace a marketingovy ,tah na zakaznika®“. Pokud na
jidelnim listku najdeme v nabidce hovézi bio steak s opecenym bramborem, pak je to
zarucen¢ z hovéziho bio masa a slovo ,,BIO* by mélo byt viditelné. U téstovin je potieba

zminit, Ze jde o ,,domadci“ tagliatelle podavané s bylinkovym pestem, rukolou a fetou.

Analyza vysledku hospodareni

Vysledek hospodateni za téetni obdobi se d€li na provozni, kde najdeme rozdil mezi
provoznimi naklady a vynosy. Dale finanéni VH opét rozdil finan¢nich nékladd a
finan¢nich vynost a v neposledni fadé¢ mimotradny VH. Vyvoj zisku a ztraty mizeme

vidét na obrazku ¢. 11.

Tab. ¢. 11: Vyvoj vysledku hospodateni spolecnosti Slunecnice (v tis. K<)

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Provozni VH 30 -1 807 135 -558 -57
[Finan¢ni VH -28 -2 28 -8 85
Mimotadny VH -1 -1 0 0 0
'VH za ucetni obdobi 0 -1811 162 -566 28

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 (podle vykazu zisku a ztraty Slune¢nice 2009 — 2013)
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Obr. ¢. 11: Vyvoj hospodarskych vysledkt v letech 2009 — 2013

Vyvoj hospodaiskych vysledkli
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Za sledované obdobi nastal nejrazantnéjsi propad vysledku hospodateni v roce 2010, kdy
byla roz$ifovana restaurace v novém patie. Vydaje na tuto rekonstrukci byly zna¢né a
zaroven byl omezen provoz jidelny, coZ zplsobilo zipornou hodnotu provozniho
vysledku hospodateni. Nasledujici rok po uspésném otevieni rekonstruované restaurace
dochazi k nartstu zisku na 135 tisic K¢. V roce 2012 se jednatelé rozhodli vylepsit svoji
provozovnu o prostor pro vyrobu cukrarskych produktii a o prodej ¢erstvych napoji. Bylo
potieba nakoupit potiebnd zatfizeni a stroje pro vyrobu téchto produktl. Provozni
vysledek se opét propadl na — 558 tisic K¢.

U finan¢niho vysledku hospodateni hraje roli rozdil mezi finanénimi vynosy (dotace a
vynosove uroky) a financnimi néklady (pojistné na automobil, pojistné na podnikatelska
rizika, nakladové uroky a rGzné poplatky). Tento vysledek se pohyboval ve ztratové
oblasti kromé obdobi 2011, kde dosahl 28 tisic K& a v roce 2013 je vycislena hodnota 85
tisic K¢. Nejvyssi celkovy vysledek hospodareni za ticetni obdobi byl vykazéan roku 2011

s hodnotou 162 tisic K¢, narast o necelé 2 mil. K¢ oproti obdobi 2010.
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5.2 ROZDILOVE UKAZATELE

V réamci rozdilovych ukazatelti je vyhodnocen Cisty pracovni kapitdl a Cisty penézni

majetek. Oba ukazatelé jsou vyznamnymi indikatory platebni schopnosti podniku.

Kladna hodnota vyjadiuje moznost hradit své financni zavazky. Opacnd situace

predstavuje nekryty dluh, coz je pfipad Slunecnice v letech 2009 — 2012, kde v tabulce

vidime zaporné hodnoty u obou ukazatelii. V roce 2013 se spolecnosti zacalo vice dafit a

to se projevilo i na ukazatelich. Hodnota u CPK se zvysila o 1,5 mil. K& oproti roku 2012

a podnik tim zlepsil svoji platebni schopnost. CPM zaznamenava pomérné vyssi zaporné

hodnoty nez CPK, nybrz ve stejném obdobi. K ptiznivému zvratu doslo téZ roku 2013,

kde se hodnota zvysila na 279 tisic K¢.

Tab. & 12: Cisty pracovni kapital a &isty penézni majetek (v tis. K&)

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva 918 989 1139 1079 2 062
Zasoby 207 271 314 473 284
Kratkodobé zavazky 1221 1049 2476 2 065 1499
|CPK -303 -60 -1 337 -986 563
|éPM -510 -331 -1 651 -1 459 279
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 (zpracovano podle ucetnich vykazt Slune¢nice)
Obr. & 12: Vyvoj CPK a CPM v letech 2009 — 2013
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53 POMEROVE UKAZATELE

V této podkapitole jsou vysvétleny skupiny ukazatell rentability, likvidity, aktivity a
nemén¢ dulezity rozbor ukazateli zadluzenosti. Ukazatelé kapitalového trhu nejsou
vypocitany vzhledem k tomu, Ze Slunecnice nema zadné cenné papiry. Nejvetsi vaha je
pfipisovana ukazatelim rentability a likvidity.

U jednotlivych skupin pomérovych ukazateli uvadim vzdy tabulku s tdaji z Géetnich
vykazl Slunecnice, které slouzi k vypoctim. Poté nasleduje grafické znazornéni a popis

dané problematiky.

Analyza rentability

V ukazatelich rentability pracujeme s témito polozkami: celkové aktiva, vlastni kapital,
trzby, celkové naklady, provozni vysledek hospodateni (EBIT) a zisk po zdanéni (EAT).
Pomoci vzorct uvedenych v teoretické ¢asti je vypoctena z dat tabulky ¢. 13 hodnota
rentability vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita aktiv (ROA), trzeb (ROS) a rentabilita
naklada (ROC).

Tab. €. 13: Ukazatele rentability Slunecnice (hodnoty pro vypocet v tis. K<)

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Celkové aktiva 3743 4760 6349 5833 5294
Vlastni kapitél 321 1511 1673 1107 1135
Trzby 11787 13048 15581 15944] 17490
Celkové naklady 117871 14922] 15491 16666 17600
[EBIT 30| -1807 135 -558 -57
[EAT o -1811 162 -566 28
ROE 0%| -119,85%| 9,68%| -51,13%| 2,47%
ROA 0,8%| -37,96%)| 2,13%| -9,57%| -1,08%
ROS 0%| -13,88%| 1,04%| -3,55%| 0,16%
ROC 0%| -12,14%)| 1,05%| -3,40%| 0,16%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 (zpracovano podle ucetnich vykazt Slune¢nice)
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Obr. &. 13: Vyvoj ukazateld rentability v letech 2009 — 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Rentabilitou viastniho kapitdlu zjistime vynosnost kapitalu vlozeného majiteli podniku.
Udaje vypoéteného ukazatele maji pomérné velkou variabilitu. Vlastni kapital ma kladné
hodnoty v letech 2009 — 2013 (tabulka ¢. 13), ale zisk po zdanéni byl v roce 2009 nulovy.
EAT byl v roce 2010 a 2012 dokonce zaporny, proto se i vypoCet ROE vyskytuje
v zaporn¢é hodnoté. V roce 2011 dosahoval vlastni kapital nejvétsi hodnoty 1 673 tisic K¢
a zaroveil EAT vykazoval 162 tisic K¢ Tudiz na 1 K¢ vloZenou do podniku pfipadlo
9,68% Ccistého zisku. Posledni rok ukazatel ROE vzrostl na uroven 2,47% oproti

pfedchozimu roku 2012.

Rentabilita aktiv méti produkeni silu a celkovou efektivnost spolecnosti. Zde pocitame s
polozkou celkovych aktiv a provozniho vysledku hospodafeni. Celkova aktiva me¢la
rostouci tendenci do roku 2011, nasledné klesla nejprve o 516 tisic K¢ (2011 — 2012) a
poté jesté o 539 tisic K¢ (2012 —2013). EBIT kromé roku 2009 a 2011 vykézal zaporné
hodnoty. Za téchto okolnosti také ukazatel ROA neni kladny. Jde o neefektivni
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hospodateni podniku. Jediny rok 2011 mé hodnotu ptes 2%, jelikoz celkova aktiva

spole¢nosti se dostala na 6 349 tisic K¢ a provozni VH byl na 135 tisic K¢.

Rentabilita trieb a nakladi ukazuje stejny pribéh spise podprumérnych hodnot. Trzby i
naklady za celé sledované obdobi rostly, av§ak zaporny hospodaisky vysledek je pti¢inou
negativniho vysledku u tohoto ukazatele. Nejvétsi ztrata byla z obrazku €. 13 v roce 2010,
kdy spole¢nost budovala nové patro restaurace, celkové naklady na tuto rekonstrukci
prevysily dosazené trzby. Spolecnici vsadili na zvysujici se zajem lidi o kvalitni, Cerstvé
bio suroviny a do budoucna véti v rostouci trzby. Pfesto nizké, v nekterych letech i
zaporné hodnoty ukazatele ROS ukazuji, ze by se firma méla zaméfit na sniZzeni svych

nakladu.

Analyza likvidity

Ukazatele likvidity se vyjadiuji pomérem, ¢im se plati a tim, co musime zaplatit.
Nejjednodussi uhrada se provadi bud’ hotovostnimi penézi anebo platbou z bankovniho
uctu. Podniky se snazi ziskat penize prodejem svych stalych aktiv, ale nemusi se vzdy
setkat s uspéchem. Likvidita vyjadiuje schopnost firmy hradit své splatné zavazky vcas.
Charakterizuji ji tfi stupné likvidity — okamzita, pohotova a bézna (v tabulce ¢. 14 jsou
hodnoty ukazatelii vyc€isleny v absolutnich cislech). Kazda likvidita méa stanovené

doporucené rozmezi hodnot, kterych je dobré dosahnout.

Tab. €. 14: Ukazatele likvidity Slunecnice (hodnoty pro vypocet v tis. K<)

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Obé¢zna aktiva 918 989 1139 1079 2 062
Zasoby 207 271 314 473 284
Kratkodoby finan¢ni majetek 491 540 760 399 832
Kratkodobé zavazky 1221 1049 2476 2 065 1499
|[Okamzita likvidita 0,40 0,51 0,31 0,19 0,56
Pohotova likvidita 0,58 0,68 0,33 0,29 1,19
Bézna likvidita 0,75 0,94 0,46 0,52 1,38

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 (zpracovano podle ucetnich vykazt Slunecnice)
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Obr. ¢&. 14: Vyvoj ukazatelt likvidity v letech 2009 — 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

OkamZita likvidita je nejptisnéjSim ukazatelem této skupiny. Jde o efektivni vyuziti
finan¢nich prostiedkli. Doporuceny interval pro prvni stupen likvidity je stanoven 0,2 —
0,5. V tomto rozmezi se spole¢nost pohybuje v celém analyzovaném obdobi. Da se tedy

fici, ze firma nema problémy s neefektivnosti vyuziti svych finan¢nich prostiedkd.

Pohotova likvidita by mé¢la nabyvat hodnot v rozsahu 1 — 1,5. Z tabulky ¢. 14 je patrné,
ze sledovana spolecnost se vyjma roku 2013 pohybuje vyrazné pod timto limitem.
Skokové zvySeni pohotové likvidity nastalo az na konci sledovaného obdobi, kdy se
hodnota ukazatele zvysila vice nez ¢tyfikrat (z 0,29 na 1,19). V roce 2012 sice zasoby
dosahly své nejvyssi urovné (473 tisic K¢), soucasné vSak v tomto obdobi nebyly
kratkodobé zavazky dostatecné pokryty kratkodobymi pohleddvkami. V roce 2013 se
snizila uroven zasob na 284 tisic K¢, kratkodobé zavazky klesly na 1 499 tisic K¢ a

hodnota pohotové likvidity se zvedla o 0,9.
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BéZna likvidita vypovida o tom, jak je spolecnost schopna dostat svym zavazklim.
Doporu¢ena hranice se nachdzi mezi 1,5 — 2,5. Pii rovnosti obéznych aktiv a
kratkodobych zavazku je ukazatel znacné rizikovy. Hodnota bézné likvidity se v obdobi
2009 — 2012 pohybuje v rozmezi 0,46 — 0,94, coZ nejsou pozitivni udaje a firma tedy
nema dobré platebni moznosti.

Lze fici, Zze podnik vyuziva kratkodobé zavazky k financovani dlouhodobého majetku.
Az vroce 2013 se spolecnosti podatilo zvysit sva obézna aktiva na 2 062 tisic K¢ a naopak

snizit kratkodobé zédvazky na 1 499 tisic K¢. Proto v uvedeném roce chybi jen 0,12 k

A4

Analyza aktivity

Rozbor aktivity nam poskytne informace o tom, jak firma efektivné hospodaii se svymi
aktivy. To zjistime pomoci vzorce obratu celkovych aktiv, kde by minimalni hodnota
meéla byt rovna jedné. Dale uvedena ¢isla v tabulce ¢. 15 u doby obratu zasob, pohledavek
a doby obratu zavazki jsou vypocitany ve dnech. Bere se vzdy v tivahu podil konkrétni
polozky z rozvahy (zasoby, pohledavky nebo zavazky) a trzeb, vyndsobené 360 dny.
Poslednim ukazatel je obratovy cyklus penéz, ktery je odrazem hodnot dob obratu. Jde o
soucet doby obratu zasob a pohledavek, od které se odecte doba obratu zédvazkia. Pocet
dni zminéného cyklu by m¢l zistavat ve sledovaném obdobi pfiblizné stejny nebo se

snizovat.

Tab. €. 15: Ukazatele aktivity Slunecnice (hodnoty pro vypocet v tis. K<)

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova aktiva 3743 4760 6 349 5833 5 294
Zasoby 207 271 314 473 284
Kratkodobé pohledavky 219 178 65 208 947
Kratkodobé zavazky 1221 1049 2 476 2 065 1499
Trzby 11 787 13048 15581] 15944 17 490
|Obrat celkovych aktiv 3,15 2,74 2,45 2,73 3,30
Doba obratu zasob 6 7 7 11 6
Doba obratu pohledavek 7 5 2 5 19
Doba obratu zavazku 37 29 57 47 31
[Obratovy cyklus penéz -24 -17 -48 -31 -6

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 (zpracovano podle ucetnich vykazt Slunecnice)
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Obr. ¢ 15: Vyvoj ukazatell aktivity v letech 2009 — 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obratila v trZzbach za dany
rok. Primérnd hodnota obratu celkovych aktiv je 2,874. To znamend, Ze spolecnost

vyuziva efektivné a imérné svoji majetkovou vybavenost.

Doba obratu zdsob sdéluje primérnou dobu od nakoupeni surovin do prodeje vyslednych
produktl. V ptipadé firmy Slune¢nice se doba obratu zadsob pohybuje mezi 6 — 7 dny, az

na rok 2012, tam se hodnota dostala az na 11 dni, jelikoz zasoby Cinily 473 tisic K¢.

Doba obratu pohleddvek vyjadiuje dobu od fakturace vyrobkii do dne vyrovnani splatné
pohledavky. Odbératelé se snazi dodrZovat terminy a zaplati vétSinou do tydne nebo 14
dnt. Slunec¢nice méla od zacatku nastavenou maximalni dobu inkasa 14 dni. Zaroven
pravidelné v tydennim intervalu sleduje thradu vystavenych faktur, ptipadné délku
prodleni podle jednotlivych firem. V roce 2013 se v$ak hodnota doby obratu pohledavek
zvysila. V tomto roce spole¢nost vykdzala nejvyssi dosaZzenou hodnotu kratkodobych

pohledavek, a to 947 tisic K&. Diky otevieni restaurace ziskala firma nové odbératele a
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s ne¢kterymi zakazniky se domluvila na splatnosti az 30 dntli. Za téchto domluvenych
podminek se hodnota zvedla az na 19 dni, pravé vlivem placeni pohleddvek nekterych

odbératelli déle nez do dvou tydni.

Doba obratu zdvazki je doba mezi ndkupem surovin, materidlu, sluzeb a platbou za né¢.
Pocet dni by mél byt vétSi nez u doby obratu pohledavek. Spolecnost tuto podminku
spliuje, coz predstavuje bezproblémové kratkodobé financovani. Piijaté faktury, které je
podnik nucen uhradit maji pfevazné dobu splatnosti do 14 dnii. Ale opét jako na strané
pohledavek se majitelé s nékterymi dodavateli dohodli na del$im ¢asovém horizontu, jak
ukazuje obrazek ¢. 15. Nejvyssi tidaj byl dosazen v roce 2011. Pfi¢inou je zvyseni
kratkodobych zavazkli na hodnotu 2 476 tisic K¢ v disledku rekonstrukce nového patra,
¢imz doslo k navySeni nakupovanych sluzeb a stavebniho materidlu. Medidnem lze brat

hodnotu 40 dni.

Obratovy cyklus penéz urCuje vysi kapitdlu pro financovani ob&zného majetku. Ve
Sluneénici se hodnoty objevuji v zapornych ¢islech, a to predevsim diky zavazkim. Doba
obratu pohledavek a doba obratu zavazkii je zavisla na sjednanych smlouvach s

dodavateli ¢1 odbératel.

Analyza zadluZenosti

U analyzy zadluzenosti se fesi vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem. Jde o to, jaké riziko
podnik nese pfi daném poméru vlastnich a cizich zdroji. Pfili§ vysoké hodnoty
v procentech u véfitelského rizika jsou pro podnik Spatnym znamenim. Ukazatel
zadluzenosti vlastniho kapitdlu ndm ukéze, kolik cizich zdroji pfipadne na jednotku

vlastniho kapitalu. Doporuceny interval by mél byt od 1 —1,2.
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Tab. €. 16: Ukazatele zadluzenosti Slune¢nice (hodnoty pro vypocet v tis. K<)

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova aktiva 3743 4760 6 349 5833 5294
Vlastni kapital 321 1511 1673 1107 1135
Cizi kapital 3421 3249 4 676 4725 4 159
Véritelské riziko 91,40%| 68,26%| 73,65%| 81,00%| 78,56%
Koeficient samofinancovani 9,38%0] 46,51%)| 35,78%| 23,43%| 27,29%
Ukazatel zadluZzenosti VK 10,66 2,15 2,79 4,27 3,66
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 (zpracovano podle ucetnich vykazi Slunecnice)
Obr. ¢. 16: Vyvoj ukazatelt zadluZenosti v letech 2009 — 2013
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Véritelské riziko se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 68 — 91%. Slunec¢nice se
tedy nachazi v pasmu pomérné vysokého rizika. V roce 2010 dosahla hodnota 68,26%,
coz bylo zptisobeno snizenim hodnoty ciziho kapitalu na 3 249 tisic K¢. Nejvyssi riziko
nastalo v roce 2009, kdy rozdil celkovych aktiv a cizi kapitalu byl jen o 322 tisic K¢&. Od
té doby se Slunecnice snazi mit hodnotu celkovych aktiv vyssi nez cizi kapital, coz se
daii. Bohuzel se nemize dostat na dvojnasobnou hodnotu aktiv nez je hodnota ciziho
kapitalu. Spolecnost by vSak v zadném ptipad¢€ jiz neméla piibirat dalsi cizi zdroje na

svoji podnikatelskou Cinnost.

Koeficient samofinancovidni je podilem vlastniho a ciziho kapitalu. Cim vyssi je hodnota
u veritelského rizika, tim mensi bude hodnota u koeficientu samofinancovani. Celkem
oba ukazatelé tvoii 100%. Podil vlastniho kapitalu k cizimu kapitalu je pomérné nizky.
Jeding€ v roce 2010 se hodnota blizi 50% vlastnich zdrojti, zde se podnik nenachazi az

V takovém riziku.

ZadluZenost vlastniho kapitdlu se zdaleka nevejde do doporuceného rozmezi, Slunecnice

tedy vyuziva hodné¢ cizich zdroju.

5.4 SOUHRNNE UKAZATELE
Ze souhrnnych ukazatell popsanych v teoretické ¢asti jsem si zvolila bilan¢ni analyzu,
ze které zjistim jednotlivé vysledky pomérovych ukazatelii a nasledn€ vypoctené hodnoty

zanesu do celkového ukazatele.

Bilan¢ni analyza

Tato metoda spadajici do souhrnnych ukazateld predstavuje rychlé zhodnoceni financni
situace firmy. Na zaklad¢ Ctyt stanovenych vzorci, zjistime stabilitu, likviditu, aktivitu a
rentabilitu. Nejvetsi vaha je pfifazena ukazatelim rentability a likvidity. Zanesenim
ziskanych hodnot do celkového ukazatele se ukaze, v jaké fazi se firma nachézi. V ptipadé
vysledné hodnoty 1 je podnik povazovan za prosperujici. V rozmezi 0,5 — 1 je faze Sedé

zony a pod 0,5 mé podnik vdzné financni problémy a neni stabilni.
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Tab. €. 17: Bilan¢ni analyza (hodnoty pro vypocet v tis. K¢)

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Dlouhodoby majetek 2771 3763 5205 4747 3215
Kratkodobé pohledavky 219 178 65 208 947
Kratkodoby finan¢ni majetek 491 540 760 399 832
Celkova pasiva 3743 4760 6 349 5833 5294
Vlastni kapital 321 1511 1673 1107 1135
Kratkodobé zavazky 1221 1049 2476 2 065 1499
Vykony 11 787 13025 15581 15944 15810
[EAT 0 -1811 162 -566 28
Stabilita (S) 0,12 0,40 0,32 0,23 0,35
Likvidita (L) 0,27 0,32 0,15 0,14 0,55
Aktivita (A) 1,57 1,37 1,23 1,37 1,49
Rentabilita (R) 0,00 -9,59 0,77 -4,09 0,20
[Celkovy ukazatel (C) 0,24 -3,71 0,53 -1,51 0,45

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Obr. €. 17: Vyvoj celkového ukazatele bilan¢ni analyzy v letech 2009 — 2013

hodnota
1,00

0,50

0,00
-0,50
-1,00
-1,50
-2,00
-2,50
-3,00
-3,50
-4,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Nizka likvidita ukazuje, ze podnik nema dostatek hotovostnich penéz, stav v této oblasti
hospodaisky vysledek v letech 2010 a 2012. Podnik se nachazi az na oblast aktivity na
velmi nizké urovni. Myslim, Ze zvySeni poméru vlastniho kapitdlu a dosazeni zisku

Vv nasledujicim obdobi by mélo podnik vyvést ze stavajicich problému.

Celkovy ukazatel je hodné nevyvazeny. V letech 2009 — 2010 se spole¢nost Slune¢nice
nachazela ve Spatné situaci. Celkovy ukazatel nedosahuje piiznivych hodnot a dokonce
se dostava kvili rentabilité¢ do zaporné hodnoty. Nasledné se v roce 2011 zvysil na
hodnotu 0,53, ktera je jiz na hran¢ pfijatelnosti finan¢ni situace podniku. Jednd se
predevsim o vyrazny narist v rentabilité, kdy tdaj vzrostl o udaj 10,36. Od tohoto roku
dochazi ke snizovani ukazatele rentability a celkovy ukazatel se znovu stava zapornym
udajem. Posledni rok nasleduje skokové zvySeni u vSech vySe uvedenych polozek.
Posledni ¢islo 0,45 uvedené v tabulce ¢. 17 signalizuje, Ze firma se z nepiiznivé situace

ptiblizuje k hranici Sedé zony.
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6 ZHODNOCENI EFEKTIVNOSTI FINANCNIHO RIiZENI A
DOPORUCENI PRO FIRMU

Informacni a Gcetni systém

Utetni informaéni produkt STEP STRATOS, ktery Slunednice vyuziva je velmi
prakticky, avSak zastaraly oproti jinym Gcetnim systémim napi. SAP, Money S3 nebo
POHODA apod. STEP FOX obsahuje jednotlivé agendy pro ekonomicky usek
spolecnosti, jak bylo vySe uvedeno. Externi G€etni, ktera s timto softwarem pracuje, je
spokojend s ptehlednosti a jednoduchosti programu. Avsak zastaraly zakladni systém ji
neumoziuje provadét n¢které ucetni operace jako jiny software, napi. nelze prepsat Ci
zménit zadany pokladni doklad a operaci s nim spojené. Tento doklad jde pouze stornovat
anebo slozitymi kroky se dostat do jeho ¢asti a opravit piipadny problém. Oproti tomu
tieba program Money S3 tento krok povoli alesponi do doby, nez je doklad uzavien, kvtli
odvedeni dan¢ z ptidané hodnoty. Firma STRATOS nabizi kazdym rokem novéjsi verzi
softwaru.

Doporuceni:

Protoze podnik pouziva jiz dlouhodob¢ jen standardni verzi ucetniho systému, doporucila
bych do budoucna aktualizovat verzi na novéjsi i vzhledem ke kazdoro¢ni zméné
legislativy.

Dal$i moznosti je zakoupit novy téetni systém ABRA FlexiBee. Timto programem by se
zefektivnila prace externi ucetni, ktera by nemusela pravidelné dochéazet na provozovnu
aptebirat ucetni doklady. Vesker¢ Gicetni doklady by byly zaevidovany jiZ na provozovné.
Vyhodou je online pfistup k datiim, sledovani aktudlniho stavu ucetnictvi kdykoliv a

odkudkoliv a zaroven pro prvniho uZivatele je program zdarma.

Platebni karty

Dalsi oblasti pro zlepseni je platba kartou, coz je stale vice vyuzivana moznost tthrady za
produkty a sluzby Slunecnice. S témito trzbami ucetni pracuje v modulu banka a
pokladna. Na bankovnim vypise se objevi hodnota zaplacena zakaznikem a poplatek,
ktery musi firma odvést bance za kazdy obrat. Kontrola ¢astky s bankovnim vypisem,
zadavani jednotlivych hodnot do pokladny, zatétovani a nasledné sparovani s agendou

banka, jsou velice naro¢né operace na zpracovani téchto trzeb.
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Doporuceni:

Spolecnosti bych pro snadnéjsi zpracovani doporucila nezadavat hodnoty po jednotlivych
castkach za kazdy den, ale zadat jen celkovou sumou do pokladny, zatc¢tovat ji a nasledné
sparovat jednotlivé platby, které se objevi na bankovnim vypise s vyslednou hodnotou.

Zminénym feSenim se zajisté uSetii vice jak polovina asu na zpracovani téchto ukont.

Personalistika a mzdy

Externi uCetni vyuziva modul personalistika a mzdy v programu STEP, kde zpracovava
podklady ke mzdovému ucetnictvi. Dobrym pomocnikem je i zminény portal
PartnerLink, ktery umoziuje elektronickou komunikaci S organy statni spravy a dalSimi
institucemi.

Doporuceni:

V oblasti komunikace se statnimi ufady a institucemi navrhuji i¢etnimu utvaru zavedeni
portalu Form studio, ktery podstatné zjednodusSuje celou agendu a Setii spoustu ¢asu i
prace. Tento program obsahuje stovky aktudlnich tiskopisti, formuldit a vzorovych
dokumentii. Form studio uspoii spoustu Casu uz jen proto, ze Ucetni nemusi shanét
jednotlivé formuléaie a dokumenty na ufadech. Vyplnéni pfedlohy jde opravdu rychle,
program automaticky nabizi opakované texty, kontroluje spravnost a data. Formular se
elektronicky odesila konkrétni instituci, ¢imZ Slunec€nice uSetii ndklady na papir, tisk 1
postovné. Kazdy odeslany a vyplnény tiskopis je poté uloZzen do elektronického archivu,

kam se kdykoliv doty¢na osoba s platnym certifikdtem muiZe podivat.

Ekonomicka analyza

Pro celkové zhodnoceni efektivnosti finan¢niho fizeni je potiebné vzit v tivahu vysledky
dil¢ich rozbor a jejich vzajemné propojeni. SluneCnice se nachdzela v neptiznivé
finanéni situaci v letech 2009 — 2012, ale rok 2013 vypovida o tom, jak se firm¢ za¢ina

dafit a pfesouva se jiz do faze kladnych ¢isel a zisku.

Spolec¢nost Slunecnice vlastni ¢ast budovy v Jungmannové ulici, kde provozuje jidelnu,
maly obchod a restauraci. Majetkova struktura je tedy z vétSi Casti tvofena
dlouhodobym hmotnym majetkem. Tato poloZka rostla do roku 2011, jelikoZ Slunec¢nice

rozsifovala svoji provozovnu a potfizovala nové vybaveni. V roce 2013 dochazi oproti
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ostatnim let k narstu obéznych aktiv, kde velky podil patii kratkodobym pohledavkam
a kratkodobému finan¢nimu majetku. U z4sob neni velka procentudlni hodnota, protoze
firma nakupuje ptfedevsSim cCerstvé suroviny a bio produkty, které musi zpracovat co
nejdrive, aby zachovala jejich kvalitu a Cerstvost.

Doporuceni:

Spolec¢nosti by vyrazné ulehcilo, kdyz by nemusela platit zalohy za elektfinu, vodné a
stocné predem, ale thrada by probchla az po vystaveni faktury od dodavatele za
skute¢nou spotiebu energie a vody. Myslim, Ze pfi planovanych zvySenych vykonech
firmy vzhledem k provozu dvou kuchyni i dal$ich aktivitich by tento model ptinesl

zna¢nou usporu obéznych aktiv.

Finanéni struktura hodnoti sloZeni veskerych zdroji financovani, ktera ma podnik
k dispozici. Pti rustu kapitalovych fondt o 3 mil. K¢ se navysil vlastni kapital. Avsak
podil mezi vlastnim a cizim kapitdlem neni zdaleka vyvéazeny, cemuz odpovida i vysledek
hospodareni. Slunecnice si musela vzit pljcky, které potiebovala na vybudovani nové
restaurace. Pokud budou v nasledujicich letech dlouhodobé zavazky alespon castené
snizeny, zvysi se tim vlastni kapital a podnik neponese tak velké podnikatelské riziko.
V ptipad¢ absolutniho riistu vlastniho kapitalu a pti neménné vysi zékladniho kapitalu Ize

ocekavat, Ze se podnik dostane do faze trvalého zisku.

Z analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze nejvétsi vynosy spoleCnosti jsou
dosahovany v oblasti trzeb z prodeje sluzeb. Trzby z prodeje DM a materialu jsou
nevyznamné, pouze v roce 2013 piispél k celkovym vynostim odprodej ¢asti nebytovych
prostor v hodnoté¢ 1 680 tisic K¢.

Na celkovych nakladech se podili z priiméru vSech analyzovanych hodnot 70% vykonova
spotieba (pfevazné spotieba materialu a energie), 25% tvoii osobni naklady (pfedev§im
mzdy) a zbylych 5% patii ostatnim nakladovym polozkam. Vysledky hospodaieni za
sledované ti¢etni obdobi jsou velice promeénlivé, jak je patrno z obrazku €. 11. Divodem
je zejména budovani restaurace s venkovni terasou (r. 2010), ale také inovace v podob¢
zatizeni oddéleni Cerstvych napoji a domacich cukrafskych vyrobkd (r. 2012).
V ostatnich letech se Slunec¢nice nachazela v mirném zisku. Myslim si, Ze v nasledujicim

obdobi ma spolecnost predpoklady k vytvoteni trvalého zisku, jelikoz vytvofenim novych
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prostor a vyrobou chutnych produktl si jiz ziskala spoustu novych zakaznikt, ktefi

preferuji vysokou kvalitu a cerstvost.

Rozbor nakladi, jak jiz bylo zminéno, se déli na variabilni a fixni. Domnivam se, Ze v

analyzované spolecnosti je velmi podstatné sledovani efektivnosti naklada, které se

nasledné projevi i na lepSim hospodaiském vysledku. Velkou pozornost je nutno vénovat

1 nadale trznim podminkdm, coz zaru¢i minimalizaci ndkladd. Nejvétsi nakladové

polozky tvoii ve Slunecnici nakup surovin, sluzeb (elektiina, plyn, vodné a stocné, svoz

odpadu, reklama, propagace apod.) a mzdy zaméstnancu. Pro zhodnoceni efektivnosti

rozdélim tyto podstatné polozky na variabilni a fixni. V nékterych piipadech je toto

¢lenéni velmi obtizné, nebot’ polozky jsou ¢astecné fixni a castecné variabilni.

Tab. €. 18: Rozbor nakladl spolecnosti Slunecnice

Polozka nakladu Fixni Variabilni

Suroviny 20% FN 80% VN
Elektiina 70% FN 30% VN
Plyn - VN
'Vodné, stocné - VN
CO2 - VN
Svoz odpadu FN -
Odpisy FN -
Vyplaty mezd 80% FN 20% VN
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi FN -
Odmény brigadnici 20% FN 80% VN
Sanitace - VN
[Reklama a propagace FN -
Tisk jidelnickt FN -
|[Etikety FN -
Kancelatské potieby FN -
Kuchynské potreby FN -
Kvétiny a dekorace FN -
Opravy a udrzby 60% FN 40% VN
Obalovy material FN -
Lahve a pfepravky FN -
Provize za stravenky 40% FN 60% VN
Telefonni poplatky FN -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Z tabulky ¢. 18 je zfejmé, ze ve struktuie pfevazuji fixni naklady, které je potieba hradit
pravidelné, bez ohledu na dosazené vykony. Ze souctu téchto nakladt lze odvodit
minimalni trzby spolecnosti, které zajisti pokryti téchto neménnych nakladi.
Ptredpokladanym zvySovanim vykonl porostou spole¢nosti sice variabilni naklady, ale
pfi nastavené obchodni marzi, dosdhne spole¢nost pozadovany zisk. Ve sledovaném
obdobi bohuzel tento zisk nestacil pokryt podstatné zvySeni naklada vzniklych v dasledku
vyse uvedeného rozsifovani vyrobni kapacity.

Doporuceni:

Navrhuji spolecnosti vycisleni celkovych nakladi a jejich rozdé€leni na jednotlivé
analytické¢ ucCty. Myslim, ze toto rozdéleni pomuze podniku pravidelné sledovat
dodrzovani norem spotteby, rezijni ndklady a usnadni nésledné rozhodovani o redukeci
uréitych nakladovych polozek. Pti snizovdni ndkladi je nutno zacit u nejvétSich
nakladovych polozek.

U nakupu surovin je vSak nutno postupovat velmi obezietn¢, aby Spatnym rozhodnutim
nedoslo k pfipadnému omezeni vyroby ¢i ke sniZeni kvality sluzeb a vyrobka. Navrhuji
zavedeni pravidelnych Ctvrtletnich konzultaci s nejvétsimi dodavateli surovin s cilem
optimalizace cen dodévanych produkti s ohledem na odebrana mnozstvi (mnozstevni
rabaty, delsi splatnost faktur apod.)

V oblasti spotieby elektrické energie doporuduji prechod od stavajici firmy CEZ k jinému
dodavateli. Dle analyzy provedené na zakladé¢ cenového kalkulatoru Energetického
regulacniho tfadu u cca padesati dodavatelskych firem se jako nejvyhodnégj$i jevi nabidka
firmy RIGHT POWER ENERGY. Pfedpokladana Gispora nakladi na energii se pohybuje
v rozmezi 18 az 20%, coz predstavuje roc¢ni usporu 120 000K¢E. Obdobnou usporu Ize
ziskat i zménou dodavatele plynu, kde navrhuji stavajici CEZ nahradit akéni nabidkou
firmy RWE. U obou téchto nakladii 1ze pravidelnou ro¢ni optimalizaci uspofit nemalé
prostiedky.

V oblasti mzdovych prostiedkil 1ze nejvétsi snizeni nakladii docilit stabilizaci pracovniho
kadru, lep$i organizaci prace, tlakem na vyuZiti a dodrzovani pracovni doby a
V neposledni fad€ vy$S§im vyuzivanim ucnovské mladdeze v ramci dohodnuté praxe.

Tyto ndvrhy by spole¢nost méla realizovat co nejdiive, jelikoz s predpokladanym
nartastem produkce a tudiz 1 s rastem objemu nakladl se zvysSuje vyznamnost efektivniho

fizeni.
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U rozdilového ukazatele Cist¢ho pracovniho kapitalu se podnik potykd s nemalymi
problémy. Dostal se do situace tzv. nekrytého dluhu, coz znamena, ze kratkodobé zavazky
prevysily obézna aktiva. AZ v roce 2013 nastava opacny stav a Slunecnice nabyva kladné
hodnoty u ¢istého pracovniho kapitalu. Jde o pomérné razantni skok ze ztraty 986 tisic

K& na zisk 563 tisic K¢&.

Pomérové ukazatele jsou jadrem finan¢ni analyzy.

U rentability vlastniho kapitalu vykazuje spole¢nost nevyrovnanou tendenci, stejn¢ jako
u vysledku hospodatreni. Nejvyraznéjsi propad nastal v roce 2010, coz bylo dano
pfedevsim velkym poklesem zisku. Schopnost podniku zhodnocovat kapital a pfinaset
zisk ma tedy Vv letech 2010 a 2012 velmi negativni trend. Do urcité miry se na vyvoji
rentability podepsaly realizované zmény s rekonstrukci budovy. Proto je v potieba
v dal8ich letech hlidat vyvoj rentability a v nejblizsich tfech letech pozastavit investi¢ni
akce. U ostatnich ukazatelll rentability neni pokles az tolik alarmujici. Pohyb trzeb a
naklad se podle obrazku ¢. 13 vyviji ve shodnych hodnotiach. Rok 2013 je opét
zlomovym obdobim, nastal vzestup vSech sledovanych ukazatelti.

Doporuceni:

V souvislosti s rentabilitou vlastniho kapitalu doporucuji zajistit tendenci ristu hodnot

rentability, a to vySe uvedenym snizovanim naklada pfi zvySeném odbytu vyrobkd.

Okamzita likvidita podniku se pohybuje v optimalnim rozpéti hodnot. Spole¢nost tedy
nema problémy s neefektivnim vyuzitim finan¢nich prostredki. Oproti tomu pohotova a
bézna likvidita se snazi ptiblizit uspokojujicim hodnotam v letech 2009 — 2012, ale
stanovenych intervalti dosahla az v roce 2013. Od tohoto zminéného roku byla Slune¢nice
schopna dostat svym zavazktim a ziskat vétsi divéru u svych obchodnich partnert.
Doporuceni:

Aby se hodnoty i v nasledujicich letech pohybovaly v doporu¢enych rozmezich a zajistily
platebni schopnost podniku, musi k tomu spole¢nost mit i potiebné mnozstvi

kratkodobého majetku.
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Z obratu celkovych aktiv vyplyva celkem efektivni vyuziti majetkové vybavenosti firmy
Slunec¢nice. Doba obratu zasob se stabilné pohybuje mezi 6 — 7 dny, pouze v roce 2012
se zvedla hodnota zasob a tim i pocCet dni. Snizovani doby obratu zésob zefektivni vyuziti
sveéfenych finan¢nich prostfedki a poskytne zakaznikovi kvalitné;jsi produkty. Spole¢nost
plni podminku, kdy doba obratu zavazku je delsi nez doba obratu pohledavek, proto by u
spole¢nosti nemélo dojit k druhotné platebni neschopnosti. Od roku 2011 klesla doba
obratu zavazkul, kdy se firma snazi opét zlepsit platebni moralku a zaroven i vztahy
s dodavateli. Naopak vsak rostla doba obratu pohledavek, z divodu uzavieni smluv
s nékterymi odbérateli na delsi casovy horizont. VEfim, Ze postupem ¢asu se doba obratu

pohledavek a zavazku stabilizuje.

Slunecnice vyuziva hodné cizich zdroji, to se projevilo 1 na ukazatelich zadluZenosti. Lze
konstatovat, ze podnik ma ¢astecné problémy s vytvafenim zisku pro pokryti svych
pujcek. Velky objem zavazkid klade do budoucna diraz na disledné pouzivani
vytvotenych prostiedkli zejména na jejich splaceni. Vyss$i mira zapojeni ciziho kapitalu

zvysuje riziko podnikateli, ale také umoziuje vyuzivat kladny efekt finan¢ni paky.

Bilan¢ni analyzou provedenou na zavér, jsem zjistila vysledny stav spoleCnosti
Slunec¢nice. Na obrazku ¢. 17 je vidét v roce 2010 dramaticky pokles oproti roku 20009,
ktery byl zplisoben hlavné ukazatelem rentability. Finan¢ni situace firmy v tomto obdobi
nebyla pfizniva. Nasledné vsak doslo ke zvySeni hodnot, a firma se na chvili objevila v
Sedé zoné. Rok 2012 mél opét klesajici tendenci, jelikoz rentabilita Se znovu snizila.
Propad ale nebyl tak dramaticky jako v roce 2010. Posledni zkoumany rok 2013 byl

ziskovy a firma se pozvolna dostava ze $patné finanéni situace.

Pevné vérim, Ze po zavedeni doporucenych opatieni se spolecnosti Slunecnice zacne

darit 1épe, aby se co nejdrive dostala do faze financ¢ni stability a prosperity.
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ZAVER
Z minulosti a je uzite¢na pro budouci rozhodnuti o investici, o koupi podniku ¢i jiného
finanéniho planovani. Ke kvalitnimu zpracovani dil¢ich ukazateli byly pouzity vstupni

informace podniku ziskané z ucetnich vykazu.

Sledovana spole¢nost Slune¢nice se patii v Plzni k nejlep$im restauracim se zdravou
vyzivou. S konceptem zdravého stravovani se pysni jiz celych 11 let, ale pfesto se stale
zdokonaluje svoje sluzby. Myslim, ze pro obyvatelstvo Plzné je tato restaurace vybornou

volbou pro zdravy a chutny obé&d, vecefi nebo zakoupeni biopotravin.

Diplomova prace se vénuje problematice ekonomické analyzy, ktera si klade za hlavni cil
posoudit hospodareni a finan¢ni situaci podniku. Analyzovana firma se potykala s jistymi
problémy v letech 2010 a 2012. Tato nepiiznivd finan¢ni situace nastala z divodu
rozsahlé rekonstrukce provozovny a zavadénim novych produkti a sluzeb.

V ostatnich sledovanych letech se firma pohybovala v mirné kladnych hodnotach, avsak

V soucasné dobé¢ nelze v zadném piipadé fici, Ze tato spolecnost je finanéné zdrava.

Podstatné zavéry z financni analyzy jsou shrnuty v kapitole 6. Celkové zhodnoceni
spole¢nosti se jevi za obdobi 2009 — 2013 jako nevyrovnané. Za problematickou lze
oznacit oblast rentability, kterad ma velké vykyvy v ukazateli ROA a ROE. Dle mého tyto

vysledky souvisi s realizovanou investici.
Ugetni systém STEP FOX spole&nosti sice vyhovuje v zakladnich parametrech, aviak

nékteré provadéné ukony by mély byt vylepSeny pro ulehéeni prace i Casu. Systém je

rozdélen do tfi modulli — ekonomicky, marketingovy a ostatni agendy.
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Analyzou podniku se mi podafilo ziskat obraz o hospodaieni spolecnosti, tudiz prace
splnila prvotni ocekavani. Zpracovavani finan¢ni analyzy bylo velmi zajimavou
zkuSenosti, pfi které jsem si vyzkouSela aplikovat védomosti ziskané na piednaskach
pfimo na konkrétnich vypoctech a konkrétni situaci podniku. S touto problematikou se
budu setkavat i nadale v pracovnim prostiedi, proto orientace v ucetnich vykazech a

schopnost urc€it finanéni zdravi podniku se mi rozhodné bude hodit i v bézném zivoté.
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Piiloha A: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu za obdobi 2009 — 2013 (v tis. K<)

ROZVAHA k 31.12. pFislusného roku

2009 2010 2011 2012 2013

AKTIVA CELKEM 3743 4760 6349| 5833 5294
Pohledavky za upsany zdkladni kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 2771 3763 5205| 4747 3215
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2771 3763 5205| 4747 3215
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 918 989 1139 1079 2 062
Zasoby 207 271 314 473 284
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 219 178 65 208 947
Kratkodoby finan¢ni majetek 491 540 760 399 832
Casové rozliseni 53 8 5 6 17
PASIVA CELKEM 3743 4760 6349| 5833 5294
Vlastni kapital 321 1511 1673| 1107 1135
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Kapitalové fondy 0 3000 3000| 3000 3000
Rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni minulych let 121 121 -1689|-1527| -2093
Vysledek hospodatreni bézného

ucetniho obdobi (+/-) 0 -1811 162| -566 28
Cizi zdroje 3421 3249 4676| 4725 4 159
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 2 200 2 200 2200 2660 2 660
Kratkodobé zavazky 1221 1049 2476| 2065 1499
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 0 0 0 0 0




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu za obdobi 2009 — 2013 (v tis.

K&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31.12. p¥islu§ného roku

2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0 0 0
Vykony 11787| 13025| 15581 | 15944 15810
Vykonova spotieba 8114| 10665| 10917| 12033 | 11 103
Pfidana hodnota 3673 2360 4663 3911| 4708
Osobni naklady 3398 3784 4048 4129| 4271
Dan¢ a poplatky 0 2 2 2 2
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 245 423 478 458 488
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu 0 23 0 0| 1680
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materidlu 0 0 0 0| 1680
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 22 0 121 0
Ostatni provozni naklady 0 5 0 0 4
Provozni vysledek hospodateni 30| -1807 135 -558 -57
Ostatni finan¢ni vynosy 0 40 74 36 137
Ostatni finan¢ni naklady 28 41 46 44 52
Finan¢ni vysledek hospodareni -28 -2 28 -8 85
Dan z pfijmi za béznou ¢innost 1 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 1| -1809 163| -566 28
Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
Mimotéadné naklady 1 1 0 0 0
Mimotéadny vysledek hospodareni -1 -1 0 0 0
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi
(+/-) 0| -1811 162| -566 28
Vysledek hospodateni pted zdanénim
(+/-) 1] -1811 162| -566 28




ABSTRAKT

SMIDOVA, A. Ekonomickd analyza podniku. Diplomova prace. Plzeii: Fakulta
ckonomicka ZCU v Plzni, 89 s., 2014.

Kli¢ova slova: ekonomické analyza, ucetni vykazy, ti€etni systém, pomerové ukazatele

Diplomova prace je zaméfena na ekonomickou analyzu spolecnosti Slunecnice zdrava
vyziva s.r.0. Firma se zabyva provozovanim hostinské ¢innosti s konceptem zdravého
Stravovani.

V teoretické ¢asti je nejprve vysvétlena problematika ekonomické analyzy a finanéniho
fizeni. Dale nasleduje rozbor ucetnich vykazi a také definice jednotlivych ukazatelti
finan¢ni analyzy. Nejvetsi ¢ast patii pomérovym ukazatelim.

V praktické ¢asti je popséan analyzovany podnik, jeho Ucetni systém a na zaklad¢ Gi¢etnich
vykazli spolecnosti Slunecnice provedena finan¢ni analyza za obdobi 2009 — 2013.
Zjisténé vysledky jsou interpretovany a graficky zndzornény pod pfisluSnymi ukazateli.
Vystupem prace je zhodnoceni efektivnosti finanéniho fizeni a navrzend vhodna

doporuceni pro podnik.



ABSTRACT
SMIDOVA, A. Economic analysis of the selected company. Thesis. Pilsen: Faculty of

Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 89 p., 2014.

Key words: economic analysis, financial statements, accounting system, financial ratios

This thesis focuses on the economic analysis of the enterprise Slune¢nice zdrava vyziva,
Ltd. The company is engaged in operating a hospitality business with the concept of
healthy eating.

In the theoretical part, it firstly explained the issue of economic analysis and financial
management. Followed by an analysis of the financial statements and definitions of the
particular indicators of financial analysis. The largest part belongs to ratios.

In the practical part, it described the analyzed company, its accounting system and
financial analysis based on the financial statements of the company Slunecnice from the
period 2009 — 2013. The results are interpreted and graphically depicted below the
indicators.

The outcome of this thesis is to evaluate the effectiveness of financial management and

to propose appropriate recommendations for the company.



