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Uvod

UuvoD

Zakladnim cilem podnikéni téméf vSech firem je dosazeni zisku a zvySeni hodnoty
podniku. Dynami¢nost dnesni doby vSak vyzaduje od podnikateld mnohem vice neZ jen
genezi vyrobkl a sluzeb s ocekavanim, ze najdou své misto na trhu. Konkurenéni
prostfedi nuti firmy k neustdlym inovacim, nejen v oblasti vyrobkl a sluzeb, ale
pfedevSim v oblasti fizeni. Aby podnik uspé$né vystupoval na trhu, nelze se omezit
pouze na maximalni uspokojeni zakaznika, ale je zapotiebi dbat i na spravny chod celé
firmy. UziteCnym nastrojem, jenz pomaha vedeni a odpovédnym osobam pii fizeni

podniku je pravé controlling.

Controlling 1ze oznacit, jako moderni metodu fizeni podniku, kterd fidicim osobam
umoznuje snadnéjs$i vyhodnoceni ekonomické situace podniku a planovanych zdméri.
V dnes$ni dobé jiz controlling neni jen vysadou velkych firem, coz doklada stale rostouci
pocet pfedevsim stfednich firem, které tohoto nastroje pfi svém podnikani vyuzivaji.
K zavedeni controllingu v podniku neni nutné mit ve firmé specializované
controllingové oddéleni. Praxe ukazuje, Ze controlling je protkan vSemi ttvary, mnohdy

jeho prvky lze nalézt tam, kde Zadné controllingové oddéleni zavedeno neni.

Efektivni controlling neumi nahlédnout do budoucnosti, ale cilené¢ ji pfipravuje,
ovliviluje a tvofi. Jednd se o neustaly proces planovani, métfeni, kontrolovani a
hodnoceni, jenz umoziuje véas odhalit odchylky planovanych hodnot a stanovit
napravna opatieni. Controllingové systémy se nezaméiuji na hledani disledki odchylek
planu a skute¢nosti, ale pfedev§im na odhaleni jejich pficin, aby tato Gzka mista bylo
mozné trvale odstranit. Spolecnosti vyuzitim controllingu mohou disponovat vyssi
mirou flexibility, diky niz mohou snadnéji ptizpiisobovat své strategie a plany rychle se
ménicimu prostfedi, a tim zvySovat svoji efektivnost, produktivitu a kvalitu
poskytovanych sluzeb ¢i vyrobkt. Controlling v dnesni dob¢ slouzi pro zkvalitnéni

rozhodovani a je tak podstatnou soucasti fizeni podniku.

Predlozena kvalifika¢ni prace na téma ,,Controlling likvidity a cash flow v podniku
Transforwarding a.s.” se zabyva posouzenim controllingovych aktivit v oblasti likvidity

a cash flow v akciové spole¢nosti Transforwarding.



Uvod

Cilem diplomové prace je charakterizovat systém controllingu ve vybrané spolecnosti,
posouzeni controllingovych aktivit v oblasti likvidity a cash flow a stanoveni navrhii na

zlepsSeni stavajiciho systému.

Diplomova prace se sklada z praktické a teoretické Casti. Teoreticka Cast je zpracovana
na zaklad¢ odborné literatury, jejiz vycet je uveden v seznamu pouzitych zdroji ke
konci prace. Prakticka c¢ast obsahuje piedev§im poznatky z vnitropodnikového prostiedi

a prevadi poznatky z teorie do praxe.

Prace je c¢lenéna celkem do péti hlavnich kapitol. Prvni kapitola obsahuje vymezeni
pojmu controlling spole¢né s jeho cili, funkcemi a ukoly. Dale je zde vysvétlena funkce
controllera a rozdéleni controllingu na operativni a strategickou slozku. Konec kapitoly

je vénovan moznostem zafazeni controllingu do organizaéni struktury podniku.

Druha kapitola je zaméfena na metody a nastroje v oblasti controllingu likvidity a cash
flow. Nejdiive je zde vysvétlena problematika finan¢niho controllingu, jeho funkce a
organizace. Dale tato kapitola obsahuje vymezeni finan¢ni analyzy, jakozto
nepostradatelného néstroje controllingu. Podstatna ¢ast kapitoly je zaméfena na

samostatny controlling likvidity a cash flow.

Ve treti kapitole je ptedstaven podnik Transforwarding a.s., ktery byl pro tuto praci
vybran. V ramci této kapitoly je nastinén historicky vyvoj spolecnosti, plisobnost,
filozofie a poslani. Nasleduje charakteristika hlavniho oboru podnikani a nahled do

organizacni struktury spole¢nosti.

Ctvrta kapitola je stéZejni &asti diplomové prace. Zabyva se controllingem ve
spolecnosti Transforwarding, s diirazem na controlling likvidity a cash flow. V této
kapitole jsou popsany podnikové informacni systémy, funkce controllingu, jez jsou
aplikovany pfimo na vybranou spolecnost, organizace controllingu a finan¢ni politika.

Ve druhé ¢asti kapitoly jsou pocitany vybrané ukazatele likvidity a cash flow.

V posledni kapitole jsou formulovany zavéry a stanoveny navrhy na zlepSeni

controllingu likvidity a cash flow ve spole¢nosti Transforwarding.



1. Controlling

1 CONTROLLING

Pojem controlling neni z hlediska teorie jednozna¢né vymezen. RlUzni autofi pouzivaji
své vlastni definice, které se od sebe Casto lisi, avSak vyznam zastava podobny. Vyraz
controlling vychazi ze zakladu anglického slova ,,control® resp. ,,to control®, jez lze
voln¢ pielozit ve vyznamu fidit, ovladat, mit pod kontrolou nebo ve vyznamu
kontrolovat, provétfovat. Neni tedy jednoduché pojem controlling ptelozit pouze jednim

slovem, proto se i v neanglicky mluvicich zemich nepieklada. (Freiberg, 1997)

Existuje tedy rozpor o controllingu, jelikoz v kazdém vétsim podniku je zaveden systém

controllingu, avsak definic tohoto pojmu je v literatufe mozno nalézt hned nékolik.
1.1 Definice pojmu controlling

Rolf Eschenbach ve své knize rozdéluje chipani pojmu controlling podle jazykovych
oblasti. V angloamerickych zemich pfedstavuje controlling jednu z hlavnich funkci
managementu spole¢né s planovanim a organizovanim, jehoz néplni je porovnani planu
se skutecnosti. Controlling zde neni zaleZitosti pouze jedné osoby tzv. ,,controllera®, ale
vSech pfiisluSnych pracovnikid napfi¢ podnikovou hierarchii. Spravné zavedeny
controlling poméha zjiStovat odchylky od planu, a tim 1 jejich odstranéni. Ve druhé
jazykové oblasti, némecké, je vyznam pojmu controlling rozd€len do tii interpretacnich
vzoru: controlling jako porovnani plan-skutecnost, controlling jako jednota planovani a
kontroly a controlling jako ovliviiovani chovani. Néktefi némecti autofi se piiklonili
k angloamerickému chapani controllingu, ale vétsi ¢ast némecky pisicich autorti pojima
controlling z funkéniho hlediska a controllera jako pomocny organ, ktery poskytuje

managementu sluzby nebo je sam drzitelem funkce controllingu. (Eschenbach, 2004)

Bohumil Kral ve své publikaci ,,ManazZerské ucetnictvi definuje controlling jako
metodu, ktera ma napomoci ke zvySeni UCinnosti systému fizeni tim, Ze pravidelné
dochazi ke srovnani podnikatelského procesu se Zzadoucim stavem, analyzovani
odchylek a aktualizovani stanovenych cilii. Zakladem tspésného fungovani controllingu

v podniku je integrace planovani a kontroly do jednoho subsystému. (Kral, 2010)

Péter Horvath definuje controlling jako ,,nastroj fizeni, ktery ma za ukol koordinaci
planovani, kontroly a zajiSténi informacni datové zakladny tak, aby se ptlisobilo na

zlepseni podnikovych vysledka®. (Horvath, 2002, s. 42)

-10-



1. Controlling

Z vyse uvedenych definic vyplyvaji spole¢né rysy chapani controllingu z pohledu
riznych autord. Controlling je tedy systém fizeni orientovany na dosahovani
stanovenych cili podniku. Soustfedi se zejména na analyzu odchylek skutecnosti od
planu, jejich vcasné odhaleni a nasledné odstranéni. Controlling musi pfipravit
podklady pro planovani, rozhodovani a kontrolu. Controlleti by se m¢li orientovat
predevsim na budoucnost a z minulosti si brat pouze ponauceni, aby mohli nasmérovat

podnik k aspésnému naplnéni vytyenych cilu.

Definice dle slovniku controllingu ,,Controlling je vysledkem spolupridce manazeri a
controllerti. Controllingem nazyvame cely proces stanoveni cilli, planovani a fizeni v
oblasti financi a vykond. Controlling zahrnuje aktivity jako rozhodovani, definovani,

stanovovani, fizeni a regulace.“ (International Group of Controlling, 2003, s. 227)
1.2 Vyvoj controllingu

Vznik controllingu Ize datovat od konce 19. stoleti v USA a jak jiz bylo vySe zminéno,
je mozné Clenit do dvou oblasti: angloamerické a némecké, pficemz angloamericka je
povazovana za starS$i. Jeho pocatky sahaji do roku 1880, kdy americka zelezni¢ni
spolecnost Acheson, Topeka & Santa Fé Railway System jako prvni zavedla pozici
controllera. Nejdiive se controllefi soustfedili na ulohy zejména finan¢niho charakteru.
S postupem casu dochdzelo ke zdokonalovani nakladového ucetnictvi, v roce 1912
Donaldson Brown sestavil Du pontuv rozklad rentability investovaného kapitalu, a tedy

bylo zfejmé, Ze 1 kompetence controlleri je nutné roz§ifovat a zdokonalovat. (Kutac,

2012)

Zlomovym bodem pro vyvoj controllingu bylo obdobi hospodaiské krize, kdy rostly
naroky na fizeni ndkladl a podnikové planovani. V roce 1931 byl zalozen Controller’s
Institute of America (Americky institut controllerti), ktery jako prvni uvefejnil souhrn
uloh controllera. V 80. letech 20. stoleti vykazoval controlling tendence sméfujici k
preristani nakladového ucetnictvi do manazerského. To mélo za nasledek rozvijeni
nastroji a metod, jez se pouzivaji i dnes (Activity Based Costing, Target Costing, Life

Cycle Costing atd.) (Kutac, 2012)

Do stfedni Evropy, zejména do némecky mluvicich zemi controlling proniknul
prostiednictvim dcefinych spolecnosti americkych firem v obdobi po druhé svétoveé
valce. Nejvétsi rozmach controllingu byl zaznamenan v 70. letech, kdy pifevazna vétSina

némeckych podnikli zavedla pozici controllera. Nasledné¢ v roce 1979 Peter Horvath,
11-



1. Controlling

vvvvvv

dnes jeden z nejdulezitéjsich predstaviteli, vydal knihu s nazvem Controlling. V této
knize se autor, na rozdil od angloamerického pojeti, pfiklani ke koordina¢ni funkci.
V 80. letech 20. stoleti byl controlling posuzovan v ramci dvou teorii: prvni teorie se
zabyvala koordina¢né systémovym piistupem (tato teorie pozdéji pievazovala) a druha

se zamétovala na vztahy a konflikty mezi ucastniky. (Kral, 2010; Kutac, 2012)

V Ceské republice se vyraz controlling za¢al pouzivat v 90. letech v dusledku
politickych a ekonomickych udalosti. Jeho zaklady vSak miizeme datovat mnohem déle
do minulosti, a to az do obdobi prvni republiky. Mezi prikopniky v Cechach patii
bezesporu podnik Bat’a a.s. Zlin, ktery ve 30. letech 20. stoleti patiil ke svétové Spicce,
a to nejen diky konkurenceschopnym vyrobkim, ale pravé i disledné kontrole a

fungujicimu vnitropodnikovému informac¢nimu systému. (Kutac, 2012)

1.3 Cile, funkce a ulohy controllingu
Controlling je podsystémem a soucasti fizeni podniku, proto je mozné stanovit vymezit
jeho funkce, tlohy a stanovit cile. Dilezité je, aby controlling podporoval management

pti dosahovani stanovenych cilli a byl v souladu se strategii podniku.

1.3.1 Cile controllingu

K vybudovani systému a funkci controllingu je nutné stanovit cile. Dle Eschenbacha

muzeme cile rozdélit na dvé kategorie:
- bezprostiedni (pifimé) cile
- zprostfedkované (nepiimé) cile
1.3.1.1 Bezprostiedni cile

Bezprostfednim, neboli také obecnym ¢i pfimym cilem controllingu je pfispét
k zajisténi a udrzeni zivotaschopnosti podniku. Terminem ,,ptispét* je zde mysleno, ze
dosaZeni cile fizeni nezavisi pouze na vykonnosti, ale je nutné pouziti dalSich nastroji

fizeni.
Zajisténi Zivotaschopnosti podniku zahrnuje tfi cile:

- zajis$téni schopnosti anticipace a adaptace
- zajisténi schopnosti reakce

- zajisténi schopnosti koordinace

-12-



1. Controlling

Zajisteni schopnosti anticipace a adaptace

Cil zajisténi schopnosti anticipace a adaptace znamend, ze ukolem controllingu je
zajistit podklady o sou¢asném stavu okoli podniku (schopnost adaptace) a analyzovat

mozné budouci zmény (schopnost anticipace).
Zajisténi schopnosti reakce

Zajisténi schopnosti reakce souvisi se zavedenim informacniho a zejména kontrolniho
systému, jejichz prostiednictvim vedouci pracovnici porovnavaji skutecny a planovany
Vyvoj.

Zajisténi schopnosti koordinace

Schopnost koordinace vyjadiuje, ze controlling musi zajistit soulad v systému fizeni
podniku. Ke sladéni podsystému fizeni podniku je nutné nejdiive zajistit predpoklady

v technice. (Eschenbach, 2004)

1.3.1.2 Zprostiredkované cile
Zprostiedkované cile obsahovée specifikuji tlohy controllingu, jedna se o cile, jejichz

dosazeni vede k jeho podpote, ktery se zde podili neptimo.

Na podnik je mozné nahlizet jako na prostfedek, ktery pomahé vSem zainteresovanym
stranam (koali¢ni partnefi, kapital, zaméstnanci a okoli) dosahovat rtznych cild.
Management musi koordinovat rovnomérné splnéni cilli ve vSech oblastech spolecné
s pozadavky koali¢nich tcastnikd. Nedostatetné plnéni cili v jedné oblasti nelze
kompenzovat navySenim plnéni v jiné oblasti. Pro dosaZeni strategie rovnovahy je proto
dilezité, aby controlling podpofil management v sestaveni planu, ktery zajisti dosazeni

cilti ve vSech oblastech. (Eschenbach, 2004)

-13-



1. Controlling

Obr. €. 1: Model rovnovahy podnikovych cili

Investofi Zaméstnanci

Management

Zdroj: Eschenbach, 2004, s. 96

1.3.2 Funkce controllingu

Controlling je soucasti fizeni podniku, ktery pomoci funkci jako je planovani,
rozhodovani, koordinovani, motivovani, informovani, kontrolovani atd. pomaha
podniku napliiovat stanovené cile. Funkce controllingu mizeme rozdé¢lit do nékolika

zakladnich skupin:
* funkce planovaci

Nejdfive je nutné vytvoreni planovaciho systému podniku. To znamena stanovit, jakych
cilti chee podnik dosdhnout a vytvorit plan, ktery je v souladu se strategii podniku. Plan
je nutné zajistit 1 administrativné a financné, nésledné monitorovat jeho plnéni a

v kone¢né fazi vyhodnocovat ziskané vysledky.
* funkce informaéni

Prostfednictvim informacni funkce jsou shromazd’ovany relevantni informace pro rizné
analyzy v podniku. Informacni materidly neslouzi jen managementu, ale jsou
k dispozici i ostatnim utvarim podniku. Tato funkce je také nazyvana jako funkce

zjistovaci ¢1 dokumentarni.
= funkce kontrolni

Kontrolni funkce se zaméfuje predevS§im na kontrolu a fizeni nakladd. Jejim tkolem je
kontrolovani plnéni planu s ohledem na skute¢nost, analyza odchylek a pfipadna

komunikace odchylek za ucelem jejich eliminace.

-14-



1. Controlling

= reporting

Prostfednictvim reportingu se zjisténé informace ve formé piehlednych zprav
komunikuji smérem k externim i internim uzivatelim. Podstatou je, usporadat zpravy
dle potfeb uzivatelli, aby poskytovaly Zadouci informace usnadiiujici rozhodovani.

(Fibirova, 2003; Zarkova, 2007)

1.3.3 Ulohy controllingu

Dle Eschenbacha je mozné podnikové fizeni rozdé¢lit do tii tirovni s danymi ulohami:

e Normativni podnikové Fizeni — Normativni management se zabyva otdzkami
sebechapani podniku, vytvoreni Zzebficku hodnot a chovani podniku vici
externim 1 internim uzivatelm.

e Strategické podnikové Fizeni — Ukolem strategického managementu je
zjistovani novych i stavajicich potencialt podniku.

e Operativni podnikové Fizeni — Operativni management se soustfedi na co

mozna nejlepsi vyuziti stavajicich potenciald, jejich zpenéZzeni a zisk.

Pro uspés$né fizeni podniku je nutné, aby vSechny tyto irovné podnikového fizeni spolu
kooperovali, méli stanovenou jednotnou vizi, strategii a tedy i stejny obraz budouciho

vyvoje spolecnosti. (Eschenbach, 2012)

Dale je nutné se zaméfit na zvolené pojeti controllingu v podniku s ohledem na
specifické podminky, jako jsou napfiiklad stavajici organizacni struktura ¢i styl fizeni.
Definovani controllingovych tloh se tak mize podnik od podniku lisit. Za obecnou

strukturu controllingovych uloh lze v§ak povazovat:

- planovani a rozpoctovani;

- manazerské (ndkladové) ucetnictvi a kalkulace;
- financni Gcetnictvi;

- vytvafeni zprav a informacnich systému;

- béZné a specidlni analyzy a kontrola;

- organizace a sprava. (Freiberg, 1996)

1.4 Controller a controlling
Z vyse uvedeného textu vyplyva, Ze je dulezité diverzifikovat mezi funkci controllingu

a osobou nebo instituci, jeZ je nositelem této funkce — controllerem. Neni vSak nutné,
-15-
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aby specializovana pozice controllera byla v podniku striktné vytvarena a dodrzovana.
Funkce controllingu mohou zastdvat jiz existujici instance. Pro UspéSné fungovani
podniku se nabizi piedev§im ve stfednich a vétSich organizacich zalozeni vlastniho

controllingového oddéleni.

Controlling jako takovy neni zalezitosti jen samotného controllera, ale 1 celého
managementu. Kazdy manazer musi pfi planovani cesty k dosazeni cilii ¢as od Casu
vyhodnotit stav dosazeni cild. Nositeli controllingu v podniku tedy byvaji vSichni
vedouci pracovnici. Piispévky a pravomoci controllerd a manazerti se v controllingu

protinaji a dopliiuji. Prinik mnozin je znazornén na obrazku ¢. 2. (Eschenbach, 2012)

Obr. ¢&. 2: Controlling jako praunik mnoZin odpovédnosti manazera a controllera

ma

ridi ekonomickou
provoz autoritu
Manazer Controller
odpovida odpovida
za vysledky za transparentnost

vysledkd

Zdroj: International Group of Controlling, 2003 s. 229

,Controlling vyzaduje od vrcholového vedeni podniku jednozna¢nou formulaci
konkrétnich, méfitelnych na terminy vazanych celopodnikovych cill, stanoveni cilt
hlavnich a cild vedlejsich. Ukolem controllera je pfenést a koordinovat celopodnikové
cile ve formé dil¢ich cili na rtzné useky odpovédnosti v podniku.“ (Konecny,

Reznakova, 2005, s. 6)

Controlling, tedy systematické fizeni dle cild, by mélo byt v kompetenci kazdého
manazera. Controller dohlizi, aby kazdy manaZer byl schopen controlling provadeét.
Usnadiiuje praci manazerti tim, ze pomahd vybrat nejvhodnéj$i metodu, zastava
poradenskou funkci, koordinuje planovani a kontrolu, obstarava potfebné dokumenty
atd. Pro spravné fungujici controlling ve spolecnosti, je zapotiebi spoluprace mezi

manazerem a controllorem. (Kone¢ny, Reziidkova, 2005)
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Tab. ¢. 1: Rozdéleni uloh a zodpovédnosti mezi manaZera a controllera

Controller ManaZer
Koordinuje zaklady planovani a Planuje hodnoty rozpoctu, cile podnikovych
rozhodovani, je manazerem tvorby rozpoctu. | vykond a opatfeni k dosazeni cilii a provadi

rozhodnuti.

Periodicky informuje o vysi a pti¢inach Stanovi napravna tidici opatfeni pii
odchylek od cile. odchylkach od cile.
Periodicky informuje o zménach v Vyviji ¢innost a reaguje tak, aby se cile a
podnikovém okoli. opatieni ptizplsobily ménicim se

podminkam okoli.

Nabizi podnikohospodaiské poradenstvi »Kupuje* podnikohospodaiské poradenstvi
Tvofti podnikohospodaiské metodiky a Vytvaii predpoklady pro fizeni podniku
nastroje a koordinuje rozhodnuti. orientované na cil.

Spolupodili se na vyvoji podniku (napf. Ridi se orientaci na cile a vyuziva piritom
podporuje inovaci). planovani a kontrolu.

Je navigatorem a poradcem manazera. Chape controllera jako nutného partnera v

procesu fizeni.

Zdroj: Eschenbach, 2004, s. 122

Pozice controllera vyzaduje urCité osobni (persondlni) i odborné vlastnosti, z nichz
nejdilezitéjsi je schopnost koordinace a syntézy. Mezi odborné dovednosti controllera
by bezpochyby méla patfit znalost ekonomie, logistiky, controllingu, UcCetnictvi, dale
znalost dafiové problematiky atd. Osobni charakteristiky, kterymi by controller mél
disponovat, jsou napiiklad analytické mysleni, tvar¢i a koncepcni piistup, schopnost

anticipace a aplikace, pfirozend autorita, komunikativnost atd.

1.5 Strategicky a operativni controlling

Controlling je nastroj ke komplexnimu zlepSeni vedeni podniku, ktery prostupuje viemi
stupni fizeni. Aby skute¢né dochdzelo ke zlepSeni, nesmi se Opominout strategické a
operativni aspekty. Strategicky controlling se zaméiuje na dlouhodoby ziskovy
potencidl podniku. Sttedem z4jmu strategického controllingu jsou predevsim strategické
aspekty UspeSnosti, jakymi mohou byt technologie, systémy fizeni, vyrobky, investice,
vyvoj apod. V ramci operativniho controllingu se pracuje s obdobim kratkodobym az

sttednédobym, obvykle vrozmezi 1 az 3 roky. Cilem operativniho controllingu je
17-
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optimalizovat vécné, ¢asové a hodnotové parametry probihajicich aktivit v podniku.

(Freiberg, 1996)

1.5.1 Operativni controlling

Operativni controlling se, na rozdil od tc¢etnictvi, zaméfuje na budoucnost a pomaha
podniku v pfipadé vychyleni se od planovaného stavu, v€as uéinit napravna opatieni.
Operativni controlling v podniku slouzi pfedevs§im ke kratkodobéjSimu ftizeni zisku.
Poskytuje riizné nastroje, které naptiklad ptehledné zobrazuji hospodaiskou situaci
podniku, umoziuji véas poskytnout informace ke stanoveni napravnych opatieni, snazi
se udrzovat rovnovdhu mezi trzbami, ndklady a ziskem na jedné strané¢ a financni
stabilitou na stran¢ druhé prostfednictvim strategického planovéani, pomahaji

odstranovat uzka mista a fesit problémy podnikani. (Koneény, Rezniakova, 2005)
Metody vyuZzivané v operativnim controllingu jsou:

- Metoda ABC (Activity Based Costing)

- Investi¢ni propocty

- Vypocet kratkodobého hospodarskeho vysledku
- Analyza bodu zvratu

- Vypocet ptispévkil na thradu

- Planovani likvidity

- Sestaveni planovanych bilanci (Vysusil, 1999)

1.5.2 Strategicky controlling

Strategicky controlling existuje v podniku z divodu vytvafeni ptedpokladi pro
dlouhodobou a tspésnou zivotnost podniku. Hlavnim ukolem strategického controllingu
je koordinovat vSechny strategické aktivity napfi¢c podnikem. V dne$ni dob¢ jsou
potfeby operativniho controllingu povazovany za nedostateCné. Soucasnost Sse
vyznacuje tim, ze dnes pfijatd opatfeni, musi vést Kk budoucim kladnym vysledktim.
Tedy strategicky controlling vlastné udava predpoklady i pro budouci operativni

controlling. (Kone¢ny, Reznakova, 2005)
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Obr. €. 3: Controllingovy trojihelnik cilii

Potencial uspéchu
(strategicky controlling

- B
* L

Zisk Platebni schopnost
(operativni a likvidita
controlling) (finance a ucetnictvi)

Zdroj: Konecny, Rezndkova, 2005, s. 64

Z obrazku ¢. 3, ktery znazoriuje controllingovy trojuhelnik cili a vzijemné vztahy
veli€in, je patrné, Ze strategicky controlling vyuziva jiné néstroje nez operativni
controlling a platebni schopnost. Strategicky controlling vyuZivd pro podpoteni

strategie a strategického fizeni mnoha metod. Pro pfedstavu lze uvést:

- analyza konkurence

- SWOT analyza (analyza silnych a slabych stranek podniku)
- analyza potencial

- analyza konkurence

- portfoliova analyza

- fizeni jakosti

- scénaie

- logistika a dalsi (Kone¢ny, Rezidkova, 2005; Vysusil, 1999)

-19-



1. Controlling

Tab. €. 2: Srovnani operativniho a strategického controllingu

Operativni

Strategicky

1. Casovy horizont

omezeny

neomezeny

2. Veliciny ptedevsim naklady a vynosy | vSechny veli¢iny majici
vyznam pro budouci vyvoj
podniku

3. Okoli zameéten na interni zaméien na externi

4. Tlak terminu

pod neustalym tlakem

terminQ

neexistuje tlak na pfijimani

rozhodnuti

5. Styl Fizeni tzv. sitové rozhodovani® tymové fizeni; snaha
prekonat organiza¢ni bariéry

mezi podnikovymi funkcemi

6. Stanoveni cile hospodarnost, zisk, zajisténi existence

rentabilita

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kone¢ny, Rezndkova, 2005, s. 64 — 65

Z tohoto srovnani vyplyva, ze operativni a strategicky controlling tvofi dva funkcni
regulacni okruhy, jeZ jsou navzajem propojeny. Jak strategické, tak i operativni jednani
1ze porovnavat s nadfazenymi cili a méfit jejich ucinky. V praxi neni mozné je od sebe
oddélit, jelikoz kazda controllingova €innost potiebuje informace z obou oblasti, aby

bylo realné ptipravit podklady pro napravna opatieni. (Koneény, Rezinakova, 2005)

1.6 Controlling v organizacni strukture

Zatazeni controllingu do organizacni struktury neni jednozna¢né. Zaclenéni ovliviiuje
hned celé tada faktorti, jako jsou velikost podniku, podnikové kultura, tradice, potieba
inovace, komplexnost, zavedené informaéni technologie a samoziejmé dulezitou roli
zde hraje i1 zvolena strategie. Rolf Eschenbach ve své knize Controlling dokonce mini,

ze ,,idealni organizace controllingu neexistuje!*“ (Eschenbach, 2004, s. 127)

Mnozi autofi se shoduji, Ze je Gc¢elné zatadit funkce vedouciho controllera na nejvyssi
hierarchicky stupen. AvSak zde nastava problém, protoze existuji i jiné obory
podnikové ekonomiky pozadujici narok byt v pfedstavenstvu, tudiz je kladena otazka,

které z nich vybrat. Navic se objevuje stiet zajmt controllerii a vedeni. Controllefi radi

! Sitové planovani znamend, e kazda funkéni oblast predklada v daném terminu své plany, které po
ruznych krocich odsouhlaseni vedou k integrovanému celkovému planu.
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a informuji, a tudiz jsou napomocni pii rozhodovani. Tim mize vzniknout neujasnénost
kompetenci, zejména kdyz controller posuzuje rozhodnuti, na kterych se dfive

spolupodilel. (Eschenbach, 2004)
Je- li uvazovano o zavedeni controllingu do spole¢nosti je nutné uvazit 3 moznosti:

e Piid¢€leni controllingovych tuloh jiz existujicim Gtvarim (tzv. samoocontrolling)
e Vybudovani samostatné pozice controllera nebo celého controllingového utvaru

e Pienechani controllingovych tloh externimu controllerovi

Pfi vybéru mezi prvni a druhou moznosti jsou zvazovany vyse uvedené faktory, z nichz
nejveétsi vahu ma velikost podniku a komplexnost. Posledni moznost je praktikovdna

nejméng.

1.6.1 Pridéleni controllingovych uloh jiz existujicim utvarim (tzv.
samocontrolling)

Samocontrolling je preferovan zejména mens$imi a stfednimi podniky. Jedna se o
pridéleni controllingovych uloh stavajicim utvarim podniku, kdy controllery se stavaji
vykonné organy jako manazefi, finan¢ni ¢i ekonomické oddéleni, asistenti feditele atd.
Avsak zavedeni samocontrollingu neni tak jednoduché, jak by se na prvni pohled zdélo.
Aby controlling v podniku fungoval, je nutné splnit ur¢ité predpoklady. Nejprve je
dilezité presné vymezit tkoly a piidé€lit je pracovnikiim a fadn¢ je proskolit. Nasledné
musi byt pracovnikiim ptfidéleny pravomoci a odpovédnosti a poté stanoven zpuisob,
jakym bude controlling poskytovat podporu. Vyhodou tohoto zptisobu je rychla reakce
na odchylky skute¢nosti od planu, jelikoz funkci controllingu plni pfimo nositelé
rozhodovani. Na druhou stranu nevyhodou muze byt odmitani pracovnikd dalSich

povinnosti. (Horvath, 2004)

1.6.2 Vybudovani samostatné pozice controllera nebo celého
controllingového atvaru

Vybudovani samostatné pozice controllera Ci zfizeni celého controllingového utvaru je
typické pro vétsi podniky (uvadi se, Ze u podniki s vice nez 200 zaméstnanci ma vice
nez 75 % ziizenou funkci controllera). Controllingovy utvar musi mit urcité
kompetence, jez sméfuji dovnitf 1 ven. Vyrazem dovniti orientované kompetence se
mini, ze je potiebné v podniku vymezit kompetence pii fizeni Gtvarti, tedy rozhodovaci,
piikazovaci, provadéci a dispozicni pravomoci. VEtsi piekazku, co se tyce kompetenci,
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tvoii ty orientované vné controllingového utvaru. Zde je pozadovano z hlediska

uskute¢néni funkci vybavit controllingovy utvar nasledujicimi kompetencemi:

- Integracni kompetence — znamena vybaveni controllingového ttvaru
pravomocemi K regulovani vztahd uvniti podniku a spolutcasti na vytvaieni
cilt.

- Koordinacni kompetence — spociva Vv opravnéni tykajici se rozhodovani o
hmotnych a finan¢nich zdrojich a stanoveni opatfeni k dosahovani vytycenych
cilt.

- Informacni kompetence — ptedstavuje pravo na informace, ale i pravo podilet se
na stanoveni jejich formy a obsahu.

- Poradenska kompetence — zalozena na opravnéni controllera k poradenstvi pii
uplatnéni nastrojii, technik a metod controllingu a pii tvorbé planovaciho a

kontrolniho procesu.

Controllingovy uUsek mize byt dale vybaven 1 rozhodovacimi a nafizovacimi
pravomocemi vzhledem Kk ostatnim utvarim podniku. Pravé podle toho, jakou funkci
Vv podniku plni, je zafazen do organizacni struktury. Nejcastéji se jedna o formu

Stabniho ¢i1 liniového utvaru. (Freiberg, 1996)

1.6.2.1 Stdbni a liniovd organizace controllingu

Ve §tabni pozici je controllingovy utvar piimo podfizen vedeni podniku. V této pozici
dosahuje vysadniho postaveni a plni pfedev§$im funkci poradenskou. Kromé piimo
podiizenych pracovnikli nedisponuje controllingové oddéleni ve Stabnim uspotradani
rozhodovacimi a nafizovacimi pravomocemi. Mezi vyhody §tabni organizace tak patii
odleh¢eni utvaru controllingu od provadécich aktivit a vyS§i neutralita Utvaru.
Nevyhodou je, Ze se zde mlize vyskytnout negativni atmosféra mezi §tdbnim ttvarem a

manazery, jez muze ohrozit plnéni controllingovych funkci. (Freiberg, 1996; Vollmuth,
2004)
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Obr. €. 4: Controlling ve Stabni pozici

Vedeni podniku
Controlling
Marketing Vyroba Materialove Sprava
a odbyt hospodai'stvi

Zdroj: Vollmuth, 2004, s. 20

Na druhou stranu, v liniovém uspoiadani se controllingovy utvar fadi na stejnou
hierarchickou uroven jako ostatni oddéleni (viz obrdzek ¢.5). Na rozdil od S§tabniho
usporddani, zde jiz tento utvar disponuje uritymi rozhodovacimi pravomocemi.
Pozitivem liniové organizace je silngj$i ,,vtaZzeni* odpovédnosti do controllingu a vétsi
kompetence jeho funkci. Negativem je niz§i nadhled utvaru, ¢asto vedouci k omezeni se

pouze na operativni zalezitosti. (Freiberg, 1996; Vollmuth, 2004)

Obr. €. 5: Controlling v liniové pozici

Vedeni podniku
Marketing Vyroba Materialové Controlling Sprava
a odbyt hospodarstvi

Zdroj: Vollmuth, 2004, s. 20

V praxi se stava, ze organizace controllingu se méni podle aktualniho stavu, v némz se
podnik momentalné nachédzi. Pii novém zavadéni mize byt vyhodnéjsi zavést Stabni

uspotadani, a posléze zménit uspotfadani na liniové. (Eschenbach, 2004)
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Vyse uvedend liniova a Stabni uspotadani podniku maji tzv. centralizovanou podobu.
Jelikoz controlling je funkci prufezové prostupujici celym podnikem, je u vétSich

spolecnosti ¢asto zavedeno kromé centralniho i1 decentralizovany.

e Decentralizovany controlling je podfizen centralnimu controllingu

e Decentralizovany controlling je podfizen vedoucimu urcité podnikové oblasti

e Princip pferuSované cary (dotted-line): Decentralizovany controlling je
disciplindrné podfizen vedoucimu urcité podnikové oblasti, oborové je podiizen

centralnimu controllingu

Obr. €. 6: Organizace prerusované ¢ary

Vedeni podniku
Z3
D1 D2 D3 71 72 7ZC
A'DC | DcC | A'DC |
_____ Odboerna podiizenost
DC = divizni controlling

ZC = centrilni controlling

Zdroj: Eschenbach, 2004, s. 135

V ptipadé, Ze je decentralizovany controlling podfizen centrdlnimu, vyhodami jsou
rychla a efektivni spoluprdce mezi témito utvary, Stihld organizaéni struktura a
jednotnost systému. Naopak nevyhodou je, Ze decentralizovany controlling se orientuje
vice centralné¢ a tedy malo podporuje jednotku. Déle zde miize byt nediivéra k osobé
controllera, jez je zde pojiman spiSe jako cizi subjekt, Spion. V druhém ptipadé, kdy se
decentralizovany controlling podiizuje podnikové oblasti, patii k pfednostem predevsim
vysokd diivéra controllerovi, jemuz je bez problémii umoznén piistup ke vSem
potiebnym informacim. Nedostatek této podoby tkvi v pfidéleni malé pravomoci
centrdlniho controllera vi¢i decentralizovanému. Princip pferuSované c¢ary je
,SmiSenym® piistupem, ktery by mél kombinovat pozitiva a negativa piedchozich

pristupt. KliCovym problémem u tohoto principu je vSak dvoji podiizenost
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decentralizovaného controllera. Ten se podfizuje centralnimu controllerovi a zaroven i

vedoucimu podnikové oblasti. (Eschenbach, 2004)

1.6.3 Prenechani controllingovych uloh externimu controllerovi

Externi poradci jsou ve firmé vétSinou v obdobi zavadéni controllingu, kdy pomahaji
manazerim a vedeni podniku tak, aby nasledné byli zcela proskoleni pro pievzeti
controllingovych ukoli. Vyhodou externiho controllera v podniku je odborné predani
informaci a zejména jeho nezaujatost k podniku. Nevyhodou externiho controllingu je
samoziejmé neznalost podnikového prostiedi a neucast pii rozhodovani o podnikovych

procesech. (Horvath, 2004)

1.7 Specifika controllingu v malych a strednich podnicich

Controllingové metody a nastroje jsou tradicné sméfovany na potfeby a vyvoj zejména
velkych podnikt. AvSak evropsky hospodaisky Zivot je tvofen pfevdzné malymi a
sttednimi podniky, pro které je nutné tyto controllingové koncepce upravit. Samotné
vymezeni velkych podnikl je nejednoznacné. Néktefi autori uvadéji, ze velky podnik

nastava od 500 zaméstnancti, jini od 1000.

V malych a stfednich podnicich je vykazovano né€kolik zvlaStnosti ve vztahu ke
controllingu. Z pohledu organizace a managementu se jedna napiiklad o to, Ze vlastnik
je zaroven 1 podnikatel, jez firmu tidi, dochazi k pfetiZzeni managementu, kumuluji se
funkce u jednotlivych pracovniki, je zde nizky stupen formalizace. Na druhou stranu
nejsou Casto vytvafena samostatna oddéleni, a tedy se zde vyskytuji menSi problémy
S koordinaci. S ohledem na tyto skutecnosti neni Casto zavedena pozice controllera,
funkce controllingu se ujimaji zamé&stnanci, jeZ se nejvice hodi pro tyto tlohy, nekdy

tuto funkci prebira §éf podniku.

Co se tyCe planovani, fizeni a kontroly jsou v malych a stfednich podnicich mnohdy
vykazovany chybé&jici znalosti fizeni podniku a okoli podniku, nedostate¢né informacni
hospodafstvi, Zadné nebo velmi malé strategické planovani, v poptedi stoji improvizace,
fizeni a kontrola jsou provadény v neformalnim osobnim kontaktu. V malych stfednich
podnicich je tedy kladen dtraz predevSim na informacni ulohu controllingu. Vhodné

nastroje controllingu musi byt pfistupné a uzivatelsky dostupné. (Eschenbach, 2004)
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2 METODY A NASTROJE CONTROLLINGU V OBLASTI RIZENi
LIKVIDITY A CASH FLOW

2.1 Financni controlling

Financ¢ni controlling tvoii podsystém podnikového controllingu, jehoz hlavnim cilem je
zabezpecovani likvidity. Funk¢nost finan¢niho controllingu je podminéna vyuzivanim
kvalitnich controllingovych nastroji, metod, technik, informacnich systému,
planovacich a kontrolnich mechanismi. Likvidita neboli finan¢ni rovnovéha je velice
dalezitym aspektem efektivity podniku. Problémy v této oblasti ohroZzuji nejen
vykonnost, ale 1 budouci existenci a stabilitu podniku. Finanéni controlling je terminem
pouzivanym zejména v operativni oblasti, ale jeho vyskyt je moZzné zaznamenat i

Vv oblasti strategické (investi¢ni rozhodovani).

2.1.1 Funkce finan¢niho controllingu

Za hlavni funkce finan¢niho controllingu 1ze povazovat:

- Ziskavani finan¢nich zdroji — podnik ziskavd finan¢ni zdroje zejména
z externich zdrojl (od zadkaznikl a z kapitalového trhu).

- Sprava financ¢nich zdroji — v podniku existuji tzv. okamzité nevyuzité zdroje,
které jsou spravovany formou rezerv likvidity.

- Uziti finan¢nich zdroji — c¢ast financnich zdroji v podniku je vyuZita pro

potieby provozu a investic, k obsluze dluhi, statu a akcionait.

Z téchto uvedenych funkci vyplyva, Ze financni controlling se zabyva predevSim
efektivnim fizenim finan¢nich zdroji podniku. I kdyz controllingu vétSinou nenalezi
pfimo rozhodovaci pravomoci, jeho snahou je svymi vysledky podpofit korektni
rozhodnuti. VSechny vySe zminéné funkce finan¢niho controllingu prochazi

jednotlivymi fazemi tidiciho procesu, kterymi jsou:

e Faze plinovani — zahrnuje planovani a odhadovani finan¢nich toku, jejichz
pomoci se hledaji moznosti k vyrovnani schodki a prebytki likvidity.

e Faze realizace — obsahuje Cinnosti potiebné pro uskutecnéni planu.

o Faze kontrolni — zabyva se porovnanim planu a skutec¢nosti, analyzou odchylek

a jejich eliminaci.
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Propojenim funkci a fazi finan¢niho controllingu vznika devét souborti ¢innosti, které
ptredstavuji esencidlni a zaroven globalni obraz uloh finan¢niho controllingu. (Freiberg,

1996)

2.1.2 Organizace finan¢niho controllingu

Finanéni controlling je dilezitou soucasti celého systému. Ulohy finanéniho
controllingu obsahuji urcitd specifika, kterd je nutno uvazovat pii zaclenéni do
organizacni struktury podniku. V podnicich, jez disponuji zavedenymi controllingovymi

systémy je finanéni controlling chapan jako soucast uceleného podnikového fizeni.

Druha moznost tkvi ve vy¢lenéni samostatného utvaru finan¢niho controllingu, jez je
organiza¢né¢ rozdélen do dvou utvart (viz obrazek ¢. 7). Zavedenim samostatného
utvaru finan¢niho controllingu dochézi ke zlepSeni podminek fizeni likvidity a lepSimu
celkovému prosazeni finan¢niho controllingu. Na druhou stranu dochazi k prodlouZeni
komunikacnich cest a ke zvySeni naro¢nosti na organizaci. Tato negativa lze vSak
potlacit napiiklad ucasti vedeni controllingu v pfedstavenstvu nebo pfimo zaclenit do
predstavenstva podniku vedouci controllingovych utvari. Oddé¢leni finan¢niho
controllingu a jeho nasledné rozdéleni na ziskovy a finan¢ni neni vhodné pro vSechny
typy podnikii. Tento model je vhodny ptfedevSim pro velké podniky, jez disponuji
veétSim mnozstvim zameéstnancl a jejich komplexnost c¢innosti piimo pozaduje

samostatny finan¢né — controllingovy utvar. (Freiberg, 1996)
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Obr. ¢. 7: Zakladni struktura tloh ziskového a finanéniho controllingu

Vedeni podniku

Controlling

Ziskovy controlling
*Planovani a kontrola
*Analyzy
svnitropodnikové
ucetnictvi a kalkulace
*Vyvoj systému n
napi. metod planovani
«Zpracovani dat

|

Finanéni controlling

*Planovani a kontrola

*Analyzy

*Financovani exportu

«Zajistovani finan&nich
zdrojt

*Finanéni investice

*Financovani zakazek

*Platebni styk
*Financ¢ni (¢tarna
*Dang¢, pojistné

Zdroj: Freiberg, 1996, s. 17

2.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza zahrnuje soubor ¢innosti, jeZ jsou nezbytné pii piipravé a kontrole
finan¢nich rozhodnuti. Pomoci ekonomické analyzy je mozné ziskat ptehled o celkové
finan¢ni situaci podniku, vyvoji hospodareni, silnych a slabych strankach a finanénim
zdravi firmy. Vystupy a informace z finan¢ni analyzy jsou dilezité, jak pro externi
uzivatele (investofi, banky a jini véfitelé, stait a jeho organy, obchodni partnefi,
konkurence atd.), tak 1 pro interni (manazefi, zamé&stnanci a tedy i controllefi). Pro
controllery je finan¢ni analyza dilezitym zdrojem informaci, které vyuziva pii plnéni
svych tkoli, a jejimZ prostfednictvim poskytuje podklady pro rozhodovani manazert.
Uzitecna je financni analyzy pro praci controllera zejména pii dohlizeni nad
provadénymi transakcemi, pfi zjiStovani odchylek skutecnosti od planu, pii hodnoceni
investic apod. Finan¢ni analyzu je mozné Clenit z vécného hlediska na tfi zakladni

oblasti:
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Obr. ¢. 8: Finan¢ni analyza z vécného hlediska

Finanéni analyza

Analyza potieba Analyza finanéni Analyza
zdroji finanénich pozice a ziskovosti podnikatelského
prostiedkn rizika

Zdroj: Freiberg, 1997, s. 10

Analyza potreb a zdroju financnich prostiedkii je zalozena na bilancni metod¢, jez
smétuje, jak do minulosti, tak i do budoucnosti. Jsou zde zachyceny toky finan¢nich
prosttedkl. Analyza financni pozice a ziskovosti je zaméetena na ukazatele. Ty je mozné
rozd¢lit na dvé skupiny: ukazateli v ramci finanéni pozice jsou zadluzenost, likvidita a
cash flow, ukazatele zamétené na ziskovost jsou ukazatele rentability, trzni hodnoty
podniku a podnikové aktivity. Analyza podnikatelského rizika je specifickou oblasti
finan¢ni analyzy, jejimz pfedmétem je predevSim analyza rizik, které souviseji

s hmotnymi i finanénimi investicemi.
Hlavnimi zdroji pro finan¢ni analyzu a tedy i pro finan¢ni controlling jsou:

- rozvaha,
- udlet zisku a ztrat,
- vykaz o penéznich tocich (Cash flow)

- pripadné ptiloha k ucetni zavérce. (Freiberg, 1997; Valach, 1999)

2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita respektive vynosnost spadda mezi nejdileZitéjsi charakteristiky
podnikatelskych aktivit. Prestoze kazdy podnik ma stanovené své vlastni cile, jez se
odviji od vize podniku, povahy podniku, zvolené strategie a dalSich faktort, za spole¢ny
cil vSech podnikt 1ze povazovat uspokojiva vynosnost vlozené¢ho kapitalu. Tu je nutné
hodnotit s ohledem na platebni schopnost a finan¢ni stabilitu (viz obrazek ¢. 9). Podniky
s agresivni podnikovou strategii, to znamend podniky, které se snazi maximalizovat zisk
za kazdou cenu, se tak mohou dostat do financnich potizi naptiklad vlivem

preaveérovani, chybného investovani atd. Naopak podniky s konzervativni podnikovou
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strategii, jejichz snahou je pfedevsim vyhnout se riziku platebni neschopnosti, umrtvuji

zbytecné kapitalové zdroje a dosahuji tak velmi malé rentability.

,Rentabilita resp. vynosnost vloZzeného kapitalu je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou
vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci
kapitalu.” (Valach, 1999, s. 94) Ukazatele rentability se ve finan¢ni analyze pouzivaji
K posouzeni a komplexnimu hodnoceni celkové efektivnosti podnikovych ¢Einnosti,
intenzity pouzivani majetkovych slozek, reprodukci a zhodnoceni vlozeného kapitélu.
Obecné se rentabilita vyjadifuje pomoci jednoduchého vzorce, ktery poméfuje zisk

(dosaZeny vynos) k hodnoté vloZeného kapitalu:

zZisk

Rentabilita = — —

vloZeny kapital
Pouziti a vypocet tohoto vzorce neni v jednotlivych zemich, dokonce i v jednotlivych
podnicich sjednocen. V praxi se tedy pouzivaji rizné modifikace tohoto vzorce podle
toho, pro koho a za jakym ucelem jsou pouzivany. Pii porovnani je dllezité brat zietel,
jaké udaje se prebiraji z vykazl, zejména pokud jde o vysi zisku, a také dbat na to, Ze
udaje ucetnich vykazii o zisku a vozeném kapitadlu mohou byt rliznymi zpusoby

upraveny. (Griinwald, Holeckova, 2009; Valach, 1999)

Do finan¢ni analyzy se déale tadi, dle mnoha autorti, zejména ukazatele likvidity,
aktivity, zadluzenosti a ukazatele postaveni podniku na Kkapitdlovém trhu.
V nésledujicim oddilu budou zminény ukazatele likvidity. Ostatni ukazatele nejsou pro

tuto praci stézejni, tudiz zde nebudou podrobnéji rozebirany.

2.4 Controlling likvidity

Likvidita je podstatnym ukazatelem finan¢ni analyzy, jez vyjadiuje schopnost firmy
uhradit své splatné zavazky. Z hlediska trvalé platebni schopnosti podniku a zejména
vyhnuti se problémim se zdkazniky, dodavateli, stitem, bankami apod. je nutné
udrzovat urCitou vysi penéznich prostiedku, které by ke dni splatnosti mely prevySovat
splatné zavazky. Na druhou stranu neni Gc¢elné drZet pfili§ vysoké pen&Zni prostredky
V podniku, jelikoz to s sebou nese vyssi naklady, nizsi efektivnost a nizs$i vynosnost

vlozenych prostiedkt. (Griinwald, Holeckova, 2009)
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2.4.1 Controlling prabézné likvidity

Predpokladem zachovani likvidity v podniku je vyrovnanost piijmid a vydaji
v kratkodobém i dlouhodobém ¢asovém horizontu. Vyrovnanosti byva v praxi
V podniku dosazeno prostiednictvim finan¢niho planovani a kontroly. Pokud je financni
plan vybilancovany, je presumpci zachovani prabézné (kazdodenni) likvidity, nikoliv

zarukou. V budoucnosti mize dochazet k neplanovanym deficitim likvidity:

1. z dtvodu existence odchylek planovaného cash-flow oproti skute¢nému
2. pfi vyvoji dle planu — plan je vazan ke konkrétnimu obdobi, ale pozadavek na
likviditu je okamzity, to vede ke vzniku schodkt likvidity v rdmci daného

planovaciho obdobi.

Piebytky a schodky likvidity maji negativni nasledky na podnik jako celek. Problémem
mnoha podnikil v dnes$ni dob¢ je, Ze nevénuji likvidité dostate€nou pozornost, coZz miize

vést ke znaénym potizim v budoucim vyvoji, dokonce az k jejich zaniku.
Faktory, jez ovliviiuji vztah podniku ke controllingu likvidity:

- platebni schopnost

- intenzita penéznich tokti podniku vii¢i okoli
- urokova mira

- sankce

- kvalita informaéni zakladny o pen&znich tocich (Cerveny, 2013; Freiberg, 1996)

2.4.1.1 Zajistovani kazdodenni likvidity

vvvvvv

Zakladnimi nastroji pro zachovani likvidity jsou:

- planovani piijmi a vydaji

- cash flow

- prehled pohybi véetné pracovniho kapitalu
Podminku kazdodenni likvidity 1ze vyjadfit nasledovné:

Platebni sila daného dne > vydaje splatné v dany den

Platebni sila dan¢ho dne ptedstavuje penézni prostiedky, které jsou v dany den
v podniku k dispozici k thradé zavazku. Tyto prostiedky se skladaji z poc¢ate¢niho stavu
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vkladl, nevyuzitych avérovych ramct a piijmi daného dne. Pro zachovéani podminky
kazdodenni likvidity je podstatné, aby platila nejen pro cely podnik, ale i pro jednotlivé
bankovni ucty. Neni — li tato vySe zminéna podminka dodrzena, nebo nastane- li
situace, Ze se objevi vysoky piebytek platebni sily nad splatnymi vydaji, poté je nutné
provést uréité dispozice s penéznimi prostiedky. Castymi dispozicemi jsou napiiklad
odklady tuhrad zévazkl, eskont ¢i postoupeni smeénky, kratkodobé investice
disponibilnich penéznich prostfedkl, vyrovnani schodku a prebytku mezi bankovnimi
ucty, prijeti kratkodobych cizich zdroji a rozpousténi rezerv likvidity. Vybilancovani
likvidity daného dne by se mé&lo zakladat pfedevsim na racionalité, s ohledem na vlivy
rentability a likvidity. Zasady pro fizeni pribézné likvidity Ize shrnout do nékolika

dil¢ich bodu:

e vyvarovat se prodleni v thradach zavazkl

e optimalné pouzivat iveérové limity

e predchazet piekroceni uvérovych limith

e zamezit neCinnosti penéznich prostredktl

e regulovat rychlost toku penéznich prostredkt
e zabezpecit disponibilitu kratkodobych zdroju

e budovat informaéni systémy napomahajici pfesunim penéznich prostredku.

V dne$ni dob& se pro fizeni kazdodenni likvidity vyuZivaji systtmy CMS (Cash
Management System), jejichZ prostfednictvim lze zjiStovat udaje o stavech a pohybech

penéz na bankovnich tétech. (Cerveny, 2013; Freiberg, 1996)

2.4.1.2 Informacni vstupy pro dispozici penéznich prosti-edkii
Informacni vstupy pro dispozici pené€Znich prostfedkil 1ze rozdé€lit do t¥i hlavnich

kategorii:

a) Pocate¢ni stav penéznich prostiedku
b) Pfijmy daného dne
€) Vydaje daného dne

Pocatecni stav penéznich prostfedkl sestdva ze zlstatkli béznych Gc¢th a nevyuZzitych
uvérovych ramcti. Co se tyce zustatkli béznych uctl, musi se dbat na rozdil mezi
zuCtovanim a disponibilitou penéznich prostfedki. Druhou kategorii informacnich

vstupl jsou piijmy daného dne. Tyto piijmy zahrnuji urcitou miru nejistoty, nebot’ se
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jednd o polozku ocekavanou, kterd vychdzi optimdln€¢ z mésic¢nich plani cash flow

S rozpracovanim na denni intervaly. Za jisté pfijmy jsou pak povazovany napiiklad:

- pfijmy z inkasnich ptikazii

- pfijmy avizované bankou

- pfijmy z obdrzenych Sekii

- pfijmy ze smének k inkasu, eskontu
- pfijmy z prodeje cennych papiri

- pfijaté uroky atd.

Nutnosti pro spravné urceni piijml je podrobnd evidence vsech pfipadii, z nichz Ize

dedukovat objem a ¢asovy okamzik realizace piijmil.

Posledni skupinou jsou vydaje daného dne, kde na rozdil od pfijml nezalezi na hledisku
jistoty &i nejistoty, jelikoz podnik vétsinou vi, jakou ¢astku a kdy musi zaplatit. Resi se
tedy pfedevsim moznosti realizace vydaji, jeZ jsou podminény stupném naléhavosti
vydaju a dusledky vyplyvajicimi z odkladu plateb. Preference thrady si kazdy podnik
zpravidla stanovi sam s ohledem na zakonné a smluvni akty a vnitropodnikové
smérnice. VEétSina vydaji se fidi dle smérnic podniku, ale existuji i vydaje, jeZ podnik
ovlivnit nemuZe, jako jsou Uhrady na bazi pfikazu k inkasu, uhrady Sekl, zavazky ke
statu apod. Dle Freiberga muze strukturalizace vydajii pro potieby penézni dispozice

mit nasledujici ¢lenéni:

zavazky vaci dodavatelim
- sménky k thradé

- akcepty

- vydané Seky

- anuity, aroky

- mazdy, pojiSténi

- dané atd. (Cerveny, 2013; Freiberg, 1996)

2.4.2 Ukazatele likvidity
Pti controllingu likvidity Ize vyuzit i klasickych ukazatelti likvidity znamych predevSim
z finan¢ni analyzy. Ukazatell likvidity existuje mnoho, za zakladni jsou vSak

povazovany ukazatele bézné likvidity, pohotové a penézni. Tyto ukazatele poméiuji
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obézna aktiva jako nejlikvidnéjsi skupinu aktiv a kratkodobé zavazky, tedy zavazky

splatné do 1 roku.

Bézna likvidita udava, kolikrat je podnik schopen uspokojit své veétitele, kdyby
pfeménil veskera obé&zna aktiva v hotovost. Smysl tohoto ukazatele je zakotven ve
zlatém pravidlu financovéni, tedy financovat kratkodobé zavazky kratkodobymi aktivy.
Vysoka hodnota ukazatele bézné likvidity vypovida o schopnosti podniku zachovat
svou platebni schopnost. V literatufe je mozné najit optimalni hodnotu tohoto ukazatele,

jez by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.

obéZzna aktiva

Beina Mkvldite = o odobé zévazky
Pohotova likvidita je ukazatelem velice se podobajicim piedchozimu. Rozdil se
nachdzi Vtom, ze v pfipadé¢ pohotové likvidity jsou v Citateli z obéznych aktiv
vylouéeny zasoby, jako nejméné likvidni aktivum. Vysoka hodnota indikuje, Ze objem
aktiv je vazan ve formé penéZnich prostfedki a podnik je schopen vyrovnat své
zévazky, aniz by musel prodavat zasoby. Na druhou stranu je majetek vazan ve forme
penéZnich prostiedkli, jeZ vynasSeji maly Urok. Optimalné by hodnota ukazatele
pohotové likvidity méla byt vyssi nez 1.

Lo obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

PenéZni likvidita se nékdy nazyva jako hotovostni nebo okamzita likvidita. V Citateli
tohoto ukazatele jsou zahrnuty pouze penize, ¢ty v bankach a kratkodoby finanéni
majetek, jako nejlikvidnéjsi forma obéznych aktiv. Doporucenou hodnotou pro tento

ukazatel je hodnota 0,2.

finantni majetek

Penéini likvidita =

kratkodobé zavazky
Pfi posuzovani likvidity spolecnosti je vSak nezbytn€ nutné piihlédnout ke struktuie
obéznych aktiv i kratkodobych zavazki a vysledky porovnéavat vzhledem k odvétvi, ve
kterém firma ptlisobi. Problémem téchto ukazatelti neni samotny vypocet, ale otazka,
jaka aktiva a zavazky, s ohledem na jejich likvidnost a nutnost zaplaceni, do vypoctu

zahrnout. (Valach, 1999)
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2.4.3 Metoda Cash flow

,»Vykazy cash-flow tvofi v trznich ekonomikach vyznamnou soucdst interni a externi

finan¢ni analyzy piedev§im kapitdlovych spolecnosti, nebot’ umoziuji komplexni

deskripci a vyhodnocovani finan¢ni pozice podniku, resp. zmén ve financ¢ni pozici

podniku v dané periodé.“ (Freiberg, 1997, s. 15) Ve vykazu cash-flow jsou zachycené

penézni toky, které jsou vyslednici investi¢nich a rozhodovacich procest v podniku, a

proto je metoda cash-flow dalezitym nastrojem nejen K zajisténi likvidity, ale i pro

posouzeni kvality finan¢niho fizeni podniku. Vysledky metody cash-flow lze

prezentovat v podobé vykazu penéznich tokli nebo pomoci ukazateld cash flow.

Vykaz cash-flow Ize sestavit tftemi zplsoby:

a)

b)

Vykaz cash-flow vychazejici z piijma a vydaja — shoduje se s u¢tem Eistych
penéznich tokl, zobrazuje saldo i strukturu pfijmid a vydaji a shoduje se
s vykazem cash-flow pro jednoduché ucetnictvi. V podvojném ucetnictvi je
vypracovani takto strukturovaného vykazu velmi pracné a vypovidaci schopnost
nedostatecna.

Vykaz cash-flow sestaveny na zakladé nakladii a vynosii — zaméfuje se na
preménu nakladi a vynosii na piijmy a vydaje. Néaklady a vynosy jsou
korigovany zménami stavll aktiv a pasiv. V praxi to znamena, Ze napiiklad
vynosy se opravuji o zmény stavu pohledavek a piijatych zaloh a néklady na
materidl se opravuji o zmény stavili materidlu na sklad¢, stavii dodavateld
materialu apod.

Vykaz cash-flow vychazejici ze salda vynosti a naklada — jedna se o metodu
korekce zisku o zmény stavli polozek aktiv a pasiv, které predstavuji pravé ten
rozdil mezi toky pfijmi a vydaji a ndkladl a vynosi. V tomto piipad¢é nelze
uréit piijmy a vydaje. Misto téchto termind je vhodné pouzivat spiSe termin

zdroje a uziti finan¢nich prostiedki. (Freiberg, 1997)

Druhou moznosti je pouzit pro fizeni likvidity ukazatele cash flow, jeZ jsou duleZitou

soucasti ukazatelli vyuzivanych k finan¢ni analyze podniku. Za zakladni vzorec vypoctu

cash flow lze povazovat:

Cash flow = zisk + odpisy + zména dlouhodobych rezerv
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Hlavnim problémem tohoto vypoctu je otazka zvoleni zisku (zda zahrnout mimotadné
vysledky hospodateni apod.). Dals§imi ukazateli cash flow jsou pomérové ukazatele, jez
jsou odvozeny z pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy, kde zisk je nahrazen cash-
flow.? Pravée diky nahrazeni zisku, jez muze byt spornym bodem vypoctu ukazatelt,
maji ukazatele na bazi cash-flow vétsi vypovidaci schopnost. Ugelem analyzy cash-flow
je zjistit varovné signaly, jez muzou byt rizikem pro platebni schopnost podniku a
zhodnotit interni silu podniku. Ukazateli cash-flow existuje mnoho, podle toho, jakou

maji mit vypovidaci schopnost. Zde budou uvedeny nejcastéjsi ukazatele.

Cash flow rentabilita aktiv (ROA CF, Cash flow Return on Assets) udava, jaka ¢ast
pfijmil firmy je vytvafena z kapitalu vdzaného v majetku. Jedna se o ukazatel hodnotici

vydélkovou schopnost firmy.

Cash flow z provozni ¢innosti
ROA CF =

Celkova aktiva

Obratova rentabilita pométuje cash-flow s obratem a vyjadiuje efektivitu hospodaieni
podniku. Pro tento ukazatel lze v literatuie nalézt taktéZz ndzev finan¢ni rentabilita
obratu. Vyhoda oproti ukazateli ziskové rentability se projevuje predevsim v nab&éhu
investice, ktery byva spojen s niz§im ziskem, ale nikoliv s niz§im cash-flow (zejména
diky odpisim). Misto obratu je mozné do vzorce dosadit kapitil. Poté ukazatel

odpovida finan¢ni rentabilit€ nasazeného kapitélu.

Cash flow
Obrat3

Obratova rentabilita =

Stupent oddluZeni pojednava o schopnosti podniku plnit své zavazky financovanim
zZ vlastnich zdroji. Jednd se o pomér mezi financovani cizim kapitdlem a finan¢ni silou
firmy. Za optimalni hodnotu se povazuje rozmezi 20 — 30 %. Cim vy3ii je hodnota

ukazatele, tim je podnik schopnéj$i hradit své zavazky.

Cash flow

Stupeti oddluzeni = —————
Upen 0aarzent = o kapital

2 Cash-flow je ve vech ukazatelich, pokud neni uvedeno jinak, koncipovéan na bazi &istého pracovniho
kapitalu jako rozdil piijmi nad vydaji souvisicimi s béznou hospodaiskou ¢innosti podniku.
¥ Obrat zde piedstavuje pifjmy z b&zné &innosti podniku.
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Rentabilita vlastniho kapitilu z cash flow (ROE CF) vyjadiuje, kolik cash-flow
pfipadd na jednu korunu investovaného kapitdlu. Tento ukazatel méfi financni silu

vlastniho kapitalu bez vlivu odpisti a dlouhodobych rezerv.

Cash flow z provozni ¢innosti

ROE (CF) =
(CF) Vlastni kapital

Likvidita z cash flow udava, jaky penézni tok piipada na jednu korunu zavazki, tedy
jde o schopnost podniku hradit své zavazky z penéznich prostiedkl. Tento ukazatel je

odvozen od ukazatele okamzité likvidity.

Cash flow z provozni ¢innosti

Likvidi _
tkevidita z cash flow Kratkodobé zavazky

Cash flow solventnosti je dopliujicim ukazatelem k likvidit¢ cash flow, ktery
vyjadiuje schopnost firmy splacet zadvazky z rozdilu pfijml a vydaji. Optimalné by

hodnota tohoto ukazatele méla pievySovat 30 %.

Cash flow z provozni ¢innosti

Cash f1 lventnost =

ash flow solventnos Cizi kapital
Stupeii samofinancovani investic charakterizuje schopnost podniku kryt investice
Z podnikovych finan¢nich zdroji. Pokud je hodnota ukazatel vyssi nez 100 % ptipada
Vv uvahu alternativni vyuZiti cash flow (splatky, dividendy). Naopak hodnota nizsi nez

100 % signalizuje potiebu externiho financovani.

Cash flow

Stupen samofinancovani investic = -
Investice

Cash flow na akcii indikuje vynosnost investice do cennych papiri. Vyvoj tohoto

ukazatele udava, jak se vyviji potencial vlastnickych podila. (Freiberg, 1997)

Cash flow

Cash flow na akcii = —————;
pocet akcii

2.4.3.1 Budouci cash-flow
Prognoza cash-flow je nepostradatelnym prvkem zajistovani budouci likvidity podniku
a dalezitou soucasti finan¢niho planovani, jelikoz udéava piehled o pfijmech a vydajich

V planovaném obdobi. Budouci cash-flow je kontrolovano a analyzovano na zéklad¢
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vykazu cash-flow, jez ukazuje redlny pohyb penéznich tokii. Nelze se vSak omezit

pouze na vypocty, nybrz je nutné piihlédnout i k formélni a obsahové strance.

Prognozovani potieby budoucich penéznich prostfedk zévisi mimo jiné na faktoru

Casu. V kratkodobém horizontu jsou zdroji dat pro stanoveni budouciho cash-flow

predevS§im duavéryhodné operativni plany. DalSimi podklady pro stanoveni cash-flow
jsou retrospektivni data, zkuSenosti a odhady. K prognézovéani lze vyuzit nékolik
technik, od jednodussich az po slozité. V zasadé se vSechny tyto techniky déli do tiech
skupin:

e Pragmatické techniky vychézejici ze zkuSenosti a expertnich odhad.

e [Extrapolacni techniky zalozené na matematicko-statistickych metodach
zpracovavaji minula data s promitnutim do budoucnosti.

o Kauzdlni techniky zakladajici na vazbach mezi podnikovymi jevy. DilezZité jsou

zde predevsim zavislosti vécné povahy, jako jsou napi. smlouvy.

Vykaz cash-flow se sestavuje za rizné ¢asové intervaly dle potfeb manazerii. Vykazem
za nejkratSi Casové obdobi je tzv. denni cash-flow, kdy se k pocate¢nim penéznim
prostfedklim pfictou piijmy daného dne a odectou vydaje a tak je ziskdn penézni stav
prostfedkli na konci dne. Denni cash-flow je uzite¢né pro planovani prostfedku
Vv budoucnu (napftiklad platebni kalendar). Dale je mozné sestavit mé&sicni, Ctvrtletni €1
pololetni vykaz cash-flow. Tyto vykazy za del§i Casové obdobi jsou zalozeny na
podobném principu jako denni vykaz, avSak jsou zde brany piijmy a vydaje za obdobi,
knémuz je vykaz sestavovan (mési¢ni, Ctvrtletni, pololetni). Nejéastéji uvadénym
vykazem je ro¢ni cash-flow. Avsak ne vzdy je vykazovani pouze ro¢niho cash-flow
dostacujici, jelikoz muze nastat situace, kdy i pfes pozitivni ro¢ni cash-flow dojde
béhem roku K problémiim s platebni schopnosti. Poté je nezbytné nutné sestavit vykaz

cash-flow za kratsi ¢asové obdobi.

V_dlouhodobém horizontu se cash-flow planuje zejména pro posouzeni investicnich

zamért. Investice jsou vétSinou spojeny s vétSim obnosem penéznich prostredkl

s ocekavanym efektem budouciho zhodnoceni.

Pro vypocet budoucich penéznich tokli z investice je nutné provést jejich prepocet na

soucasnou hodnotu pomoci diskontovani jednotlivych hodnot cash-flow nasledovné:
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NPV = zn: i
L1+
=0
kde:
NPV ... ¢ista soucasna hodnota,
CFi... cash flow v jednotlivych letech
n ... pocet let, za které je cash flow prognézovan (zpravidla doba zivotnosti),
r ...diskontni irokova mira.

Soucasna hodnota budouciho cash-flow se nejcastéji vyuzivd pro posouzeni
nejvhodnéjsi investicni prilezitosti. Na zaklad¢ vypoctu lze vybrat variantu s nejlepSimi
parametry, s rizn¢ velkého poctu variant. Diskontovany cash-flow ma své vyuziti také

pfi ocefiovani podniku. (Cerveny, 2013; Freiberg, 1997)
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU

Spolec¢nost Transforwarding a.s. (déle jen Transforwarding) ptisobi na zasilatelském a
logistickém trhu od roku 1991, kdy doslo k jejimu zaloZeni v Ceskych Budé&jovicich.
Transforwarding tedy na prepravnim trhu plisobi jiz vice nez 20 let a za tu dobu si
vybudoval pevnou a nezastupitelnou pozici mezi zasilatelskymi firmami. Dikazem
Gisp&&ného provozovani své &innosti je i ¢lenstvi ve Svazu spedice a logistiky Ceské

republiky.

Obr. ¢. 9: Logo spole¢nosti Transforwarding a.s.

™ Transforwarding as.

Zdroj: Transforwarding, 2014a

Zakladni (idaje spoleénosti:4

Obchodni firma: Transforwarding a.s.
Vznik a doba trvani: 31.5. 1991

Sidlo spoleénosti: Ceské Budgjovice, Karla Uhlite 42/1917, PSC 370 06
Zakladni kapital: 1 000 000,- K¢
Predmét podnikani:

e Zasilatelstvi

e Silni¢ni motorova doprava nakladni
e Silni¢ni motorova doprava osobni

e Prongjem a pijCovani véci movitych
e Opravy silni¢nich vozidel

e Zprosttedkovani obchodu

e Zprosttedkovani sluzeb

* Informace jsou &erpany pfimo ze stanov spole¢nosti Transforwarding a.s.
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Realitni ¢innost

Velkoobchod

Specializovany maloobchod

Sménarenska ¢innost

Skladovani zbozi a manipulace s ndkladem

Zastupovani v celnim fizeni

Poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software
Poskytovani sluzeb v myslivosti

Cinnost technickych poradcti v oblasti zasilatelstvi a chemie
Masérské, rekondi¢ni a regeneraéni sluzby

Provozovani solarii

Provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni a zatizeni slouZzicich regeneraci

a rekondici

Kosmetické sluzby

Pedikura, maniktra

Ubytovaci sluzby

Hostinska ¢innost

Poskytovani sluzeb pro osobni hygienu a sluzeb souvisejicich s pé¢i o vzhled osob
Holi¢stvi, kadernictvi

Maloobchod provozovany mimo fadné provozovny

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

3.1 Historie spolec¢nosti

V porevolu¢nim roce 1991 doslo k zalozeni spolec¢nosti Transforwarding, jez v té dobé

méla pouze 2 zaméstnance a zacinala se pohybovat na pfepravnim trhu. O rok pozdéji

spolecnost oteviela pobocku v Dolnim Dvofisti, strategicky ve mésté, které lezi pfimo

na hranici Ceské republiky a Rakouska. Roku 1993 spoleénost zaméstnavala 35
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zaméstnancl a zahdjila provoz sbérné sluzby. Jelikoz spolecnost prosperovala, mohla si
dovolit otevtit dal§i pobocku, tentokrat v Boru u Tachova, a tim 1épe zajistit piepravu

pies Némecko.

V roce 1996 spolecnost pokracovala ve svém rozmachu a zahajila provoz dalsi
pobocky, tentokrat v moravské Bieclavi. O rok pozdéji se uskutecnilo stéhovani
kancelafi, jez difive existovaly v pronajatych prostorech, do vlastnich prostor. Tento
pfesun se konal zejména za UcCelem mit sklad a kancelafe v jednom aredlu. Timto
krokem, mohli zaméstnanci, kterych v t¢ dobé bylo 81, 1épe kontrolovat zbozi a jeho
pohyby. V listopadu 1999 spoleénost ziskala certifikat ISO 9002, ktery dosvédcil

kvalitu managementu poskytovanych sluzeb.

Dalsi pobocka byla usidlena v roce 2000 do Ri¢an u Prahy, kde ale neziistala dlouhou
dobu, a jiz o tfi roky pozdé¢ji byla prest¢thovana do modernéjsich prostor v Hornich
Pocernicich, kde sidli dodnes. V roce 2006 spolecnost zakoupila druhy 50% podil
slovenské spole¢nosti TTen od spole¢nosti Ten Expres, jeZ nasledné piejmenovala na
Transforwarding SK, s.r.o. O dva roky pozd¢ji pak vymizel z ¢eského obchodniho
rejstiiku nazev Transforwarding Ceské Budg&jovice, a.s, nahrazen zkracenou verzi

Transforwarding a.s.

Velmi riskantni krok spole¢nost podnikla v roce 2010, kdy Transforwarding vzhledem
k dlouhodobé¢jsi neuspokojivé spolupraci s tuzemskym piepravnim systémem CS
Expres, s nimz spolupracoval od roku 1997, spole¢né s dal§imi spolecnostmi zalozil
novy systétm FOFR. Tato zména spolecnosti prospéla, o emZ svéd¢i predevSim
rozsiteni pobocek, kdy v roce 2012 byla oteviena pobocka v Liberci a v roce 2014
v Karlovych Varech, ziskani vétsiho portfolia zdkaznikh a rostouci pocet
prepravovanych zasilek. Dale spolecnost ziskala certifikat 1SO 9001:2008 (uveden
v piiloze A) s platnosti do roku 2017. (Transforwarding, 2014b)
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Obr. €. 10: Mapa CR s vyzna¢enim soucasnych provozoven Transforwarding a.s

J“"' Liberec ®

Karlovy Vary Praha
*y Homi Podernice

Plzen
&

‘_"] Coské Buddjovice
J—"L

* Braclay
-

Zdroj: Transforwarding, 2014c

3.2 Filozofie a poslani spole¢nosti
Transforwarding je akciova spolecnost vystupujici témet 24 let usp€sné na piepravnim
trhu. Poslanim spolecnosti je poskytnuti komplexniho feSeni v oblasti zasilatelskych a
logistickych sluzeb. Kompletni nabidku sluzeb nelze jednozna¢né vymezit, jelikoz
konkrétni sluzby se odvijeji dle individualnich pfani zékaznika. Transforwarding se
siln¢ orientuje na zakaznickou spokojenost a pro své zakazniky je schopen zajistit
sluzby s pozadovanymi atributy a v daném terminu. Filozofie spolecnosti je podtrzena

sloganem:
,,Jsme tu, abyste byli uspésni

Avsak v dnesni dobé nestaci jen pln€ uspokojit zékazniky, ale ptedev§im kviili rostouci
konkurenci a zvysujici se naro€nosti a informovanosti zdkaznikl je tfeba se neustéle
rozvijet. Dilezitym aspektem podnikani je nejen udrzeni stavajicich zdkazniku, nybrz i
ziskavani zakazniki novych. Nastrojem K rozSifovani portfolia zakaznikd je
bezpochyby dobry marketing a reklama. Transforwarding se pozitivné prezentuje
prostfednictvim svych webovych stranek, které jsou velmi ptehledné a zédkaznikovi je
dokonce umoznéno ucinit nezdvaznou poptavku ¢i ziskat potfebné informace. Nové
muZe zakaznik na webu vyuzivat sluzby Track and trace, kterd slouZi k dohleddvani a
sledovani zasilek. Firma se také vénuje sponzoringu, zejména v oblasti sportu. Dlraz je
kladen i na reklamu, jez podtrhuje firemni kulturu, kdy zakladem jsou logo a slogan

spolecnosti, které jsou soucasti billboardl, reklamnich akci, darkovych prfedméti a
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predev§im reklamy na vozidlech pohybujicich se nejen v Ceské republice, ale i

v zahraniéi. (Transforwarding, 2014d)

3.3 Hlavni obor podnikani
Hlavnim oborem, v némz spole¢nost Transforwarding podnika je zasilatelstvi a obchod.
Pod pojmem zasilatelstvi si lze pfedstavit zprosttedkovani piepravy mezi dodavatelem
nebo odbératelem zbozi a dopravcem. Zasilatelé tedy musi disponovat organizac¢nimi,
koordina¢nimi a fidicimi schopnostmi, aby zbozi bylo dodédno ve spravny cas na

spravné misto. Mezi hlavni ¢innosti, které Transforwarding poskytuje, patii:

e Mezinarodni silni¢ni pieprava

e Mezinarodni sbérnd sluzba

e Vnitrostatni silni¢ni pfeprava

e Namoftni, letecka a zelezni¢ni pieprava
e Celni sluzby

e Pojisténi zasilek

e Skladovani

Mezinarodni silniéni pfeprava

Mezinarodni pieprava je uskuteciiovana na zdklad€ dodacich podminek Incoterms 2010.
Jedna se o pfepravu systémem sbérné sluzby, kterd je mozna zejména diky Siroké Skale
evropskych partnert, diky nimz jsou také zkracovany lhity dodani zasilek ,,z domu do

domu*.

Mezinarodni sbérna sluzba

,»Sberna sluzba byla vytvorena vzhledem ke stale vétSimu poctu zasilek v doprave. Diky
ni je mozno nalozit vice kusovych zasilek od rtznych odesilateli pomoci ptikladky,
zejména vyuzitim svozu a rozvozu zasilek do a ztermindli spolupracujicich
zahraniCnich partnerti. To znamend, Ze sbérna sluzba je naro¢néjsi na sjednani a

realizaci, ale velice prospésna z pohledu uspory ¢asu a penéz.“ (Prichova, 2012)

Vnitrostatni silni¢ni pfeprava

Vnitrostatni silni¢ni pfeprava je uskute¢iiovana jako pteprava kusovych zasilek v CR a

SR systtmem FOFR. Tento systém funguje tak, Ze zasilka je nalozena a v noci
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pfevezena na centralni piekladisté, odkud nésledujici den putuje ke konecnému
odbérateli. Jednd se o velmi rychly systém, jez se zakladd na vyborné spolupraci

partnerskych firem a centralniho piekladisté.

Namoftni, letecka a Zelezniéni pfeprava

Namoini preprava je kvalitnim a rychlym zptisobem piepravy zbozi do a ze svétovych
pristavii. Namotni pfeprava stejn¢ jako silni¢ni probiha dle dodacich podminek
Incoterms 2010. Leteckd pteprava je uskutecnovana prostiednictvim renomovanych
leteckych spolednosti. Zelezniéni preprava je vyhodna zejména pro vétsi, objemové
naro¢néjsi zasilky. VSechny tyto zminéné zptisoby piepravy s sebou nesou dodate¢né
nalezitosti, jako =zajiSténi piekladky, skladovani, vystaveni dokladi apod., které

Transforwarding spolecné s jednotlivymi druhy piepravy také zajistuje.

Celni sluzby

Transforwarding v ramci celnich sluzeb nabizi kompletni servis pfi exportu ¢i importu
do/ze zemi mimo Evropskou unii vcetné zastupovani v celnim fizeni a vystaveni

potiebnych celnich dokladd.

PojiSténi zasilek

Pojisténi zasilek je pro zasilatelské firmy velmi dulezité, jelikoz se zbozim se casto
manipuluje a muze dojit k jeho poskozeni. Proto se Transforwarding snazi témto
rizikim predchazet a svym zakaznikim, jez nemaji vlastni zboZovou pojistku, zatizuje

zboZové pojisténi zasilek s pojistovacim makléfem, S nimZ ma uzavienou smlouvu.
Skladovéni

Sidlo spole¢nosti spoleéné se vSemi pobockami disponuje vlastnimi skladovacimi
prostory (kromé& pobocky v Liberci, kde je skladovani prozatim feSeno formou
outsourcingu), jejichz prostfednictvim zakaznikiim nabizi kompletni skladovaci sluzby
(uskladiiovani zasilek, manipulace, baleni, polepovani etiketami apod.) a ptipadny

prondjem volné skladovaci plochy. (Transforwarding, 2014e)

-45-



3. Charakteristika podnikatelského subjektu

3.4 Organizacni struktura

Obr. ¢ 11: Organiza¢ni schéma Transforwarding a.s.

Valna hromada

Dozor¢i rada

Piedstavenstvo
|
[ |
Reditel Vykonny feditel
| Rada rediteld
Sekretariat (PAM,
Senior manazer personalistika)
Obchodni Vedouci
manazer Vedouci disponent tymu AB finan¢niho
oddéleni

Vedouci manazer

tymu D

Logisticky specialista

Vedouci disponent tymu C

Zdroj:

Vedouci stiediska Karlovy Vary

Vedouci stfediska Horni PocGernice

Hlavni tcetni

Vedouci

tymu

Vedouci stfediska Plzen

Vedouci stfediska Breclav

Vedouci stfediska Liberec

Vedouci programator

Sprava budov

regeneracni

centrum

vlastni zpracovani dle internich materialti Transforwarding a.s., 2015

Jelikoz Transforwarding je akciovou spole¢nosti, jeho struktura je z¢asti dana zakony.

Legislativa vSak v pfipad€ organi akciovych spolecnosti nabizi dvé moznosti struktury

fidicich organt: monopolistickou a dualistickou. Spole¢nost Transforwarding si zvolila

dualisticky systém vnitini struktury, ktery ustavuje 3 organy — Valnou hromadu,

predstavenstvo a dozor¢i radu. Valna hromada je nejvy$Sim organem spolecnosti, kona

se nejméné jednou ro¢né¢ a jejim prostfednictvim akcionafi uplatiiuji sva prava.
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Predstavenstvo je statutdrnim organem spolecnosti, jenz fidi ¢innost spolecnosti a jedna
jejim jménem vuci tietim osobam, pred soudy a jinymi organy. Schiize predstavenstva
se konaji pravidelné jednou mésicné. Posledni vySe zminénym organem spolecnosti je
dozor¢i rada, ktera zastava funkci kontrolniho organu spolec¢nosti a dohlizi na vykon

pusobnosti pfedstavenstva a uskute¢iiovani podnikatelské cinnosti spolecnosti.

Rozhodovaci pravomoci ve spolec¢nosti jsou piredevsim v rukou feditele a vykonného
feditele. Pro uplatnéni jednotlivych pravomoci z hlediska odbornosti feditelt byla
ziizena specialni porada, tzv. rada fediteld. Pod radou fediteld je funkce senior
manazera, ktery zodpovidd za obchodni i provozni fizeni. Nésledné se struktura
spolecnosti ¢leni dle vedoucich pracovniki na obchodniho manazera, vedouci

finan¢niho odd¢leni a na vedouci jednotlivych stiedisek a tymd.
Odpovédnost vedoucich pracovnikii

Spolecnost ptijala politiku kvality, jejiz naplnéni jsou pro kazdé obdobi stanoveny cile
kvality, které jsou po schvaleni pfislusnym odpovédnym pracovnikiim rozpracovany do
konkrétnich krokl se stanovenymi terminy a odpovédnostmi. Jejich hodnoceni probiha
pravideln¢ (minimalné 1 x meési¢n€) Vramci provoznich porad a porad vedeni
spolecnosti a jsou prehodnocovany v ramci pravidelného Prezkoumdvani vedenim,
které probihd jedenkrat za 12 mésic. Prubézné jsou dopliovany nové cile kvality, se
kterymi je dale pracovano shodné jako s pivodné stanovenymi. Cile jsou v souladu

s politikou kvality, cili spole¢nosti i mySlenkou neustalého zlepSovani.

Reditel — odpovidd za usek Rizeni lidskych zdrojii, tj. za personalni aktivity ve
spoleCnosti a za napliovani vSech pozadavkll stanovenymi vnitropodnikovymi
smérnicemi. Schvaluje dokumenty systému managementu kvality a vystupuje jako

predstavitel spolecnosti ve styku s externimi partnery.

Predstavitel pro kvalitu — vykonny feditel spole¢nost — odpovida za vytvoreni,

uplatnéni, udrZzovani a trvalé zlepSovani systému fizeni kvality a to zejména:

e predkladd zpravy vedeni spolecnosti k pfezkoumani a efektivnosti fizeni
managementu kvality
e komunikuje s externimi stranami v zalezitostech souvisejicich s fizenim systému

kvality
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e odpovida za koordinaci procesii systému fizeni kvality

e podporuje védomi zdvaznosti pozadavkl zadkaznika v celé spolecnosti

Senior manazer — odpovida za fizeni a hospodaisky vysledek firmy a jeji fizeni podle
organizacniho ftadu, plni obchodni cile spoleCnosti, uzce spolupracuje s fediteli
spolecnosti a aktivné se podili na naboru pracovnikii na klicovych pozicich. Daéle
odpovida za zpracovani koncepce rozvoje informacnich technologii a za udrzovani
rozvojovych programil. Zodpovidd za operativni informovanost zékaznikli a vSech
zainteresovanych spolupracovnikll o plnéni jejich pozadavki prioritn€ verbalni formou

komunikace.

Vedouci financniho oddeleni — odpovida za ftizeni finan¢niho useku a za planovani
finan¢nich zdroji. Zodpovida za operativni informovanost vSech zainteresovanych

spolupracovnikil o stavu plnéni jejich pozadavkl opét prioritné verbalni formou.

Obchodni manazer — odpovida za fizeni obchodniho useku. Dale odpovida za fizeni
kvality ve vztahu k zakazniktim, tj. za vstupni, mezioperacni a vystupni kontrolu,
zavadeéni novych sluzeb, fizeni zmén a fizeni informacnich technologii. Dale odpovida

za fizeni Gseku mezinarodni letecké, ndmoini a zeleznicni prepravy.
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4 CONTROLLING V PODNIKU TRANSFORWARDING a.s.

Ve spolecnosti Transforwarding a.s. neni vytvoien samostatny controllingovy utvar (viz
obr. ¢. 11). Controlling je zde zaveden tzv. formou samocontrollingu, kdy tyto funkce

zastava predevsim finan¢ni oddéleni.

4.1 Podnikové informacni systémy

Spolecnost v zasadé vyuziva dva informacni systémy:

e vnitropodnikovy systém SPEDICE
e ucCetni systtm HELIOS

Ve spolecnosti je predev§im vyuZivan vnitropodnikovy systém SPEDICE, ktery byl
vytvofen piimo pro potieby spolenosti. Systém je neustdle pfizpusobovan dle
pozadavkli zaméstnanci firmy smérem od disponentii, pies potifeby obchodniho a
finanéniho oddé€leni k programatorim, ktefi systém neustale zdokonaluji. Spedice je
protkana vSemi provozovnami spolecnosti pro snadnéj$i a rychlej$i spolupraci

zameéstnancu.

Systém Spedice zpracovava logistické operace od zacatku az do konce. Jeho
prostiednictvim jsou pfijimany poptavky od zakazniki (diky on-line sluzbé
NETSPEDICES), kalkulovany ceny a v pfipad¢ shody obou stran néasledné vystavena
objednavka. Kazdé objedndvce je nutné piifadit referencni Cislo, jehoz pomoci je
posléze rychlej$i a snadnéj$i vyhledavani a kontrola pribéhu dané ptepravy. Kazda
pfeprava s sebou obnaSi urcitou dokumentaci (pfepravni listy, loZni listiny apod.),
jejichz forma je v systému piednastavena. Po uskutecnéni pieprav délaji disponenti

fakturaci, jez je prostfednictvim Spedice automaticky posilana do centralniho ucetnictvi.

Déle je systém uzplisoben napiiklad pro skladové hospodarstvi. V systému jsou
zaznamenavany vSechny pohyby zbozi na skladu. Skladnici pohyby zboZi zadavaji do
informac¢niho systému pomoci Ctecky carovych kodi, jez zvySuje efektivitu prace.
Disponenti pomoci systému piehledné vidi, kolik zboZzi zbyva na skladé, o jaké zbozi se
jedna, jak je zbozi baleno, v jaké Casti skladu se nachazi a piipadné 1 kdy ma byt

vyexpedovano. V programu Spedice je dile mozné nalézt adresai firem, adresare

> NETSPEDICE je kompletnim objednavkovym systémem. Jedna se o subsystém softwaru Spedice.
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ptepravcu, sledovani stavu pohledavek a zavazku, rizné statistiky, souhrny, ptehledy a
mnoho a mnoho dalSiho. V systému Spedice se nachazi vSechny tudaje o Cinnostech
firmy 1 jednotlivych dispecerti a Ize zde dohledat vSechny potfebné informace at’ uz pro

ucely controllingu, ¢i pro samotné fizeni firmy.

Druhym programem, jenz spoleCnost vyuziva je ucetni syst¢tm HELIOS. Systémy
Spedice a Helios jsou z¢asti propojeny, zejména Vv oblasti fakturace. Program Helios
slouzi spolecnosti zejména pro zauctovani vSech vzniklych tcetnich pifipadl a posléze
Kk tvorbé vykazu (rozvahy, vysledovky a cash-flow). Dale je tento systém Vvyuzivan pro
planovani vSech stfedisek a kontrolu. Helios déva veskeré vystupy pro manazersky

informacni systém (MIS) a pro jednani predstavenstva.

Ve spole¢nosti se dale casto pouziva nastrojit MS Office. Pomoci procesoru MS Excel
se zpracovavaji tabulky pro srovnani planu a skuteCnosti, vytvaii se plany, sleduji
vysledky hospodaieni, porovnavaji se mzdy, trzby apod. Zpravy jsou pak piehledné
reportovany pomoci MS Word.

4.2 Funkce controllingu
Controlling je podporovan velkym mnozstvim funkci. Zakladni funkce lze rozdélit na
Ctyf1 oblasti: planovani, sbér informaci, kontrolovani a reporting. VSechny tyto funkce

jsou samoziejmé v podniku Transforwarding a.s. zastoupeny.
Funkce planovaci

Planovani ve spole¢nosti Transforwarding je pfedev§im v rukou piedstavenstva, jez
stanovuje zakladni parametry plant. Operativni a taktické plany, tedy plany na kratsi
casové obdobi (v pfipad¢ Transforwardingu vétSinou jeden rok) zpracovavaji povéteni
vedouci jednotlivych oddéleni, kteti pak plany komunikuji smérem k piedstavenstvu.
Plany jsou zpracovany pisemné a podloZeny tabulkami. Findlni verze planii spolec¢né se
strategii k jejich naplnéni je soucasti internich materialti podniku. Strategické planovani
je ve spolecnosti plné¢ v kompetenci feditele a vykonného fteditele spolecnosti.
Strategicky plan je nadfazen vSem planiim, které jsou vytvareny v souladu se strategii

spolecnosti.

Typy plani, které spolecnost zpracovava, jsou nasledujici:
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Financéni plan podniku se obvykle zpracovava na obdobi jednoho roku. Tento
ro¢ni financni plan obsahuje klasickou skladbu dokumentt: vykaz zisku a ztraty,
rozvahu a vykaz cash-flow.

Ve spolecnosti se déle planuji mésicni financni plany, které se sestavuji pro
kazdou provozovnu zvlast a posléze pro spolecnost jako celek. Pii planovani
musi byt brana v tivahu velikost stiediska, doba provozu a planované zasadni
zmény. Diiraz je pfi mésicnim planovéani kladen zejména na planovani trzeb, u
kterych se ocekava kazdorocni nartist. Planovani trzeb vychdzi ze stanoveni
zakladnich parametrii o¢ekavani predstavenstva spolecnosti, kterymi jsou: brutto
zisk, produktivita prace z pfidané¢ hodnoty a limit pohledavek po splatnosti.
Rezijni néaklady koresponduji s vyvojem inflace. Naklady ptefakturace od
dopravct jsou piimo umérné ve vztahu k nartstu trzeb. Pfi vytvafeni mési¢nich i
ro¢nich plana se vychazi ptedevsim z tidajl let minulych a jsou zde promitnuty i
nasledujici plany.

Marketingovy plin je zaméfen na podporu prodeje a reklamu V ramci
marketingu je planovano vylepSeni stavajicich reklamnich billboardd, reklamy
na vozidlech smluvnich dopravci, darkové predméty, sponzoring a dalsi
zpusoby propagace. Marketingovy plan je ro¢nim planem podlozenym tabulkou
s planovanymi mési¢nimi vydaji na jednotlivé typy propagace.

Plan prace IT oddéleni je orientovan zejména na modernizaci softwaru Spedice
a poskytovanych ¢i zavedeni novych on-line sluzeb. IT oddéleni je ve
spolecnosti tvofeno tiemi zaméstnanci a plan prace IT je sestaven tak, Ze tkoly
jsou pfifazeny konkrétnimu pracovnikovi. V softwaru Spedice se kazdy rok
planuje velky pocet inovaci pro rychlejsi a efektivnéj$i praci zaméstnancii celé
firmy.

Plan persondlniho rozvoje je opét ro¢nim planem, kde jsou rozepsané jednotliva
Skoleni a jiné vycvikové akce. VéEtsinu Skoleni pro zaméstnance provadi externi
specializované agentury, avSak jsou zde uvedena 1 Skoleni vedena zaméstnanci
podniku.

Plan investic zachycuje zamyslené pofizeni pfedevSim dlouhodobého majetku
(spole¢né s chystanymi opravami ¢i pravidelnymi obnovami). Ve spole¢nosti se
pravidelné obnovuje vypocetni technika (obnova vychazi pravé na rok 2015),

dale se kazdoro¢n¢ investuje do nehmotného majetku. Investice do hmotného

-51-



4. Controlling v podniku Transforwarding a.s.

majetku se tykaji zejména rekonstrukce objektl sidla spolecnosti, provozoven a
skladti. Ve spolecnosti jsou ¢as od ¢asu podnikdny i vétsi investice (napiiklad

nedavny nakup rekreaéniho objektu Kvilda — prosinec 2014).
Funkce informac¢ni

Informacni funkce je zde ve vyznamu funkce dokumentarni ¢i zjistovaci. Informace
jsou v podniku ziskavany zejména prostiednictvim informacnich systému a diskovych
poli. Zameéstnanci ekonomického useku pravidelné zpracovavaji razné analyzy
k vyhodnoceni finanéni situace a porovnani s konkurenty na trhu. Ruzna data a

dokumenty jsou ve spolecnosti archivovany dle zakona 0 archivaci.
Funkce kontrolni

Kontrolni funkci z¢asti plni podnikové informacni systémy, které jsou nastaveny tak, ze
Vv ptipadé chyby uzivatele nepusti na dalsi krok nebo posléze poslou upozornéni na
chyby pfisluSnym pracovnikiim. Déle kontrolni funkci plni vedouci finan¢niho
oddéleni. Ta kontroluje, zda tdaje se ve Spedici shoduji s tidaji v Heliosu. Pokud se zde
vyskytnou nesrovnalosti, snazi se najit pfi¢inu. Nejdiive komunikuje s disponenty,
pokud stale neni chyba vyfeSena, nasleduje sd€leni nastalé situace vedeni. VétSina chyb
je vSak feSena pouze v ramci finan¢niho oddéleni. Dale kontroluje plnéni finan¢nich
planti viech provozoven, které mésiéné reportuje predstavenstvu. Reditelé a vedouci
pracovnici mohou kdykoliv kontrolovat, jaké jsou trzby, néklady atd. prostfednictvim
modulu statistika, ktery je zaveden v systému Spedice. Kontrolni funkci podnikatelské

¢innosti a plisobnosti predstavenstva vykonava dozor¢i rada.
Reporting

Reporting je ve spole¢nosti Transforwarding feSen predevSim prostfednictvim porad,
kde jsou predkladany vysledky hospodateni spolec¢nosti a vysledky rtiznych analyz. Na
porady jsou vzdy pfizvani zainteresovani pracovnici, ktefi diskutuji o ptedlozenych
vysledcich a domlouvaji se na dalSich postupech. Tyto porady jsou vétSinou svoldvany
dle potteby. Pravideln¢, jednou mési¢né€, po uzavieni mesi¢ni ucetni zaveérky, se kona
porada predstavenstva spolecnosti s vedouci finan¢niho oddé€leni, kdy jsou
prezentovany vysledky plnéni finan¢nich planti. Vedouci finan¢niho oddéleni zpracuje

piehlednou tabulku planu a skutecnosti a vySe odchylek. K tabulce pisemné zpracuje
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komentaf. Po analyzovani finan¢niho planu se svolava schiize predstavenstva, kde se
projednava dosahovani planovanych finan¢nich vysledkli a celkovy chod spole¢nosti.
Na této schiizi jsou pifitomni vSichni ¢lenové predstavenstva. Podklady pro reporting lze

op¢t ziskat ze systému Spedice.
Ptehled nejcastéji pofadanych porad a schiizi ve spolecnosti:

e setkdni vedeni se zaméstnanci
e porady vedeni spolecnosti

e provozni porady

e porady tymil

e individuilni konzultace

4.3 Finan¢ni oddéleni

Finan¢ni odd¢leni ve spole¢nosti, jak jiz bylo vyse feceno plni funkci controllingového
oddéleni. Toto oddéleni se sklada ze Sesti ¢lenl, kdy kazdy ¢len ma vyhranéné své
kompetence, které se dle potfeb firmy prolinaji. Finan¢ni oddé€leni je zfizeno pouze
v sidle firmy v Ceskych Budg&jovicich a zabyva se finanéni spravou spoleénosti a viech

jejich provozoven.

Obr. €. 12: Organiza¢ni schéma finan¢niho oddéleni

Vedouct finanéniho
oddélent

Hlavni ic¢etni

Uéetni Pokladni Finanéni Mzdova
néetni uéetni

Zdroj: vlastni, 2015

V rdmci financniho oddé€leni jsou plnény 1 vSechny funkce controllingu. Vedouci
finan¢niho oddé€leni asistuje pii zpracovani mési¢nich finan¢nich plant za vSechny
pobocky, a dale se podili na zpracovani marketingového planu. Informacéni funkce je
zfizovéana v rdmci celého tymu. Kontrolni funkce je pfedevs§sim v rukou vedouci, ktera

prabézné kontroluje rezijni faktury (tedy faktury mezi provozovnami spolecnosti). Déle
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faktury vydané i pfijaté, naklady, trzby, spravnost uctovani a dale jestli vSe je shodné
v programu Spedice a Helios. Provadi analyzu odchylek, kontroluje pohledavky po
splatnosti, které spolecné¢ se svym tymem a disponenty nasledné vymaha, pravidelné
kontroluje insolven¢ni rejstiik a mnoho dalSich Cinnosti. Zjisténé skutecnosti minimalné
jednou meésicné reportuje feditelim a predstavenstvu spolecnosti. I kdyz kazdy
pracovnik finan¢niho oddéleni méa svou funkci, pracovnici zde pracuji predevSim

tymove.

4.4 Financni politika spolecnosti

V ptipad€ spolecnosti Transforwarding se jedna spiSe o konzervativni politiku, kterd je
nastavena na financovani piedevS§im vlastnimi zdroji. Transforwarding nevyuziva
bankovnich a jinych uvér, avSak cizi zdroje, jez jsou zastoupeny piedevsim
kratkodobymi zavazky, tvoii znacnou ¢ast pasiv v rozvaze. Spole¢nost ma stanovenou
vnitropodnikovou smérnici ohledné monitorovani pohledavek a dale splatnosti zavazk.
Tato politika je ve spole€nosti nastavena pro maximalni mozné ptedchazeni problémim

s likviditou a zajistovani toku penéznich prostiedkd.

4.4.1 Financni zdroje

Spolecnost Transforwarding mé& konzervativni postoj k financovani a pouziva tedy
vyhradné vlastni zdroje. Finan¢nimi zdroji spole¢nosti jsou: vlastni kapital (pfedevsim
zisk) a odpisy. Cizi zdroje, jez jsou v podniku vyuzivany k financovani, tvoti pfedev§im

kratkodobé zavazky.

Vlastni kapital tvofi vétSi Cast pasiv spolecnosti. Jeho soucasti je zadkladni kapitél
spolecnosti, jehoZ hodnota ¢ini 1000 tis. K¢ a sklada se ze 100 akcii jmenovité hodnoty
na 10 tis. K¢ znégjicich na jméno. Dals§i vyznamnéjsi poloZkou jsou rezervni fond,
nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku a vysledek hospodafeni béZzného ucetniho
obdobi. Nejvyznamnéjsi polozku vlastniho kapitalu zaujima nerozdéleny zisk minulych
let. Majitelé spolecnosti neodcerpavaji kazdy rok celou vysi nerozdéleného zisku, jenz
spolecnost vyprodukuje. Kazdoro¢né sice dochézi k vyplaté dividend avSak jen v urcité
vysi, neni vyplacena celd Castka a tim zlstadvaji penize ve firmeé a spoleCnost nema

nedostatek finan¢nich prostiedkil na thradu svych zavazk.

Zisk je nejbéznéjsim zdrojem financovani v podniku. Aby firma dosahovala

pozadovan¢ho zisku je zapotiebi generovat urCitou vysi trzeb. V pifipadé trzeb
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spolec¢nosti Transforwarding, tvofi stézejni Cast trzby za prodej vlastnich vyrobku a
sluzeb. Trzby za prodej tvoii jen malou ¢ast financnich zdrojii spolecnosti. Pro
predstavu v roce 2013 dosahla spolecnost trzeb za poskytované sluzby ve vysi 250 689
podnikéani. Z celkovych trzeb byly zhruba dvé tretiny ziskany za sluzby poskytované

V tuzemsku a zbyla jedna tietina za sluzby v zahranici.

Druhym zdrojem financovani jsou odpisy. ,,Ve spolecnosti jsou vsechny druhy
dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku odepisovany rovnomérné po celou
dobu jejich ekonomické Zivotnosti. Odpisové plany jsou sestaveny pro kazdy predmét
samostatné pfi zafazeni majetku do pouzivani.“ (vyrocni zprava Transforwarding a.s.,
2013, s. 15) Transforwarding se neustale snazi posilovat investi¢ni a odpisovou strategii
firmy (nédkupy zafizeni, opravy budov, modernizace vybaveni apod.), ¢imz zvySuje

majetek firmy a z ného plynouci odpisy.

Spolegnost vyuziva terminovanych &t uvedenych u Ceskoslovenské obchodni banky.

Dale Transforwarding vyuziva leasingu na vysokozdvizné voziky a regalové systémy.

Cizi zdroje, které jsou v podniku vyuZivany, tvoii predev§im kratkodobé zavazky.
Spolec¢nost k zachovani likvidity hradi své zavazky z jiz zaplacenych pohledavek. Po
dobu, kdy spolecnosti plyne lhiita pro zaplaceni zavazku, cerpa urCitou formu

obchodniho Gvéru.

4.4.2 Fakturace a splatnost pohledavek

Faktury vydané

Vedeni spolecnosti vyzaduje, aby kazdy disponent vystavoval faktury na zakazniky,
vedl jejich evidenci a sledoval pribéh plateb za obstarani ptepravy. Seznam
fakturacnich fad je veden jako samostatny dokument v systému Spedice. Faktury
vydané jsou disponenti povinni vystavit a odeslat nejpozdéji do 3 dnli od data
zdanitelného plnéni. Ve vyjimecnych piipadech, po odsouhlaseni vedoucim
disponentem nebo vedoucim stfediska maximalné¢ do 15. kalenddiniho dne
nasledujiciho mésice. Maximalni délka splatnosti u vydanych faktur je obecné ve firmé

stanovena nasledujicim zptisobem:

- faktury za tuzemské piepravy ...........ccoviiiiiiininnn. 14 dni
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- faktury za zahrani¢ni pfepravy ..............cccevvevinnnn.n 30 dni

Disponenti mohou vyuzivat i elektronickou fakturaci, kdy se disponent dohodne
s ptikazcem na elektronické adrese, na kterou bude faktury zasilat a po vystaveni
faktury v programu Spedice ji zasle elektronicky e-mailem. Disponent mutize také vyuzit
vystaveni zalohové faktury, pokud chce mit pfepravu zaplacenou dopiedu. Odchylky
z vyse uvedenych délek splatnosti je kompetentni stanovit senior manazer po projednani

na rad¢ fediteld. Platebni podminky jsou soucasti obchodni nabidky.

Faktury piijaté

Faktury pfijaté kontroluji zaméstnanci (disponenti), ktefi tak zodpovidaji za jeji
spravnost. Kdyz je faktura zkontrolovana, disponent tuto fakturu ptida a v programu
Spedice ji generatorem pfifadi referencni Cislo. Faktura s pfidélenym referenénim
Cislem je pfedana finanénimu oddé¢leni. Faktury zapiSe ucetni a data se automaticky
prenaseji do Spedice, kde se automaticky projevi kazda zmeéna. V ptipad¢ nespravnych
udaju je pracovnik povinen fakturu vratit dodavateli Kk opravé. Formalni spravnost
prekontroluje i zaméstnanec uctarny, ktery piijatou fakturu zapisuje do systému podle
referen¢niho ¢isla. Lhita na provéfeni spravnosti pfijaté faktury je 2 dny. Obecna délka

splatnosti u ptijatych faktur za silnicni prepravu:

- mezinarodni ..................... 50 dni od data piijeti

- tuzemskou ... 30 dni od data pfijeti

Odchylky z vyse uvedenych splatnosti je kompetentni stanovit opét senior manazer.
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Splatnost pohleddvek

Postup vymahani pohledavek ve spolecnosti je vysvétlen v tabulce €.

Tab. ¢. 3: Postup vymahani pohledavek ve spole¢nosti Transforwarding a.s.

Doba Ukon Komentar
Splatnost rozeslani ,,Evidence formalni upomenuti
+ 5 dni neuhrazenych faktur s zadosti o urychlené
(disponent) uhrazeni vSech zavazki
Splatnost telefonni kontakt ovefeni diivodu nesplnéni
+ 2 tydny (disponent) terminu splatnosti a
stanoveni terminu zaplaceni
Splatnost pisemna upominka (pokus 0 | diirazné upomenuti terminu
+ 3 tydny smir a telefonni kontakt) zaplaceni, piipadné
(disponent) stanoveni splatkového
kalendare (fin. odd.)
Splatnost zodpovédnost vedouci individualni feseni
+ 4 tydny finan¢niho oddéleni pohledavky (svolana
porada)
Splatnost zodpovédnost vedouci zakazky pouze na dobirku,
+ 6 tydnu finan¢niho oddéleni vymahani pohledavky

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich materialt Transforwarding a.s., 2015

V ptipad¢ piekracovani osobnich limit pohledavek jsou jednotlivé pohledavky
Vv tydennich intervalech projednavany za ucasti vedouciho disponenta nebo vedouciho

strediska, senior manazera, obchodniho manazera a vedouci finan¢niho oddéleni.

Déle spolecnost miize vyuzit financovani formou faktoringu, kdy je pohledavka
odkoupena faktoringovou spolec¢nosti ¢i bankou. Faktoringova spole¢nost nebo banka
pfed samotnym odkupem zkouma bonitu zdkaznika a podle rizika urcuje provizi, a zda
pohleddvku bude ochotna odkoupit. Proto je nutné tuto provizi znat jeSt¢ pied
samotnym uzavienim obchodu. Jako motiva¢éni systém nabizi spole¢nost moznost
skonta, kdy ve smlouvé nebo na faktute je vedeno, Ze zakaznik mé ndrok na skonto ve
vys$i 5 % z celkové ceny na faktufe, pokud ji uhradi do 10 dnil od jejiho vystaveni, jinak
plati plnou cenu netto do 30 dnt. Velikost skont a splatnosti je nutné specificky

dohodnout s vedouci finan¢niho oddéleni (Interni materialy Transforwarding a.s., 2015)
57-




4. Controlling v podniku Transforwarding a.s.

4.5 Vybrané ukazatele likvidity a cash-flow

Ve spolecnosti nedochdzi piimo k planovani likvidity, spiSe se pomoci ukazatelti
finan¢ni analyzy sleduje jeji vyvoj a piipadné se stanovuji ndpravné kroky k zamezeni
poklesu téchto ukazateli do budoucna. Likviditu vSak nelze posuzovat jen na zakladé

vypoctu ukazateld, je nutné ptihlédnout i k dal$im jeviim.

Z pohledu controllingu penéznich prostfedkt je ve spole¢nosti monitorovan predevsim
vyvoj pohledavek, které jsou soucasti controllingu pracovniho kapitalu majici vliv na
likviditu spolecnosti. Déle jsou sledovany zavazky, protoze ve spole¢nosti je zavedena
konzervativni politika, kdy je vyuzivano pouze vlastnich zdroji financovéni, a tedy
firma by méla byt schopna své zavazky platit zjiz uhrazenych pohledavek.

K monitoringu pohledavek a zavazki zna¢n¢ napomaha systém Spedice.

4.5.1 Ukazatele likvidity

Kritériem pro posouzeni schopnosti podniku dostat svym zavazkim se nejcastéji
vyuziva ukazateld bézné, pohotové a pen¢zni likvidity. Proto jsou tyto ukazatele také
soucasti controllingu likvidity. Pfehled jednotlivych likvidit za obdobi 2009 — 2013°

znéazornuje nasledujici tabulka.

Tab. €. 4: Ukazatele likvidity za obdobi 2009 — 2013 (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
Obé&zna aktiva 52698| 54050 54861| 64993| 68915
Zasoby 1042 678 334 700 424
Finan&ni majetek 23221| 13159 24507| 26454| 34486
Kratkodobé zavazky 39303| 39575| 34407| 41574| 39847
BEZNA LIKVIDITA 1,3 1,4 1,6 1,6 1,7
POHOTOVA LIKVIDITA 1,3 1,3 1,6 1,5 1,7
PENEZNI LIKVIDITA 0,6 0,3 0,7 0,6 0,9

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Doporucené hodnoty jednotlivych ukazatelt likvidity dle teorie:

» bézna likvidita 1,5 -2,5
» pohotova likvidita > 1
» penézni likvidita = 0,2

® Rok 2014 nelze jesté zahrnout, jelikoZ Transforwarding a.s. podléha auditu a potiebné informace
zvetejiiuje po konani valné hromady, vzdy v ¢ervnu nasledujiciho roku.
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Tyto hodnoty vSak musime brat jen jako doporucené. Pokud chceme urcit likviditu
podniku, musime piihlédnout i k charakteru podnikéani, ke struktufe obéznych aktiv a

kratkodobych zavazka.

V piipadé bézné likvidity se podnik zpocatku stanoveného obdobi nachazi mirné pod
doporu¢enymi hodnotami, avSak postupné bézna likvidita roste a v poslednim roce se
nachazi téméf uprostied daného rozmezi. Transforwarding je tedy schopen uspokojit

své véftitele pfeménou obéznych aktiv v hotovost.

Pohotova likvidita spole¢nosti ve vSech letech vychazi v souladu s hodnotou stanovenou
Vv literatufe, tedy veétsi nez 1. Pro posouzeni celkové likvidity v podniku se doporucuje
porovnat béznou a pohotovou likviditu, z divodu, zda nejsou v podniku pfili§ velké
zasoby (hodnota pohotové likvidity by v takovém piipadé byla znatelné vyssi nez u
bézné). Z pohledu Transforwarding a.s. vychazi bézna a pohotova likvidita téméF stejné,

jelikoz se nejedna o vyrobni podnik a celkové zasoby v podniku nejsou podstatné.

Pohotova likvidita se pohybuje nad doporucenou hodnotou. To signalizuje, zZe firma ma

dostatek finan¢nich prostfedkll na thradu kratkodobych zavazk.

4.5.2 Ostatni ukazatele majici vliv na likviditu
Jak jiz bylo v této praci zminéno, pro posouzeni likvidity se nelze omezit jen na
klasické ukazatele likvidity, ale pro spravné financni fizeni podniku je zapotiebi

pfinejmensim posoudit i jiné ukazatele.
Cisty pracovni kapitdl (CPK)

Cisty pracovni kapital je dilezitym ukazatelem platebni schopnosti podniku. Cim
vyssich hodnot nabyva tento ukazatel, tim vyssi platebni schopnosti podnik disponuje.

Ukazatel se vypocita jako:
CPK = ob&na aktiva — kratkodobé zavazky.

Tab. €. 5: Ukazatele €istého pracovniho kapitalu za obdobi 2009 — 2013 (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
Obé&zna aktiva 52698 | 54050| 54861| 64993| 68915
Kratkodobé zavazky 39303 39575 34407 41574 39847

CISTY PRACOVNI KAPITAL 13395 | 14475| 20454| 23419| 29068
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Spolec¢nost vykazuje vysoké hodnoty ukazatele ¢istého pracovniho kapitdlu, z ¢ehoz
vyplyva, ze uhrn ob&znych aktiv je dostacujici k uhradé kratkodobych zavazki. Navic
z grafu ¢. 1 lze zaznamenat vzrlstajici trend, jenz signalizuje, ze spoleCnost by

s uhradou svych kratkodobych zavazkli neméla mit problémy ani do budoucna.

Obr. €. 13 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu 2009 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Doba obratu pohledavek (DOP)

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje dobu, za kterou jsou pohledavky primérné
splaceny. Hodnota ukazatele by méla vychazet, co nejmensi, jelikoz vétsi doba obratu
signalizuje moZné riziko ztraty likvidity a s tim spojené problémy s platebni schopnosti.
Za pftijatelné se povazuje, vychdzi-li doba obratu pohledavek shodné s béZznou dobou

splatnosti faktur (cca 30 dni). Doba obratu pohledavek se vypocte dle vzorce:

pohledavky
pop =—""=
trzby /365

Doba obratu zavazkii (DOZ)

Doba obratu zavazku urcuje, za jak dlouho je podnik schopen splatit své splatné
zavazky. Idealné by doba obratu pohledavek méla byt mensi nez doba obratu zavazki,

aby firma své zavazky mohla hradit z jiz uhrazenych pohledavek.
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Doba obratu zavazkl se vypocte jako:

DOZ = zavazky
"~ trzby/360

Tab. ¢. 6: Ukazatele doby obratu pohledavek a zavazki za obdobi 2009 — 2013 (v
tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
Kratkodobé pohledavky 28092 36970 27251 35797 32391
Trzby 239043 | 259827 | 237567 | 240170 252270
Kratkodobé zdvazky 39303 39575 34407 41574 39847
DOBA OBRATU POHLEDAVEK 42,3 51,2 41,3 53,7 46,2
DOBA OBRATU ZAVAZKU 59,2 54,8 52,1 62,3 56,9

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky €. 6 je zfetelné, Ze politika splaceni pohleddvek Transforwarding neni zcela
napliiovana. Spole¢nost ma stanovenou dobu splatnosti odbératelskych faktur na 30 dni
(tyka se zahrani¢nich faktur), u tuzemskych faktur dokonce na 14 dni. Na zakladé¢ této
tabulky lze usoudit, ze vétSina vydanych faktur je placena tésné pfed nebo i po terminu
splatnosti. Spolecnost by pro zlepSeni likvidity méla striktné dodrZovat systém

vymahani pohledavek a celkové se snazit zlepsit platebni moralku svych odbératela.

Pro dobu obratu zavazkl je vnitropodnikovou politikou stanoveno delsi ¢asové obdobi,
50 dni pro zahrani¢ni a 30 dni pro tuzemské faktury. Zde jsou hodnoty opét trochu

vvvvv

své zavazky z uhrazenych pohledavek.

4.5.3 Metoda cash-flow

Vykaz cash flow slouZi k vyjadieni penéZnich tokli a tim i1 posouzeni finan¢ni situace
podniku. Z vykazu cash flow je ziejmé, kolik penéznich prosttedki bylo v podniku
vytvofeno a kjakym ucéelim podnik tyto prostiedky vynalozil. PenéZzni prostfedky
V podnikovém systému mohou byt vazany v riiznych podobach, nejcastéji v polozkach
aktiv, z nichz se dale pretvareji pres dalsi polozky do penézniho vyjadieni. Ptikladem
Ize uvést pohledavky, které vazou penézni prostiedky, a jejichz zvySeni vyvola ubytek
penéznich prostiedkll a snizeni pohledavek pfiriistek penéznich prostredki. U zavazki

je tento systém logicky opacny. (Sedlacek, 2003)
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Vysledky metody cash flow je mozné prezentovat nejen dle vykazu penéznich

prosttedk, ale predevsim pomoci vybranych ukazatela.

4.5.3.1 Vykaz cash-flow

Vykaz cash flow, nebo-li piehled o penéznich tocich je ve spole¢nosti zpracovan tzv.
nepiimou metodou. Tato metoda vychdzi z vysledku hospodafeni, ktery je dale
upravovan o nepenézni operace, zmeénu stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu,
polozky nalezejici do finanéni nebo investi¢ni ¢innosti atd. Stav penéznich prostifedkn a

penéznich ekvivalentl na konci obdobi odpovida stavu na zacatku obdobi dalsiho.

Tab. & 7: Struény piehled o penéZnich tocich’ za obdobi 2009 — 2013 (v tis. K&)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH | 2009 2010 2011 2012 2013

Stav penéZnich prostiedku a
penéZnich ekvivalentii na za¢atku

ucetniho obdobi 15330| 23221| 13159 24507 | 26 454
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 13998 1140| 14146 10186 | 14908
Cisty penézni tok vztahujici se k

investicni ¢innosti -1715| -595| -263|  -1289| -1772
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni

¢innosti

-4392 | -10607| -2535 -6950| -5104

Cisté zvy3eni nebo sniZeni penéznich
prostedki 7891| -10062| 11348 1947| 8032

Stav penéZnich prostiredkii a
penéZnich ekvivalentii na konci
ucetniho obdobi 23221 | 13159| 24507 26454 | 34486

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti vychazi ve viech letech kladny. Na velikosti cash-
flow z provozni Cinnosti se nejvice podili vysledek hospodafeni pted zdanénim.
Vyrazné niz§i cash-flow z provozni ¢innosti vroce 2010 je zapfi¢inéno znacnym
narastem pohledavek oproti roku 2009. Jak jiz bylo zminéno, zvySeni pohledavek

vyvolava ubytek penéznich prostiedk.

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti nabyva v kazdém obdobi zapornych
hodnot. Diivodem jsou vydaje spojené s nabytim stalych aktiv, tedy predevsim vydaje

na potizeni dlouhodobého majetku.

" Celkovy piehled o penéznich tocich spole¢nosti Transforwarding a.s. za obdobi 2009 — 2013 je uveden
v ptiloze D.
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Cash flow z finan¢ni ¢innosti podniku se jevi také za celé zkoumané obdobi zaporné.
Ve vsech letech ovlivituje tuto polozku vyplata dividend a podild na zisku vcetné
vyplaceni vétsi ¢astky na dividendach. Pro srovnani Ize uvést rok 2009, kdy byla na
dividendach vyplacena céastka 4 365 tis. K&, vroce 2010 potom castka vice nez

dvojnésobna, 10 535 tis. K¢.

Celkové cash-flow v podniku Transforwarding a.s. je téméf ve vSech letech kladné,
navic stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti na konci ucetniho obdobi se
jevi pozitivné. Lze fici, ze spolecnost je schopna tvorby penéznich prostfedkli a do

budoucna by ji nemély hrozit problémy s tthradou splatnych dluhi, dividend apod.

4.5.3.2 Ukazatele s vyuZzitim cash-flow

V ptipad€ ukazatelli na bazi cash-flow se jedna predevSim o pomérové ukazatele, kde
zisk je nahrazen praveé cash-flow. Podoby ukazatell Ize riizné¢ modifikovat, podle toho,
co chce uzivatel zjistit. Cilem analyzy je zjistit, zda v podniku mohou nastat problémy

s platebni schopnosti a celkovou interni silu podniku.
Likvidita z cash flow

Ukazatel likvidity z cash-flow vyjadiuje, zda je dany podnik schopen hradit zavazky
z penéznich prostiedkt. Tento ukazatel je odvozen z penézni (okamzité) likvidity, a

proto lze brat za doporuc¢enou hodnotu taktéz 0,2.

Tab. ¢. 8: Ukazatel likvidity z cash flow za obdobi 2009 — 2013 (v tis. K<)

2009 2010 2011 2012 2013
Cash-flow z provozni ¢innosti 13998 1140 14146 10186 14908
Kratkodobé zavazky 39303 39575 34407 41574 39847
LIKVIDITA Z CASH-FLOW 0,36 0,03 0,41 0,25 0,37

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Likviditu z cash-flow zna¢né ovliviiuje penézni tok z provozni c¢innosti, a tudiz
nejmensi hodnota vychazi v roce 2010, kdy 1 provozni cash-flow zaostava za ostatnimi
roky. V ostatnich obdobich hodnoty lehce pievysSuji doporuceny standard. Podnik

disponuje dostatkem penéznich prostfedkil na uhradu zavazki.
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Cash flow solventnost

Ukazatel cash flow solventnosti je doplitkovym ukazatelem k likvidit¢ z cash flow.
Tento ukazatel udava, kolikrat ro¢ni piijmy ptevySuji dluhy podniku. Doporuc¢enymi

hodnotami tohoto ukazatele jsou ¢isla prevySujici hranici 30 %.

Tab. ¢. 9: Ukazatel cash flow solventnosti za obdobi 2009 — 2013 (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013

Cash-flow z provozni ¢innosti 13998 1140| 14146| 10186| 14908

Cizi kapitél 40053 | 41602| 35303| 42526| 40841

CASH-FLOW SOLVENTNOST v % 35% 3% 40% 24% 37%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V piipad¢ spolecnosti Transforwarding a.s. vychazi hodnoty ukazatele cash flow
solventnosti téméf ve vSech letech okolo doporuc¢ené hranice 30 — ti %. Vyjimkou je
opét rok 2010, kdy vypocet ukazatele opét ovlivituje nizké cash flow z provozni
¢innosti v tomto roce. Tento ukazatel pouze potvrzuje fakt z predchoziho vypocétu, tedy,
ze Transforwarding je spoleCnosti, ktera nema problémy s platebni schopnosti a do

budoucna by ji Zadné vyrazné problémy v oblasti solventnosti hrozit nemély.

Obr ¢. 14 Vyvoj likvidity a solventnosti z cash flow 2009 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z grafu ¢. 2 je patrné, ze likvidita a solventnost z cash flow se v podniku vyvijeji
stejnym trendem, kdy vétSinu obdobi splyvaji v jeden graf. To je dano piedevs§im tim,
ze kratkodobé zavazky tvoii stézejni Cast ciziho kapitalu spole¢nosti. U obou téchto

ukazateld hodnoty v poslednich péti letech kolisaji okolo 30- ti % (vyjma roku 2010,
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vysvétleno vyse). I kdyz by podniku do budoucna nemély hrozit potize s platebni

schopnosti, méla by zde byt snaha o nastoleni vzristajiciho trendu do ptistich let.
Stupeii oddluZeni

Pro uplnost ukazatelll vypovidajicich o schopnosti firmy hradit své zavazky lze uvést
jesté ukazatel stupné oddluZeni, jenz je nékdy ztotoznovan s ukazatelem cash flow

solventnosti (v ptipad¢, ze je v Citateli zlomku uvedeno cash flow z provozni Cinnosti).

Tab. €. 10: Ukazatel stupné oddluZeni flow za obdobi 2009 — 2013 (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013

Cash flow 7891 | -10062| 11348 1947 8032
Cizi kapital 40053 | 41602| 35303| 42526| 40841
STUPEN ODDLUZENI] 20% | -24% 32% 5% 20%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Literatura uvadi doporucené rozmezi hodnot pro tento ukazatel 20 — 30 %. Tyto
hodnoty jsou v Transforwarding a.s. spInéné za dané obdobi vice nez z poloviny. V roce
2010 a 2012 vychéazi hodnoty ukazatele niz§i zejména z divodu vyplaceni vysSich
¢astek na dividendach v téchto letech, jeZ maji za nésledek nizs$i hodnoty cash flow.
Trend je shodny s pfedchozimi ukazateli, a tento ukazatel potvrzuje vySe zminéné, tedy,

ze se jedna o firmu, ktera se nepotyka s obtiZzemi S thradou zavazki.
Cash flow rentabilita aktiv (ROA CF)

Ukazatel cash flow rentability aktiv je odvozen z ukazatele rentability aktiv, ktery
pom¢étuje zisk s celkovymi aktivy, kde zisk (ve vypoctu EBIT) se nahrazuje cash flow.
Cash flow rentabilita aktiv slouzi k urCeni, jaka ¢ast piijmi je vytvorena z kapitalu

vazaného v majetku.

Tab. €. 11: Ukazatel cash flow rentability aktiv za obdobi 2009 — 2013 (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
Cash-flow z provozni ¢innosti 13998 1140 14146 10186 14908
Aktiva celkem 81243 81932 81571 91595 95574
EBIT 11216 12554 15109 13265 15577
ROA CF 17% 1% 17% 11% 16%
ROA 14% 15% 19% 14% 16%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Z vypoctu ukazatele cash flow rentability aktiv vyplyva, ze Transforwarding generuje
pfijmy z kapitalu ve form¢ majetku. Pro srovnani je zde uveden ukazatel rentability
aktiv, ktery se, az na vyjimku v roce 2010 vyviji podobné jako modifikovany ukazatel
s cash flow v ¢itateli. Souhrnné, na zaklad¢ vypocti obou ukazatell, 1ze fici, ze podnik
je efektivni, dosahuje pfivétivé navratnosti vlozenych prosttedkl a je schopen tvorby

piijmi z majetku.
Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow (ROE CF)

Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow je ukazatel odvozeny z rentability vlastniho
kapitalu, kde zisk opét nahradilo cash flow. Tento ukazatel udava, kolik jednotek

penézniho toku pripada na korunu investovaného kapitalu.

Tab. ¢. 12: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu z cash flow za obdobi 2009 —
2013 (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
Cash-flow z provozni ¢innosti 13998 1140 14146 10186 14908
Vlastni kapital 41101 40330 46256 49067 54733
Cisty zisk (EAT) 8106 9841 9758 8464 10762
ROE CF 34% 3% 31% 21% 271%
ROE 20% 24% 21% 17% 20%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky €. 11 vyplyva, Ze v priméru za pétileté obdobi 2009 — 2013 ptipada zhruba na
jednu korunu investic 0,23 (23 %) penéznich prostiedkil. Ukazatel rentability vlastniho
kapitalu se pohybuje lehce pod hodnotami modifikovaného ukazatele, jenz pocita s cash
flow. Je zadouci, aby rentabilita s pouzitim cash flow byla vyssi nez s pouzitim zisku,
jelikoz se predpoklada, ze generovany cash flow z provozni ¢innosti je vyssi nez zisk po
zdanéni. Z obou ukazatell vyplyva, Ze kapital, ktery do podniku vlozili jeho vlastnici,

piinasi dostatecny vynos sila vlastniho kapitalu ve spolecnosti je dostacujici.

4.5.4 Zajistovani kazdodenni likvidity

K zajistovani kazdodenni likvidity jsou ve spolecnosti sledovany piijmy a vydaje
daného dne pomoci podnikového systému Spedice. AvSak monitoring piijmt a vydaji
ve spole¢nosti Transforwarding neni provadén pravidelné kazdy den. Takto bylo
stanoveno na zaklad¢ dlouhodobé ptiznivych vysledkii. Aktudlni pohled do rozvahy

udava, ze spolecnost disponuje na svych uctech castkou 38 mil. K¢ a zavazky Cini
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zhruba 33 mil. K¢, z ¢ehoz vyplyva, ze po splaceni vSech svych zévazkt by zhruba 5

mil. K¢ spole¢nosti na uctech zistalo.

Platebni sila dané¢ho dne, tvofena penéznimi prostfedky, které jsou ve spolecnosti dany
den kdispozici (pocate¢ni stav vkladi, nevyuzitych avérovych ramca plus piijmy
daného dne) k uhradé zavazku, téméf ve vSech dnech pievySuje vydaje daného dne.
Tedy podminka kazdodenni likvidity je ve spolecnosti Transforwarding pievazné
splnéna. Ve spole¢nosti nedochazi ke schodkim likvidity. Pro pfipadny nedostatek
penéz méa podnik u Ceskoslovenské obchodni banky piedschvaleny revolvingovy avér
(ve vysi 15 mil. K¢&) pro piipad nutnosti. Do dnesniho dne vsak nevznikla potieba tento
uvér vyuzit. Transforwarding disponuje spiSe prebytkem penéz, kdy tento piebytek je
feSen prostiednictvim terminovanych uctd, ze kterych spolecnosti plynou uroky. Dale se
nabizi moznost investovani penéz, jez z divodu vétsi rizikovosti vzhledem ke své

konzervativni finan¢ni politice neni ve spolecnosti vyuzivano.
Piijmy daného dne

Pfijmy daného dne jsou zjistovany v modulu statistika v systému Spedice.
Prostfednictvim statistik je mozné vysledovat stav pohledavek, jejich dobu splatnosti,
jak dlouho jsou pohledavky po splatnosti, jaky disponent je za tuto pohledavku
zodpovédny, zda se jiz tato pohledavka feSila apod. Programem Spedice se posléze
zjistuje hruby piijem penéznich prostiedkid za dany tyden a planuje se odhad na tyden
nasledujici. Ve spoleCnosti se vyskytuje spiSe piebytek penéznich prostiedk,
V opaéném piipad€, prostiednictvim takto zavedeného systému dochédzi k rychlému
zjisténi budouciho nedostatku penéznich prostiedkli a stanoveni naslednych opatieni.
Kdyby delsi dobu nedochazelo ke zjistovani a planovani penéznich prostfedkt, mohlo
by to mit pro spole¢nost fatalni nasledky. Piebytek piijma by mél byt vzdy takovy, aby
spolecnost méla k dispozici prostfedky na thradu pravidelnych mési¢nich plateb, jako
jsou: mzdy (vyplacené 3. pracovni den nasledujiciho mésice), platby za teplo a energii,

zéaloha na dan z pfijmu atd.
Vydaje daného dne

Vydaje dan¢ho dne jsou zjiStovany na stejném principu jako pfijmy dané¢ho dne. Opét
za pouziti modulu statistika, jez je vytvofen v systému Spedice. Prostfednictvim

statistiky se kontroluje zaplaceni faktur pfedeSlého dne ¢i tydne, nutnost zaplaceni
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faktur v blizké budoucnosti, zda ma spole¢nost néjaké neuhrazené piijaté faktury apod.
Tyto udaje jsou posléze zpracovany a zjistuji se tak vydaje daného dne ¢i tydne, podle
kterych se nasledné¢ planuje potieba financnich prostiedki na dalsi tyden. Vydaje
minulého tydne, soucasnosti a planované vydaje se nasledné porovnavaji se shodnou
kategorii piijmt. Optimalné by pfijmy dané¢ho dne mély vydaje prevySovat, avSak tato
nerovnost nemusi vzdy platit, jelikoz existuje nespocet faktord, kterymi jsou piijmy a
vydaje ve spolecnosti ovliviiovany. Dulezité¢ je, aby spole¢nost méla dlouhodobé
dostatek prostiedkii k hrazeni vydaju (aby platebni sila skladajici se z po¢ate¢niho stavu

a piijmu byla pfevazné vyssi nez vydaje).

4.6 Rizika ohrozujici likviditu spolecnosti

Riziko je obecn¢ chapano jako nebezpeci, ze skute¢né vysledky se budou lisit od
planovanych. Tato odlisSnost mize byt pozitivni (nadéje na uspéch) nebo negativni
(nebezpeci, ze nebudou dosazeny planované vysledky). Rizik, ktera spole¢nost
ovliviiuji lze najit hned nékolik. Nésledné¢ budou uvedeny ty nejpodstatnéjsi rizika

majici vliv na likviditu podniku.

4.6.1 Kurzova rizika

Jak jiz bylo vtéto praci zminéno, zhruba jedna tfetina trzeb pochazi z obchodi
sjednanymi se zahrani¢nimi klienty. Proto zhruba stejna ¢ast trzeb se uskutecniuje v cizi
méng, nejéastéji v eurech (EUR). Vyvoj eura vzhledem k ¢eské koruné je zejména
V poslednich letech zna¢né proménlivy se znacné rostoucim trendem v neddvné
minulosti. Primérny kurz za zvolené obdobi: 1 EUR = 25.788 K¢&. Piehled vyvoje

koruny vii¢i euru za poslednich pét let zobrazuje nésledujici graf.

Obr. ¢. 15 Statisticky graf kurzu euro / ¢eska koruna 2010 — 2015

EUR/CZK 27.03.2015
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Jelikoz spolec¢nost uziva vice mén, hrozi ji riziko kurzovych rozdila. Transforwarding

a.s. se proti tomuto riziku brani nasledovné:

- stanovi se pevny kurz na kazdy mésic, se kterym se fakturuje

- pro zabranéni kolisani kurzu jsou faktury piijaté fakturovany v eurech

Spolec¢nost disponuje dostatecnym mnozstvim korun, a proto si miize dovolit pfijimat
platby od zahrani¢nich zakaznikli v eurech a ¢ekat na okamzik, kdy je vyhodné eura
sménit. Dale mé& Transforwarding zaveden eurovy ucet na Slovensku, ktery je
zvyhodnén malym urokem a pfizpiisoben ptfedevS§im pro zahrani¢ni platby. Prozatim
vedeni firmy odmitlo jisténi v podobé ménovych swapt, forwardi a opci, spiSe se

ptiklani k pouziti revolvingového tvéru, ktery by piipadné kurzova rizika vykryl.

4.6.2 Kreditni rizika

V ptipad¢ kreditniho rizika se jedna predevSim o nebezpeci plynouci z platebni
neschopnosti protistrany. U spole¢nosti Transforwarding je nutné dbat na toto riziko
zejména v piipad¢ velkych zahrani¢nich obchodii, kdy pfipadné vymahéani dluznych

¢astek mohou zpusobit velké dodate¢né finan¢ni vydaje.

Stanovena vnitropodnikova politika se snazi kreditnim rizikim vyhybat.
K minimalizovani nebezpeci nezaplaceni ze strany zékaznika slouzi zavedeny systém

vymahani pohledavek.

Dale disponenti, kteti jsou ve spole¢nosti zodpovédni za vystavovani faktur, mohou
vyuzit vystaveni zdlohové faktury, pokud chtéji mit piepravu zaplacenou doptedu.
Standardnim zpusobem zalozi fakturu a nastavi jeji typ na ,,Zalohova faktura“ a
vygeneruji jeji Cislo. Jakmile je zéalohova faktura zaplacena, zméni se pifenosem
Z GCetnictvi statut zalohové faktury na danovy doklad a zobrazi se disponentovi
v seznamu faktur pro pfifazeni variabilniho symbolu, ktery vygeneruje a zasle fakturu
zakaznikovi. Zalohovych faktur je pfevdzné vyuzivano pravé u finan¢né objemnéjsSich

obchodu.

Na disponenty je také kladen narok na zkoumani bonity zékaznika ve spolupraci
s finanénim oddé€lenim. Pokud faktura za pfepravu u nového zakaznika ¢ini vice nez 30
tis. K¢, ¢i zdkaznikem je fyzicka osoba, pfeprava se uskutecni pouze po zaplaceni

zalohové faktury. Dokud novy zékaznik nezaplati fakturu za prvni pfepravu, neni
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mozné uskutecnit dalsi. Ke zhodnoceni divéryhodnosti zakaznika lze vyuzit informace
z externich zdroju, ale i interni informace o zkuSenostech s danym partnerem nebo
zakaznikem z minulosti. Vysledkem je stanoveni platebnich podminek v¢etné moznych

pozadavki na zajisténi pohledavky.

Spolecnost spolehlivym zakazniktim také nabizi moznost skonta pii v€asném uhrazeni

zavazku.
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5 ZHODNOCENI EFEKTIVITY CONTROLLINGU A NAVRH NA
ZLEPSENI

Transforwarding je prosperujici spolecnosti, ktera je napojena na nejveétsi svétové
spedicni firmy a byla pfijata jako ¢len do vyznamnych mezinarodnich instituci. Klade
diraz na presnost, kvalitu a vCasnost preprav. Je dodavatelem zasilatelské sluzby
prosttednictvim osvédcenych dodavatelii z oblasti silni¢ni, Zelezni¢ni, letecké, namoini
a kombinované dopravy. Jeji napojeni na sit’ dodavatell z riznych dopravnich systému
umoznuje vzdjemnou kombinaci a tim i naplnéni rostoucich pozadavkl na piepravu,
véetné ekologickych. Uspé&snost spolenosti, ktera téméf 25 let vystupuje na prepravnim
trhu, je podminéna predev§im spravné zavedenym zptisobem fizeni, k némuz v dnesni

dob¢ neodmyslitelné patii i controlling.

5.1 Zhodnoceni efektivity controllingu

Ve firmé Transforwarding, jak jiz bylo zminéno, neni zfizeno samostatné
controllingové oddéleni ani samostatnd pozice controllera. Funkci controllingového
oddé€leni zaujima ve spolec¢nosti finan¢ni oddéleni. Jedna se o podnik stfedni velikosti,

pro néZ je typické, Ze jednotlivi zaméstnanci plni soucasné vice uloh.
Informacni systémy

Ve firmé¢ jsou vyuzivany dva informacni systémy: vnitropodnikovy systém SPEDICE a
ucetni systém HELIOS. Systém Spedice byl vytvofen ve spolecnosti spolupraci
zamé&stnancl firmy. Tento systém pokryva potfeby vSech oddéleni (od skladu, pfes
disponenty, obchodni a finan¢ni odd€leni smérem k programdtorim). Spedice ma
vytvoifeny modul statistika, ktery nejvice slouzi pro ucely controllingu. Pomoci tohoto
modulu je mozné zjistit jakékoliv pfehledné seznamy, které jsou dilezité predevsim pii
planovani, analyzovani odchylek planu a skutecnosti, kontrole a jsou podkladem pro

reporting.

Systém Helios je ve spole¢nosti vyuzivan pfedevsim Vv rdmci finan¢niho oddé€leni. Jedna
se o vyspély ucetni systém, jehoZz soucdsti jsou i1 controllingové funkce. Velkou
vyhodou ve spoleCnosti je propojeni téchto dvou systémt, kdy ze Spedice jsou
ziskavany zejména podklady pro planovani a za pomoci Heliosu je pak mozné

planovani pomoci ¢isel. Dale Helios slouZzi piedev§im k tvorbé tabulek potfebnych pfi
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controllingovych aktivitach a déle pii tvorbé vykaz. Vystupni tabulky jsou dulezitou

soucasti reportingu firmy.

Informacni systémy jsou ve spolecnosti pro potteby controllingu velmi dobfe nastaveny.
Tyto programy piimo nesestavuji financni plany, ale davaji dulezité podklady, jez
usnadiiuji planovani piislusSnym lidskym zdrojim. Déle maji dualezité vyuziti pro
kontrolu a reporting. Systémy jsou ve firm¢ dostatecné nastaveny nejen pro provadéni

controllingu, ale i pro cely proces rozhodovani.
Funkce controllingu

Funkci controllingu miize byt mnoho. Za zakladni lze vSak povazovat pldnovani,
zjisStovani informaci, kontrolovani a reporting. VSechny tyto funkce jsou
vV Transforwardingu zastoupeny. Planovanim spolecnosti se zabyvd piredevSim
pfedstavenstvo, které udava zékladni parametry planovaného vyvoje spolecnosti, a
nasledné vypracovanim planu poveri senior manazera, ktery deleguje ukoly vedouci
finan¢niho oddé€leni a obchodnimu manazerovi. Veskeré plany jsou zpracovany
pisemné a podloZeny tabulkami. Informac¢ni funkce je zavedena ve spoleCnosti spise
jako zjistovaci a dokumentarni. Kontrolni funkci z¢asti plni informacni systémy a déle
fidici pracovnici, podle toho, o jaky druh kontroly se jednd. Reporting probiha ve

spolecnosti prevazné verbalni formou, tedy prostiednictvim porad, schiizek a jednani.
Financni zdroje a financni politika

Spolecnost Transforwarding a.s. se piiklani spiSe ke konzervativnéjSimu zplsobu
financovani podniku, kdy nevyuziva zadnych uvérd. Finanénimi zdroji v podniku jsou
vlastni kapitél (pfedevSim zisk) a odpisy. Majitelé spolecnosti neodCerpavaji celou vysi

nerozdéleného zisku, a tak ¢ast financnich prostiedki zlistava ve firmé.

Avsak 1 tak pti pohledu do rozvahy Ize zaznamenat zna¢nou vysi cizich zdroji. Ty jsou
tvofeny predev§im kratkodobymi zavazky. Pro zachovani likvidity hradi
Transforwarding své zavazky z jiz splacenych pohledavek. Vnitropodnikovou politikou
je stanovena urcita doba splatnosti faktur vydanych i piijatych. Po dobu od vydani
faktury po jeji splatnost vznikd pohledavka, kdy je zdkaznikovi poskytovéna urcita
forma obchodniho uvéru. Toto se analogicky dé&je se zavazky firmy, kdy je firmé

poskytovan uvér do doby splaceni zavazku. K fungovani tohoto systému je zapotiebi
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dobré platebni moralka odbératelll. V opaéném piipad€ ma spolecnost piesné stanoveny

postup pii vymahavani pohledavek.

Diky nastavené politice se Transforwarding nepotykd s vysokou zadluzenosti, jak
znazornuje nasledujici tabulka. Celkova zadluzenost podniku se spocita pomérem cizich
zdroju k celkovym aktivim. Za limitni hodnotu zadluZenosti je v literatui'e stanoveno 80
%, pticemz 50 %, tedy financovani pal na pul zvlastniho a ciziho kapitilu je

povazovano za optimalni.

Tab. ¢. 13: Ukazatel celkové zadluzenosti obdobi 2009 — 2013 (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
Cizi zdroje 40053| 41602| 35303| 42526| 40841
Aktiva celkem 81243| 81932| 81571| 91595| 95574
CELKOVA ZADLUZENOST 49% 51% 43% 46% 43%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky ¢. 13 vyplyva, ze Transforwarding za obdobi 2009 — 2013 disponuje
optimalni zadluZenosti, kdy se celkova zadluzenost pohybuje za zvolené pétileté obdobi

primérné okolo 47 %.
Controlling likvidity a cash flow

Likvidita je ve spole¢nosti planovana spiSe operativng, dlouhodobé se sleduje jeji vyvoj.
Dtraz je kladen zejména na monitoring pohledavek, které ovliviiuji penézni toky
V podniku a maji velky vliv na celkovou likviditu. Dale jsou monitorovany 1 zavazky,
kvili dostatku finanénich prostfedki. Ke sledovani pohledavek a zavazki slouzi systém

Spedice.

Z vypoctenych ukazateli likvidity jasn€ vyplyva, ze Transforwarding je spolecnosti,
kterd se nepotyka s problémy s likviditou. Ve firmé je dostatek prostfedkli na uhradu
vSech zavazkl. Toto tvrzeni je doloZeno vypoctem cCistého pracovniho kapitalu, ktery ve

vSech letech dosahuje vysokych kladnych hodnot.

Vykaz cash flow, jenz spoleCnost sestavuje nepiimou metodou, je piredevSim
ptehlednym dokumentem o pohybu a ucelu vynalozeni penéznich prostredkd v podniku.
Na jeho zékladé nelze jednoznaéné rozhodnout o efektivité pencéznich tokd ve

spole¢nosti, ale je nutné se zaméfit na analyzu jednotlivych polozek. Uelné je planovat
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cash flow zejména pii rozhodovani o investicich. Na zéklad¢ prevazné kladnych hodnot

penézniho toku lze posoudit podnik jako schopny tvorby penéznich prostiedkd.

Pro piesnéjsi analyzu likvidity, byly v této praci dale vyuzity vybrané ukazatele na bazi
cash flow. Z téchto pomérovych ukazatelt, kde cash flow v Citateli nahrazuje zisk, se
potvrdilo, Ze v podniku je dostatek penéZznich prosttedki a dosahuje pfivétivé

navratnosti vlozenych prostiedkd.
Shrnuti

Dle vSech ukazatelii Transforwarding disponuje pfivétivou mirou likvidity. Aktudlni
situace vypovida, Ze i po zaplaceni vSech svych zavazkl by v podniku jesté ¢ast penéz
zbyla. Spole¢nost se vSak nezabyva pouze aktudlnimi stavy, pocitd i s ptipadnymi
budoucimi riziky. Pro mozny budouci nepfiznivy vyvoj ma spolecnost u
Ceskoslovenské obchodni banky piedschvaleny revolvingovy Gvér, ktery by operativné

vykryl ptipadna rizika. Timto tivérem by podnik ziskal ¢as na strategickou zménu.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze controlling likvidity a cash flow je v podniku dostate¢né
provadén. K provadéni controllingu jsou vyuZivany zejména informacéni systémy
podniku. Spole¢nost se zabyva pifedevS§im monitoringem pohledavek a zavazkda,
sledovanim piijmi a vydaji daného dne, zjistuje se platebni sila daného dne, jeZ je
posléze porovnavana svydaji, provadi finanéni analyzu, dochazi k planovani

kratkodobé likvidity a dalsi.

5.2 Navrh na zlepSeni

Ve spolecnosti Transforwarding nebyly zjistény zadné velké nedostatky, at’ jiz v oblasti
controllingu ¢i samotné likvidity. V kazdém, i uspé$ném podniku, se ale vzdy najde
urity prostor pro zlepSeni. Proto po provedeni predeSlych analyz, lze spole¢nosti
doporucit urcité navrhy, které by mély vést ke zvySeni efektivity controllingovych
aktivit v oblasti likvidity a cash flow a fizeni celé firmy. VSechny navrhy by
v kone¢ném dusledku mély ptispét ke zlepSenti, jiz tak velmi dobré, ekonomické situace

podniku.
Operativni zhodnoceni volnych penéZnich zdroji

Jelikoz podnik disponuje velmi dobrou likviditou a ma tedy dostatek penéznich zdroji
na pokryti zavazku, kdy jesté ¢ast penéz v podniku zistava, je nutné se zamyslet, zda by
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nebylo mozné tyto volné zdroje urCitym zplsobem zhodnotit. Kromé vyuzivani
terminovanych uctd, ze kterych firmé plynou uroky, se nabizi moznost investovani
volnych prostfedkti. Terminované Uty nejsou uroCeny vysokym procentem, proto

investovani penéznich prostfedki by do firmy mohlo pfinést podstatné vice zdroju.

Jako jedna z moznosti se nabizi investovani do podilovych fondid, kdy firmy
prostiednictvim téchto investi¢nich fondd na tuzemském i zahraniénim trhu mohou
zhodnotit své volné finan¢ni prostiedky. Vyhodou investovani do podilovych fondu je
vy$§i zhodnoceni nez u béznych bankovnich ucti a terminovanych vkladui.
S investovanim do podilovych fonda by firmé poradili odbornici z banky (firma muze
zistat u Ceskoslovenské obchodni banky, u které ma jiz terminovany udet a
revolvingovy uvér), ktefi jsou odborniky ve svém oboru a nabizi Siroké portfolio
podilovych fondi. Navic je zde moznost jednordzovych i pravidelnych investic po

mensSich ¢astkach dle aktualni ekonomické situace firmy.

Pii operativnim zhodnoceni volnych penéZznich prostfedkit by firma provadéla
controlling likvidity a cash flow stejnym zpiisobem jako doposud, kdy investice by byla
zajiStovana bankou, kterd by spolecnosti pribézné reportovala vyvoj investice a
navrhovala novou strategii investovani. Transforwarding by nedrzel velké mnoZstvi
penéz na svych Uctech, ale prostiednictvim operativniho investovani tyto volné zdroje
zhodnocoval. V soucasnosti by mohlo dojit k poklesu hodnot ukazatelt likvidity, avSak

A4

za ucelem dosazeni vyssi likvidity v budoucnosti.
Ve vztahu k pitedstavenstvu rozSifit investi¢ni ¢innost

Ve spolecnosti kazdorocné zlstava velkd cast nerozdéleného zisku, ktery by bylo
mozné vyuzit k investicim. Investi¢ni vydaje by mély vychazet z dlouhodobych zdméra

firmy, kdy hlavnim cilem je dosaZeni lepSich vysledki v dalSich letech.

Vyplatni a aktivacni pomér jsou ukazateli kapitalového trhu, kdy vyplatni pomér udava,

velikost zisku, jenz se vyplaci akcionarum.

dividenda na akcii

Vyplatni pomér =
yp P Cisty zisk na akcii

Aktivacni pomér naopak vyjadfuje vysi zisku reinvestovaného do podniku, tedy
nerozdéleného zisku.
Aktivacni pomér = 1 — Vyplatni pomér
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Tab. ¢. 14: Vyplatni a aktiva¢ni pomér 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Dividenda na akcii 43650 105350 23750 68060 49680
Zisk na akcii 81060 98410 97580 84640| 107620
VYPLATNI POMER 54% 107% 24% 80% 46%
AKTIVACNI POMER 46% -7% 76% 20% 54%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Zde zélezi na rozhodnuti predevSim majitell podniku, jakou vysi zisku vyplatit na

dividendach, kolik zisku nechat v podniku a kolik pouzit na investice.

Majitelé spolecnosti Transforwarding si nenechavaji vyplacet celou vysi zisku na
dividendach a snazi se €ast penéz vyclenit na investice. V minulosti doslo naptiklad
k investici do fotovoltaické elektrarny, jejimz hlavnim ukolem je pfispét k uspoie
nakladt. Nejnovéjsi investici je pofizeni rekrea¢niho objektu Kvilda, ktery spole¢nost
koupila v prosinci 2014 a momentaln¢ zde probiha rozsahla rekonstrukce. Tento objekt
ma slouzit pfedev§im pro rekreaci zaméstnancti firmy. I kdyz se vedeni spolecnosti

snazi kazdoro¢né€ vyclenit urcité finan¢ni prostiedky na investice, dle ukazatel 1 situace

ve firmé by bylo dobr¢ investi¢ni strategii jesté vice posilit.

Ptedchozi jmenované investice jsou soustfedény zejména na Usporu nakladi a investice
do lidskych zdroju. Dale by spole¢nost mohla investovat do skladového hospodafstvi.
Zde se nabizi moznost nakupu vétSich skladovacich prostor ¢i rozsifeni soucasnych a
s tim spojeny nakup skladovaci techniky. ZlepSenim skladové logistiky by spole¢nost
nejen zvysila svij majetek, ¢imZ by se stala zajimavéjsi z pohledu investort, ale

predevsim by mohla rozsifit portfolio zakaznik a zvysit sviij obrat.

Spole¢nost se dale mize zabyvat novym predmétem podnikani. V minulosti k tomuto
doslo v roce 2006, vybudovanim regeneracniho centra Solnicka ve volnych prostorach
firmy. Investice by mohly sméfovat do nakupu podobnych objektl, ¢i do modernizace

zatizeni stavajiciho objektu. Timto krokem by se opét ocekdvalo navyseni obratu.
Prohloubeni controllingu

V pripad¢ spolecnosti Transforwarding se jedna o firmu stiedni velikosti, pro niz je
typické, ze zaméstnanci zastavaji vice funkci. Ve spolecnosti neni nutné, dokonce se
spiSe nedoporucuje ziidit samostatné controllingové oddéleni, nejen vzhledem

k velikosti firmy, ale i povaze podnikani. TaktéZ se nedoporucuje ani samostatna pozice
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controllera. SpiSe by zde bylo potfebné soucasné zaméstnance Iépe proskolit na
controlling. V ramci ekonomického oddéleni se controllingem zabyva zejména vedouci
finan¢niho odd€leni, spolecné s piedstavenstvem, které stanovuje napiiklad zakladni
parametry pro sestavovani planti a vedoucimi ostatnich oddéleni. Zde by bylo vhodné,
aby 1 ostatni zaméstnanci ekonomického oddéleni se vice zabyvali controllingem.
Pracovnici by byli ndpomocni zejména pii kontrolovani, zjiStovani informaci a
pomahali pii vypracovani finan¢niho planu se zadanymi parametry od pfedstavenstva.
Dale vSechny pracovniky ve spolecnosti, ktefi se podili na controllingu fadné¢ proskolit a
z pozice vedeni klast vétsi draz na provadéni controllingu. Vysledkem by mélo byt

zefektivnéni vyuzivani dat a podkladt pro planovani a kratsi doba zpracovani analyz.

Dale k prohloubeni controllingu likvidity a cash flow mize pfispét pribézné zkoumani
bonity zakaznika. Vnitropodnikovou politikou je na disponenty kladen narok na
provéfovani bonity zdkaznika pouze u vétSich zakazek, nebo kdyz je zdkaznikem
fyzicka osoba. Tato politika vSak ve spolecnosti neni striktné¢ dodrzovana a mize byt
jednim z diivodd vcas nezaplacenych pohledavek. Proto by bylo vhodné spolecnosti
doporucit, aby disponenti piipadné¢ zameéstnanci ekonomického oddéleni pravidelné
zkoumali bonitu vSech svych zakaznikii a pfedev§im insolven¢ni rejstiik, aby bylo
maximalné mozné zamezit piipadnym problémiim s neuhrazenymi pohledavkami, které

maji vliv, jak na penézni tok, tak 1 na likviditu spolecnosti.

Dalsi moznosti je vyuziti ru¢eni za DPH. To funguje na principu, kdy zprosttedkovatel
(v naSem piipad€ spolenost Transforwarding a.s.) je plaitce DPH. O dani z ptfidané
hodnoty obecné plati, Ze se jednd o tzv. neutralni dan, jeZ finanné nezatézuje platce
dané. Zprostiedkovatel ,,nakoupi* sluzby od dopravce a ceny zvysi o DPH na vystupu,
kterou v kone¢né fazi zaplati odbératel. Dan posila svému spravci dan¢, kdy spravce
pieposila zprostfedkovateli dan zaplacenou dopravei (dan na vstupu), ktera byla

zaplacena v ramci nakupnich cen.
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Obr. €. 16 Schéma DPH mezi dopravcem, zprostiedkovatelem a odbératelem

Dopravce Transforwarding a.s. Zakaznik
Prodejni cena Kupni cena Prodejni cena -
Kupni
dopravce bez zprostiedkovatele ¥
p <:| p zprosttedkovatele cena
dané bez dané . bez dané .
odbeératele
DPH na vystupu <: DPH na vstupu DPH na vystupu véetnd
! ] ﬁ : dané
Finan¢ni Grad Financ¢ni urad

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Ucetni kavdrna, 2015

Novelou zdkona o dani z pfidané hodnoty od 1. ledna 2014 doslo u platci DPH
k moznosti napliiovat rueni za nezaplacenou dan z pfidané hodnoty pii platbé na
nezvefejnény ucet. Platci dan€ jsou povinni ozndmit ¢isla Ucéth, které vyuzivaji
k ekonomické c¢innosti. Pro kontrolu platci existuje registr platci DPH, kde jsou
uvedeni neplati¢i dané. Ruceni tedy funguje tak, ze firma by méla kontrolovat, jestli
neobchoduje s neplatici, jelikoz neuhradi-1i obchodni partnefi dan je na ruéici firmé dan

zaplatit.
Zkoumani bonity dopravcii

Jelikoz v ptipadé Transforwardingu se jedna o spole¢nost vystupujici na prepravnim
trhu v pozici zprosttedkovatele, je tedy nutné kromé bonity zakaznikt, zkoumat i bonitu
dopravcii. Spolecnost vétSinou jedna s jiz ovéfenymi dopravcei, avSak nekdy je potfeba
vyuzit i sluzeb ptepravcl novych. Proto by bylo vyhodné zavést ve spolecnosti systém
pro zkoumdni bonity piepravcl, aby veskeré nakupované dodavky, které mohou
ovlivnit kvalitu sluZeb zasilatele, byly ve shodé€ s poZadavky zdkaznikl. Spokojeni
zakaznici by se opakované na firmu obraceli, ¢imz by zvysily trzby. Navic by se
predchazelo protahovani splaceni pohledavek kvili reklamacim zbozi, nedodrzeni

terminu apod.

Ve firm¢ by se mél zavést kontrolovany systém dodavateli (dopravct) s jejich
klasifikaci dle uspéSnosti naplnéni specifikovanych pozadavkii na nakup. Pro jejich
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vybér stanovit metodiku hodnoceni v programu Spedice, kdy na zakladé stanovenych
kritérii (napfiklad: kvalita dodavky, specifikace, plnéni termind, cena), jejich bodového
ohodnoceni a k nim piifazenych vah bude vypocitano celkové bodové hodnoceni a

nasledné zaclenéni dodavatele do kategorii:
Klasifikace:

A) Dodavatelé s velmi kvalitnimi dodavkami v minulosti, bez reklamace
B) Dodavatelé s dobrou kvalitou dodavek v minulosti, bez vaznéjsi reklamace
C) Dodavatelé s proménlivou kvalitou dodavek

D) Dodavatelé nevyhovujici kvalitou dodavek
ZlepSeni struktury zakaznikit u kategorie nad 1 milion korun trieb

Pro udrzeni velkych zakaznikd a ptilakéni novych je nutné stanovit systém, jak tohoto
cile dosdhnout. Diky témto zakazniktim by spolecnosti rostly trzby. Obecné se ma za to,
Ze rust trzeb je pozitivni faktor, jenz je vétSinou spojen s vyssi rentabilitou a silngjsi

likviditou. I zde je v8ak riziko, Ze spole¢nost nabere nespolehlivé zakazniky.

- pii marketingovém prizkumu trhu zjistit od zdkaznika jeho potencial pro firmu
(zda je to firma exportni ¢i importni, relace exportu a importu, pozadované
systémy pieprav, pozadavky na logistiku, Cetnost a velikost zasilek, odhad
ro¢nich trzeb, platebni moralku!!!)

- na zakladé informaci z marketingového prizkumu, popf. na zaklad¢ informaci
od partneril vytipovat vyznamné zakazniky

- Ucastnit se vyznamnéjSich vybérovych fizeni (spole¢né projednat vhodnost pro
firmu, pfinos, moznost zapojeni partnera, atd.)

- na obchodnich poradach projednavat pozadavky vyznamného zdkaznika a
stanovit dals$i postupy a strategie jednani (kdo se bude podilet na zpracovani
nabidky, jaké jsou hlavni poZadavky zakaznika, kdo bude hlavni vyjednavac,
atd.)

- intenzivni komunikace se zdkaznikem a detailni projednani nabidky firmy

- v pripadé vétSich vyberovych fizeni klast diiraz na osobni setkani se zakaznikem

- iV ptipad€ netspésného jednani se domluvit a oslovit zdkaznika v dal$im obdobi
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Dale vytvofit pozici ,,manazer zakaznickych vztahd*“ v persondlnim obsazeni
obchodniho odd¢leni, jenz spada pod obchodniho manazera. Kazdému c¢lenovi
obchodniho oddéleni (obchodni manazer a manazefi zdkaznickych vztahl) piiradit
teritoria a vybraného stfediska spoleCnosti. Na téchto stfediscich bude urcen clen
obchodniho tymu, se kterym bude manazer v pravidelném spojeni, budou spole¢né
tvofit nabidky na zékazniky v daném regionu a spolecné budou organizovat osobni

navs§tévy u zakaznikd v regionu.
Hodnoceni spokojenosti zakazniki

V ramci monitorovani prepravnich procest a také jako jeden z klicovych ukazatelt
vykonnosti by spole¢nost méla pravidelné hodnotit spokojenost zakaznikli dle
navrhnutého systému. Pro kazdy rok stanovit, kolik zdkaznik{l, z kterych kategorii bude
hodnoceno. Hodnoceni by obstaravali pracovnici obchodniho tymu ve spolupraci
s vedoucimi jednotlivych oddéleni a disponenty, podle toho, kdo se zdkaznikem jedna.
Zde by bylo vhodné sestavit dotaznik spokojenosti zakazniku, ktery by obsahoval nejen
hodnoceni Grovné spokojenosti (dle riznych kritérii a jejich hodnoceni), ale i dalsi
pozadavky zakaznikl na rozsifeni poskytovanych sluzeb. Dle celkové ziskanych bodd,

zakazniky rozdélit do ¢tyt kategorii spokojenosti:

A) vyborna
B) dobra
C) uspokojiva

D) neuspokojiva

Vyhodnoceni spokojenosti zakaznikti a pifezkoumani jejich pozadavkd zpracovat do

piehledné tabulky, a spolecné s komentafem piedloZit predstavenstvu.
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ZAVER

V diplomové praci na téma ,,Controlling likvidity a cash flow Vv podniku
Transforwarding a.s.“ bylo hlavnim cilem analyzovat systém controllingu a zhodnotit
jeho aktivity v oblasti likvidity a cash flow. Na zaklad¢ vystupti hodnoceni, které se
opird o teoretické poznatky, byly spolecnosti posléze doporuceny névrhy, jak docilit

jeste vetsi efektivity controllingu likvidity a cash flow a tim i fizeni celé firmy.

Prace je rozdé¢lena do dvou casti, teoretické a praktické, které se dale Cleni do kapitol.
Na zacatku prace jsou vysvétlena pojeti definice controllingu od rtznych autord, ktera
ve vysledku tsti do spolecné myslenky, ze controlling je dalezitym nastrojem fizeni
podniku, ktery zahrnuje cely proces stanoveni cili, planovani, fizeni financi apod.
Naplni controllingu je v¢asna analyzu odchylek planu a skute¢nosti. Vznik controllingu
je datovan do obdobi 19. stoleti, kdy u velkych americkych spolecnosti byla poprvé
ziizena funkce controllera. V Cechach se zagal pouzivat v 90. letech avsak jeho podatky

sahaji dale do minulosti a jsou spojeny s vyznamnym ¢eskym jménem Tomase Bati.

Podniky se prostfednictvim controllingu snazi predev§im zefektivnit systém fizeni.
Finan¢ni controlling je subsystémem controllingu, ktery se zabyva zejména ziskavanim,
spravou a uzitim finanénich zdroji. Controlling likvidity a cash flow je pouze jednou

Z oblasti finan¢niho controllingu.

V praktické €asti jsou poznatky z literatury aplikovany na vybrany podnik. Pro tuto
praci byla zvolena spole¢nost Transforwarding a.s., ktera jiz 25 let isp&s$né vystupuje na
pfepravnim trhu. Transforwarding a.s je zasilatelskou spolecnosti, zabyvajici se
pfedev§im mezindrodni a vnitrostatni silni¢ni, leteckou, namotni a Zelezni¢ni piepravu.
Déle poskytuje vSechny sluzby spojené s logistikou vcetné poradenstvi. V podniku neni
zavedeno samostatné controllingové oddé€leni, tuto funkci pfejima zejména ekonomicky
usek. Dale jsou v podniku vyuzivany dva informacni systémy, které dostatecné
pokryvaji pozadavky na controllingovy systém. Ve spolecnosti dochazi zejména

Kk operativnimu a strategickému planovani.

Ke zhodnoceni controllingu likvidity a cash flow miiZze byt vyuZito mnoho nastrojii a
metod. V této praci byla provedena finan¢ni analyza vybranych ukazatelti. Finan¢ni

analyza je dualezitym nastrojem, nejen pro ucely controllingu, ale zejména pro
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zhodnoceni ekonomické situace firmy jako celku. Z pomérovych ukazatelt bylo
zjisténo, ze podnik je dostatecné likvidni a nemély by mu hrozit problémy se
solventnosti. Likviditu vSak neni mozné posuzovat pouze dle vypoctenych ukazatela,
mnohem dulezitéjsi je posuzovat podnik jako celek. Kazdy podnik je jiny a neni mozné

stanovit univerzalni hodnoty, které¢ jsou pro vSechny subjekty optimalni.

V zavére¢ném hodnoceni spole¢nost Transforwarding a.s. plsobi jako kompaktni a
zdravi celek, kde jsou controllingové aktivity spravné nastaveny. Avsak cilem kazdého
podniku by mélo byt zlepSovat svoji soucasnou pozici, proto i v tomto piipadé byly
spole¢nosti stanoveny navrhy, jak dosahnout jesté vétsi efektivity v oblasti controllingu

likvidity a cash flow, ale i1 celého podniku.
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a.s. Akciova spolecnost

CF Cash flow (penézni tok)
CPK Cisty pracovni kapital

DPH Dan z ptidané hodnoty

EAT Zisk po zdanéni

EBIT Zisk pted uroky a zdanénim
NPV Cista sou¢asna hodnota

ROA Rentabilita aktiv

ROA CF Cash flow rentabilita aktiv
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE CF Rentabilita vlastniho kapitélu z cash flow
VH vysledek hospodateni

-85-



Seznam pouzitych zdroji

SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

KniZni publikace

ESCHENBACH, Rolf. Controlling. 2. vydani, Praha: ASPI, 2004, 814 s., ISBN 80-
7357-035-1

FIBIROVA, Jana. Reporting: moderni metoda hodnoceni vykonnosti wvniti firmy.
Praha: Grada Publishing, 2003, 224 s., ISBN 80-247-0482-X

FREIBERG, FrantiSek. Financni controlling: koncepce financni stability firmy. 1.
vydani, Praha: Management Press, 1996, 199 s., ISBN 80-85943-03-4

FREIBERG, Frantisek. Cash-flow: rizeni likvidity podniku. 3. vydani, Praha:
Management Press, 1997, 173 s., ISBN 80-85943-37-9

GRUNWALD, Rolf, HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a pldnovani podniku.
1. vydani. Praha: Ekopress, s.r.o., 2007, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2

HORVATH, Péter. Controlling. 8. vydani, Miinchen: Verlag Franz Vahlen, 2002, 931
s., ISBN 978-3-8006-2731-8

HORVATH, Péter. Novd koncepce controllingu: cesta k ucinnému controllingu. 1.

Ceské vydani, Praha: Profess Consulting, 2004, 288 s., ISBN 80-7259-002-2

INTERNATIONAL GROUP OF CONTROLLING. Slovnik controllingu: Ccesko

vvvvvv

Praha: Management Press, 2003, 395 s., ISBN 80-7261-085-6

KONECNY, Milo§, REZNAKOVA, Maria. Controlling. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM, 2005. 153 s. ISBN 80-214-2869-4

KRAL, Bohumil a kol. Manazerské iicetnictvi. 3. doplnéné a aktualizované vydani,

Praha: Management Press, 2010, 660 s., ISBN 978-80-7261-217-8

KUTAC, Josef., JANOVSKA, Kamila. Podnikovy controlling. 1. vydani. Ostrava:
Technicka univerzita Ostrava, 2012, 155 s., ISBN 978-80-248-2593-9.

-86-



Seznam pouzitych zdroji

PRUCHOVA, Kamila. Zhodnoceni ekonomické situace podniku Transforwarding a.s. a

navrh na jeji zlepseni. Bakalatska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 70 s.,
2012

REZNAKOVA, Méria. Rizeni platebni schopnosti podniku. Praha: Grada Publishing,
2010, 144 s., ISBN 978-80-247-3441-5

SEDLACEK, Jaroslav. Cash flow. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2003. ISBN 80-7226-
875-9

VALACH, Josef. Financni rizeni podniku. 2. vydani, Praha: Ekopress, 1999, 324 s.,
ISBN 80-86119-21-1

VOLLMUTH, Hilmar. Controlling novy ndastroj fizeni. 2. vydani. Praha: Profess
Consulting, 1990. 136 s. ISBN 80-85235-54-4.

VOLLMUTH, Hilmar J. Nastroje controllingu od A do Z. 2. vydani. Praha: Profess
Consulting, 2004, 357 s., ISBN 80-7259-032-4.

VYSUSIL, Jifi. Integrované nazvoslovi v controllingu. Praha: Profess Consulting, 1999,
143 s., ISBN 80-7259-007-3

ZURKOVA, Hana. Pldnovini a kontrola: kli¢ k tispéchu. 1. vydani. Praha: Grada,
2007, 135 s., ISBN 978-80-247-1844-6

Elektronické zdroje

Kurzy.cz: Kurzy mén, akcie, komodity, zdkony, zaméstnani. [online]. Praha: Kurzy.cz,
2015 [cit. 2015-03-29]. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/nr/CZK-
EUR/0d-29.3.2010/

Transforwarding. [online]. Ceské Bud&jovice: Transforwarding, 2014a [cit. 2015-02-

23]. Dostupné z: http://www.transforwarding.cz/

Transforwarding. [online]. Ceské Budg&jovice: Transforwarding, 2014b [cit. 2015-02-

23]. Dostupné z: http://www.transforwarding.cz/historie

Transforwarding. [online]. Ceské Bud&jovice: Transforwarding, 2014c [cit. 2015-02-

23]. Dostupné z: http://www.transforwarding.cz/kontakt-mapa-kde-nas-najdete

-87-


http://www.kurzy.cz/
http://www.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/nr/CZK-EUR/od-29.3.2010/
http://www.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/nr/CZK-EUR/od-29.3.2010/
http://www.transforwarding.cz/historie
http://www.transforwarding.cz/historie

Seznam pouzitych zdroji

Transforwarding. [online]. Ceské Budg&jovice: Transforwarding, 2014d [cit. 2015-02-
24]. Dostupné z: http://www.transforwarding.cz/filosofie-firmy

Transforwarding. [online]. Ceské Bud&jovice: Transforwarding, 2014e [cit. 2015-02-

24]. Dostupné z: http://www.transforwarding.cz/zasilatelstvi

Transforwarding. [online]. Ceské Budgjovice: Transforwarding, 2014f [cit. 2015-03-
21]. Dostupné z: http://www.transforwarding.cz/ISO/Certifikat_1SO_CZ.pdf

Ucetni kavarna. [online]. Praha: Ugetni kavarna, 2015 [cit. 2015-04-05]. Dostupné z:
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d36060v45756-ruceni-v-dph/

Ostatni zdroje
CERVENY, Josef. Controlling (predndsky). Plzeti: ZCU FEK, 2013.

Interni materially TRANSFORWARDING a.s. (vyro¢ni zpravy, stanovy, smérnice atd.)

-88-


http://www.transforwarding.cz/filosofie-firmy
http://www.transforwarding.cz/zasilatelstvi
http://www.transforwarding.cz/ISO/Certifikat_ISO_CZ.pdf

Seznam piiloh

SEZNAM PRILOH
Priloha A: Certifikat ISO 9001:2008

Ptiloha B: Rozvaha Transforwarding a.s. 2009 — 2013
Ptiloha C: Vykaz zisku a ztraty Transforwarding a.s. 2009 — 2013

Ptiloha D: Piehled o penéznich tocich Transforwarding a.s. 2009 — 2013

-89-



Ptiloha A: Certifikat ISO 9001:2008

Priloha A: Certifikat ISO 9001:2008

Lloyd's Register
[ROA

CERTIFIKAT

Fotvizujeme, be systém managementy kvality spolecnost:

Transforwarding a.s.
Karla Uhlife 1917/42
370 06 Ceské Budéjovice
Ceska republika

byl schvilen spoleénosti Lioyd's Register Quality Assurance
padle nasledujicich standardl systému managemantu kvality:

ISO 9001:2008

Systém managementu kvality zahmuje &innostic

Paskytovani sluzeb vnitrostatniho a mezinaredniho
silni¢niho, zelezni€niho, namofniho a leteckého
zasilatelstvi. Poskytovani sluzeb schvaleného selniho
agenta. Poskytovani logistickych sluzeb. Vyvoj,
implementace a servis SW pro spedici.

Terdn cefiikad @ platey pauze ve spojeni | piilohow certifikaty cznatenou Shejngm
Ziglem, kde j@ pveden sernam cerifkovanych miss.

Frvni certifikat wstaven: 18, lstopadu 1999
Certifikdt & FRA 0004013
Soutesny cartifikal wystaven, 1, piosingg 2014

Platnost carifikaiu do; 30, istopadu 2017
L .'r-l _f ." I."Il
l'.‘"{f'j.U,Q__/ WLoye, \r*.Jf_FCU'Lf )

Viyglaveno v; Lioyd's Ragisier EMER, Praha,
v zasioupen Lioyd's Regester Guality Assuranzs Limited

Zdroj: Transforwarding, 2014f



Ptiloha B: Rozvaha Transforwarding a.s. 2009 - 2013

Priloha B: Rozvaha Transforwarding a.s. 2009 — 2013 (v tis. K¢)
2009| 2010 2011 2012| 2013
AKTIVA CELKEM 81243 | 81932 81571| 91595]| 95574
B DLOUHODOBY MAJETEK 27980| 27020 25808 | 25845| 26125
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 252 86 20 141 114
3. [ Software 252 86 20 141 114
B.1lI. Dlouhodoby hmotny majetek 27440| 26734 | 25788 | 25679 25786
1. [ Pozemky 4689 4689| 4689 4689| 4689
2. | Stavby 19930| 19145| 18555( 18651| 18381
Samostatné movité véci a soubory
3. | movitych véci 2821| 2900| 2544 2339| 2716
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
7. | majetek 0 0 0 0 0
B.111I. Dlouhodoby finanéni majetek 288 200 0 25 225
1. [ Podily v ovladanych a fizenych osobach 288 200 0 25 225
C. OBEZNA AKTIVA 52698 | 54050| 54861 | 64993 | 68915
C.l. Zasoby 1042 678 334 700 424
1. [ Material 187 185 112 111 171
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 855 493 222 501 226
5. | Zbozi 0 0 0 88 27
C.11. Dlouhodobé pohledavky 343| 3243[ 2769 2042 1614
1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 0| 2646 2171 1696| 1220
5. [ Dlouhodobé poskytnuté zalohy 66 66 83 83 172
7. | Jiné pohledavky 277 531 515 263 222
C.111. Kriatkodobé pohledavky 28092| 36970| 27251| 35797 32391
1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 27192| 34701 24090| 32138 30038
Pohledavky za spolecniky, Cleny
4. | druzstva a za iastniky sdruzeni 1240 0 0 0 0
6. | Stat- danové pohledavky 571 897| 1279 2101| 1565
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 137 487 128 72 33
8. [ Dohadné iCty aktivni 0 56 205 34 190
9. | Jiné pohledavky 192 829| 1549 1452 565
C.1V. Kratkodobé finan¢ni majetek 23221| 13159 24507 | 26454 | 34486
1. [ Penize 2025 791 833 989| 1519
2. | Uéty v bankach 21196| 12368| 23674| 25465 32967
D.I. OSTATNI AKTIVA- Casové rozlifeni 565 862 902 757 534
1. [ Naklady pristich obdobi 404 666 784 604 503
3. | Piijmy ptistich obdobi 161 196 118 153 31




Ptiloha B: Rozvaha Transforwarding a.s. 2009 - 2013

2009| 2010 2011 2012| 2013
PASIVA CELKEM 81243| 81932| 81571 | 91595| 95574
A. VLASTNI KAPITAL 41101 | 40330 | 46256 | 49067 | 54733
A.l Zakladni kapital 1000 1000 1000| 1000| 1000
1. [ Zakladni kapital 1000 1000 1000| 1000| 1000
Al Kapitalové fondy 23 18 21 18 26
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
3. | zavazkl 23 18 21 18 26
Rezervni fondy,nedélitelny fond a
Alll. ostatni fondy ze zisku 1577] 1505| 1645| 1501| 1365
1. | Zakonny rezervni fond/Nedé¢litelny fond 423 423 423 423 423
2. | Statutarni a ostatni fondy 1154 1082 1222| 1078 942
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let 30395| 27966| 33832| 38084 | 41580
1. [ Nerozdéleny zisk minulych let 30395 27966| 33832| 38084 | 41580
Vysledek hospodareni béZného
AV. ucetniho obdobi (+/-) 8106| 9841| 9758 8464| 10672
B. CIZi ZDROJE 40053 | 41602 | 35303 | 42526 | 40841
B.11. Dlouhodobé zavazky 750 833 896 952 994
10. | Odlozeny danovy zavazek 750 833 896 952 994
B.111I. Kratkodobé zavazky 39303| 39575| 34407 | 41574| 39847
1. [ Zavazky z obchodnich vztahi 32175 36669| 29421| 38536| 35406
Zavazky ke spolecniklim, ¢lentim
4. | druzstva a k ticastnikiim sdruzeni 0 0| 1300 0 0
5. | Zavazky k zaméstnanciim 707 1393 1420 1792| 2203
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
6. | zdravotniho pojiSténi 767 1024 1436 830| 1283
7. | Stat- danové zavazky a dotace 908 309 646 250 719
8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 27 28 16
10. | Dohadné ucty pasivni 0 180 157 138 202
11.| Jiné zavazky 4746 0 0 0 18
C.l. OSTATNI PASIVA- ¢asové rozliSeni 89 0 12 2 0
1. | Vydaje pristich obdobi 89 0 12 2 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav Transforwarding a.s., 2015




Ptiloha C: Vykaz zisku a ztraty Transforwarding a.s. 2009 - 2013

Priloha C: Vykaz zisku a ztraty Transforwarding a.s. 2009 — 2013 (v tis.

K¢)
2009 2010 2011 2012 2013
. Tr7by za prodej zbozi 8134| 6193| 3127 1821 1780
Naklady vynaloZené na prodané
A. zbozi 7080 5198 2670 1554 1450
+| Obchodni marZze 1054 995 457 267 330
. Vykony 230889 | 253633 | 234305| 238244 | 250414
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a
1. [ sluzeb 230545 | 253995 | 234576| 237965| 250689
2.| Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 344 -362 -271 279 -275
B. Vykonova spotieba 179611 201737 | 185873 | 187087 | 198272
1. | Spotieba materialu a energie 3273 2736 2849 2696 2818
2. | Sluzby 176338 [ 199001 | 183024 | 184391 | 195454
+| PRIDANA HODNOTA 52332| 52891| 48889| 51424| 52472
C. Osobni naklady 37620 34569| 35311| 38338| 37509
1. [ Mzdové naklady 24015 23260| 23767| 26345| 25081
Odmény ¢lentim organti spole¢nosti
2. | a druzstva 4500 2040 2040 1080 1080
Naklad na socialni zabezpeceni a
3. | zdravotni pojisténi 8426 8595 8799| 10249| 10632
4.| Socialni naklady 679 674 705 664 716
D. Dan¢ a poplatky 91 118 101 82 95
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku 1610 1468 1366 1325 1501
Trzby z prodeje dlouhodobého
. majetku a materialu 20 1 135 105 76
Trzby z prodeje dlouhodobého
1. | majetku 20 1 129 73 9
2. | Trzby z prodeje materialu 0 0 6 32 67
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a materidlu 12 0 45 17 50
Zustatkova cena prodaného
1. | dlouhodobého majetku 12 0 37 0 0
2. | Prodany material 0 0 8 17 50
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladi ptistich
G. obdobi -268 1522| -2154 -172 -673
V. Ostatni provozni vynosy 127 388 1088 534 579
H. Ostatni provozni naklady 738 774 2537 1297 2682
PROVOZNI VYSLEDEK
HOSPODARENI
* 12676 14829| 12906( 11176( 11963




Ptiloha C: Vykaz zisku a ztraty Transforwarding a.s. 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Trzby z prodeje cennych papiri a
VI. podili 0 83 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Zmena stavu rezerv a opravnych
M. polozek ve financni oblasti 0 83 203 -3 8
X. Vynosové uroky 114 29 66 170 121
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 2154 2318 1486 3166
0. Ostatni finan¢ni naklady 1496 3959 2623 2344 1831
FINANCNI VYSLEDEK
* | HOSPODARENI -1382| -1859 -442 -685 1448
Q. Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 3188 3129 2706 2027 2649
splatna 3131 3046 2643 1971 2607
2. | odlozena 57 83 63 56 42
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA
**| BEZNOU CINNOST 8106 9841 9758 8464| 10762
Vysledek hospodareni za ucetni
*** | obdobi (+/-) 8106 9841 9758 8464| 10762
Vysledek hospodareni pred
**x* | zdanénim 11294| 12970| 12464| 10491| 13411

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Transforwarding a.s., 2015




Ptiloha D: Piehled o penéZnich tocich Transforwarding a.s. 2009 - 2013

Priloha D: Prehled o penéZnich tocich Transforwarding a.s. 2009 — 2013
(v tis. K¢)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Stav penéZnich prostiedki a penéZnich
P. ekvivalentii na zacatku ucetniho obdobi | 15330 | 23221 |13 159 | 24 507 | 26 454
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Udetni zisk nebo ztrata z b&Zné Einnosti
Z ptred zdanénim 11294 | 12970| 12464 | 10491 13411
A.1l. | Upravy o nepenézni operace 1220| 3043 941 1068| 2309
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou
zustatkové ceny prodanych stalych aktiv, a
dale umotovani ocenovaciho rozdilu k
A.1.1. | nabytému majetku a goodwillu (+/-) 1610| 1466| 1366| 1325| 1501
A.1.2 | Zména stavu opravnych polozek, rezerv -268| 1605] -1 951 -175| -665
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+)
A.1.3 | (vyuctovani do vynost -, do naklada '+') -8 -1 -92 -73 -9
A.1.4 | Vynosy z dividend a podilli na zisku (-) 0 0 0 0 0
Vyuct. ndkladové uroky (+) s vyjimkou
kapitalizovanych trokt, a vyacét. Vynosové
A.15 |uroky (-) -114 -29 -66 -170| -121
Ptipadné upravy o ostatni nepenézni
A.1.6 |operace 0 0| 1684 161| 1603
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred
zdanénim, zménami prac. kapitalu a
A* mimofadnymi polozkami 12514| 16013 | 13405| 11559 | 15720
Zmeény stavu nepenéznich slozek -
A.2. |pracovniho kapitalu 5539 | 11887 | 3476 857 495
Zména stavu pohledavek z provozni -
A.2.1. | Cinnosti (+/-) 6495 | 12434 | 9588 | -7234| 3123
Zména stavu kratkodobych zavazkil z
A.2.2. | provozni ¢innosti (+/-) -765 183| -6456 8457 -2909
A.2.3. | Zména stavu zasob (+/-) -191 364 344 -366 281
Zmena stavu kratkodobého finan¢niho
majetku nespadajiciho do penéznich
A.2.4. |prostiedkil a penéznich ekvivalentli 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred
A** | zdanénim a mimofadnymi polozkami 18053 | 4126| 16881 | 12416| 16215
Vyplacené uroky s vyjimkou
A.3. |kapitalizovanych troki (+/-) 0 0 0 0 0
A.4. | Ptijaté troky (+/-) 114 29 66 170 121
Zaplacena dan z ptijmt a za domérky dan¢
A.5. | minula obdobi (+/-) -4169 | -3015| -2801| -2400| -1428
Piijmy a vydaje spojené s mimotadnymi
ucetnimi ptipady, které tvoii mimoradny
vysledek hospodareni véetné uhrvazené
A.6. |splatné dan¢ z piijml z mimof. Cinnosti 0 0 0 0 0
A.7. | Piijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0 0 0 0
A*** | Cisty penéZni tok z provozni &innosti 13998 | 1140| 14146| 10186 | 14908




Ptiloha D: Piehled o penéZnich tocich Transforwarding a.s. 2009 - 2013

| 2009

2010 | 2011 | 2012 | 2013

Y o7 we

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1735| -596| -392| -1362| -1781

B.2. | Ptijmy z prodeje stalych aktiv 20 1 129 73 9

B.3. | Pijcky a uvéry spiiznénym osobam 0 0 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k

B.*** | investi¢ni ¢innosti -1715| -595| -263| -1289| -1772

PenéZni toky z finané¢ni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych zavazk,
popiipadé takovych kratkodobych zavazkt,
které spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti na

C.1. |penézni prostredky a pen. ekvivalenty 0 0 0 0 0
Dopady zmén vlastniho kapitalu na pen. -

C.2. |prostiedky a pen. ekvivalenty -4392 | 10607| -2535| -6950]| -5 104
Zvyseni pen. prostiedkil a pen. ekvivalentl
z titulu zvyseni zakladniho kapitalu,
emisniho azia, poptipadé rezervniho fondu

C.2.1. | vCetné slozenych zaloh na toto zvySeni (+) 0 0 0 0 0
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu

C.2.2. |spolecnikim (-) 0 0 0 0 0
Dalsi vklady penéznich prostfedkt

C.2.3. |spolecnikil akcionait (+) 0 0 0 0 0

C.2.4 |Uhrada ztraty spole¢niky (+) 0 0 0 0 0

C.2.5 |Pfimé platby na vrub fondu (-) -27 -712| -160 -144 | -136
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
v¢.zapl.srazkové dané vztahujici se k témto -

C.2.6. |narokim -4365| 10535| -2375| -6806| -4968
Cisty pené&Zni tok vztahujici se k finanéni -

C.*** | ¢innosti -4392 | 10607 | -2535| -6950| -5104
Cisté zvy$eni nebo sniZeni penéZnich -

F. prostiredki 7891| 10062 | 11348 1947| 8032
Stav penéZnich prostiedki a penéZnich

R ekvivalentii na konci ti¢etniho obdobi 232211315924 507 | 2645434486

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Transforwarding a.s., 2015




Abstrakt

ABSTRAKT

PRUCHOVA, Kamila. Controlling likvidity a cash flow v podniku Transforwarding a.s.
Diplomova prace. Plzei: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 89 s., 2015

Klic¢ova slova: controlling, likvidita, cash flow, finan¢ni analyza, pomérové ukazatele

Diplomova préce je zaméfena na controlling likvidity a cash flow ve zvoleném podniku.
Nejprve je vysvétlen vyznam pojmu controlling, spole¢né s jeho funkcemi, cili a ukoly.
Ve druhé¢ kapitole jsou charakterizovany metody a nastroje controllingu likvidity a cash
flow vcetné finan¢niho controllingu a finan¢ni analyzy. Velké ¢ast kapitoly je vénovana
uvedeni do problematiky pomérovych ukazatelii. Ve tteti kapitole je predstaven vybrany
podnik Transforwarding a.s. StéZejni ¢asti této prace je Ctvrta kapitola, ve které jsou
popsany controllingové aktivity ve zvoleném podniku. Ke konci kapitoly jsou pocitany
vybrané ukazatele posuzujici likviditu a cash flow. Na zékladé analyzovani metod a
ukazatelt, je Vv posledni kapitole zhodnocena efektivita controllingovych aktivit ve
spolecnosti a nastinéno n¢kolik navrhi, jez by mély nasmérovat firmu Kk jesté lepsim

vysledkiim.



Abstract

ABSTRACT

PRUCHOVA, Kamila. Cash-Flow and liquidity controlling in the company
Transforwarding a.s. Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West
Bohemia in Pilsen, 89 p., 2015

Key words: controlling, liquidity, cash-flow, financial analysis, financial ratios

Diploma thesis is focused on cash flow and liquidity controlling in chosen company. At
first, the meaning of the word controlling is explained, including its functions, targets
and tasks. In the second part, methods and tools of cash flow and liquidity controlling
are characterised, including financial controlling and financial analysis. The large part
of this chapter is devoted to the issue of financial ratios. In the third part, the chosen
company Transforwarding is introduced. The main part of this thesis is the fourth part,
in which main activities in controlling at the chosen company are described. At the end
of the fourth part certain indicators that regards liquidity and cash flow are used. On the
basis of analysing methods and indicators, the total effectiveness of controlling
activities are evaluated in conclusion and there are also some suggestions, that should

contribute to the improvement of company results.



