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Uvod

Controlling se v posledni dobé stal nepostradatelnym nastrojem, ktery dopliuje a
podporuje fizeni podniku. Na podniky jsou v oblasti fizeni kladeny stale vyssi
pozadavky. Neustale se zvySujici konkurence nuti podniky hledat uspory, optimalizovat
procesy a zvySovat efektivitu. Pokud podnik chce drzet krok s konkurenci a obecné
s vyvojem rychle se méniciho podnikatelského prostfedi, musi se snazit dosahovat co
nejlepSich vysledki a byt lepsi nez konkurence. I diky této skutecnosti je dilezité
vyuzivat controllingové nastroje pro podporu fizeni podniku jako celku i jako jeho
jednotlivych oblasti. Pro potieby efektivniho fizeni a planovani jsou nutné piesné
informace, které¢ ale nemusi byt pro podniky v dany okamzik dostupné. Chybéjici
informace ¢i ¢asovy nesoulad potiebnych informaci v prubéhu fidicich a rozhodovacich
procestt komplikuji efektivni fizeni a dosahovani hlavnich cili podniku. Vyuzivani
controllingovych ndéstrojii v podniku podporuje efektivni fizeni vSech procesi a
zabezpecuje spravné rozhodovani ve strategické, taktické i operativni tirovni podniku. |

zZ tohoto divodu je controlling v podob¢ informacéni podpory fizeni velmi dilezity.

vvvvvv

Kazdy podnik tesi otazku, kolik finan¢nich prostiedkd je nutné vézat v pracovnim
kapitalu podniku, aby byl zajiStén provozni potencidl podniku a bylo dosazeno
stanovenych cild. Controlling pracovniho kapitalu je dileZity z pohledu stanoveni
optimalni vyse jednotlivych sloZek pracovniho kapitilu a k jejich efektivnimu fizeni.
Vysi pracovniho kapitalu ovlivituje mnoho faktorii a kazdy podnik je v tomto ohledu
individualni. Pro podnik je dtlezité, aby neudrzoval ptili§ vysoky ani pfili§ nizky stav
pracovniho kapitalu. Obé krajni hranice znamenaji neefektivni vyuzivani prostfedkt
podniku. V pfipadé, ze podnik vaze pfili§ vysoky objem finan¢nich prostiedkd
Vv pracovnim kapitalu, nemutze tyto prostiedky zhodnotit vynosnéj§im zplisobem a navic
piebytecny pracovni kapital vyvolava dodate€né néklady. Pii velmi nizkém objemu
pracovniho kapitalu, v porovnani s optimalni hodnotou, se objevuje riziko v podobé
ohrozeni plynulosti provozni ¢innosti podniku. Stanoveni optimalni vySe pracovniho
kapitalu podniku se neobejde bez controllingovych aktivit a efektivniho fizeni zasob,
pohleddvek a finan¢niho majetku. Jestlize podnik usiluje o optimalizaci pracovniho

kapitalu, mél by se zamé&fit na optimalizaci a fizeni jeho jednotlivych slozek.



Cile a metodika

Tato diplomové prace se bude zabyvat controllingem pracovniho kapitalu ve vybraném
podniku a bude rozdélena do dvou casti. Teoretickd ¢ast prace bude obsahovat
vymezeni pojmu controlling, cile controllingu a odlisnosti strategického a operativniho
controllingu. Dale se prace zaméfi na oblast controllingu pracovniho Kkapitalu,
konkrétné na controlling jeho jednotlivych slozek. V ramci problematiky controllingu
zasob, pohledavek a likvidity budou uvedeny i kritéria hodnoceni efektivnosti fizeni
jednotlivych komponent pracovniho kapitalu. Dilezitou casti prace bude kapitola
vénovana pracovnimu kapitalu, ve které bude definovan pojem pracovni kapital a Cisty
pracovni kapitdl a bude uveden vypocet z pohledu aktiv i pasiv. Na zavér teoretické
¢asti se prace bude vénovat riznym piistupim k fizeni zdsob a negativnim aspektiim
nesplacenych a pozd¢ splacenych pohleddvek. Nebude chybét ani teoreticky pohled na

optimalni velikost pracovniho kapitalu a moznosti planovani pracovniho kapitalu.

Uvodni kapitola praktické &asti prace charakterizuje podnik Eutit s.r.o. véetnd
organizacni struktury a nebude chybét analyza postaveni podniku v internim a externim
vV podniku Eutit s.r.o. a jednotlivych komponent pracovniho kapitdlu. Dalsi oblasti,
kterou se prakticka cast prace bude zabyvat, je finan¢ni analyza podniku. Finanéni
analyza bude provedena na zdkladé¢ pomérovych ukazatelli s dirazem na ukazatele
aktivity. Klicovou casti prace bude zavérecné zhodnoceni analyzy controllingu

pracovniho kapitalu s ohledem na efektivni fizeni vSech jeho sloZek.

Teoreticka ¢ast této diplomové prace si klade za cil analyzovat moznosti controllingu
jako nastroje dopliujiciho fizeni celého podniku se zvlastnim ohledem na controlling
pracovniho kapitalu na zéklad¢ vyuziti dostupnych zdrojii. Cilem praktické ¢asti této
prace je predstaveni podniku a controllingovych ndastroji vyuZivanych pii fizeni
jednotlivych slozek pracovniho kapitdlu a provedeni finanéni analyzy podniku.
Primarnim cilem této diplomové prace je analyzovat pracovni kapital a moznosti fizeni
jeho jednotlivych komponent v podniku Eutit. S ohledem na analyzou zjisténé
skutenosti je ukolem zhodnotit dosavadni pfistup k fizeni pracovniho kapitalu
v podniku a navrhnout feseni pro zlepseni efektivity v oblasti fizeni pracovniho kapitalu

a controllingu jednotlivych jeho slozek.



1 Moznosti controllingu pracovniho kapitalu jako nastroje
podporujiciho Fizeni podniku
1.1 Pojem controlling

V dnesni dobé jsou na fizeni podniku kladeny vysoké pozadavky. Stale se zvySujici
konkurencni prostfedi podniku vyzaduje, aby se management neustale snazil efektivné
fidit vykonnost podniku a dosahovat stanovenych cild sméfujicich ke zvySovani
hodnoty pro vlastniky v podobé ekonomické piidané hodnoty. Udrzeni rostouci
vykonnosti podniku jako ucelené¢ho systému fizeni, dosazeni dlouhodobé stability
a dobré ekonomické urovné jsou divody, pro¢ je potieba provazat fizeni podniku,
planovani a informacni zdkladnu podniku systémem, ktery by zajistil potiebné
informace pro fizeni, sledoval dosahovani pozadovanych vysledkd a upozornil na
ptipadné skutecnosti, které by mohly mit negativni dopad na finan¢ni stabilitu podniku.
Na podnik v dnesni dobé pusobi velké mnozstvi vnéjsich vlivl, pramenicich z nejisté a
turbulentni doby v podnikatelské sféte, Castych legislativnich zmén a extrémné velké
konkurenci mezi podniky. I diky témto okolnostem se rozvinul controlling jako systém
doplniujici fizeni podniku. Nutnost controllingu v podniku je podpoifena i chybéjicim
¢asovym souladem informaci pii fizeni a rozhodovani v podniku, ale i nedostatkem

potiebnych informaci vedoucich k efektivnimu tizeni podniku.

Pojem controlling neni V literatufe jednozna¢né vymezen a miZeme se setkat S vice
je zvysit ucinnost systému fizeni permanentnim srovnavanim skute¢ného prib&hu
podnikatelského procesu se zddoucim stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci
cila.“ [1 s. 26] Vznik controllingu je spjat s nutnosti a potfebou zvySeni ucinnosti
podnikového systému fizeni. M¢l slouzit jako nastavba pro soucasny systém fizeni
podniku a mél dopliovat klasicky systém fizeni. Hlavni rozvoj v Evropé nastal
v osmdesatych a devadesatych letech minulého stoleti. [1] Eschenbach ve svém pojeti
klade diraz na vyznam dil¢ich fidicich systéml pro dosazeni vnéjsi komplexnosti.
Definuje funkci controllingu jako ,,koordinaci systému fizeni, aby se zajistila shoda i
integrace jednotlivych dil¢ich systéml fizeni a kontrolovala vné€j$i komplexnost a
dynamika pomoci vnitini komplexnosti a diferencovanosti.“ [2 s. 75] ,,Controlling
dopliuje a integruje management jak v koncep¢nim, funkcionalnim a institucionalnim

smyslu, tak i v personalnim smyslu.” [2 s. 76]
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Podle Freiberga ,.controlling ptedstavuje z funkéniho hlediska subsystém fizeni

zaméteny na proces planovani a kontroly a na jeho koordinaci a informacni podporu.

[3s. 10]

1.2  Cile controllingu

V souvislosti s fizenim podniku je hlavnim cilem controllingu pfispét k dosazeni a
z dlouhodobého  hlediska  k zajisténi  zivotaschopnosti ~ podniku. ,,Udrzeni

zivotaschopnosti podniku podmiiiuji nasledujici cile fizeni.

» Zajisténi schopnosti anticipace a adaptace;
» zajisténi schopnosti reakce;

» zajisténi schopnosti koordinace.* [2]

Controlling sam o sobé nezaruCuje splnéni cile fizeni podniku, ale napomaha
managementu Kk dosazeni cile fizeni, a proto mizeme uvést vymezeni controllingu
hlavné jako funkce doplitujici management a napomahajici k dosazeni hlavnich cilii
tfizeni. Controlling dopliiuje management podniku a sdm o sobé nestaci na splnéni cile

fizeni. [2]
1.2.1 Zajisténi schopnosti anticipace a adaptace

Controlling mé za kol poskytnout a zajistit informace o existujicich zménach okoli
podniku a také potencialné moznych zménach, které mohou v okoli v budoucnu nastat.
»Controlling se stava aktivnim v celém procesu fizeni, jakoz 1 v tvliréim procesu
pifipravy rozhodovani, dale pfi realizaci rozhodnuti a pii kontrole vysledku a realizaci

rozhodnuti.“ [2 s. 94]

1.2.2 Zajisténi schopnosti reakce

V tomto sméru Eschenbach vyzdvihuje ulohu controllingu piedev§im v zavedeni
informa¢niho systému a nasledné¢ i systému kontroly, ktery je velmi dulezity
K monitorovani vztahu mezi skuteénym a planovanym stavem. Pribézné sledovani

tohoto vztahu napomaha k ptipadnému odhaleni problému. [2]

1.2.3 Zajisténi schopnosti koordinace

Eschenbach uvadi, ze ,,ulohou controllingu je zarucit koordinaci v systému fizeni tim,
ze controlling vytvoii predpoklady v technice fizeni ke sladéni aktivit jednotlivych

subsystému fizeni podniku.” [2 s. 94]
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1.3  Strategicky a operativni controlling

Controlling se v zavislosti na cilovém zaméfeni a Grovni Fizeni mize rozdélovat na
takticky a operativni controlling. Strategicky controlling je spjat s dlouhodobym
¢asovym horizontem stejn¢ jako strategicky management a sleduje strategické veliciny,
kterymi jsou napiiklad technologicky postup, vyrobni proces, investi¢ni rozhodovani,
vyzkumné oblast, trhy ¢i systémy fizeni. Na druhé strané operativni controlling se
zabyva predevSim ziskovym potencidlem firmy z operativniho pohledu a zptlisobu
fizeni. ,,Cilem operativniho controllingu je optimalizace vécnych, cCasovych a

hodnotovych parametr podnikovych aktivit.” [3 s. 14]

1.4  Financ¢ni controlling

Finanéni controlling mizeme vymezit jako subsystém podnikového controllingu, ktery
si klade za cil zabezpedovat likviditu v podniku. U¢innost a p¥inosnost finanéniho
controllingu ovlivituje kvalita pouzitych controllingovych aktivit a nastroji jako

napiiklad planovaci a kontrolni mechanismy ¢i implementace informacnich systémii.
3]
Funkce finan¢niho controllingu

Zakladni funkce finan¢niho controllingu spocivaji dle Freiberga v ziskani financ¢nich
zdrojii, ve spravé financnich zdroji a v jejich uziti. Jednotlivé funkce finanéniho
controllingu jsou soucasti nasledujicich fazi procesu fizeni v podniku, jedna se o fazi
planovéni, kterd se zabyva tvorbou odhadli a progndéz penéznich tokii, analyzou a
sledovanim likvidity. Dalsi fazi je realizani faze, do niZ bychom mohli zatadit
pfedevSim cinnosti spojené s realizaci a uskuteciovanim planu. Zavére¢na kontrolni
faze zahrnuje analyzovéani odchylek na zakladé porovnani skutecnosti a planu, déle

tvorbu regulacnich opatieni. [3]

Finan¢ni controlling je dileZitou soucasti controllingového systému na Urovni celého
podniku. Specificky charakter finan¢niho controllingu se odrazi v piistupu
Kk organizatnimu uspofadani controllingu v ramci podniku. Freiberg popisuje dva
zékladni pfistupy k organizacni struktufe controllingu. Prvni pfipad je integrace
finan¢niho controllingu do celkového controllingového systému, do kterého jsou
zahrnuty vsechny controllingové aktivity vcetné aktivit finan¢niho controllingu. Druhou

situaci je organizacni vyc€lenéni a samostatnost tlohy finanéniho controllingu, coz vede
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k vytvofeni dvou controllingovych utvart, prvni z nich bychom mohli oznacit jako
finan¢ni, zamétujici se na ulohy finan¢niho controllingu, druhy vznikly utvar se ¢asto
V literatufe oznacuje jako ziskovy controlling. Rozdélenim celkového controllingového
utvaru vznikaji lepsi pfedpoklady k fizeni a dosahovani likvidity podniku napti¢ vSemi

podnikovymi procesy. [3]

1.5 Controlling pracovniho kapitalu

vvvvvv

controllingu je fizeni vyuzivani kapitalu v podniku. Finan¢ni controlling se zaméfuje na
dopady rizného zplsobu vyuziti kapitalu, hlavné kratkodobého uziti (investovani)
VvV podob¢ vazanosti kapitalu v jednotlivych polozkach obéznych aktiv. Tento kapital se
oznacuje jako pracovni kapital, nebot’ obihd vyrobnim, zasobovacim a odbytovym
procesem. Mnozstvi a strukturu pracovniho kapitdlu ovliviiuyje mnoho vnégjSich a
vnitinich faktort, jako naptiklad vyrobni program, velikost prodeje, technologické
podminky vyroby, dodavatelské a odbératelské vztahy, sezonni vykyvy a rizika
podniku. Cim vy3si je stav pracovniho kapitélu, tim se sniZuje riziko. Naznacuje to
vSak, ze podnik nevyuziva nejvyhodnéjsim zpisobem prosttedky vazané v pracovnim
kapitalu. Dopady vyssiho stavu pracovniho kapitalu je dulezité dle Freiberga sledovat
predevsim v situaci vysokych nakladi kapitalu a nizSich ziskovych marzi. Na jednu
stranu znamena niz§i stav pracovniho kapitalu moznosti uspor, na druhou stranu tento
stav pracovniho kapitalu pfedstavuje vyssi zranitelnost, nizsi flexibilitu podniku a vyssi
pozadavky na fizeni pracovniho kapitdlu. Kli€¢ovou otazkou pfi fizeni pracovniho
kapitalu je stanoveni optimalni vySe zasob, pohledavek a finan¢niho majetku z pohledu
ziskovosti a rizikovosti. Stanoveni optimalni vyse slozek pracovniho kapitalu je obtizné,
protoze kazda zména vyse jednotlivych polozek pracovniho kapitalu ovliviiuje jak zisk,
tak 1 cash flow podniku a tudiZ i rizikovost. Dalsi ¢ast prace se bude vénovat vybranym

pfistuptim k fizeni pracovniho kapitalu. [3]

1.5.1 Controlling pohledavek

vvvvvv

klicovou fazi prodej vyrobki a sluzeb ovliviiovany fadou internich a externich faktort.

Faktory ovlivilujici uspéSnost prodeje podniku jsou piedevSim kvalita produkta,

technologicky vyvoj, konkuren¢ni prostiedi, velikost a struktura poptdvky nebo

marketingové aktivity podniku. ,Neméné dulezitym faktorem prodejni uspéSnosti
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podniku je ¢asovy prostor, ktery se poskytne odbératelim k thradé obdrzeného zbozi.*
[3 s. 20] V dnesnim vysoce konkuren¢nim prostiedi musi podniky nabizet odbérateli
obchodni uvér, pokud podnik nema tak silnou pozici na trhu, ze si mize stanovit pro
sebe nejvyhodnéjsi podminky obchodovéni. S poskytovanim obchodnich uvéri souvisi
rust pohledavek a rizika s nim spojend, coz vyvolava potiebu controllingovych aktivit v
oblasti pohledavek vramci fizeni pohledavek. Jednou z controllingovych aktivit je
monitorovani pohledavek, které se dle Freiberga zaméfuje zejména na evidenci a
kontrolu velikosti pohledavek, na vztah objemu produkce a pohledavek a v neposledni
fadé¢ na dobu splatnosti pohledavek. V podnicich probihd monitorovani pohledavek

pomoci ukazatelti doby obratu pohledavek a obrat pohledavek. [3]

Efektivnost Fizeni pohledavek

V oblasti ftizeni efektivnosti pohleddvek se vyuzivd ukazatel doby splatnosti
pohledavek. Tento ukazatel tikd, kolik ,,uplyne dni, béhem nichZ je inkaso penéz za
trzby zadrzeno v pohledavkach. Po tuto dobu musi firma ¢ekat na inkaso plateb za své
jiz provedené trzby za vyrobené vyrobky a sluzby.” [4 s. 109] Ukazatel doby obratu
pohledavek (doby splatnosti pohledavek) se vypocita na zédklad€ nize uvedeného vzorce

¢islo 1.

360 * pohledavky 1)

D . . _
oba splatnosti pohledavek tr3by

V rdmci monitorovani pohledavek se sleduje 1 dalSi charakteristika, a to stafi
pohledéavek. Pohledavky se k urcitému datu sefadi podle data fakturace do skupin, které

znazornuji intervaly stafi pohledavek. [3]
1.5.2 Controlling zasob

Podniky musi pro zajisténi provozni ¢innosti udrzovat urcitou hladinu zasob. Dulezitou
otazkou pro podnik je, jak velkou zasobu ma drzet. Hladina zasob musi byt takova, aby
nebyla ohroZena vyroba a nedochédzelo ke ztratdm, zaroveil nesmi byt pfili§ vysoka,
jelikoz to stoji podnik dalsi ndklady spojené s drzenim zasob. I diky témto skuteCnostem

je nezbytné vénovat zasobam pozornost a prubézné zasoby monitorovat a kontrolovat.
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,»V podnikové praxi se za timto ucelem podle Freiberga vyuzivaji ukazatele efektivnosti

zasob, méfici vztah mezi hladinou zasob a vykony podniku.* [3 s. 33]

Hodnota zasob se bere vétSinou jako primérnd hodnota za urcité obdobi, vykony jsou

vyjadieny pomoci trzeb nebo nakladd na zasoby.

Efektivnost Fizeni zasob

Efektivni vyuzivani zasob je pro podnik dulezité¢, nebot mnozstvi a zplsoby fizeni
zasob maji vliv na rentabilitu celého podniku a kapitdlovou potiebu pro financovani.
Pro fizeni efektivnosti zdsob se vyuzivaji ukazatele obratky ¢i doby obratu zasob.
»Ukazatel obratka zdsob udava, kolikrat se zdsoby obrati (nakoupi a prodaji) béhem

daného obdobi.“ [4 s. 530]

Ukazatel obratu zasob se vypocita na zaklad¢ nésledujiciho vztahu a vyjadiuje, kolikrat

se zasoby zaplati z trzeb béhem sledovaného obdobi. [4]

trzby )
prumérna zasoba

Obrat zasob =

Cim bude vychazet hodnota ukazatele vy3si, tim rychleji se budou obracet zasoby a
podnik bude aktivné vyuzivat kapital zapojeny do zasob. Zvysujici se obrat zasob bude
zvySovat obrat celkovych aktiv a za nezménéného ucinku financéni paky, trzeb a
ziskovosti, bude dochéazet ke zlepSovani rentability podniku. [4] Pokles obratkovosti
muze Casto signalizovat zhorSeni stavu likvidity ¢i prodeje podniku, coz vede ke

snizovani rentability.

DalSim ukazatelem pfi fizeni efektivnosti je ukazatel doby obratu zasob. Tento ukazatel
vyjadiuje, za jak dlouhy Casovy interval se obrati z4soby. Vypocitd se na zikladé
nasledujiciho vztahu. Pro podnik je dobré, kdyz se doba obratu zdsob snizuje, coz

sv&dEi o vyssi obratkovosti. [4]

360 * vySe zasob ©)

Doba obratu zasob = <
trzby
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1.5.3 Controlling likvidity

»Predpokladem zachovani likvidity podniku je vyrovnani pifijmt a vydaju v kratkém i
dlouhém ¢asovém horizontu.” [3 s. 36] Podminka kazdodenni likvidity lze vyjadfit

nasledovné.
Platebni sila daného dne > vydaje splatné v dany den (4)

Kde platebni sila podniku v dany den vyjadiuje penézni prosttedky, které podnik miize
v dany den vyuzit k zaplaceni splatnych zavazkid. Platebni sila zahrnuje disponibilni
prostiedky na zacatku dané¢ho dne v podobé¢ zistatki bankovnich uctl a déle jednotlivé

ptijmy daného dne. [3]

Likvidita je klicovou podminkou pro dlouhodobé fungovani podniku. Kislingerova
likviditu definuje jako ,,schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a
témi kryt vcas, Vpozadované podobé a na pozadovaném mist¢ vSechny splatné
zavazky.” [4 s. 103] Likviditu ovliviiuje znaénym zpiisobem strategie podniku. Podniky
mohou uplatiovat agresivni pfistup, konzervativni ¢i defenzivni. Nicméné v konecném
existence podniku. Dal$imi aspekty, které ovliviiuji likviditu podniku, jsou ekonomické
prostfedi, odvétvi a obor podnikani, vyrobni cyklus. Likviditu nejcastéji sledujeme

tiemi zakladnimi pomérovymi ukazateli. [4]

Bézna likvidita

Tento ukazatel poméiuje ,kolikrat pokryvaji ob&znd aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Znamena to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil
veskera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost.” [4 s. 104] Bézna likvidita se
vypocita dle néasledujiciho vzorce Cislo 5.

obéina aktiva

NS I Tohl = 5
Bézna likvidita kratkodobé zavazky ©
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Tabulka 1: Optimdlni velikost bézné likvidity

Priumérna strategie 1,6-2,5
Konzervativni strategie 2,5 a vyssi
Agresivni strategie 1-1,6

Zdroj: [4], 2015

Pohotova likvidita

Pii vypoctu pohotové likvidity se vylou¢i z obéZnych aktiv nejméné likvidni ¢ést
(z&soby). Dale citatel upravime o nedobytné pohledavky, které také nejsou dostatecné

likvidni. Pohotova likvidita se vypocita dle nasledujiciho vzorce ¢islo 6.

obézna aktiva — zasoby (6)

 evidita —
Pohotova likvidita = — o e Zavazky

Tabulka 2: Optimalni velikost pohotové likvidity

Priumérna strategie 0,7-1
Konzervativni strategie 1,1-1,5
Agresivni strategie 0,4-0,7

Zdroj: [4], 2015

Penézni likvidita

Za dobry stav je brana hodnota penézni likvidity mezi 0,9 az 1,1. [5] Podle Kislingerové
je doporucena hodnota penézni likvidity rovna 2. Do penéznich prostiedkl se zahrnuji

prostiedky na bankovnim uctu, v pokladné i kratkodobé cenné papiry. [5]

penéini prostredky ©)

Penésni likvidita =
e It e = o tkodobé zavazky
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Zavérem lze konstatovat, ze controlling slouzi jako podpora pro fizeni podniku a
moderni pfistupy fizeni jsou zaloZzené na vyuzivani controllingovych nastrojii. Soucasti
controllingu je controlling pracovniho kapitalu, ktery podporuje rozhodovani o

optimalni struktufe a mnozstvi jednotlivych slozek pracovniho kapitalu.
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2 Pracovni kapital

»Pojem pracovni kapitdl zahrnuje jednak hruby pracovni kapitdl, ktery ptredstavuje
hodnotu veskerych obéznych aktiv pouzivanych v podniku, a Cisty pracovni kapital,
ktery snizuje sumu ob&nych aktiv o kratkodobé zavazky.” [6 s. 344] Cisty pracovni
kapitél vyjadiuje ¢ast obézného majetku, ktery je kryt dlouhodobymi zdroji. Jedné se o
kapital, ktery je potifebny k zajisténi hospodaiské cinnosti podniku a slouzi jako urcita
rezerva pro piipad ne¢ekané udalosti, ktera by znamenala neplanovany vydaj finan¢nich
zdroji. Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu by méla byt kladnd, nicméné je dilezité,
aby se podnik snazil optimalizovat vysi pracovniho kapitalu, protoze nadmérné vysoka
hodnota ¢istého pracovniho kapitalu mize znamenat v kone¢ném dusledku snizovani
rentability kapitalu. Zbyte¢né vysoka vazanost kapitalu v obézném majetku znamena, ze
podnik nemuize vyuzit tyto zdroje vynosnéj$im zpusobem naptiklad v podobé investice
do budouciho rozvoje podniku. Cisty pracovni kapital z pohledu aktiv se vypodita na

zaklad¢ nasledujiciho vztahu ¢islo 8. [6]

Cisty pracovni kapital = ob&iné aktiva — kratkodobé zavazky (8)

Obrazek 1: Cisty pracovni kapitdl z pohledu aktiv

Vliastni kapital
Stala aktiva

Cizi kapital
© Cisty pracovni dlouhodoby
> "
€ kapital
©
‘o
c
N
0
2
(o]

Zdroj: [6], 2015
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Vyse zminény vztah vypoctu Cistého pracovniho kapitdlu se dle Vacika oznacuje jako
ptistup finan¢nich manazer podniku ¢i ¢isty pracovni kapital z pohledu aktiv. Druhym
zpusobem vyjadieni je pfistup z pohledu vlastnika podniku (pfistup z pohledu pasiv),

ktery je vyjadien nize. [6]

Cisty pracovni kapital = vlastni kap. + cizi dlouhodoby kap. — stala aktiva (9)

Obrazek 2: Cisty pracovni kapitdl z pohledu pasiv

Viastni kapital
Stala aktiva
Cizi kapital | -
dlouhodoby g
73
o
o . 2
Obézna Cisty pracovni §
aktiva kapital g

Zdroj: [6], 2015

2.1 Obézna aktiva

Obézna aktiva jsou soucasti majetkové struktury podniku a jsou pro podnik velmi
dulezita. Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech podnikd se lisi v zavislosti na
velikosti podniku, pfedmétu podnikéni, charakteru vyroby a dalSich okolnostech
vyplyvajicich z okoli podniku. Proto nelze pfesné¢ vymezit optiméalni podil obéZzného
majetku pro vSechny podniky obecné. Obézny majetek se vymezuje na zaklad¢ tiech
hlavnich kritérii, a to z hlediska casového, funkéniho a normativniho. Na zakladé
casového hlediska spadd do obéZzného majetku podniku takova aktiva, ktera maji dobu
pouzitelnosti nejvyse jeden rok. ,,Doba pouzitelnosti je myslena od okamziku pouziti
penéZznich prostfedki na opatfeni nepenéznich slozek majetku do okamziku zpétného

navraceni penéznich prostiedkti v podobé trzeb. [7 s. 118] Béhem zminéné doby
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jednoho roku je mozné, Ze se obézna aktiva podniku pfeméni v trzby i vicekrat.
Obéznost majetku je velmi dulezitd z hlediska pracovniho kapitdlu, nebot’ umoziuje

podniku zajistit vyrobni potencial a dosahovat ekonomickych cilt. [7]

Obrazek 3: Hotovostni cyklus

Hotovost

: \'-, Vs

Zasoby materialu,
Pohledavky surovin,
| polotovar(

.
- ..\\'. .-/- -‘.\-_
) | | , |
, , Zasoby
Zasob}f hEE?WCh nedokoncené
Vyrobku vyroby
\\ ;

Zdroj: [4], 2015

V praxi ovSem dochazi 1 k situacim, kdy doba pouzitelnosti obéZné¢ho majetku presahuje
jeden rok naptiklad diky vyrobnimu cyklu podniku, ktery trva déle nez jeden rok.
Pohledavky maji 1 delSi dobu splatnosti neZz jeden rok a v neposledni fadé se na
prodlouZeni doby obratu podili 1 neefektivni hospodafeni se zdsobami zpisobené
naptiklad nadmérnym nékupem zasob na dlouhé obdobi doptedu a jejich skladovani
vV podniku. Na obratkovost obéznych aktiv ma samoziejmé vliv i situace na trhu a

ptipadny pokles poptavky. [7]

20



,Funkéni stranka obézného majetku obsahuje nasledujici funkce.
a) Vnitini funkce (zajistovani hladkého ob&hu majetku a kapitalu v podniku),
b) likviditni funkce (obézny majetek zajistuje platebni schopnost podniku),

c) rezervni funkce (Cast obéznych aktiv podniku slouzi jako rezerva pro kryti
nepiedvidatelnych rizik, naptiklad vykyvy v doddvkach materidlu, zména pozadavkl u

odbgératellr),
d) zarucni funkce (obézny majetek je vyuzivan jako zpiisob kryti zavazkl podniku),

e) vngjsi funkce (prostfednictvi obéznych aktiv podniky uskutectiuji ekonomické a
finan¢ni vztahy v podobé dodavatelsko - odbératelskych aktivit a vztaht a dalSich

vztahti k okoli podniku — véfitelské, zahraniéni, zaméstnanecké vztahy).“ [7 s. 119]

Z hlediska normativniho se vymezuje ob&zny majetek v Ceské republice predeviim pro
ucely ucetnictvi neptimo jako celkovy majetek podniku bez hmotného a nehmotného

dlouhodobého investiéniho majetku. [7]

Trvaly a do¢asny majetek

Rozd¢leni majetku podniku na dlouhodoby a obézny je dulezité pro urceni pracovniho
kapitalu, avSak pro spravné fizeni pracovniho kapitdlu je nutné na casové hledisko
nahlizet z jiného pohledu. Dal§im dilezitym ¢lenénim majetku a zavazkt v souvislosti
s fizenim pracovniho kapitdlu je majetek trvaly a docasny. ,, Trvaly je takovy objem
kratkodobého majetku, ktery spole¢nost musi drzet, aby mohla vyrabét. Prikladem mize
byt pojistna zasoba.”“ [4 s. 452] Minimalni mnozstvi nedokoncené vyroby zasadné
ovlivituje délka vyrobniho cyklu a pocet operaci béhem vyrobniho procesu. KdyzZ je
vyroba podniku stabilni a faktury odbérateli jsou splaceny do uvedeného terminu
splatnosti, pak je zhruba stejna i vySe pohledavek z obchodnich vztaht.. Vyse uvedené
ptiklady zasob a pohleddvek dokazuji, Ze v podniku existuje kratkodoby majetek
trvalého charakteru. Naopak docasny kratkodoby majetek neni nutny k zajisténi
plynulosti vyroby a podnik by se bez téchto aktiv obeSel. Tento majetek souvisi
s neefektivnim  fizenim  slozek pracovniho kapitdlu v podniku  naptiklad

S predzasobovanim ¢i nepravidelnym zvySovanim a vykyvy ve vyrob¢. [4]
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Mezi slozky pracovniho kapitdlu fadime zasoby, pohledavky, finan¢ni majetek a
zavazky. Pracovni kapitdl ziskame sectenim téchto polozek a Cisty pracovni kapital

ziskame odecCtenim zavazkii od pracovniho kapitalu (viz predchozi kapitola).

2.2  Zasoby

Zasoby mohou vystupovat v podniku v podobé vstupt (naptiklad material), dale mohou
byt v podobé¢ vystupti (vyrobky) a v neposledni fadé mohou mit podobu polotovart
(nedokoncené vyroby). Pistup ke zplisobu fizeni by mél byt ale odlisny v zavislosti na
druhu zasoby. Duvody pro drzeni zasob vlastniho materialu byva cGasto odli$na
frekvence a objem dodavek od dodavatelii materialu vzhledem k nepravidelnym
odbérim produkce. Nedokoncena vyroba zachycuje transformaci vstupniho materiadlu
na konecné vyrobky a hladina stavu zdsob nedokoncené vyroby je ovlivnéna vyrobnim
cyklem a vyrobnimi procesy, jejich charakterem a délkou. Vétsi délka vyrobniho cyklu
a vys8i pocet procest béhem vyroby zvysuje i pozadavky na mnozstvi nedokoncené
vyroby. Findlni vyrobky jsou skladovany opét z opatrnostnich divodi a mozného
nesouladu mezi vyrobou a vydejem produktt a poptavkou zakaznikd. [4] Podle Valacha
se do zasob zahrnuje materidl, nedokonfena vyroba a polotovary, vyrobky, zvitata,

zbozi a zalohy. [7]
2.2.1 Rizeni zdsob

,,Ukolem fizeni zasob je jejich udrzovani na Girovni, kterd umoziiuje kvalitni splnéni
jejich funkce vyrovnavat Casovy a mnoZstevni nesoulad mezi procesem vyroby u
dodavatele a spotieby u odbératele a dale tlumit ¢i zcela zachycovat dusledky
nahodnych vykyvi téchto dvou navazujicich procesi vcéetné jejich logistického

propojeni.” [8 s. 193]

Operativni a strategické Fizeni zasob

Ptedmétem operativniho fizeni zasob je zajistit potiebné mnozstvi zasob, které je nutné
pro zajisténi potieb vnitropodnikovych vyrobnich 1 nevyrobnich uzivateli. Operativni
fizeni zdsob, urCovani vySe jednotlivych druhGi materidlu a zasob je ovlivnéno
strategickymi zaméry podniku a podléha strategickému ftizeni zasob. Strategické fizeni

zasob obsahuje rozhodovani o mnoZstvi finan¢nich zdrojl, které mohou byt vyuZzity na
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finan¢ni kryti zasob. Jde tedy piedevSim o urCeni vySe prosttedkll, jez podnik miize

vyclenit z celkovych zdroji podniku za G¢elem zajisténi zasob. [8]

2.2.1.1 Optimalizacni pristup Fizeni zasob

Tento pfistup pfi fizeni zasob je zalozen na myslence minimalizovat celkové naklady na
pofizeni a udrzovani zasob. Je nutné brat v uvahu jak pozadavek na kryti o¢ekavanych
potieb, tak i vyskyt moznych odchylek pii spotfebé zasob a v pribéhu dodavek zasob.
Vykyvy (odchylky) v dodavkach a spotfebé zasob mohou nastat s urCitym rizikem
(pravdépodobnosti). Tento model fizeni zasob je zaloZen na optimalizaci nadkladd a
snahou je, aby pojistnd a bézna zasoba byla na takové urovni, ktera bude znamenat
miniméalni pofizovaci ndklady, nédklady na skladovani a udrzovani z4sob a v neposledni

fad¢ i naklady zpisobené nekrytim potieb ze zasob podniku. [ 8 . 194]

Obrazek 4: Optimalizacni pFistup Fizeni zasob
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Zdroj: [8], 2015

Vyse uvedeny obrazek ukazuje v grafickém pojeti optimalizaci zasob. Na vodorovné
ose je znazornén pocet dodavek za rok neboli velikost dodavky. Vychazi se
z ptedpokladu, ze vbod¢ zndzoriiujicim optimalni velikost dodavky je hodnota
celkovych nakladt, pocitanych jako soucet nakladl na skladovani a udrZzovani zasob a
nakladii na dodavky, minimalni. Musime ale vzit na zfetel 1 ndklady plynouci z nekryti
potieb zasob i naklady souvisejici se zménou rezimu doplhovani zasob. Pro praxi je

dulezité konfrontovat optimalizaéni pfistup s vnitinimi i vnéj$imi podminkami podniku,
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aby bylo dosazeno souladu optimalniho fizeni zasob z pohledu minimalizace nakladd na
zasoby a internich a externich podminek pulsobici na podnik. Klicovou otdzkou je

nastaveni optimalniho objednaciho rezimu (dopliiovani zasoby). [8]

2.2.1.2 Rizeni zasob JIT

V soucasnosti je Casto vyuzivanym modernim zplsobem fizeni zasob metoda Just in
Time. Moderni pfistupy v fizeni zasob si kladou za cil omezit nadbyteCnou vazanost
finan¢nich prostfedk v zdsobach, protoze financni prostiedky podnik dokaze vyuzit
efektivnéjsim zpiisobem. Metoda JIT se rozsifila z Japonska a jejim cilem je vytvoreni
vztahu mezi odbérateli a dodavateli, ktery umozni, Ze odbératel nebude muset udrzovat
nadbytecné vysokou zasobu. Naopak bode moci drzet hladinu svych zasob na co
nejmensi urovni, aniz by tim byl ohroZzen plynuly proces vyroby. Vyhodou pii
vyuzivani metody JIT je mensi vazanost finanéni prostiedkl v zasobach, protoze podnik
udrzuje jen takové zéasoby, které nezbytné potiebuje pro jeho cinnost v daném
okamziku. Spoluprace mezi dodavateli a odbérateli je v tomto pfistupu fizeni zasob
velmi dilezitd a klicovym aspektem je spolehlivost, protoze je zde vyssi riziko pfi
nedodrzeni dodavky. Vyhodou je, ze podnik miize 1épe reagovat na situaci na trhu a
kolisani poptavky. Dalsim kli¢ovym bodem je v tomto pfistupu kvalita dodavky, ktera
musi byt na vysoké urovni, protoze zde neni snadné doplnit ptipadné vadné dodavky
vlastnimi zasobami. Pfedpokladem JIT je dobfe fungujici logisticky fetézec. Pii
zvazovani zavedeni systému JIT je tifeba wvzit vuvahu, zda uspora plynouci
z minimalizovani zasob a zvySeni jakosti je vyS$i neZ vzniklé néklady za dopravu a

vys§i spolehlivost na stran¢ dodavateld. [8]

2.2.1.3 Rizeni zasob na principu ABC

Dalsim rozsifenym zpisobem fizeni zasob v podniku je dle Synka metoda fizeni na
zaklad¢ diferenciace zasob podle principu ABC. Podniky vétSinou nejsou schopné
vénovat stejnou pozornost vSem druhlim materidlu a fidit je stejnymi technikami a
sledovat totoznym zptsobem. Proto vznikl zpisob fizeni na principu diferenciace
(metoda ABC). Tento pfistup se uplatiiuje tak, ze se v podniku spotfebovavané druhy
materialu roz¢leni na tii nebo Ctyfi druhy v ndvaznosti na jejich ro¢ni spotiebu a podilu
na celkovém objemu spotieby. Pfedpokladem metody ABC je fakt, Ze u podnik, které
se vyznacuji vysokym poctem druhd, piedstavuje 5-15 % druhi zhruba 60-80 % podilu
na spotiebé podniku. Tato kategorie byva oznaCovana pismenem A. Dalsi skupina se

oznacuje pismenem B a plati pro ni, Ze 15-25 % druhi reprezentuje 15-25 % podilu na
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celkové spotiebé. Posledni skupinou je skupina C, pro kterou plati, ze 60-80 % druht
tvofi jen 5-15 % celkové spotieby. Neékdy byva kromé spotieby sledovan i podil na
celkovych zasobach. Roz¢lenéni spotieby a zasob na jednotlivé skupiny umoziuje Iépe
najit slaba mista v fizeni zasob a odhalit moZnosti ke sniZeni celkovych zasob a tudiz 1
efektivnéjSimu fizeni vazanych prostiedkl v zasobach. [8] Vollmuth shledava jako
nejveétsi vyznam analyzy ABC moznost cileného a hospodarného zplsobu fizeni
materidlu, vyrobka a odbytu diky moznosti roz¢lenéni do skupin na zaklad¢ objemu

prodeje a trzeb. [9]

Obrdzek 5: Rizeni zdsob na principu ABC
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Zdroj:[8], 2015

2.3 Pohledavky

Kislingerova uvadi dva hlavni divody existence pohledavek. Prvnim je obtiznost
placeni pfimo v okamZiku plnéni diky technickym a organiza¢nim okolnostem. Druhym
divodem je fakt, Ze dodavatelé ¢asto po svych odbératelich pozaduji financovéani zasob
a vyroby. Nevyhodou pohledévek je riziko plynouci z nesplaceni a vzniku nedobytnych
pohledavek, které nasledné¢ znamenaji ndklady na vymahani nebo ztratu uslého zisku.

Charakter pohledavek maji i zalohy na budouci dodavku materialu nebo zbozi. [4]
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Podle Valacha se ,,¢leni dlouhodobé a kratkodobé pohledavky nasledujicim zptisobem.
1) Pohledavky z obchodniho styku (za zbozi, ze smének od odbératelil, za cenné papiry)
2) Pohledavky ke spolecnikiim a ¢lentim sdruzeni.

3) Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem.

4) Pohledéavky v podnicich s rozhodujicim vlivem.

5) Socialni zabezpeceni (narok na vyplatu socialnich davek).

6) Danové pohledavky a dotace (napiiklad zalohy na dail z pfijmi, spotfebni darl).

7) Ostatni pohledavky.” [7 s. 121]

2.3.1 Rizeni pohledavek

Pro analyzu pohledavek a jejich fizeni v podniku je nutné si uvédomit vSechny klady a
zapory pohledavek. Mezi kladné aspekty pohledavek Kislingerova fadi zvyseni prodejt
pii poskytovani dodavatelského tveéru oproti situaci, kdyz podnik prodava jen za
hotovost. Dale podniky mohou diky odkladu splatnosti a platebnim podminkam ziskat
klicovou konkuren¢ni vyhodu. Moznost odkladu platby odbérateli poskytne zdroj
financovani pro odbératele a moznost k pfipadnému rozvoji a naslednému zvySeni

odbéru a poptavky po produktech podniku, ktery poskytl dodavatelsky avér. [4]

Mezi zaporné stranky pohledavek patii samoziejmé riziko nesplaceni. Pro podnik to
znamena ztratu hodnoty dodané produkce a ziskové marZe za negativni. DalSim
negativem je nutnost financovani dodavatelského Gvéru a s tim spojené vyssi finanéni
naklady, v ptipad€¢, Ze podnik nedostdva odpovidajici dodavatelsky Gvér od svych

dodavateld. [4]

2.3.2 Negativni dopady pohledavek

V souvislosti s dobou splaceni pohledavek se rozd€luji pohledavky na ty hrazené ve
splatnosti, se zpozdénim a nedobytné pohledavky. Pohledavky splacené se zpozdénim
mohou podnikiim zplisobit zhorSeni finan¢ni stability, protoze podniky nepocitaji
s prodlouzenim splatnosti a s neuhrazenim v dohodnutém terminu. Tyto pohledavky

znamenaji pro podnik zvySeni ndkladl na financovani a negativné ovliviiuji cash flow
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podniku. Nedobytné pohledavky stoji podnik naklady v podobé vymahani pohledavek

exekutory, soudem ¢i jinou spolecnosti specializujici se na vymahani pohledavek. [4]

Nyni se zaméfime na dopady nedobytnych a pozdé hrazenych pohledavek na
ekonomickou situaci podniku. V piipadé nedobytnych pohledavek dodavatelsky podnik
ptichazi o prostiedky vynalozené na potizeni (napt. pofizeni zbozi, vyrobni naklady).
Dale prichéazi o dan z ptidané hodnoty z trzeb, které se tykaji nesplacené pohledavky, a
dan z piijmt. Nesplacenim pohledavek podnik pfijde o marzi, kterd méla pokryt rezijni
naklady a o zisk. Dopad nedobytnych pohledavek na dai z piijmi se muze snizit,
protoze danova legislativa umoziuje za urcitych podminek v souvislosti s nedobytnymi
pohledavkami tvofit opravné polozky a ziskat tim usporu na dani z piijmu. Dopad na

ekonomickou situaci Ize podle Kislingerové vyjadiit nasledujicimi vztahy. [4]

» Vysledek hospodafeni neuhrazené pohledavky:

PL ur = R— CGS - ADJ (10)

» Cash flow neuhrazené pohledavky:
CFur=-CGS— (R *tppr) — (R— CGS — ADJ) * t ppro (11)

,,Kde
PL ur je vysledek hospodateni neuhrazené pohledavky
CF ur - cash flow neuhrazené pohledavky
R — vynosy
CGS — naklady prodaného zbozi
ADJ — opravné polozky k pohledavkam
t opH— efektivni sazba dané z pfidané hodnoty v %

t ppro — efektivni sazba dané z piijmt pravnickych osob v %.“ [4 S. 465]
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Dopad pozdé splacenych pohledavek

Po uplynuti splatnosti svych faktur musi podniky financovat tyto nesplacené faktury a
chybéjici hotovost jinymi zdroji naptiklad kratkodobymi uvéry, kontokorenty. Tyto
zdroje znamenaji pro podnik dal$i dodatecné naklady v podobé& uroki, se kterymi
podnik nepocital v dobé vystaveni faktur a umoznéni odkladu splatnosti. Podniky sice
mohou zmirnit negativni dopad diky uplatnéni danového Stitu, ale problémem je, ze
kazdy podnik nema snadny piistup K cizim zdrojim v podobé bankovnich uvérd.
V ptipadé, Ze podnik nema zdroje k pokryti nesplacenych faktur, dostava se do druhotné
platebni neschopnosti, coz muze ovlivnit dobré jméno podniku a zhorsit vztahy
s obchodnimi partnery. Negativni dopad pozdé¢ splacenych pohledavek se projevuje ve

vykazu zisku a ztraty i v cash flow a vyjadiuje se nasledujicim vztahem ¢islo 12. [4]

> Cisté FC pozdé splacené pohledavky:

_ o d
CF1pr=AR ™ i* ——* (1- t pppO) (12)

,,Kde

CF vLpr je Cisté cash flow pozd¢ uhrazené pohledavky

AR — nominalni hodnota pohledavky

| —urokova sazba z dluhu, ktery byl pro financovani pouzit
d — pocet dni po splatnosti

t opro — efektivni sazba dan€ z pfijmi pravnickych osob v %.“ [4 S. 465]

Ve vyse uvedeném vzorci Cislo 12 se pocita s naklady dluhu a ne s vazenymi naklady
kapitalu z divodu, Ze se jedna spiSe o niz8i Castky kratkodobého charakteru a
nepfedpoklada se kryti vlastnim kapitdlem. V uvedenych vypoctech byla pouzita
efektivni sazba dané z pfijmti vzhledem k tomu, Ze ne vSechny néklady nejsou danovée

uznatelné a existuji i vynosy, které nejsou predmétem dané. [4]
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Zakladnimi cili pro fizeni pohleddvek je ochrana podniku pted vysokym stavem pozdé
splacenych faktur a minimalizace poctu nedobytnych pohledavek, které stoji vysoké
naklady na vymahéani anebo nejsou viibec uhrazeny. Podniky se rozhoduji, jakou
politiku fizeni pohledavek (tivérovou politiku) budou uplatinovat. Velmi striktni pfistup
k avérové politice sice bude znamenat nizky pocet pozdé hrazenych a nedobytnych
faktur, ale také to mize znamenat sniZzeni prodeji a odliv odbératelii, kteti vyzaduji
odklad splatnosti faktur. Benevolentni ptistup k poskytovani odkladu splatnosti faktur
zvysi prodeje podniku, ale zvysi také podil pozdé hrazenych a nedobytnych faktur a
naklady na vyméhani budou také ve vét§im zastoupeni. Cilem tedy bude minimalizace
nedobytnych pohledavek, aniz by doslo ke snizeni prodeji podniku. Vzdy bude
existovat urcité riziko, protoZze nelze Uplné eliminovat nedobytné a pozd¢ hrazené

pohledavky a podnik podstupuje uréité riziko s védomim budoucich zisku. [4]

,,Siri cil fizeni pohledavek by mohl byt zformulovan jako umoznéni ristu prodeje bez

zvysujiciho rizika vzniku $patnych a negativnich dopada do cash flow.“ [4 s. 474]

Obrazek 6. Dimenze Fizeni pohledavek

RIZENI
POHLEDAVEK

Prevence Vymahani

Zdroj: [4], 2015

Prevenci je mySlena snaha zamezit vzniku pozdé€ splacené nebo nedobytné pohledavky.
Vymahani se uskute¢tiuje az v okamziku, kdy je jasné, Ze pohledavka nebyla uhrazena
vV daném terminu. Preventivni opatfeni je nezbytné implementovat uz do prodejniho
procesu, aby nedochazelo piili§ ¢asto ke zpozdéni splaceni a ndkladnému vymahani.

Podniky, snazici se aktivné pfistupovat k problematice nesplacenych pohledavek,
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ptizplisobuji své modely rozhodovani v ramci své politiky fizeni pohledavek a upravuji
pravidla v zavaznych podnikovych dokumentech. Politika fesi principy uplatiované u
zékaznikli v souvislosti s pohledavkami, pravomoci a pravidla uplatiované

V obchodnim styku se zakazniky. [4]
Pravidla pro prevenci se zamétuji dle Kislingerové na:

» Limity dodavatelskych uvéra.
» Platebni podminky.
» Pristup k novym zékazniktim.

» Fakturace a doklady potvrzujici existenci pohledavek. [4]

Pravidla tykajici se vymahani se vénuji zptisobu, jak co nejefektivnéji vymahat splaceni

nedobytnych a pozd¢ splacenych pohledavek.

Dodavatelsky uvér

Rozhodnuti o poskytnuti dodavatelského tvéru (odkladu splatnosti zavazki) je jedno
obvykle pohybuje mezi 14 a 90 dny, ale mize se jednat i o delsi dobu a zakaznik neplati
zadné Uroky ¢i poplatky za odklad splatnosti. Nicméné podniky by mély zahrnout do
ceny svych produktd i rizikovou prémii a cenu kapitalu, kterym musi financovat dobu
splatnosti (dodavatelsky tvér). Co se tyka dodavatelského uvéru, tak obvykle ,je
zakazniklim pfiznana ur€itd maximalni hranice Gvéru, takzvany uvérovy limit. Hranice
uvéru vyjadiuje maximalni sumu vSech faktur v daném okamziku neuhrazenych, kterou
je spolegnost ochotna financovat zakaznika. Uvérovy limit funguje ve svych principech
podobné jako kontokorentni Uvér. Zaplati-li zakaznik ¢ast faktur, uvolni si Cast

uvérového ramce a miize opét odebrat zbozi nebo vyrobky na dodavatelsky tvér.” [4]

Hlavnim cilem uplatiiovani avérovych limitl je eliminace rizika z neuhrazeni faktur na
nezbytnou, minimalni vysi. Toto opatieni Gpln€ nezabrani vzniku nedobytnych nebo
pozdé splacenych pohledavek, ale je to u¢inny mechanismus, jak pfimét zakazniky ke
splaceni starSich faktur, nez jim bude vystavena dalsi faktura za zbozi, které pozaduji
Vv soucasnosti. Kdyz podniky fesi klicovou otazku, zda poskytnout dodavatelsky uvér ¢i
nikoli, a hodnoti a posuzuji zdkazniky, musi zvazit 1 situaci, Ze odmitnou a ztrati

dobrého zakaznika a také dusledky tohoto rozhodnuti. [4]
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Posuzovani bonity

Zjistovani bonity zakazniku je dal$im nastrojem pfi fizeni pohledavek a napomaha ke
snizovani rizika z nezaplacenych pohledavek. Princip je zalozeny na posuzovani a
hodnoceni hlavnich rizikovych faktorti, které mohou ovlivnit platebni moralku a vztahy
se zakazniky. Dle Kislingerové by se podniky mély fidit pravidlem 6 C dodavatelskych
uvéru, které urcuje zakladnich 6 faktord pfi rozhodovani o poskytnuti dodavatelského

uvéru. Mezi zakladni faktory patii: [4]

» Capital - kapital (zde se analyza zamé&fuje na kapitalové moznosti zakaznika,
velikost generovaného zisku a vstupniho kapitalu).

» Character — reputace (zde se zkouma platebni moralka zakaznika vici ostatnim
dodavateliim, vlastnicka struktura podniku, management podniku, problémy
S hrazenim z&vazkd ¢i riziko konkurzu).

» Capacity — kapacita (tento bod analyzy bonity zakaznika sleduje moznosti
podniku z hlediska lidskych a kapitalovych zdroji, zkuSenost managementu,
dalsi moznosti a zdroje pro ¢innost podniku, délku podnikatelské Cinnosti
v daném oboru).

» Conditions — podminky (velmi dulezitymi sledovanymi informacemi jsou
externi podminky podnikatelského prostfedi u zakaznika, konkrétné postaveni
v konkurenénim prostedi, citlivost zmén v ekonomice Vv podobé poptavky,
urokovych sazeb, kurzi na podnikatelské aktivity zdkaznika).

» Coverage — pojisténi (v tomto kroku je nutné zhodnotit pojisténi zakaznika proti
nasledkim katastrof nebo Zivelnych pohrom, pferuSeni provozu a dal$im
rizikim jako napftiklad kurzové, obchodni, provozni rizika).

» Collateral — zajisténi (v neposledni fad€ analyza zjist'uje, jak velka ¢ast majetku

zékaznika je vy€lenéna k zajisténi jinym podnikiim a finan¢nim institucim). [4]

Vyse popsané faktory, které se vyuzivaji pfi posuzovani bonity zakaznikd, se obvykle
nemusi vyuzivat u pravidelnych zakaznikl. V ptipadé, ze jiz podnik s odbératelem
obchodoval, bude klicovym aspektem dosavadni platebni moralka zakaznika. Z tohoto
pohledu je nutné, aby podnik uchovaval informace o platebni historii. Pfi posuzovani
bonity zakazniki by mélo platit, Ze piinosy z posuzovani divéryhodnosti zakaznikd by

nemély presdhnout ndklady vynalozené na posuzovani bonity a spolehlivosti zakazniki.
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Dale je tfeba si uvédomit, ze u malych zakazek se obvykle nevyplati provadét detailni

analyzy pro potieby stanoveni bonity zakaznika. [4]

Zaruky za dodavatelskv aveér

Pokud odbérateli nebyl poskytnut dodavatelsky uvér, nebo uvérovy limit neni
dostacujici, je mozné poskytnout dodavateli zaruky. Prvi moznosti je, ze se zaruka bude
vztahovat k danému obchodu. Tento piistup je béZny u zahrani¢nich obchodt a zna¢né
objemnych zakéazek. Dal§i moznosti mize byt jisténi avérového ramce u opakujicich se
objednavek. NejbéznéjSimi zplsoby ruceni jsou akreditivy, bankovni zaruky, zajisténim

majitelem nebo jinym subjektem. [4]
2.4  Finan¢ni majetek

Finan¢ni majetek dle Valacha obsahuje penize, bankovni ucet a kratkodoby financni
majetek. Penize vystupuji v podobé hotovosti, cenin, pen¢z na cesté. Mezi kratkodoby
financni majetek se zahrnuji majetkové cenné papiry drzené za ucelem prodeje,
napiiklad akcie; dale cenné papiry k obchodovani (pokladni¢ni poukézky, obligace,

sménky ¢i dluhopisy). [4]

Obrazek 1: Vzdjemny vztah penéznich velicin

Finanéni
Hotovest Pokladni hotovost |

majerek \___________._// |

Zdroj: [4], 2015

Podnik drzi finan¢ni majetek ze dvou hlavnich divodii, a to kvili dosahovéni
bezpecnostni likvidity, aby bylo mozno hradit splatné zavazky podniku, i kdyz se
vyskytnou necekané vykyvy v pfijmech a vydajich. Druhym davodem je dle
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Kislingerové ¢asovy nesoulad mezi ptijmy a vydaji a potfeba finan¢nich prostiedkt
K zajisténi provozni c¢innosti podniku. Dal§im vyuzitim finan¢nich prostredkd je

investice do likvidnich instrumentd za u¢elem zhodnoceni. [4]

2.4.1 Rizeni likvidity

Dle Kislingerové je obsahem fizeni likvidity ,,provadéni ¢innosti vedoucich k udrZzeni
trvalé likvidity spolecnosti, tzn. udrZzeni schopnosti vzdy hradit své zavazky a dalsi
potieby.“ [4 s. 539] Jednou z funkci finan¢niho utvaru je fidit ptijmy a vydaje takovym
zpusobem, aby byl zachovan soulad mezi potfebami podniku a jeho zdroji. DalSim
cilem finan¢niho utvaru by mélo byt snizovani nakladi na dosahovani a udrzovani

likvidity. Zakladni rovnice fizeni likvidity je popsana nasledujicim vztahem ¢islo 13. [4]

Vydaje = prijmy + zGstatky hotovosti (13)

Mezi vydaje se fadi ,hrazeni zdvazkli dodavatelim vyrobnich vstupd a investi¢niho
majetku, zaméstnanclim, statu ¢i bankam. Pi{jmy souvisi s inkasem pohledavek od
odbératelti zbozi a vyrobkl,, od nakupujicich prodavaného investiéniho majetku, od

statu a finan¢nich instituci.” [4. s. 539]

V souvislosti s likviditou podniku je nutné zminit i naklady na udrzovani likvidity.
Vysokou likviditu lze dosahovat udrzovanim vysokych zlstatkl finanéniho majetku,
nicméné to vede ke sniZzovani rentability. V ptipadé, Zze podniky udrzuji vysoky stav
finan¢nich prostfedkil, znamend to naklady obé&tované pftilezitosti vV podobé¢ lepsiho
zhodnoceni finan¢nich prostfedki. Drzené prostiedky by totiz mohly byt pouzity na
financovani investic s vyssi rentabilitou naptiklad rozsifeni vyrobnich kapacit, uvedeni
nového produktu, inovace ¢i akvizice jiného podniku. Z toho plyne, Ze optimalnim
pristupem k fizeni likvidity je dosaZeni trvalé schopnosti splatit splatné zavazky pfti
nizkych obétovanych i redlnych nakladech. Udrzovani vysokého stavu hotovostnich
zustatkl je drahy zpisob zajisténi likvidity, a proto se vyuziva necerpané uvérové linky

misto rezerv v podob¢ zlstatkli na bankovnich Gctech. [4]
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Mezi ,,zakladni nastroje fizeni likvidity (cash managementu) se zahrnuje:

Platby faktur.

Ptijmy plateb od obchodnich partnert.
Spléaceni uvéru.

Zakladani depozit.

Vypotadani kreditnich a debetnich trokt na béznych uctech.

vV V.V V V VY

Operace na financ¢nich trzich.” [4 s. 542]

Pro ftizeni likvidity v podniku je velmi dulezity vybér banky, tak aby spliovala potieby
podniku souvisejici s charakterem podnikatelské Cinnosti, aby podniku bylo umoznéno
vyuzivat efektivné bankovnich produkti. Z hlediska fizeni likvidity je klicovym
aspektem znalost informaci o pfijmech a vydajich, které podnik bude dosahovat
likvidity, ktery poskytuje informace o budoucich disponibilnich zdrojich (hotovosti). Na
zaklad¢ téchto informaci podnik mtze planovat likviditu a vi, jak jeho rozhodnuti budou

ovlivitovat budouci likviditu. [4]

Tabulka 3: Priklad struktury planu likvidity

Dlouhodoby Urcuje potieby podniku pro dlouhodobé pujcky, 1 rok mesice
vyhled kapitalovy rozpocet, investice hmotné i financni

Stirednédoby Urcuje potfeby podniku pro fizeni kratkodobych | 2 mésice | tydny
plan pujcek a ulozek; pro fizeni cizich mén.

Kratkodoby Pomaha ladit vysi pujcek a kontrolovat zistatky 2 tydny  dny
plan na bankovnich uctech a prostfedky ulozené

v kratkodobém  finanénim  majetku. Ma
bezprostfedni dopad na hospodafeni diky
omezeni nakladii spojenych se zapornymi
zustatky a nevyuzitym kapitalem.

Denni dispedink = Uréuje vyuziti aktualné disponibilni hotovosti = 1 den -
pro hrazeni splatnych zavazkii a finan¢ni

rozhodnuti daného dne.

Zdroj: [4], 2015
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Dulezitym nastrojem je denni dispecink, vztahujici se k rozhodnutim v rdmci jednoho
dne. Denni dispecink vyuziva jako informacni zdroje zlstatky na bankovnich uctech,
potvrzené piijmy, které se pfipi$i na ucet v pribéhu dne na zéklad¢ platebnich piikazi
Vv jednotlivych bankach. Nasledné¢ lze urcit, zda mé& podnik dostatecné mnozstvi
prostiedkti k zaplaceni pravé splatnych faktur. Pfipadné nedostatky je tieba
dofinancovat z disponibilnich zdroji a pifebytky vhodnym zpiisobem investovat na

finanénim trhu na ¢asové obdobi, po které nebudou prostiedky nutné. [4]

2.5 Zavazky

Podniky poskytuji odklad splatnosti odbérateliim a zaroven dodavatelé umoziuji odklad
splatnosti podnikiim, ¢imz vnikaji zavazky. Zavazky zobchodniho styku jsou
povazovany za vyznamny zdroj financovani pracovniho kapitidlu (diky tomu, ze
podniky nemusi ihned vynalozit finanéni zdroje a je jim poskytnut dodavatelsky Gvér).
Za zdroj financovani pracovniho kapitalu lze povazovat i vydaje pfistiho obdobi, které

maji charakter zavazku, ktery jesté neni evidovan jako zavazek z obchodniho styku. [4]

Krom¢ ukazatele doby splatnosti pohledavek je pro podnik dilezité sledovat i dobu
splatnosti kratkodobych zavazkl. Rozdilem doby splatnosti pohledavek a kratkodobych
zavazkl ziskdme pocet dni, které je tfeba dofinancovat. Doba splatnosti kratkodobych

zavazki je vyjadiena nasledujicim vztahem. [4]

360 * kratkodobé zavazky (14)

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl = Z
trzby

2.6  Optimalni objem pracovniho kapitalu

Pracovni kapital usnadnuje obchodni vztahy mezi partnery a kazda slozka pracovniho
kapitalu méa svlij vyznam. ,,Zasoby zbozi a hotovych vyrobkli umoziuji dodavky ve
velmi kratkych terminech, pohledavky usnadnuji platebni styk a hotovost zase

vyrovnava vykyvy v trzbach nebo ¢asovy nesoulad piijmi a vydaju.” [4 s. 453]
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Motivy drZby pracovniho kapitdalu

Zdroj: [4], 2015

Podnik by mél fidit pracovni kapitdl takovym zplsobem,

bezpecnostni
Vykryvani vydeji
nad ramec planu,
nebo pfi poruchach
na stran¢ prijmi na

sklad

Potreba platit splatné
zavazky bez ohledu
na ptijmy od

zakaznika.

provozni

Casovy a objemovy
nesoulad mezi ptijmy
a vydaji na sklad¢
(vstupt, vystupt,
nedokoncené vyroby)
Bezhotovostni platby
pro administrativni
zjednodusSeni

vyporadani obchodu

Casovy a objemovy
nesoulad mezi piijmy

a vydaji.

Bezhotovostni platby
pro administrativni
zjednoduseni

vyporadani obchodu.

Smluvni
Pozadavek zakaznika
drzet minimalni

uroven skladu

Financovani ¢asti
hotovostniho
zéakaznika,
konkuren¢ni boj mezi

dodavateli

Financovani casti
hotovostniho cyklu ze
strany dodavatele,
konkurenéni boj mezi

dodavateli

aby nedochazelo

k neefektivnimu vyuzivani slozek pracovniho kapitalu z divodu nadbyte¢ného stavu
pracovniho kapitélu. Nelze ale fici, ze by méla byt hladina pracovniho kapitélu co
optimélni vysi pracovniho kapitalu a fidit ji efektivnim zpsobem, coz vede k Gsporam

kapitalu a vyssi ziskovosti. [4]

2.7 Planovani Cistého pracovniho kapitalu

Z pohledu ftizeni pracovniho kapitalu je klicovou otazkou, jak velké mnozstvi ¢istého
pracovniho kapitdlu je pro podnik piinosné. Nelze fici, ze by kazdy podnik mél
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minimalizovat ¢isty pracovni kapitdl a snazit se piiblizit nulové hodnoté. Podnik
pottebuje mit urcité zdrojové rezervy, aby byla zajiSténa stabilita provozni ¢innosti a
snizovat potencidlni rizika. Optimalni vySi Cistého pracovniho kapitalu lze dle

Reznakové stanovit nasledujicimi postupy.

Metoda procentniho podilu na trzbach ,,se pouziva v ptipadech, kdy trzby determinuji
potiebu provozniho kapitalu a ten se méni proporcionalné k trzbam.“ [11 s. 39] V této
trzeb a minulého vyvoje. Druhou metodou je metoda obratového cyklu penéz. Tento
pfistup se vyuziva v piipadech, kdy se neocekdvaji znacné zmény v délce obratového
cyklu penéz. Vyse Cistého pracovniho kapitdlu lze pak vypocitat jako soucin doby
obratového cyklu penéz a prumérnych dennich nakladl. ,,obratovy cyklus penéz je
doba, ktera uplyne od chvile platby dodavatelim za nakoupeny materidl a sluzby do
doby inkasa od odbérateld za dodané vyrobky a sluzby. Cisty pracovni kapital je pak
definovan jako objem penéz, které jsou nutné k financovani provozni ¢innosti podniku
po dobu obratového cyklu penéz. [11 s. 39] Z toho plyne, Ze podnik mtze ovliviiovat
vysi Cistého pracovniho kapitalu fizenim rychlosti obratu jednotlivych komponent

obratového cyklu penéz. [11]

Obrazek 8: Obratovy cyklus penéz

obratovy cyklus penéz

doba vazanosti zasob doba splatnosti pohledavek i
4 ' N7 N
vyrobni cyklus odbytmfgr cyklus
A N
s : !
doba splatnosti zavazki vO&i dudavalelélm
_,JJ\\_ !
s ™ L
| | |
| | | |
pfijem materialu dokonéeni platba za prodej inkaso za prodej

Zdroj: [11], 2015
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Ttetim pfistupem je stanoveni Cistého pracovniho kapitdlu na zaklad€ urceni optimalni
vyse jeho slozek. Pfi tomto pfistupu je nutné, aby podnik stanovil optimalni stav
jednotlivych slozek pracovniho kapitalu. Vysledna hodnota ¢istého pracovniho kapitalu
je pak souctem optimalnich stavl jednotlivych zasob, pohledavek, finan¢nich
prostredki. Jako dopliikovou metodu Ize zvolit stanoveni ¢istého pracovniho kapitalu na
zaklad¢ komparace s podobnymi podniky v oboru. Jedna se jen o pfibliznou metodu,
protoze zadné dva podniky nejsou shodné. Pro stanoveni je tieba vybirat velmi podobné

podniky a dochazi tu ¢asto k vyznamnému zkresleni. [11]

Na zavér této kapitoly je nutné zminit, Ze stanoveni optimalni vySe pracovniho kapitalu
a jeho planovani je velmi slozité. Kazdy podnik je individudlni a od toho se odviji
potfeba pracovniho kapitalu. Vysi pracovniho kapitdlu ovliviiuje mnoho faktord jako
napiiklad velikost podniku, charakter odvétvi, kapitdlovd a majetkovd struktura

podniku.
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3  Charakteristika vybraného podniku

Tato kapitola se vénuje pfedstaveni, pfedmétu podnikdni a organizacni struktufe

spolecnosti Eutit s.r.o. (dale jen Eutit).

3.1 Predstaveni spole¢nosti Eutit s.r.o.

Spole¢nost Eutit se zabyva vyrobou vysoce odolnych c¢edicovych odlitki a
zaruvzdorného a otéruvzdorného materialu eucor. Jedna se o jedinou spole¢nost
v Ceské republice, ktera se zabyva produkci dedi¢ovych odlitkil a jako jedina firma na
svété vyrabi interiérové CediCové dlazby. Dne 19. ledna 1993 byla spole¢nost Eutit
zapsana do obchodniho rejstfiku a byla zaloZena spolecenskou smlouvou 12 spole¢nikii.
Eutit zaméstnava 203 zaméstnanct. Zakladni kapital je ve vysi 2 mil. korun. ,Na
spolecnost preSel dnem 1. ledna 1995 majetek statniho podniku Eutit Stara Voda, se
sidlem ve Staré Vodé¢, podle privatiza¢niho projektu ¢. 21040, schvaleného usnesenim
vlady CR &. 464 ze dne 24. 8. 1994 a kupni smlouvy uzaviené s Fondem narodniho
majetku CR dne 1. 1. 1995 a spolu s nim veskera prava, zdvazky a pohledavky z
obchodnépravnich, obcanskopravnich, spravnich, pracovnépravnich a jinych prévnich

vztahil, vztahujici se k tomuto majetku.* [12]

V roce 2003 ziskala spole¢nost certifikat systému fizeni jakosti podle norem CSN EN
ISO 9001:2001. Spole¢nost Eutit vlastni ¢tyii deefiné spolecnosti — Eutit Ukraine, Eutit
Bulgaria, Eutit Bazalt. Ve zminénych spole¢nostech ma Eutit podil 50 %. V roce 2008
byla zaloZzena dcefina spolecnost Slévarna Plzen s.r.o., ve které ma Eutit podil 100 %.
Divodem zalozeni vyse uvedenych dcefinych spole¢nosti byly obchodni zaméry Eutitu,
protoze Eutit v oblastech Ruska, Bulharska a Ukrajiny hodné¢ obchodoval a chtél mit
lepsi kontrolu nad obchodnimi aktivitami v téchto oblastech. Slévarna Plzen byla
zaloZzena za ucelem navdzani na bohatou tradici v odlévani Sedé a tvarné litiny a

rozsifeni vyroby o dal$i druhy materialt. [10, 18]

V obchodnim rejstiiku je uveden jako predmét podnikani spolecnosti Eutit ,,vyvoj,
projektovani, vyroba, zpracovani, pokladka, montdz a prodej odlitkd z taveného cedice.
Vyvoj, projektovani, vyroba, zpracovani, poklddka, montdZ a prodej odlitkli z
nekovovych materidli. Vyroba, dodavky a montdz potrubnich systémi vylozenych
otéruvzdornymi, Zaruvzdornymi a chemicky odolnymi materidly. Vykladani

technologickych zafizeni otéruvzdornymi, Zz&ruvzdornymi a chemicky odolnymi
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materialy, jejich dodavky a montdz. Poradenska Cinnost v oblasti vyroby, zpracovani,

pokladky, montaze a uziti odlitkd z taveného cedice a odlitkli z nekovovych materiald.*
[12]

3.2  Organizacni struktura spolecnosti Eutit s.r.o.

Nejvyse postaveny organ spolecnosti je valna hromada, ktera ma hlavni wlohu
vV rozhodovani o spoleCnosti. Statutarni organ tvofi jednatelé Pavel Dragoun (tfeditel

spole¢nosti) a Josef Kraisl (obchodni feditel spolecnosti).

Obrazek 9: Organizacni struktura podniku Eutit
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Zdroj: [10, 18], 2015



Zpisob fizeni odpovida funkcionélni organizacni struktufe, jak je mozné vidét na vyse
uvedeném obrazku organizacéni struktury podniku. Hlavni postaveni v Eutitu ma feditel
spole¢nosti, pod nimz jsou manazeii jednotlivych useki, konkrétné manazer kvality,
ekonomického, obchodniho a vyrobné-technického tseku. Ekonomicky usek podniku
Eutit zahrnuje vedouci tcetni a vedouci nakupovani. V useku, ktery ma v kompetenci
manazer kvality, jsou pracovnici hospodatské spravy, vedouci technické kontroly a
vedouci ostrahy. Soucasti vyrobné-technického useku jsou vedouci vyroby cedice,
vedouci dispecer, vedouci vyroby, piedak modeldrny, hlavni mechanik, hlavni

energetik, technolog a mistr specialni vyroby. [10, 18]
3.3 Postaveni podniku v trZznim prostiedi

3.3.1 Externi prostiedi podniku

Podnik by mél znat vSechny prvky vnéjSiho okoli, které na né&j plsobi. Predpoklad

uspéchu podniku je, kdyz v€as rozpozna nové ptilezitosti.

Prilezitosti

Rozpoznani novych prilezitosti je jednim z predpokladd uspésného podniku. Odvétvi,
ve kterém Eutit plisobi, ma velmi specificky charakter a ovliviiuje zna¢nym zptsobem
usp&$nost podniku zpohledu trzniho prostiedi. Charakter odvétvi vyznamnym
zpusobem urcuje prilezitosti a hrozby, kterym je podnik vystaven. Odlévani cedicovych
a eucorovych odlitki se vyznacuje velkou technologickou naro¢nosti a vysokymi
fixnimi naklady. Cedi¢ jako vyrobni surovina je t&Zko dostupny, a proto je kli¢ové, ze
Eutit vlastni jedno z nejkvalitnéj$ich nalezist’ na svété v podobé dolu ve Slapanech.
Vysoké technologické a nakladové naroky na taveni a odlévani CediCe znemoziuji
snadny vstup konkurenc¢nich podnikd na cesky trh. K bezkonkurenénimu postaveni
spolecnosti Eutit na naSem trhu pfispiva vyznamnym zplsobem i skuteCnost, Ze
vétSinovy vlastnik podniku Eutit Pavel Dragoun je vlastnikem také nejkvalitnéjSiho

nalezi$té ¢edice v Ceské republice. [10, 18]

Diky vySe popsanym aspektim ma Eutit pfedpoklady k budoucimu rozsifovéani
nabizeného sortimentu vyrobki, dale k moznému zvySovani produkce podniku.
Skutecnost, zZe vtomto odvétvi na tak vysoké urovni ve svété nepiisobi mnoho

spolecnosti, dava predpoklad ke vstupu na dalsi trhy, ve kterych doposud Eutit nemé¢l
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vyznamnéj$i obchodni aktivity. Eutit si béhem doby, po kterou plsobi na trhu, vytvofil
u svych obchodnich partner dobré jméno a dobré obchodni vztahy s partnery také
napomahaji podniku udrZovat si svoji pozici vtomto oboru. Diky obsahlé siti
obchodnich partnerii a distributor jsou produkty spole¢nosti Eutit velmi dobie
dostupné. Mezi vyznamné obchodni partnery patii naptiklad RAAB Karcher, Keramika
Soukup, Building centrum - HSV, s.r.o0., Betosan a.s. [10, 18]

Tabulka 4: Analyza vnéjsiho prostiedi podniku Eutit

Prileiitosti OhroZeni

nepravdépodobny vstup jiného podniku na trh hrozba substituénich vyrobka

neexistence domaici konkurence statni regulace, omezeni, ekologicke normy
snadny vstup na dalii trhy ekonomicka situace v Ceské republice

vyvoj technologie ekonomicka situace v odbératelskych zemich
roziifeni vyrobni kapacity] sniZeni poptavky po produkci

kontakty a dobré vztahy s obchodnimi partnery Zvyieni cen energii

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé [10, 18], 2015

Hrozby

Cena energie je vyznamnym rizikovym faktorem, protoze vyznamnou Cast naklada
spoleCnosti tvofi spotieba energie. Vyroba je velice energeticky naro¢nd, podnik
vyuziva plynové pece na taveni CediCe, které probihd pii 1200 stupni. K taveni eucoru
slouzi elektrické pece, které musi material zahtat na teplotu 2000 stupni. Z charakteru
vyroby vyplyva, Ze ptipadné zvySeni ceny energii by znamenalo negativni dopad na
vyrobni podminky. DalSim faktorem je pfistup ke kvalitnimu nalezisti ¢edi¢e. Kdyby se
Vv budoucnu stalo, ze by Eutit uz nemél ptistup k jednomu z nejkvalitngjSich nalezist’ na
svéteé, kterym je dil ve Slapanech, znamenalo by to ohroZeni existence podniku. Vazby
postaveni Eutitu. DalSim piipadnym rizikovym aspektem jsou ekologicka opatieni,
normy ¢i statni regulace v oblasti t€Zby. Vyznamnym faktorem je také ekonomicka

situace v Ceské republice i v ostatnich zemich ve svété, protoze Eutit znaénou &ast
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produkce vyvazi do celého svéta. Vyznamny a neoCekavany pokles poptavky po
produktech spolec¢nosti by mélo negativni vliv na ekonomickou situaci Eutitu.
V neposledni fadé bychom méli zminit riziko spojené se substituty. Substitucni vyrobky
nedosahuji takové kvality a takovych vybornych vlastnosti jako ¢ediCové vyrobky a
navic nemaji tak dlouhou Zivotnost, nicmén¢ je to levnéjsi alternativa, kterou mohou

néktefi zakaznici upfednostnit pied kvalitou. [10, 18]

3.3.2 Interni prostiedi podniku

Piednosti (silné stranky)

Jednou z nejvyznamnéjsich prednosti Eutitu je vysoka kvalita produkce a unikatni
vlastnosti vyrobkil. Jedine¢né vlastnosti vyrobkll jsou umoznény diky vysoké kvalité
vstupni suroviny. Cedi¢ z lomu Slapany patii k nejkvalitn&j$im na svété, a proto se pfi
vyrobé nemusi pridavat do vyrobki jiné piimeési a je dosahovano jedine¢nych vlastnosti
produkce. Skutec¢nost, ze Eutit dosahuje nejvyssi kvality produkce bez piidavani jinych
materiald a piimési na rozdil od ostatnich svétovych vyrobct, hraje vyznamnou roli
v konkurenénim postaveni podniku. Kromé kvality a Zivotnosti produktl poskytuje
Eutit svym zdkaznikim a partnerim jistotu v podobé vcéasného dodani zakazek ve
stanoveném terminu a kvalité, coz pfispiva k dobrym obchodnim vztahiim a dobrému
jménu podniku. O stabilité a GspéSnosti Eutitu také svedci Sedesatileta historie odlévani
¢edice v podniku. Takto dlouhd tradice ve vyrobé cediCovych vyrobkl byla podpofena
také vyzkumnou ¢innosti v oblasti taveni ¢edice a vyroby vysoce odolnych vyrobkii.
Technologicky postup pii vyrobé ve velmi specifickém odvétvi, kterym je odlévani
¢edice, je nesmirn¢ dulezity pro dosahovani vybornych ekonomickych vysledki. Eutit
od samého pocatku své ¢innosti mohl vyuzivat vlastni technologické zdzemi v podobé
vyvojového a vyzkumného stfediska. Diky vyzkumné a technologické cCinnosti se
postupné zdokonalovala technologicka uroven a nyni je z technologického hlediska na
Spickové svEétové urovni v porovndni se zahrani¢nimi producenty vysoce odolnych

¢edicovych vyrobku. [10, 18]

Klicovou silnou strankou, bez které by se Eutit neobeSel je surovinova zakladna. Eutit
vyuziva ¢edi¢ z lomu Slapany, ktery vlastni ze sta procent Pavel Dragoun, ktery je
zaroven majoritnim vlastnikem Eutitu. Obchodni vztahy podniku Eutit s lomem Slapany

jsou z pohledu Eutitu zasadni, protoze ¢edi¢ pochazejici ze Slapan se odliSuje svou
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kvalitou a tudiz i vlastnostmi pfi taveni od ostatnich tuzemskych i svétovych nalezist.
,Jen jedno nalezist€¢ ze sta poskytuje material vhodny pro taveni na veétsi odlitky.
Vétsinou je ale nutné piidavat dopliujici materidly, aby odlitky nepraskaly a Casem se
nedeformovaly. Jen jediné znamé lozisko na svété poskytuje ¢edi¢ vhodny k taveni
odlitkd, aniz by se musely pfidavat cizi ptimési. Toto lozisko se nachazi ve Slapanech.*
[10] Pokud by ¢edi¢ ze Slapan nedosahoval takové kvality, nebylo by mozné v podniku
vyrabét dlazdice do interiéru. Mezi dalsi silnou stranku mizeme fadit management
Eutitu. Lidé ve vedeni spoleCnosti uz ptisobi v Eutitu i vice nez 30 let a maji
ptedpoklady, zkusenosti a dostate¢né znalosti K tomu, aby byli schopni dlouhodobé
dosahovat vybornych vysledku, kterych podnik v posledni dobé pravideln¢ dosahuje.
[10, 18]

Tabulka 5: Analyza vnitiniho prostiedi podniku Eutit

Silné stranky (piednosti) Slabé stranky (nedostatky)

kvalitni a jedine¢né produkty vysoké naklady na vyrobu

Dlouholeta tradice vyroby, dobré jméno omezené vyrobni kapacity

podniku

vlastni vyzkum a vyvoj, know-how omezené finanéni prostiedky

vlastni zdroj suroviny vy&§i cena Eedi€ovych vyrobki pro
odbératele

zkuSenosti v oboru u managementu podniku vysoké pofizovaci cena peci k taveni Eedice

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé [10, 18], 2015

Nedostatky (slabé stranky)

Podniky neustale usiluji o eliminaci svych slabych stranek a ani u spolec¢nosti Eutit
tomu neni jinak. Za jednu z vyznamnych slabych stranek podnik povazuje vyrobni
naklady, protoze taveni ¢edice je velmi narocné na energie. Ke slévani a zpracovani
Cedice a eucoru se vyuzivaji plynové a elektrické pece. Vyssi vyrobni naklady se pak
projevuji v kone¢né cené produktl, ktera je samoziejmé vysSi v porovnani s jinymi
substituénimi vyrobky, které jsou vyrabény z jinych materidll a nemusi se tavit ve

vysokych teplotach. Podnik se neustdle snaZi inovovat vyrobni proces, aby doslo ke
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snizovani nakladi na vyrobu. Dale se podnik snazi uzavirat vyhodné¢ smlouvy
s poskytovateli energii, které jsou nezbytné pro vytapéni peci. Mezi slabé stranky
muzeme zafadit i problematickou dostupnost plynovych a elektrickych peci. Pece, které
Eutit vyuziva, se vyrabi pouze na zakazku a jejich cena je relativné vysokd. Vyrobni
podminky v tomto oboru jsou velmi specifické, coz v urcitém pohledu znamena zvysené
riziko. Kdyz nastane porucha a musi se odstavit pec ¢i jind ¢ast vyrobniho zafizeni,
dochazi ke ztratam, které jsou umocnovany charakterem vyroby. Pece se musi znovu
zahtat na 2000 stupiiil, coz stoji €as i penize. Jako téméf vSechny podniky v dnesni dobé
ma i1 podnik Eutit omezené kapacitni a finan¢ni zdroje. V neposledni fad¢ bych zminil
vys$si cenu koneéné produkce diky technologické a energetické narocnosti. Tento aspekt
je sice kompenzovan vyslednymi vlastnostmi produkce a dlouhou zivotnosti, nicméné

zakaznici mohou upiednostnit niz8i cenu pied kvalitou. [10, 18]

Zavér

Zavérem lze konstatovat, ze snahou podniku Eutit je zachovani vyznamného postaveni
na domécim 1 svétovém trhu. Z analyzy interniho a externiho prostiedi vyplyva, Ze
podnik ma velmi dobré ptedpoklady k udrzeni své stavajici silné pozice na trhu.
Soucinnost vedeni podniku, vyzkumné ¢innosti a vysoké technologické trovné vyroby
se stalo kliCovym aspektem k dosahovani vybornych vysledkli ve velmi specifickém
odvétvi a bezkonkurenéni pozici na tuzemském trhu. Pokud podnik bude i nadale
rozvijet své silné stranky, kterymi jsou piedev§im vysoce kvalitni produkty
s jedine¢nymi vlastnostmi, bude dosahovat dobrych vysledkl a jeho postaveni na trhu

bude i v budoucnu vyznamné.
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4  Analyza pracovniho kapitalu a jeho jednotlivé slozky ve

zvoleném podniku

V ramci této kapitoly budou charakterizovany jednotlivé slozky pracovniho kapitalu ve

spolecnosti Eutit, dale bude popsan controlling a monitoring pracovniho kapitalu.

4.1 Controlling pracovniho kapitalu

Na uvod této kapitoly je nutné zminit, ze v podniku Eutit se neklade dlraz na fizeni
pracovniho kapitalu a proto podnik nevyuziva ve vétsi mife controllingovych nastroju.
V podniku neni snaha optimalizovat jednotlivé slozky pracovniho kapitalu a efektivné
je ftidit. Je zde zab&hly urcity princip fungovani z minulosti a neni vile ke zméné
lIéta fungujici pfistup k fizeni podniku, nez aby se snazil vnaSet nové, inovativni
ptistupy Vfizeni podniku jako celku i1 jednotlivych usekd. V podniku Eutit neni
samostatny usek controllingu, veskeré controllingové aktivity ma v kompetenci finan¢ni

feditel.

Tabulka 6: Pracovni kapitdl spolecnosti Eutit

ObézZna aktiva 155176 152 765 163 482
Neprodejné vyrobky 5200 5200 5200
Pohledavky 361 a vice dnii po splatnosti 4 200 5849 4799
Kratkodobé zavazky 22 604 26 603 23251
Pracovni kapital 145776 141 716 153 483
Cisty pracovni kapital 123172 115113 130232

Zdroj: viastni zpracovani na zdklade [19], 2015

Vysi pracovniho kapitdlu a cistého pracovniho kapitdlu znazoriiuje vySe uvedena
tabulka. Pro podnik Eutit vychazi stav Cistého pracovniho kapitalu v roce 2014 zhruba
130 miliont korun. Hruby pracovni kapital je ve vysi 153 milion korun. Vypocet byl
proveden podle vzorce Cislo 8 na zakladé obé&znych aktiv. Pti vypoctu pracovniho

kapitalu byl obéZzny majetek podniku upraven o polozky, které nesplituji charakter
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ob&znosti, a které nesouvisi s provozni ¢innosti podniku. Byly vylouceny polozky
Vv zasobach, konkrétné neprodejné vyrobky, které ma podnik na sklad¢ jiz n¢kolik let a
nedafi se je prodat. Dale byly vylouceny pohledavky 361 a vice dnli po splatnosti. Tyto
pohledavky se nedafi podniku vymahat a je v této poloZce zahrnuta hodnota pohledavek

soudné vymahanych od tfech ¢eskych odbératelti v hodnoté zhruba 4 milionti korun.

4.2 Zasoby

V této Casti prace budou popsany vyznamné slozky zasob, které jsou v podniku.
Nejdiive se tato podkapitola zaméii na material a dale piedev$im na vyrobky. Zbozi

k prodeji tvofi jen nepatrnou ¢ast zasob podniku Eutit a nebude mu vénovana pozornost.

4.2.1 Charakteristika zasob

Material

4

podnikem Eutit. Cedi¢ je dovazen do podniku z dolu ve Slapanech nedaleko od sidla
spole¢nosti Eutit. Cedi¢, oznatovany jako basalt, patii mezi piirodni materialy, jejichz
zivotnost dosahuje stovek az tisici let. Jednd se o velmi tvrdy a Spatné opracovatelny
materiél, ktery se tavi ve vysokych teplotach. ,,Cedi¢ se kontinudlné tavi v $achtové peci
vytapéné zemnim plynem piiblizn€ pii 1280°C. Ptfi 1200°C se odléva (tvaruje) do
kovovych nebo piskovych forem, po vyjmuti se uklada do prabéznych chladicich
tunelovych peci az do vychladnuti po 16-21 hodinach, kde rekrystalizuje a ziskava své

uzitné vlastnosti.* [13]

Druhym nejvyznamnégjSim materialem pro vyrobu podniku je eucor. Tento material se
ziskava tavenim vhodnych surovin pomoci elektrické obloukové pece za teploty vyssi
nez 2000 stupnii. Tavenina potom krystalizuje v piskovych forméch. Vysledny produkt
se sklada zkorundu, baddeleyitu a skelné slozky a oznaCuje se jako
aluminiumzirkonsilikat (obchodni nazev eucor). Eucor je charakteristicky jedineénymi
vlastnostmi, hlavné tvrdosti, vysokou chemickou a tepelnou odolnosti. Z eucoru jsou
vyrabény piedevsim odlitky potrubnich dili, rovné dlazdice, radidlni dlazdice, tvarovky

na miru, odlitky pro sklafsky primysl, hutni kombinaty, elektrarny, teplarny. [13]
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Vyrobky

Sortiment vyrobkii spolecnosti Eutit se sklada z vice nez 5000 druha vyrobku. Vyrobky
se mohou c¢lenit na zaklad¢ zplisobu odlévani do tii skupin. Konkrétné na staticky lité
vyrobky, odstiedivé lité trouby a ostatni odlitky, které se odlévaji do piskovych forem.
Dale se produkty déli na dlazby, kanalizace a potrubi. [13]

Zakladni ,,kategorie dlazeb:

Primyslové.
Interiérové.
Protiskluzné.
Variabilni.

Atypické.“[13]

vV V V V V

Co se tyka kanalizaci, tak Eutit vyrabi néasledujici produkty:

> Zlaby.
» Trouby.
» Kanalizaé¢ni cihly. [13]

Vyrobky z EUCORU se vyuzivaji diky své tvrdosti ve velmi abrazivnich podminkéch
napiiklad v pneudopravé kiemicitého pisku, k vykladani michacek na beton ¢i
spiralovych skluzt. ,,Odolnost proti vysokym teplotdm umoziuje pouziti na vyzdivky
sklatskych peci nad Grovni taveniny, specidlni tvarovky hofakovych stén a vlastnich
hotaki, tvarovky regeneracnich komor, koksarenské rampy.“ [13] Eucor se vyuziva i

v nékterych metalurgickych provozech pfi premistovani strusky.

Tabulka 7: Skupiny vyrobkii z cedice a eucoru

Dlazdice Dlazby, trouby, oblouky
Radialni tvarovky Redukce, T-kusy, Y-kusy
Trouby Specialni tvarové odlitky
Oblouky Zlaby pukané

T-kusy, Y-kusy Radialni tvarovky

Redukce Kanaliza¢ni zlaby, trouby, cihly
Specialni tvarové odlitky Trouby pro razeni

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé [13], 2015
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4.2.2 Controlling zasob

Nejdiive je nutné zminit, ze v podniku Eutit se neklade diiraz na efektivitu fizeni zasob.
Podnik udrzuje nadbytecné mnoZzstvi zdsob a V souvislosti se zptisobem fizeni zasob
nevyuziva zadny optimalizacni ptistup ¢i néktery z modernich ptistupti. Vedeni podniku
uptednostiuje spise konzervativni pristup k fizeni podniku. Nadbytecné velké mnozstvi

zasob je zpisobeno z nékolika divodi.
» Snaha vyhoveét pozadavkim zakaznikd

Zakaznici Eutitu pozaduji dodat zakdzku v co nejkrat$im ¢asovém horizontu. Jedna se o
velké zakazky a vedeni podniku chce svym zdkaznikim vyhovét a dodat zboZi co
nejdiive. Podnik se také snazi rychlosti dodani &elit konkurenci z Ciny, ktera v posledni
dob¢ nartsta. Vedeni Eutitu pozaduje, aby bylo na skladé¢ vzdy veét§i mnozstvi

produkce, aby se zakazka vzdy mohla expedovat v ¢asovém horizontu 2 az 3 tydnu.
» Technologické podminky vyroby

Podnik zjistil, ze n&které vyrobky se vyrabi soucasné s jinymi lépe. To znamena, Ze
kdyz se naptiklad odlévaji ¢edicové trouby, tak se z technologického hlediska vyplati
vyrabét i ur¢ity druh dlazdic. Je to z divodu leps$i protazitelnosti Cedice pii soubézném
odlévani potrubi. N&které stroje a linky se nastavuji nékolik dni, a proto se vyrabi vice,

aby se vyuzilo nastaveni linek a peci.
» Pristup vedeni podniku

Vedeni podniku Eutit nema zajem zavadét nové metody a pfistupy v oblasti
optimalizace zasob. Preferuje se planovani zasob na zaklad¢ trendt prodeji v minulosti.
Vyrobkova tada, ktera se v minulém obdobi dobfe prodavala, se vyrabi ve vétSim

objemu. Podnik nebere ohled na dobu, po kterou budou vyrobky na skladé.
» Minimalni ndklady na skladovani

CediGové a eucorové vyrobky nevyzaduji pti skladovani specialni podminky. Podnik
ma uskladnéné vyrobky venku ve svém aredlu a nemusi tedy udrZzovat zdéné sklady,

vytapét je a proto jsou naklady na skladovani minimalni.
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V ramci controllingu zasob se v podniku pouziva informacni systém Karat, ale bohuzel
jen v omezeném rozsahu. I kdyz tento informaéni systém ma modul zasoby a umoziuje
sledovat jednotlivé slozky zéasob, tak Eutit do tohoto systému zanasi pouze informace o
nekterych slozkadch zasob. V systému se sleduje a eviduje mnozstvi nakoupeného
materialu. Podnik tedy mize sledovat Vv informa¢nim systému mnozstvi nakoupeného
materidlu a cenu, za kterou urc¢ité mnozstvi cedice a dal§iho materidlu nakoupil. Pfesné

informace o materialu jsou pfedpokladem k jeho efektivnimu fizeni v podniku. [18]

Vyrobni proces a pfeménu materialu na hotové vyrobky Eutit neeviduje v informac¢nim
systému. Vyrobky se V redlném case uz nesleduji v systému Karat, coz znacné omezuje
a znemozinuje controllingové aktivity v oblasti vyroby. Pribéh vyroby neni viibec
zanesen do systému, takze podnik nema piehled, kolik vyrobkl je zrovna
rozpracovanych ve vyrobnim procesu. Nedostatek informaci v systému komplikuje
planovani vyroby. V Eutitu se zanasi informace o stavu vyrobkil az zpétn€¢ a navic
informace nejsou presné. Informace se zanesou do systému Karat pres dispecera
vyroby. Bylo by obtizné evidovat kazdou dlazdici, nicméné by bylo mozné zavést
znaceni palet carovymi kody a vyrobky by se naskenovanim ulozily do informac¢niho
systému. Vedeni podniku by tak mélo redlné¢ a presné informace o stavu, kvalit¢ a

mnozstvi svych vyrobki na sklad¢.

V Eutitu probiha evidence vyrobku tak, ze kazdy den rano si dva dispecefi vyroby na
zaklad¢é objednavek zkontroluji zasoby v aredlu podniku a zjiStuji, kolik a jaké druhy
zboZi jsou skute¢né na sklad¢. Informace o vyrobcich a jejich mnoZstvi do systému
dodava s mirnym zpozdénim dispecer, ale neni schopen zjistit pfesné mnozstvi. Mezi
vyrobenymi produkty, které jsou uskladnény v arealu, se mohou vyskytovat i nekvalitni
produkty. Podnik si neni vzdy uplné jisty, kolik pfesné je v arealu uskladnénych palet a
Vv jaké kvalité. Informace o vyrobcich Vv systému Karat musi byt, protoze na zakladé
téchto informaci se vystavuji faktury a prodavaji se vyrobky, ale nejedna se o presna

¢isla.

V Eutitu neni zavedena zadna evidence vyrobkl naptiklad na zdklad¢ carovych kodi,
ani palety s vyrobenymi produkty nejsou nijak oznaceny. Kdyby podnik pouzival pro
evidenci zasob carové kody, mél by lepsi prehled o stavu zasob a nevyrabélo by se

nadbyte¢né mnozstvi, jelikoz by se véde€l presny soucasny stav a kvalita uskladnénych
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vyrobkll. Neexistence znaceni a nepfesnosti pii evidenci vyrobkil jsou jednou z pfic¢in

nadvyroby.

V souvislosti s controllingem zasob se sleduji v podniku obratové ukazatele zasob a
doba obratu. Nasledujici tabulka ¢islo 8 obsahuje hodnoty ukazatele obratu zasob a
doby obratu zasob vypocitané dle vztahli uvedenych v teoretické Casti prace. Tabulka
uvadi vyvoj zésob za posledni tii roky a jsou zde uvedeny i hodnoty obratu zasob a

doby obratu zasob, které podnik sleduje.

Pti vypoctu ukazateli byl upraven stav zdsob o vyrobky, které jsou vyrobeny, ale
nespliiuji podminku obéznosti. Konkrétné se jedna o protlacovaci roury v hodnoté 5,2
milionu korun. Tyto vyrobky se téméf neprodavaji, ale bylo jich vyrobeno velké
mnozstvi, protoze potiebuji delsi ¢as po vyrob¢, aby ziskaly ty nejlepsi vlastnosti. Nyni
se jich proda ale jen zhruba kolem 10 kust za rok a ostatni se tedy za rok neobrati a
zlstavaji na skladé¢ i1 n€kolik let. Velké mnozstvi téchto vyrobku stoji na sklad¢ a tyto
penize se uz asi podniku nevrati. Jedna se o vyrobek, po kterém neni a nebude uz
poptavka. Z divodu lepsi vypovidaci schopnosti ukazateli byly zadsoby upraveny o tyto
vyrobky a obratové ukazatele tak jsou presnéjsi. DalSim obratovym ukazatelim budou

popsany v dalsi kapitole prace, ktera se bude finanéni analyze podniku Eutit. [18]

Tabulka 8: Struktura zasob podniku Eutit

Zasoby 75 455 72476 74 149
Material 11 493 10 837 11210
Nedokoncena vyroba a polotovary 212 316 325
Vyrobky 63 594 60 373 61 620
Zbozi 137 931 975
Trzby 214 950 224 065 241 416
Neprodejné vyrobky 5200 5200 5200
Zasoby po odecteni nepr. vyrobku 70 255 67 276 68 949
Obrat zasob 3,06 3,33 3,50
Doba obratu zisob 126,37 116,45 110,57

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé [19], 2015
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4.3 Controlling pohledavek

V informaénim systému Karat se sleduji pohledavky a jejich splatnost a je zde moznost
nastavit limity, po jejichz dosazeni se uz posilaji upozorfiovaci maily dluznikim.
Finan¢ni feditel Eutitu posild piehledy obchodnikiim nebo obchodnimu fediteli a
upozoriiuje dluzici zakazniky o piekroceni splatnosti jejich faktur. Co se tyce doby
splatnosti, tak stavajici a ovéieni zadkaznici z tuzemska dostavaji splatnost 14 az 30 dni.
U zahrani¢nich stavajicich zékaznikii se doba splatnosti pohybuje mezi 30 a 60 dny.

Novym zékaznikiim neni poskytnuta zadnd doba splatnosti a faktury se vystavuji na
zalohy. [18]

Tabulka 9: Prrehled staii pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztahu 35871 42 105 43 360

- z toho poskytnuté zalohy 951 847 2228
- pohledavky do splatnosti 18450 22118 26123
- pohledavky po splatnosti 24 068 26749 22622
Z toho: do 30 dnu 11500 13036 7219
31-60 dnii po spl. 6392 3730 8706
61-90 dni po spl. 877 1331 516
91-180 dnu po spl. 981 2370 1115
181-360 dnii po spl. 118 433 267
361 a vice dnii po spl. 4200 5849 4799

Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé[18], 2015

Jak ukazuje vySe uvedeny pichled pohledavek, platebni moralka zakaznikli neni piilis
dobra. Pohledavky po splatnosti tvofi zhruba polovinu vSech pohledavek ve sledovaném
obdobi. Hodnoty pohleddvek s dobou splatnosti vice nez 361 dnl piesahuji vzdy 4
miliony korun. Tyto pohledavky jsou soudn¢ vymahany a jedna se o nesplacené faktury
ceskych odbérateld Eutitu. V ramci controllingovych aktivit podnik sleduje objem a
stafi pohledavek a také vyvoj ukazateli obratu pohledavek a doby inkasa pohledavek.
Nize uvedena tabulka ¢islo 10 obsahuje hodnoty ukazatele obratu pohledavek doby
obratu (inkasa) pohledavek. Hodnoty doby obratu pohledavek dosahujici témetr 70 dni
ukazuji na velmi Spatnou platebni moralku zdkazniki. Hodnoty ptekracuji stanovenou

dobu splatnosti u tuzemskych 1 zahrani¢nich zdkaznikti. Odbératelé vyuZivaji situace, Ze
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Eutit disponuje dostatecnymi finan¢ni prostifedky a nedodrzuji stanovené splatnosti.
Dale vi, ze Eutit velké zakazniky potfebuje, a proto si i ztohoto divodu dovoli

piekraCovat dobu splatnosti pohledéavek.

Tabulka 10: Obrat pohledavek podniku Eutit

Kratkodobé pohledavky 45274 49143 50114
Pohledavky z obchodnich vztahi 35871 42105 @ 43360
Pohledavky 361 a vice dnii po splatnosti 4 200 5849 4799
Trzby 214950 224065 241416
Obrat pohledavek 5,23 5,18 5,33
Doba obratu pohledavek 68,79 69,56 67,57

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé [19], 2015

Reporting

Reporting ve spolecnosti Eutit v oblasti pohleddvek probiha tydné a mésicné. Finanéni
reditel sestavuje a predklada vedeni podniku piehled pohledavek po splatnosti. Tydné
jsou sestavovany prehledy jen nejvétsich dluznikii, to znamena od hranice 1 milionu
nesplacené pohledavky. Mé&si¢né jsou sestavovany tabulky vsech dluzniki bez ohledu
na vysi dluhu a dobu po splatnosti. Mési¢ni ptehledy jsou detailnéj$i a posilaji se
obchodnimu fediteli nebo obchodniktim, kteti maji konkrétni zakazniky na starosti.
Déle jsou mési¢né sledovany ukazatele obratu pohledavek a doby obratu pohledavek a
jsou sestavovany trendy za pouziti hodnot minulych obdobi. Kromé struktury a stafi
pohledavek, obratu a doby obratu pohleddvek a seznamu nejvétSich dluznikii se jiné

informace v souvislosti s pohledavkami nereportuji. [18]

4.4  Controlling likvidity

Vzhledem khorsi platebni moralce spolecnost Eutit drzi vy$Si stav financ¢nich
prostiedkii na uctech v bankdch. Vedeni podniku si pfeje vytvaret urcité financni
rezervy pro piipad, kdyby doSlo k neoc¢ekdvanym vydajim ¢i vypadku v piijmech
podniku. Podnik se nesnazi vyuZivat penézni prostiedky nejefektivnéjSim mozZnym
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zptisobem, ale upfednostiiuje politiku vysSi likvidity oproti rizikovéj§imu a
vynosnéjSimu pfistupu ve vyuziti volnych penéznich prostiedki. Nize uvedend tabulka
znazornuje strukturu kratkodobého finanéniho majetku. Nejvyssi hodnoty finan¢nich
prostiedkli na tctech v bankach podnik vykazoval ve sledovaném obdobi v roce 2014,
kdy se podniku dafilo vymahat staré pohledavky a byl to z hlediska produkce a trzeb
velmi dobry rok. [18]

Tabulka 11: Struktura krdtkodobého financniho majetku podniku Eutit

Kratkodoby finan¢ni majetek 34 447 31 146 39 219
Penize 182 158 175
Uéty v bankich 34 265 25871 38 750
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 5117 294

Zdroj: viastni zpracovani na zdklade [19], 2015

Z hlediska controllingu je pro podnik Eutit dialezité sledovat likviditu. V Eutitu se
pravidelné monitoruje vyvoj okamzité likvidity a cash flow.

Penézni (okamzita) likvidita

Co se tyka likvidity podniku Eutit, tak jsou hodnoty ovlivnény celkovym ptistupem
Kk finanénimu fizeni podniku. Eutit v poslednich letech klade diraz na politiku vyssi
likvidity a udrzuje vyssi stav finanéniho majetku. Cilem controllingu penézni likvidity
Vv podniku je udrzovani urCité rezervy pro piipad nepiedvidatelnych zmén v oblasti
vydaji ¢i snizeni piijmi podniku. Vedeni podniku trva na tvorb¢ urcitého finan¢niho
polstafe Ci rezervy. Likvidita je obecné pro podnik kliCovym aspektem, protoze je
z hlediska fungovani podniku nezbytné platit splatné zavazky. Nicméné nadbytecné
vysoké hodnoty tohoto ukazatele mohou znamenat neefektivni vyuzivani finan¢nich
prostfedkd vazanych v podniku. Za dobry stav je dle Griinwalda povazovana hodnota
penézni likvidity mezi 0,9 az 1,1. [5] Z uvedené tabulky je vidét, Ze podnik ma hodnoty
penézni likvidity vyssi, nez jsou doporucené hodnoty. Nicméné situace v oblasti
likvidity je na lep$i Urovni oproti minulosti, kdy se obcas stalo, Zze Eutit dosahoval

hodnot mensich nez 0,1 (v letech 2009 a 2010). Nizké hodnoty ukazatele, kterych

Mrwe
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bankovnich tvéra v téchto dvou letech a také niz§im objemem finan¢niho majetku. Stav
penéz na bankovnim Uc¢tu se od roku 2011 vyznamné zvysil, hlavné diky splaceni
starych pohleddvek. Hodnoty penézni likvidity v odvétvi vykazuji stalejsi prab¢ch, ale
doporuc¢enych hodnot také nedosahuji. [10, 18, 19]

Obrazek 10: Penézni likvidita podniku Eutit

Penézni likvidita Eutit s.ro.

1.80 1.69
1,60 1,52
1.40
1.20 1.17 o
2 A mm mmmm Penézni likvidita
1,00
= Doporucend spodni

0.80 hrani ce
0,60 Doporucena horni hranice
0,40
0.20
0.00

2012 2013 2014

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé [19], 2015
Reporting

Kazdy tyden financ¢ni feditel sleduje a posila generalnimu fediteli zjednoduseny piehled
cash flow (jeho podoba je pro ukazku uvedena nize). Tento piehled ma podobu tabulky,
ktera obsahuje zistatky na vSech uctech, které Eutit vyuziva. Dale tabulka obsahuje
vydaje, které se budou platit a pfijmy plynouci z Gthrady faktur odbératelii. Tydenni
reportovany pichled cash flow nema strukturu jako ro¢ni vykazy. Jedna se o
jednoduchou tabulku pfijmd, vydaji a zistatkll na bankovnich uctech v rozsahu jedné
strany. Spole¢nost Eutit vyuziva zriznych divodd sluzby péti bank (CSOB,
Raiffeisenbank, Komer¢ni banka, Unicredit bank, J & T). CSOB se nachazi blizko sidla
podniku a poskytuje zaruky. V Komeréni bance ma ucet nejvice zakaznikti Eutitu a
navic umoznuje poskytnout eskont smének. Raiffeisenbank Eutit vyuziva kvuli
elektronickému bankovnictvi, pro spravu uctu, kontokorent a zprostiedkovani dealingu.

Unicredit je v portfoliu bank jen diky panu majiteli, ktery tam ma tcet a plati se mu za
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¢edi¢ na tento ucet. J & T je vyhodna na vklady a poskytuje pomérn¢ vyhodné
zhodnoceni. [18]

Tabulka 12: Piiklad struktury tydenniho prehledu CF

Zstatek CSOB X X
Zustatek Raiffeisenbank X X
Zustatek Komer¢ni banka X X
Zustatek Unicredit bank X X
Zustatek J & T X X
Suma bankovnich zistatku X X
Piijmy X X
Vydaje X X
Stay financnich prostiedki X X

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé [18], 2015

45 Kratkodobé zavazky

Vzhledem Kk velmi dobré finan¢ni situaci podniku a vétSimu mnozstvi finan¢nich
prostiedkii neni v Eutitu zadny problém s platbou vSech zavazkd. VSechny zavazky se
plati do stanovené splatnosti. V nize uvedené tabulce ¢islo 13 je vidét prubéh ukazatele
doby obratu zavazkd, ktery vyjadiuje primérou dobu splaceni zavazki podnikem.

Hodnoty jsou za posledni tii roky pomérné vyrovnané.

Tabulka 13: Doba obratu zavazki podniku Eutit

Kratkodobé zavazky 22 604 26603 23251
ZavazKky z obchodnich vztahi 3498 10 042 10730
Trzby 214 950 224 065 241416
Obrat zavazki 9,51 8,42 10,38
Doba obratu zavazki 37,86 42,74 34,67

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé [18], 2015

KdyZ porovname ukazatel doby obratu zdvazkli a dobu obratu pohledavek, ktery byl

uveden v piedchozi Casti textu, je ziejmé, ze se tvoii obchodni deficit. Obchodni deficit
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vznikd v ptipad¢ vyssi doby inkasa pohledavek ve srovnéni s dobou thrady zavazki.
Dlouhodoby obchodni deficit je rizikem pro podniky, ale v pfipad¢ Eutitu se nejedna o
ohroZeni ekonomické situace. Podnik tvoii dostatecné vysoké rezervy finan¢nich zdrojt
a nikdy tudiz nemél problém pokryt delsi dobu splatnosti pohledadvek a horsi platebni

moralku odbératelq.

Tabulka 14: Obchodni deficit podniku Eutit

Doba obratu pohledavek 68,79 69,56 @ 67,57
Doba obratu zavazki 37,86 42,74 | 34,67
Obchodni deficit 30,93 26,82 32,90

Zdroj: viastni zpracovani, 2015

4.6 Obratovy cyklus penéz

Jak jiz bylo v teoretické praci uvedeno, podnik musi od samotné¢ho ndkupu materidlu
pro vyrobu, nasledné vyroby a prodeje pokryt financné dobu, nez dojde k inkasovani
finan¢nich prostiedki za konkrétni objednavku. Zminéné casové obdobi je mozné
popsat a vyjadtit pomoci obratového cyklu penéz. Hodnota obratového cyklu v podniku
Eutit dosahuje zhruba 140 dntli, coz znamena, ze podnik musi po tuto dobu pokryt
finan¢n¢ vyrobni a odbytovou c¢innost, nez se finan¢ni prostiedky vrati podniku.
Hodnoty ukazatele jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Obratovy cyklus penéz byl
vypocitan na zaklad€é jiz uvedenych ukazatelli doby obratu zédsob, pohledavek a

zavazku.

V nize uveden¢ tabulce Cislo 15 je vypocitana i potieba kapitalu po dobu odpovidajici
obratovému cyklu. Vyuziti obratového cyklu penéz je jednou z metod pro planovani a
fizeni vySe Cistého pracovniho kapitalu. Kdyz porovndme hodnotu ukazatele kapitalové
potteby, vypocitaného jako soucin poctu dni obratového cyklu penéz a priimérnych
dennich ndkladd, a Cistého pracovniho kapitalu podniku Eutit, je zfejmy znacny rozdil.
Podnik Eutit udrzuje piili§ vysoké hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu v porovnani
s jeho kapitalovou potifebou. Rozdil mezi ¢istym pracovnim kapitdlem a ukazatelem
kapitalové potieby je zhruba 40 az 50 miliont korun.
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Tabulka 15: Obratovy cyklus penéz podniku Eutit

Doba obratu zasob 126,37 116,45 110,57
Doba obratu pohledavek 68,79 69,56 67,57
Doba obratu ziavazki 37,86 42,74 34,67
Obratovy cyklus penéz 157,31 143,26 143,47
Vykonova spotieba 108 680 104 940 112 811
Osobni naklady 94 551 90 909 97 352
Prumérné denni naklady 564,53 544,03 583,79
Kapitalova poti‘eba 88 804 77938 83 758

Zdroj: viastni zpracovani na zdklade [18], 2015

Z provedené analyzy pracovniho kapitalu a controllingovych aktivit podniku vyplyva,
ze podnik pro ucely controllingu vyuziva predev§im informace z vykazli a sleduje
hlavn¢ obratové ukazatele a likviditu. Pro efektivni fizeni pracovniho kapitalu nejsou
vSak finan¢ni vykazy dostacujici a podnik by mél lépe evidovat skladové polozky

V informacnim systému.
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5  Financni analyza podniku

Nasledujici kapitola se bude zabyvat horizontalni analyzou rozvahy a vykazu zisku a

ztraty. Dale bude provedena zakladni analyza pomérovych ukazatela.

5.1 Horizontalni analyza rozvahy

V ramci horizontalni analyzy rozvahy sledujeme vyvoj jednotlivych polozek rozvahy ve
sledovaném obdobi. Nejdiive se zaméfime na aktiva spolecnosti Eutit. Z vyse uvedené
tabulky je patrné, ze v roce 2014 se celkova aktiva podniku zvysila o zhruba 8,5 milionu

korun oproti roku 2013. Zatimco v roce 2013 doSlo k nepatrnému snizeni celkovych

wrwe

(konkrétn€ o 10,7 milionti korun).

Tabulka 16: Horizontdlni analyza aktiv podniku Eutit

abs
AKTIVA CELKEM -259
Dlouhodoby majetek 1708
Dlouhodoby nehmotny majetek 142
Dlouhodoby hmotny majetek 9148
Dlouhodoby finan¢ni majetek -7 582
Obéina aktiva -2411
Material -656
Vyrobky -3221
Kratkodobé pohledavky 3869
Pohledavky z obchodnich vztahtu 6 234
Kratkodoby finan¢ni majetek -3301
Uéty v bankach -8 394
Kratkodobé cenné papiry a podily 5117

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé [19], 2015

Narhst celkovych aktiv také ovlivnil nartst dlouhodobého hmotného majetku
v souvislosti s investici do budov v arealu podniku. Podnik uvedl v roce 2013 do

provozu novy stroj na vyrobu protlacovacich rour. V podniku byla zateplena
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administrativni budova a byla opravena stiecha vyrobni haly. V roce 2013 podnik také

investoval do informa¢niho systému. [10, 18, 19]

Dlouhodoby finan¢ni majetek v roce 2013 a 2014 ovlivnilo také to, ze podnik odepsal
cast pujcky, kterd byla diive poskytnuta dcefiné spolec¢nosti Slévarna Plzen a jejiz

splatnost uz vyprsela. [10, 18, 19]

Co se tyCe obéznych aktiv, tak ty vykazaly znacny prirdstek (10 milionti korun) v roce
2014. Tento rok byl pro spole¢nost velice uspésny z pohledu trzeb a rekordni z pohledu
vyroby. Vyrobky vykazaly v roce 2014 rust oproti minulému roku o 1,2 milionu korun.

Podnik mé&l v tomto roce hodné objednavek, coz vedlo i k vy$$im trzbam. [10, 18, 19]

Tabulka 17: Horizontdlni analyza pasiv podniku Eutit

abs % abs %

PASIVA CELKEM -259 1,00 8467 1,03
Vlastni kapital -3904 0,98 12275 1,05
Vysledek hospodareni minulych let -1184 0,99 | 9884 1,05
VH béZného u¢. obdobi -2799 0,78 2317 1,23
Cizi zdroje 3922 1,14 @ -3352 0,89
Dlouhodobé zavazky =77 098 0 1,00
Kratkodobé zavazKky 3999 1,18 -3352 0,87
Zavazky z obchodnich vztahi 6 544 2,87 688 1,07
Zavazky ke spoleénikiim, ucastnikim @ -8 1,00 | -5931 0,35
sdruZeni

Zavazky k zaméstnancim -398 0,90 552 1,15
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. poj. -1616 | 0,59 298 1,13
Bankovni tivéry a vypomoci 0 = 0 =

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé [19], 2015

KdyZ budeme analyzovat pohledavky z obchodnich vztaht, tak vidime, ze za rok 2013 i
za rok 2014 se hodnota zvysila. Tento trend je zpusoben také faktem, ze v minulych
letech podnik tyto pohledavky snizil (zhruba o 30 miliont korun, protoze byly splaceny

staré pohledavky). Uhrada pohleddvek zobchodniho styku nejvice ovliviiuje stav
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celkovych kratkodobych pohledavek podniku Eutit. Splaceni starych pohledavek
Vv letech 2011 a 2012 ovlivnilo vyvoj kratkodobého finan¢niho majetku ve sledovaném
obdobi. V roce 2013 vykazuje polozka 10% pokles vzhledem k roku 2012, na ktery
mélo dopad splaceni pohledavek. [10, 18, 19] Na vyvoji vlastniho kapitalu se nejvice
podilely vysledky hospodateni. V roce 2014 hodnota vlastniho kapitalu vzrostla o 5 %
diky zvySeni vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi o téméf 2,3 milionti korun
(zvysila se produkce a zakéazky, jednalo se o velmi UspéSny rok). Zvyseni vlastniho
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0 10 miliont korun, protoze podnik nevyplacel podily na zisku. [10, 18, 19]

Podivame-li se na analyzu cizich zdroju, je patrnd skuteénost, ze podnik nema téméf
zadné dlouhodobé zavazky a usiluje o sniZovani cizich zdrojii financovani. Z divodu
piebytku finanénich prostfedkt feSi spiSe otazku, kam vyhodné ulozit penézni
prostiedky, nez odkud si je pjcovat. V roce 2013 a 2014 podnik nevyuzival kratkodobé
bankovni tvéry. [10, 18, 19]

5.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Od roku 2010 se po ekonomické krizi podniku zaaly zvySovat zakazky a pravidelné
podniku rostly trzby. Rok 2014 byl jednim z nejlepsich z pohledu vyroby a trzeb, které
byly zhruba 240 milionti korun. Mensi poptavka v dobé ekonomické krize zpisobila
také propousténi zameéstnancli, coz znamenalo pokles osobnich nékladi.
V analyzovaném obdobi se diky oZiveni poptavky po produkci naopak zamé&stnali novi
zaméstnanci a vzhledem k tomu, ze podnik mél vyjimecné dobry rok 2014, mohl si
dovolit zvySeni platl a navySeni poctu pracovnikii. Osobni naklady tedy v roce 2014
vykazaly rust. [10, 18, 19]

Z analyzy je vidét, ze hlavni roli na vyvoji vysledku hospodaieni mél stav trzeb. Rok
2012 a 2014 byl pro Eutit jednim z nejlepsich z hlediska trzeb a poptavky po produkei,
coZ se projevuje v horizontdlni analyze v roce 2013 nepatrnym snizenim trzeb a zisku

oproti roku 2012.
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Tabulka 18: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty podniku Eutit

abs abs
Trzby za prodej zboZzi -7 10
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 1 1
Vykony -1176 17 523
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 9122 17 341
Aktivace 128 43
Vykonova spotieba -3 740 7871
Spotifeba materialu a energie -9 851 2187
Sluzby 6111 5 684
Osobni naklady -3 642 6 443
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 817 798
Provozni vysledek hospodai-eni -4.103 2681
Financ¢ni vysledek hospodareni 2274 -2 030
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 928 -1 624
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -2 757 2275
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -2 799 2 317
Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) -1871 693

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé [19], 2015

Na zisku podniku se zna¢né projevuji také vykyvy v zakazkach, které nelze dopiedu

jednoznaéné odhadnout diky specifickému oboru podnikéni.

Tabulka 19: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty B

index index

Trzby za prodej zboZzi 0,99 1,02
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 1,00 1,00
Vykony 0,99 1,08
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1,04 1,08
Aktivace 1,10 1,03
Vykonovi spotieba 0,97 1,08
Spotifeba materialu a energie 0,86 1,04
Sluzby 1,16 1,13
Osobni naklady 0,96 1,07
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 1,12 1,11
Provozni vysledek hospodai‘eni 0,81 1,16
Financni vysledek hospodareni 0,44 2,12
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 1,21 0,70
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 0,78 1,23
Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-) 0,78 1,23
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim (+/-) 0,89 1,05

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé [19], 2015

Na zaklad€ vétsiho objemu zakazek a vyroby v roce 2014 doslo k nérGstu vysledku

hospodareni za ucetni obdobi zhruba o 23 % (zhruba o 2 miliony korun). [10, 18, 19]
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5.3 Pomérové ukazatele

5.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilitu aktiv mizeme rozlozit na dva ukazatele, a to na rentabilitu trzeb (ziskové
rozpéti) a obrat celkovych aktiv (rychlost obratu aktiv). V roce 2012 byla rentabilita
aktiv podniku Eutit na trovni zhruba 5% (pfi pouziti zisku EBT zhruba 7 %). Pouzitim
pyramidového rozkladu je mozné 1épe vidét, které slozky nejvice ovlivnily hodnotu
rentability ve spole¢nosti Eutit. V roce 2013 a 2014 se hodnota obratu aktiv zvysila i
diky tomu, Ze podnik uz v takové mife neinvestoval do oprav arealu, jako tomu bylo
v roce 2010 az 2012, a to mélo piimy vliv na celkovou rentabilitu aktiv, konkrétn¢ na
jeji zvySeni vroce 2014. Kdyz analyzujeme ukazatel ziskové rozpéti, ktery také
ovliviiuje celkovou rentabilitu, je zfejmy pokles ziskové marze v roce 2013 o0 1 % oproti
roku 2012. Tento pokles zpusobil vyssi ubytek hodnoty Cistého zisku v porovnani
s ibytkem trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v roce 2013. Z rozkladu ukazatele
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aktiv, tak i pokles ziskové marze. [10, 18, 19]

Taveni cedi¢e je specifické piedevsim kapitdlovou narocnosti a vys$Simi fixnimi
naklady. Podnik Eutit nemize moc ovliviiovat negativni dopady v souvislosti s cenou
energii a potazmo i se zvySovanim vyrobnich ndkladi. Technologické postupy
k vyznamnému poklesu poptavky a tudiz i trzeb podniku, vysoky pomér fixnich naklada
by znemoznil odpovidajici pokles celkovych nakladd. To by vedlo v koneéném
disledku ke sniZeni ziskovosti podniku. Podnik v tomto sméru nema U¢inné nastroje,

kterymi by ovlivnil naklady v dob& poklesu poptavky po produkei. [10, 18, 19]

Vyse ukazatele rentability vlastniho kapitdlu spolecnosti Eutit dosahuje zhruba
dvojnasobnych hodnot nez priimérna hodnota vynosnosti U bezrizikovych statnich
dluhopist, coz je atraktivni pro pfipadné investory. Ukazatel financ¢ni paky, ktery také
ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu, se snizil v roce 2014 o 2 %. To znamena, Ze
podnik snizuje zadluZeni a vyuzivd mén¢ cizich zdroji pro financovéani. ZvySovanim
obratu celkovych aktiv se zvySuje vysledna hodnota rentability vlastniho kapitalu.

Ziskova marze se pohybuje zhruba na stejné trovni. [10, 18, 19]
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Kdyz budeme hodnotit zménu ukazatele rentability vlastniho kapitalu mezi roky 2012 a
2013 a jeji pficiny, tak je vidét, ze pokles byl zplisoben poklesem vsech tii dil¢ich vyse
zminénych ukazatell. K vy$§im hodnotdm rentability by piisp€lo dosahovani vyssiho
zisku a zapojeni vét§iho mnozstvi ciziho kapitalu, spojeného s pozitivnim efektem
finanéni paky. Vzhledem k pomérné specifickému oboru, kterym je vyroba ¢edicovych
odlitkl, je pro podnik naro¢né ovlivnit zvySovani produkce (trzeb). Pfipadné zapojeni
vétsitho objemu cizich zdroji by nemuselo mit pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho
kapitalu. VSe se odviji od poptavky a ta se v tomto odvétvi t€zko predikuje. Rentabilita
trzeb (ROS) podniku Eutit pfi pouziti zisku Grovné EBIT je na dobré Grovni a v obdobi
od roku 2012 dosahuje zhruba 8 % hrubého vynosu. Cista vynosnost pfipadajici na
jednu korunu celkovych trzeb je zhruba 5 %. [10, 18, 19]

Tabulka 20: Rentabilita podniku Eutit

ROA EAT/celkova aktiva 0,05 0,04 0,05
ROE EAT/VI. kapital 0,05 0,04 0,05
ROS EBIT/trzby 0,08 0,07 0,07
Rentabilita aktiv EBT/celkova aktiva 0,07 0,06 0,06
Ziskova marze EAT/trzby 0,06 0,04 0,05

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé [19], 2015

5.3.2 Ukazatele aktivity

Hodnoty obratu celkovych aktiv Eutitu dosahuji dobrych hodnot i ptes velmi specificky
charakter odvétvi, ktery ovliviiuje ukazatele aktivity. Hodnoty se pohybuji kolem
hranice jedné obratky aktiv za rok a dokazuje to tedy fakt, Ze Eutit ma vysoky stav
majetku, protoZe to obor podnikani a podminky vyZaduji. Dlouhodoba aktiva se obrati

za rok ptiblizné dvakrat ve sledovaném obdobi.

Jak jiz bylo uvedeno v minulé kapitole, pii vypoétu obratovych ukazateli zasob byly
hodnoty zasob, uvedené ve financ¢nich vykazech, upraveny o neprodejné zasoby. Pro
lepsi vypovidaci schopnost ukazatelll byly odecteny hodnoty vyrobku, které¢ v podniku

jsou jiz ne€kolik let z davodu chybéjici poptavky. Jedna se o specialni protlacovaci
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roury, kterych bylo vyrobeno nékolik tisic, ale ro¢né se jich proda jen né€kolik kust.
Podnik odhaduje, ze uz se tyto vyrobky neprodaji a proto jejich hodnota byla vyloucena
pii vypoctu ukazateli (viz piedchazejici kapitola vénujici se analyze pracovniho
kapitalu). Doba obratu zasob u spolecnosti Eutit se za posledni 3 roky snizuje, protoze
podniku rostou trzby a Eutit uz nedrzi tak velké mnozstvi vyrobka na skladé€, aby co
nejrychleji uspokojil pozadavky zakazniki, kteti pozaduji dodani zbozi co nejdfive.
Vyssi hodnoty ukazatele doby obratu zasob jsou i diky tomu, ze produkty podniku se
dobie uskladiiuji. Vyse generovanych ziski umozituje vazat vétsi mnozstvi financ¢nich
prostifedkii v zasobach, aniz by to podniku vyznamné Skodilo a ohrozovalo jeho
ekonomickou situaci. Kdyz bereme v tvahu velmi specificky charakter odvétvi, tak

hodnoty doby obratu zasob v Eutitu nejsou az tak vysoké. [10, 18, 19]

Tabulka 21: Ukazatele aktivity podniku Eutit

Obratka aktiv trzby/aktiva 0,82 0,86 0,89
Obratka fixnich aktiv trzby/fixni aktiva 2,03 2,08 2,28
Obrat zasob trzby/zasoby 3,06 3,33 3,50
Obratka zavazka trzby/zavazky 61,28 22,25 22,44
Doba obratu aktiv aktiva/denni trzby 438,67 420,41 402,82
Doba obratu stalych aktiv fixni aktiva/denni trzby 177,14 172,68 | 158,22
Doba obratu zasob zasoby/denni trzby za vyr. 126,37 116,45 @ 110,57
Obrat pohledavek trzby/pohledavky 5,23 5,18 5,33
Doba obratu pohledavek pohledavky/denni trzby 68,79 69,56 67,57
Doba obratu zavazki zavazky/denni trzby 587 | 16,18 | 16,04

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé [19], 2015

Doba obratu pohledavek v Eutitu v roce 2014 klesla diky tomu, Ze se podaiilo inkasovat
staré pohledavky. Doba obratu pohledavek je nekolikandsobné vyssi oproti dobé obratu
zévazkd, ktera ¢ini piiblizn€ 16 dni. To nasvédCuje horsi platebni moralce odbérateld,
coz ale diky dobré ekonomické situaci a stabilité¢ Eutitu neni nijak ohrozujici z hlediska
finan¢ni situace. Tvofi se obchodni deficit, ale podnik mé dostatek zdrojli, aby tento
deficit byl pokryt. Pfi vypoctu obratovych ukazateli byly pohledavky snizeny o
pohledavky po splatnosti 361 dni a vice. Jedna se o pohledavky, které podnik bude
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vymahat soudn€ a nenti jisté, Ze je doty¢né firmy splati. Struktura pohledévek je uvedena

v piedchozi kapitole. [10, 18, 19]

Z hlediska véftitelt je pozitivni, ze Eutit hradi zdvazky z obchodnich vztahii pomérné
rychle, coz dokazuje silnou ekonomickou situaci a stabilitu. Spolehlivost v obchodnich
vztazich hraje dulezitou roli a pfispiva k dominantnimu postaveni podniku a k dobrému

jménu podniku. [10, 18, 19]
5.3.3 Ukazatele likvidity

Z dtvodu lepsi vypovidaci schopnosti ukazateld likvidity, byly jednotlivé ukazatele

upraveny a ocistény o neprodejné zasoby a pohledavky po splatnosti vice nez 361 dni.

Likvidita 1. stupné — penéZni (okamzit4) likvidita

Za dobry stav je brana hodnota penézni likvidity mezi 0,9 az 1,1.[5] Z nize uvedené
tabulky je vidét, Ze podnik ma hodnoty penézni likvidity vys$si, nez jsou doporucené
hodnoty. Nicmén¢ situace v oblasti likvidity je na lepsi Grovni oproti minulosti, kdy se
obcas stalo, Zze Eutit dosahoval hodnot mensich nez 0,1. Nizké hodnoty ukazatele,
kratkodobych bankovnich tvéra v téchto dvou letech a také niz$im objemem finanéniho
majetku. Stav penéz na bankovnim uétu se od roku 2011 vyznamné zvysil, zejména
diky splaceni starych pohledavek. Hodnoty penézni likvidity v odvétvi vykazuji stalejsi
prubeh, ale doporucenych hodnot také nedosahuji. [10, 18, 19]

Likvidita 2. stupné — pohotova likvidita

Pohotova likvidita Eutitu se zna¢né odliSuje od optimalnich hodnot a v nékterych letech
optimalni hodnotu zna¢né prevysuje. Za obecné dobrou situaci je povazovano, kdyz
ukazatel vychdzi zhruba jedna. Pomér jedna ku jedné nam vyjadiuje, Ze podnik
nepottebuje pro thradu zavazkli penézni prostiedky ziskané prodejem zéasob. Za
optimalni situaci se povazuje rozmezi pohotové likvidity od 1 do 1,5. [5] Z pohledu
vétitelll jsou hodnoty, kterych Eutit dosahuje, velmi dobré, protoZe podnik nema potize
se zajiSténim zavazkll pohotovymi prostiedky. Z pohledu vlastniki tyto hodnoty
likvidity tak dobré nejsou, protoze pohotové prostfedky nejsou témét vibec Groceny.
Hodnoty likvidity v odvétvi jsou na dobré Grovni a nevykazuji téméf vykyvy. [10, 18,
19]
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Likvidita 3. stupné — béZna likvidita
Bézna likvidita ika, jak jsou kryty kratkodobé zavazky aktivy. Doporucené se nachazeji

vintervalu 1,5a 2,5. [5]

V prubéhu sledovaného obdobi se hodnoty bézné likvidity pohybuji vzdy nad optimalni
hranici. Je to zplsobeno vysokou vézanosti kapitalu v zasobach a kratkodobych
pohledavkach z obchodnich vztahi. Ve sledovanych letech nedochéazelo
K vyznamnéjsim vykyvim ukazatele bézné likvidity, coz svéd¢i také o dobré
ekonomické situaci podniku Eutit. Oproti hodnotdm v odvétvi dosahuje Eutit lepSich
vysledka likvidity. Analyza likvidity ukazuje na velmi silnou pozici Eutitu u vétiteld
vzhledem k vyssi likvidité. V piipadé, ze by podnik v budoucnu potieboval pujcit

finanéni prostiedky, dobra pozice u vétitelt by byla vyhodou. [10, 18, 19]

Tabulka 22: Likvidita podniku Eutit

Bézna likvidita (Fin. majetek+krat. pohl.+zasoby) 6,45 5,33 6,60
/kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita | (Fin. majetek+krat. pohl.) 3,34 2,80 3,64
/kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita | Fin. majetek/kratkodobé zavazky | 1,52 1,17 1,69

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé [19], 2015

5.3.4 Ukazatele zadluZenosti

vvvvvv

ratio) ktery vyjadiuje celkovou zadluzenost. Celkova zadluzenost Eutitu se pohybuje na
nizké urovni a za posledni rok hodnota klesla o 2 %. Tyto hodnoty jsou z vétitelského
uhlu pohledu dobré, protoze znamenaji nizsi riziko nesplaceni zavazkt. Podnik usiluje o
snizovani podilu cizich zdroji financovani, protoZe mé dostatecné mnozstvi vlastniho

kapitalu a vykazuje vysoké zisky. [10, 18, 19]
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Hodnoty ukazatele zadluzenosti vlastniho jméni vychézi pro podnik dobie a odpovidaji
zamérim vlastnikd v podobé nizké zadluzenosti a vyssiho zapojeni vlastniho kapitélu.
Za urcitych situaci mize vyssi stav vlastniho kapitalu negativné plisobit na rentabilitu
podniku a zapojeni ciziho kapitalu. Vyuzivani efektu financni paky by mohlo pozitivné

ovlivnit jiz takhle dobrou ekonomickou situaci podniku. [10, 18, 19]

Tabulka 23: Zadluzenost podniku Eutit

finan¢ni paka celkova aktiva/vlastni jméni 1,12 1,14 1,12
celkova zadluZenost cizi zdroje/celkova aktiva*100 0,10 0,12 0,10

zadluzenost vlastniho jméni | dlouhodobé zavazky/vlastni jmeni 0,02 0,02 0,02

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé [19], 2015

Zavér

Horizontalni analyza ukazuje snahu spolecnosti Eutit financovat svoji ¢innost hlavné
z vlastnich zdroju a sniZzovat zapojeni cizich zdroji financovani. Z hlediska rentability
je na tom podnik velmi dobfe, rentabilita vlastniho kapitalu pfevysuje znaén€ vynosnost
bezrizikovych statnich dluhopist. Zaméry podniku a specificky charakter odvétvi
ovliviiuji ukazatele aktivity, jejichz hodnoty nejsou velmi pozitivni. Podnik ma urcité
nedostatky v oblasti fizeni pracovniho kapitalu a udrzuje pfili§ vysoky stav zasob, coz
ovliviiuje obratové ukazatele. Celkove 1ze podnik Eutit hodnotit na zaklad¢ provedené
finan¢ni analyzy velmi dobfe, podnik je ekonomicky stabilni a nema problém hradit své

zavazky diky dostatecné likvidité.
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6  Zhodnoceni a navrhy reSeni na zlepSeni controllingovych

aktivit ve zvoleném podniku

V této kapitole budou shrnuty poznatky z provedené analyzy pracovniho kapitalu a
controllingovych aktivit spole¢nosti Eutit. Dale budou uvedeny navrhy na zlepSeni
controllingovych aktivit v podniku. V prvni fad¢ je nutné zminit, ze podnik Eutit nema
controllingovy usek v ramci své organizacni struktury. Pozice controllera v podniku
chybi. Veskeré dosavadni controllingové aktivity jsou v kompetenci finan¢niho feditele
podniku. Obecné v podniku neni kladen diiraz na controlling, potazmo na controlling
pracovniho kapitalu. Pfistup k fizeni podniku je velmi ovlivnén postojem managementu
a nejuz§$im vedenim v podobé majitele pana Dragouna. Majitel Eutitu upfednostituje
zab&hly a v minulosti osvédCeny pfistup K fizeni, i kdyz v n€kterych aspektech na
dnesni dobu jiz nedostacujici zplisob fizeni podniku. Podnik stabiln¢ dosahuje dobrych

vysledku a vedeni nevidi diivod k vétsim zménam v piistupu k Fizeni podniku.

Na zéklad¢ analyzy pracovniho kapitalu a controllingovych aktivit, provedené ve ctvrté
kapitole této prace, byly zjiStény nedostatky a wurcité rezervy ve vyuzivani
controllingovych aktivit, které¢ vyplyvaji z celkového ptistupu k fizeni podniku. I kdyz
finanéni analyza podniku Eutit, provedena v paté kapitole, ukazuje dobrou
ekonomickou situaci podniku, nelze Kk posouzeni brat vuvahu pouze informace
z Gcetnich vykazii. Co se tyCe oblasti pracovniho kapitalu, je dilezité mit piesné
informace o stavu jednotlivych slozek pracovniho kapitalu. Bez téchto informaci podnik
nemuze efektivné fidit jednotlivé komponenty pracovniho kapitalu, nemutze efektivné
vyuZivat controllingové ndstroje jako podporu fizeni podniku a v kone¢ném duasledku
dosahovat téch nejlepsich ekonomickych vysledkt. KliCovym problémem v oblasti
controllingu pracovniho kapitalu je vysoky az nadbyteény stav zasob v podniku.
Vysoky stav zasob je zplsoben nadbytecnou vyrobou cedicovych a eucorovych
vyrobkd v podniku Eutit. Nadbyte¢ny stav vyrobkili na skladé prameni z nékolika
divodu, které byly zminény v souvislosti s analyzou controllingu zasob. Pro fizeni
jednotlivych slozek zasob je podminujici fungujici systém evidence zasob, konkrétné

evidence vyrobktl a nedokoncené vyroby.
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6.1 Evidence zasob

Podnik Eutit vyuziva informacéni systém Karat. Jednd se o ERP systém nabizejici
v zakladni verzi ekonomicky a ucetni software, skladovy systétm a mzdovy systém.
Skladovy systém obsahuje modul zdsoby, v némz jsou evidovany jednotlivé polozky
zasob. Informacni systém umoziuje sledovat vyvoj mnozstvi a strukturu jednotlivych
polozek zasob v Case, vytvaret sestavy riznych vykazil, financnich ukazateli, prehledy
vyuziti vyrobnich kapacit. Informac¢ni systém Karat je také schopny zobrazovat
rozpracovanost produktli ve vyrobnim procesu a lze jej vyuZzit k planovani materialu,
vyrobku ¢i zbozi. Jednd se mimo jiné i o nastroj pro optimalizaci zasob a vyroby. Na
niZze uvedeném obrazku ¢islo 11 je vidét pro ukazku prostredi systému Karat v modulu

zasoby. [14]

Obrazek 11: Ukdzka prostredi systemu Karat v modulu zdasoby

PN CTTNETIE S B ST oSNV CESl &b Nomenklatury - hierarchicky prehled (strom zatfidéni) :

a [ Nomenklatury X

Filtry | =] ‘i\ ‘ A - Nomenklatura Typ non Skupina nome ID skupiny Nazev IDMJ Stat ID Sazby | Snizené Il Platnc
Y Stromovy filtr =% & by_product zboii RV 13 By produkt xxxx KS ord 00 00 Ano
_ DEMO zbozi HYG 25 Deme Demo, JUDTr. KS o 20 20 Ano

5 DOHNALA zbozi  KP 3 Dohnal Antonin KS [or] 20 20 Ano
Hygiena
Kancelafské potieby & HGOO1 zbozi HYG 25 Mydlo Basic - Pork KS (o4 20 20 Ano
Kancelssky ndbytek 3 @ teo2 bol  HYG 25 Mydlo Basic - Beef ks @ 20 20 Ano
Material | & G003 bodi  HYG 25 Mydlo BodyFat Reloaded K 20 20 Ano
€9 Minolta (zbogi, material ND) & HGO04 zbozi  HYG 25 Mydlo Celebrity BodyFat KS ford 20 20 Ano
€3 Nakupovany material pro vyrobu HGOO05 zboii  HYG 25 TEST BAL 20 20 Ano
Obaly HM0001 materia HMAT 19 Plech 1000x500x3 K6 @ 20 20 Ano
Eolotouaty HMO0002 materia HMAT 19 Tyé kruhova D45 K6 20 20 Ano
€3 Polotovary HMO003  materis, HMAT 19 Kulatina D100 K6 20 20 Ano
Poplatk e —— .
i s HOUPKO001  wyrobek HO 17 Hobby unasec pilového kotouce KS (o4 20 20 Ano
Rozpracovana vyroba
N _ . = KNODDOODOOO zboi KN 2 Zrudit - pokus K 20 20 Ano
SluZby - projektovani, montaze e.
9 Vyrobky KNOO1 zbozi KN 2 Kancelarsky stul - DUB masiv KS cz 20 20 Ano
Vijrobni pomiicky ; KNOO2 zboii KN 2 Kancelarsky stul - BUK masiv KS [or4 20 20 Ano
N - | KNOO3 zbozi KN 2 Kanceldisky stdl pod poéitaé - DUB dyha KS [ord 20 20 Ano
|
~ 2akiadni filr 12 % \ KN0O04 zbozi HYG 25 Kancelarsky stul pod pocitac - BUK dyha KS cz 20 20 Ano
KNOOS zbozi  KP 3 Kreslo dfeve KS [ord 20 20 Ano
Nomenklatura
[ KNOOE& zbozi KN 2 Kreslo calounéné KS [erd 20 20 Ano
KNOO7 zhoii KN 2 Kreslo Calounéné détské KS [erd 20 20 Ano
4 O Stavovy filtr X KNOOS zhoii KN 2 Skiif jednodilng KS ford 20 20 Ano
Platnost x KNOOS zbozi KN 2 skiin dvoudilna KS [erd 20 20 Ano
| Platné nomenklatury L= KNO10 zbozi KN 2 Kfeslo calounéné - Atributy K @ 20 20 Ano
e e KPQO1 zbozi  KP 3 Papir bily - balik 100 ks KS z 20 20 Ano
- Pokrodily filtr x .
KP0O2 zboii  KP 3 Papir bily - recyklovany 100 ks KS ord 20 20 Ano
| B | vystupy ¥ | & P03 zboii  KP 3 Kalkulagka K1 - zékladni KS [or4 20 20 Ano
= | : « G TS

e ) | (3 [Fiigei |~ e | (L2 ) (==l Z)2 o] (2] #]

Zdroj: [14], 2015

Podnik Eutit ale nevyuzivad informacni systém Karat k optimalizaci a fizeni zasob
v podniku, ani K planovani ¢i sledovani pribéhu vyroby, i kdyz to tento systém

umoziuje. Do informa¢niho systému se zanaSeji ptfesné informace pouze V oblasti
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nakoupeného materidlu. Vyrobky a nedokonCend vyroba neni pifesné evidovéana
v Karatu, coz znemoznuje efektivni fizeni zasob a vyroby v podniku Eutit. Informace o
vyrobkach do systému Karat zadava dispecer vyroby az zpétné s uritym zpozdénim.
Dispecer ma prehled o stavu jednotlivych vyrobkl na skladu, ale tyto informace nejsou
uplné ptesné. Kazdy den dispecer prochazi areal podniku, kde jsou uskladnéné vyrobky,
a zjiStuje stav jednotlivych vyrobkd a na zaklad€ téchto zjisténych tdajh si stanovuje
potiebu vyroby v souvislosti s jednotlivymi objednavkami. Vyrobky nejsou zadnym
zpusobem oznacovany pred uskladnénim v aredlu. Podnik nesleduje stav
rozpracovanosti a poCty vyrobkil v rdmci vyrobniho procesu. Vyrobky nejsou vybaveny
c¢arovymi koédy ani jinym oznacenim, které by usnadnovalo elektronicky pfenos do

systému Karat.

Neexistence znaceni ¢arovymi koédy a elektronické evidence vyrobkl je podle mého
nazoru zakladnim problémem a nedostatkem v oblasti controllingu pracovniho kapitalu
Vv podniku Eutit. Neznalost pfesného stavu vyrobkd v redlném case znemoziuje
efektivni fizeni vyroby a ovliviiuje to 1 vysi pracovniho kapitdlu a vyuziti
controllingovych nastrojii. Diky tomu, Ze podnik nezna piesny stav svych vyrobk,
které mize nabidnout zdkaznikovi, vyrabi se vys$s§i mnozstvi produkce. Pro podnik je
dulezité rychle uspokojovat poptavku zdkaznikd, a proto se udrzuji vyssi stavy vyrobk.
KdyZ podnik obdrzi od zdkaznika zakazku napiiklad na cedicové potrubi, Eutit neni
schopny fici v tu chvili, kolik pfesné cedi€ového potrubi je na skladé a v jaké kvalité.
Z tohoto divodu vedeni podniku musi udrzovat vyssi stav vyrobki, aby se nestalo, ze
nebude moci dodat v pozadovaném terminu zakazku. Nékteré vyrobky se vyznacuji
specifickymi naroky na vyrobu a je nutné jejich tvrdnuti a uskladnéni po néjakou dobu
pred dodanim. Tato skutecnost lhiitu dodani prodluzuje a klade pozadavky na vyssi

zasoby vyrobki.

Vzhledem k vy$e popsanym nedostatkiim v evidenci vyrobkd by podle mého nazoru
bylo vhodné implementovat znaceni vyrobkll Carovymi kody. Vyrobky by se
elektronicky evidovaly a jejich pifesny pocet by se automaticky piendsel do
informac¢niho systému Karat. Podnik by timto zpiisobem mél zajistény piesné informace
Diky tomu, Ze Eutit jiZ vyuZiva verzi informac¢niho systému Karat, ktery umoziuje
v ramci skladového modulu evidovat skladové polozky pomoci ¢arovych koda a

elektronického prenosu, nebyla by investice tak ndkladna. Podnik by nemusel
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dokupovat jinou verzi informacniho systému a vyuzil by stavajici licenci. Zavedeni
evidence ¢arovymi kody by byla perspektivni investice i do budoucna, protoze by se
podniku naskytly nové moznosti v iizeni pracovniho kapitdlu a v dlouhodobém

horizontu by tato modernizace podniku pfinesla pozitivni pfinos.

Kroky zavedeni skladové evidence pomoci ¢arovych kodu v podniku Eutit
> Reseni pro tisk ¢arovych kodi

V souvislosti se zavedenim znaceni skladovych polozek c¢arovymi kody by bylo
nejdiive nutné poridit tiskarnu ¢arovych kodi a piislusny program pro tvorbu carovych
koédu. Tiskarna carovych kodh umoznuje obvykle potisk papirovych i1 plastovych
podkladii. V moznostech tiskarny Ize nastavit tisk jednorozmérnych ¢i dvourozmérnych
koda, obrazki i textu. Programy k tiskarnam se vyuzivaji k tisku kodt piimo z rozhrani
MS Office nebo z piikazového tadku. Podnik by si zvolil, zda vyuzije program
dodavany ve stavajici verzi Karatu ¢i jiny dostupny program pro tisk ¢arovych kodu,

Ktery je kompatibilni s vyuzivanym opera¢nim systémem v podniku Eutit. [15]

Tabulka 24: Tiskdrny carovych kédii

Zebra GK420t ‘ 10 000

Zebra TLP 2824Plus /.7 8 800
&

>
)

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé [16], 2015



> Reseni pro sbér dat

Mobilni sbér dat skladovych polozek by zabezpecovaly mobilni snimace ¢arovych
kodi. Snimace carovych kodi jsou pocitace ve velikosti mobilniho telefonu, které
obsahuji pamét pro ukladadni databaze nactenych polozek. Déle jsou vybaveny
specialnim softwarem pro sbirdni dat. Poté se feSeni pro sbér dat neobejde bez
komunika¢niho programu, dodavaného k pfenosnym terminalim. Komunikacni

program zabezpecuje pienaseni dat mezi pocitatem a terminalem. [15]

Tabulka 25: Mobilni snimace carovych kodit

Motorola MC9190-G 33 000

Motorola MC3100 44 000

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé [16], 2015

Na zakladé konzultace v podniku Eutit by znaceni vyrobkd ¢arovymi kody mohlo
probihat v zavérecné fazi vyroby nebo pii kontrole kvality. Kontrola kvality ¢edicovych
vyrobkli nasleduje ihned po zchladnuti odlévanych vyrobkl. Kontrola je dulezita,
protoze u odlévanych vyrobkti mize pii chladnuti dojit k popraskani. PredevSim u
¢edicovych dlazeb se kontroluje kvalita a struktura povrchu. V této fazi jsou se vSemi
vyrobky zamé&stnanci ve styku naposledy pfed uskladnénim v aredlu podniku, proto by

se tento okamzik dal vyuzit ke znaceni ¢arovymi kody, aniz by museli byt pfijimani
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dal$i zaméstnanci na oznacovani vyrobki. Nektefi z téchto zaméstnancti, kontrolujici
kvalitu vyrobkt, by byli vybaveni pfenosnymi termindly a nacitali by nalepené ¢arové
kody. Dispecer vyroby by dohlizel nad pfenosem dat zterminalu do informac¢niho
systétmu spoleCnosti Eutit. Podnik by stanovil pravidla pro oznacovéani hiie
oznacitelnych produkti. Nékteré vyrobky by se mohly znalit po paletach, protoze
naptiklad u dlazeb je pfesné dano mnozstvi kusii a metrii v ramci jedné palety. Dle
pozadavkt podniku a prostorového uspoiadani vyroby bylo odhadnuto poiidit alespon 8
mobilnich terminal. Pfi plném obsazeni smény a soucasném provozu vsech peci je
tieba, aby se vyrobky odebiraly kontinualn¢ a nedochazelo k prostojum kvuli kontrole
vyrobkll a oznacovani ¢arovymi kody. Déle podnik vidi za nezbytné poftidit 2 tiskdrny
carovych kodi. Vzhledem ke skutecnosti, Ze podnik jiz vyuZiva informacni systém
Karat s moznosti skladové evidence pomoci ¢arovych kodi, nebude nutné dokupovat ¢i
rozsitovat modul zasoby v tomto systému. Pro Eutit by realizace zavedeni evidence
zasob ¢arovymi kody znamenala investici do tiskarny carovych kodi a také do zatizeni
pro ptenos a sbér dat véetné softwarové podpory prenosu dat. Zavedeni skladové
evidence by nevyzadovalo dodate¢né zaméstnani pracovnikil. Stavajici zaméstnanci by
byli zaskoleni v souvislosti se znacenim vyrobkl. Néasledujici tabulka jen orienta¢né
vyjadiuje pottebné prostiedky na ndkup vybaveni pro skladovou evidenci pomoci
c¢arovych kodi. Ceny tiskaren a termindll jsou stanoveny na zdkladé nabidky
spole¢nosti Barco s.r.o., ktera se zabyva prodejem techniky pro skladovou evidenci.
Néklady na zavedeni jsou jen pfiblizné, pfesnou cenu implementace navrhu ovliviiuje
mnoho aspektt a kone¢na cena lze tézko presné vycislit. Pro kazdy podnik jsou rizné
naklady na zavedeni skladové evidence V zavislosti na poctu polozZek, naro¢nosti

vyroby, skladovém usporadani.

Tabulka 26: Vycisleni nakladii na zavedeni cdarovych kédii

Tiskarna Zebra TLP 2824Plus 2 17 600
Terminal Motorola MC9190-G 8 264 000
Celkem 281 600

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé [16], 2015
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Po zavedeni ¢arovych kodi ve skladové evidenci by vznikly ptedpoklady pro dalsi
navrh na zlepSeni, ktery by podle mého nazoru pfispél ke snizeni a optimalizaci
pracovniho kapitalu. Dokonalejsi skladovy systém a presnéjsi sledovani vyrobniho
procesu Vv podniku podpoti v budoucnu efektivni fizeni a planovani zasob a vyroby.
Doposud se v podniku neplanovala vyse pracovniho kapitalu, ani jednotlivych slozek
pracovniho kapitalu. Jednim z dGvoda je pfistup managementu podniku a druhym
vyznamnym divodem je chybéjici moderni metody v oblasti skladového systému a
evidence zasob. Pokud se zlepsi skladova evidence a zavede se systém elektronického

sledovéni skladovych polozek, vznikne prostor pro fizeni pracovniho kapitalu.

Proto dalS$im doporucenim, které by se tykalo spiSe delSiho ¢asového obdobi né€kolika
nasledujicich let, je vytvofeni a zavedeni efektivniho modelu fizeni zasob. Podnik
pusobi ve velmi specifickém oboru a nelze v jeho ptipadé pouzivat existujici modely
fizeni zasob. V teoretické Casti byly zminény moderni metody fizeni zasob i klasicky
optimalizacni piistup. Nicméné filozofie vedeni podniku a charakter odvétvi
neumoziuji implementaci téchto systémi fizeni zasob, aniz by se nepfizplsobily
podminkdm podniku Eutit a odvétvi taveni Cedice. Vyroba cCedicovych odlitki je
technologicky naro¢nd, ¢ast vyrobkl z taveného ¢edi¢e musi urcitou dobu byt na sklad¢,
nez se mize expedovat. Vykyvy v poptavce a zakazkach odbératelti, velikost zakazek,
nevyrovnand platebni moralka, nutnost uspokojit poptavku zdkaznikl v kratkém case a
dalsi aspekty ovliviyji fizeni a planovani zasob a vyroby v podniku Eutit. Podnik by si
mél stanovit a snazit se dosahovat optimalnich hodnot zasob, ale s ohledem na vySe
zminéné faktory, které vyznamnym zpisobem ovliviiuji zasoby a pracovni kapitél

podniku.

6.2 Sledovani bonity zakazniki

Provedend analyza v oblasti pohledavek ukazala relativné Spatnou platebni moralku
odbératelll. Zavéry financni analyzy hodnoti podnik Eutit jako stabilni, rentabilni a
ekonomicky silny podnik. Nicméné z pohledu struktury a staii pohledavek se situace
podniku nejevi pfili§ pozitivné€. Podnik Eutit mé4 zna¢ny podil pohledévek po splatnosti.
Podnik jako celek to samoziejmé neohroZuje, protoze ma dostatecné velkou likviditu a
finanéni rezervy a tak je schopen splacet své zavazky v dobé splatnosti. V porovnani
S dobou thrady zavazkli je doba inkasa pohledavek vyznamné vysSi a tvoii se

dlouhodobé obchodni deficit, ktery musi Eutit pokryt ze svych zdrojii. Hodnoty doby
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obratu pohledavek dosahujici témet 70 dni jsou negativnim projevem Spatné platebni
moralky zakazniki. Ti vyuzivaji dobré ekonomické situace a neplati Eutitu faktury
vcas. Ani pii controllingu pohledavek neni dostacujici sledovani pouze informaci a
ukazatelll z finan¢nich vykazl. Je nutné zabyvat se strukturou a staiim pohledavek.
Jednou z controllingovych aktivit podniku Eutit je sestavovani piehledi nejvétsich
dluznikii a monitorovani staii pohledavek. Financ¢ni feditel sice reportuje pravidelné
vedeni podniku ¢i obchodnimu fediteli tabulku nejvétsich dluznikd, ale tyto informace

se uz dale nevyhodnocuji a neeviduji.

Vzhledem k pomérné vysokému riziku nezaplaceni faktur v pozadované dob¢ splatnosti
a déle trvajici Spatné platebni moralce odbérateld, by bylo pfinosné pro podnik Eutit
sledovani bonity zdkaznikid. Prvni variantou by mohlo byt vytvoteni zdkladnich kritérii,
ktera by byla pravidelné sledovana a vyhodnocovana u novych zakaznikti podniku
Eutit. Kritéria by byla ohodnocena stupnici a zatizena urc¢itou vahou. Podnik by pak na
zaklad¢ vysledné bonity, vzniklé pfepoctenim bodové stupnice a mirou vlivu, stanovil
pro jednotlivé zédkazniky dobu splatnosti dle rizikovosti. Timto by podnik do jisté miry
predchazel vzniku pozdé¢ splacenych ¢i nedobytnych pohledavek. Nize uvedeny vycet
uvadi sledované oblasti pii analyze bonity zadkaznikl, které by podnik podle mého

nazoru mél zahrnout do rizikovych faktorti u zakaznik.

Likvidita zdkaznika

Generované cash flow

Schopnost platit dodavateliim zakaznika (vyvoj i1 za minuld obdobi)
Prohlaseni konkurzu na zakaznika

Vlastnicka struktura zakaznika

Zadluzenost

Obor podnikani (vyvoj, perspektiva, stabilita)

V V.V V V V V V¥V

Historie podniku a délka plsobeni na trhu

Informace z vetejné dostupnych ucetnich vykazi mohou byt u jednotlivych zakaznikt
Casto zkresleny ¢i nepiesné uvadény. Podnik sice muze dosahovat zisku, ale negeneruje
dostatek cash flow na thradu zavazkt a neni likvidni. Z hlediska Eutitu by bylo
pozitivni hodnotit veskeré ekonomické informace o zdkaznikovi komplexné a nebrat

V potaz pouze finan¢ni vykazy hodnocenych zakaznik.
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Druhé varianta pro posuzovani bonity novych zakazniki by byla zaloZena na jiz
existujicich systémech hodnoceni bonity a kreditniho rizika podnikl. Napiiklad
spolecnost Credit Check nabizi systémy pro posuzovani bonity zdkaznikd a poskytuje
informace z vétsSiny dostupnych databazi. Systém hodnoceni Credit Check umoziuje

vyhodnoceni na zaklad¢ téméer 200 analytickych aspektii v riiznych oblastech a

dimenzich. [17]

Obrazek 12: Priklad tydenniho reportu Creditcheck

A B £ D
1 |lc Nazev Popis Datum udalosti
2 | 25307185 CESKA INTERNETOVA, spol. sr.o. Exekuce. 3.9.2011 9:50
3 | 28171519 Doosan Bobcat Engineering s.r.o. MNakladani podilem spoleénosti je zatiZeno zdstavnim pravem. 9.9.2011 4:46
4 | 26154889 BIERHANZL GROUP, a.s. Dcefinna firma v insolvenénim fizeni - vyfizena véc. 8.9.201113:38
5 | 29195853 KORDARNA Plus a.s. Subjekt zanikl. 7.9.2011 22:27
6 43371931 TEDOM s.r. 0. Subjekt zanikl. 7.9.201119:37
7 | 47549742 NOVAL, s.r.o. Vlastnik - subjekt zanikl. 7.9.2011 19:36
8§ | 46347267 KRALOVOPOLSKA, a.s. Vlastnik - subjekt zanikl. 7.9.201119:34
9 | 25553852 TRIGA TRADE, s.r.o. Vlastnik - subjekt zanikl. 7.9.201119:34
10 115649 Zeméd&lské obchodnidruistvo Mrakov  Dcefinnd firma —nakladani s podilem decefinné firmy je zatiZeno zdstavnim pravem. 7.9.2011 19:25
11 | 73844713 Miroslav Topic - SETOP - MWD Insolvencni fizeni - v Upadku. 7.9.2011 14:31

12 | 46900829 ORGREZ, a.5. Vlastnik - zanikly subjekt 6.9.2011 21:35
13 | 48041441 Lékaiské laboratofe, spol. s r.o. Vlastnik - nakladani s podilem ve spoleénosti vlastnika je zatiZeno zdstavnim pravem. 6.9.2011 21:16
14 | 45033145 HSE, spol. sr.o. MNakladdni podilem spoleénosti je zatiZeno zdstavnim pravem. 6.9.2011 10:52
15 | 25151266 J &L, s.r.o. Probiha insolvencni fizeni - vyfizena véc. 6.9.2011 8:45
16 | 27598365 TES VSETIN, a.s. Vlastnik - nakladani s podilem ve spoleénosti vlastnika je zatiZeno zdstavnim pravem.  6.9.2011 (:45
17 | 62361678 Anvis AVT s.r.o. Zanikly subjekt 5.9.2011 23:37
18 | 14504031 INTERSNACK a.s. Dcefina firma v likvidaci 5.9.2011 23:29
19 | 26944456 Olympia Brno s.r.o. Vlastnik - nakladani s podilem ve spoleénosti vlastnika je zatiZeno zdstavnim pravem.  5.9.2011 18:45
20 | 45308314 Tesco Stores CR a.s. Deefinna firma —nakladani s podilem deefinné firmy je zatiZeno zastavnim pravem. 4,9.2011 20:27
21 | 25938002 FOXCONN CZ s.r.0. Dcefina firma v likvidaci 4.9.2011 18:15
22 | 27516032 Foxconn Technology CZ s.r.o. Dcefina firma v likvidaci 4.9.2011 18:15
23 | 26301091 SYNOTTIP, a.s. Dcefina firma v likvidaci 4.9.2011 1:56

3.9.201110:11

3 a1t 9.35

A
-

27377962 TP CENTRAL a.s.

ARIAEATI INTEA

Zanikly subjekt

Fanilhi cothink+

g
n

Zdroj: [17], 2015

Informace o podnicich jsou v databazi Credit Check denné aktualizovany a dopliovany.
K hodnoceni se vyuZivaji i historicka data a trendy z minulosti. Pro posuzovani bonity
zakaznikl nabizi spole¢nost produkt CREDITCHECK MONITORING. V rdmci tohoto
produktu by byli zakaznici Eutitu monitorovani dle analytickych pravidel spole¢nosti
Credit Check a pokud by se vyskytly rizikové faktory u nékterého zakaznika, Eutit by
dostal informativni email a report s popisem udalosti. Dle mého ndzoru by pro
hodnoceni bonity zdkaznikli m¢l vyuZzit podnik Eutit spiSe profesionalni produkt, jako
naptiklad CREDITCHECK MONITORING. Specializované produkty hodnoti bonitu
zékaznikli vérohodnéji a presnéji, protoze vyuzivaji veskeré dostupné databaze a

neustdle je aktualizuji. Cenové produkt CREDITCHECK MONITORING vychazi na
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990 korun bez DPH m¢si¢né, coz by pro Eutit neznamenalo vysoké ndklady a produkt

by zajistil velmi kvalitni informace o obchodnich partnerech. [17]

6.3 Vytvoreni pozice controllera

V ptipadé zavedeni lepSiho zpusobu skladové evidence by se ziskaly presné a dilezité
informace pro controlling. To by podpofilo rozsifeni controllingovych aktivit v podniku
a byl by zde prostor pro novou pozici controllera. Controller by mél na starost
controllingové aktivity a ¢innosti spojené s controllingem. Tento navrh by byl ¢aste¢né
ovlivnény uskuteénénim piredchozich ndvrhi v oblasti zasob a pohledavek. Pro
controlling jsou informace velmi diilezité a pokud by podnik nemél ptesné informace o
zasobach, bylo by velmi obtizné¢ optimalizovat zasoby a uplatiiovat controllingové
aktivity v oblasti zasob. Informa¢ni zakladna a podpora vedeni podniku je pro tento
navrh velmi dulezita. Uskutecnéni ndvrhu by si vyzadalo naklady v podobé mési¢niho

manazerského platu, ktery se v podniku pohybuje v praméru kolem 45 000 korun.
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Zavér

Diplomova prace na téma controlling pracovniho kapitdlu byla zpracovana ve
spolecnosti Eutit s.r.o. Hlavnim cilem této diplomové prace byla analyza pracovniho
kapitalu a controllingovych nastroji pracovniho kapitdlu a jeho jednotlivych slozek.
V uvodni kapitole teoretické Casti prace byl vymezen pojem controlling a jeho cile, dale
se uvodni kapitola vénovala odliSeni pojmu strategicky a operativni controlling.
Soucésti prvni kapitoly byl také teoreticky néstin problematiky controllingu pracovniho
kapitalu a definice ukazatel efektivnosti fizeni jednotlivych slozek pracovniho
kapitalu. Ve druhé kapitole této prace byl definovan pracovni kapital a jeho jednotlivé
slozky. Dale kapitola obsahovala vysvétleni a prvky odliseni zplsobl fizeni
jednotlivych komponent ¢istého pracovniho kapitalu a teoreticky pohled na optimalni

objem pracovniho kapitalu a jeho planovani.

Na teoreticky zaklad prace navazala prakticka ¢ast predstavenim podniku a popsanim
organizacni struktury. Kapitola pokracovala analyzou postaveni podniku Eutit s.r.o.
V trznim prostfedi a ndslednou SWOT analyzou. Ve &tvrté kapitole byla uvedena
analyza pracovniho kapitdlu a controllingovych aktivit ve zvoleném podniku. Kapitolu
uzavirala problematika obratového cyklu penéz podniku. Predposledni ¢ast prace byla
vénovana finanéni analyze prostfednictvim zakladnich pomérovych ukazatelt
rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. V rdmci zavérecné kapitoly byla
zhodnocena soucasna situace v oblasti controllingu pracovniho kapitalu a byly uvedeny

navrhy na mozna zlepSeni v této oblasti.

Spolec¢nost Eutit s.r.o. se zabyva vyrobou vysoce odolnych cedi€ovych a eucorovych
vyrobkll. Patfi mezi nejvétsi svétové vyrobce cedicovych odlitki a jako jedina
spolecnost na svété vyrabi cediCové dlazby. Za 60 let své historie si ve sveté vytvorila
velmi silnou pozici a na ¢eském trhu nemé konkurenci. Za uspéchem spole¢nosti se
skryva pfedev§im vlastni surovinova zékladna v podobé naleziSté cedice. Majoritni
vlastnik spolecnosti Eutit s.r.o0. je zaroven stoprocentnim vlastnikem lomu Slapany,
odkud pochazi ¢edi¢ pro vyrobu Eutitu. Tato strategickd vyhoda umoznila podniku
dosdhnout bezkonkurenéni pozice na domdcim trhu a vyznamného postaveni na

zahrani¢nim trhu.

Z hlediska ekonomické situace je podnik velmi stabilni a dosahuje dobrych vysledkdi.

Provedena finan¢ni analyza ukézala, Ze podnik dosahuje velmi dobrych hodnot
79



ukazatelti rentability a likvidity. Co se tyce ukazatelid aktivity, tak ty nevychdzi pro
podnik pfiili§ pozitivné diky specifickému charakteru odvétvi. Podnik se snazi snizovat

zadluzenost, coz dokazuji 1 ukazatele zadluzenosti.

V podniku Eutit neexistuje controllingovy usek ani samostatna funkce controllera.
Management podniku uptednostituje jiz zab&hly a osvédCeny pfistup k fizeni podniku a
nema zdjem o nové prvky viizeni podniku. Tento piistup se projevuje i1 na
controllingovych aktivitach pracovniho kapitalu a jeho fizeni. Veskeré controllingové

aktivity méa v kompetenci finan¢ni feditel spolecnosti.

Vzhledem ke zjisténym skuteCnostem V kapitole vénujici se analyze controllingu
pracovniho kapitilu, byly navrhnuty nésledujici navrhy na zlepSeni. Jako hlavnim
nedostatkem v oblasti pracovniho kapitalu podniku Eutit s.r.o. byla shledana skladova
evidence zasob. Ackoli podnik ma informacéni systém, ktery umoznuje sledovani,
planovani a optimalizaci pracovniho kapitdlu a jeho slozek, neni tato moznost
vyuzivana. Podnik neeviduje v informacnim systému pfesny stav vyrobkd a
nedokoncené vyroby. Informace o stavu vyrobkid do systému zadava se zpozdénim
dispecer vyroby. Tyto informace nejsou Upln¢ piesné a podnik radé&ji vyrabi vice
vyrobki, aby uspokojil pfipadnou poptavku ze strany zdkaznikd. Timto vznikd
nadbytecny stav zasob na sklad¢ a vyssi objem pracovniho kapitalu. Z divodu problému
presné evidence vyrobkl na skladé bylo navrhnuto zavedeni skladové evidence pomoci
¢arovych kodu. Implementace tohoto navrhu by pro podnik znamenala investovat pouze
do zafizeni pro feSeni sbéru dat (mobilni snimace ¢arovych kodi) a do zafizeni pro
feSeni tisku carovych kodu (tiskdren carovych kodh). Informacni systém podporujici
evidenci pomoci ¢arovych kodu podnik jiz vlastni, tudiz nemusi potizovat ERP systém.
Pfiblizna potieba financnich zdrojii v souvislosti se zavedenim skladové evidence

pomoci ¢arovych kodu byla vycislena na 281 600 korun.

V oblasti pohledavek jsou nedostatky predev§im v podobé¢ vysokého podilu pohledavek
placenych po splatnosti, anebo nesplacenych pohledavek. Platebni moralka odbératelil
je velmi Spatnd, doba inkasa pohleddvek vyznamné pievySuje dobu obratu zavazkl a
tvofi se obchodni deficit. Podnik tento nesoulad musi hradit z vlastnich zdroja.
V souvislosti s pohledavkami by bylo piinosné zavedeni hodnoceni bonity u novych
zékaznikli a sledovani bonity u stavajicich zakazniki. Jedna z moznosti by byla

vytvofeni kritérii a hladiny vyznamnosti a sledovat u zakaznikd stanovenou bonitu.
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Druhd moznost, kterd by byla pfesnéjsi a administrativné jednodussi, je vyuzivani
produktu na hodnoceni bonity a kreditniho rizika nabizeného specializovanou
spolecnosti. Eutit by mohl vyuzivat naptiklad produkt CREDITCHECK
MONITORING. Tento produkt umoznuje hodnoceni bonity partnerti externi spolecnosti
a vychazi na 990 korun bez DPH mési¢n¢. Poslednim nédvrhem na zlepSeni controllingu
pracovniho kapitalu a efektivné€jSimu vyuzivani kapitadlu by bylo zavedeni samostatné
funkce controllera v podniku Eutit. Tato osoba by méla v kompetenci veskeré
controllingové aktivity a také by se podilela na optimalizaci a fizeni pracovniho kapitalu
a jednotlivych jeho slozek. Znamenalo by to pro podnik naklady v podobé mési¢niho
manazerského platu, ktery primérné v podniku dosahuje 45 000 korun.

Controllingové aktivity v podniku Eutit jsou zaloZeny na informacich pochézejicich
prevazné z ucetnich vykazd. Informace z ucetnich vykazl ale nejsou dostate¢nym
zdrojem informaci pro controlling v podniku. Diky tomu, Ze podnik nevyuziva svij
informacni systém ve vSech oblastech fizeni pracovniho kapitalu, jsou controllingové
aktivity omezeny jen na sledovéni vyvoje vybranych finan¢nich ukazateli. 1 kdyz
zaveéry finanéni analyzy potvrzuji velmi dobrou ekonomickou situaci podniku, existuji
v podniku Vv oblasti pracovniho kapitalu nedostatky v podobé nadbytecného vazani
prostfedkdi v pracovnim kapitalu a je zde prostor pro efektivnéjsi zpisob vyuziti

kapitalu.
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Priloha 1: Rozvaha podniku Eutit A

ROZVAHA spoleénosti Eutit s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni Stara Voda 196 ico || 47714030
jednotky 35301 Marianské Lazné
2012 2013 2014
Aktiva celkem 261 922 261 663 270 130
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 105 768 107 476 106 103
B./ Dlouhodoby nehmotny majetek 564 706 102
B.I1 |Zfizovaci vydaje 0 0 0
B.12 |Nehmotné vysledky vyzkumné a ¢innosti 0 0 0
B.I3 |Software 564 116 102
B.I14 |Ocenitelna prava 0 0 0
B.I.5 |Goodwill 0 0 0
B.I16 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 590 0
B.17 |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.18 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 74 919 84 067 86 898
B.I1 |Pozemky 3255 3255 3255
B.I2 |Stavby 35730 34 852 35 240
B.II3 |Samostatné movite véci a soubory movitych véci 21198 21135 21640
B.l4 |Péstitelské celky trvalych porosta 0 0 0
B.II5 |Zakladni stado a tazna zvirata 0 0 0
B.16 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 620 745 1130
B.I17 |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 12 062 22 926 23 963
B.II8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2054 1154 1670
B.I19 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.lll__|Dlouhodoby financni majetek 30 285 22703 19 103
B.ll 1 |Podily v oviadanych a fizenych osobach 0 0 0
B.lI2 |Podily v U€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 1885 1885 1885
B.lI 3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 8582 6788 6788
Pujcky a uvéry ovladanym a Fizenym osobam a ucetnim jednotkdm pod
B.ll 4 |podstatnym viivem 9 950 6 350 2750
B.ll 5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 9 868 7 680 7 680
B.lI6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
B.ll 7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

Zdroj: [19], 2015



Priloha 2: Rozvaha podniku Eutit B

ROZVAHA spoleénosti Eutit s.r.o.

Sidlo nebo bydlists ucetni Stara Voda 196 ico | [ 47714030
jednotky 35301 Marianské Lazné
C Obézna aktiva 155 176 152 765 163 482
C.l Zasoby 75 455 72476 74 149
C.I1  |Materidl 11493 10 837 11210
C.12 |Nedokonéena vyroba a polotovary 212 316 325
C.13  |Vyrobky 63 594 60 373 61620
C.l14 |Zvitata 19 19 19
C.15 |Zbozi 137 931 975
C.I6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
[|C.il  |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.Il1  |Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0
C.Il2 [Pohledavky za ovldadanymi a fizenymi osobami 0 0 0
C.II3 [Pohledavky za u¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0
C.ll4 |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za U¢astniky sdruzeni 0 0 0
C.15 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
C.1.6 |Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.I.7 |Jiné pohledavky 0 0 0
C.I.8_|Odlozena danova pohledavka 0 0 0
||C.lil |Kratkodobé pohledavky 45274 49 143 50 114
C.l1 |Pohledavky z obchodnch vztaht 35871 42 105 43 360
C.l2 |Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi osobami 0 0 0
C.II3 [Pohledavky za uc¢etnimi jednotkami pod podstatnym viivem 0 0 0
C.ll4 |Pohledavky za spole¢niky, Eleny druZstva a za U€astniky sdruzeni 0 0 0
C.ll5 [Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 0 0 0
C.ll 6 |Stat - dariové pohledavky 8 360 4 367 2140
C.I7 |Kratkodobé posyktnuté zalohy 229 847 2914
C.II.8 |Dohadné ucty aktivni 89 901 90
|C.l.9 Jiné pohledavky 725 923 1610
||C.IvV  |Kratkodoby finan¢ni majetek 34 447 31146 39 219
C.IV 1 |Penize 182 158 175
C.IvV 2 [Ugty v bankach 34 265 25871 38 750
C.IV.3 [Kratkodobé cenné papiry a podily 0 5117 294
C.IV 4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
D.| Casové rozliseni 978 1422 545
D.I1  |Naklady priStich obdobi 439 747 210
D.12 |Komplexni naklady pfiStich obdobi 0 0 0
|D.13 |Prijmy pfistich obdobi 539 675 335
Zdroj: [19], 2015




Priloha 3: Rozvaha podniku Eutit C

ROZVAHA spole€nosti Eutit s.r.o.

Sidlo nebo bydlists ucetni Stara Voda 196 ico | [ 47714030
jednotky 35301 Marianské Lazné
2012 2013 2014

Pasiva celkem 261 922 261 663 270 130
A Vlastni kapital 233 481 229 577 241 852
Al Zakladni kapital 2000 2000 2000
A1 |ZAakladni kapital 2000 2000 2000
A.l.2  |Viastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0
A.l3 |Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0
All Kapitélové fondy 119 119 119
A1 |Emisniazio 0 0 0
A.ll2 |Ostatni kapitalové fondy 119 119 119
A.ll3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0 0
A.ll4 |Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi preménach 0 0 0
A.lll  |Rezervnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1767 1846 1920
Al 1 |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 200 200 200
A.lll 2 |Statutarni a ostatni fondy 1567 1646 1720
A.IV | Vysledek hospodareni z minulych let 216 912 215728 225612
A.IV 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 216 912 215728 225612
A.IV 2 |Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
A.V | Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi (+/-) 12 683 9 884 12 201
B Cizi zdroje 27 457 31 379 28 027

B.l Rezervy

B.I11 [Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist

B.L.3 |Rezervna na dan z pfijmu

0 0 0
0 0 0
B.I12 [Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0
0 0 0
0 0 0

B.L.4 |Ostatnirezervy

B.II Dlouhodobé zavazky 4 853 4776 4776

B.II1 |Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 0
B.l2 |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0
B.I13 |Zavazky k U€etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0 0 0
B.l4 [Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendim druzstva a k i€astnikim sdruzeni 0 0 0
B.II5 [Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0
B.I.6 |Vydané dluhopisy 0 0 0
B.I.7 |Dlouhodobé sménky k GUhradé 0 0 0
B.I.8 |Dohadné ucty pasivni 0 0 0
B.I.9 |Jiné zavazky 0 0 0
B.I.10 |OdloZeny dariovy zavazek 4853 4776 4776
B.lll  |Kratkodobé zavazky 22 604 26 603 23 251
B.ll 1 |Zavazky z obchodnich vztah( 3498 10 042 10730
B.ll 2 |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0
B.lI 3 |Zavazky k u€etnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0
B.Il4 |Zavazky ke spole¢nikim, lentim druZstva a k u¢astnikim sdruzeni 9 065 9 057 3126
B.ll5 |Zavazky k zaméstnancim 4 056 3658 4210
B.ll 6 |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3948 2332 2630
B.IIl 7 [Stat - dafové zavazky a dotace 1251 560 1415
B.ll 8 |Kratkodobé prijaté zalohy 776 895 1100
B.I.9 [Vydané dluhopisy 0 0 0
B.1I.10 [Dohadné uéty pasivni 10 55 35
B.ll.11]Jiné zavazky 0 4 5
B.IV |Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0
B.IV 1 [Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0
B.IV 2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 0
B.IV 3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0
c.I  |Casové rozligeni 984 707 251
C.I1  |Vydaje pristich obdobi 983 706 250
C.I2 |Vynosy pfiStich obdobi 1 1 1

Zdroj: [19], 2015



Priloha 4: Vykaz zisku a ztraty podniku Eutit A

Viykaz zisku a ztraty spolecnosti Eutit s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté tcetni Stara Voda 196 ICO 47714930
jednotky 35301 Marianské Lazné
2012 2013 2014
11 Trzby za prodej zbozi 594 587 597
2 A Naklady vynaloZené na prodej zbozi 540 541 542
3 + Obchodni marze 54 46 55
4 1 Vykony 227201 | 226025 | 243548
5 1.1 Trzby za prodej vl. vyrobk( a sluzeb 214356 | 223478 | 240819
6 1.2 Zména stavu vnitrop. zasob vl. vyroby 11 599 1173 1312
7 1.3 Aktivace 1246 1374 1417
8 B Vykonova spotieba 108680 | 104940 | 112811
9 B.1 Spotfeba materialu a energie 70 983 61132 63 319
10 B.2 Sluzby 37 697 43 808 49 492
11 + Pridana hodnota 118575 | 121131 | 130792
12 C  Osobninaklady 94 551 90 909 97 352
13 C.1 Mzdové naklady 70327 67 540 72 365
14 C.2 Odmeény ¢lenim organu spole¢nosti a druzstva 0 0 0
15 C. 3 Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 23779 22 836 24 455
16 C.4 Socialni naklady 445 499 532
17 D Dané a poplatky 609 612 629
18 E Odpisy DHM a DNM 6 701 7518 8 316
19 Il Trzbyz prodeje dlouhodobého majetku a materialu 5949 5724 5960
20 .1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 53 0 0
21 .2 Trzby z prodeje materidlu 5 896 5724 5960
22 F Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku a materialu 3227 3 864 4023
23 F.1 Zlstatkova cena prodaného dlouh. majetku 0 0 0
24 F.2 Prodany material 3227 3 864 4023
25 G  Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek -3 642 5285 4975
26 V. Ostatni provozni vynosy 2429 565 578
27 H Ostatni provozni naklady 4 286 2114 2236
28 V. Prevod provoznich vynosu 0 0 0
29 | Prevod provoznich nakladi 0 0 0
29 * Provozni vysledek hospodareni 21 221 17 118 19 799

Zdroj: [19], 2015




Priloha 5. Vykaz zisku a ztraty podniku Eutit B

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Eutit s.r.o.

Sidlo nebo bydlité ucetni Stara Voda 196 ICO 47714930
jednotky 35301 Marianské Lazné
29 * Provozni vysledek hospodareni 21 221 17 118 19 799
30 VI Trzby z prodeje cennych papirt a vkladu 0 0 633
31 J Prodané cenné papiry a vklady 0 0 1
32 VI. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 1218 838 0
33 VI 1 Wnosy z podild v ovladanych a Fizenych osobach a v U€etnich je 0 0 0
34 VI. 2 VWynosy z ostatnich CP a vkladu 0 0 0
35 VI 3 Vynosy z ostatnich finan€nich investic 1218 838 0
36 VII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 310 296
37 K. Naklady finanéniho majetku 0 0 0
38 IX.  \Wnosy z precenéni CP a derivatd 0 27 0
39 L. Naklady z pfecenéni CP a derivatl 0 48 0
40 M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 3 866 7822 4152
41 X Viynosové uroky 241 87 35
42 N. Nakladové uroky 0 0 0
43 X. Ostatnifinan€ni vynosy 5284 8 037 4 259
44 O  Ostatnifinanéni naklady 6 957 3277 4 906
45 Xll. Prevod finanénich vynosu 0 0 0
46 P. Prevod finan¢nich nakladu 0 0 0
47 * Finan¢ni vysledek hospodareni -4 080 -1 806 -3 836
48 Q. Dan z pfijmG za béZnou €innost 4 458 5 386 3762
49 Q1. splatna 4 355 5462 3762
50 Q2. odlozena 103 -76 0
51 *  \lysledek z hospodareni za béznou ¢innost 12 683 9 926 12 201
52 Xll. Mimoradné vynosy 0 0 0
53 R. Mimofadné néklady 0 0 0
54 S. Dan z pfijmu z mimoradné ¢innost 0 0 0
55 S1. splatna 0 0 0
56 S2. odlozena 0 0 0
57 * Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
58 T Prevod podilu na HV spole€nikiim 0 0 0
59 ** \Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 12 683 9 884 12 201
60 Vysledek hospodareni pred zdanénim 17 141 15 270 15963

Zdroj: [19], 2015




Priloha 6:

Zpracovano
500/2002

Cash flow podniku Eutit A

&
sollladu s

( vykaz cash-flow )
ke dni 31. prosince 2012

EUTIT s.r.o.

PREHLED O PENEZNiICH TOCICH L ek

( v celych tisicich K& ) Sidlo, bydii&té nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Stara Voda 196

Marianské Lazné

353 01

P. Stav penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentii na zaéatku uéetniho obdobi | 56 421

Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim 17 141
A 1 Upravy o nepenézni operace 1 893
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiva umorovani opravné polozky k nabytému majetku 6 701
A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv -3 296
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv 53
A. 1 4 |Vynosy z dividend a podilli na zisku -1218
A. 1 5 |Vyactované nakladové troky s vyjimkou kapitalizovanych a vylctované vynosové troky -241
A. 1 6 |Pripadné Gpravy o ostatni nepénézni operace 0
A Cisty penézni tok z prov.éinnosti pfed zdan&nim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 19 034
A 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu -12 147
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, prechodnych Géta aktiv 1167
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti, pfechodnych uét pasiv -4 844
A. 2 3 |Zména stavu zasob -8 470
A. 2 4 |Zména stavu kratkodobého financniho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentd 0
A * Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 6 887
A 3 Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych 0
A 4 Prijaté aroky 241
A 5 Zaplacena daii z pijmu za béznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -4 458)
A. 6 Prijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodarskym vysledkem véetné dané z prijmu 0
il Cisty penézni tok z provozni éinnosti 2 670

Penézni toky z investicni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -10 988
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 53|
B, 3 Pujcky a uvery spriznénym osobam 0
B, Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -10 935

Penézni toky z finanénich cinnosti
cC. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazk 103
C. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty -13 812
C. 2 1|ZvySeni penéznich prostredk( z divod( zvy$eni zakladniho kapitalu, emisniho 4Zia atd. 0
C. 2 2|Vyplaceni podilli na viastnim jméni spole¢nikim 0
C. 2 3|Dalsi vklady penéznich prostfedkil spolecnikil a akcionait 0
C. 2 4|Uhrada ztraty spolecniky 0
C. 2 5|Piimé platby na vrub fond( 108
C. 2 6|Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané -13 920
C. *** (fisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti -13 709
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredki -21 974
R. Stav penéznich prostfedkii a pen. ekvivalentii na konci tiéetniho obdobi 34 447

"U‘)W &L Stard Voda 196

353 C1 Maridnské Lazné&
DIE C247714930

Zdroj: [19], 2015
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Priloha 7: Cash flow podniku Eutit B

PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH ey TR e
Zpracovano v souadu s vyhlaskou &,
|sovz2002 So.
( vykaz cash-flow ) EUTIT s.r.0.
ke dni 31.12.2013
( v celych tisicich K& ) Sidio, bydigt2 nebo misto
podnikani (3etni jednoticy
Stara Voda 196
Mariénské Lazné
353 01
P. Stav penéZnich prostfedki a penéznich ekvivalenti na zagatku Géetniho obdobi [ 34 447
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Uéatnl zisk nebo ztrdta z b&2né Sinnosti pfed zdan&nim 15 270
A1 Upravy o nepenéZni operace 6 533
A. 1 1 |Odpisy stafych aktiv a umofovani opravné poloZky k nabytému majetku 7 518
A. 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 0
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv 0|
A 1 4 |Vjnosy z dividend a podill na zisku -838
A. 1 5 |Vyuctované nakladové Groky s vyjimkou kapitalizovanych a vylicétované vynosové Groky -87]
A, 1 6 |PHpadné Opravy o ostatnl nepénéZni operace 0]
! R Cisty pend2ni tok z prov.&i ti pfed zdanénim, zmé i prac. kapitalu a mim.polozkami 21 863'
A 2 Zmény stavu nepénéZnich sloZek pracovnine kapialu 2 388'
A, 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni ginnosti, pfechodnych GEtG aktiv -4 31 3]
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zdvazkl z provozni Einnosti, pfechodnych (&t pasiv 3 722]
A 2 3 |Zm#na stavu zéscb 2 97|
A. 2 4 |Zména stavu krétkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéZnich prostf. a ekvivalentd 0
A Cisty pendzni tok z provozni éinnostl pfed zdanénim a mimofadnymi polozkami 24 251
A 3 Vyptacené (roky s vyjimkou kapitalizevanych 0
A 4 Prijaté Oroky 87
A. 5 Zaplacana daf z pfijmd za béZnou tinnost a8 domérky dané za minula obdobl -5 388
A 6 Plijmy a vidaje spojend s mimofddnym hospodafskym vysledkem vietné dané z piijmd 0
A. =+ |Cisty penéini tok z provozni éinnosti 18 952!
PenéZni toky z Investiéni &innosti
B, 1 Vidaje spojend s nabytim stalych akfiv -8 335
B. 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 0
B. 3 Plijcky a Gvéry spiiznénym osobam 0
B. *** Cisty penéini tok vztahujici se k investicni éinnosti -8 335
PendZni toky z finanénich Einnosti
C. 1 ]Dopady zmén dlouhodobych,resp, kratkodobych zavazka 77
cC. 2 lDopady zmén viastniho kapitélu na penéini prostfecky a ekvivalenty -13 841
C. 2 1|2vydeni pendZnich prostfedkd z duvodd zvydeni zdkladniho kapitalu, emisniho @Zia atd. 0|
C. 2 2|Vyplacenl podili na viastnim jméni spoleénikim 0
C. 2 3|Daldi vklady penéZnich prostiedk( spoletnikd a akcionaid 0
C. 2 4|Uhrada ziraty spoleéniky 0l
WC. 2 5|Pfimé platby na vrub fondd 73|
C. 2 6|Vyplacena dividendy nebo pedily na zisku véatné zaplacené dané -13 920]
C. "~ |Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni Einnosti -13 918)
|F. Cisté zvyZeni resp. snizeni penéznich prostiedki -3 301)
|R. Stav penéznich prostiedkii a pen. ekvivalentii na konci Géetniho obdobi 31 146}

Zdroj: [19], 2015
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Priloha 8: Cash flow podniku Eutit C

Prehled o penéznich tocich k 31.12.2014 Eutit s.r.o. 2014
P. Stav penéznich prostiredkil na za¢atku obdobi 31146
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni €innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pfed zdanénim 15 963
A 1 Upravy o nepené&zni operace 6 414
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 8 316
A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv -1 937
A. 1 4 |Vynosy zdividend a podild na zisku 0
A. 1 5 |Vyuétované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuétované vynosové uroky 35
A. 1 6 |Pfipadné Upravy o ostatni nepénézni operace 0
A * Cisty penézni tok z prov.éinnosti pfed zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polo 22 377
A 2 Zmény stavu nepénéznich sloZzek pracovniho kapitalu -2 041
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych ucta aktiv 94
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni €innosti, pfechodnych uétl pasiv -3 808
A. 2 3 |Zména stavu zasob 1673
A. 2 4 |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvival 0
A * Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a mimofadnymi polozkami 20 336
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych 0
A 4 Prijaté uroky 35
A 5 Zaplacena dan z pfijmG za béZnou ¢€innost a domérky dané za minula obdobi -3 762
A. 6 Prijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodaiskym vysledkem véetné dané z pfijmu 0
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 16 609
Penézni toky z investi€¢ni éinnosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 1527
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 1937
B. 3 PUjcky a Gvéry spfiznénym osobam 0
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti 3464
Penézni toky z finanénich ¢innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazkd 0
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty -12 000
C. 2 1|2Zvyseni penéznich prostiedkl z divodl zvyseni zakladniho kapitalu, emisniho azZia atd. 0
C. 2 2|Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole¢nikiim 0
C. 2 3|Dalsi vklady penéznich prostfedku spole¢nikl a akcionara 0
C. 2 4|Unhrada ztraty spoleéniky 0
C. 2 5|Ptimé platby na vrub fondu 0
C. 2 6|Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené dané -12 000
C. ™ Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -12 000
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostiedk( 8073
R. Stav penéznich prostredkil na konci tic¢etniho obdobi 39 219

Zdroj: [19], 2015



Abstrakt

Diplomovéa prace se zamétuje na controlling pracovniho kapitalu ve spolecnosti Eutit
s.r.0. Cilem této prace je analyzovat pracovni kapitdl a moznosti fizeni jeho
jednotlivych slozek v podniku. Prace obsahuje teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka
¢ast vymezuje pojem controlling, definuje pracovni kapitdl a zabyva se také
controllingem jednotlivych slozek pracovniho kapitdlu s dirazem na efektivitu fizeni
zasob, pohledavek a likvidity. Obsahem praktické ¢asti je predstaveni podniku, analyza
pracovniho kapitalu a controllingovych aktivit jeho jednotlivych komponent. Déle je
provedena finan¢ni analyza podniku Eutit s.r.0. na zaklad¢ absolutnich a pomérovych
ukazatelti. K vypracovani praktické ¢asti byly pouzity interni materidly a ucetni vykazy
podniku. Nedilnou soucasti této diplomové prace je zavéreéné zhodnoceni Fizeni
pracovniho kapitdlu a ndvrhy na zlepSeni v oblasti controllingu pracovniho kapitalu a

jeho jednotlivych slozek.

Klic¢ova slova: controlling, pracovni kapital, zasoby, pohledavky, finan¢ni majetek

VRBA, Martin. Controlling pracovniho kapitalu ve zvoleném podniku. Diplomova
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 81 s., 2015



Abstract

This thesis focuses on controlling working capital in the company Eutit Ltd. The aim of
this work is to analyze the possibilities of working capital management and its
individual components in the enterprise. The work includes theoretical and practical
part. The theoretical part defines the concept of controlling, working capital and also
deals with controlling the individual components of working capital with an emphasis
on the efficiency of inventory, receivables and liquidity. The practical part contains the
introduction of the company, working capital analysis and controlling the activities of
its individual components. Furthermore a financial analysis of the company Eutit Ltd. is
based on absolute and relative indicators. To develop a practical part were used internal
materials and financial statements of the company. An integral part of this thesis is the
final assessment of working capital management and proposals for improvement in

controlling working capital and its individual components.

Key words: controlling, working capital, stock, receivable, financial assets
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