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Uvod

Neziskové organizace jsou diilezitou soucasti ekonomického i politického zivota zemé. Jejich
vyznam stale roste a roste i pocet téchto organizaci. ZvysSuje se také pocet lidi, ktefi se
zapojuji do spoluprace s neziskovymi organizacemi nebo pifimo nestitni neziskovou
organizaci zakladaji. Divodem vzniku neziskovych organizaci je piedevSim feSeni
konkrétnich spoleCenskych problémt v oblasti kultury, sportu, Zivotniho prostiedi,
zdravotnictvi, vzd€lavani a vychovy aj. bez ohledu na dosazeni zisku. Cilem neziskovych
organizaci neni dosahnout zisk, ale uspokojovat potfeby spole¢nosti. K uspokojovani téchto
celospolecenskych potieb musi neziskové organizace ziskat finan¢ni zdroje, jejichz dostatek
si zajistuji vSemi dostupnymi moznostmi.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zpracovat projekt zaloZeni nestatni neziskové organizace.
Celé prace je rozdélena do nékolika casti. Teoreticka ¢ast prace je zaméfena na vymezeni,
¢lenéni a charakteristiku neziskovych organizaci a jejich financovani.

V praktické casti prace je vysvétlen postup zalozeni neziskové organizace S nazvem
,»Volnocasové centrum v Chebu® s pravni formou spolek a jsou vysvétlené divody vybéru
této organizace. Pozornost je dale vénovana financovani navrzené neziskové organizace,
zejména pak vydajim spojenym S jejim zalozenim a pocateénim fungovanim, a ziskavani
finan¢ni podpory z vetejnych a nevetfejnych zdroju.

V zavéru prace jsou zhodnocené moznosti financovani navrzené neziskové organizace
V prvnim roce jeji existence a jeji perspektiva.

Informace a podklady pro bakalaiskou praci jsou Cerpany z dostupné odborné literatury,
ptislusnych prévnich norem, c¢lankli a komentdit jak v tisténé podobé, tak v podobé

elektronické.



1 Charakteristika neziskovych organizaci

Termin ,,neziskova organizace® neni v CR definovan Zzadnym platnym pravnim piedpisem.
Neziskové organizace nejsou zalozeny za ucelem dosahovani zisku, pfestoze mohou vytvaret
zisk, ale musi ho opét pouzit pro rozvoj organizace a plnéni jejiho poslani.

S pojmem neziskova organizace je spojen i pojem filantropie, pochazejici z fectiny a obecné
znamena lasku k lidem. Neziskové organizace usiluji o vyjadreni lasky k bliznimu ve svych
neziskovych aktivitdich. Stat podporuje neziskové organizace a jejich dobrovolné Cinnosti

naptiklad prostfednictvim poskytovani pravnich a danovych vyhod. (Rektotik, 2007, s. 26)

Podle Sedivého a Medlikové, by méla byt prosperujici neziskovéa organizace vidét a slyset,
podporovat rozvoj firemni kultury, hledét do budoucnosti, byt schopna odhadnout zmény, mit
jasné dané interni postupy a predpisy, jeji financovani by mélo pochazet z vice zdroji. Dale
by méla mit fundraisera, srozumitelné poslani, funk¢ni statutarni organy a méla by umét

strategicky planovat. (Rektotik, 2007, s. 7)

Pro porozuméni divodu existence neziskovych organizaci je nutné znat jejich misto
Vv narodnim hospodarstvi. Tedy znat pravidla, na zaklad¢ kterych mohou tyto organizace
existovat a plnit sva poslani vuci spolecnosti. ,,Stdt svou politikou a zdkony urcéuje prostor a
miru nejen pro svobody obcanii, véetné svobody sdruzovani, ale i pro konkrétni pravni a danove
prostiredi nezbytné pro éinnost celého neziskového sektoru. ©“ (Rektotik, 2007, s. 21)

Néarodni hospodarstvi je mozné definovat jako souhrn ¢innosti ekonomického charakteru,
ktery uskuteciiuji podnikajici subjekty a obcané na iizemi urcitého statu.

Umisténi neziskovych organizaci v narodnim hospodaistvi souvisi se zptusobem jeho ¢lenéni
na konkrétni sektory. Ptiklady moZného clenéni narodniho hospodaistvi uvadi nésledujici

text.

1.1 Sektory narodniho hospodarstvi

Clenéni narodniho hospodafstvi podle principu financovani

Existuje né€kolik moZnosti ¢lenéni narodniho hospodafstvi. Narodni hospodaistvi se déli
z hlediska financovani na dva zakladni sektory — ziskovy (trzni) sektor a neziskovy (netrzni)

sektor viz obr. ¢. 1.



NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni)sektor neziskovy (netrzni) sektor

vefejny sektor nestitni sektor  sektor domacnosti

Obr. €. 1 Clenéni narodniho hospodarstvi podle principu financovani

Zdroj: Rektotik, 2007, s. 13

Do ziskového (trzniho) sektoru fadime vSechny firmy, které za Ucelem dosazeni zisku
poskytuji svou ¢innosti statky a sluzby. Za tyto statky a sluzby musime zaplatit.
Cilem neziskového sektoru neni dosahnout zisk, ale uspokojovat potieby obyvatelstva nebo
vybrané skupiny osob. Pfipadny zisk neziskova organizace nesmi rozd¢lit mezi zakladatele,
jeji cleny nebo pracovniky, ale musi jej pouzit opét pro svou dalsi ¢innost. Neziskovy sektor
(netrzni) se déle ¢leni na vetfejny sektor (napf. organizacni slozky statu — napt. ministerstva,
soudy; ptispévkové organizace — domy déti a mladeze, knihovny), soukromy sektor a sektor
domacnosti.
e Veiejny sektor - vyuzivad vefejnych finan¢nich prostfedkd, je fizen a spravovan
vetfejnou spravou, podléha vetejné kontrole;
e Nestatni sektor — cilem je uspokojovani uzitku, nikoli zisk, je financovan
ze soukromych financi;
e Sektor domacnosti — ma zvlastni pozici mezi ostatnimi sektory, protoZze ho netvofi
organizace, které produkuji statky a sluzby, ale konecni spotiebitelé, ktefi uzivaji
produkty vSech uvadénych sektor. Zapojuje se ,,do kolobéhu financnich tokii a

vstupem na trh produktu, faktorii a kapitali. ** (Rektotik, 2007, s. 14)

Clenéni nirodniho hospodaistvi podle Pestoffa
Svédsky ekonom Pestoff piedstavuje narodni hospodaistvi jako rovnostranny trojuhelnik,

ktery je rozdélen na Ctyfi sektory (ziskovy soukromy sektor, neziskovy soukromy sektor,



neziskovy vefejny sektor a neziskovy sektor domacnosti) podle nasledujicich tfi hledisek

(Rektotik, 2007, s. 16):
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Obr. &. 2 Clenéni narodniho hospodatstvi podle Pestoffa

Zdroj: Rektotik, 2007, s. 16

1.2 Vznik a vyvoj neziskovych organizaci

Prvni spoleCenstvi, kterd bychom mohli pfirovnat k neziskovym organizacim, vznikala
jiz v dobé narodniho obrozeni a v dalSich desetiletich. Ne&které pretrvala dodnes, napi. Sokol
¢1 spolek Manes.

Po vzniku Ceskoslovenska se vétsina téchto organizaci a spolkil zaméfila na pééi o chudé
spoluob¢any a mladez jako napiiklad Ceskoslovensky erveny kiiz.

,,Po roce 1930 bylo na izemi CSR pouze v oblasti socidlni péce registrovino 5140 spolkii a
1540 ustavii a zarizeni, které byly v majetku soukromych neziskovych organizaci a které se
podilely na celkovych ndkladech na socialni a humanitarni péci 26 %." (Rektotik, 2007,
s. 33).

Dobrovolné neziskové organizace béhem své existence zdokonalily svou odbornost a aktivitu
a rozsifovaly pole puasobnosti. Jejich rozvoj prerusila némecka okupace vroce 1939 a
nasledny protektorat. Podobné tomu bylo i po roce 1948, kdy byla ¢innost neziskovych

organizaci prerusena nebo podfizena novym statnim organtim. Organizace se musely zapojit



do stranické Narodni fronty, kde byly pod kontrolou. | v téchto podminkach se vytvarela
riznd obcanskd seskupeni, kterd se zaméfovala na prosazovani obcanskych svobod,
dodrzovani lidskych prav aj.

Vyznamna zména nastala po roce 1989, kdy zména legislativy umoznila vznik novych forem
nestatnich neziskovych organizaci, naptf. obcCanskych sdruzeni, obecné prospéSnych
spole¢nosti, nada¢nich fondd a nadaci. Z tabulky &. 1 je zfejmé, Ze ke konci roku 2013 v CR
jiz existovalo 126.087 nestatnich neziskovych organizaci. V této tabulce je také mozné vidét,

jak se zvySoval pocet neziskovych organizaci po roce 1989.
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Tab. ¢. 1: Statistika po¢tu nestatnich neziskovych organizaci v letech1990 — 2003

Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990 - 2013

Mestatni neziskove . . _— - Obecné prospésné Evidované Organizacni
_ Obcanska sdruzeni MNadace Hadacni fondy - ) L, _ . .
organizace spolecnosti pravnicke osoby jednotky sdruzeni
1990 3879
1991 9 366
prozinec proginec
1852 15 333 1 551
prosinec prozinec
1853 21 654 2768
e prosinec prozinec
24978 2800
oEe prosinec listopad
26 814 4253
bfezen bfezen bfezen
1996
27 807 4392 *
bifezen prosinec bfezen
1957
30 257 5238 52
listopad listopad lisfopad listopad
1838 36 046 55 7 129
Iéto/podzim prozinec [prosinec prasines
1833 38 072 272 695 560
kvéten kvéfen kvéten kvéten
2000
42 302 282 735 557
i listopad liztopad listopad liztopad
47 11 293 T84 Tod
Fijer Fijen Fijen Fijen Fijen Fijen
2002 43 108 330 825 TE2 4T85 30 547
listopad listopad listopad listopad lisfopad lizfopad
2003 50 957 350 859 B84 4946 31 509
prosinec prozinec [prosinec prosinec prosinec prozinec
2004 53 3086 362 898 1038 4927 32 020
prosinec prozinec [prosinec prosinec [prosinec prosinec
200 54 963 368 325 1158 4605 32178
prosinec prozinec [prosinec prosinec [prosinec prosinec
2008 58 347 380 992 1317 4 464 28 868
prosinec prozinec [prosinec prosinec [prosinec prosinec
2007 61 802 390 1048 1 486 4 446 29 378
prosinec prozinec [prosinec prosinec [prosinec prosinec
2008 65 386 411 1095 1658 4399 29 752
prozinec prozinec prozinec prosinec [prozinec prozinec
2009 68 631 429 1168 1813 4347 30 640
prozinec prozinec prozinec prosinec [prosinec prozinec
2010 72 111 449 12085 1958 4352 31 166
prozinec prozinec [prosinec prozinec [prosinec prozinec
2om 75 627 455 1268 2126 4 366 3z 104
prosinec prozinec [prosinec prosinec prosinec prosinec
202 78 002 460 1331 2239 4 365 33179
prosinec prozinec [prosinec prosinec prosinec prosinec
2013 84 400 500 1323 257 4176 317

Zdroj: www.neziskovky.cz, 2014a
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2 Vize, poslani, funkce a cile neziskovych organizaci
Kazda neziskova organizace by méla mit stanovenou svoji vizi, poslani, funkce a cil. Spravné
stanoveni naplné téchto termint je dilezitou podminkou uspé€sného fungovani konkrétni

neziskové organizace.

2.1 Vize

Vize neziskové organizace je dulezitym krokem pro zalozeni organizace, pro UspéSné
prosazeni svého poslani a vypracovani prosperujiciho strategického planu. Vize musi hledét
do budoucnosti, jeji definice by méla byt kratka a pro kazdého srozumitelna (napt. ,,Chceme,
aby i nemocné deti byly stastné”). (Rektotik, 2007, s. 34-35)

2.2 Poslani

Poslani je oproti vizi konkrétnéjsi, jasn¢ udava ucel, pro ktery dana neziskova organizace
vznikla. Poslani musi byt vystizné a definované tak, aby odliSovalo danou organizaci
od jinych podobné orientovanych organizaci. Takové poslani je dulezité pro rozhodovani
0 dlouhodobych cilech a strategii organizace.

Poslani by mélo ctit moralni zasady a lidsky pohled na svét, musi byt zaméfeno na to, co se
organizace opravdu snazi vykonavat, musi byt konkrétni, aby mohlo byt podkladem
pro uréeni cili organizace, ke stanoveni strategie, dosahovani uzitkli, vykonnosti a tim i
efektivnosti, musi vychazet z prokazatelnych potieb daného okruhu obcanti a z moznosti
vznikajici nebo jiz existujici organizace, umét definovat poslani tak, aby bylo pro vSechny
cilové skupiny srozumitelné. Zadna pravni norma v CR termin poslani neupravuje, pfesto je
spravné formulované poslani dilezité pro prosperujici fungovani neziskové organizace.

(Rektofik, 2007, s. 35-37)

2.3 Funkce

Posléani organizace se uskuteciiuje prosttednictvim funkeci.

Primarni (hlavni) funkce jsou ty funkce, které diky svym ¢innostem uskuteciiuji samo poslani
organizace.

Sekundarni (zabezpecovaci) funkce jsou funkce, které diky svym cinnostem vytvareji
podminky pro plnéni primérnich funkei.

Mezi dalsi funkce patfi funkce fidici, kterou vykonavaji v mnoha neziskovych organizacich

pracovnici, ktefi vykonavaji zaroven funkce primarni. (Rektotik, 2007, s. 37)
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2.4 Cile
Jednd se o stav, kterého ma byt v ur¢ité dob¢ dosazeno. Cile miizeme délit podle riznych
hledisek, jako napf-:
o kritérium funkce
- cile primarnich funkci (a ndsledné podle jednotlivych funkci),
- cile sekundarnich funkci (a nasledné podle jednotlivych funkci),
e kritérium casu
- cile dlouhodobé (10 — 15 let),
- cile strednedobé (3 — 10 let),
- cile kratkodobé (pod 3 roky),
- cile operativni
e fkritérium adresnosti . (Cile jsou rozdéleny podle jednotlivych organiza¢nich ttvart

az po jednotlivé pracovniky). (Rektofik, 2007, s. 37-38)

Pokud chce neziskové organizace obstat na trhu v soucasném konkurencnim prostiedi, musi

mit dobfe naplanovanou strategii, marketing a public relation.
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3 Strategické planovani, marketing a public relation

3.1 Strategické planovani
Neziskova organizace se musi zaméfit na co nejucinnéjsi a nejefektivnéjsi dosazeni svych
cili, na splnéni svého poslani. Organizace musi zhodnotit, jaké prekazky ji muzou cekat
V jejim okoli, jaké zde ma moznosti.

Na strategické planovani miizeme nahliZet také jako na nalezeni souladu mezi tfemi silami:

1. Posléani organizace — ¢eho hodlé organizace dosédhnout.

2. Moznosti a hrozby, které pted organizaci stoji — je tieba analyzovat nebezpeci, se kterymi
musi pocitat, ptip. Fesit a zvazit moznosti, o kterych vi, ale nevyuziva je.

3. Pfednosti a nedostatky organizace — c0 lze a nelze uskutecnit.

(Plaminek, 2013, s. 115-117)

Zékladem strategického planovani jsou analyzy, napt. SWOT analyza (zabyva se rozborem
vngjsiho prostfedi, vnitiniho prostfedi v organizaci, ohroZeni a pifipadné ptilezitosti), analyza
konkurence (hodnoti se zdroje konkurentti, skladba projektt apod.). Vysledkem rozbori jsou
informace a data, kterd jsou nutna pro stanoveni strategického planu organizace. (Sedivy,
2011, s. 28-29)

Doporucuje se vyhodnocovat jednotlivé akce po jejich uskuteénéni, nikoli az po ukonceni
planovaciho obdobi. Je nutné zamyslet se nad ptipadnymi odchylkami, analyzovat pficiny a

diivody rozdila, poucit se z kladnych i zapornych vysledkd.

3.2 Marketing
Jadrem kazdého spravného marketingového rozhodnuti je zdkaznik. Cilem organizace je

zakaznikovi porozumét a zjistit jeho pfani a pozadavky.

Philip Kotler: “Marketing je hleddni a uspokojovani potreb zpiisobem, ktery prindsi pozitivni

hodnoty pro obé zucastnéné strany “.

Pro tvorbu a realizaci marketingového planu je potiebné dodrzet nasledujici kroky:
1. Stanovit spojitost mezi marketingovym a strategickym planem organizace.
Propojenim marketingového a strategického planu se podafi organizaci snadnéji
dosahnout splnéni vytycenych cili.

2. Stanoveni marketingovych cilu.
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o AKéni cile tvofi urité a méfitelné vysledky usili organizace. Jedna se
predev§im o véci, které je mozné spocitat, napt. pocet lidi, kteti se zucastni
akce apod.

o Cile v oblasti image jsou neméfitelné, jedna se o vize organizace, jak chce byt
vnimana okolim.

3. Prezentace organizace na trhu

Vstupuje-li organizace na trh poprvé, jedna se pro ni o velmi vyznamny krok, ktery
neni dobré podcenit.

4. Marketingovy audit vyjadiuje vztah mezi tzv. ,,4 P, tj. mezi vyrobkem (produkt),
cenou (price), distribuci (place) a komunikaci (promotion).

5. Marketingovy plan je tvofen shrnutim navrhu, analyzou soucasného stavu,
vytyCenim cilli, postupy k dosazeni stanovenych cill, jejich zavedenim do praxe a
navrhem rozpoctu.

6. Vypracovani marketingové komunika¢ni kampané. Jednd se o stanoveni
zpusobu prezentace organizace na vefejnosti. Zda bude prezentace probihat formou
letaki, billboardi, vyrocnich zprav ¢i médii.

7. Zhodnoceni vysledkii a postupii. Je pro organizaci velice dilezité. Na zékladé
téchto vysledki se mize organizace v budoucnosti vyhnout opakovani chyb a

nedostatku. (Rektoiik, 2007, s. 89-90)

3.3 Public relation

Do cestiny se public relation pfekladad jako vztahy s vefejnosti. Smyslem je zaplsobit svou
originalitou, kreativitou a dobrymi napady na spolecnost a ucinit tim na ni vyzna¢ny dojem.
Cilem organizace je nejen vytvaieni novych vztahli a péce o stavajici, ale i budovani silné
znacky, dobrého jména organizace, ,,a predevsim verejnosti pozitivné vnimaného obrazu
organizace neboli image“. (Sedivy, 2012, s. 30)

»Celospolecenské definice zdirazinuji  vyznam public relations pro porozuméni
mezi skupinami lidi a institucemi, rozhodovani a sladovani konfliktnich soukromych a
verejnych zajmii.* (Plaminek a kol, 2013, s. 167) Jeho smyslem je vytvofeni konkrétni vefejné

predstavy ¢i image subjektu.

Jiti Plaminek a kol. ve své praci Rizeni neziskovych organizaci uvadi piiklady technik public

relation.
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,Siroké“ public relation se zaméfuji, jak je znazvu patrné, na Sirokou vefejnost.
Komunikace s vetejnosti je zprostiedkovana pres média — televizi, noviny, internet aj.

Cilené public relation se zaméfuji na urCitou konkrétni cilovou skupinu lidi. Kromé
zprostiedkované komunikace vyuZzivaji bezprosttedni komunikaci s adresaty, ke které se fadi
velmi osobni dopis, telefonni komunikace ¢i osobni setkani.

Vnitini public relation se zaméfuji na vztahy uvniti organizace. Zaméstnanci by méli byt
dobfe informovani o poslani a cilech organizace. Protoze jsou tito lidé vizitkou organizace, je
nutné, aby dokazali organizaci kvalitn¢ reprezentovat a piedstavit. Prvni dojem je velmi

dillezity. (Plaminek, 2013, s. 173-178)
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4 Clenéni neziskovych organizaci

Neziskové organizace je mozné Clenit z nékolika hledisek, naptiklad z hlediska zakladatele,

z hlediska globalniho charakteru poslani, z hlediska pravné organiza¢ni formy, z hlediska

financovani nebo z hlediska charakteristiky realizovanych ¢innosti.

Z hlediska zakladatele se neziskové organizace ¢leni na:

Verejnopravni organizace — organizace, které byly zalozeny statni spravou
(napf. organiza¢ni slozky statu a statni piispévkové organizace), nebo samospravou
(obec, kraj); napi. prispévkové organizace a organizacni slozky tzemnich
samospravnych celkil);

Soukromopravni organizace — organizace, které byly zaloZzeny fyzickou nebo
soukromou pravnickou osobou (napi. nadace, spolek, diive téZ obCanské sdruzeni a
obecné prospésna spolec¢nost);

Verejnopravni instituce — vykon ucelu vefejné sluzby je jim dan jako povinnost

ze zakona (napf. vefejna vysoka Skola, vefejnopravni televize).

Z hlediska globalniho charakteru poslani se neziskové organizace dé€li na:

organizace verejné prospéSné, které vznikaji za ucelem tvorby vefejnych a
smiSenych statktl, jez uspokojuji potieby verejnosti (pf. charita, vzdélavani).

organizace vzajemné prospésné, které vznikaji s cilem vzajemné podpory skupin
obCanli (i pravnickych osob), kter¢ maji spole¢ny zijem. Jejich poslanim je
uspokojovani svych vlastnich zajml a vefejnd sprava dohlizi na tyto zajmy, aby
neodporovaly zajmim druhych obcanli a pravnickych osob. Jde napt. o realizaci

ochrany zajmu skupin apod. (napf. Svaz zahradkait). (Rektofik, 2007, s. 40)

Podle Novotného a Boukala se nej€asteji neziskové organizace ¢leni na:

1. ,, Vzajemné prospésné, neziskové soukromoprdvni organizace, s globalnim poslanim vzajemné

prospésné cinnosti.

2. Veiejné prospésné, neziskové soukromopravni organizace, s globalnim poslanim verejné

prospésné cinnosti.

3. Organizacni sloZky a piispévkové organizace stitu a samospravnych uzemnich celkii,

tzv. neziskové verejnopravni organizace s globalnim poslanim verejna sprdava a verejné prospésna

cinnost.
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4. Ostatni veiejnopravni organizace, neziskové organizace s poslanim verejné prospésna cinnost.

5. Obchodni spoleCnosti a jim podobné, jedna se o vyjimecné piipady neziskovych organizaci
S poslanim vefejné a vzajemné prospésné Cinnosti, nejsou zalozeny pro ucely zisku. (Boukal,
2004, s. 20)

Z hlediska financovani se neziskové organizace déli na:

,a) Organizace financované zcela z verejnych rozpocti (organizacni slozky statu a uzemnich

celkit),

b) Organizace financované zcasti z verejnych rozpoctii — na piispévek maji legislativni narok

(ptispévkové organizace, cirkve a nabozenské spole¢nosti a politické strany apod.),

C) Organizace financované z ruznych zdrojii (dary, sbirky, sponzoring, granty, vlastni ¢innost),

d) Organizace financované predevsim z vysledkii realizace svého poslani.“ (Rektotik, 2007,

s. 41)
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5 Cinnosti neziskovych organizaci
K ¢innostem neziskovych organizaci patii:

e hlavni ¢innost — jde o Cinnost, pro kterou byla neziskova organizace zfizena a je
definovana statutem ¢i zfizovaci listinou,

e obecné prospé$na sluzba — jde o Cinnost organizace, kterd muze byt realizovana
bezuplatné i ¢astecné za uplatu,

e doplitkova ¢innost - jde o ¢innost, kterou organizace vykonava za Gc¢elem dosazeni
vlastniho pfijmu z majetku, ktery je uren 1 pro vykon hlavni ¢innosti, organizace
lep$im vyuzitim majetku docili dalSich ptijmu,

e hospodarska ¢innost — jde o Cinnost, ktera splituje vSechny znaky podnikani, neni
vSak provozovana podnikatelem. Hospodaiskou ¢innost je nutné provozovat v souladu
se zivnostenskym zakonem nebo jinym povolenim podle zvlastnich predpist.

(Rizigkova, 2009, s. 228-229)

Neziskové organizace krom¢ vySe uvedenych ¢innosti také organizuji osvétové kampané,
vystavy, benefi¢ni koncerty, sportovni akce, benefi¢ni plesy, snidan¢ nebo vecete pro darce
¢i vyznamné osobnosti, prodejni trhy, aukce, vefejné sbirky aj. — zalezi na tom, co se
od pofadani dané akce ofekava. Hlavnimi duvody potadani téchto akci jsou penize, udrzovani

stavajicich vztahti a ziskavani novych vztahti s darci. (Sedivy, 2012, s. 37)
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6 Legislativa nestatnich neziskovych organizaci v CR

6.1 Vyvoj legislativy od roku 1990

V prvni poloviné devadesatych let vznikaly diky zédkonu ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanii
téméf vSechny nové nestatni neziskové organizace ve formé obcanskych sdruzeni. Dalsim
vyvojem legislativy v druhé polovin¢ devadesatych let G¢innosti zakona ¢. 248/1995 Sb.,
0 Obecné prospéSnych spolecnostech a zakona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadaénich
fondech bylo umoznéno zakladat nestatni neziskové organizace i v jinych pravnich formach.

V roce 2012 bylo rozhodnuto o velké pravni upravé soukromého prava, nebot’ byly schvalené
dva vyznamné zakony: zakon ¢.89/2012 Sbh., oblansky zakonik a zakon ¢. 90/2012 Sh.,
0 obchodnich korporacich. Tyto zakony s ucinnosti od 1. 1. 2014 nahradily piedchozi
obcansky zékonik a obchodni zakonik. Uvedend zména legislativy se dotkla i neziskovych
organizaci. Nize jsou uvedené nékteré zmény tykajici se neziskovych organizaci, ke kterym

doslo v souvislosti se zavedenim nového obcanského zakoniku.

Obc¢anska sdruZzeni

1. ledna 2014 nabyl Gc¢innosti zakon ¢. 89/2012 Sb. obc¢ansky zakonik, ktery zrusil zakon
¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obcanti. Novy ob¢ansky zakonik ptindsi misto formy ob¢anskych
sdruzeni pravni formu zapsany spolek (zkratka z.s.). Vétsi duraz je kladen na spolkovou
¢innost a ¢lensky charakter spolktll. Stavajici ob¢anskd sdruZeni maji tfi roky na to, aby dala
do souladu s touto pravni tpravou své zakladni dokumenty a zpisob existence. V piipadé, ze

nebudou moci nové pravni upravé vyhovét, mohou ziskat v ramci transformace jinou formu.

Obecné prospésné spolecnosti

Od 1. ledna 2014 byl zrusen 1 zakon €. 248/1995 Sb. o obecné prospéSnych spole¢nostech.
Stavajici obecné prospésné spolecnosti se transformovat nemusi a mohou 1 nadéle existovat
podle zminéného zruSeného zakona, ale nemohou jiZ vznikat nové. Pokud budou mit obecné
prospeésné spolecnosti zdjem, mohou vyuZzit moznosti transformace, kromé ustavu se mohou

stat socialnimi druzstvy.

Nadace a nadaéni fondy
Od 1. ledna 2014 byl zruSen i1 zakon ¢. 227/1997 Sb. o nadacich a nada¢nich fondech. Novou
upravu nadaci a nada¢nich fondi uvadi novy obcansky zdkonik. Nadace a nadacni fondy byly

zahrnuty do tzv. fundace. ,,Fundace je prdvnicka osoba vytvorend majetkem vyclenénym

20



K urcitéemu ucelu. Jeji ¢innost se vdze na ucel, k némuz byla zrizena* (Zakon ¢. 89/2012 Sb.,

§ 303). Tyto nové zmény nabizi nada¢nim fondiim nové moznosti ¢innosti.

Ustav

Obcansky zakonik zavadi novou pravni formu ustav. ,,Ustav je pravnickd osoba ustavend
za ucelem provozovani cinnosti uzitecné spolecensky nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni
a majetkové slozky“ (zékon ¢. 89/2012 Sb., § 402). Ustav neni &lenska organizace. Ustav je
vhodnou formou pro poskytovani rtiznych druht vefejné prospéSnych sluzeb. Z tohoto

divodu je to vhodna forma i pro transformaci stavajicich obecné prospésnych spole¢nosti.

Socidlni druZstva

Novou pravni formu socialni druzstvo upravuje zakon 0 obchodnich korporacich. Jde
0 druzstva, kterd funguji na neziskovych principech (nedochazi v nich napft. ke zhodnocovéni
vkladii) a vychazi vstfic socialnimu podnikani. Ugelem socialnich druZstev je socialni a

pracovni integrace znevyhodnénych osob do spolecnosti.

Cirkevni neziskové organizace
Cirkevni neziskové organizace jsou evidované pravnické osoby, které se i nadale fidi
podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech. Pro tyto organizace

nedoslo v legislativé, ktera se tyka jejich pravni formy, k Zzadnym zménam.

Aktualng existuji v roce 2015 v Ceské republice tyto pravni formy nestatnich neziskovych
organizaci:

e nadace

e nadacni fondy

e TUstavy

e spolky

e obecné prospésné spolecnosti

e evidované pravnické osoby

6.2 Nadace
Nadace a nadacni fondy jsou ucelovym sdruzenim majetku, jejichz hlavnim tukolem je
poskytovani nadacnich ptispevkii. Rozdil mezi t€mito subjekty je pouze v tom, ze nadace maji

registrovano nada¢ni jméni, které je nezcizitelné a hospodaii pouze s jeho vynosy, zatimco
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nada¢ni fond spiSe ziskava a rozdéluje prostiedky bez povinnosti vytvaret ,trvalé“ zdroje.

Dalsi vyznamny rozdil se tyka pozadavki na vysi vkladi pred vznikem organizace (viz dale).

Nadace vznikd dnem zapisu do vefejného rejstiiku.

., Zaklada se nadacni listinou jednou nebo vice osob, ktera obsahuje:

2)
b)
c)
d)
€)
f)

9)

h)

Nazev a sidlo nadace,

Jméno zakladatele a jeho bydliste nebo silo,

Vymezeni ucelu, pro ktery se nadace zaklada,

Udaj o vysi vkladu kazdého zakladatele,

Udaj o vysi nadacniho kapitalu,

Pocet clenu spravni rady i jména a bydlisté jejich prvnich clen a udaj, jakym
zpiisobem clenové spravni rady za nadaci jednaji,

Pocet clenii dozorci rady i jména a bydliste jejich prvnich clenu, pripadne,
neni-li dozorci rada ziizovana, jméno a bydlisté prvniho revizora,

Urceni spravce vkladu a

Podminky pro poskytovani nadacnich prispévkii, pripadné okruh osob, jimz je
lze poskytnout, nebo okruh cinnosti, jez nadace miize vhledem k svému ucelu

vykondvat, anebo urceni, zZe tyto ndlezitosti stanovi statut nadace.” (Zakon

¢. 89/2012 Sh., § 310)

Minimalni souhrnna vyse vkladii pred vznikem nadace: 500.000 K¢

Statutdrni organ: Spravni rada — alespon 3 ¢lenové

Kontrolni organ: Dozor¢i rada — alespoii 3 ¢lenoveé — ,, Dozorci rada musi byt ziizena,
dosahuje-/i nadacni kapital vyse alespon desetkrdt vyssi, nez stanovi § 330 odst. 1
(Zakon €. 89/2012 Sb., §368 odst. 2). Tzn. alespon ¢astku 1.500.000 K¢&. Neziidi-li
dozor¢i radu, vykonava jeji ¢innost revizor.

., Zruseni nadace s likvidaci - Bylo-li dosazZeno ucelu, pro ktery byla nadace zaloZena,
Jje nadace zruSena a spravni rada zvoli likvidatora. ©“ (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 376)

Ke zndmym nadacim patii napf.: nadace Olgy Havlové — Vybor dobré vile nebo

nadace Terezy Maxove.

6.3 Nadaéni fond

Nadaéni fond nema vymezenou minimalni vysi vkladi pied vznikem, ani pocet zfizovateld.

Muze jej tedy zalozit jak fyzicka tak pravnicka osoba zakladaci listinou nebo pofizenim

pro piipad smrti. Vznikd dnem zéapisu do vefejného rejstiiku.
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,»Nadace nebo nadacni fond jsou ucelova sdruzeni majetku zrizend a vznikla podle tohoto
zakona pro dosahovani obecnée prospésnych cilii. Obecné prospésnym cilem je zejména rozvoj
duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav mnebo jinych humanitarnich hodnot, ochrana
prirodniho prostredi, kulturnich pamdtek a tradic a rozvoj vedy, vzdelani, télovychovy a

sportu. “ (www.neziskovky.cz/)

o Zakladatelské pravni jednani obsahuje alespon

a) Nazev a sidlo nadacniho fondu

b) Jméno zakladatele a jeho bydlisté nebo sidlo

C) Vymezeni ucelu, pro ktery se nadacni fond zaklada,

d) Udaj o vysi vkladu, popFipadé o jeho nepenézitém piredmétu,

e) Pocet clenu spravni rady a i jména a bydlisté jejich prvnich clenit a udaj, jakym
zpiisobem clenové spravni rady za nadacni fond jednaji

f) Pocet clemi dozorci rady i jména a bydlisté jejich prvnich clenmi, nebo jméno a
bydliste prvniho revizora

9) Urceni spravce vkladii a

h) Podminky pro poskytovini prispévki z majetku nadacniho fondu nebo vymezeni
okruhu cinnosti, jez nadacni fond miize vzhledem k svéemu ucelu vykondavat (Zakon
¢. 89/2012 Sb., § 396 odst. 1)

o Zanik § 401 — ,Neni-li trvale mozné, aby nadacni fond nadadle plnil sviij ucel,
rozhodne spravni rada o zruseni nadacniho fondu s likvidaci a zvoli likvidatora.
Neplni-li nadacni fond ucel, ke kterému byl ziizen, soud jej zrusi na navrh osoby, ktera

na tom osvedci pravni zajem, a naridi jeho likvidaci.* (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 401
odst. 1,2)

e Nadac¢nimi fondy jsou naptiklad: Nada¢ni fond Albert nebo Nadacni fond
Klausovych.

6.4 Ustay

Od vzniku nového ob¢anského zakoniku stoji obéané zvazujici zaloZeni neziskové organizace
bez zékladniho jméni pied dilezitym rozhodnutim. A to, zda si zaloZit spolek ¢&i ustav. Ustav
je vhodnou formou pro poskytovani socialni sluzeb i jinych sluzeb.

Rozdil mezi spolkem a tstavem je ve statutdrnim orgdnu. V ustavu je statutarnim organem
feditel, kterého voli a odvolava spravni rada. Spolek ma statutarni organ, ktery je vymezen

stanovami spolku. Ustav nema ¢leny, nemiize tedy ani existovat ¢lensky prispévek.
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o ,Ustav je prdvnicki osoba zaloZena za ticelem provozovdni cinnosti uZitecné
spolecensky nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Zaklada se
zakladaci listinou nebo porizenim pro pripad smrti. Zakladatelské pravni jednani
obsahuje alespon

a) Ndzev ustavu a jeho sidlo,

b) Ucel iistavu vymezenim piedmétu jeho cinnosti, popiipadé i predmét jeho
podnikani,

¢) Udaj o vysi vkladu, popiipadé o jeho nepenézitém predmétu,

d) Pocet clemi spravni rady i jejich jména a bydlisté jejich prvnich ¢lenii a

e) Podrobnosti o vnitini organizaci ustavu, nevyhradi-li se jeji uprava statutu
ustavu. ** (Zékon ¢. 89/2012 Sb., § 405 odst. 1)

e Statutarni organ: feditel — ma narok na odménu

e Dalsi organy: Dozor¢i rada, spravni rada - ,,voli i odvolava reditele, dohlizi na vykon
jeho piisobnosti a rozhoduje o pravnich jednanich ustavu viici rediteli; neni-li urceno
Jinak, projevuje za ustav pri téchto pravnich jednanich vili predseda spravni rady.
(Zékon ¢. 89/2012 Sb., § 410)

o Zanik — , Nenaplnuje-li ustav dlouhodobé sviij ucel, zrusi jej soud na navrh osoby,

ktera osvedci pravni zdajem. (Zakon €. 89/2012 Sb., § 417)

6.5 Spolek
Spolek je upraven zakonem &. 89/2012 Sb., oblansky zakonik § 214 az 302 a patii mezi
korporace, tzn. ze ho tvofi jako pravnickou osobu spoleCenstvi osob. Muze vSak mit
I jediného ¢lena, pfipusti-li to zakon.
e Spolek tvofii alespon tii1 ¢lenové se stejnym zdjmem. Hlavni ¢innosti spolku nesmi byt
podnikani nebo n¢jaka jina vydélecna ¢innost.
e Zakladatelé zaloZi spolek, shodnou-li se na obsahu stanov; stanovy obsahuji alesponi
a) Nazev a sidlo spolku,
b) Ucel spolku,
C) Prava a povinnosti ¢lend vuci spolku, popiipadé urceni zpisobu, jak jim budou
prava a povinnosti vznikat,
d) Urceni statutarniho organu. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 218)

e Vzniké zépisem do vetejného rejstiiku.
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Spolek mtize mit i nékolik pobo¢nych spolkl. Ti musi obsahovat pfiznacny prvek
hlavniho spolku. Pokud ovSem hlavni spolek zanikne, zanikaji s nim i jiz zalozené
pobocné spolky.
Ve stanovach musi byt jednoznacné€ uvedeno, ktery organ je hlavni. Organy jsou:

o statutarni organ (kolektivni nebo individualni),

o nejvyssi organ,

o kontrolni komise,

o rozhod¢i komise,

o adal$i organy uréené ve stanovach.
§ 268 Zruseni spolku — ,, Soud zrusi spolek s likvaci na navrh osoby, ktera na tom ma
opravnény zdjem, nebo i bez navrhu v pripadé, Ze spolek, ac byl na to soudem
upozornen,
a) Vyviji ¢innost zakdazanou v §145,
b) Vyviji ¢innost v rozporu s § 217,
C) Nuti treti osoby k clenstvi ve spolku, k ucasti na jeho c¢innosti nebo k jeho podpore

nebo

d) Brani cleniim ze spolku vystoupit“ (Zékon ¢. 89/2012 Sb., § 268)
Likvidace spolku — ,,Pti zruseni spolku s likvidaci sestavi likvidator soupis jméni a
zptistupni jej v sidle spolku v§em ¢lentm.
Likvidator vyda proti thrad€ nékladl soupis jméni kazdému c¢lenu, ktery o to pozada.
(Zékon ¢. 89/2012 Sb., § 269 odst. 1,2)
Naptiklad Spolek elegantnich dam nebo Chranéné dilny Joker v Chebu.

Pii zakladani neziskové organizace je nutné zvazit, jakou pravni formu neziskové organizace

Pravni forma spolku je pouzitelnd témét pro jakoukoli neziskovou Einnost. Minimalnim

pozadavkem pro vznik spolku jsou alespon 3 ¢lenové, ktefi maji spole¢ny zajem a chtéji jej

uskutecnit. Cinnost spolku je oproti ustavu méné formalizovana a regulovana.

Ustav je pravni formou, ktera je vhodna pro ty, ktefi cht&ji poskytovat socialni a jiné sluzby.

Ustav miize byt zaloZen uz i jednim zakladatelem. Vyse vkladu zapsana v rejstiiku tistavii pak

muze mit vypovidajici hodnotu pro dal§i organizace, které vstupuji s istavem do pravnich

vztahu.
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7 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

7.1 Specifika financovani nestatnich neziskovych organizaci

Zajisténi potiebnych financnich prostfedkli je pro neziskovou organizaci velice dulezité,
bez zajisténi pravidelnych finan¢nich pfijma by organizace dlouho nepiezila. Pti financovani
je velky rozdil, zda se jedna o neziskovou organizaci statni ¢i nestatni. Zdroje pro fungovani
nestatni neziskové organizace maji vétSinou podobu grantd z riznych fondl ¢i nadaci, dard
od sponzoru ¢i prispévki z vefejnych rozpocti. Piispévky od statu nebo izemni samospravy
nejsou samoziejmosti a organizace o n¢ musi zadat. Dals$i finan¢ni zdroje miize nestatni
neziskova organizace ziskat napf. provozovanim hospodarské ¢innosti (viz kapitola 5).
Naopak statni neziskové organizace obdrzi kazdorotné =z vefejnych rozpo¢ti finance
prostfednictvim ministerstev €i jinych instituci vefejné spravy. Ziizovatel, tedy stat nebo organ
uzemni samospravy, poskytuje tento prispévek v zavislosti na druhu organizace a jejich
potiebach.

Prispévky neziskovym organizacim ze statniho rozpoctu se fidi zdkonem ¢. 218/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech v platném znéni. V souladu s § 7 tohoto zdkona mohou byt
ze statniho rozpoctu poskytnuty dotace nestatnim neziskovym organizacim, jako jsou spolky,
obecné prospésné spolecnosti, Ustavy, nadace a nadacni fondy ¢i dalSi pravnické osoby,
jejichz hlavni ¢innosti je poskytovani zejména zdravotnich, kulturnich, vzdélavacich a
socialnich sluzeb a dotace k poskytovani socialné pravni ochrany déti atd. Na dotaci
ze statniho rozpoctu neni pravni narok a o poskytnuti dotace konkrétni neziskové organizaci
na konkrétni projekt rozhoduje poskytovatel dotace na zaklad¢ zadosti piijemce.

Vlada CR na svém zasedani 6. srpna 2014 schvalila zménu Zasad vlady pro poskytovani
dotaci ze statniho rozpoétu Ceské republiky nestatnim neziskovym organizacim Gstfednimi
organy statni spravy. Zasady nov€ umoZnuji ministerstviim uzavirat S nevladnimi
organizacemi smlouvy o dlouhodobé spolupraci, které jim za danych podminek zaruci
finan¢ni prostfedky 1 v dalSich letech. Smlouva by méla obéma stranam (stdtu i nestatni
neziskové organizaci) administrativné usnadnit kazdoro¢ni pribéh schvalovani a uvoliovani
dotaci. Jeji vyuziti bude vyhodné v ptipadech, kdy se bude jednat o aktivity a sluzby, jejichz

podpora se kazdoro¢né opakuje. (www.vlada.cz, 2014)

7.2 Zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci

Neziskové organizace by nemohly vykonavat svou c¢innost bez financnich prostfedki
¢i jinych zdroji. Soukromé neziskové organizace jsou financovany prevazné ze soukromych
zdrojii, maji vSak moZnost pozadat o dotace z vetejnych zdrojt.
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Aby neziskova organizace prosperovala, je nutné zabezpeCit financovani organizace

z n¢kolika zdroj:

Ptispévky nadaci a nadacnich fondli — pfestoze se jedna o neziskové organizace, samy
jsou dilezitymi podporovateli neziskovych organizaci, o piispévek lze pozadat
¢eskou, ale 1 zahrani¢ni nadaci.

Finan¢éni zdroje poskytnuté podnikatelskym sektorem — K podpofe neziskovych
organizaci jsou firmy motivovany danovym zvyhodnénim a moznosti se zviditelnit.
Miize jit 1 o dlouhodobou spolupraci.

Finan¢ni piispévky individudlnich darci — jedna se o osoby, které poskytnou dar
neziskové organizaci z osobnich piijmi. Organizace musi individualniho darce
zaujmout, vétSinou se jedna o jednordzovy prispévek.

Dotace a granty (z vefejnych rozpoctil) — poskytovatelem téchto zdroji byvaji statni
instituce a instituce uzemni samospravy (kraje, obce), statni fondy, strukturalni fondy
EU a jiné.

Ptispévky ostatnich instituci - zdroje poskytuji jiné neziskové organizace, obchodni
komory, asociace.

Piijmy z vlastni ¢innosti — jedna se o zdroje ziskané napt. prodejem vlastnich produktt
— vyrobkl nebo sluzeb, vynosy z potddanych akci — plesti, beneficnich koncertd,

loterie aj.) (Sedivy, 2012, s. 45-46)

Mozné zdroje darcovstvi z domacich i zahrani¢nich zdroji predstavuje obrazek ¢. 3

Zdroj imich prostedici ; hlediska
oj¢ finanénich prosce Zdroje finanénich prostedic ; hlediska pivodu

posldni erganiioce
pouze e
. : gomacia  witinou
& I | bez .
t.islsnzir;é ;r:l_':‘l'l sahearitnl  Zahranidni bez odpoid
aktinit 2% % )

21%

o s dornded m
pouTe I - i
aktivt v ';:LE zdroje
sounsl. 5 55%
poskanim

7%

Obr. €. 3: Zdroje finan¢nich prostiedkil

Zdroj: www.neziskovky.cz, 2014c
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Zapojeni ¢eskych firem do darcovstvi v roce 2013 uvadi obrazek ¢. 4.

K olik firem se vénuje darcovstei ? Rozdéleni firem
pode poétu zamestnanci, H=577

Firmiy nad 250

zaméstnancl 8E%

Firmy od 50 do
298 T2
zaméstn ancd

Firmyy do <49

. o 05%
zamestnanci

Obr. ¢. 4: Rozdéleni firem podle po¢tu zaméstnanc, které se vénuji darcovstvi

Zdroj: www.neziskovky.cz, 2014b

7.3 Fundraising neziskovych organizaci

Fundraising Ize definovat jako systematické ziskavani finan¢nich i nefinan¢nich prostiedkt

potiebnych k uskute¢néni poslani neziskové organizace. Fundraising se netyka jen penéz, ale i

ziskavani podpory formou darovéni sluzeb nebo vyrobku, popt. ziskdvani dalich ptiznivcl a

dobrovolniku.

Nize jsou uvedeny dalsi mozné formy podpory, které 1ze ziskat prostfednictvim fundraisingu:

Hmotné zdroje — oslovovany subjekt nevénuje neziskové organizaci pfimo penize, ale
vécnou hodnotu, napt. pocitacova firma vénuje organizaci vypocetni techniku.

Pfi ziskavani zdroju je mozné vyuzit tzv. bartery. Jde o druh obchodni ¢innosti, pfi niz
se sménuje zboZzi nebo sluzby pfimo za jiné zboZzi nebo sluzbu bez pouZiti penéz.
Prava — neziskovd organizace muize vyuzit dohodnutou plochu (webova stranka,
noviny) pro umisténi loga a jinych informaci nutnych pro realizaci projektll. Za vyuziti
tohoto mista vlastnik nepozaduje platbu.

Informace — ,,Informacni zazemi zajistuji pro NNO riizné servisni organizace, které
samy maji pravni formu neziskové organizace, pripadné dalsi subjekty.” Jedna se
0 tvorbu riznych metodickych ptirucek. (Boukal, 2013, s. 35)

Prace — podniky nabizeji své pracovniky jako firemni dobrovolniky, nedavaji tedy
organizaci piimo penize, ale plati naklady na cas svych zaméstnancli straveny

pfi dobrovolnickych aktivitaich. Pak uZz zéalezi na neziskovych organizacich, aby
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definovaly své pozadavky a vytvorily vhodné prostiedi pro praci firemnich
dobrovolnik.

e Sluzby — neziskové organizaci mize byt poskytnuto napi. poradenstvi. (Boukal, 2013,
s. 34-36)

Fundraiser
Clovék zabyvajici se &innosti fundraisingu se nazyvéa fundraiser. Ten miZe byt pro danou
organizaci bud’ externi, nebo interni.
a) Externi — pracovnik, ktery je smluvné zavazany vykondvat danou cinnost
pro organizaci. Vyhodou najmuti externiho pracovnika je, ze se dobfe orientuje
vV daném oboru. Mé dobré zkuSenosti a kontakty.
b) Interni — zaméstnanec organizace, mize byt i vedouci dané organizace. Pokud ma
delsi spolupréci s darci, budi v nich divéryhodnost. Da se pak ocekavat staly prisun

dari ¢i jejich navySovani. (Boukal, 2013, s. 37-38)

Fundraiser krom¢ jinych ¢innosti ptfipravuje plan fundraisingu.

Planovani fundraisingu
Pti planovani fundraisingu by mél byt dodrZen nasledujici postup:
e |, Definovat poslani organizace — strucnée, jasné, vystizne, aby s nim byl srozumeén
kazdy c¢len organizace a umél ho reprodukovat,
o Urcit konkrétni a méritelné cile — darci bude jasné, Ze jsou dosaZitelné,
e \lypracovat realizacni a casovy plin aktivit a na jeho zdkladé se zpracuje rocni
rozpocet,
o  Ovérit, zda organizace skutecné reaguje na potieby ve spolecnosti,
e Uvazovat o zapojeni dobrovolnikui do fundraisingovych akci,
e Vybrat pro danou situaci nejvhodnéjsi fundraisingové metody,
o Sestavit seznam moznych zdroji,
o Specifikovat okruh darcii,
e Pozadat o dar,
e [Informovat darce o pouziti jeho daru,

e Snazit se 0o obnoveni nebo zvyseni daru“. (Rektotik, 2007, s. 96)
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Zasady fundraisingu

Aby byl fundraising Gspésny, je potieba dodrzovat urcité zasady:

Zasada komplexnosti — jde 0 udrzovani dosavadnich a budovani novych vztaht

mezi poskytovatelem a obdarovanym.

Zasada zaclenéni — je potieba znat, za jakym ucelem fundraising probiha a do jakého

kontextu je zaclenén:

©)

Fundraising pro pieziti — jedna se o situaci, kdy jsou vydaje vyssi nez piijmy.

Pokud ktomuto stavu doSlo z davodu piirodni katastrofy, reaguje okoli
pozitivné. Dojde-li k tomu vsak zjinych pfi¢in, napf. neziskaného grantu,
okoli tuto situaci vidi jako selhani vedeni organizace. Ale kdyz organizace
s okolim dobtfe komunikuje a ptesvéd¢i ho o vyhodach svého poslani, zacne
byt odezva okoli znovu pozitivni.

Fundraising K rozsifeni a rozvoji neziskové organizace — jde o situaci, kdy

organizace obnovuje svou nabidku, zkvalitiuje poskytované sluzby, zavadi
novou ¢innost nebo vstupuje do nového kraje.

Fundraising k omezeni zavislosti neziskové organizace na podporovatelich —

snazi se navysit pocet darcti, sponzort a dalSich podporovateld. Kofinancovani
— spolufinancovani pozaduji vétSinou vSichni podporovatelé neziskovych

organizaci.

Fundraising k budovéani podpory — jde o vybudovani stalého okruhu ptiznivct
neziskovych organizaci. Tim tak dochazi k zajiSténi tolik potfebné stability
organizace v¢. zdroji nutnych pro realizaci jejiho poslani i bézného chodu.
Zabezpeceni trvalé podpory je dalezité zejména u individualnich darcd. Diky

stalym podporovatelim stoupa ekonomicka zabezpecenost organizace.

Fundraising Kk vytvoteni udrzitelné nestatni neziskové organizace — tkolem je
vytvofeni stabilniho a diverzifikovaného okruhu pfiznived neziskové

organizace, ktery zajist'uje jeji dlouhodobou udrzitelnost.

Zasada aktivity — vyZaduje nepfetrzitou podnikavost, fundraiser musi byt

pfi vyhledavani finan¢ni podpory aktivni — jednat s plnym nasazenim, prosazovat sva

prani a cile, musi umét pozadat o to, co neziskové organizace potiebuje.

Zasada strategi¢nosti — jde o rozhodnuti, o které zdroje bude organizace usilovat,

napft. z vefejnych rozpoctl, nebo zda budou osloveny dalsi subjekty.
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Zasada vzdélavani okoli — organizace musi okoli pribézné vysvétlovat, co je jejim
poslanim, jaké planuje ¢innosti pro naplnéni tohoto poslani a pro¢ se t€émito cinnostmi
vibec zabyva. Nesmi spoléhat na to, ze okoli automaticky vi, o co organizaci jde.
Zasada pravdivosti — fundraiser musi pfi jednanich fikat jednoznac¢né pravdu, ackoli
muze byt nékdy nepfijemna (neuspésné projekty). Pro vybudovani divéry je nutna
celkova transparentnost fungovani organizace. Ziskané prostredky musi byt vyuzivany
zcela v souladu s vuli podporovatele, ktery musi byt prabézné informovan o tom, jak
bylo s jeho darem naloZeno.

Zasada podékovani — je dilezité, aby fundraiser podékoval za kazdy sebemensi dar —
vzdy, v€as a primefenym zplisobem, dale je sluSnou zasadou zaslat darci informaci
0 vyuziti daru. Fundraiser komunikuje s darcem i po obdrzeni daru, napf. zaslanim
ptéani k jubileu, tim pracuje na rozvijeni dlouhodobého vztahu.

Zasada optimismu — je dulezité, aby fundraiser byl optimisticky naladén. Kazda
zadost o dar neni uspésna. Pouze 5 - 10 zadosti ze 100 je obvykle uspésnych a tento
fakt je nutné piijmout. Fundraiser by mél byt proto optimistou, aby ho netspéch hned
neodradil.

Zasada vysledku — velmi podstatnou informaci je srovnani vyse ziskanych prostredki
prostfednictvim ur¢ité fundraisingové metody s naklady na jeji pouziti. (Boukal, 2013,
S. 47-65)

Zpisoby fundraisingu

Mezi béZzné metody, jak ziskat penéZni dary, patii:

Osobni jednani

Jedna se o nejucinngjsi zptsob fundraisingu. Predstavuje dulezitou roli v ziskavani
finanénich prostfedkt. Eventualni poskytovatel musi byt ujistén, Ze dana organizace je
ta, kterou chce podpofit. Pfi jednani se fundraiser musi dostavit véas a mél by navodit
ptijemnou atmosféru. Darce nedaruje, protoze musi, ale protoze chce.

Telefonni jednani

Telefonni hovor je dalsi pfimou komunikaci s ddrcem. Vyhodou je, Ze fundraiser
oslovi vice lidi, nez pfi osobnim jednani. Nevyhodou vSak muize byt, Ze darci muze
byt hovor nepfijemny az obtézujici. Pfedpokladem pro telefonni jednani je znalost
darce, ktery jiz jednou dar poskytnul a nyni je Zadan o dar opétovny.

Piimy poStovni styk
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dopisu. Nékdy se k dopisu ptipoji obalka pro odpovéd nebo postovni poukazka.
K dopisu je vhodné ptipojit i néjaky vlastni vyrobek. Osloveni poté reaguji vice
pozitivné. Napiiklad Nadace Zdravotni klaun na zakladé své databaze posila v dopise
svym byvalym a stdlym darcim razné vyrobky se svym logem (klaunsky nos,
propiska ve tvaru injekce,...). Jde o milé a malé podékovani organizace za ptizen
darcd. Jednou z nevyhod této metody, pokud se nejednd o pravidelného darce, je
nejistota, zda je dopis odesilan vhodnému adresatovi a zda dopis nebude adresata
obtézovat. Adresy muze neziskova organizace ziskat z webovych stranek, na zékladé
kterych si zalozi svou databazi adresatdi, popf. muze zakoupit databaze adres a
kontaktd firem, zivnostnikd i domacnosti od marketingovych spolecnosti, které se

na tuto ¢innost specializuji (napf. od spole¢nosti IMPER CZ, s.r.o. — Www.imper.cz)

Nevyhodou nédkupu téchto databézi je jejich cena a mozna neaktudlnost.

Verejné sbirky

Zakon o vefejnych sbirkach ¢islo 117/2001 Sb. v platném znéni, § 1 odst. 1 definuje
vetejné sbirky takto: ,, Verejnou sbirkou je ziskavani a shromazdovani dobrovolnych
penézZitych prispevkii od predem neurceného okruhu prispévatelii pro predem
Stanoveny verejné prospésny ucel, zejména humanitarni nebo charitativni, rozvoj
vzdeélani, télovychovy nebo sportu, nebo ochrana kulturnich pamdtek, tradic nebo
Zivotniho prostiedi (ddle jen "sbirka"). Shirku je opravnéna konat za podminek
stanovenych timto zakonem pouze pravnicka osoba. “

Organizace, ktera hodla pofadat sbirku, musi toto pisemné oznamit pfislusnému
krajskému Ufadu 30 dni pfed zahdjenim sbirky. Ozndmeni musi obsahovat vSechny
nalezitosti a pfilohy stanovené¢ zidkonem. Pokud je oznameni kompletni, vyda
pfisluSny krajsky ufad do 30 dnli osvédcCeni, na zakladé kterého se mize sbirka konat.
Sbirka musi byt zahajena nejpozdéji do 120 dnl ode dne ozndmeni krajskému ufadu.
Po uplynuti této lhity jiZ nelze sbirku potadat.

Sbirka muze byt provadéna formou:

a) shromazd’ovanim na zvlastnim bankovnim Gctu,

b) sbéracimi listinami,

¢) pokladni¢kami,

d) prodejem piredméti (je-li prispévek zahrnut v ceng),

e) prodejem vstupenek na vefejné a vSeobecné piistupné akce (je-li prispévek zahrnut
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v ceng),

f) pronajmem telefonni linky - DMS.

Sbirku lze provadét soucasné vSemi zpiisoby.

Nejpozdé€ji do 3 mesicti ode dne ukonceni sbirky musi organizace provadéjici sbirku
predlozit piislusSnému ufadu vyuctovani sbirky. Po schvaleni vyactovani ufadem ma
povinnost organizace do 1 mésice seznamit vetejnost s konecnym vyuctovanim sbirky
a jejim vyuzitim.

Tato metoda je docela Casty zplisob ziskavani financnich prosttedkii. Pokud je dobfie
napldnovand a je podpofena kvalitni propagaci, mize vefejnd sbirka pfinést velmi
dobré vysledky. Pfi této metodé hraji velkou roli vyskoleni dobrovolnici, dobré jméno
neziskové organizace a v jakych mediich se neziskovad organizace prostfednictvim
vetejné sbirky prezentuje.

Pisemna Zadost o grant

Neziskova organizace mize pozadat 0 grant nadaci nebo jinou instituci, ktera grant
nabizi ve stejném oboru. Zadatel piedlozi instituci projekt a ,.éeka, zda ho instituce
podpofi. V piipadé, ze projekt neni podpoten, je dulezité zajimat se, jak projekt
vylepsit a vyvarovat se tak chybam pii podani dalsi zadosti o grant. Po vycéerpani
grantu se odesila donatorovi vyuctovani a zdvérecna zprava.

Inzerce

Inzerce v tisku, televizi nebo radiu zasahne Siroké spektrum potencidlnich darct a
zlepsi se povédomi o dané neziskové organizaci, coz je dulezité pro vyuziti jinych
metod.

Dobrovolnictvi

Dobrovolnik je pro neziskovou organizaci vyznamnou pomoci, nebot’ se jedna
0 osobu, ktera nabizi organizaci své znalosti, schopnosti, dovednosti a zkuSenosti, aniz
by byla za tuto ¢innost finan¢né odménovana formou platu. (Plaminek, 2013, s. 53)
Dobrovolnictvi upravuje Zakon ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé v platném
znéni.

Neziskovy sektor pfitahuje dobrovolniky, ktefi maji zdjem udélat néco pro druhé, néco
zmenit, aniz by za to o¢ekéavali odménu. Zalezi jim na vykonané praci.

Ke zplsobiim, jak ziskat pro neziskovou organizaci dobrovolniky, je mozné vyuzit

nasledujici moZznosti:
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o Letak — umisténi letaku na viditelné a dostupné misto. Z letdku lze ziskat
zakladni informace o neziskové organizaci a kontakt.

o Inzerce v tisku

o Naborova akce — ve spolupraci s jinymi neziskovymi organizacemi je mozné
uspoftadat trh ¢i burzu s nabidkami pozadavkl pro potencialni dobrovolniky.

o Mistni a oblastni rozhlasové vysilani — vyhodou je dlouhodoba spoluprace
s médii, spolecnost tak miize byt informovana o ¢innosti organizace, popf.
0 naboru dobrovolniki.

o Ziskani zajemci na stfednich a vysokych Skolach — nékteti studenti
pottebuji ziskat béhem studia i praxi.

o Osobni kontakty — osobni navstévy, dialogy sprateli a znadmymi.
(Plaminek, 1996, s. 56-57)

Vlastni ¢innost

Prodej vlastnich produktt — vyrobki nebo sluzeb, organizovani rGznych

spolecenskych akci — benefi¢nich akci (plesy, koncerty), vystav, tombol aj. Pfi téchto

akci je mozné ziskat mnoho novych poskytovatelti.

Darcovska SMS — DMS — Jednd se o jednoduchou a bezproblémovou moznost

prispét na dobrocinnost. DMS ma jednotné telefonni ¢islo pro vSechny projekty a

vSechny operatory (konkrétni projekty jsou odliSené heslem u telefonniho &isla). Jeji

cena je 30,- K¢. Piijemce vzdy obdrzi 28,50 K¢. Mobilni operatofi poskytuji DMS

bezplatng. Zbylych 1,50 K¢ jde na technické, organizacni a koordinaéni zajisténi

projektu. DMS je tifeba zaslat v pfislusném tvaru (DMS ,, heslo “) vzdy na telefonni

gislo 87777. CR byla prvni zemi, ktera zavedla DMS (vice informaci lze nalézt na

adrese:http://www.darcovskasms.cz/o-projektu-darcovska-sms/zakladni-

informace.html )

Fundraising on-line

Vyznamnym pomocnikem pro neziskové organizace vSech pravnich norem se stal internet.

Organizace vyuZivaji kromé webovych stranek i sluzby internetu, mezi které patfi:

Elektronicka posta
FTP (sluzba slouzici k pfenosu soubort1)
adresné a neadresné konference

telefonovani pies internet
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instant messaging (napt. I[CQ)

dalsi sluzby — diskusni skupiny, videokonference aj.

Neziskova organizace si muze vlastni webové stranky vytvaret sama nebo si jejich vytvoreni

mize zadat u specializovanych firem. Vzdycky je ale nezbytné si stanovit, co bude na téchto

strankach neziskova organizace prezentovat. Na webovych strankach NO by mél darce najit:

prezentaci ¢innosti neziskové organizace
moznosti darcovstvi a sponzorstvi

kontakty

Cilem organizace by mélo byt to, aby se navstévnik na strankach dobie orientoval a byl

schopen nalézt to, kviili ¢emu stranky navstivil. (Boukal, 2013, s. 67-68)

Funddraising on-line je relativné levny, nekomplikovany a uSetii Cas.

7.4 Samofinancovani

Samofinancovanim rozumime pfedevS§im hrazeni vydaji prostfednictvim pifijml z vlastnich

¢innosti neziskové organizace.

K nejcastéj$im zdrojiim samofinancovani patfi:

Piijmy z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb — jedna se napt. o prodej riznych vyrobkt
z chranénych dilen (pohlednice, hrnky apod.), u sluzeb se jedna napt. o poradenské
¢i konzultacni sluzby;

piijmy z vybiranych ¢lenskych ptispévkll (pokud ma organizace Cleny) — kazdy ¢len
organizace prispiva v pravidelnych intervalech pfedem stanovenou castkou. V ramci
svého ¢&lenstvi pak miize ziskat jisté vyhody. Clenské p¥ispévky tvofi staly piijem
organizace, jde o jisty a bezpe¢ny zdroj, ale zpravidla netvoii zasadni polozku
rozpoctu,

ptijmy z pronajmu dlouhodobého hmotného majetku (prondjem budov, prostor,
pozemk);

piijmy z nehmotného majetku (patenty, licence);

ptijmy z Grokd z vkladu ¢i jinych finanénich aktivit,

ptijmy z poskytovani sluzeb (konzultacni a poradenské sluzby). (Boukal, 2013, s. 151-
152)

Samofinancovani umozinuje ziskat pro neziskovou organizaci dalsi financni prostiedky,

zvétsit zasobu zdroju, zlepsit finanéni flexibilitu a ekonomickou stabilitu organizace, muze
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pozitivné ovlivnit ostatni darce, pomuze vice zviditelnit organizaci. Na druhou stranu se jedna
0 komplikovanou zélezitost, ktera neni vhodna pro organizace, které jsou ve finan¢ni tisni.
Pro organizaci znamené samofinancovani vzdy riziko. Nejednd se o moznost rychlého ziskani
finan¢nich prostiedku, ani o ndhradu finan¢nich zdroju, ale pouze o jejich doplnéni. (Boukal,

2013, s. 154-155)

7.5 Vyroéni zprava

Pro vétsi prihlednost, otevienost a duvéryhodnost neziskové organizace je velmi dulezité
zpracovani a zveiejnéni vyrocni zpravy.

Vyro¢ni zprava je souhrnnym informac¢nim materidlem 0 neziskové organizaci za urcité
obdobi (obvykle za kalendaini rok). Obsahuje zpravu o ¢innosti, hospodateni, udaje o ¢lenské
zakladné a lidech spojenych s organizaci, ptehled sponzorii a darct.

Vyroéni zprava by méla byt vefejné piistupnd, ukazuje zajem organizace o vetejnost a

ptesvédcCeni, Ze v ramci Cinnosti organizace neni co skryvat.
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8 Projekt zaloZeni nestatni neziskové organizace

Pfed samotnym procesem zaloZeni neziskové organizace je nutné rozhodnout se, pro jaky cil
bude organizace zakladana a provést pruzkum trhu, ktery bude zahrnovat analyzu
konkuren¢niho prostredi.

Organizace navrzena v této prace se bude zabyvat aktivnim a smysluplnym travenim volného
Casu déti a mladeze vékové kategorie 6 — 18 let. Velké vékové rozpéti je zvoleno z divodu,
7e nejen malé déti, ale i studenti stfednich $kol mohou mit zajem travit volna odpoledne
smysluplné a v prostorach k tomu urcenych. Studenti ve vékovém rozmezi 19 — 26 let spise
fesi existenéni a finanéni problémy nez to, jak budou odpoledne travit volny ¢as. Prvnim
ukolem tedy bude provést analyzu konkurence Vv Karlovarském kraji. Dalsim dilezitym

krokem pak bude vybér vhodné pravni formy organizace.

8.1 Pruzkum trhu

Na zaklad¢ dostupnych informaci byl proveden prizkum organizaci v Karlovarském kraji, které
se zabyvaji travenim volného Casu déti a mladeze.
Pro prizkum trhu byla pouzita tato kritéria:

» druh nabizenych sluzeb

» zam¢éteni na cilovou skupinu

» veékova kategorie

» navstévni hodiny

Analyza konkurence byla provedena v Karlovarském kraji koncem roku 2014. V jejim ramci
bylo zjisténo, ze se v Karlovarském kraji nachazi pomé&rmé mnoho nejriznéjSich organizaci
zaméfenych na organizovani volného Casu déti a mladeze (ve€kova kategorie 6 — 15 let,
predskolnich déti a rodict). Jedna se zejména o domy déti a mladeze (DDM), které 1ze nalézt
V kazdém mésté, skautské a pionyrské oddily. Krouzky pii DDM vsak trvaji ,,pouze* hodinu
az dvé&, a vSichni rodi¢e nemaji dostatek finan¢ni prostfedkil, aby svym détem umoznili tyto
krouzky navs§tévovat. Organizaci zaméfenych na aktivni traveni volného ¢asu déti a mladeze
vékové kategorie 6 - 18 let, které by nabizely aktivity pro traveni volného ¢asu denné az
do vecera, béhem vikendtl a i v dobé prazdnin, je velmi malo.

Mezi organizace v Karlovarském kraji, které maji hodné spole¢ného s vizi navrhované
organizace a které jsou zaméteny na aktivni a smysluplné traveni volného Casu déti a mladeze
siroké vekové kategorie a navic nabizeji prostory pro seberealizaci, miizeme zafadit tato

zafizeni:
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e Klub ZaSivarna v Ostrové, jejimz provozovatelem je obcanské sdruzeni Svétlo
Kadan. Jedna se o nové vzniklé nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez vékové
kategorie 15 — 26 let, sluzby jsou poskytovany od pondéli do patku od 13:00 do 18:00
hodin;

e RESTART v Marianskych Laznich, jejimz zfizovatelem je o0.s. Kotec, -
nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez vékové kategorie 12 — 20 let, sluzby jsou
poskytovany od pondéli do patku od 14:00 do 18:00 hodin;

e nizkoprahové centrum Pida v Sokolové, které vroce 2014 oteviela sokolovska
pobocka spole¢nosti Kotec, poskytuje své sluzby pondéli az patek od 10.30 — 17:30
hodin;

e Dale bylo zjisténo, ze se v Chebu jiz nachazi nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez
od 6 — 26 let snazvem Uto¢isté o.p.s. Vzhledem k omezené kapacité zatizeni —
do prostor se vejde max. 15 navstévnikl a k otviraci dobé - pouze od pondéli do stiedy
od 14:00 do 18:00 — by toto sdruzeni nemélo vznik a fungovani planované organizace

ohrozit.

Vsechna tato zafizeni jsou mimo jiné financovana z Evropského socialniho fondu
prostiednictvim Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoétu CR,
a své sluzby poskytuji zdarma.

Na zakladé zjiSténych skutecnosti je vhodné zaloZeni organizace, kterd bude zaméfena
na oblast aktivniho a smysluplného traveni volného Casu déti a mladeze vékoveé kategorie 6 -
18 let. Protoze se v tomto piipadé jedna o spole¢ny zajem skupiny lidi, byla zvolena pravni

forma organizace spolek.

8.2 Vize, poslani, cile a funkce navrzené organizace

Cilem nestatnich neziskovych organizaci je nahradit sluzby, které na trhu chybi. Pfi zakladani
organizace, je velmi dulezit¢é uvédomit si, pro¢ danou organizaci zalozit a jakému
dobro¢innému a obecné prospesnému cili by méla slouzit.

Vizi navrhovaného spolku je, aby kazdé dit€ a mladistvy mohl travit aktivné a smysluplné
svij volny cas.

Z vize se odviji poslani, kterym je organizace aktivniho a smysluplného traveni volného casu
déti a mladeze.

Cilem a primarni funkci organizace je zlepsit a podpofit zivotni styl mladeze, naucit déti a

mladez travit volny ¢as nejriznéjSimi aktivitami, at uz sportovniho, vzdélavaciho nebo
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poznavaciho typu a zaroven tak omezit vyskyt socialn¢ patologickych jevl, nabidnout prostor
pro vzajemné setkavani, vlastni aktivity, seberealizaci a kreativitu, pifiméfené podminky
pro plnéni Skolnich povinnosti, podporovat vznik a upeviiovani pratelstvi déti, mladeze
i dospivajicich a dospélych, pfedavani poznatki, napadu, zkuSenosti. Bude se jednat napf.
0 praci na pocitaci, nabidku knih, hrani spolecenskych her, moznost zaptijceni sportovnich
potfeb V prostorach organizace, moznost doucovani, ptrednasky zajimavych osobnosti, které

mély v minulosti zkusSenosti se socialné patologickymi jevy.

Sekundarni funkci organizace je naplnéni poslani, které bude uskuteCtiovano zejména
prostiednictvim:
a) nabidky prostor pro vlastni aktivity,
b) organizovani sportovnich a vzdélavacich soutézi,
C) organizovani spolecenskych akci,
d) propagace aktivit spolku, napf. prostiednictvim pofadani riznych akci a informovani
vetejnosti,

e) zapojeni dobrovolnikti a podpora dobrovolnictvi.

Klienti budou moci pfijit do centra béhem navstévni doby kdykoliv a také budou moci
kdykoliv odejit. V centru budou platit ur¢ita pravidla, se kterymi budou vSichni pisemné
seznameni. K témto pravidlim patii: nemluvit sprosté, nenadavat si, neprat se, neublizovat si,
respektovat se navzajem, nebranit ostatnim v ¢innosti, nenicit véci nalezici centru ani
ostatnim, neodnéset véci z centra, v prostorach centra bude zakazano koufit, poZivat alkohol
nebo drogy. Do centra se nebudou nosit noze nebo jiné ostré predméty, zbrané.

Klienti mohou od centra ocekavat individualni piistup, spravedlnost (ke vSem klientim
se bude pfistupovat stejn€), dostupnost (klient nemusi nic platit, organizace se nachazi
v centru Chebu), ml€enlivost a diskrétnost (ptipadny problém nebude feSen s ostatnimi, ale

pouze s doty¢nym klientem).

8.3 Cilova skupina

Vzhledem k vyse uvedenému ucelu organizace se stavaji cilovou skupinou organizace déti a
mladez vékové kategorie od 6 — 18 let. Tim, ze se této cilové skupiné vyplni volny Ccas,
,,zamé&stna se, najde zabavu v centru, bude ochranéna pied socialné patologickymi jevy, jako

jsou drogy, alkohol, vandalismus, gamblerstvi, Sikana ¢i kriminalita.
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8.4 Postup pri zaloZeni organizace Volno¢asové centrum Cheb, z.s.

Spolek je pravnickd osoba zalozend za ucelem uskuteCnovani spolecného zajmu jeho
zakladatell. Je jedno, zda se jedna o ucel zcela soukromy (skupinka osob, ktera se sdruzuje za
ucelem vénovat se spolecné svému zdjmu) nebo naopak veiejny (spolek, ktery je zalozen za
ucelem pomoci ohrozenym skupinam obyvatel). Postup pii zalozeni spolku je stanoven

zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik § 214 az § 267.

Pro zapis spolku do spolkového rejstiiku je nutné dolozit:

1) Navrh zéapisu spolku do spolkového rejstiiku;

2) Zapis z ustavujici schiize;

3) Souhlas statutarniho zastupce se zdpisem do spolkového rejstiiku;

4) Souhlas vlastnika nemovitosti s umisténim sidla.

Zalozeny spolek se bude jmenovat ,,Volnocasové centrum Cheb, z.s.“ K zaloZeni spolku je
zapotiebi alesponi tii osob. Pro odsouhlaseni zakladnich ndlezitosti a pravidel pro fungovéni
spolku, které jsou zahrnuty do stanov, je nutné svolat ustavujici schiizi, kterd se svolava
alespont 30 dnd pfed jejim konanim. Pozvanka obsahuje misto, ¢as a program jednani
(viz ptiloha A). Pozvanka nemusi byt k navrhu na zapis spolku piikladana. Osoby, které se
zGCastni ustavujici schiize, se zapisi do listiny pFitomnych (viz piiloha B). Na tyto osoby
zapsané v listin¢ pfitomnych se pohlizi, jako by podaly fadnou piihlasku do spolku.
Do 30 dnti se pak musi z ustavujici schiize poftidit zapis, ktery je dilezitou pfilohou navrhu na
zapis spolku.

Stanovy spolku, které ¢lenové zasedanim ustavujici schlize schvaluji, obsahuji nazev a sidlo
spolku, ucel spolku, prava a povinnosti ¢lenli vii¢i spolku, nejvyssi orgén a statutarni organ.
Nejvys§im  organem navrhovaného spolku je c¢lenskda schize, kterd rozhoduje
0 nejdulezitéjSich otazkach spolku. Statutarnim organem, ktery spolek zastupuje navenek, je
predseda/predsedkyné.

Pfi urceni zplsobu jednani statutarniho organu je dobré zvazit ochranu zdjmi spolku a
operativnost jeho fungovani. Ve stanovach z.s. Volnocasové centrum Cheb bude predseda
jednat ve vSech vécech samostatné. Déle pak muze za spolek jednat rovnéz predsedou

zmocnény ¢len nebo zaméstnanec spolku.
Dalsi organy (napft. kontrolni ¢i rozhod¢i komise) nejsou povinné a je dobré vzdy zvazit, jestli
je nové vznikajici spolek skutecné potiebuje. U navrhovaného spolku nejsou dalsi kontrolni

organy stanoveny.
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Navrh zapisu z ustavujici schiize (viz piiloha C) obsahuje seznameni s davody vzniku a
ucelem spolku, volbu piedsedajiciho, soupis listiny ptitomnych, schvaleni stanov (viz ptiloha

D), volbu organt spolku a uréeni osoby, ktera poda navrh na zapis spolku.

Jednou z priloh zapisu spolku do spolkového rejstiiku je souhlas statutarniho zastupce se
zapisem do spolkového rejstiiku a Cestné prohlaseni (viz ptiloha E), Ze splituje podminky pro

vykon funkce statutarniho orgénu spolku. Podpis zde musi byt ovéten.

Dalsi pfilohou je souhlas vlastnika nemovitosti s umisténim sidla spolku (viz piiloha F).
Podstatné je, aby souhlas dali vSichni spoluvlastnici. Pro sidlo navrhované¢ho spolku je
doporuc¢en pro svou pozici Vv centru mésta objekt vlastnény méstem Cheb. Z toho plyne

pozadat o tento souhlas méstsky ufad.

Navrh zapisu spolku do spolkového rejstiiku (viz priloha G) musi byt vyplnén
pres interaktivni formulaf dostupny na strankach ministerstva spravedlnosti. Zde se vypliuje
formulaf bez ohledu na to, jestli bude formulat podavan v elektronické podobé (se zaru¢enym
elektronickym podpisem) nebo bude uloZen a vytistén (pak musi byt podpis navrhovatele
ovefen). Ve formuldfi musi byt uveden takovy ndzev spolku, ktery bude nezaménitelny
Snazvem jiné pravnické osoby. Je proto nutné v elektronickém rejstiiku na strankach
ministerstva spravedlnosti ovéfit si, zda jiz neexistuje pravnicka osoba s nazvem Volnocasové
centrum Cheb. Dal$i podminkou pii vypliovani formulate je, Ze sidlo spolku musi byt uréeno
celou adresou.

V ptipadé, Ze je ustavujici schlizi urCena osoba, kterd poda névrh, postaéi, kdyz néavrh
podepiSe pouze ona, jinak by navrh museli podepsat a podpisy si nechat ovéfit vSichni
¢lenové.

Za kazdy zapis do spolkového rejstiiku (i za kazdou zménu) se dosud platil soudni poplatek
ve vysi 1000 K¢. Dne 29. 12. 2014 nabyla téinnosti novela zékona o soudnich poplatcich
¢. 335/2014 Sb., kterou se spolky osvobozuji od soudnich poplatkii ve vécech spolkového
rejstiiku. Samotny zapis spolku do rejstiiku ¢i zména udaji v rejstiiku je zdarma. Osvobozeni
by mélo platit pouze 18 meésicii od data, kdy novela nabyla ucinnosti. ,,Parlament totiz
ocekava, ze v mezidobi bude prijat zdkon o statusu verejné prospésnosti a osvobozeni bude

V budoucnu navdzano prave na tento status . (WWW.epravo.cz)

Soud usnesenim rozhodne o zépisu spolku. Toto usneseni vydava soud do 5 pracovnich dnil

ode dne podani nédvrhu na soud, a nabyva pravni moci uplynutim 15 dnt od doruceni. Pokud
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navrh neni zcela v pofadku, napiiklad chybi néktera piiloha, soud navrhovatele do 3 dna

vyzve K jeho doplnéni. Pak bézi opét lhiita 5 dnti pro vydani usneseni o zapisu.

8.5 Sidlo organizace

Mistem pro vybudovani volnofasového centra je mésto Cheb. Aby centrum mohly
nav§tévovat i osoby se zdravotnim postizenim, je vhodné zamétit se na budovy
S bezbariérovym piistupem, popi. aby byl k dispozici vytah. Najit objekt v centru mésta, aby
vyhovoval témto pozadavkim, je hodné narocné. Jednou z moznosti se vSak stava nabidka
nebytovych prostor v ulici Majova. Jedna se 0 byvalé prodejni prostory Intersportu (obr. ¢. 5)
o vymeéie 298 m? nachdzejici se v ptizemi domu €. p. 31. Objekt se nachdzi v centru mésta na
rohu Majové ulice a p&Si zony. Zazemi obsahuje nové zrekonstruované socidlni zafizeni,
jednu velkou mistnost o vyméie 186 m? a dalsi 3 mistnosti o celkové vymeie 112 m?
Z nichz jedna by mohla byt vyuzivana jako kancelaf spolku, v jedné by byl umistén stolni
fotbal, ping-pongovy stul a v druhé kuleénikovy stil. Budova je ve vlastnictvi mésta Cheb.
Pii zpracovani bakalaiské prace se vychazi z pifedpokladu, Ze zakladatelé neziskové
organizace ziskaji souhlas zastupitelstva mésta Chebu s prondjmem uvedenych prostor
za velmi pfijatelnou cenu 12 000,- K¢/rok. Poskytnuti pronajmu za tuto cenu bude v dal$im
textu prace povazovano za prispévek mésta Cheb k €innosti navrZzené neziskové organizace.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zadinajici organizaci, navrhuje se navstévni doba spolku
pro prvni rok jejiho fungovani od pondéli do patku od 14:00 do 18:00 hodin. V piipadé zajmu
a zajisténi dostacujicich finan¢nich zdroji se navstévni doba muize rozsifit i na vikendy.

Na navstévniky bude dohliZet vychovatel.

Obr. ¢. 5: Mozny prostor pro Volno¢asovy centrum Cheb
Zdroj: Google Maps, 2015
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8.6 Naklady na provoz organizace
Na zéklad¢ provedenych propocti je pro zalozeni a rozjezd fungovani organizace potieba

finan¢nich prostiedk, které jsou uvedeny v tabulce €. 2.

Tab. ¢. 2: Jednorazové finanéni naklady potfebné pro zahajeni ¢innosti neziskové organizace

K¢
Naklady spojené se zapisem (30 K¢/za ovéfeni 1 podpisu + postovné) 100
Tisk informaénich letakt (10.000 ks) 4.500
Inzerce v tisku 6x uvetejnéni v tydeniku Chebacku, 1x v Radniénich listech 9.000
Vybaveni pro ¢innost spolku 126.000
Vypocetni technika 45.000
Celkem 184.600

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Polozka ,,Ndklady spojené se zapisem* zahrnuje poplatek za ovéfeni podpisu, postovné za
odeslani vSech dokladi pottebnych pro zapis ke Krajskému soudu v Plzni. Z téchto nakladu je
vynechan soudni poplatek (s u¢innosti od 29.12.2014 plati osvobozeni od poplatku na zakladé
zékona ¢. 335/2014 Sb., o soudnich poplatcich, které bude platit jen 18 mésict),

Polozka ,,Tisk informacnich letdkii™ obsahuje ¢astku na tisk 10 tis. kust letaki, ktera byla
vy¢islena na zaklad¢ provedené poptavky (tabulka ¢. 5 Pfedpokladané naklady na tisk letaki).
Poptavka byla provedena i na ,,Inzerci v tisku“ (viz kapitola 10.7 Marketingova strategie
spolku). Protoze inzerce v Chebském deniku je pro nové vznikajici organizaci finan¢né
narocna, zahrnuje ¢astka zvefejnéni inzeratu pouze 1x v Chebskych radnicnich listech a 6x v
tydeniku Chebacek.

»Vybaveni pro cinnost spolku* obsahuje vybaveni nejen kancelafe (psaci stil, Zidle, skiin¢,
psaci potieby, papiry), ale i ostatnich prostor pii ptredpoklddané ndvsStévnosti max. 25
navstévnikt najednou (16 Zzidli, 3 obycejné stoly, 2 psaci stoly, 3 sedaci soupravy, skiing,
koberec do jedné mistnosti). K dal§imu vybaveni je potieba potidit deskové hry, autodrahu,
hracky, pingpongové stoly, stolni fotbal (stoly bude mit organizace k dispozici zdarma od
darce, ktery ukoncil svou podnikatelskou Cinnost Vv restauraci). V priloze H jsou uvedeny
piedpokladané naklady na vybaveni spolku.

Polozka ,,Vypocetni technika* zahrnuje potizeni 4 notebookt v¢. tiskarny.
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V tabulce ¢. 3 jsou uvedeny ptredpokladané mési¢ni naklady a prepokladané naklady na prvni

rok ¢innosti.

Tab. ¢. 3: Finan¢ni naklady na zajisténi provozni ¢innosti neziskové organizace

Hruba Naklady/ Naklady/
mzda mésic rok
Mzdy zaméstnanct Fundraiser 5.000 60.000
Vychovatel 7.000 9.380 112.560
Naklady najem 1.000 12.000
energie 1.500 18.000
pojisténi osob 2.600
kanc.potfeby 500 6.000
telefon, internet 1.000 12.000
vodné, sto¢né 1.000 12.000
odvoz odpadu 3.000
ostatni naklady 1.000 12.000
Naklady celkem 20.380 250.160

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

U polozky ,,Mzdy“ je uvedena hruba mési¢ni mzda vychovatele, ktery bude ve spolku
pracovat na dohodu o pracovni ¢innosti dle § 76 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace.
Piedpoklada se zkraceny pracovni uvazek 5 hodin denné (4 hodiny prace s détmi a 1 hodina
pfiprava). Zaméstnavatel bude ze mzdy provadét srazky dle piislusnych pravnich predpisi
(dan z ptijmu fyzickych osob), pojistné na socidlni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi, které
bude odvadét ptislusSnym organtim. V polozce naklady/mésic je uvedena castka v¢. jejiho

navyseni o 34 % na odvod socialniho a zdravotniho pojisténi (25% socialni pojisténi - zakon

Cx

. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a 9 % zdravotni pojiSténi — zakon
¢. 92/1992 Sb., o pojistném na zdravotni pojiSténi.

S externim fundraiserem bude uzaviena dohoda o provedeni prace dle § 75 zakona
€. 262/2006 Sb., zakoniku prace. Protoze sjednand mésicni castka nepiekro¢i 10 tis. K&,
neodvadi se u této dohody pojistné na socidlni ani zdravotni pojiSténi. Externi fundraiser bude
pro spolek pracovat do doby, nez bude spolek zavedeny a zndmy.

Ucetnictvi vCetné financ¢nich zalezitosti, spravu webovych stranek a socialni sité, uklidové

sluzby budou zajistovat clenové spolku. Tito ¢lenové budou prace vykonavat ze své vile
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zdarma, bez narokti na odménu, jedna se tedy o dobrovolniky. V ptipad¢ jejich nepfitomnosti
i nepfitomnosti vychovatele (nemoc, dovolend apod.) bude domluven zastup s dalSimi
dobrovolniky.

Naklady na ,, ndjemné “ odpovidaji pfedpokladu, ktery je uveden kapitole 9.5 Sidlo organizace.
Naklady na , energie, vodné a stocné* byly stanoveny odhadem na zéklad¢ zvetejnénych
vysledkti hospodateni konkurencni organizace.

Do nékladt je dale zahrnuto , pojisténi osob“. Jedna se 0 skupinové urazové pojisténi.
Po prozkoumani nabidek jednotlivych pojistoven se jevi jako nejvhodnéjsi nabidka HasiCské
vzajemné pojistovny a.s., ktera ¢ini 100 K¢&/rok/osobu. Pfi max. poétu 25 navstévnikt + 1 dospély
je kone¢na ¢astka urcena na pojisténi 2.600 K¢&/rok.

,»Ostatni naklady* zahrnuji nakup drogistického zbozi pro bézné uzivani socialniho zatizeni,
jako jsou papirové utérky, mydlo, a potteby na uklizeni — kbelik, hadry, mop, myci
prostfedky, a postovné. Do téchto nékladii byva zahrnut 1 poplatek za vedeni bézného uctu,

navrhovany spolek bude mit bézny ucet u Fio banky, ktera nabizi vedeni uctu zdarma.

Vzhledem ke zjisténym jednorazovym a provoznim nakladim neziskové organizace je nyni

potieba zajistit finan¢ni zdroje k pokryti téchto vydajt.

8.7 Financni zdroje organizace

Velkym problémem neziskovych organizaci je ziskdvani financnich prostiedkl
k uskutecnovani jejich aktivit. Pfijmy organizaci by mély pochazet z vice zdroji. Za hlavni
zdroje v oblasti pfijmu jsou povazovany piispévky od soukromych ¢i firemnich darci, statni
¢i jiné dotace z vetfejnych rozpoCtli a poplatky ¢lenti. VSechny tyto zdroje by mély byt

vyvazené, resp. neziskové organizace by nemély byt zavislé pouze na jednom zdroji.

ProtoZe se jedna o novou, zacinajici organizaci, bude velmi tézké ziskat financni zdroje.
Piedpoklad financnich zdroju, ktery je uveden v tabulce ¢. 4, byl vytvofen na zakladé
porovnani vyro€nich zprav konkuren¢ni organizace, pii kterém bylo zaméfeno zejména na
finanéni situaci pii zahajeni jeji Cinnosti. V tabulce je pocitano S niz8imi finan¢nimi

prostiedky.
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Tab. ¢. 4: Pfedpokladané finan¢ni zdroje na zahajeni a provoz organizace

Castka v K¢&/1 rok

Clenské prispévky 1000 K¢&/rok/¢lena 14.000
Dotace od statu (MSMT) -

Dotace kraje a obci 30.000
Nadacni dary, granty 180.000
Dary firem 80.000
Individualni darci 50.000
Veftejné sbirky 83.600
Celkem 437.600

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vyse ,, clenskych prispévkii* bude stanovena ¢lenskou schiizi. Pfedpoklada se, ze spolek bude
mit prozatim 14 ¢lenti. V budoucnosti by se pocet ¢lenti mohl rozsifit. Jedna se zatim o jediny
zdroj piijmu, ktery je pro organizaci jisty.

,,Dotace od statu*, upravuje zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech v platném
znéni. V soutasné dobé méa Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky
(dale jen ,,MSMT*) vyhlasené 2 programy. Program ¢&. 1 - Zabezpeeni pravidelné ¢innosti
nestatnich neziskovych organizaci pro organizované déti a mladez a Program €. 2 - Podpora
vybranych forem prace s neorganizovanymi détmi a mladezi. Programy jsou vyhlaseny
na obdobi 2011 — 2015, to znamen4, Ze nyni je posledni rok, kdy je mozné o podporu v téchto
programech zéadat. Podle pokynti na webovych strankach

http://www.msmt.cz/mladez/program-c-1 a http://www.msmt.cz/mladez/program-c-2 k t&mto

programiim je nutné k Zadosti pfiloZit vyro¢ni zpravu za minuly rok, nova organizace vSak
nema vyro¢ni zpravu za minuly rok. Dale je pozadovano k Zzadosti pftilozit potvrzeni
samospravy vydané krajskym, méstskym, obecnim ¢i mistnim Gfadem o Cinnosti neziskové
organizace ve prospéch déti a mladeze — ale zacinajici neziskové organizaci Uzemni
samosprava potvrzeni o c¢innosti nevydd, protoZe zacinajici neziskova organizace jeSté
neprokazala zadnou c¢innost. Vzhledem Kk vySe uvedenému nemutze zaéinajici neziskova
organizace pocitat s podporou z téchto programd. Je tedy nutné hledat jiné zdroje.

,,Dotace kraje a obci‘ se tidi zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich
rozpoctil V platném znéni. Stejné jako u statnich dotaci i zde pfevazuje podpora sportu a

télovychovy, socialnich sluzeb a kultury. Karlovarsky kraj, odbor S$kolstvi, mladeze a
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t€lovychovy poskytuje ptispévek z rozpoctu Karlovarského kraje na projekty z oblasti sportu
a volnocasovych aktivit déti a mladeze. O prispévek se musi zazadat do 31. fijna bézného
roku. Na zaklad¢ pravidel pro poskytovani téchto ptispévku zvefejnénych na http://www.kr-

karlovarsky.cz/dotace/Stranky/dotaceKK/seznam-prispevku/volnocas.aspx je realné, ze

za¢inajici neziskova organizace tato pravidla splni a alespoti n&jaky piispévek ziska. Castka
mozného ptispévku je odhadnuta dle schvalenych ptispévka zvefejnénych na strankach kraje.
Dale jsou K této castce pfipocCitany ptispévky i od okolnich obci. Vzhledem k tomu, ze mésto
Cheb jiz pomuze navrhované organizaci poskytnutim prostor za symbolicky pronajem, neni
pocitano V této ¢astce s dalsi financni podporou od mésta Cheb.

Pro ziskani dotaci z ,,nadaci a nadacnich fondi“, je dilezité pravidelné sledovat na jejich
strankach vyhlaSovani programi, na néz poskytuji granty. Navrhovana organizace by mohla
pozéadat o dotaci napt. z programu pro region od Nadace OKD, ktera podporuje volnocasové
aktivity nejen v Moravskoslezském kraji, ale i po celé CR.V Karlovarském kraji tato nadace
jiz podpofila 5 projektd S celkovou ¢astkou 925 600 K¢&. Informace jsou Kk nalezeni

na www.nadaceokd.cz.

Dale Ize priib&zné b&hem roku podat Zadost o nadaéni ptispévek u Nadace CEZ. Tato nadace
vyhlasila né€kolik nada¢nich programi, pro navrhovanou neziskovou organizaci piichazi
V tvahu program Podpora regioni, ktery podporuje déti a mladez. Podminky tohoto programu

by mohla navrhovand neziskova organizace splnit a sviij projekt zaclenit do oblasti Volny ¢as

cvwr

Dalsi moznosti je osloveni Nadacéniho fondu Tesco, ktery podporuje lokdlni neziskové
organizace ve viech regionech CR a mimo jiné podporuje vzdélavani déti a mladeze a
zaméieni na jejich volno-Casové aktivity. Grantové fizeni je vyhlasovano zpravidla 2x ro¢né.
Grantova pravidla pro ziskdni nada¢niho pfispévku navrhovana neziskova organizace spliiuje.

Informace lze ziskat na http://www.itesco.cz/cs/tesco-v-cr/spolecenska-odpovednost/nadacni-

fond-tescol/.

I3

., Firemni ddrcovstvi® je v Ceské republice pomémé rozsifené. Tim, Ze firmy pfispivaji
na vetejné prospesné ucely, si buduji spoleCenské postaveni v daném regionu a vytvareji si
oblibenou image Vv o¢ich klienti i ostatni vefejnosti. Firmy pfispivaji nejvice do oblasti
socialni, zdravotni a na vzdélavani. Pro ziskani financi pro zakladanou organizaci je vhodné
oslovit firmy v regionu, ke kterym patiti CHEVAK a.s., Chebska elektro firma s.r.o0., Kropf
Solution, Air comtech s.r.0., AGRO HOLZ s.r.o., EURON STEEL s.r.o. aj. Je Zadouci oslovit

I mensi firmy, jako jsou Copycentrum Cheb, APOR s.r.0., Elentos s.r.o., ESTO Cheb s.r.o.,
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BAW Textil s.r.o., EKOPAK Cheb s.r.o., Nelan s.r.o., Beton Hradisté s.r.o. Zapadoceské
kamnafstvi s.r.o., KERAPO SALVAP.

Nékteré firmy projevuji svou podporu materialnimi dary. Jedna se obvykle o obchody, at’ uz
S potravinami, s papirenskym zboZim nebo textilem. Pro pokryti vétSiny vydajovych polozek
uvedenych V tabulce €. 3 (s vyjimkou kanceléaiskych potieb apod.) jsou vSak nutné financni
prostiedky, nikoli materialni dary, které nelze na tthradu vydajt pouzit. Vyhodou pro firmu je,
ze si muze na zékladé zdkona ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu odecist hodnotu darti, které
poskytla na Cinnosti popsané v zdkoné, do vySe 10 % upraveného zakladu dané, pokud
hodnota daru ¢inila nejméné¢ 2000 K¢.

Lidé vkladaji své finan¢ni zdroje do neziskovych organizaci, ke kterym maji diivéru, souhlasi
s jejich poslanim a cili. Spolehlivost a vé€rohodnost jsou hlavnim pfedpokladem neziskové
organizace pro to, aby ziskala dostatek financi od ,,individudlnich darcii. Podle zakona
0 danich z pfijmu €. 586/1992 Sb., si miize fyzick4 osoba odecist hodnotu dari, které poskytla
na ¢innosti popsané Vv zdkon¢. Tyto dary mize od upravené¢ho zakladu dan¢ odecist, pokud
vyse daru presahne ve zdanovacim obdobi 2 % zakladu dané nebo cini alesponn 1000 K¢.
V thrnu 1ze odecist maximalng 15 % z upraveného zakladu dané.

Vzhledem Kk tomu, Ze za¢inajici spolek nema jistou podporu od konkrétniho podnikatelského
subjektu nebo z jiného zdroje, bude pro organizaci jistéj$i zaméfit se na ,,verejné sbirky
organizované podle zakona o vefejnych sbirkach ¢islo 117/2001 Sb., v platném znéni.

Vetejné sbirky by se mohly uskuteciiovat v ramci potfadani jednordzovych akci pro déti a
mladez, napf. Vv ramci soutézniho odpoledne pro déti. Akcemi se navic organizace zviditelni a
dostane se do povédomi vefejnosti. Protoze se vSechny zplsoby sbirek mohou provadét
soucasn¢, mohla by byt dalsi sbirka provedena formou shromazd’ovani finan¢nich prosttedka
na zvlastnim bankovnim uctu. Tabulka €. 5 zobrazuje pfedpoklddané financni prostiedky,

které by zacinajici organizace mohla ziskat vefejnymi sbirkami.
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Tab. ¢. 5: Pfedpokladané finan¢ni prostiedky ziskané vefejnymi sbirkami

Nazev akce Predpokladana ziskana | Predpokladana
Castka/akci ziskana castka/rok

Vystava détskych praci 35.000
Soutézni odpoledne (4 akce) 900 3.600
Besedy, pifednasky (6 akci) 1.500 9.000
Velikono¢ni akce, den déti, mikulasskd a vanoc¢ni 2.000 6.000
besidka

Sbirka na bankovni ucet 30.000
Celkem 83.600

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

‘

Polozka ,,vystava détskych praci* ptedstavuje vytvory déti, at uz se jedna o détmi
namalované obrazky ¢i néjaké rucné vyrobené vyrobky, které budou vystaveny
v supermarketech s upoutavkou na nové vznikajici neziskovou organizaci. U téchto vystav
budou nainstalovany zapeceténé ,kasicky*, do kterych mohou potencionalni darci vhodit
libovolnou &astku. Bude diileZité ziskat co nejvice takovych mist. Castka v tabulce je uvedena
pfi instalovani kasi¢ek na 7 mistech.

,,Soutézni odpoledne“ — vyhernimi cenami by mohly byt opét vyrobky déti, popt. materidlni
dary od firem. Vstupné pro déti a mladez by bylo zdarma, dospéli by méli vstupné
dobrovolné. Velka soutézni odpoledne pofadana pro vefejnost by mohla probihat ¢tvrtletné
(s kazdym novym ro¢nim obdobim jedno soutéZni odpoledne). Castka ziskand ze soutéZi
zahrnuje piedpokladanou ucast 30 dospélych, dobrovolné vstupné - pramérné 30 K¢/osobu a
konani 4 akci/ rok. Pfi poradani ,,mensiho* soutézniho odpoledne, jako je napf. ping-pongovy
turnaj, se nepocita s vybérem zadnych ptispévka.

Organizace dale mize poradat ,, besedy, predndsky“, na kterych by se nejdiive Gcastnikim
predstavila a pak by zahgjila konkrétni besedu (napt. beseda o nebezpeci drog, prevence
kriminality aj.). Na téchto besedach by piednasela zdarma napf. Policie CR, méstska policie
nebo jind zajimava osobnost (podle tématu besedy). Besedy by se konaly kazdy 2. mésic
Vv prostorach Skol nebo v prostorach kina. Na vstupenkach bude uvedena vysSe piispévku;
vytézZkem pak nebude celkova cena vstupenky, ale pouze piispévek. Kino Svét v Chebu
pronajima sal a ptisluSenstvi o celkové kapacite¢ 297 lidi za 1500 K¢&/hodinu. V pfizemi méa
kinosal kapacitu 107 navstévnikd. Pfi predpokladané ucasti 60 lidi a 50 K¢&/vstupenku, kdy
vytézek pro organizaci z jedné vstupenky bude 25 K¢, 1ze predpokladat celkovy vytézek 1500
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K¢/akei). Pokud by byly besedy poradany pro zaky a studenty zakladnich a stfednich $kol,
bylo by vstupné nizsi — 20 K¢, s tim ze vytézek organizaci by byl 10 K¢ ze vstupenky.

Dalsi vetejné sbirky by se mohly uskutecnit v rdmci konani ,, Velikonocni akce, dne deéti,
Mikulasské a vanocni besidky “. Besidky by se mohly konat opét v prostorach nékteré ze Skol
nebo piimo v prostorach organizace. Jako dareCky by mohly poslouzit opét vyrobky déti

z organizace. Castka je stanovena odhadem.

Vyhodou navrhované organizace je, ze pocita s fundraiserem, ktery bude vyhledavat vhodné
zdroje pro organizaci, udrzovat aktivni komunikaci s donatory a rozSifovat okruh
podporovatel.

Nedostatek finanénich prostfedk ovlivitluje moznost zaméstnani dal$ich osob, bez kterych
nebude zajiStén kvalitni individudlni pfistup ke klientovi. Z tohoto diivodu spolek rad privita
kazdého nového dobrovolnika. Dobrovolnici mohou pomahat pii chodu centra, realizovani
zajmovych krouzkd pro déti (napf. vytvarny) a pii uskute¢iiovani aktivit pro déti (napt. den

déti).

Dobrovolnik

Dobrovolnikem Vv navrhované organizaci se muze stat osoba starsi 18 let, kterd nema zdznam
V trestnim rejstiiku a kterou bavi prace s détmi a mladezi, a ktera si chce s nimi povidat, hrat,
doucovat. Dobrovolniky by se mohli stat studenti FEK v Chebu, které lze oslovit formou
letakti vyvéSenych na nasténkach kol a v inzerci v tisku. Dobrovolniky mize organizace

hledat také na internetovych strankach jako je www.umsemumtam.cz , kde se dobrovolnici jiz

zaregistrovali. Organizace si najde vhodného dobrovolnika s ur€itymi zkuSenostmi pro

pfipravovany projekt.

8.8 Marketingova strategie organizace
Kazda organizace se musi na vefejnosti vhodné prezentovat, aby se dostala do povédomi lidi a
ziskala si jejich zdjem a piizen. Navrhy na vybér vhodné komunikacni cesty se bude
konzultovat s externim fundraiserem. Celd marketingova strategie je zavisla na vysi ziskanych
finan¢nich prostiedki.
Pro osloveni cilové skupiny vyuzijeme:

e inzerci ve vybraném tisku

e reklamni letak

e webové stranky
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e socialni sité

e e-mail pro zasilani informaci o akcich a spolku (jedenkrat za mésic)

e nasténky Skol (zakladni, stfedni, ucilisté), kde se budou pravidelné objevovat aktualni
informace o akcich organizace

e nasténka pfimo v organizaci

Inzerce ve vybraném tisku

Hlavnim tkolem bylo zjistit, jaky tisk je cilové skupiné nejblizsi. Nasleduji informace o nové
organizaci, nova adresa, kontakty a webové stranky. Po zvazeni a zmapovani trhu byla
vybrana inzerce V tydeniku Chebacek a Chebskych radni¢nich listech. Inzerce v regionalnim

tisku — Chebském deniku je po propo¢tech pro nové vznikajici organizaci pfili$ nakladna.

Chebské radnicni listy
Dostanou se zdarma do kazdé domacnosti v Chebu a okolnich obcich (Frantiskovy Lazné,

Kyn$perk, Skalnd, Plesna, Hazlov), vychdzi mésicné.

Vypocet ceny inzeratu v radnicnich listech

Plocha 92 x 132 mm, 1 uverejnéni ...........cooevveiiiiiiiniiiiee e eieeeane 5445 K¢

Chebacek
Jedna se o tydenik pro Cheb a okoli. Lze ho ziskat nejen v Chebu, ale i v Sokolové. V tomto

tydeniku Ize podat fadkovy inzerat zdarma nebo plosnou reklamu za cenu od 300 K¢ (bez

DPH).

Vypocet ceny inzeratu v Chebacku

Plocha 90 x 116 mm, 6X uverejnéni ...........cooevvieiuiiiniiiiniiniiianann.. 3600 K¢

Chebsky denik
Tento regionalni denik byl vybran z toho divodu, Ze pokryva cely byvaly okres Cheb.
Z informaci, ziskanych pfimo v Chebském deniku, je nejlepsi podavat inzeraty v patek,

protoze v ptiloze vychazi TV program. Tento vytisk je tudiz nejprodavané;si.

Vypocet ceny inzeratu Vv Chebském deniku:

2 sloupce x vyska 110 mm, ¢ernobily inzerat, 6x uvetrejnéni
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Zakladni cena (2 X 110 mm X 290 KC€)...vvvvevrveeeiiieeiieeciieeeee e 63 800 K¢

Sleva za opakovani (5 % ze 63 800 KC).....oovevveveveviienrieiecieieeieeeeenne - 3190 K¢
Sleva za platbu pted uvetrejnénim (3% ze 63 800 K&).....ooovvvvrivennee - 1914 K¢
Sleva za Cernobilou inzerci (30% ze 63 800 KC)...ooovvvvvrvvieieiierinnnnn - 19 140 K¢
Vysledna cena (D€Z DPH 21 %0)......cccccvvveiieiieie e 39 556 K¢
Reklamni letak

Jedna se o predstaveni nové organizace a informovani o jejim programu. Reklamni letdk bude
obsahovat kratké a vystizné sdéleni upozorfiujici na novou organizaci a jeji program,
navs§tévni hodiny, kontakt a informace o sluzbach pro klienty. Po zvazeni nabidek z rtiznych
tiskaren v Chebu bylo rozhodnuto pro objednani tisku letak u Expresni tiskarny v Karlovych
Varech. Pii 1huté¢ dodani 14 dnt je cena letakd sniZzena na polovinu. Letdky je mozné
vyzvednout osobné nebo dodat postou. Letaky budou oboustranné s barevnym tiskem a budou

velikosti A5, slozené na format DL.

Tab. ¢. 6: Predpokladané naklady na tisk letaku

Pocet kust Cena za tisk
5000 2500 K¢
10000 4 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2015

Webové stranky

Tento zpisob marketingové komunikace je pro organizace velmi dilezity. Prostfednictvim
webovych stranek budou klienti informovani o aktualnich akcich a pfipadnych zménach ve
spolku. Vzhledem k tomu, Ze po¢ita¢ vlastni vétsina mladych lidi, oslovi tento zptisob velkou
¢ast ciloveé skupiny. Stranky budou slouzit 1 Siroké vefejnosti a potencidlnim sponzorim jako
zdroj informaci o &innosti spolku. Clenem spolku je programator, ktery zdarma vypracuje a
dale pak bude spravovat webové stranky spolku.

Webové stranky by mély nabidnout informace o spolku v¢. stanov, vysledki hospodaftent,
informace o tom, jak se stat ¢lenem spolku, dobrovolnikem, informace o akcich centra, o
sponzorech, kontakty, fotogalerii.

Socialni sit’

Na socialni siti Facebooku bude zaloZena stranka organizace, ktera se bude pravidelné

aktualizovat. Bude obsahovat ¢ast informaci z webovych stranek — informace o akcich,
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sponzorech, kontakty a fotogalerii. Na siti se budou o¢ekavat nazory, navrhy a ptipominky ke
zvySeni kvality ¢innosti spolku.

E-mail

Navstévnikim centra, ktefi poskytnou svoji e-mailovou adresu, budou s jejich souhlasem
pravidelné zasilany aktuality a zmény. Casem tak bude mit spolek zpracovanou databazi
svych klientd.

Nasténky

Jedna se o klasicky zptsob informovani o akcich a spolku. Informace budou vyvéSeny na

nasténce piimo Vv organizaci a také ve Skolach.

Jednim z ukolt bude zjistit, jaky zptisob komunikace a informovani o pfipravovanych akcich

ve spolku bude klientim co nejlépe vyhovovat.

8.9 Zverejnéni hospodaieni organizace
Pro transparentnost spolku bude vysledek jeho hospodafeni zvefejiovan 1x ro¢né na

webovych strankach organizace a na nasténce v sidle organizace ve formé vyro¢ni zpravy.
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Zavér

V tvodni ¢asti bakalaiské prace jsou shrnuty piedevsim poznatky z odborné literatury, Ktera
se zabyva problematikou neziskovych organizaci. Jde zejména o jejich charakteristiku,
¢lenéni a legislativu s nimi spojenou. Dale tato ¢ast prace zahrnuje problematiku financovani
neziskovych organizaci. Charakterizuje mozné finan¢ni zdroje, vysvétluje pojem fundraising,
jeho hlavni tkoly i zasady.

Tyto poznatky pak byly vyuzity v navrhu zaloZeni neziskové organizace v dals$i ¢asti
bakalarské prace. Nutnou podminkou pro zaloZeni organizace je dobra znalost legislativy,
spravného postupu, zejména je dllezité pred samotnym zaloZenim organizace Vénovat
pozornost pruzkumu a analyze trhu. Z provedené analyzy je pak ziejmé, zda se neziskova
organizace s danym zamérem muze ve vybrané lokalit¢ uplatnit.

Dalsim krokem je zajistit financovani neziskové organizace, které je velmi problematické a je
zavislé na mnoha faktorech a okolnostech. Z bakalaiské prace je ziejmé, ze bez silné
finan¢ni podpory nova neziskova organizace, poskytuje-li sluzby zdarma, nemiize existovat.
Pokud navrzeny spolek neziskd pronajem prostor za vyhodnou cenu a pokud nebude mit
zajisténou finan¢ni podporu od konkrétniho podnikatelského subjektu nebo z jiného zdroje,
nema Velkou $anci ziskat na sviij provoz finan¢ni zdroje. Jedinym jistym zdrojem navrzeného
spolku jsou ¢lenské piispévky. Z tohoto diivodu bakalafska prace navrhuje, aby se spolek
zamétil na vefejné sbirky, které by v souladu s platnym zakonem o vefejnych sbirkach
probihaly v rdmci potfddani konkrétnich jednordzovych akci za pomoci dobrovolniki, diky
kterym organizace ziska nejen finanéni prostfedky, ale mize ukazat i své schopnosti a dostat
se do povédomi vefejnosti. Doporucenim je zpracovat projekt na akci, ktera by spolek
zviditelnila a ktera by nevyzadovala pronajem prostor ani velké materidlni vybaveni, a
uplatnili by se pii ni dobrovolnici a ¢lenové spolku. Mohlo by se jednat napt. o akci pro déti
ze socialné ohrozenych rodin, soutézni odpoledne, den déti aj. Postupné si tak spolek udéla
jméno a zvysi se Sance na ziskani ,,budoucich® dotaci, protoze diky usp&$né zorganizovanym
akcim bude moci vykdzat svoji ¢innost. V piipad¢ podani zadosti o dotaci by se mél spolek
zaméfit na Ucast ve vice projektech, aby se nespoléhal na schvaleni jedné dotace, a na
vytvofeni stabilniho okruhu donator a tuto skupinu rozsifovat o dalsi podporovatele. Velkou
vyhodou pro organizaci je zaméstnani fundraisera, jehoz tikolem je vyhledavat nové donatory
a udrzovat s nimi kontakt. Potom, co bude mit spolek zajisténou silnou finan¢ni podporu,

miize rozsifovat svou ¢innost (nejen navstévni hodiny, ale i technické vybaveni).
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Dalsi perspektiva této organizace bude do velké miry zalezet na prvnich nékolika letech, které
ukdzi moznosti jejiho dal§iho rozvoje. Prvni roky budou kritické pro sestavovani finan¢niho
rozpoctu. Neni mozné dopiedu zarucit uspéch jakéhokoliv projektu, ale je mozné

minimalizovat rizika a co nejlépe planovat dopfedu a o to se tato prace pokousi.
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Priloha A: Pozvanka

Pozvanka
na ustavujici schazi spolku ,, Nazev spolku “
ktera se bude konat dne ..................... Vo,

NA AATESE <.

Program:

1. Sepsani listiny pfitomnych

2. Slovo svolavatele a volba ptedsedajiciho
3. Schvaleni stanov

4. Volba organt spolku

5

Urceni osoby opravnéné podat navrh na zéapis spolku do spolkového rejstiiku

,,Jmeéno*
svolavatel/ka
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Priloha B: Listina pfitomnych

na ustavujici schiizi spolku ,, Nizev spolku* konané dne

Listina pfitomnych

JMENO

BYQLISTE /
SiDLO

E-MAIL / TEL.

PODPIS
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Priloha C: Navrh zapisu ustavujici schiize

Zapis z ustavujici schuze spolku ,, Nazev spolku *

Dne ........ probéhla ustavujici schiize spolku Volnocasové centrum Cheb, z.s. (dale jen
,,spolek®). Ustavujici schiize byla svolana dne ............ svolavatelem/kou, ,,jméno “a zGéastnily
se ji osoby uvedené na pfipojené listin¢ pfitomnych.

Na programu ustavujici schtize (déle jen ,,schlize) byly zatfazeny tyto body:

1. Sepsani listiny pfitomnych

2. Slovo svolavatele a volba predsedajiciho

3. Schvaleni stanov

4. Volba organt spolku

5. Urceni osoby opravnéné podat navrh na zapis spolku do spolkového rejstiiku
Ad 1)

Pfitomni, ktefi se dostavili na schiizi a splituji podminky pro ¢lenstvi ve spolku, se zapsali do
listiny pfitomnych a podepsali k idaji o svém jménu a bydlisti nebo sidlu. Listina pfitomnych
tvoti ptilohu tohoto zapisu.

Ad 2)

Svolavatel/ka sdélil/a schtizi pocet pfitomnych a seznamil/a ho/ji s jednanimi, ktera v zajmu
spolku jiz uéinil/a. Svolavatel/ka navrhl/a pravidla pro jednani schiize a volbu piedsedajiciho.
Ptitomni povéftili jako ptedsedajici schiize ,,jméno “.

Ad 3)

Predsedajici ptitomné seznamil/a s divody vzniku a ucelem spolku. Ptitomni se usnesli, ze
schvaluji stanovy ve znéni, které tvoii ptilohu tohoto zapisu. Pro byli ...... pfitomni, proti ....,
zdrzelo se ....... Stanovy tak byly usnesenim schiize jednomysiné schvaleny v podobé, ktera
tvoii ptfilohu tohoto zépisu.

Ad 4)

Piedsedou/kyni spolku a statutarnim organem byla Vv souladu se schvalenymi stanovami
zvolen/a ,,jméno . Pro byli ....... pfitomni, proti ........ , zdrzelo se ........

Ad 5)

Podanim navrhu na zapis spolku do spolkového rejstiiku byl/a z usneseni schiize povéren/a
,,jmeéno

Zapis poridil/a: ,,jméno Ov¢til/a: ,,jméno
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Piiloha D: Stanovy spolku

., Nazev spolku “
Stanovy spolku

CLI
Nazev a sidlo
,»Nazev spolku “ (dale jen ,,spolek®) maji své sidlo v .....ccccvvvviiiiiiiiiiecen,

CL1I
Ukel spolku
Ucelem spolku je zlepsit a podpofit Zivotni styl mladeZe, nau¢it déti a mladez aktivnimu a
smysluplnému traveni volného Casu nejriznéjSimi aktivitami, at’ uz sportovniho, vzdélavaciho
nebo pozndvaciho typu a zaroven tak omezit vyskyt socialné patologickych jevl, nabidnout
prostor pro vlastni aktivity, seberealizaci a kreativitu, pfiméfené podminky pro plnéni
Skolnich povinnosti, podporovat vznik a upeviiovani pratelstvi déti, mladeze 1 dospivajicich a
dospélych, predavani poznatkti, napadi, zkusenosti.

CL 11

5 Hlavni ¢innost spolku
Cinnost spolku sméfuje k naplnéni ucelu popsaného v €l. II., co by spoleéné¢ho z4jmu jeho
¢lenil. Tento Ucel je napliiovan zejména prostiednictvim:

f) nabidky prostor pro vlastni aktivity,

g) organizovani sportovnich a vzdélavacich soutézi,

h) organizovani spolecenskych akei,

i) propagace aktivit spolku, napf. prostfednictvim pofadani benefi¢nich akci a

informovani verejnosti,
J) zapojeni dobrovolnikti a podpora dobrovolnictvi.

CLIV
5 Clenstvi ve spolku
1. Clenem spolku miiZze byt fyzick4 osoba starsi 15 let. Clenstvi ve spolku vznika na zakladé

schvaleni pisemné ptihlasky CElenskou schiizi spolku, kterd o jeho pfijeti rozhoduje na
svém nejbliZz§im zasedani. Prvnimi €leny spolku se automaticky stavaji osoby pfitomné na
ustavujici schlizi spolku.

2. Clen spolku ma pravo:
a) ucastnit se jednani ¢lenské schiize a podilet se na jejim rozhodovani hlasovanim,
b) wvolit pfedsedu spolku,
c) predkladat navrhy, podnéty a ptipominky organim spolku,
d) podilet se na praktické ¢innosti spolku.

3. Clen spolku ma povinnost:
a) dodrzovat stanovy, plnit usneseni organu spolku,
b) aktivné hajit zajmy spolku, dodrzovat vnitini dohody a nepodnikat zadné kroky, které
by byly v rozporu se zajmy spolku,
c) aktivné a pravidelné se ucastnit jednani organti spolku a pfispivat ke zlepseni jejich
prace.
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4. Clenstvi ve spolku zanika:

a) dorucenim pisemného oznameni o vystoupeni ¢lena piedsedovi,

b) umrtim Clena,

c) zanikem spolku,

d) vyloucenim ¢lena ¢lenskou schiizi, v piipadé, ze se Clen tiikrat bez omluvy neziacastni
zasedani ¢lenské schlize nebo opakované i pfes pisemné napomenuti ze strany organu
spolku porusuje tyto stanovy,

ptipadné z jiného diivodu stanoveného zakonem.

5. Seznam clent spolku je vefejny a je pristupny na internetovych strankach spolku. Zapis a
vymazy vtomto seznamu provadi predseda pii vzniku a zaniku clenstvi a dale pfi
jakékoliv zméné podstatnych udaja.

6. Veskeré vyporadani vici €lenovi, kterému zaniklo ¢lenstvi, probéhne do tfi mésict od
potvrzeného ukonceni Clenstvi.

CLV
Organy spolku
Organizacni strukturu spolku tvofi tyto organy:
a) Clenska schuze,
b) predseda.

CL VI
Clenska schiize
1. NejvysSim organem spolku je schiize vSech jeho ¢lend — ¢lenské schiize. Clenska schiize

rozhoduje o vSech dulezitych vécech tykajicich se spolku, zejména:

a) schvaluje stanovy spolku a zmény téchto stanov,

b) wvoli pfedsedu a odvolava jej,

c) schvaluje vysi ¢lenskych piispévka,

d) schvaluje zpravu o ¢innosti spolku za pedchazejici rok

e) urcuje a schvaluje strategicky plan spolku a jeho cile na pfisti obdobi,
f) schvaluje ptihlasky novych ¢lenti a rozhoduje o vylouceni ¢lend,

g) rozhoduje o vstupu spolku do pravnickych osob,

h) rozhoduje o ¢lenstvi spolku v mezinarodnich organizacich, koalicich a kampanich,
i) rozhoduje o provozovani kancelate spolku,

j) rozhoduje o zaniku spolku.

2. Clenska schiize také rozhoduje o vsech vécech, které nespadaji do pravomoci jiného
organu spolku.

3. Zasedani c¢lenské schlize je svolavano pfedsedou spolku podle potieby, nejméné vSak
jednou rocné. Predseda je povinen svolat do jednoho mésice ¢lenskou schiizi, pokud ho o
to pozadd pisemné alespon jedna tfetina Clenti spolku. Informaci o kondni zaseddni
Clenské schiize zasild predseda ¢lenim spolku pisemné nebo elektronickou poStou na
kontaktni adresu, kterou ¢len uvedl v pfihlaSce, piipadné na pozdé€ji clenem spolku
uvedenou kontaktni adresu, a to nejpozdéji dvacet dni pred jeho konanim. Soucésti
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informace je navrh programu zasedani. Nejpozdéji deset dni pred kondnim zasedani
¢lenské schiize zasila pfedseda clentim spolku navrhy materiald, které je povinen predlozit
ke schvaleni.

4. Clenska schiize mize na svém nejbliz§im zasedani zménit kterékoliv rozhodnuti piedsedy.

5. Clenska schiize je usnasenischopna, Glastni-li se jejiho zasedani tfetina vSech &lend
spolku. Clenska schiize rozhoduje nadpoloviéni vétsinou piitomnych ¢lend spolku, neni-li
Vv téchto stanovach uvedeno jinak. Kazdy ¢len mé pii rozhodovani jeden hlas; hlasy ¢lenti
si jsou rovny.

6. Zalezitost, ktera nebyla zaCazena na potad zasedani pii ohlaSeni ¢lenské schiize v souladu
s odst. 3 téchto stanov, lze rozhodnout jen se souhlasem dvou tfetin pfitomnych ¢lent
spolku.

7. O rozhodnutich pfijatych na zasedani ¢lenské schiize pofizuje ¢lenskou schlizi povéreny
¢len spolku zapis. Zapis svym podpisem ovéiuji dva ¢lenové pfitomni na zasedani ¢lenské
schtize.

CL VIl
Piedseda
1. Predseda je statutarnim organem spolku, ktery je opravnén za néj jednat ve vSech vécech,

zejména pak je opravnén rozhodovat o otdzkach spojenych s fungovanim spolku, vcetné
dispozic s jeho majetkem, s vyjimkou majetku nemovitého, pfijimat zaméstnance spolku,
ukoncovat jejich pracovni pomér, a rozhodovat o vSech jejich pracovnich zalezZitostech. Za
spolek muze jednat rovnéz predsedou zmocnény ¢len nebo zaméstnanec spolku.

2. Ptfedseda je volen clenskou schiizi na dobu 3 let. Pfedseda se funkce ujima den
nasledujiciho po dni volby.

3. Predseda je povinen:
a) svolavat zasedani ¢lenské schiize v souladu s ¢l. 6 odst. 2. téchto stanov,
b) wvést fadné agendu ¢lenské schiize a seznam ¢lenti spolku,
c) archivovat veskeré zapisy ze zasedani ¢lenské schuize,
d) jednou za tfi roky predlozit ¢lenské schizi ke schvaleni strategicky plan spolku, a to
tak, aby mohl byt projedndn nejpozd¢ji tfi meésice pred ukoncenim platnosti
pfedchoziho strategického planu.

CL. VIII
Zpusob majetkového vyporadani p¥i zaniku spolku
V piipadé zaniku spolku je jeho likvidaéni zlstatek bezplatné preveden na jinou pravnickou
osobu neziskového charakteru, jejiz cile jsou blizké ciliim spolku.
UENNOSt 0d ...,

Zapsal/a: ..., OVETIl/a: .oovviiiiiiicee
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Priloha E: Souhlas statutarniho zastupce

Souhlas statutarnich zastupcii a ¢lent kontrolnich ¢i jinych organu se zapisem do
spolkového rejstiriku a Cestna prohlaseni, Ze spliiuji podminky pro vykon funkce
statutarniho organu spolku ¢i ¢lena jiného organu spolku

Ja, nize podepsany/a,

“Tmeéno ™, Nar. .....ccccceveeeeveeennnnn,

bytem ..o

souhlasim se svym ustanovenim do funkce predsedy/kyné spolku ,ndzev spolku®, se
sidlem ....oocviiiii e , a se zapisem mé osoby do spolkového rejstiiku.

ProhlaSuji, Ze:
splituji podminky pro vykon funkce statutdrniho organu spolku stanovené § 46 a § 63 zakona
¢.90/2012 Sb. a § 152 odst. 2 a § 153 zakona ¢. 89/2012 Sb.), tedy zejména Ze
e jsem plné svépravna,
e nebyl osvédcen upadek mé osoby, nebylo ohledn¢ mého majetku vedeno insolvenéni
fizeni,
e umne neni ddna zadn4 jina piekazka funkce.

Tento souhlas slouzi zaroveii jako podpisovy vzor, nebot jako ptredsedkyné se budu
podepisovat tak, ze k napsanému nebo vytisSténému jménu a piijmeni a oznaceni predsedkyné
pfipojim sviij vlastnoru¢ni podpis, jak dale nasleduje. Jsem si pln¢ védoma, ze se v piipadé
uvedeni nepravdivych udaji vystavuji nebezpeci trestniho stihani.

(podpis bude uiedné ovéten)
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Priloha F: Souhlas vlastnika nemovitosti

Souhlas vlastnika nemovitosti s umisténim sidla spolku

,, Vlastnik nemovitosti®

ISR (6 (<) 0o N

prohlasuje, ze souhlasi, aby spolek

»INazev spolku“

uzival méstem vlastnénou budovu €. p. ..ccooevrrvennnnnne jako sidlo spolku.

(podpisy budou ufedné ovéteny)
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Priloha G: Navrh zapisu spolku do spolkového rejstiiku

Navrh na zapis zapsanych udaji do spolkového rejstriku

I. REJSTRIKOVY SOUD, KTEREMU JE NAVRH

URCEN
Soud Krajsky soud v Plzni
Ulice Veleslavinova
Cislo domu 2140
PSC 30617

Misto pro nalepeni kolkovych znamek

I1. NAVRHOVATEL

Jméno a pi'ijmeni nebo obchodni firma ¢i nazev + IC navrhovatele

Adresa

[1GQU-83D-LGR52] Strana
navrhu: 1/5



111-1. UDAJE O SUBJEKTU, KTERY JE PREDMETEM NAVRHU

Obchodni firma
nebo nazev

Adresa sidla

Identifikaéni ¢islo

Pravni forma

Spolek

Rejstrikovy soud

Krajsky soud v Plzni

Pozadovana akce

Prvozapis

[1GQU-83D-LGRS52] Strana navrhu: 2/5




111-2. PREDMET NAVRHU NA ZAPIS SPOLKU

Systém organu spolecnosti

Kolektivni (Statutarni organ - vybor)

x [ndividualni (Statutarni organ - predseda)

‘ ZAPISOVANY

| VYMAZAVANY

Nazev

UDAJ

\ ZAPISOVANY

| VYMAZAVANY

Adresa sidla

Adresa

Dopliikovy text
adresy

Dorucovaci Cislo,
bylo-li p¥idéleno

UDAJ

ZAPISOVANY

VYMAZAVANY

Ukel subjektu

UDAJ

| ZAPISOVANY

| VYMAZAVANY

f} 3 . vvr]

organu

[LGQU-83D-LGR52] Strana navrhu: 3/5




UDAJ ZAPISOVANY VYMAZAVANY
Clen statutarniho organu - fyzicka osoba
Funkce
Titul
Jméno
Prijmeni
Titul za jménem
Rodné ¢islo
Adresa mista pobytu
Adresa
Stat Ceska republika
Den vzniku funkce dnem zapisu do rejstiiku
Den zaniku funkce
Doplitujici text
Udaje, které slouzi vyhradné k ovéieni beziihonnosti
Rodné prijmeni
Misto a okres
narozeni
Stat narozeni Ceské republika
Statni obc¢anstvi Ceska republika
UDAJ | ZAPISOVANY | VYMAZAVANY
Pocet ¢lent statutarniho organu
B |
UDAJ | ZAPISOVANY | VYMAZAVANY

Zpisob jednani statutarniho organu

l za spolek jedna samostatng

[LGQU-83D-LGR52] Strana navrhu: 4/5




PRILOHY

Poradové Predkladana listina Pocet

cislo vyhotoveni
1 zapis z ustavujici schiize 1

2 souhlas a prohlaseni predsedkyné 1

3 souhlas vlastnika s umisténim sidla 1

V. DATUM PROVEDENI ZAPISU

Z4dam, aby vSechny vySe uvedené skute¢nosti byly zapsiny do rejstiiku v zikonem stanovené lhiité.

VI. ZAVERECNA CAST

Jméno a prijmeni osoby, jednajici jménem navrhovatele a oznaceni jejiho Vlastnorucni podpis /
opravnéni jednat jménem navrhovatele

[LGQU-83D-LGR52] Strana
navrhu: 5/5




Piiloha H: Piedpokladané naklady na vybaveni spolku

Nazev Cena/ks Pocet | Cena celkem
Psaci sttl 1.700 « 3 5.100
Zidle kancelafské k psacim st. 1.000 3 3.000
Stal 3.000 3 9.000
Zidle (konferenéni) 600 16 9.600
Sedaci souprava 15.000 3 45.000
Skiin Satni 2.000 1 2.000
Skfin policova 2.000 4 8.000
Zaveésna skiinka 1.600 3 4.800
Komody 2.400 3 7.200
Police 500 5 2.500
Vésak — predsinova sténa 1.200 2 2.400
Ostatni vybaveni — deskové hry, psaci 3.400
potieby, papiry, odpadkové kose

Zat&zovy koberec (186 m?/129 K&/m?) 24.000
Celkem 126.000

Ceny nabytku byly pouZity z webovych stranek Sconto nédbytek - www.sconto.cz.
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JETENSKA, Lucie. Ndvrh projektu zaloZeni neziskové organizace. Bakalaiska prace. Plzeti:

Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 45 s., 2015.

Klicové slova: Neziskové organizace, Gstav, spolek, nadace, nadacni fond, public relation,

fundraising

Abstrakt:

Bakalatska prace se zaméfuje na problematiku neziskovych organizaci. Uvodni ¢ast zahrnuje
zakladni charakteristiku neziskovych organizaci s odkazy na pfisluSnou legislativu. Hlavni
Cast prace tvofii projekt zalozeni neziskové organizace ,,Volnocasové centrum v Chebu.
Soucasti projektu je charakteristika ¢innosti navrZzené organizace a pifedpokladané financovani

V pocate¢ni fazi jejiho fungovani.
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JETENSKA, Lucie. Project for establishing a non-profit organization. Bachelor thesis. Plzeii:
Faculty of Economics, University of West Bohemia, 45 s., 2015.

Key words: Non- profit organization, institut, society, charitable, endowment fund, public

relation, fundraising

Abstract: This bachelor thesis is focused on non-profit organizations and theit problematics.
The first part includes basic characteristics of non-profit organizations and also the system of
laws connected to them. The main part of this thesis deals with creating a project for a non-
profit organization ,,Volnocasové centrum v Chebu* (Free-time activity centre in Cheb). The
activities of this centre, thein basic characteristics and funding connected with the centre’s

foundation and first years of its fiction are included in this project as well.
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