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Nakupni a prodejni logistika vybrané firmy

Uvod

Na logistiku je vsouCasné dobé¢ kladena vysokd mira pozornosti. Je to dusledek neustile se
vyvijejiciho trhu, globalizace, konkurence a informacnich technologii. Nemalou roli zde ma také
zamé&feni pozornosti podnikl na oblast kvality a spokojenosti zdkaznikt. Logistika je komplexni
problematika, skladajici se z vice ¢lankd, kde zavisi na kazdém jednotlivém ¢lanku a také na jejich
vzajemném propojeni a bezproblémové navaznosti. Mezi témito ¢lanky jsou samoziejmé vazby,

které je propojuji, proto je nutno je planovat, fidit, optimalizovat a kontrolovat.

Cilem v téchto cinnostech je zajistit co nejvétsi efektivnost procesit pii optimalizaci zdrojh
vynalozenych na tyto ¢innosti. V logistice plati, Ze Zadn4 c¢innost neni dokonald a lze zde najit
rezervy ke zlepSeni. Zakladem ke zdokonaleni je sledovani ¢innosti, kde kazda ¢innost, aby mohla
byt vylepSena, musi byt nejprve detailn¢ zanalyzovana. Neustalé vylepSovani cCinnosti neni

jednoduché, ovSem je nezbytné, proto i tato prace se zaméfuje na zminované téma.

Prakticka cast této prace byla zpracovana ve vyrobné-prodejni firmé¢ DCH - Sincolor a. s., ktera
pusobi v oboru vyroby a prodeje natérovych hmot. Na zaklad¢ konzultace potieb firmy s vedouci
obchodniho odd¢€leni a vedoucim pracovnikem technického oddéleni byl stanoven cil prace v podobé
analyz prodeje a vyroby, které firmé pomohou Vv budoucim rozvoji, zefektivnéni ¢innosti a zvyseni
kvality a rychlosti nabizenych sluZeb. Tyto analyzy byly zpracovany v ramci staze ve firmé&. Pii
zpracovani vyzkumu byli pfitomni techni¢ti zaméstnanci firmy a vysledky budou vyuzity pro

budouci potieby firmy.

Vystup a cil prace byl navrzen vedenim firmy, protoZe tento rozbor nebyl nikdy v minulosti
proveden a pro budouci rozvoj firmy a nartst prodejii je nezbytny. Data potiebnd pro vypracovani
stanovené¢ho vyzkumu byla ¢erpana z podnikového informaéniho systému podniku, nasledné byla
vytiidéna podle jednotlivych let a mésicii do piehlednych tabulek. Jako vizudlni zpracovani byly
vyuzity grafy. Tato roztiidéna data byla diskutovana s pracovniky firmy, kteti podali vysvétleni

raznych jevl a tendenci a poté byla stanovena doporuceni pro vylepSeni jednotlivych ¢innosti.

Vystupem této prace je interpretace rozbori a analyz prodeju, ktera fika, jaké vyrobky byly kdy
vyrabény a prodavany a jaké suroviny vstupovaly do vyroby. Z toho Ize vyvodit vyznam pro predikci
vyroby a prodeje jednotlivych vyrobku a také nakupu jednotlivych surovin potiebnych pro vyrobu. V
navaznosti na tato data jsou stanovena doporuceni na objemy vyroby jednotlivych produktt, drzeni
vyse zasob na sklad¢€ a co nejlepsi nacasovani vyroby i nakupu. Lze tedy fici, ze cilem prace je
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Nakupni a prodejni logistika vybrané firmy

stanovit optimalni velikost a naCasovani vyroby tak, aby byly ndklady na pofizeni a skladovani
minimalni, ale zaroveil by byl uspokojen maximalni pocet zakaznikli. V rdmci snizovani
transak¢nich a skladovacich nakladi, v zavislosti na doporu¢eném nacasovani vyroby, také bylo uréit
co nejlepsi navrh na nakup surovin. Cilem této prace je analyzovat nakupni, vyrobni a prodejni
¢innosti firmy a navrhnou pro firmu zlepseni tak, aby po jejich implementaci byly cinnosti

zjednoduseny, maximum zékaznikli uspokojeno a nalady byly minimalizovany.



Nakupni a prodejni logistika vybrané firmy

1 Logistika

Logistika v podniku se zjednodusené zabyva tokem materialu, nedokoncenych i dokoncenych
vyrobk od pfijmu, pies naskladnéni az po expedovani. Oblast logistiky je velmi Sirokéd, proto se tato
prace blize zaméfuje na objemy vyroby a idealni rozlozeni nakupu, vychazejici z velikosti prodeje.
Vztahne-li se toto na podnik vyrobni, zabyva se zde logistika pfemistovanim objekti v prostoru a
Case — at’ uz je myslen material, zasoby, polotovary, hotové vyrobky a zaroven i energie a lidského

kapitalu. [6]

1.1 Definovani pojmu

Pro potieby této prace je nutno definovat nckolik zakladnich pojmi, které jsou v textu hojné

pouzivany a jejichz znalost je pro porozumeéni praci nezbytna.

Nékup: ,,Nakup je obchodni ¢innost podniku, ktera ma za ukol obstarat materidlni vstupy potfebné

k realizaci procesu vyroby.“ [6, str. 111]

Vyroba: ,Vyrobu lze definovat jako transformaci vyrobnich faktori do ekonomickych statki a

sluzeb, které pak prochazeji spotiebou.” [12, str. 2]

Prodej, neboli obchod je lidska ¢innost, kdy dochazi ke sméné zboZzi nebo sluzeb za penize ¢i jiné
zboZi ¢i sluzby.

Systém: Gejza [6, str. 13] na zaklad¢ Pernici a Bertalanffyho definuje systém takto:, Existuje velké
mnozstvi definic pojmu systém. Pro potieby logistiky se zd4 byt vhodna tato: Systém je komplex
vzajemné pusobicich komponent. Podminkou praktické aplikovatelnosti tohoto pojeti je presné

vymezeni systému vEét§im poctem znakd, vlastnosti apod.*

Podnikovy proces .,... je souhrnem ¢innosti, transformujicich souhrn vstupi do souhrnu vystupt

(zbozi nebo sluzeb) pro jiné lidi nebo procesy, pouzivajice k tomu lidi nebo nastroje.” [17, str. 15]

1.2 Uvod do logistiky

Historicky vzato, prvni pojeti logistiky vzniklo ve vojenstvi. Tehdejsi teoreticky popis logistiky
vytvofil Leon VI. zvany Moudry v roce 886. Jeho definice logistiky znéla: ,,Pfedmétem logistiky je
muzstvo zaplatit, ptislu§né vyzbrojit, vybavit ochranou i munici, v¢as a disledné se postarat o jeho

potieby a kazdou akci v polnim tazeni piislusné pfipravit, tzn. vypocitat prostor a cas, spravné
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ohodnotit terén z hlediska pohybu vojska i moznosti protivnikova odporu a tyto funkce zvladnout

z hlediska pohybu vojsk i v ptipadé nutnosti jejich rozd¢leni. [6, str. 9]

V armadé¢ byla logistika opravdu dilezitou slozkou. Vojska se vydavala na dlouha taZeni a vSechny
veci a zasoby si musela brat s sebou. Kazdé vojsko tedy muselo mit dostatek jidla, zbrani, 1ékii,
ubytovani, nafadi a ostatnich zdsob pro své pouziti. Dalsim specifickym aspektem zde bylo, ze
armada nezlstavala na jednom mistg, ale neustale se pohybovala, to vSak bylo zavislé na zdsobovani.

Vojaci se nemohli vpfed pohybovat rychleji nez jejich zasoby.

V civilnim prostiedi se zacala logistika vyuZivat v padesatych letech minulého stoleti ve Spojenych
statech americkych. V té dob¢ zde byla feSena otdzka, jak distribuovat vyrobky z industrializovaného
severovychodu do ostatnich ¢asti USA. Otazkou se tedy stalo jakymi dopravnimi prostredky
transportovat vyrobky a jaké trasy k tomu pouzit. Také bylo potteba zvolit vhodné na trasach sklady
a piekladisté. [6]

Vyrobni podnik je slozity komplex jednotlivych ¢innosti, které maji za cil transformovat souhrn
vstupti do souhrnu vystupt.. Jako vystupy lze povazovat vyrobky nebo sluzby. Zékladni schéma

podnikovych procest Ize vyjadrit diagramem viz obr. 1.

Mezi jednotlivé procesy lze zatadit nakup, vyrobu, skladovani, prodej a v neposledni fadé zpétnou

vazbu od zakazniku. [14]

Obrazek 1: Zakladni schéma podnikovych procesi

Dodavatel » Odbératel

~ Zpétna vazba
™~
Zdroj: [17]

Podnikovy
proces

1.3 Nakup

Nakup sam o sob¢ je sména, kdy se je snahou ziskat produkt, ktery uspokoji potieby, vyménou za

néco jiného. V piipadé podnikového ndkupu, neni avSak tato definice uplné pfesna — nakoupeny
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produkt totiz neuspokojuje V tomto piipadé potteby koncovych spotiebitelt, ale vstupuje do dalSich

¢innosti (vyroby).
Podle Kotlera [11] musi kazda sména spliiovat pét zakladnich podminek:

» Smeény se musi uCastnit alesponl dvé strany

» Kazda strana ma néco, co je atraktivni (ma hodnotu) pro druhou stranu
» Kazda ze stran je schopna komunikace a dodani

» Kazda ze stran se domniva, ze je vyhodné jednat s druhou stranou

» Kazda ze stran ma svobodu odmitnout nebo ptijmout nabidku

Po splnéni pfedchozich podminek se miize uskutecnit transakce, které se zucastiiuji dvé strany —
prodavajici, jez uskutecituje prodej a kupujici, ktery uskuteciiuje nakup. V roli kupujiciho je v tomto

ptipadé podnik, ktery se zpravidla oznacuje jako nakupdi. [3]

1.3.1 Funkce nakupu

Jelikoz podstata vyrobniho podniku je vyrabét produkty, je tfeba nejprve zaopattit potiebné zdroje
pro vyrobu. Zdroja vstupujicich do vyroby je samoziejmé vice - lidské zdroje, energie, technologie a
material nebo polotovary, které jsou ve vyrobé pfeménovany na produkty, jez firma distribuuje dale.

[14]

,,Ulohou nakupu je nalézt na trhu vhodné dodavatele materiala a sjednat s nimi podminky dodavek*
[6, str. 111] ,,Zakladni funkci utvaru nakupu je efektivni zabezpeCeni piedpokladaného pribéhu
zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procesi surovinami, materidlem a
vyrobky v potfebném mnozstvi, sortimentu, kvalité¢, ¢asu a misté.” [14, str. 7] Aby byl splnén
pfedchozi poZadavek, neobejde se podnik bez analyz soucasného prostiedi ani bez piedpovédi

budouci situace.

1.3.2 Planovani nakupu

Jak jiz bylo dfive zminéno, nakup Vv podniku je nutno pfedem duikladné planovat. Pro kazdy
jednotlivy plan je nutno udélat analyzu, ktera vypovida o souasném stavu. Analyzy lze délit do

dvou zakladnich odvétvi:

» Vnitropodnikové analyzy

» Analyzy vnéjSiho prostredi

10
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Funkci vnitropodnikovych analyz je zjisténi souc¢asného stavu v podniku, identifikace nedostatkt a

mezer pro mozné budouci zdokonaleni. Nejc¢astéji pouzivanymi analyzami jsou:

» ,ABC analyza smoznosti vyuziti Paretova principu 20/80 — lze vyuzit k urceni
nejvyznamnéjSich polozek zasob z hlediska vyznamnosti pro vyrobni nebo obchodni proces,
k uréeni nejvyznamnéjsich polozek zasob z hlediska jejich finan¢ni vazanosti. [14, str. 15]

» ,,Analyza silnych a slabych stranek firmy — slouzi jako podklad pro vymezeni cilti ndkupu
posouzenim hospodarnosti finan¢nich moznosti, personalnich dovednosti, technologickych
zkuSenosti, vlastnictvi patentll apod., portfolio analyzy a analyzy zivotniho cyklu vyrobku —

jsou vychodiskem pro tvorbu materidlové nakupni strategie.” [14, str. 15]

Analyza vnéjsiho prostfedi podniku se sklada z analyzy trhu, jeho historie, souc¢asného stavu i
predpokladaného vyvoje do budoucna. Dilezité jsou také zvyklosti daného trhu, charakteristika trhu,
pocty konkurentii, dodavatelii a potencidlnich zdkaznikii. Ze znamych analyz lze pouzit naptiklad
Porterv model péti sil viz obrazek €. 2, ktery popisuje okolni prostfedi z hlediska stavajici
konkurence ale i rizika vstupu novych konkurentl, zdkaznikli, vyrobkl a sluzeb, které mohou byt
substituty vyrobkua firmy a samoziejmé dodavatelt.. Pro podnik je nutné mit znalost o vlastni pozici
na trhu — jaky ma firma podil na objemu nakupt na trhu, jaky ma podil na prodejich u svych

dodavateld atd. Dodavateltim se tato prace detailngji vénuje v kapitole 1.3.4.

Obrazek 2: Porteriiv model péti sil

Nowi konkurenti

Riziko vstupu
potenciilnich
konkurentd

Smluvnisila Konkurujicf podniky Smluvni sila
dodavateld v odvétvi kupuijicich

Dodavatelé Kupujici

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitf mikrookoll

Hrozba substituénich
vyrobkl/sluzeb

Zdroj: [6]

Dalsi znamou analyzou vnéjSiho prostiedi je PEST analyza, ktera zkouma politické, ekonomické,

socialni a technické okoli podniku. PEST analyza je rozborem makro okoli podniku a vyuziva se
11
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zejména ve chvili, kdy se podnik rozhoduje nad dlouhodobym strategickym zamérem nebo
projektem a také je vhodna pro vytvotreni korporatni ¢i business strategie [3]. Analyza politického
prostiedi se zabyva politickou stabilitou v dané zemi, legislativnimi omezenimi napiiklad podnikéani
nebo zaméstnavani lidi a také samoziejmé jinymi zékony tykajici se odvétvi, v némz se dany podnik
pohybuje. Ekonomické prostiedi je dilezité pro odhad cen produkti, sluzeb, ale i pracovni sily. Dale
sem jsou zahrnuty dané, stabilita mény, vySe urokovych sazeb, podpora exportu a importu a jiné.
V analyze socidlniho prostfedi se feSi zejména koncovi zakaznici, to znamena trendy ve spotiebg,
zivotni styl spotiebitelli, zvyky a kultura, ale také vliv médii a reklamy. Technologické prostiedi
zohlednuje uroven infrastruktury, podporou primyslu a stav védy a vyzkumu v dané zemi. PEST

analyza ma také n¢kolik modifikaci, nejznaméjsi je rozSifeni na PESTEL a to o Ekologické prostiedi

a o pravni prostiedi (z anglického Legal). [2], [3], [15]

Dalsi velmi pouzivanou analyzou, je analyza SWOT. Ta zohledniuje jak vnitini, tak vn&jsi prostiedi
firmy. Mezi analyzu vnitinich stranek patii zhodnoceni silnych (strenghts) a slabych (weaknesses)
stranek daného podniku (odvétvi, ¢i procesu), coz jsou ty, které mize dany podnik sam ovlivnit.
Podle Lukasové [13] sem patii napiiklad organizace, vyroba, marketing nebo finance. Druhou ¢asti
SWOT analyzy jsou piilezitosti (opportunities) a hrozby (threats). Ty patti do vnéjsiho prostiedi a
V praxi to znamend, Ze je podnik z velké casti sdm nemiiZze nijak ovlivnit. Do vnéj$iho odvétvi
Lukasova tadi naptiklad demografické faktory, kulturni a socidlni prosttedi, ekonomické, politicke,

legislativni a technologické vlivy [13]. Vystupem SWOT analyzy jsou vhodné strategie pro zlepseni:

» S-O-Strategie se specializuje na rozvoj silnych stranek spolec¢nosti/projektu.

» W-O-Strategie si klade za cil odstranéni slabych stranek, které brani vzniku novych
prilezitosti.

» S-T-Strategie specifikuje silné stranky podniku k zamezeni hrozeb.

» W-T-Strategie slouzi k vyvoji novych strategii, diky nimz podnik omezi hrozby ohrozujici
nase slab¢ stranky. [3]

1.3.3 Rizeni nakupu

Nakup, stejné jako ostatni ¢innosti v podniku, je nutno fidit planovat, kontrolovat a hodnotit. Mezi

zakladni principy fizeni ndkupu patii centralizované a decentralizované tizni nakupu.

12
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1.3.3.1 Centralizované Fizeni nakupu

Jak lze odvodit z nazvu, pfi centralizovaném nakupu, jsou veskera rozhodnuti a plany stanoveny
patii lepsi specializace a mozZnost zaméstnat nejlepsi odborniky, jednotné smérnice a standardy,
snadnéjsi pristup ke zdrojim (finanénim, persondlnim) pro dlouhodoby rozvoj a vyvoj, konsolidace
objemi a vyjedndvaci sila, mensi vzdalenost k vrcholovému vedeni, moznosti spor nékladii na

jednotku nédkupu a vyuziti globalnich ptilezitosti.

Nevyhodami miizou byt povrchni znalosti vlastni vyroby, piili§ obecné pozadavky, nedostatek
detailti, pomalost v rozhodovani, nepfizpisobivost specifickym pozadavkiim, velkd vzdalenost od

vlastnich uZivatell, neznalost ostatnich skrytych nakladu a rizik a neosobni kontakt s dodavateli. [3]
1.3.3.2 Decentralizované fizeni nikupu

Pii decentralizovaném nakupu se zapojuji mensi celky v podniku, napiiklad jednotlivé tuseky.
Vyhody decentralizace spocivaji v lepsi komunikaci suzivateli, rychlosti feSeni problému,
individualizaci potieb, vysoké technické znalosti a znalosti mistnich dodavateli. Jako nevyhody se
da povazovat vliv ostatnich funkei, neznalost dlouhodobé strategie firmy, malé objemy nakupu,

slabsi vyjednavaci sila nebo nevyuzivani globalnich ptilezitosti. [3]

1.3.4 Dodavatelé

Dodavatel¢ jsou pro fungovani podnika nezbytni. Da se fici, zZe jsou to podniky, jejichZ produkty a
sluzby, nakupuji ostatni podniky. Tyto sluzby jsou poté spotiebovavany a produkty jsou bud’ dale
preprodavany nebo vstupuji jako kapitalové statky do dalsi vyroby. Mezi podnikem a jeho dodavateli
vznikaji takzvané dodavatelsko-odbératelské vztahy, jejichz ukolem je uskutecnovat obchodni
vztahy. [6]
Ty se d¢li na tii zakladni ¢asti:

» Hmotna ¢ast - dodani pozadovaného zbozi nebo poskytnuti sluzby

» Financ¢ni ¢ast - thrada dodavky

» Informacni Cast - veSkeré doklady, které se tykaji uskute¢néného obchodu (dodaci listy,
faktury) [14]

Mezi dodavateli a odbérateli hraje velkou tlohu vyjednéavaci schopnost a vyjednavaci sila, ktera

uruje vzdjemné vztahy. Pokud je sila dodavatele vy$si nez sila odbératele, musi se odbératel
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ptizptsobit podminkam dodavatele, coz zplsobuje monopolni chovani dodavatele. To mé za
nasledek diktovéani ceny i podminek dodéani. Pokud nenalezne odbératel jiné feSeni téchto vztaht,
musi se prizpasobit. Pokud je vtomto dodavatelsko-odbératelském vztahu silnéjSim ¢lankem
odbératel, miize pak vytvaret natlak na dodavatele a pozadovat ptizptisobeni se svym pozadavkim.
Také je zde tlak na niz$i ceny dodavek, nebo na ptesun feseni vzniklych problémut na dodavatele.
Resenim pro obé strany by mohla byt strategie partnerstvi mezi odbérateli i dodavateli, kde maji ob&
strany vyhody ze vzajemné spoluprace, vytvareji se zde dlouhodobéjsi a stabilngjsi vztahy. Také zde

mohou vznikat riizné smlouvy o dodavkach. [6]

Jednim z problémd, ktery jiz byl zminén diive, je problém zplsobeny nedostatkem dodavatelt
(odbératelt). To ma za nasledek monopolni chovéni jedné ¢i druhé strany. Re$enim tohoto problému
je zajisténi vice dodavateld (odbératelil) a moznost vybéru mezi nimi. TO je zalezitosti vyvazeni
nabidky a poptavky. Pokud existuje pouze jeden dodavatel a firma nema moZznost odbéru od jin¢ho
dodavatele, musi se pfizptisobit stanovenym cenam i podminkam. Cim vice potencialnich dodavatelt

existuje, a je moznost vybéru mezi nimi, zvysuje se konkurence v tomto prostiedi a ceny klesaji. [6]

Podle Lukoszové [14] jsou soucasti dodavatelsko-odbératelskych vztahi kromé volby dodavatele
také volby dodavkovych cest, rozhodovani o podminkdch dodavek a rozhodovéani o zplsobu

materidlné technického a pravniho zabezpeceni dodavek.
Uzavirani dodavatelsko-odbératelskych vztahu

,2Administrativu nakupu lze chapat jako soucast nakupniho informacniho systému.* [14, str. 134]
Cela posloupnost dodavatelsko-odbératelskych vztaht se sklada z poptavky, nabidky, objednavky,
potvrzeni objednavky (=uzavieni kupni smlouvy), dodavky, faktury, pfevzeti zbozi a zaplaceni
faktury. [14] Tyto dokumenty jsou nezbytné pro formalni spravnost vztahu a také pro zpétnou
kontrolu. Také pfti feSeni vzniklych problémil je nezbytné dolozit dokumenty pro prokazani

spravnosti tvrzeni.

» Poptavka je nezdvazné projeveni zajmu o koupi vyrobku, zbozi nebo sluzby

» Nabidka zodpovida na dotazy z poptavky, lze zasilat prospekty nebo katalogy. Nabizeny
vyrobek, zbozi nebo sluzba jsou popsany, vcetné uvedeni cen véetné DPH, dodaci lhity a
zéarucni doby

» Objednavka vznika v piipadé, Ze je odbératel spokojen s nabidkou. Objednavka je zavazny
doklad
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» Kupni smlouva je zdvazny dokument, v némz se ob& smluvni strany musi dohodnout na
celém jejim obsahu. Aby byla smlouva platnd, musi obsahovat dvé nalezitosti — predmét
smlouvy a dohodnutou cenu. Dalsi nalezitosti smlouvy jsou platebni podminky, dodaci

podminky (termin dodani, zptisob dodéani), mnozstvi zbozi a reklamacni podminky

» Dodaci list je dokument, ktery je pfilozeny k zésilce, po celou dobu putuje se zbozim a slouzi

ke kontrole u prevzeti.

» Faktura je doklad, ktery vydava dodavatel a slouzi zaroven jako danovy doklad [14]

1.4 Vyroba

ZjednoduSené pojato je vyroba pieménovani vstupt na vystupy. Je to ¢innost, kterd vytvari hodnotu
a zajiStuje vyrobky a sluzby. Vyroba samoziejm¢ nemuize stat sama o sobé — pfedchazi ji mnoho
jinych ¢innosti, na kterych je vyroba zavisla. Jak uvadi Ketkovsky, vyrobu lze definovat jako

transformaci vyrobnich faktori na ekonomické statky, které pak prochazeji spotiebou. [12]

Do vyroby vstupuji material a suroviny, které jsou samy o sobé pfeménovany na produkty a
vyrobky. Mimo n¢ jsou potiebné také zafizeni a stroje, prostory a Cas, energie, technologie a
informace a v neposledni fadé také lidsky kapital. Zadna z téchto polozek nevstupuje do vyroby

piimo, ale je nezbytna pro samotnou vyrobu. [16]

Vyroba je samoziejmée naro€né na planovani, logistiku a vhodnou alokaci dostupnych zdroji. Je zde

nutné dopravit potfebny material v pozadovaném mnoZzstvi a ¢ase na misto vyroby, pii optimalnim
1.4.1 Zasobovani vyroby
Mezi zékladni zasobovaci strategie patii podle Horvatha:

» ,,Zasobovani jednotlivych zakazek (ptipadové zasobovani)
» Zasobovani udrzujici stanoveny stav zasob (min — max)

» Zasobovani synchronizované s potiebami vyroby (Just in Time)* [6, str. 107]

Z t&chto strategii si kazdy podnik voli tu, které je pro jeho zdsobovani vyroby tou nejvhodnéjsi. Lze
také samoziejmée jednotlivé materidly objednavat podle riznych strategii - to zavisi na jednotlivych

vlastnostech materialti, frekvenci uziti, pravidelnosti spotieby ve vyrob¢ a dalSich vlastnostech.
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Metoda Just in Time

Just in Time neboli princip zdsobovani synchronizovaného s vyrobou je stale pouzivangjsi strategii
zasobovani. Cilem této metody je pruzné a rychle reagovat na potfeby vyroby a pfizpusobovat jim
velikost 1 terminy dodavek. Metoda Just in Time predpoklada odstranéni vstupni kontroly a
skladovani u odbératele. ,,Material a nakupované dily jsou ve vhodnych obalech (kontejnerech)
dodavany piimo na piislusné pracovisté ve vyrobé, kde dochazi k jejich zpracovavani. Je ziejmé, ze
frekvence a velikost dodavek musi byt synchronni s frekvenci potieb vyroby.* [6, str. 109] Dale
Horvath uvadi, Ze mezi dodavatelem a odbératelem musi byt spoluprace na stupni partnerstvi, a také
zde musi byt uzaviena ramcova smlouva s dohodnutymi podminkami jednotlivych dodavek a

zpisoby feseni vzniklych problému.

Cilem této metody je co nejvyssi mira zefektivnéni zasobovani, kde je zdsobovani tak ptesné, Ze zde
nejsou tieba zadné zasoby. Je zde kladen vysoky diraz na spolupréci a koordinaci ¢innosti mezi

odbératelem a dodavatelem.
Predpoklady pro uziti metody JIT

Metoda Just in Time je velmi specifickou metodou. Aby mohla byt v podniku zavedena, musi k tomu
byt vhodné ptedpoklady vyroby a zasobovani. Taky zde musi byt dodrzovany nésledujici nalezitosti:
» Kontrola kvality, kde zdkaznik piejima jiz provéfené zboZi ve vysoké kvalité. PouZivaji se
zde metody TQC (total quality control) nebo SPC (statistical process control)

» Spolehlivé dodavky piesné v Case, kdy je odbératel potiebuje, to znamena podle operativniho
planu odbératele

» Geograficka blizkost dodavatele a odbératele- zde hraje roli velikost dopravnich nakladu,
rychlost reakce na poptavku, eliminace poruch nebo zdrzeni dodavek

» Spoluprace mezi obéma ¢lanky k zajisténi vysoké kvality a sniZzeni nakladii
» Uzké vztahy mezi dodavatelem a odbératelem, sdileni informaci, vzdjemna vstficnost a
koordinace partnert [14, str. 84]

Tento zplisob zasobovani se stale rozviji a v dnes$ni dobé¢ je velmi populdrni. Jednou z klicovych véci
fungovéani metody JIT je rozvoj informacnich technologii, bez kterych by tento druh zdsobovani
viceméné nemohl fungovat. Cely princip spociva v pfesném hlidani vyroby a v€asném upozornéni
dodavateli o potiebach zasobovani. Pro vyrobni firmu je zase kliCové védét o ocekavanych
dodavkach a jejich stavu, poptipadé¢ problémech. To se d4 v dnesni dobé jednoduSe tidit pomoci

vhodného informacniho systému a jeho propojeni se systémy dodavatelti.
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Lukoszova dale ve své knize uvadi: ,,Just in Time pfedstavuje filosofii eliminace ztrat v prubchu
celého vyrobniho procesu, od nakupu materidlu a polotovarii, az po distribuci hotovych vyrobka.*

[14, str. 83]
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2 Predstaveni spole¢nosti DCH-Sincolor a. s.

DCH — Sincolor a.s. je ¢esky tradi¢ni vyrobce natérovych hmot, systému a stavebni chemie. Firma
také vytvaii komplexni feSeni pro své zdkazniky a vyhotovuje pro n¢ zakazky od névrhli az po
provedeni dané sluzby. [8]

2.1 Informace obsaZené v obchodnim rejstriku

Firma DCH - Sincolor a.s.

» Datum zapisu do OR: 1. zari 2000

» Sidlo firmy: Sokolovska 1036/124e, Rybate, 360 05 K. Vary
» Identifikac¢ni Cislo: 25248294

» Pravni forma: Akciova spolecnost

» VySe zdkladniho kapitalu: 24 240 000,- K¢

Predm¢ét podnikani:
» Zémecnictvi, ndstrojarstvi
» Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona
» Truhlafstvi, podlahéfstvi
» Silniéni motorova doprava - ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o
nejvetsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k prepraveé zvirat nebo véci
» Vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych smési a prodej
chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické [18]
Spole¢nost DCH — Sincolor a.s. je rozdélena do dvou divizi — v Karlovych Varech a v Plzni.
Plzenska divize se zabyva hlavné€ vyrobou a prodejem natérovych hmot. Divize v Karlovych Varech

se zamétuje na vyzkum a vyvoj novych materiald.

2.2 Historie a soucasna situace ve spolecnosti

Historie spolecnosti saha az do roku 1870. V tomto roce byla zaloZena tovarna na smolu pro
vysmolovani sudli Plzeniského Prazdroje. Od této doby se sice mnoho ve firmé zmeénilo, avSak

zpracovani pryskyfic pfetrvalo a je nedilnou soucasti vyroby az do dneska.

Soucasti spolecnosti je také oddéleni vyzkumu a vyvoje, kde za pouziti nejnovéjsich technologii a
védeckych poznatkli upravuji stavajici vyrobky podle piani zakaznikl, nebo také vyviji zcela nové

vyrobky a feSeni, pro které je mozno vyrobky firmy pouzivat. [9]
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Mezi nabizené rozsifujici sluzby, které spolenost poskytuje svym zékaznikim, patii dodavky
jednotlivych vyrobkl a to prostiednictvim sluzby PPL, osobni odbér zbozi v prodejné€, nebo jinou,
piedem domluvenou alternativou. Spolecnost nabizi kvalitni dodavatelsky servis, ale také vysokou
uroven poradenstvi a technické podpory. Firma dale sama zhotovuje zakazky ,,na kli¢*“. To znamena,
ze pro zékaznika vytvofi uvodni studii, navrhne mu optimalni feSeni, které pak také provede.

Samoziejmé je zde zahrnut i servis po provedeni prace. [20]
Ostatni skutecnosti

Obchodné vyrobni aktivity spolecnosti DCH Sincolor a.s. pfesdhly hranice stfedni Evropy. Dnes

spole¢nost zaméstnava 62 lidi. [18]

V budoucnosti se chce spolecnost zaméfit hlavné do aktivit v oblasti zpracovani kompaktnich

materiald, natérovych hmot a stavebni chemie.

,Firma zavedla systém managementu jakosti dle normy ISO 9001:2001 a zaroven systém

environmentalniho managementu podle normy ISO 14001:2004. [9]

2.3 Vyrobkové portfolio

V dnesni dob¢ se spolecnost zaméfuje na vyrobu materialii stavebni chemie (divize v Karlovych
Varech) a také na vyrobu natérii a natérovych systémi zejména pro primyslové pouziti (divize
Plzen). Mezi tyto vyrobky patfi naptiklad materidly na sanace betonovych ploch, které jsou po
oSetfeni odolné vi¢i plisobeni ropnych produkti. Déle také natéry vhodné pro styk s potravinami a
pitnou vodou. Mezi dalsi vyrobky patii paropropustné stérky, barvy a laky. Firma nabizi tradi¢ni 1
specidlni vyrobky zhotovené na miru na bazi epoxidovych, polyuretanovych a polyesterovych

pryskyfic. [22]

Spole¢nost DCH — Sincolor, a.s. ma ve svém portfoliu Sirokou Skalu vyrobki. Jejich pouZiti se lisi
samoziejm¢ podle druhu podkladového materidlu. Zékladni déleni je na savé a nesavé podkladové
materidly. Mezi savé podklady patii naptiklad beton, dievo, dievovldknité desky, omitky a
saddrokarton. Nesavé podklady jsou ty kovové — ocel, zarovy nebo galvanicky pozink, korozivzdorna

ocel (nerez), lehké kovy, metalizované ocelové povrchy z hliniku nebo zinku. [8]

19



Nakupni a prodejni logistika vybrané firmy

2.3.1 Zakladni druhy vyrobki

Na webovych strankach firmy je uvedeno tfidéni vyrobkli podle druhti, kazdy tento druh ma
samoziejm¢ svou vyrobkovou fadu s vyrobky, které maji vlastni nazev od vyrobce. Z jednolitych

vyrobku se délaji baleni riznych velikosti a objemt.
Jednotlivé vyrobky se dé€li na:

» Epoxidové rozpoustédlové natérové hmoty

» Bezrozpoustédlové epoxidové natérové hmoty

» Tmely a Lepidla

» Polyuretanové rozpoustédlové natéry a natérové hmoty
» Syntetické rozpoustédlové natéry, natérové hmoty

» Vodoufeditelné natéry, natérové hmoty

» Lazury a oleje na dievo

» Laminovaci pryskyfice

» Tvrdidla, Iniciatory, Urychlovace

» Redidla

» Fermeze, vosky, nemrznouci smési [8]

2.4 Spolecnost a jeji zakaznici

vvvvvv

novodobého pojeti marketingu je jednim z hlavnich cili firmy dosdhnout maximalni hodnoty pro
zakazniky a zaméfeni na jejich potieby a spokojenost nejenom s produktem samym ale i S cenou,

distribuci a ostatnimi aspekty, které se zakaznika tykaji.

2.4.1 Prozakaznické chovani firmy

Firma se snazi zejména o prozakaznické jednani, to znamend komunikovat se svymi zakazniky na
nejvyssi mozné urovni a poskytovat jim odborné poradenstvi a konzultace od zaméstnanci s
odbornymi znalostmi. Firma také dba na to, aby se pfizpisobovala pozadavkim a potiebdm kazdého
jednotlivého zékaznika. Toho dociluje jak Upravou velikosti baleni, tak specidlnimi vyrobky, které

jsou zhotoveny piimo na pfani zakaznikd. [26]

Jedna ze strategii firmy, kterou chtéji docilit konkuren¢ni vyhody pifed ostatnimi firmami, spociva v

rychlosti od pfijeti objednavky az po dodéani feSeni k zakaznikovi. V praxi to znamena, ze ve chvili
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ptijeti objednavky, jde pozadavek ihned do skladu nebo vyroby a pokud je to mozné, jesté ten samy
den je objednavka vyexpedovana. To znamend, ze zédkaznik obdrzi zbozi jesté ten samy den, kdy
zbozi objednaval. Dal§im z nastroju piiblizenim se k zakaznikim je e-shop, kde mizou zakaznici

piimo objednavat vyrobky z pohodli domova. [22], [26]

2.4.2 Vyroba na zakazku

Zhruba 30 — 40% vyroby spolecnosti je na zakazku. Vyrobky firmy DCH — Sincolor a.s. jsou v
nekterych pripadech vysoce specializované natérové hmoty a proto je tfeba zamyslet se nad tim, zda
se vyplati tyto vyrobky drzet skladem. Vyroba miize byt také ptfimo na zakézku dané firmy (dan¢ho

zakaznika) nebo v neobvyklé velikosti baleni, ktera normalné neni k dostani. [26]

Dal$im z problému je skladovatelnost — napiiklad tmely jsou Spatné skladovatelné zbozi. Néktery
vyrobky maji také omezenou dobu trvanlivosti, hrozilo by tedy, Ze expiracni lhtta vyprsi, pokud si
zboZzi nikdo neobjedna. U vétSiny vyrobku je lhita skladovatelnosti 24 mésicii. V neposledni fadé se
na zakazku vyrabi piimo pozadované odstiny barev a lak. VétSina barev a lakil je vyrobena a

prodavana v tekutém skupenstvi, je tedy pfirozené, ze se tyto vyrobky ¢asem usazuji. [22], [23]

2.4.3 Zakaznici

Mezi zakazniky spolecnosti patii velkoobchody, maloobchody, zdkaznici s velkymi zakazkami, ale 1
jednotlivi koncovi zakaznici. Firma se vSem témto zakaznikGim snazi vyhovét a najit pro né¢ vhodna

feSeni, proto je schopna dodat obrovské zakazky v fadu tun, ale i jednotliva baleni vyrobku. [20]

Mezi velkoobchodni partnery a zdkazniky firmy patii Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s.,
velkoobchodni organizace 1 aplikacni firmy v oblasti stavebnictvi, strojirenstvi a potravinafstvi.
Dalsimi zakazniky jsou projekéni kancelate, které navrhuji moderni interiéry a dbaji na funk&nost a
prakti¢nost pouzitych materiali. DalSimi velkoobchodnimi zdkazniky jsou riiznd hobby centra a

prodejci barev a laki, ktefi vyrobky distribuuji kone¢nym spotiebitelim. [8]

2.4.4 Prubéh u zakaznika

Kazdy zékaznik spolecnosti prochazi posloupnosti riznych déjh. Ve zacina zakaznikovou potiebou
n¢jakého produktu ¢i sluzby. Poté nasleduje kontakt s firmou, nalezeni pozadovaného produktu ¢i
sluzby, objednavka a dodani sluzby. V pfipad¢, ze je zakaznik s produktem a sluzbami spolecnosti

spokojen, vznika dlouhodoby vztah. [22]
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» Potfeba

» Prvni kontakt s firmou

» Objednavka

» Dodani zbozi

» Platba

» Opétovny ndkup
Z vyse uvedené posloupnosti je patrné, jak se cely pribéh zjednodusi, pokud se nasi jednordzovi
zdkaznici stanou zdkazniky stdlymi, kdy se tato posloupnost se v pozménéné formé opakuje. Pfi
druhém ¢i dalsim nakupu jiz ma zakaznik upfesnéné potieby, odpada zde prvni kontakt s firmou.
Také zdkaznikova pifedstava o nabizeném sortimentu je piesnéj$i a neni zde nutnost prizkumu
dostupného zbozi a poskytovanych sluzeb. Dalsi tfi polozky — objednavka, dodani zbozi a platba se
pri delsi spolupraci daji smluvné upravit a zjednodusit pro obé strany. D4 se tedy fici, ze u stalych
zékaznikl se zminovany pribéh zjednodusuje a urychluje, také jistota pii ndkupu se zvySuje, coz je

Vv zajmu stran prodavajiciho i nakupujiciho. [22], [23]

Obrazek 3: Priibéh zakazky ve firmé
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014 podle [22]

Z vyse uvedeného schématu na obrazku ¢. 3 je vidét, ze zdkaznik mlze objednat zbozi nékolika
zpusoby a to bud’ ptes e-shop, telefonicky, emailem nebo osob¢ v plzeniské prodejné. Pokud zakaznik
objedna z e-shopu, objednavka se sama automaticky vlozi do systému. V systému je tieba ke vlozené
objednavce doplnit n€které informace. Poté se zdkaznikovi zasild emailové potvrzeni objednavky,

které ovSem neni na systém napojeno, proto se musi posilat ru¢né.
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Pokud si zékaznik k objednani vybere néktery z dalSich zpiisobii, musi pracovnik obchodniho
oddéleni zadat objednavku do systému rucné a stejné¢ jako u predchoziho piipadu objednavku
potvrdit emailem. V dal$im kroku systém automaticky zjiStuje, zda je zbozi pfitomno na skladé a
zasila objednavku na sklad. Pokud tam zbozi je, nejlépe jesté tentyz den je expedovano zdkaznikim.
Pokud tam zbozi neni, je nutné ho vyrobit a zadani se odeSle do vyroby. Zbozi se vyrobi a co

nejdiive se expeduje. [21], [22], [26]

Odeslani zbozi probiha nejcastéji pies balikovou sluzbu PPL, ktera pftijede, nalozi zbozi (k nému je
pifipojena i faktura) a doruci jej zakaznikim. Zakaznik si vSak muze zbozi vyzvednout osobné
(zejména u nadrozmérného zbozi) nebo si muze vybrat jiny zplsob dopravy. Faktury se zasilaji
fyzicky s balikem nebo také elektronicky, lhiita pro jejich zaplaceni je sedm dni pii placeni dobirkou

a 14 dni u platby pfevodem. [22], [26]

2.5 Komunikace

Z moznych forem komunikace se svym okolim firma vyuzivd komunikaci pfes webové stranky a e-
shop, osobni prodej a produktové katalogy. Spole¢nost nevyuziva ostatnich néstroji komunikace,
jako je naptiklad reklama nebo podpora prodeje, z diivodu velmi specifického oboru, kde firma

neusiluje o zaujeti Siroké vetejnosti. [22]

2.5.1 Webové stranky

Spole¢nost ma vlastni internetové stranky, prostiednictvim kterych komunikuje se svymi zdkazniky
online. Na téchto strankach 1ze nalézt veskeré informace o firmé vcetné historie, kontaktl, platnych
obchodnich podminek, referenci, informacich o jednotlivych vyrobcich a mnoho jiného. Pfimo na
téchto strankach je obsaZen také jiz zminovany e-shop. Zakaznici tedy nemusi nic slozit€ hledat a
muZou si objednat zbozi piimo z téchto stranek. Stranky jsou prehledné a neni problém na nich

nalézt pozadované informace. [8], [22]

2.5.2 E-shop

E-shop funguje velmi jednoduse a ptehledné. Kazdy vyrobek, ktery je obsaZen na strankach firmy,
Ize ihned jednoduse objednat. Zakaznik pouze zvoli zpisob dodani produktu a zbozi je mu doruc¢eno

na uvedenou dodaci adresu. [8]
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V piipadé objednani zbozi pres portal Heuréka.cz obdrzi zakaznik na uvedenou emailovou adresu

hodnotici formulaf.

Spolecnost byla ocenéna prestiznim certifikatem ,,ovéfeno zakazniky* na internetovém portale
Heuréka. Heuréka vyhodnocuje spokojenost zakaznikii prostiednictvim jiz zminéného dotazniku,

ktery posle odbératelim deset dni po nakupu na jejich email. [5], [22]

2.5.3 Osobni prodej

Obchodni zastupci firmy zjistuji potfeby svych zakaznikli pfi osobnich schiizkach. Pii téch také
konzultuji rizné navrhy, aby pro zékazniky nalezli optimalni feSeni. Osobni prodej se uskuteciiuje
zejména u vetSich odbératelt a u stalych partnert firmy. Vyhodou osobniho prodeje je pfimy kontakt

mezi firmou a zdkaznikem, zpétna vazba, individualni komunikace a také vice osobni vztah. [22]

2.5.4 Produktové katalogy

Tento zpltisob komunikace je velmi ucinny prostfedek k sezndmeni zékaznikli s produktovym
portfoliem a technickymi parametry jednotlivych vyrobkl. Prostfednictvim katalogi firma také
informuje o novych vyrobcich, jejich vyhodach, vlastnostech a uziti. Tato forma komunikace vSak

neslouZi k oslovovani Siroké vetejnosti, a to ze dvou hlavnich divoda:

» Zakazniky spole€nosti jsou spiSe firmy a velkoodbératelé, nez koncovi uzivatelé
» Plosna distribuce produktovych katalogli by byla piili§ ndkladna a byl by zde maly pomér
oslovenych potencialnich zakaznikti k nakladiim na vyrobu materiald
Proto jsou tyto katalogy ur€eny pro stavajici zakazniky, kdy jsou jim pfedavany pii osobnim prodeji

nebo pii uskute¢néni nakupu. [21]

2.6 Konkurence firmy

Pro spole¢nost je nezbytné vzit v potaz nejvétsi konkurenty. Toto je dulezité pro Uisp&Snou existenci
firmy na trhu i pro spravné uréeni strategii firmy. Firma DCH — Sincolor nevyrabi pouze barvy a
laky, ale soustfed’uje se také na barvy pro priimysl, pigmentové pasty, tmely, lepidla nivelaéni hmoty
a také specialni potfeby vyuzivané ve stavebnim priimyslu. Diky tomuto Sirokému rozpéti ma firma

vice konkurentt, av§ak zadny z nich nepokryva cely sortiment. [8], [22], [24]
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2.6.1 Dum barev

Nejveétsi firma prodavajici barvy a laky v Plzni je sit’ prodejen Diam barev, ktera se specializuje na

vyrobu a prodej barev, lakii a feditel s vice neZ sto prodejnimi misty v celé Ceské republice.

Dim barev je soucasti skupiny PPG Deco Czech a. s. Tato spolecnost je pfednim vyrobcem
natérovych hmot v Ceské republice a sdruzuje do svého portfolia znacky jako Primalex, Balakryl,
Johnstone’s a Bondex. Spolecnost disponuje svou privatni znackou PROgold s kvalitnimi
malifskymi pomickami. PPG Deco Czech a.s. patii do mezinarodni skupiny PPG zalozené v roce
1883 se sidlem v Pittsburghu. Tato skute¢nost spolecnosti zajistuje pfistup k nejnovéjsim

technologiim, dostatek technologickych pracovniki i moznost flexibility dodavek. [19]

PPG Deco Czech a.s. chece posilit svoji trzni pozici v segmentu interiérovych a fasadnich natéri.
Spolecnost se zamétuje jak na vyvoj novych produkti, tak na modifikace a vylepSovani receptur téch
stavajicich.

Spole¢nost klade diraz na spolecenskou zodpovédnost a vroce 2013 obdrzela certifikat
,»zodpovédna firma“ za nakladani s odpady, odpadnimi vodami, zachazeni s toxickymi latkami a

ochranu ovzdusi. [7]

V Ceské republice ma Diim barev 107 poboéek, z toho jsou dvé v Plzni - v Kolarové ulici a v Jateéni

ulici v Lobzich. [19], [7]

2.6.2 Rokospol a. s.

DalSim konkurentem je firma Rokospol a.s., kterd se zabyva vyvojem natérovych hmot a stavebni
chemie. Firma také vyrabi specializované natérové systémy pro transportni techniku, natéry pro
zatepleni fasad, malifské tmely nebo sana¢ni systémy pro betonové konstrukce. Diive se firma

specializovala na B2B sektor, ale nyni se zabyva také maloobchodnim prodejem. [10]

Spolec¢nost si zakladd na oddéleni vyzkumu a vyvoje, diky némuz se mize rovnat producentlim z fad
nadndrodnich spolecnosti. Firma vyradbi ptes tfi sta druhti vyrobkii, mezi které patii tmely, interiérové
a fasadni barvy, materidly pro sanace betonovych konstrukei, nivelacni stérky, sparovaci hmoty a
Jiné.

Spole¢nost obchoduje nejenom na Ceském trhu, ale i se zahrani¢im. Své vyrobky distribuuje na

Slovensko, ale i d Rakouska, Mad’arska, Polska, Ruska a na Ukrajinu. [10]
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3 Analyza vyroby, prodeje a surovin vstupujicich do vyroby

Jak jiz bylo popsano v cilech prace, tento vyzkum se zaméfuje na logistiku v oblasti nakupu, vyroby,
skladovani a prodeje dané firmy. Ve vyzkumné ¢asti jsou rozebrany dva vyrobky z hlediska jejich
sezonnosti, skladovani a jejich technickych vlastnosti. Dale jsou zde uvedeny analyzy velikosti

vyroby a prodeju za rok 2013 a 2014, ze kterych vychézi doporuceni pro nakup, vyrobu a prode;.

3.1 Specifika vyrobki

Vyrobky, kterymi se tato prace zabyva, jsou z odvétvi lakil a barev a maji vlastnosti, které se odrazeji

Vv uziti, vyrobé, skladovani 1 spotiebée.

3.1.1 Sezoénnost uziti

Jednim ze specifik u odvétvi natérovych hmot je vysokd sezonnost pouziti. Proto odbyt jednotlivych
vyrobkil silné kolisa v jednotlivych ¢astech roku. Toto je mozné uvést na piikladech. Nekteré
natérové hmoty napiiklad nelze aplikovat za mrazu (nebo pouze do urcitého stupné pod nulou).
Dalsim piikladem by mohl byt §tépaisky vosk — jeden z vyrobku, kterym se tato prace zabyva — jeho
vyuziti je pfi roubovani a oSetfeni poranénych dfevin a zhojeni jejich ran, coz je samoziejmé
omezeno ro¢nim obdobim. Né&které vyrobky se samoziejmé daji vyrobit s ptedstinem, pokud je
ziejmé, kdy a jak velky je ocekévan odbyt. Také v zimnim obdobi, kdy ma spole¢nost bezpochyby
nejmensi objemy vyroby, by bylo moZzno vyrabét s pfedstihem a do zasoby, ale tam se setkdvame

znovu s problémem drzeni kapitalu v zasobach a naklady uslé pfilezitosti. [21], [23], [25]

3.1.2 Skladovani vyrobki

Skladovani natérovych hmot, barev a lakli ma sva specifika — v tomto odvétvi se Casto vyskytuji
chemické a toxické latky, které maji dané normy a zédkony pro uchovavani a skladovani. Musi se
tedy dodrzovat piisna bezpecnostni a pozarni pravidla, coz znamena vyssi naklady. Hoflavost a
vybusnost skladovanych vyrobkt, pro firmu znamena jisté nebezpeci. V neposledni fadé musi byt
zohlednéno, ze natérové hmoty, barvy a laky v Case nezlstdvaji neménné a maji svou expiracni
lhiitu. Oba dva vyrobky, které jsou rozebirany v této praci, maji dobu skladovatelnosti stanovenou
vyrobcem na 24 mésict. Nékteré mohou byt po vyprSeni expiracni lhity nepouzitelné, napiiklad z

diivodu tuhnuti nebo sedani a pti del$im skladovani, by museli byt zlikvidovany. [22], [25]
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3.1.3 Parametry vyrobki

Pro tuto praci byly vybrany dva druhy vyrobki — Stépaisky vosk JENTEN a vypalovaci stiibfenka

Aluxal.
3.1.3.1 STEPARSKY VOSK JENTEN

Stépatsky vosk je Sedohnédd polotuhd latka. ,Je urceny k ockovani, roubovani a oSetfovani
ovocnych a okrasnych stromt. Vosk se za studena nanasi na roubovana a poranéna mista, na kterych

vysycha a tuhne.* [8]

Z toho lze vyvodit, Ze pouZiti je pro péstovani ovocnych a okrasnych stromi a dievin a to zejména v
jarnich, letnich a podzimnich mésicich. V zimé tedy nema nijak velké vyuziti. K zakazniktm, ktefi si
tento vyrobek kupuji, pati zahradnicka centra, hobby obchody, firmy, které se zabyvaji vysadbou a

udrzbou zelené, zahradnictvi ale také jednotlivi zahradkati a péstitelé. [21], [26]

Stépaisky vosk se prodava pouze v jedné velikosti baleni a to je 220 g. Tradi¢ni druh baleni tohoto
vyrobku je v plastovych kelimcich, ale objem i druh baleni 1ze po dohodé s firmou upravit pro
potieby zakaznikli. Vyroba tohoto vosku je naro¢na a jeji receptura je samoziejmé ptisné¢ chranéna.
Do vyroby vstupuje Sest ptisad. Vosk je vlastné smés kalafuny, modifikované kalafuny a voski se

zvySenym obsahem lanolinu, terpentynového oleje a dalsich aditiv. [26]

Doba skladovatelnosti je 24 mésicti od data vyroby pii skladovani v ptivodnich uzavienych obalech

za teploty 15 -30 °C. [28]
Technicko-aplikaéni list tohoto vyrobku je uveden jako ptiloha B.
3.1.3.2 VYPALOVACI STRIBRENKA ALUXAL TITANIUM

Tento vyrobek je kapalina s metalickym vzhledem. Aluxal je jednosloZzkova nesilikonova vypalovaci
stiibfenka urcena pro natéry vystavené nepifimému ohfevu do 500 °C. Jeji pouZiti je napiiklad na
vyfucich automobild, plechovych kominech a podobng. Tuto stfibfenku lze pouzit i docasné jako

antikorozni upravu, napfiklad pfi transportu materiali pred jejich instalovanim. [22]

Aluxal vypalovaci stfibienka se prodava v péti velikostech baleni: 100 g, 300 g, 1 kg, 4 kg a 8 kg.
Vyrobek je disperze praskového hliniku v roztoku pryskyfice s obsahem titanu v organickém
rozpoustédle s pridavkem aditiva. [27] Pouziti tohoto natéru je zejména na tepelné namahanych
materidlech, které se pfi svém uZivani zahtivaji — napiiklad kovové casti automobild. Po aplikaci
natéru, je nutno ho vypalit, to 1ze ovSem ud¢lat 1 pfimo pii provozu zafizeni, které se pii svém
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provozu zahtfivaji na vysoké teploty. Aby bylo dosazeno dostate¢ného kryti a ochranné funkce, je
treba nanést dvé az Ctyfi vrstvy tohoto natéru. Skladovatelnost je 24 mésicti od data vyroby pfi

skladovani v puvodnich uzavienych obalech v suchu za teploty 15-25 °C. [21], [22], [27]

Technicko-aplikaéni list tohoto vyrobku je uveden jako piiloha A.

3.1 Stépaisky vosk JENTEN - Analyza vyroby a prodeje

Stépaisky vosk JENTEN je v praci analyzovan z hlediska vyroby a prodejii a to za rok 2014 (od
ledna az do zaii) a také za cely piedchozi rok 2013. Analyza dvou po sobé jdoucich let byla zvolena
zejména pro srovnani a lepsi vypovédni hodnotu zjiSténych dat. Data byla Cerpana ze zdroju
poskytnutych firmou. Udaje uvedené v tabulkach byly zpracovavany v mésici fijnu roku 2014, proto

jsou poskytnuta data za rok 2014 pouze do mésice zafi.

Tabulka 1: Stépaisky vosk JENTEN, vyroba v letech 2013 a 2014

Vyroba Stépaisky vosk )
JENTEN Leden | Unor Brezen Duben Kvéten
Pocet vyrobenych kusi, r. 2013 1000 6939 3776 2932 2707
Pocet vyrobenych kusi, r. 2014 2310 943 3345 7667 0
Cerven | Cervenec | Srpen Za¥i | Rijen | Listopad | Prosinec | Celkem
0 0 0 0 0 0 8589 25943
0 0 0 0 - - - 14265

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014 podle [20]

Jako prvni jsou zde uvedeny veskeré ptikazy do vyroby za rok 2013 a nasledné i za rok 2014. Z toho
lze vidét, jaké mnozstvi bylo ve kterém m¢ésici vyrobeno. Z tabulky ¢. 1 pro rok 2013 a 2014, Ize
pozorovat jisté podobnosti. Stépatsky vosk se nejvice vyrabi v prosinci, coz je jisté piedzasobeni
pted sezonou. [22] Dalsi vyroba pokracuje v jarnich mésicich. Zde Ize vidét, ze v roce 2013 vyroba
byla uskute¢novana az do kvétna a poté se vosk nevyrabé€l az do listopadu. V roce 2014 se vyrab¢l
naposledy v dubnu. Meziro¢ni vykyvy ve vyrobé lze jednoduSe vysvétlit rozdilnou poptavkou

zpusobenou zejména pocasim. [25]

V roce 2013 byl velmi studeny leden a tinor s mrazy az minus 20°C. Naopak zbyvajici ¢ast roku byla

tepld, v€etné nadprimérné teplého podzimu. V roce 2014 byl nadprimérné mrazivy mésic leden, ale
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mésice byly velmi slunecné a teplé, celkoveé byl rok 2014 teplotné nad praimérem. [4], [26]

Tabulka 2: Stépaisky vosk JENTEN, prodej v letech 2013 a 2014

Prodej Stépa¥sky vosk JENTEN Leden Unor | Bfezen | Duben Kvéten

Pocet vytizenych objednavek, r. 2013 4 14 10 9 4

Pocet prodanych kusi, r. 2013 2011 7161 | 2374 3670 1635

Pocet vyfizenych objednavek, r. 2014 5 6 10 13 4

Pocet prodanych kusi, r. 2014 2392 368 3876 5565 83

Cerven | Cervenec | Srpen Zavi Rijen | Listopad | Prosinec | Celkem
3 2 2 4 1 0 4 53
76 16 36 1636 1 0 8190 18616
4 4 5 3 - - - o4
69 74 597 306 - - - 13330

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014 podle [20]

Nejvice se tedy Stépaisky vosk prodava na jafe a na podzim a v mésici prosinci. Jarni a podzimni
narust prodeje je dan sezonnosti uziti. Vosk se vyuziva pii roubovani a oSetfovani dfevin, coz se déla
zejména na jafe — kdyZz pominou mrazy, ale zarovenl pfed vétSim oteplenim. Roubovani je tfeba
provést, nez vyrasi na drevinach pupeny — zde lze vidét pfimé propojen s pocasim a zacinajici

zahradnickou sezonou. [21]

Co se tyce vyhledu prodejii a jistych tendenci, lze fici, Ze ubyva a bude ubyvat koncovych
spotiebitell tohoto vyrobku — lidé se méné staraji sami o tyto véci a spiSe si na podobné sluzby
najimaji specializované firmy. [22] Z ptehledu prodeju Stépaiského vosku je vidét, ze v roce 2013
byly vysoké prodeje od ledna az do kvétna, s vysokym vykyvem smérem nahoru v mésici tinoru.
Nartist v mésici unoru byl zpiisoben predzasobovanim se obchoda a hobby center. Odbéry v letnich
meésicich jsou spiSe ndhodné a z hlediska rozboru téméf zanedbatelné. Naopak nartist prodeje je v
mésici zafi, kdy se vice pracuje na zahradach, které se pfipravuji na zazimovani. OvSem nejvyssi

prodej je v mésici prosinci, kdy se obchody piedzasobuji na novou sezonu. [21], [25]
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V roce 2014 se prodeje drzely vysoko od ledna az do dubna. Poté prodej na léto typicky poklesl.
Avsak na rozdil od predchoziho roku prodej v mésici zaii nedoséhl takovych hodnot jako v roce

2013.

Z tabulky ¢. 2 lze téz vycist pocet vyfizenych objednavek v daném mésici — pokud je pocet
objednanych kusii vydélen po¢tem objednavek za dany mésic, lze zjistit, jak velky pocet kust
pfipadal na jednu objednavku. To je pro firmu jeden z dulezitych idaji pro rozbor poptavky. Pro
firmu mtze byt zcela odlisné, pokud je ve dvou mésicich stejné mnozstvi prodanych kust, ale

velikosti jednotlivych objednédvek jsou velmi rozdilné.

Zminénou problematiku lze vycist z tabulek ¢. 3 a 4. Zde jsou uvedeny pocty objednanych kust a
mnozstvi objedndvek za jednotlivé mésice v letech 2013 a 2014. Tyto dva tdaje jsou vydéleny —
pocet objednanych kust je vydélen poctem objednavek a to za kazdy mésic zvlast’. Z toho lze vy¢ist,
jak velka byla primérna objedndvka v daném mésici. Velikosti primérmnych objednavek se od sebe
1isi, coz je zpusobeno rozdilnymi velikostmi jednotlivych objednavek od ruznych zakazniki — viz

podkapitola 2.4.3.

Z tabulky ¢islo 3 lze vidét, ze velikosti primérnych objednavek byly v rozpéti mezi 1 a 2047,5 kust
pfi celkovém poctu jedné objednavky. DalSich velmi nizkych priméri dosahovaly letni mésice
Cervenec a srpen. V Cervenci byla velikost primémé objednavky rovna 8 kusim, v srpnu byl pak
pramér 9. O poznani vyssi hodnoty lze vycCist u jarnich mésicti - dubna (téméef 408) a kvétna
(necelych 409). Tyto dva mé&sice se v roce 2013 nejvice pfiblizily priméru za vSechny mésice.
Odchylka od celkového priméru zde dosahovala k 57 kusim. V zaii byla velikost primérné
objednavky 1636 kust a byla to zarovei velikost jedné jediné objednavky v tomto mésici. Jesté vyssi
hodnoty primémé objednavky dosahl mésic prosinec — 2047,5 kust. V mésici listopadu nebyl

objednan ani jeden vyrobek.

Primérna hodnota za cely rok mirné€ pfesahuje 351 kust na jednu objednavku. Od této hodnoty lze
pozorovat zna¢né vykyvy. Nejvétsi odchylky smérem dolt byly v mésicich fijnu, ¢ervenci a srpnu.
Velikost odchylky od priméru se zde pohybuje mezi 351 a 340 kusy. Nejvétsi odchylka smérem
nahoru je v mésici prosinci a to téméf o 1700 kust na jednu objednavku. Pfi tomto srovnani je videt,
ze v mesicich, kdy byly pocty objednanych kust velmi podobné, se mohly velikosti jednotlivych
objednavek od sebe vyrazné lisit. Pfi porovnani mésict kvétna a zafi, kdy jsou velikosti celkovych

objednavek témer totozné, lze vidét, jak se od sebe velikosti primérmych odchylek 1isi. Zatimco
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v mésici kvétnu je velikost primérné objednavky 408 kusii, v mésici zati je primernd objednavka
rovna 1636 kustim. To znamen4, Ze pokud by nebyl zohlednén idaj o poctu objednavek, byly by tyto
mésice povazovany poctem objednanych kusti za srovnatelné, coz by mohl byt s ohledem na

velikosti objednavek pro rozbor poptavky, zavadéjici tidaj.

Tabulka 3: Vypocet primérné velikosti objednavek v roce 2013

Rok 2013 Pocet objednanych Pocet objednavek Velikost priamérné
kust objednavky
Leden 2011 4 502,75
Unor 7161 14 511,5
Brezen 2374 10 237,4
Duben 3670 9 407,78
Kvéten 1635 4 408,75
Cerven 76 3 25,34
Cervenec 16 2 8
Srpen 36 4 9
Zaxi 1636 1 1636
Rijen 1 1 1
Listopad 0 0
Prosinec 8190 4 2047,5
Celkem 18616 53 351,25

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014 podle [20]

V roce 2014 byla nejnizsi velikost praimérné objednavky v mésici ¢ervnu, kdy dosahovala necelych
18 kust na jednu objednavku. V téchto tfech mésicich — kvétnu, Cervnu a Cervenci — byly pocty
objednavek v kazdém mésici rovny ctyfem a také pocet objednanych kust byl ve vsech téchto
meésicich téméf vyrovnany. V zaii byla velikost 102 kust a v srpnu necelych 120 kusti. Srpen byl téz
mésicem, ktery se nejvice pfiblizuje celkovému praméru 246,85. Jak lze vidét, odchylka zde

dosahuje 128 kust na objednavku. Z druhé strany se pak k praméru s odchylkou témét 141 piiblizuje
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meésic biezen s 388 kusy v primérné objednavce. M¢ésice, kde velikosti primérné objednavky

presahuji Ctyfi sta, jsou duben se 428 kusy a leden se 478,4 kusy na jednu objednavku.

Pii meziro¢nim srovnani téchto dvou let 1ze zjistit rozdilnosti. Velikost praimérné objednavky za rok
2013 dosahuje 351,25 kusi, zatimco v roce 2014 je tento udaj 246,85, coz je o 107 méné. V prosinci
roku 2013 byla celkova vySe objednavek 8190, avsak celkové byly piijaty pouze 4 objednavky. V
tomto pfipadé¢ na jednu objedndvku ptfipadd témer 2048 kusi. To znamend, ze vyrobky byly
objednavany ve velkém mnozstvi — nejspiSe tedy velkoodbérateli, ktefi se v tomto meésici
piedzasobovali na dalsi sezonu. Nelze zde predpokladat, ze by takové mnozstvi odebirali koncovi

spotiebitelé. Toto mnozstvi je tedy 1épe odhadnutelné a predpovéditelné, nez mésice jiné. [22], [26]

Tabulka 4: Vypocet primérné velikosti objednavek v roce 2014

Rok 2014 Pocet objednanych Pocet objednavek Velikost primérné
kusi objednavky
Leden 2392 5 478,4
Unor 368 6 61,34
Brezen 3876 10 387,6
Duben 5565 13 428,08
Kvéten 83 4 20,75
Cerven 69 4 17,25
Cervenec 74 4 18,5
Srpen 597 5 119,4
Zari 306 3 102
Celkem 13330 54 246,85

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014 podle [20]
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3.1.1 Vyroba a prodej v roce 2013

V roce 2013 vyroba mirn¢ prevySovala poptavku ve vSech mésicich krom¢ dubna a zéafi. V téchto
meésicich byla poptavka kryta zasobami na sklad€. Jak vyplyva z ptilohy C, vyroba tohoto vyrobku je
velmi dynamicka a pfizptuisobujici se a velmi zavisi na poptavce. Pti vyrobé Stépaiského vosku jde
povel do vyroby, az kdyz jsou vyroby ze skladu vycCerpany, nebo kdyz se ¢ekd velkd budouci
poptavka, jako napiiklad v prosinci, kdy byly vysoké hodnoty vyroby i prodeje (obchody se

zasobovaly na nadchazejici sezonu). [26]

V ptiloze C je zaznamenana vyroba a prodej tohoto vyrobku za jednotlivé roky, ktery vyjadiuje
zavislost vyroby a prodeje tohoto produktu. Je znatelné, ze kiivky jsou si velmi podobné, v nékterych
pripadech se témét kopiruji. To se da vysvétlit jednodussi predpovéditelnosti poptavky po daném

produktu.

3.1.2 Vyroba a prodej v roce 2014

V roce 2014 jsou k dispozici udaje pouze za obdobi leden az zafi, i zde vsak Ize vidét podobnosti
kiivek vyroby a prodeje V piiloze D. Zde pocet vyrobenych kusii ptevazuje pocet prodanych kust,
ale jinak byla vyroba i prodej velmi vyvazené. Nejvyssi hodnoty jsou v mésici dubnu, kdy pocet
vyrobenych kust piesdhl sedm a ptl tisice, ovS§em pocet prodanych kust byl o dva tisice mén¢.
Tento rozdil vykryl ve vyrob¢ nasledujici mésice az do zati — v kvétnu, Cervnu, Cervenci, srpnu 1 zafi

byl pocet vyrobenych kusi roven nule.

3.2 Vypalovaci stfibifenka ALUXAL TITANIUM - Analyza vyroby a prodeje

Vypalovaci stfibfenka Aluxal ,stejn¢ jako Stéparsky vosk JENTEN, byla analyzovdna z hlediska
vyroby a prodeji a to za rok 2013 (od ledna az do zati) a také za cely ptredesly rok 2013. Data byla
cerpana z poskytnutych firemnich zdrojli, pfesnéji informaéniho systému pfijatych objednavek a
piikazl do vyroby.

Vypalovaci stiibfenka se na rozdil od Stépairského vosku vyrdbi standardné v nékolika velikostech
baleni a to 100g, 300g, 1kg, 4kg, a 8kg. Mensi baleni jsou vice drzena skladem a také jejich vyroba i

prodej jsou vyssi. Naproti tomu baleni o vétSich objemech se nevyrabi v takovém mnozstvi na sklad

— zde se spiSe uplatiiuji objednavky predem.
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3.2.1 Rok 2013

Z nasledujici tabulky ¢. 5 lze vyc€ist pocet vyrobenych kusti Aluxalu podle jednotlivych baleni i
celkem za jednotlivé mésice v roce 2013. Nejvice vyrobenych kust je velikosti baleni 100g. To
prevazovalo vice nez dvakrat vyrobu vsSech ostatnich baleni dohromady. Toto baleni je kupovano
drobnymi odbérateli i velkoobchody, které je dale distribuuji kone¢nym zakaznikim. Hned za 100
gramové baleni se ve vyrob¢ fadi druhé nejmensi, tedy 300g baleni. Plechovky o objemu 1kg a vice
se vyrabéji v zanedbatelnych poctech, ovsem, co do celkového objemu vyrobeného Aluxalu, je urcité

nelze vynechat.

Tabulka 5:Vypalovaci stfibifenka Aluxal, pocet vyrobenych kusi v letech 2013 a 2014

Aluxal, pocet vyrobenych kusu Leden | Unor | Biezen Duben Kvéten
Cekem 755 1509 769 67 1103
100g 428 1078 252 0 389
3009 207 264 350 52 510
1Kg rok 2013 45 90 122 0 162
4Kg 35 70 0 10 15
8Kg 40 7 45 5 27
Cekem 172 1050 675 847 1875
100g 0 1006 336 585 1481
3009 0 0 200 180 270
1Kg rok 2014 90 0 129 54 59
4Kg 60 0 0 10 50
8Kg 22 44 10 18 15
Cerven Cervenec | Srpen Zari Rijen | Listopad | Prosinec | Celkem
481 649 1441 1579 0 1566 0 9919
1 649 1091 1076 0 703 0 5667
180 0 240 368 0 771 0 2942
145 0 45 90 0 48 0 747
70 0 35 15 0 15 0 265
85 0 30 30 0 29 0 298
0 899 1177 101 - - - 6796
0 311 683 0 - - - 4402
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0 306 180 0 - - - 1136
0 120 169 0 - - - 621
0 82 60 50 - - - 312
0 80 85 51 - - - 325

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014 podle [20]

Vyroba po jednotlivych mésicich tak se zdd byt velmi nevyvazend — nékteré mésice se vyrabi a
nckteré ne. V mésicich, kde se nevyrabi zadné baleni, jsou dostatecné zasoby pro odbyt na skladu.

Jinak nelze vysledovat zaddné obdobi, kdy by byla vyroba vyrazné€ vyssi nebo naopak nizsi.

Co se tyce jednotlivych baleni, tak vyroba v roce 2014 byla jesté vice propastnd, jak lze vidét taktéz
v tabulce ¢. 5. Stogramovych baleni bylo vyrobeno piiblizné tfikrat vice nez ostatnich druhd baleni.
Jinak na druhém misté ve vyrob¢ je opét baleni 300g. U jednokilovych, ¢tyfkilovych a osmikilovych
baleni byly pocty vyrobenych baleni podstatné nizsi. Pokud by byly analyzovany jednotlivé mésice,
zjistilo by se, Ze vyroba byla i v roce 2014 podobné nesourodd jako v roce 2013. Nelze zde
vysledovat obdobi s vyrazné vyssi vyrobou. Opét jsou tu vyrobni a nevyrobni mésice v zavislosti na

tom, jestli bylo dané zbozi na skladu, ¢i nikoliv.

Pokud jsou porovnavany pocty prodanych kust za rok 2013, jsou nejvyssi prodeje v tinoru, ¢ervenci
a zafi. Nejméné prodanych kusi bylo v prosinci. Stejné jako jsou nejvyssi pocty vyrobenych
stogramovych a tfistagramovych baleni, 1 prodeje téchto baleni jsou nejvyssi. PoCet prodanych
stogramovych baleni pfiblizné¢ dvakrat prevysSuje poCty prodanych ostatnich baleni dohromady. To
znamena, ze ¢im mensi baleni, tim vice se jich prodd. Takova baleni konci pravdépodobné u
koncovych spotiebiteli — at’ uz si je koupi pifimo u firmy DCH Sincolor nebo pies dalsi

velkoobchodni ¢lanek. [22], [26]

Tabulka 6: Vypalovaci stiibienka Aluxal, pocet prodanych kusi v letech 2013 a 2014

Aluxal prodeje 2013 Leden | Unor Biezen Duben Kvéten
Cekem 579 1569 790 520 925
100g 403 1096 300 242 496
300g 76 330 365 151 232
1Kg rok 2013 56 91 96 37 146
4Kg 20 33 3 65 21
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8Kg 24 19 26 25 30
Cekem 352 658 1750 315 1004
100g 260 230 1130 142 732
3009 18 351 457 110 187
1Kg rok 2014 36 32 132 21 53
4Kg 33 18 13 30 16
8Kg 5 27 18 12 16
Cerven Cervenec | Srpen | Za¥i Rijen | Listopad | Prosinec | Celkem
429 1048 925 1313 816 867 92 9873
172 660 745 874 509 716 0 6213
75 282 137 345 227 61 72 2353
60 85 46 64 52 39 18 790
56 4 3 20 14 14 2 255
65 17 21 10 14 37 0 288
1081 422 488 533 - - - 6603
914 117 161 235 - - - 3921
45 162 30 201 - - - 1561
77 37 159 27 - - - 574
34 60 59 14 - - - 277
11 46 79 56 - - - 270

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014 podle [14]

Jak lze vidét v tabulce €. 6, v roce 2014 byly nejvyssi prodeje v mésicich bfeznu, kvétnu a Cervnu,
ale ani zde nejsou n¢jaké masové vykyvy v poptavce po zbozi. Pokud by byly srovnavany pocty
prodeji mezi jednotlivymi balenimi, opét byl pocet prodanych kusti byl nejvyssi u 100 gramovych

baleni a s nartistajici velikosti baleni by znovu pocet klesal.
3.2.1.1 Rok 2013

Srovnanim vyroby a prodeje vypalovaci stiibfenky Aluxal 100g v roce 2013 viz ptiloha E, lze zjistit,
ze v lednu, unoru a bieznu byl pocet vyrobenych kust a pocet prodanych kust téméf totozny. Avsak
od dubna do prosince se vyroba s prodejem zna¢né rozchazely. Také mezimési¢né€ vyroba i prodej

kolisaly, jak vyplyva uz z ptredeslych rozbori. Nékteré mésice nebyla stiibfenka vyrabéna viibec.
36



Nakupni a prodejni logistika vybrané firmy

U baleni 300g se podobné jako u baleni 100g vyroba s prodejem v jednotlivych mésicich znaéné
rozchazely, jak Ize vidét v obrazku ¢. 4. Stejné jako u ptedchoziho baleni i zde jsou mésice, kdy
nebyla stiibfenka vyrabéna viibec — a to v ¢ervenci, fijnu a prosinci. V téchto mésicich zfejmé stacila
zéasoba z mésice piedchoziho a nebylo tedy tieba vyrabét dalsi kusy. Nejvyssi hodnoty vyroby se
nachazely v kvétnu a v prosinci — ovSem se zvySenym prodejem to zde nema zadnou Spojitost —

ziejme se tedy jednalo o predzasobeni na dal$i mésice.

Obrazek 4: Vypalovaci stfibirenka Aluxal 300g, srovnani vyroby a prodeje v roce 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014, podle [20]

U Aluxalu velikosti baleni 1kg, jak lze vidét v pfiloze F, se vyroba i prodej pohybovaly v nizSich
Cislech nez u predchozich baleni. Pocty prodanych kusii se mezi jednotlivymi mésici nelisi tolik, az
na pokles v mésici dubnu a nasledny nartGst v mésici kvétnu. I zde jsou mésice, ve kterych se

nevyrabélo viibec — jsou to duben, ¢ervenec, fijen a prosinec.

U ctyrkilového baleni stfibfenky Aluxal, se na rozdil od jednokilového baleni nalézalo velké
mezimésicni kolisani u prodanych kusi, jak lze vidét v piiloze G. To ¢ini poptavku velmi tézko
odhadnutelnou. Nékteré mésice — biezen, Cervenec a srpen — dokonce poptavka po produktu klesla
téméf k nule. Vyroba se standardné odehravala jen v n€kterych mésicich v roce. Vyssi hodnoty u
prodejli 1 vyroby se nachazi na zacatku roku, od poloviny roku az do prosince Cisla vyroby i1 prodeja

znacéné klesala.
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Prodej osmikilového baleni vypalovaci stiibienky se zda byt stabilizovan po cely rok a az na mésic
cerven, kdy byla poptavka nezvykle vysokd a na mésic prosinec, kdy nebylo prodédno ani jedno
baleni. Z toho vyplyva, Zze se pocty prodeji chovaly v roce 2013 témét konstantné, jak lze vidét
v ptiloze H. Naproti tomu vyroba standardné nékteré mésice klesla k nule a nevyrabélo se viibec, jiné

meésice nartstala nad kfivku prodeji a zasobuje se na mésice, kdy se nevyrabélo.

Zarézejici vSak je, ze v mésici unoru a dubnu, jak lze vidét v obrazku v ptiloze H, byly vyrabény
velmi nizké pocty kust, coz mize byt velmi neekonomické. Nejsou k dispozici informace o tom, co
se v danych meésicich dé€lo, ze muselo byt vyrabéno tak malé mnozstvi kust. Pravdépodobné jiz
nebylo zbozi na skladg, tak se muselo operativné reagovat na nékterou z objednavek a zbozi vyrobit
dodate¢né. V tomto ptfipadé by firma méla zvazit, zda nepfesunout pldnovanou vyrobu z
nasledujicitho mésice, aby se zabrdnilo zbytecnym nakladiim z vyrobniho procesu, ktery je tu navic.

[21]
3.2.1.2 Rok 2014

Porovnanim vyroby a prodeje u vypalovaci stiibienky Aluxal 100g v obrazku ¢. 5 v roce 2014, lze
vidét, ze zde pocet prodanych kusi velmi kolisal. Nejvyssi hodnoty byly v mésicich unoru, kvétnu a
srpnu. Naproti tomu v mésicich bieznu a ¢ervnu byly poéty prodanych kust nejvyssi. Mezi mésici
cervenec a zafi se prodeje drZzely na nizSich ¢islech. Vyroba se uskuteciiovala — jak jiz je znamo z
rozboru minulého roku — pouze v né€kterych mésicich, kdy se podnik piedzasobil a nékteré meésice
poté nemusel vyrabét viibec. Zde lze vidét, ze v mésici lednu, cervnu a zafi byl pocet vyrobenych
produktli roven nule. V ptedchozim roce 2013, také nebylo v prosinci 100 gramové baleni vyrabéno.
Predzasobeni na tyto dva mésice tedy probéhlo jiz v listopadu. Z diivodu niZsi poptavky v poslednim

a prvnim mésici, vystacily tedy zasoby tohoto baleni az do Uinora.
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Obrazek 5: Vypalovaci stfibienka Aluxal 100g, porovnani vyroby a prodeje v roce 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014 podle [20]

V pftiloze I 1ze z obrazku vypalovaci stfibfenky v baleni o velikosti 300 gramii Ize vyc¢ist, ze prodeje
byly nejvyssi v mésici tnoru a bieznu a ostatni mésice byl prodej tohoto produktu o poznani nizsi,
zejména pak v lednu, Cervenci a srpnu. Leden, unor, ¢ervenec a zafi pak byly mésice, kdy se tento
produkt nevyrabél viibec. V mésici leden a Gnor byly tedy zdsoby z ptedeslého roku, kdy se v

listopadu vyrobilo nezvykle velké mnozstvi.

V ptiloze J Aluxalu baleni lkg lze vidét drobnou zménu, zatimco u Aluxalu 100g a 300g se
nevyrabélo vibec v lednu, ¢ervnu a zafi, u jednokilového baleni se v lednu vyrobilo mnozstvi 90
kust, které pak vystacilo cely tnor a dal§i vyroba se uskutecnila az v bfeznu. Mé&sice s nejvyssim
poctem prodanych kusii jsou biezen a srpen. Zatimco biezen se shoduje s vysSim prodejem s
mensSimi balenimi tohoto produktu, v srpnu roku 2014 se prodavala spiSe vétsi baleni produktu.

Pokud se toto srovna s piedchozim rokem 2013, nelze to bohuzel oznacit za dlouhodoby trend.

Kfivka prodejii u Aluxalu s velikosti baleni 4 kg, jak lze vy¢ist z ptilohy K, byla vice stabilni nez u
prodeji ostatnich baleni. Kfivka prodeji pomalu nartistala az do mésict Cervence a srpna, kde méla
své maximum. Také pocty prodanych kust se zvétSujicim se baleni klesaly. Vyroba tohoto baleni
byla nulovd v mésicich tinor, bfezen a Cerven, ale napiiklad v dubnu bylo vyrobeno pouze deset
baleni. Naproti tomu v bieznu byl zna¢ny nartist po¢tu vyrobenych i prodanych kust, kde prode;j

rostl témér k 130 kusum.
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Velmi zajimavé je srovnani vyroby a prodeje osmikilového baleni vyrobku Aluxal, ktery 1ze nalézt
v piiloze L. Od mésice ledna az do mésice Cervna byly prodeje velmi nizko — nejvyssi prodej byl
uskutecnén v tnoru, a to 27 kusii. Jesté prekvapivejsi je vSak kiivka vyroby tohoto produktu ve
zminovaném obdobi. Ackoliv byly prodeje velmi nizké, kazdy mésic az do kvétna byl tento produkt
vyrabén, i kdyz pouze v malém mnoZzstvi. Pouze v mésici Cervnu se vyroba neuskuteciiovala.
Ptiblizn¢ od druhé poloviny roku zacinaly prodej i vyroba nartstat. Nejvyssich hodnot pak prodej
dosahoval v mésicich ¢ervenci a srpnu, kdy se prodalo vice nez osmdesat kusi vypalovaci stiibienky

Vv baleni 8 kg.

3.3 Stépaisky vosk JENTEN - Analyza surovin vstupujicich do vyroby

Cilem této podkapitoly je analyzovat vstupy surovin do vyroby produktd. To je nezbytné proto, aby
bylo mozno zarucit, Ze potfebné suroviny budou ve spravnou chvili a ve spravném mnozstvi na
spravném misté a bude tedy mozno vyrabét potiebné vyrobky bez jakychkoliv problémi. Data
obsazena v tabulkach ¢. 7 — ¢. 10 byla zpracovana podle podnikového informacniho systému a
obsahuji informace o tom, kdy byla kterd surovina vydana ze skladu do vyroby jednotlivych

produkta.

Stépatsky vosk JENTEN se sklada ze $esti surovin, vstupujicich do vyroby v pfiblizném poméru 1 :

6,4:19:51:5:0,77.

3.3.1 Stépaisky vosk JENTEN

Z tabulky ¢. 7 lze vycist, jaké mnozstvi jednotlivych surovin v Kilogramech vstupovalo do vyroby
Stépaiského vosku. V mésicich Cervnu, Cervenci, srpnu, zafi, fijnu a listopadu nevstupovaly do
vyroby zadné suroviny — vOosk se V téchto mésicich nevyrabél. Tyto mésice jsou z tabulky vypustény.
V roce 2013 bylo potieba 305 kg prvni suroviny, 1957 kg druhé suroviny, 581 kg tieti suroviny,
1555 kg ctvrté suroviny, 1524 kg paté suroviny a 235 kg suroviny Sesté. V roce 2014 byl pribch
vstupu surovin do vyroby podobny jako v roce 2013. Opét zde byly nevyrobni mésice — kvéten,
cerven, Cervenec a zafi. V téchto mésicich jsou vSechny suroviny vstupujici do vyroby rovny nule,
proto tyto mésice nejsou uvadény v tabulce. Celkove vstupovalo v roce 2014 do vyroby 164 kg prvni
suroviny, 1018 kg druhé suroviny, 312 kg tieti suroviny, 836 kg suroviny ¢islo 4, 820 kg paté

suroviny a 127 kg Sesté suroviny.
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Tabulka 7: MnoZstvi surovin vstupujicich do vyroby $tépai'ského vosku v roce 2013 a 2014 [kg]

Rok 2013 | Leden | Unor | Biezen | Duben | Kvéten Prosinec | Celkem
Surovinal | 11,88 | 82,42 44,55 34,85 | 30,15 102,04 | 305,89
Surovina2 | 76,04 | 527,52 | 285,15 | 223,1 | 191,81 653,10 | 1956,72
Surovina3 | 22,6 156,6 84,65 66,23 | 56,38 193,9 580,36
Surovina4 | 60,6 420,35 | 222,77 | 177,78 | 152,86 --- 520,44 1554,8
Surovina5 | 59,4 | 412,105 | 2184 174,3 | 148,82 510,23 | 1523,255
Surovina6 | 9,14 63,46 33,63 26,84 | 22,97 78,57 234,61

Rok 2014 | Leden | Unor | Biezen | Duben | Kvéten --- --- Celkem
Surovina l | 27,44 9,8 39,3 87,29 0 163,83
Surovina2 | 175,65 | 62,7 251,23 | 558,7 0 1048,28
Surovina3 | 52,14 | 18,63 74,58 | 165,86 0 311,21
Surovina 4 | 139,97 50 200,2 | 445,21 0 835,31
Surovina5 | 137,22 | 49,1 196,27 | 436,5 0 819,08
Surovina 6 | 21,13 7,5 30,2 67,21 0 --- 126,04

Zdroj: Vlastni zpracovani 2015 podle [20]

Z rozdilnych hodnot vstupli surovin do vyroby vyplyva, Ze vyroba byla objemové znacné
nepravidelna, a kazdy mésic se vyrabélo jiné celkové mnozstvi vyrobku. Vyhody tohoto zpiisobu

vyroby jsou zajisté lepsi a flexibilnéjsi reakce na potiebné mnozstvi vyrobktl, ovSsem nevyhodou je

L4

Dalsi zvlastnosti vyplyvajici z rozboru surovin vstupujicich do vyroby je, Ze 1 v mésicich, kdy se
vyrabélo podobné mnozstvi produktu, se objemy surovin piesto drobné lisily. Napftiklad v mésicich
dubnu a kvétnu roku 2013, jak Ize vidét v tabulce ¢islo sedm, se jednotliva mnozstvi surovin lisila o
pouhé kilogramy. Pokud by vyroba i nadale pokracovala takto, tzn., ze se vyrabi, kdyz je zbozi ze
skladu vycerpano, bylo by vhodné stanovit optimalni davky kazdé suroviny podle technologie a poté

vyrabét nasobky této zdkladni davky.
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Navrh vhodného feseni pro vyrobu a surovinové vstupy do vyroby je obsazen v kapitole ¢islo 4.

3.4 Vypalovaci stribrenka ALUXAL TITANIUM - Analyza surovin

vstupujicich do vyroby

Suroviny potiebné k vyrobé vypalovaci sttibfenky Aluxal jsou ¢tyfi a do vyroby vstupuji v poméru 1
72 .64 :9,15. Zajimavym faktem je, Ze se u vypalovaci stiibfenky vyrabélo vzdy stejné mnoZzstvi

produktu, coz Ize vidét u stejného mnozstvi kazdé suroviny ve vyrobnich mésicich.

3.4.1 Analyza surovin

Jak 1ze vidét v tabulce €. 8, vroce 2013 se vypalovaci stéibfenka kromé fijna a prosince ve vSech
mésicich a celkem bylo vyuzito pti vyrobé 51 kg prvni suroviny, 2819 kg druhé suroviny, 2492 kg
tieti suroviny a 360 kg suroviny ctvrté. V roce 2014 probihala vyroba kromé¢ Cervna ve vSech
meésicich od ledna az do zafi. Celkem bylo ve vyrobé pouzito 37 kg prvni suroviny, 2553 kg druhé
suroviny, 2317 kg tieti suroviny a 330 kg suroviny ¢tvrté.

Tabulka 8: Mnozstvi surovin vstupujicich do vyroby stiibirenky Aluxal TITANIUM v roce
2013 [kq]

Aluxal TITANIUM 2013 Leden Unor Brezen Duben Kvéten
Surovina 1 4,5 4,61 4,19 0,654 4,3
Surovina 2 310 332,2 302 47,1 310,3
Surovina 3 262 295 268,1 41,86 275,8
Surovina 4 39,2 42,21 38,33 6 39,46

Aluxal TITANIUM 2014 Leden Unor Brezen Duben Kvéten
Surovina 1 3,45 3,4 2,08 2,42 4,2
Surovina 2 249,3 | 245,26 150,3 174,9 299,6
Surovina 3 2215 218 133,6 155,5 266,3
Surovina 4 31,68 31,2 17 22,2 38,07

Cerven | Cervenec | Srpen Zavi Rijen Listopad | Prosinec | Celkem

7,9 0,44 4,15 4,2 0 4,39 0 50,969
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571 32 298,6 299,2 0 316,1 0 2818,5
507,5 28,4 265,4 266,4 0 280,96 0 24914
72,6 4,06 38 39,5 0 40,2 0 359,56
Cerven | Cervenec | Srpen Za¥i Rijen | Listopad |Prosinec| Celkem
0 8,23 8,4 4,2 - - - 36,36
0 593,2 594,2 299,2 - - - 2552,26
0 527,3 528,1 266,3 - - 2316,6
0 75,4 76 38,05 - - - 329,6

Zdroj: Vlastni zpracovani 2015 podle [20]

Z tabulky ¢islo osm je vidét, Ze stejné jako u piedchoziho rozboru vstupii surovin u Sté€patského
vosku, ani zde neni zadny ¥ad, co se ty¢e mnozstvi surovin vstupujicich do vyroby. Casto se stavalo,
ze se vyrab€ly podobna mnozstvi vyrobku, ovsem Vvelikosti vstupi se vzdy lisily. Jak jiz bylo
zminéno dfive, bylo by vhodné stanovit zékladni velikosti ddvek surovin a vyrabét pak nasobky
téchto davek, aby se pokazdé nemusely hmotnosti surovin slozité propocitavat a zamezilo by se tak

namahavému planovani, i moznym chybam ve vyrobé. [23], [25]

V nasledujici kapitole ¢islo 4 bylo navrzeno vhodné feSeni vyroby, které je zalozeno na pravidelné

stejné velkeé vyrobée, stejné tak jako u pfedem uvedeného Stépaiského vosku.
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4 Doporuceni

Tato kapitola obsahuje doporuceni pro vyrobu a nakup surovin. Cilem kapitoly je navrhnout co

nejlepsi feSeni, vychazejici z analyz obsazenych v predeslé kapitole.

4.1 Stépaisky vosk JENTEN

Naésledujici podkapitola je zaméfena na mozné varianty pro vyrobu a ndkup surovin, které vyplyvaji

zZ predchozich analyz v kapitole 3.

4.1.1 Vyroba

Jak je vidét z uvedenych obrazki, velikost prodeje Stépatrského vosku je snadnéji odvoditelna, nez
vypalovaci stiibfenka Aluxal, a to zejména z divodu sezénniho vyuziti tohoto vyrobku. Prodej
narQsta v jarnich mésicich, zejména pak kolem mésice dubna a také na konci roku — v prosinci, kdy
je sice pfijato méné objednavek, ale s vy$s§im poctem objednanych kust. Firma ptizplsobuje vyrobu

této poptavce a vyroba je téméf totozna s prodeji. Jako navrh se zde nabizi dvé varianty.
41.1.1 Vyroba dvakrat ro¢né

Prvni moZnost vyroby Stépaifského vosku by byla vyrabét vosk dvakrat roéné — vzdy pred
o¢ekavanym nartstem poptavky. To by znamenalo vyrobit prvni varku na pfelomu biezna a inora a
druhou varku na zacatku prosince. Toto feSeni by znamenalo velmi dobfe znat odhadované mnozstvi
budoucich prodejii. MozZnost zjistit mnozstvi potfebné na celé obdobi, by bylo secist objemy prodejt
pfipadné vykyvy v poptavce. Ve chvili, kdy by odhadnuté mnoZstvi bylo nedostacujici a nepokrylo
by celou budouci poptavku, muselo by se znovu nad plan vyrdbét. Tato vyroba navic je vSak jedna

Z véci, které je vhodné se vyhnout, jinak to znamena naklady (¢asové i1 finan¢ni) navic.

Toto feSeni by vSak bylo narocné nejenom na pldnovani, ale také na skladovani a lidské kapacity. Po
bliz§im prozkoumani bylo zjisténo, Ze tato varianta by byla tézko realizovatelna a nebylo by mozné

takové mnozstvi najednou vyrobit ani ho pak skladovat. Od této varianty bylo nakonec upusténo.
4.1.1.2 Mésic¢ni vyroba

Jako dalsi feSeni se jevi vyrabét kazdy meésic stejné mnozstvi Stépaiského vosku. Tato pravidelnost
by podstatné zjednodusila planovani a ptehlednost vyroby. Také by mohla vyroba mirnou Gpravou
vyrobniho planu pruznéji zareagovat na ménici se poptavku zakaznikl na rozdil od vySe navrhované
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vyroby dvakrat rocné. Toto feSeni se jevi jako nejjednodussi — vezme se predpokladané poptavané
mnozstvi daného zbozi za rok a jeho vyroba se naplanuje na kazdy mésic v roce ve stejném

mnozstvi.

Vytizeni pracovnikd a stroji pii tomto rozlozeni vyroby by bylo podobné dosavadnimu vytizeni.
Diky rozpocitani i mezi mésice, kdy se az do ted’ vosk nevyrabél, by bylo v nékterych mésicich
vytizeni niz$i (diive vyrobni mésice) a v n¢kterych naopak vyssi (dfive nevyrobni mésice). Toto by

vsak ve firmé bylo mozné a nezpusobovalo by to Zadné potize. [26]

V piipad€ neocekavané vyssi poptavky v daném meésici by bylo mozno vyrobu navysit a v dalSich
mésicich pokracovat dale podle ptivodniho planu. Pti dlouhodobé¢ nizsi poptavce, by se mohlo stat,
ze by vznikaly ptebytky na skladé. Proto by bylo vhodné naptiklad jednou ro¢né (v prosinci)

skladované mnozstvi zkontrolovat a vyrobu pfizplsobit stdvajicimu mnozZstvi.

Co se tyce zasobovani a odebirani ze skladu, doporucuje se metoda FIFO (first in, first out) nebo
FEFO (first expired, first out). Pokud jsou vyrobky vyrabény stale se stejnou expiracni lhitou jako
V tomto piipad¢é, znamena to, Zze vyrobek, ktery je naskladnén jako prvni, také sklad jako prvni

opusti. Toto je vhodné zejména z divodu expiracnich lhit u téchto vyrobkd.

4.1.2 Navrh vyroby na rok 2015

V navaznosti na ptedchozi analyzy je v této podkapitole stanoven navrh na budouci vyrobu, ktera
vyplyva hlavné z analyz prodejii a vyroby let minulych. V tabulce ¢islo 9 1ze vidét kolik kilogramii,
které suroviny je potfeba k vyrobé kazdy mésic. Na tuto tabulku navazuje tabulka ¢islo 11 — z ni

vidime, kolik kust §tépatského vosku je navrhnuto kazdy mésic vyrobit.

Tabulka 9: Navrh vyroby pro rok 2015, §tépai'sky vosk JENTEN

Vyroba $tépaisky vosk JENTEN | Leden Unor Biezen Duben Kvéten

Planovana vyroba 2015 2322 ks | 2322 ks 2322 ks 2322 ks 2322 ks

Cerven | Cervenec | Srpen ZA¥i Rijen | Listopad | Prosinec | Celkem

2322 ks 2322 ks 2322 ks | 2322 ks | 2322 ks | 2322 ks 2322 ks 27864 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani 2015
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4.1.3 Nakup

V tabule ¢islo 10 Ize vidét celkové roéni objemy vstupujici do vyroby $tépaiského vosku v letech

2013 a 2014. Mnozstvi jednotlivych surovin slouzi k nasledujicim vypoctim pro nakup.

Tabulka 10: Celkové mnozZstvi surovin vstupujicich do vyroby stéparského vosku v letech 2013
a 2014 [kg]

Surovina 1 | Surovina 2 | Surovina 3 | Surovina4 | Surovina5 Surovina 6

2013 305,89 1956,72 580,36 1554,8 1523,25 234,61

(12 mésicii)

2014 163,83 1048,25 311,21 835,31 819,08 126,04

(9 mésicii)

Zdroj: Vlastni zpracovani 2015

Jako druhy navrh v kapitole 4.1.1 byla uvedena vyroba stejného mnozstvi produktu kazdy mésic.
Pokud by kazdy mésic mély tyto suroviny byt téZ nakoupeny, vypadalo by nakoupené mnozstvi

surovin jako v tabulce ¢islo 11.

Tabulka 11: Vypocdet mnoZstvi surovin pro nakup kazdy mésic, $tépai‘'sky vosk JENTEN

Surovinal | Surovina2 | Surovina3 | Surovina4 | Surovina5 | Surovina 6

Kazdy mésic | 25,5 kg 163,06 kg | 48,4kg 1296kg | 126,9kg | 19,55 kg

Zdroj: Vlastni zpracovani 2015

Jelikoz firma ma smlouvy se stalymi dodavateli, nebyl by problém zasobovani v této vysi zajistit.
Pokud by se kazdy mésic v§echny suroviny zpracovaly a byly z nich vyrobeny vyrobky, odpadla by
nutnost tyto suroviny dale uskladiovat. [21], [23]

Na zaklad¢ vysledkl této prace, lze zvolit centralizované fizeni ndkupu, alespon co se tyc¢e surovin
pro vyrobu. Z vySe uvedené tabulky je znat, jaké mnozstvi je tieba kazdy meésic zajistit. Pouze
Vv pfipad¢ vétSich vykyvi napiiklad pii velké ndrazové objednavce by bylo nutno zasdhnout

decentralizovang. [22]
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4.2 Vypalovaci stiibfenka Aluxal TITANIUM

4.2.1 Vyroba

Jsou-li brany v potaz veskeré velikosti vyroby a prodeji vSech druhti baleni stfibfenky Aluxal za
roky 2013 a 2014, je vidét, ze poptavka po tomto produktu je velmi Spatn¢ predikovatelna. Lze
samoziejm¢ vychazet z idaji za predchozi roky a vyrobou reagovat na uskute¢nénou poptavku po
daném produktu, ale pfi zamé&feni se na jednotlivé mésice prodeje velmi kolisaji a nelze pfedem ur¢it,
ktery mésic se prodd jaké mnozstvi. To je zplisobeno také tim, ze vypalovaci stiibfenka nema

sezonni pouziti. [22], [25]

Ideélni by samoziejmé bylo znat poptdvand mnozstvi dlouhodobé dopiedu. Toho by se dalo docilit
tak, Ze by se firma dohodla s nejvét§imi odbérateli (naptiklad velkoobchody) na velikosti a datech
jejich poptavky. To by vsak bylo tézko realizovatelné — velkoobchody totiz také nejsou schopny urcit
presnou velikost a rozlozeni poptavky v ¢ase. Pro firmu by to bylo vSak vyhodné feseni — uzaviit s
velkoodbérateli smlouvu, kterd pfedem udéava jak velky odbér a kdy bude realizovan. To by ovSem
nemuselo byt vyhodné ani pro odbératele (ve chvili, kdy by Spatné odhadnuli jejich poptavku) a ani
pro zkoumanou firmu, protoze odhadnuté mnozstvi odbéru by mohlo byt nizsi nez skuteéné potiebné

mnozstvi. [22]

Vyhodou zde mliZe byt, Ze vSechny druhy baleni maji stejnou technologii vyroby. To znamena, Ze se
vyrobi potiebné mnoZstvi stiibfenky a poté se rozdé€li do jednotlivych baleni. To je diivod, pro¢ se
které se musi védét pfedem a u kazdého druhu baleni. Pokud toto odhadované mnoZstvi nevystaci az

do dalsiho vyrobniho mésice, bylo by nutno ho specialné vyrobit, coz jsou pro firmu naklady navic.
Mési¢ni vyroba

Jak jiz bylo zminéno dfive, vyroba u vypalovaci stfibfenky probihala vzdy ve stejnych mnozstvich,
ovSem ne v kazdém meésici. Moznym feSenim by bylo rozvrhnout tuto vyrobu do vSech mésict,
stejné jako u Stépafského vosku JENTEN. Piispélo by to k jednodussSimu pldnovani i piehledu o
vyrob¢ i nakupu potiebnych surovin. [26]

VytiZeni pracovnikli a vyrobnich stroji by ani v tomto pifipadé nebylo pfilisSné a bylo by mozZno

stfibfenku v pozadovaném mnozstvi vyrobit. [24]
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V ptipadé nedostatku nebo prebytku na sklad¢ je doporuceno postupovat stejné jako u ptedchoziho
vyrobku — Stépatského vosku. Jelikoz vS§echny vypalovaci stfibfenky maji stejnou expiracni lhitu 24

meésici, je vhodné k vyskladnovani skladii pouzit metodu FIFO nebo FEFO.

4.2.2 Navrh vyroby Aluxalu pro rok 2015

Névrh vyroby Aluxalu v roce 2015 vychazi z piedeSlych analyz vyroby a prodeje z minulych let.
Navrh také navazuje na doporucené objemy nakupu surovin tak, aby veskeré suroviny byly ihned

spotfebovany.

Tabulka 12: Navrh pro vyrobu Aluxalu pro rok 2015 [ks]

Aluxal 100g | Aluxal 300g | Aluxal 1kg Aluxal 4kg Aluxal 8kg

Kazdy mésic 460 240 63 20 25

Zdroj: Vlastni zpracovani 2015

Navrh obsazeny v tabulce ¢. 12 je velmi jednoduchy a zaklada se na stejné vyrobé kazdého baleni
Aluxalu pro vSechny mésice. Z tabulky vidime, ze by se kazdy mésic vyrabélo 460 kust baleni
Aluxalu 100g, 240 baleni Aluxalu 300g, 63 baleni Aluxalu 1kg, 20 baleni Aluxalu 4kg a 25 kusi
baleni Aluxalu 8kg. Takto by vyroby probihala kazdy mésic. Pokud by néktery mésic nebylo nékteré
baleni plné vyprodano, slouzily by zbylé kusy jako zdsoba do dalSich mésict s vyssi poptavkou.
V tomto ptipadé by samoziejmé bylo nutné jednou za Cas (naptiklad jedenkrat ro¢né v prosinci)

zkontrolovat stav na skladu a vyrobit vice ¢i méné, nez je stanoveny plan.

4.2.3 Nakup

Podle vySe stanovené vyroby stejného mnozstvi kazdy mésic se k nakupu surovin nabizi tabulka ¢.

13. Z této tabulky vyplyva, jaké stejné mnozstvi dané suroviny by bylo potieba kazdy mésic.

Tabulka 13: Vypocet mnoZstvi surovin pro nakup kazdy meésic, vypalovaci stfibifenka Aluxal
[kal

Surovina 1 Surovina 2 Surovina 3 Surovina 4

Kazdy mésic 4,24 234,87 207,6 30
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2015

Jako jiz bylo zminéno u Stépatského vosku, diky smlouvam s dodavateli, nakup tohoto mnozstvi
surovin neni problém. [21] Zde by se vSak mohla udélat vyjimka a to u suroviny ¢islo jedna. Nem¢lo
by smysl nakupovat kazdy mésic tak malé mnozstvi této suroviny. Toto mnozstvi je tak malé, ze by

tato surovina mohla byt nakoupena na cely rok najednou.

Stejn¢ jako u Stépaiského vosku, i zde lze suroviny nakupovat centralizované, podle vyse

stanoveného planu.

4.3 Zasobovani vyroby

Podle stanovenych doporuceni na vyrobu a ndkup jedenkrat mésicné, se nabizi moznost zdsobovani
pted vyrobou a ptimé zpracovani surovin bez nutnosti jejich skladovani — metoda Just in Time. To
by znamenalo zjednoduseni ¢innosti — odpadla by nutnost suroviny ukladat a pfenaset na misto
skladovani a poté na misto vyroby. Vyuzivat metodu Just in Time, by ovSem znamenalo mit
spolehlivé dodavatele, ktefi dodaji objednané zbozi ptesné v pozadovany Cas. Také vyrobni kapacity

(stroje 1 pracovnici) by musely byt dostatec¢né.

V praxi by to u obou zkoumanych produkti znamenalo, Ze by se stanovil jeden den v mésici, kdy se
tento produkt vyrab€l. Smlouva s dodavatelem by stanovila, kdy a jaké mnoZstvi danych surovin
bude firma potfebovat. Dodavatel by suroviny ve smluveny den (Cas) piivezl a vyroba by piimo

navazovala na toto zadsobovani. Do skladu by se poté ulozily az hotové vyrobky piipravené k prodeji.
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Zavér

Tato prace se zaméfuje na optimalizaci ¢innosti ve vyrobnim podniku - od nakupu pies vyrobu az po
prodej. Prace tesi problémy spojené s nedokonalym nacasovanim ¢innosti a alokovanim zdroji ve
vyrob¢, kde kazda surovina, polotovar i hotovy vyrobek jsou piesné¢ v pozadovanou dobu na
spravném misté¢ v potfebném mnozstvi. Toto mnoZzstvi neni nadbytecné, protoze zbyteCnym
uchovavanim téchto zdrojii, surovin a vyrobkd vznikaji naklady. Prace se také zaméfuje na

zjednodusovani a snizovani poctu transakci, které vedou k prodluzovani casu potiebného

k dokonéeni vyrobkt a opét k navySeni nakladu.

Na tuto problematiku se vSak lze podivat i z opac¢né strany — ze strany zakaznikli. Pfi tomto uhlu
pohledu jiz nejsou feSeny pouze ndklady nebo délka vyroby, ale koncovou cenu vyrobku pro
zakaznika, rychlost a pfesnost dodavky zbozi nebo také zakaznické pohodi. Jak jiz bylo feceno
V uvodu, firmédm zélezi zejména na feSeni zdkaznikovych potieb, pohodli zdkaznikii a rozsifovani

sluzeb tak, aby byl kazdy zdkaznik spokojeny.

Hlavnim cilem této prace bylo detailné rozebrat nakup a prodej dvou vyrobki firmy a zanalyzovat
objemy téchto prodeji v zavislosti na ¢ase. V navaznosti na tyto analyzy poté specifikovat kdy a
V jakém mnozstvi byly tyto vyrobky prodavany. To vyjadiuje poptavku v ¢ase po produktech, na
tomto zdkladé 1ze doporucit rozloZeni vyroby v ¢ase a také ndkupu jednotlivych surovin vstupujicich

do vyroby téchto produkta.

v

Nejptinosn€j$i Casti této prace jsou vytvorené navrhy na vlastni objemy vyroby v jednotlivych
mesicich a vlastni analyzy prodejt. Dfive se totiz timto tématem ve firmé nikdo nezabyval a vyroba

probihala spiSe intuitivné a ndrazové, nez planovang.

Toto téma bylo stanoveno po konzultaci s vedenim firmy, vedoucim technického oddé€leni a vedouci
obchodniho oddé€leni. Ze strany firmy mi byly poskytnuty veskeré potiebné dokumenty a data, ktera

jsem pod jejich vedenim za izké spolupréace zpracovavala.
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Ptiloha A: Technicko-aplikacni list Vypalovaci stiibfenka Aluxal TITANIUM

TEGHNICKO-APLIKAENI LIST BARVY a LAKY - ROZPOUSTEDLOVE

ALUXAL TITANIUM
Vypalovaci rozpoustédlovi nesilikonova stiibirenka jednoslozkova.
- POPIS Dhsperze prafkového hlmikn w rosfoku pryskyfice s obszhem fifamm v
organickeém rozpoustédle za piidavku aditiv:
- POUZITI Matér tepelné namihanych povrehi vystavenych nepfimémm ohfevu do 500 =C.

E povrchové dpravé kovovych dili vozdal, zejména vifuki
Zaschlynata’jenm.e 'lqlpa]lt pi1 2 °C po dobu -4 hodin. Matér l=e vypalit
1 piimy pil provozl Zajizend.

Pro dosa®eni dobrych ochrannych a krycich viasinosti natéma se doporuéuye
nanést 24 vratvy. Jednoducha a snadng aplikace.

Meoéno poufit 1 v onevyhazeném stavu jake dofasnou antikorozni ochranm
{dofasny natér na prepravu) chraniei kovowy povich po dobu max. 7 dom

. VLASTNOSTI Usazovdni: piipousti se rozmichatelny sediment
Skraloupovdmni- plipustoy tenky, lehee odstranitelny Skraloup
Fihled: kapalina s metalickim efektem
Obsah susiny: mun 42 % hm
Hustota: 1.1-1.3 glem®
FoC: 630 g1 (SB kategorie B, podkategarie a)
Redidlo: LAS 6005, xylen, neni nuimo fedit
Barevny odstin: Zedostiibma, stitbfenkova
Objemovd susing - mun 36 %o obg.
« PRIPRAVA » Dokonalé odstranéni produkth koroze a dikladné odmadtini powrchu
POVRCHU Vhodné je éi5téni na st.2 af st 3, idedlné na tryskand st 2 bi{CSHISDESUI—
1}. Fosfatizované povrchy mejsou vhodné protoze dochizi ke smifeni

* Barva neni vhodni pro pietirini starych a silikonovych natéri Predchosd
nater je muino edstranit. Ph aplikaci na povrch opatfeny sthkononiom natéry
dojde po vypaleni k odloupmuti barvy.

* Teplota podkladu: muin. 15 °C a alespo@i 3 “C nad rosoym bodem.

» MNeraschlon kompozicl lze = poarchn naradi gt acetonem.

. SPOTREBA s 10-15 m*z 1 kg, 4. spotfeba 100-66 g'm’ (pfi suché tloustes 15-20 pm).
Pi1 mokré tlouit'ce 50 pm se miska sucha tlowitka filoon 20 pm.
»  APLIKACNI »  itétec, stfikani madeni
POMUCEKY
* IPRACOVANI Optimalmi teplota barvy pfed zpracovanim je 20+5 °C. Pred aplikaci a pfi

aplikaci je nutno natér Fidné promichat, rozmichat pripadny sediment na
dué obalu. Baru neni mitno fedit.
NejmiZst doporudena teplota Mi 15°C

Zasychant: 60 mimmat pi teploté 20 “C
Pretiratelnost: 24 hodin pin teploté 20 =C
Plne viazeni: Pro vyhazeni je natér outno vypalit Bez vypdleni

nema natér deklarované viastnosti. MNechte odiékat rozpoustédla 2-4 hediny pha
20 °C, pote natér vypalte pin teploté 200 °C po dobu 2-4 hodin. Natér l=a vypalit
1 piime pi provozu zafizend. Matér lze naaphkovat a vypaleni provést aZ po delsi
dobé, je-h zajiSténa ochrana pred vihkosti.
Barvn nanafejte valefkem, stiikanim nebo mafenim na plipraveny podklad
MNepouZivat na - mokré 3 neodiiténé povrehy,

- staré a silikonowé natéry.

Il 252gs0%d, DEC: CE252408204, www sinnloros
Plzedic (5 & 3. 7200083690800, tel: =420 377 416 511, 512, 513, 521, Foc +620 377 416 510, prodejEsinonlor.ce
KL Wary: CS08 & @ 1054107150000, tel.:fax +420 353 568 571, mobil +£30 502 459 808, 430 777 150 030, infolsinoolonce

Zdroj: Internetové stranky DCH-Sincolor a. s., Technicko-aplikacni list Vypalovaci stribrenka Aluxal
TITANIUM [online] [cit 23. 11. 2014] Dostupné na
<http://www.sincolor.cz/out/media/TAL13_Aluxal_titanium.pdf>
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Piiloha B: Technicko-aplikaéni list Stépaisky vosk JENTEN

TECHHNICKO-APLIKASHI LIST S PEC IALNI MATERIA LY
Stépaisky vosk
JENTENT

1. Popis:
Homopgenni smés kalafimy, modifikované kalafimy a voskfl se zvySenym obsahem lanclimu, obsabujici
terpentynovy ole) a pomocna adibiva.

2. PoyZi-
K ocfkovani, roubovand a oSetfovani ovecnych a ckrasoyeh strommi. Vosk se za studena nanasi na roubovana

a poranéna mista, na kiferych vysycha a tuhne. Nehodi se na roubovani rybizo a angreSiu za teplého poasi.

3. Flasmeost-
Fzhiled- Zhitohnéda polotuha latka
Obzah nérékaych sloiek: mm. 85 %
Obzah vody: nechsabuje voduo
Bod skapruri- 40— 55°C
Bod veplanuii- neuvadi se
Hustota (pri 23 *C): neuvadi se
Fiskozita (20°C) - neuvadi se
4. Baleni:

Plastove kelimky po 220 g. Jine obaly je moino dohodnout s vyrobeem.

5. Doba skladevarelnos:
24 mésicn od data viroby pii skladovani v pincodnich uzavienych chalech za teploty 15 -30°C.

6. Bezpefnost a ochrana sdravi pit prae-
Podrobné ndaje tykajici se bezpeéného rachareni a ochrany zdravi jsou wvedeny v bezpefmostning lista
vyrobku

Odvoldmi-

Informace wvedend v tombto techmickém listu se opiraji o nafe mejlepsi mnalost, podlofené vysledky
laboratomich testh a prakbickymm zlmienostoni. Micméné, vrhledem k fomm, Z= virobek je Sasto pouZivin mimo
ramec nasi kontroly, nermidems reéit za nic jiného nef za kvalitu virobku jako takového.

Neméime za chyby vemkle Zpatnou aplikaci, poustim pmych fedidel nef doporufenych pousmtm po dobé
skladovatelnost.

Datum vydini: 9.11.2005
Datum revize: 30.11.2009, 22.12 2011

IC: 25248294, DIC: CZ25248294, o dch-siicelor oz
Plzeii: O5 £ i FROOOSRS0800, rel : +420 377 416 512 - 4, fax- +420 377 416 510, mobil- +420 605 247 (43, pdboagadeh -sincolorcz.
B Wary: CSOB £ & 1084107 1580, bl oo +20 353 565 571, mobil: +230 S02 459 908, 20 777 150 060, obedch-simoolor.c

wr

Zdroj: Internetové stranky DCH-Sincolor a. s., Technicko-aplikacni list Stépaisky vosk JENTEN
[online] [cit 23. 11. 2014] Dostupné na < http://www.sincolor.cz/out/media/TAL_12 JENTEN.pdf >
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Piiloha C: Stépaisky vosk JENTEN, porovnani vyroby a prodeje v roce 2013
gggg 8589
7161 8190
7000 6939
6000 —
>000 \ 3776
3000 Vi
2000 203210
2011 2374 1635 1636
1000 S
0 1000 76 16 36 1
Q‘O 0 % @% ({Oé % %@Q y%> R \@% QY*Q é@o
&> & SR
¢f</ VR
Pocet vyrobenych kusti 2013
Pocet prodanych kust 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014 podle [20]

Piiloha D: Stépaisky vosk JENTEN, porovnani vyroby a prodeje v roce 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014 podle [20]
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Priloha E: Vypalovaci stfibienka Aluxal 100g, porovnani vyroby a prodeje v roce 2013

Nakupni a prodejni logistika vybrané firmy
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014 podle [20]

Piiloha F: Vypalovaci stfibifenka Aluxal 1kg, porovnani vyroby a prodeje v roce 2013
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Priloha G: Vypalovaci stfibfenka Aluxal 4kg, porovnani vyroby a prodeje v roce 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014 podle [20]

Piiloha H: Vypalovaci stfibfenka Aluxal 8kg, porovnani vyroby a prodeje v roce 2013
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Priloha I: Vypalovaci stiibfenka Aluxal 300g, porovnani vyroby a prodeje v roce 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014 podle [20]

Priloha J: Vypalovaci stfibfenka Aluxal 1kg, porovnani vyroby a prodeje v roce 2014
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Priloha K: Vypalovaci stfibFenka Aluxal 4kg, porovnani vyroby a prodeje v roce 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014 podle [20]

Priloha L: Vypalovaci stiibfenka Aluxal 8kg, porovnani vyroby a prodeje v roce 2014
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Abstrakt

PLSKOVA, Alena. Ndkupni a prodejni logistika vybrané firmy. Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 63 s., 2015.

Abstrakt
Cilem této prace je navrh na zlepSeni jednotlivych ¢innosti ve vyrobnim podniku a také jejich

navaznosti tak, aby alokace dostupnych zdrojui byla optimalni a vykony podniku co nejvyssi, pii co

cv w7

K teSeni byla pouzita analyza dat z prodeje a materialnich vstupti do vyrobniho procesu. Data byla
ziskana z informac¢niho systému podniku. Data byla zpracovavana metodou tiidéni udaju v Case a
nalezeni souvislosti mezi nimi. Data byla pozorovana a porovnavana mezi dvéma zvolenymi lety.
Vytvofené fteSeni poskytuje doporuceni pro vyrobu, skladovani a nakup, zalozené na analyze let

minulych.

Piinosem této prace je vylepSeni Cinnosti v podniku, vedoucim K vy$§im vykonlim a veétsi

konkurenceschopnosti. Vysledky této prace umoznuji zlepsit nakupni, skladovaci a vyrobni politiku.

Kli¢ova slova: Nakup, Prodej, Vyroba, Logistika.
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Abstract

The goal of this paper is a proposal of improvements of individual activities in a manufacturing
company, and their relation to the allocation of available resources, leading to the optimal operations

of the company as high as possible at the lowest possible cost.

The solution was used methods of data analysis on sales and raw material inputs into production,
available from enterprise information system. Data were processed by sorting in time and finding the

relationships among them. Data were observed and compared between two selected years.

Created solution provides recommendations for production, storage and purchasing, based on

analysis of past years.
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The contribution of this work is to improve the operations of the company, leading to higher

performance and greater competitiveness. The results of this work can help improve the purchase,
storage and production policy.

Keywords: Purchase, Sales, Production, Logistics.
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