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Uvod

Marketing to nemél v ceskych zemich nikdy prilis lehké. V totalitnim rezimu byl oznacovan jako
burzoazni paveda, po roce 1989 byl povysovan za vselék na vsechny bolesti spojené s
transformaci na trzni ekonomiku. Nyni je terminu uzivino tak casto, ze dochdzi k jeho inflaci,
nehlede na nizkou vseobecnou znalost vyznamu tohoto pojmu a jeho pouzivani v nespravnych

souvislostech (Svétlik,1994).

Dutivod vybéru tématu

Rada bych ve své praci ukazala, Ze marketing 1ze vyuzit i v neziskovém sektoru. Nam zndmé
propracované metody, které jsou poskytovany komerénim organizacim, nejsou totiz jedinymi
metodami, které Ize vyuzit. Tyto metody mohou vyuzivat i organizace v neziskovém sektoru.
V Ceské republice je tato oblast, oblasti nedostateéné prozkoumanou. To dokazuje i fakt, Ze velké
mnozstvi literatury s touto tématikou je k dostani pouze v anglickém jazyce a nebo je to
literatura, kterd byla vydana v posledni dob€. VSechna literatura, kterd byla pouzita ke zpracovani
této bakalatské prace, byla vydana po roce 2011. Téma prace mne oslovilo, protoze je malo
znamé a na vysoké Skole probirano jen okrajove.

V praktické ¢asti se budu blize popisovat Nadaci Nase dité, ktera se touto tématikou zabyva uz
dlouhych 20let. Nadace NaSe dit¢ je vtéto oblasti povazovana za zakladatelku vyuziti
marketingovych postupli a reklamy v &eském prostiedi. Ceska republika je silné ovlivnéna
rezimem, ktery zde byl jesté pfed par lety. Oproti zdpadni Evropé a Americe jsme zacali feSit
problémy, které se tykaji problematiky tyrani a zneuzivani mnohem pozdéji. Lidé stale maji
predsudky a snazi se témata, ktera se tykaji nemoci, domaciho nasili, tyrani, sexualnich atakl a
sexualni orientace, udrzet v tajnosti. Nyni, se nachdzime v dob¢, kdy to pro populaci neni tak
hrozné, ale stale jsou mezi lidmi citit zdbrany. BohuZzel tento fakt a i tyto problémy se mezi nami
vyskytuji a musime je fesit. Lidé nyni vnimaji kampan¢ proti tyrani a zneuzivani véci mnohem
Iépe, nez tomu bylo na zac¢atku. Vefejnost si zvykla i na pozornost médii v této oblasti. Doba, ve
které dnes Zijeme, je dobou idealni pro rozvoj socidlniho citéni. Reklamy upozoriujici na
nemoci, na boj proti rakoving, na socialni problémy a na dalsi situace, které mohou postihnout
nas, nebo nékoho z nasich blizkych jsou pro nas normalni a bézné. Povazuji za velmi dilezité
upozoriiovat lidi na problémy, které se mohou vyskytovat i v jejich okoli. Vzdyt praveé
Vv sousedstvi se mize odehravat néco, co spolecnost povazuje za nepiijemné. Povazuji za nutnost,
aby projekty neziskovych organizaci, které¢ jsou o problémovych oblastech byly zvefejiiovany a

publikovany na vefejnosti.



Cilem této prace je navrh kampané, ktera bojuje proti tyrani a zneuzivani déti. Kampan by méla
navazovat na pfedchozi kampané, které upozoriiovaly na stejny problém. Pfedchozi kampané
upozoriiovaly na problém a v kampani znazoriovaly obrazky problému. Hlavni cil vSech
kampani je vSak stejny a to zabranit opakovani.

Ve své praci jsem vychazela zodborné literatury, elektronickych zdroji a informaci
poskytnutych samotnou nadaci, které jsou uvedeny na internetovych strankach, v tiskovych
zpravach a nebo ve vyrocnich zpravach.

Prace je rozdélena do péti zakladnich kapitol, které jsou poté jesté dale déleny do podkapitol.
V tivodu prace jsou definovany pojmy nadace a management, v dal$i ¢asti je charakterizovana a

popsana konkrétni nadace, se kterou v praci pracuji a v zavéru je navrh kampang.



1. Neziskové organizace

1.1 Definice pojmu neziskova organizace a nadace

Neziskové organizace se zabyvaji né¢im, co se velmi liSi od podnikatelskych organizaci nebo
vladnich organizaci. Podnikatelsky sektor poskytuje vyrobky nebo sluzby a realizuje piitom
piiméteny zisk, stat zase fidi. Podle Druckera (1994, s. 26), produktem neziskové organizace
je zménéna lidska bytost.

Komplexni a mezindrodné uznavanou charakteristiku nestatnich neziskovych organizaci, ktera
se snazi sledovat problematiku z nejriznéjSich moznych uhli, pfinesli ve svych studiich profesofi
Salamon a Anheier. Oba autofi chapou nestatni neziskovy sektor jako soubor instituci, které
existuji vné statnich struktur, avSak slouzi v zasad¢ vefejnym zajmim. Za urcujici povazuji pét
zékladnich vlastnosti, podle nichZ jsou nestatni neziskové organizace®:

institucionalizované (organized) — tj. maji jistou institucionalni strukturu, jistou organiza¢ni

skutecnost, bez ohledu na to, zda jsou formaln& nebo pravné registrovany;

soukromé (private) — tedy jsou institucionaln¢ oddéleny od statni spravy, ani ji nejsou fizeni. To
neznamend, ze nemohou mit vyznamnou statni podporu nebo Ze ve vedeni nemohou byt mj.
statni ufednici. Rozhodujici je zde fakt, ze zakladni struktura neziskovych organizaci je ve své

podstaté soukroma;

neziskové (non-profit) — ve smyslu nerozdélovani zisku, tj. nepfipousti se u nich zadné
pterozdélovani ziskli vzniklych z ¢innosti organizace mezi vlastniky nebo vedeni organizace.
Neziskové organizace mohou svou ¢innosti vytvafet zisk, ovSem ten musi byt pouZit na cile dané

poslanim organizace;

samostatné a nezavislé (self-governing) — jsou vybaveny vlastnimi postupy a strukturami, které
umoziuji kontrolu vlastnich €innosti, tzn., Ze neziskové organizace nejsou ovladany zvenci, ale

jsou schopny fidit samy sebe. Nekontroluje je ani stat, ani instituce stojici mimo n¢;

dobrovolné (voluntary)-vyuzivaji dobrovolnou tcast na svych ¢innostech. Dobrovolnost se

muze projevovat jak vykonem neplacené prace pro organizaci, tak formou darli nebo Cestné

LVASTIKOVA, Miroslava. Marketing sluzeb: efektivné a moderné. s. 210-211



Gcasti ve spravnich radach?.

Dalsim rysem neziskovych organizaci je, Ze jsou vefejné prospé$né, pfispivaji k vefejnému
dobru, usiluji o dobro lidi, ur¢itych skupin &i spoleénosti jako celku. V Ceské republice se pii
vymezeni zakladni definice neziskovych organizaci vychazi ze zakona ¢. 586/92 Sh. o dani z
piijmu § 18, odstavec 7, ve kterém se hovoii o organizaci charakteru pravnické osoby, ktera
nebyla zfizena nebo zalozena za icelem podnikani (Rektotfik 2001, s. 39). Ze Sir§iho hlediska
mluvime o ob&anském sektoru, ktery v Ceské republice obecné zahrnuje nestatni neziskové
organizace (NNO), politické strany a hnuti, zdjmova sdruzend pravnickych osob, cirkevni
organizace, profesni organizace ¢i komory, jiné komory, vefejné vysoké skoly, Skolské pravnickeé
osoby i honebni spolecenstva®.

Ceska legislativa od 1. 1. 2014 rozdéluje nestatni neziskové organizace na tii typy pravnickych
osob, a to korporace, fundace a ustavy, pii¢emz stranou pak s ohledem na téma tohoto ¢lanku
ponechévame tzv. socidlni druzstva. Korporace ptedstavuji pravnické osoby, mezi které typicky
fadime tzv. spolky. Pro spolky je pfiznacné, ze je tvoii ¢lenové nebo spole¢nici neboli osobni
slozka. Zékladni znaky spolku pak odpovidaji zdsad¢ spolkové autonomie a jsou tvofeny
samospravou, dobrovolnosti ¢lenstvi, principidlni nezavislosti majetku spolku a majetku jeho
¢lenil. V soucasné pravni Gprave jsou této forme nejblizsi tzv. obcanské sdruzeni. Pfi¢emz nova
pravni uprava pak v ptipad¢ obCanského sdruzeni (¢i také jen ,,OS*) stanovi, ze dnem ucinnosti
nového Obcanského zakoniku se obcCanskd sdruzeni automaticky stavaji praveé tzv.
spolky. Dal§im subjektem upravenym novym Ob¢anskym zakonikem jsou tzv. fundace, jakozto
ucelova sdruzeni majetku, mezi které fadime nadace, nada¢ni fondy a pfidruZzené fondy, jejichz
zéklad (fundus) tvofi majetek uréeny k ur¢itému tcelu. Jako posledni z uvedené¢ho vyctu jsou
pak nové upraveny tzv. ustavy jako pravnické osoby ustavené za ticelem provozovani ¢innosti
uziteéné spoleéensky nebo hospodaisky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Ustav tak
kombinuje svou osobni i majetkovou slozku, pficemz tustav nema Cleny jako spolek, ale
zamg&stnance, a majetek Gstavu neni chranén takovym zpusobem jako u fundaci. Pfirovname-li
tuto formu k dosavadni pravni tpraveé, pak jsou této formé nejblizSi souCasné tzv. obecné

prospésné spolecnosti,

2 VASTIKOVA, Miroslava. Marketing sluzeb: efektivné a moderné. s. 210-211
3 tamtéz
4 Epravo [online]
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Nadace a nadac¢ni fondy

Patii mezi specifické NNO, které v§ak v soudobé spole¢nosti zastavaji velmi vyznamnou ulohu.
Netypické jsou tim, Ze se jedna o tzv. Uéelova sdruzeni majetku, ktera jsou zakladana k plnéni
celospolecensky prospésnym tUkolti a cili. Nejcastéji jsou to humanitarni, socialni,
environmentalni, kulturni, védecké, télovychovné a jiné aktivity. Podstatnym prvkem kazdé
nadace je jeji majetek, ktery tvofi nadacni jméni a ostatni majetek nadace. Nadace pouziva
k acelu, pro ktery byla zfizena, vynost z nada¢niho jméni a ostatni majetek nadace. Jménim je
penézni vyjadieni souhrnu penéZznich i nepenéznich vkladi a nadac¢nich dard zapsanych
v nada¢nim rejstiiku. Nadaéni fond pouziva k dosahovani ucelu, pro ktery byl ziizen, vSechen
svij majetek. Nadace a nada¢ni fondy tedy shromazd’uji finan¢ni a nefinan¢ni dary a pterozdéluji
je fyzickym nebo pravnickym osobam podle svého poslani, a to na vykon obecné prospésné
¢innosti. Nadaci nebo fondem poskytnuté prostfedky jsou ucelové vazany. Jejich existenci a
fungovani upravuje zakon o nadacich. Nadace a nada¢ni fondy jsou pravnickou osobou. Soucasti
nazvu nadace musi byt oznaceni ,,nadace*, soucasti nazvu nada¢niho fondu musi byt oznaceni
»hadacni fond®, jiné osoby nesmé&ji ve svém nazvu nebo v obchodni firmé toto oznaceni

pouzivat®,

1.2 Pravni forma nadaci

Nadace je podle § 306

(1) Zakladatel zaklada nadaci k trvalé sluzbé spolec¢ensky nebo hospodaisky uzitecnému
Ggelu. Uel nadace miize byt vefejné prospdiny, spodiva-li v podpoie obecného blaha, i
dobrocinny, spociva-li v podpofe urittho okruhu osob urenych jednotlivé ¢i jinak.

(2) Zakazuje se zalozit nadaci za uc¢elem podpory politickych stran a hnuti nebo jiné ucasti
na jejich ¢innosti. Zakazuje se zalozit nadaci slouzici vyluéné vydéle¢nym cilim. Plni-li nadace
zakézany ucel, soud ji i bez ndvrhu zrusi a natidi jeji likvidaci.

§ 307

(1) Nadace muze podnikat, pokud podnikani ptedstavuje pouhou vedlejsi ¢innost a vytézky
podnikani slouZi jen k podpofe jejiho tc€elu; nadace vSak podnikat nesmi, pokud to zakladatel v
nadacni listin€ vyloucil. Za stejnych podminek miiZe nadace ptevzit vedeni obchodni spole¢nosti.

(2) Nadace nesmi byt neomezené ru¢icim spole¢nikem obchodni spoleénosti®.

5 STEJSKAL, Jan, KUVIKOVA, Helena, MATATKOVA, Katefina. Neziskové organizace-vybrané problémy
ekonomiky. s. 71
6 Zéakon ¢. 89/2012 Sb., Obg&ansky zakonik
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Zalozeni nadace podle § 309

(1) Nadace se zaklada nadacni listinou, kterou muze byt zakladaci listina nebo potizeni pro
ptipad smrti.

(2) Zakladaci listinu nadace potizuje jedna osoba nebo vice osob.

(3) Stoji-li na strané zakladatele nadace vice osob, povazuji se za zakladatele jediného a v
zalezitostech nadace musi jednat jednomysIné; odmitd-li nékterd z téchto osob souhlas bez
vazného diavodu udélit, nahradi jej k navrhu kterékoli z ostatnich zakladajicich osob svym
rozhodnutim soud.

(4) Nadaéni listina vyzaduje formu vefejné listiny’.

Nadace povinné vytvari: spravni a dozor¢i radu
Spravni rada je statutarni organ nadace; ma alespon tfi ¢leny. Dozor¢i rada je kontrolni a revizni
organ nadace; ma alespon tfi ¢leny. Neni-li zfizena dozor¢i rada, vykonava jeji plisobnost revizor.

Cely zakon o nadacich naleznete v piiloze F.

1.3 Znaky neziskovych organizaci

Podle Simkové® 1ze neziskové organizace charakterizovat nasledujicimi spole¢nymi znaky:
a) jsou pravnickymi osobami (s vyjimkou organiza¢nich slozek)

b) nejsou zalozeny za Gi¢elem podnikani

C) jejich primarnim cilem neni tvorba zisku

d) uspokojuji konkrétni potieby obcanti a komunit

e) mohou, ale nemusi byt financovany z vefejnych rozpoéta

1.4 Financovani ¢innosti neziskovych organizaci

Zakladnim ptredpokladem dlouhodobé udrzitelnosti fungovani neziskové organizace (bez
rozdilu, at' jde o subjekt vetejného, anebo soukromého sektoru), je zabezpeCeni jejiho
financovani v dostate¢né vysi a ve vhodné struktuie. Kazdy subjekt musi urcitym zplsobem
ziskavat zdroje na kryti ndkladi svého fungovéani a na Cinnosti, které vyviji. V neziskovych
organizacich se jejich financovani spojuje se specifiky, ktera v mnohém vyplyvaji z jejich

servisniho a neziskového postaveni ve spolecnosti. Financovani neziskovych organizaci je

7 Zéakon ¢&. 89/2012 Sb., Obg&ansky zakonik
8 SIMKOVA, E. Management a marketing v praxi neziskovych organizaci 170 s.
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Vv mnohych oblastech jedine¢né a inovativni, spojuje v sobé¢ prvky ekonomické, financni,
socialni, spoleCenské i marketingové. Principy financovani ve vSeobecnosti urcuji postoje
k neziskovym organizacim, a to jak se tyto organizace chovaji ve vztahu — klient — neziskova
organizace — financujici organ (donator). Mezi zakladni obecné principy financovani neziskové
organizace i neziskového sektoru patii®:

vicezdrojovost

samofinancovani a fundraising

neziskovost (neziskové rozdéleni zdrojiu)

osvobozeni od dani

kazdy z principi bude v kratkosti charakterizovan.

14.1. Vicezdrojovost

Podstata principu vicezdrojovost financovani neziskové organizace spociva v ziskavani a
vyuzivani vice zdrojl financovani neziskové organizace, a to mj. s cilem zabezpecit nezavislost
na jednom zdroji, a vyhnout se tak ptipadnym negativnim disledkiim pfi jeho neo¢ekavaném
selhani. Divodem vicezdrojovosti je skuteCnost, ze vétSina externich darcii-donatorti-neni
ochotna hradit celkové naklady konkrétniho projektu ¢i provozu organizace. Vicezdrojovost se
tak stava realitou financovani neziskové organizace a je potieba hledat dalsi zdroje na pokryti
finan¢nich potfeb organizace. VétSina dondtori pfimo podminuje svoji finan¢ni podporu
pozadavkem, aby si organizace na projekt anebo svoje fungovani zabezpecila i dalsi zdroje, resp.
Vyuzila vlastni zdroje. Jde o tzv. spolufinancovani anebo vicezdrojové financovani projekti.
Kazda ¢innost neziskové organizace musi byt kryta zdroji pouzitelnymi na financovani konkrétni
aktivity. Ekonomické teorie 1 hospodaiskd praxe rozezndva mnozstvi zdrojti, které mohou byt
vyuzitelné na financovani vefejné¢ prospéSnych aktivit konkrétnich organizaci. Zdroji
financovani neziskovych organizaci se rozumi tok pifimych a nepfimych finan¢nich a
nefinanénich prostiedki do neziskové organizacel®. Existuji riizné klasifikace zdrojii financovani
neziskovych organizaci podle rtiznych kritérii. Obecné je mozné za hlavni kritéria rozdé€leni

zdrojti povazovat tato'!:

9 STEJSKAL, Jan, KUVIKOVA, Helena, MATATKOVA, Katefina. Neziskové organizace-vybrané problémy
ekonomiky. s. 94
10 SEBO, J. Teoretické aspekty financovania neziskovych organizacii. In: Narodohospodafsky obzor. Brno: ESF
MU Brno, OPF SU Karvina, 2002, s. 60-74
1 STEJSKAL, Jan, KUVIKOVA, Helena, MATATKOVA, Katefina. Neziskové organizace-vybrané problémy
ekonomiky. s. 94
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zpusob ziskani: interni
externi
charakter zdroja: finan¢ni zdroje
nefinan¢ni zdroje (vécné dary, informace, know-how, dobrovolnictvi)
puvod zdrojii: domaci, mistni zdroje
zahrani¢ni
financujici subjekt, resp. sektor:
vetejné zdroje: statni sprava, samosprava, mezinarodni instituce, dafiové asignace
soukromé zdroje: nadace, podnikatelské subjekty, individualni darci, cirkve a naboZenské
spole¢nosti.
U mnoha neziskovych organizaci dochazi v praxi K riznym kombinacim uvedenych zdroju a

darca'?.

1.4.2. Samofinancovani a fundraising

Druhym zakladnim principem financovani neziskovych organizaci je zpisob ziskavani
finan¢nich a nefinanc¢nich zdrojii pro jejich ¢innosti. Ty miiZe organizace vytvaret bud’ vlastnimi
kapacitami, anebo je mize ziskavat z vnéjsiho prostiedi. Pokud je organizace schopna generovat
pfijmy vlastni Cinnosti (napf. prodejem vlastnich vyrobkil, sluzeb, piijmy z hmotného a
nehmotného majetku ¢i finan¢nich investic, podnikdnim, nebo Clenskymi piispeévky od svych
¢lenll), je organizace tzv. samofinancovana. Samofinancovani neziskovych organizaci neni
Vv soucasné teorii a praxi jasné¢ definovany pojem. Z uzsiho pohledu je mozné samofinancovani
chépat jako podnikatelskou ¢i jinou hospodaiskou Cinnost organizace. Ze SirSiho hlediska
samofinancovani muze byt definovano jako jakéakoliv diverzifikace zdroji organizace.
S ptihlédnutim k vyse uvedenym definicim je mozné vymezit, Ze samofinancovani neziskovych
organizaci je Cinnost, kterd umoziiuje organizaci zabezpecit rizné dalsi druhy pi{jmd, mimo
dotacnich pifijmd. Samofinancovani je dualezitou soucésti procesu zabezpecovani financni
stability a nezavislosti organizace. Cim vy$§i je mira samofinancovani, s pfihlédnutim
k samofinancovani z vlastnich zdroju, tim vys§i je mira nezavislosti organizace. Pfitom pod

pojmem nezavislost organizace neni chdpana jen jeji finan¢ni stranka. Rovnéz tak jde o

nezévislost na okoli organizace pii rozhodovani o sméfovani jejich aktivit (coz je s finan¢ni

12 STEJSKAL, Jan, KUVIKOVA, Helena, MATATKOVA, Katefina. Neziskové organizace-vybrané problémy
ekonomiky. s. 94
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nezavislosti piimo spojeno).

Soudasti zdroji samofinancovani je i vydé&leéna aktivita-doplitkova &innost 3 nebo i
podnikatelska ¢innost. Podstatné je uvédomit si eticky problém, ktery je s tim spojen. Neziskova
organizace neni zaloZena z principu za ucelem vydélku (zisku), a i piesto je stale vice nucena
diverzifikovat svoje zdroje, a tedy vyuzivat i vydélecnych aktivit k podpotfe nezavislosti a
stability ¢innosti. Mize tedy nastat situace, kdy vydéleéné aktivity neziskové organizace mohou
prevysit pivodni poslani organizace. V takovém piipadé se mohou vyskytnout i pivodné
nepoznana rizika. NejcastéjSimi riziky jsou riziko pouziti ziskanych zdroji mimo vefejné
prospésny ucel, riziko zaméfeni se na podnikani namisto na hlavni poslani organizace, riziko
vzniku ekonomické ztraty anebo zadluZeni, riziko ztraty anebo poskozeni dobrého jména, a
V neposledni fade riziko zmény motivace a narokti zaméstnanct. Vétsina neziskovych organizaci
je v ramci snahy o samofinancovani odkazana na ziskavani externich zdroji. V tomto ptipadé je
hovoteno o fundraising, kterym se oznacuje aktivni ¢innost neziskovych organizaci zamétena na
ziskavani vnéjSich finan¢nich a nefinan¢nich zdroji. Fundraising je dalsim ze zakladnich
principi fungovani neziskového sektoru, ktery se neobjevuje v zadném jiném sektoru. Tyto
aktivity se spoléhaji na filantropii oslovovanych darct a v idealnim ptfipad€ by mély mit ambici
vybudovat s témito darci vzajemné korektni vztah ¢i dlouhodobé partnerstvi. Pokud je proces
fundraising Gispésny, je jeho vysledkem ziskani dodate¢nych finan¢nich prostiedkd, hmotnych ¢i
nehmotnych zdroji anebo vécného charakteru, jako jsou vécné dary, dobrovolnicka prace, know-
how, zkuSenosti s fizenim &i spravou organizace, informace a mnoho dal$iho®*. Jednim z dalSich
principli financovani neziskovych organizaci je schopnost efektivné vynakladat finan¢ni a
nefinancni zdroje a dosahnout za jejich pomoci stanovenych cili. Byt efektivni v tomto
smyslu znamena dosahovat kvalitnich, konkurenceschopnych vysledk ticelnym vyuzivanim
ziskanych zdroju, a to pii co nejvétsim pomeru dosazenych vysledkl k vynaloZzenym nékladim.
Problematika efektivnosti fungovani neziskové organizace z pohledu financi je daleko
rozsahlej$i. Na jedné strané je nezbytné hodnotit efektivnost ziskavani zdroji, tj. efektivnost toku
financi do organizace, na druh¢ stran¢ je vyznamnou oblasti hodnoceni efektivnosti vynakladani
zdroju na dosahovani stanovenych cilt. Tj. efektivnost spotieby financi v organizaci. | na to se

musi management kazdé neziskové organizace zamé&fit'°.

13 Pronajem vlastniho majetku a sponzoring (reklama) k ziskani dodate¢nych prostiedkt, které musi byt pouzity na
realizaci hlavni ¢innosti.
4 STEJSKAL, Jan, KUVIKOVA, Helena, MATATKOVA, Katefina. Neziskové organizace-vybrané problémy
ekonomiky. s. 97
15 STEJSKAL, Jan, KUVIKOVA, Helena, MATATKOVA, Katefina. Neziskové organizace-vybrané problémy
ekonomiky. s.97
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1.4.3. Neziskovost (neziskové rozdéleni zdroji)

V neziskovém sektoru se neziskové pfijmy nebo zisk nemohou pouzit na obohaceni vlastniki
organizace nebo Clenské zdkladny. Neziskovy princip rozdélovani piijmu je zakladnim
principem fungovani neziskovych organizaci a zdkladnim principem jejich financovani. VSechny
pfijmy se musi pouzit na uthradu ndkladi cinnosti souvisejicich s napliovanim poslani
organizace. Toto je hlavni odlisnost od podnikatelského sektoru, ve kterém se vygenerovany zisk
muze rozdelit mezi vlastniky podnikatelského subjektu. Neziskovy princip znamend, ze
jakékoliv zdroje vytvorené v ramci doplitkové €innosti organizace museji byt pouzity pro hlavni
neziskovou ¢innost organizace.

Kwvili dosazeni pozitivniho vnimani neziskové organizace a ziskani si divéry vefejnosti je
potfeba zachovavat transparentnost neziskového nakladani se zdroji. Transparentnost
Vv neziskovych organizacich znamena také plisobeni organizaci, které umoziluje zainteresovanym
subjektim stale sledovat rozhodnuti, aktivity a pouziti financnich zdrojii téchto organizaci.
Kli¢ova jsou pritom oteviend plisobeni organizace a zptistupfiovani informaci vefejnosti s cilem,
aby organizace byla kdykoliv schopna prokazat ptivod svého financovani, Géelnost pouZiti
prostiedkil a neziskovy princip hospodateni. Je tedy nevyhnutelné zabezpecit, aby byl darce,
nebo donator pravidelné informovan o Cerpani a pouZiti svych financi. Nejcastéji se tak déje za
pomoci tiskovych zprav, vyro¢nich zprav a informaci na webovych strankach. Duvéryhodnost,
dobré jméno a transparentnost organizace se tak stavaji zakladnimi hodnotami, kterymi muze
neziskova organizace dlouhodobé disponovat. V ptipadé jejich ztraty ¢i zpochybnéni je Castokrat

ohrozena celkova existence organizace ¢i jeji schopnost ziskdvat dodate&né externi zdroje®.

1.4.4. Osvobozeni od dani

Princip osvobozeni neziskovych organizaci od dani je vSeobecné piijatym principem ve vSech
vyspélych zemich. Tento princip je uplatiovan dvéma sméry. Bud’ se vztahuje na organizacné -
pravni formu, anebo se vztahuje na ¢innosti poskytované organizaci bez ohledu na pravni formu.
Ve vyspélych zemich, které uznavaji funkce neziskovych organizaci pifi produkci vetejné
prospésnych sluzeb, se vytvareji specifické rezimy danové politiky vici t€émto organizacim.
Mimo principu organiza¢né-pravni formy a poskytované ¢innosti jako zakladu pro rozliSovani

danového rezimu je nutné jednotlivé zkoumat toky financnich prostfedkt. V tomto smyslu je

16 STEJSKAL, Jan, KUVIKOVA, Helena, MATATKOVA, Katefina. Neziskové organizace-vybrané problémy
ekonomiky. s.97
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nutné zkoumat tfi zakladni danové rezimy pro toky financnich prostiedkiim a z neziskové
organizace. Jsou jimi osvobozeni finan¢nich tokti neziskové organizace od dani, tilevy na danich
neziskovym organizacim a tlevy na danich pfispévovateliim. V ramci prvniho zminéného rezimu
se nejcastéji pouziva osvobozeni piijmul z hlavni a podnikatelské ¢innosti neziskové organizace
od dan¢ z pfijmua pravnickych osob. Vyznamnou polozku pii podpote neziskovych organizaci
tvofi 1 osvobozeni od majetkovych dani (dané z nemovitosti, dan dédickd, darovaci) a dan
z ptidané hodnoty. Druhy ze jmenovanych rezimd, tzv. tax credit, je aplikovan tak, ze neziskova
organizace je daitovym poplatnikem, pficemz Zadné financni toky nejsou osvobozeny od dang,
avSak z vypocitané daitové povinnosti ma moznost uplatnit sniZeni daitové povinnosti v rizné
VySi.

Danovy rezim ulevy na dani pfispévatelim (donatorim) je chapany jako vetfejnd podpora
soukromych osob, které poskytuji prostiedky neziskovym organizacim. Pfispévatelé mayji
moznost uplatnit si vysi ptispévku (daru) jako nezdanitelnou ¢ast zakladu dan€ nebo od¢itatelnou
polozku. Zvlastnim danovym rezimem je jiz dfive zminéna danova asignace. Ta umoziluje

poplatnikovi dané poukazat ¢ast zaplacené dané z piijmi konkrétni neziskové organizace®’.

1.4.5. Potencionalni zdroje

Za potenciondlni zdroje jsou povazovany vSechny zdroje, ze kterych mohou neziskové
organizace potencialn¢ ziskat a Cerpat prosttedky pro své ¢innosti. Jde o nendrokové prostiedky,
které je mozné ziskat na zékladé zadosti ¢i projektu od nejriznéjSich vetfejnych organd,
soukromych organizaci i jednotlivet. Do této skupiny patii naptiklad pfispévky ze zdroju
Evropské unie, ptimé dotace ze statniho rozpoctu, nepiimé dotace ze statniho rozpoctu, ptispévky
uzemnich samosprav (krajui a obci), prispévky od nadaci a nada¢nich fondi, firemni darcovstvi,
individualni darcovstvi. V praxi je moZzné setkat se s problémem, ze riizné instituce, které
poskytuji prostfedky, tyto prostfedky nazyvaji riznymi ndzvy, které nevyjadiuji jejich pravni
formu. Piikladem muiZe byt oblibeny pojem ,,grant, ktery mize zahrnovat jak dotaci, pfispévek
obce ¢i dar. Rozdil mezi témito formami ma daniové dopady. Radou v tomto ptipadé je peclive

si piec¢ist smlouvu o poskytnuti prostfedki a na jejim zakladé rozhodnout, o jaky zdroj se jedna®®.

17 STEJISKAL, Jan, KUVIKOVA, Helena, MATATKOVA, Katefina. Neziskové organizace-vybrané problémy
ekonomiky. s.97
18 STEJSKAL, Jan, KUVIKOVA, Helena, MATATKOVA, Katefina. Neziskové organizace-vybrané problémy
ekonomiky. s. 109
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1.5 Pojem neziskovy sektor

Pro neziskovy sektor existuje mnoho termint, z nichz kazdy poukazuje na jeho uré¢itou vlastnost.
Termin ,,charitativni sektor* podtrhuje fakt, ze sektor ziskava urcitou podporu od soukromych
charitativnich nadaci. Termin ,,nezavisly sektor* zdiraznuje pozici sektoru ve vztahu Kk trhu a
statu. Sektor piebira roli ,.treti sily®, existujici vné trhu a statu, nikoli vSak finan¢né€ nezavislé.
Finan¢ni podpora ptichdzi jak ze statni, tak ze soukromé oblasti. Pojem ,,dobrovolnicky sektor
poukazuje na nezanedbatelnou roli dobrovolnikii. Termin ,,danim nepodléhajici sektor*
reflektuje fakt, Ze ve vét§iné zemi jsou organizace neziskového sektoru oprostény od dani.
Oznaceni neziskovy sektor pak zdiiraziiuje, Ze organizace tohoto sektoru nevznikaji primarné za
icelem vytvareni zisku pro své majitele®®.

Vyse uvedené izce souvisi s pojmem neziskovosti. Podle definice 1ze povazovat za neziskové ty
subjekty, které nebyly zalozeny za u¢elem dosazeni a rozdéleni zisku?®. Neziskovost tedy
znamena, Ze pokud takové organizace vytvoii Ucetni zisk, nemohou jej rozdé€lit mezi své
zakladatele, majitele, ¢i zaméstnance, ale musi jej pouzit na podporu projekti, jejichz realizaci
organizace napliuji své poslani. To znamend, Ze organizace musi vlastni zisk investovat do
inovaci ¢i rozsiteni sluzeb, které poskytuji své cilové skupiné. V piipadé neziskovych organizaci
proto nelze uvaZzovat o zisku v rovin¢ ekonomické, ale v rovin€ moralni ¢i etické. Pro neziskové
organizace je motivaci jejich ¢innosti uspokojeni filantropickych potfeb vlastnich ¢lenli —
zakladatell a zaméstnancti, a naplnéni urcité spolecenské potieby v podobé vetejného zajmu. V
pfipadé¢ nadaci a nadaénich fondi lze mluvit o naplnéni filantropickych potieb samotné
organizace a jejich podporovateld neboli donédtor. Zatimco spole¢nost ¢i jeji ¢ast tak muze
pocitovat zisk z ¢innosti neziskové organizace v roviné hmotné ¢i ekonomické, zisk organizace

samotné je ¢isté v roviné uspokojeni ze sluzby realizované ve prospéch jejich uzivatelti?!,

19 STACHQVA, Jana, Obcanskd spolecnost v regionech Ceské republiky, 2008, 41s.
20 REKTORIK 2001 Silhanova 1996 in BACUVCIK, Radim. Marketing neziskového sektoru, 2006, 24 s.
21 BACUVCIK, Radim. Marketing pro neziskovy sektor, 2006, 24 s.
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2. Marketing v neziskovém sektoru

2.1 Vyznam marketingu a jeho definice

Marketing je v sou¢asnosti ovliviiovan téméf v§im kolem nés. Podle Kotlera?? dobry marketing
neni nahoda, ale naopak vysledek planovani a provedeni s vyuzitim nejmodernéjSich nastroji a
technik. Dale je v knize feCeno “Ve snaze marketérti nalézt kreativni nova feSeni Casto
komplexnich vyzev na pozadi bouilivych zmén marketingového prostiedi 21. stoleti se stdva jak
védou, tak uménim*.

Prvni desetileti 21. stoleti od firem vyZzadovalo, aby finan¢né prosperovaly, a nékdy dokonce i
bojovaly o preziti tvafi v tvaf nemilosrdnému ekonomickému prostiedi. Marketing hraje pfi
feSeni téchto vyzev kliCovou roli. Finance, provoz, ucetnictvi ani dalsi firemni oddéleni by
nemély moc co na praci bez dostatecné poptavky po vyrobceich a sluzbach firmy pfinasejicich
potfebny zisk. Jinymi slovy, aby se na konci vysledovky objevil zisk, musi byt na jejim zac¢atku
dostateéné trzby. A proto finanéni uspéch Easto zavisi na marketingovych schopnostech. Sirsi
vyznam marketingu pak ptesahuje 1 do lidské spole¢nosti jako celku. Marketing pomohl uvést a
uspésné prijmout nové vyrobky, které usnadnily nebo obohatily zivoty lidi. Dokdze inspirovat
zlepSeni stavajicich vyrobkil, nebot’ nuti marketéry inovovat, a vylepSovat tak pozici na trhu.
Uspé&sny marketing generuje poptavku po vyrobcich a sluzbach, a ve svém diisledku tak vytvafi
pracovni mista. A diky svému ptispevku k ziskovosti firmy ji zdrovent umoznuje zapojovat se do
spole¢ensky zodpovédnych aktivit.

Pokud se tedy budeme ptat na to, co je to marketing, zjistime, Ze odpovéd’ neni viibec jednoducha.
Vyvoj teorie 1 praxe marketingu trval téméf sto let a formoval fadu nékdy velmi odliSnych definic
marketingu. Z toho divodu neexistuje jedna vSeobecné piijatelnd definice marketingu, ale
nalezneme jich v odborné literatufe nepteberné mnozstvi.

Vybrala jsem nasledujici, a zdroven asi i nejznamé;jsi a nejCastéji pouzivanou definici marketingu

a to definici od Kotlera, 2013%:

., Marketing je socialni proces, jehoz prostrednictvim jednotlivci a skupiny ziskavaji, CO potrebuji

‘

a chtéji cestou vytvareni, nabizeni a volné smeny vyrobkii a sluzeb s ostatnimi.

22 KOTLER, Philip, KELLER, Kevin Lane. Marketing management. 33 s.
2 KOTLER, Philip, KELLER, Kevin Lane. Marketing management. 35 s.
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2.2 Marketing neziskovych organizaci

Marketing je ptivodné definovan jako , manazersky proces, zodpovidajici za identifikaci,
predvidani a uspokojovani pozadavki zakaznikit pri dosahovani ziskii “. 1 kdyz mezi ziskovou a
neziskovou organizaci je fada rozdili, v obou piipadech existuji spolecné zakladni pilife
marketingu, a to sluzba zakaznikovi a vzajemné& vyhodna vyména?*. Zakaznikovi je jedno,
kdo sluzbu poskytuje, zajima ho jenom kvalita této sluzby a cena. Ziskova a stejné tak neziskova
organizace musi informovat zadkazniky o nabidce svych produktii, cen¢ (nebo o podminkéch, pti
nichz mtze produkt ziskat zdarma), mist¢, kde je produkt k dispozici, a v jakém case a za jakych
podminek je miize zdkaznik ziskat. Tlak na hospodarnéjsi vyuzivani vetejnych zdroji zptsobil,
ze se marketingu vénuje vetsi pozornost nejen ve verejném sektoru, ale ze i neziskovy sektor se
stal mnohem zodpovédnéjsim za vyuzivani finan¢nich zdroji a za kvalitu poskytovanych sluzeb.
Na zaklad¢ marketingovych principti se da predpokladat, ze i v neziskovém sektoru mohou byt
uspésné jen ty organizace, které budou pro své okoli dobfe citelné, divéryhodné, schopné
komunikovat a které budou umét nabidnout a komunikovat projekty, jez budou zajimavé pro
vefejnou spravu, komeréni firmy i pro Sirokou vefejnost, a budou tedy organizovany na
marketingovém principu (Bacuvcik 2010, s. 20).

Cilem marketingu neziskovych organizaci je sluzba zdkaznikovi. Marketing, ktery
uplatiiuji neziskové organizace, se oznacuje jako neziskovy marketing. Neziskova organizace se
neomezuje pouze na poskytovani sluzeb. Chce rovnéz, aby konecny spotiebitel jejich sluzeb
nebyl pouhym uzivatelem, ale i aktivnim spolupracovnikem. Neziskova instituce rovnéz
potiebuje vytvofit vhodnou marketingovou strategii ziskavani finan¢nich prostfedkii. Ve zdroji
financovani pravdépodobné spociva nejvétsi rozdil mezi neziskovym sektorem, podnikatelskym
sektorem a statni spravou. Podnik ziskava finan¢ni prostiedky z prodeje, vetejny sektor
z danovych ziskil. Neziskova organizace uplatiuje zpravidla vicezdrojové financovani. Na némz
se podili jak instituce vetejné spravy (formou grantovych programtl), tak finance z nevetejnych
zdrojii (tuzemskych a zahrani¢nich), kam patii napiiklad nadace tuzemské i1 zahranicni,
podnikatelska sféra, individualni darci tuzems$ti 1 zahrani¢ni, pfijmy z vlastni ¢innosti, ¢lenské
ptispévky, ¢ast piijmil z loterii a her, dafiova a poplatkovéd zvyhodnéni, benefi¢ni akce, vefejné

sbirky a také sponzorské dary?>.

2 VASTIKOVA, Miroslava. Marketing sluzeb: efektivné a moderné. s. 212

2 TamtéZ
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Podle Cihovské vyzaduje marketingovy piistup v neziskovém sektoru také zohlednéni nékterych
specifickych rysti tohoto sektoru a to pfedev§im ekonomické, socilni a legislativni®®. Marketing
neziskovych organizaci musi byt tedy zaméfen na ,,vytvofeni, udrzeni nebo zménu postoji a
vztahll cilového publika k organizaci®. Marketing nema v neziskovém sektoru za cil pouze
prosadit tzv. ,,zdkaznicky princip®, ale taktéz socidlni princip marketingu chapaného jako
realizace konkrétnich marketingovych kampani, které se dotykaji spoleCensky problematickych
témat. Oblasti, ve kterych neziskové organizace piisobi, by nemély pfinaset prospéch Cisté jen
pro danou cilovou skupinu klientl, pro néz jdou urCeny piedevsim, ale i pro celou spolecnost.
Ptedpokladem by mélo byt, ze néco ziskaji vSichni Gi€astnici téchto vztahii nebo pfinejmensim
alesponl nic neztrati, takze tyto vztahy budou oboustranné vyhodné. Avsak oproti tomuto
predpokladu se v praxi setkdvame se situacemi, kdy néktera ze stran, obvykle ¢ast vefejnosti,
neni pfesvédcena o pfinosu aktivit dané organizace ¢i organizaci. Jde zejména o ptipady, kdy je
pomoc organizaci zamé&fend na citlivé oblasti spolecenského Zivota (bezdomovci, osoby drobove
zavislé apod.). V téchto piipadech je marketing pro neziskové organizace velikou pomoci pfi
vytvareni vetfejného minéni, k zvySeni reputace organizace a jeji Cinnosti a zejména pii
ovlivilovani zmé&ny postojli a minéni dotcené ¢asti vetejnosti.

Primarnim cilem marketingu je vtomto pfipadé ziskani pfizné vefejnosti, avsak
doprovodnym jevem tohoto strategického usili mize byt i zisk novych sponzorti, dobrovolniki
¢1 jinych ptinost pro organizaci. Cilovy trh v neziskovém sektoru budou tvofit riizné socialni
skupiny, skterymi musi marketingovy manazer spolupracovat. Budou to vlastni klienti,
dodavatelé, vlada, Ufednich, finan¢ni trhy, vyzkumné instituce, reklamni agentury, sponzofi,
donatofi a vetejnost. Tak jako v ziskovém sektoru sluzeb, tak i v neziskovych organizacich patii
a) analyza trhu,

b) segmentace trhu a vybér cilovych skupin,

) vymezeni pozice dané organizace vuc¢i konkurenci na trhu,
d) tvorba programu,

e) volba optimalni marketingové strategie,

f) vybér a vycvik dobrovolnik,

g) implementace programd a strategie do praxe,

h) kontrola plnéni pfedem vyty&enych cilti a piipadna korekce odchylek?’.

26 CIHOVSKA et al. 1999, s. 29
21 VASTIKOVA, Miroslava. Marketing sluzeb: efektivné a moderné. s. 215-217
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2.3 Planovani neziskové organizace

organizace, v dalsim kroku bychom se méli zaméfit na vytyceni cilii organizace a stanoveni cilt
strategického planu. Dale je tieba urCit operativni cile a stanovit jednotlivé taktické cile.
Vastikova uvadi, ze existuje Sest duvodul, pro¢ neziskové organizace jen vzacné umi stanovit
Cisté a operativni cile. Jako hlavni divod uvadi, Ze mnoho neziskovych manazert ma strach
Z odpovédnosti, protoze jejich rozhodovani byva ¢aste¢né sledovano. Jako dalsi diivod uvadi, ze
mnoho projektti ma mnohem delsi dobu trvani a vysledky nelze méfit nebo jen s obtizemi. Tietim
divodem je to, ze se neziskové organizace Casto poustéji jen do téch jednodussich cilti, nebot’
jenom na né maji k dispozici penize. Ctvrtym uvedenym diivodem je, e nékteré mensi neziskové
organizace maji obavu, aby odborny management nebyl nahrazen jakousi zdjmovou spole¢nosti.
Dale je uvedeno, ze né€ktefi manazefi Casto srovnavaji a poméfuji trzni (ziskové) podnikani
S konanim néceho uzite¢ného a poslednim ditvodem je fakt, Ze neziskové organizace musi Casto
vénovat vice Casu zdiivodinovani vynaloZenych finan¢nich prostfedkil nezZ samotnému provedeni

finanénich operaci?®,

2.4 Marketing sluzeb

Jak jsem jiz uvedla, specifickym rysem neziskovych organizaci je poskytovani sluZzeb namisto
vyrobku. Zakladni principy jsou stejné, je vSak nutné mit na paméti, Ze ve sluzbach prevlada
pfimy kontakt poskytovatele sluzby se zakaznikem. I v neziskovém sektoru tedy pievlada
marketing orientovany na zakaznika. Z tohoto divodu by tedy mélo byt v zajmu organizace
ptizplsobit nabidku sluzeb potfebam a pozadavklim svych zakaznikdi. Je také velice dillezité, aby
se organizace soustfedila i na podporu poptavky, jelikoz i ve sluzbach konkurence neustéle roste.
V soucasné dobé podstatu sluzeb nejlépe vystihuji autofi Kotler a Armstrong?’, ktefi sluzbu
definuji jako ,,jakoukoliv ¢innost nebo vyhodu, kterou jedna strana mtiZe nabidnout druhé strané,
je v zasad€ nehmotna a jejim vysledkem neni vlastnictvi. Produkce sluzby muze, ale nemusi byt

spojena s hmotnym produktem.*

% VASTIKOVA, Miroslava. Marketing sluzeb: efektivné a moderné. s. 216
2 VASTIKOVA, Miroslava. Marketing sluzeb: efektivné a moderné. s. 12
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2.5 Realizace marketingové strategie

., Marketingova strategie predstavuje zdkladni smer postupu vedouct ke splnéni marketingovych

a tim i podnikovych cilovych vikolii. > “

Nejprve je nutnd pecliva priprava a planovani takovéto strategie. Stejn¢ jako marketingova
strategie je pro firmu stejn¢ dilezitd i jeji implementace. Proces, v jehoz ramci jsou marketingové
cile a strategie uvadény do praxe nazyvame marketingovou implementaci. Avsak ani velmi
kvalitni marketingova strategie nema vyznam, pokud ji organizace neni schopna uspésné
uskutecnit. MiiZe se tedy stat, ze 1 kdyz dv¢ organizace maji stejn¢ dobrou strategii, pfesto jedna
z nich mize na trhu uspét 1épe a ziskat tak konkurenc¢ni vyhodu. Divodem je v tomto piipadeé to,
7e uspesnéjsi organizace dokdzala své strategie a plany uskute¢nit rychleji a 1épe. K tomu, aby
se organizaci podatilo na trhu uspét, je nutné, aby vSechny subjekty marketingového systému, a
to na vSech Urovnich, pfi realizaci marketingovych planti a strategii spolupracovaly. Co se tyka
marketingové implementace, jeji uspéSné zvladnuti zavisi na tom, jak dalece se organizaci podaii
vyuzit lidské zdroje, jakou ma organiza¢ni strukturu, jakou podobu mé rozhodovaci proces, jak
jsou jeji pracovnici motivovani a jakou ma firemni kulturu.

Kotler uvadi, ze isp&€Sny marketing vyzaduje schopnosti typu pochopeni, vytvatfeni, poskytovani,
podchyceni a udrzeni hodnoty pro zakaznika. Jen izké skupina spole¢nosti se historicky miize
oznacovat za mistry marketingu. Tyto spolecnosti se zamétuji na zadkaznika a jsou organizovany
tak, aby dokdzaly pruzné reagovat na jeho ménici se potteby. VSechny maji oddéleni marketingu
obsazena kvalitnimi lidmi a i vSechna jejich oddé€leni chapou, Ze zakaznik je kralem. Aby se
ujistili, Ze vybiraji a provad&ji ty spravné aktivity, musi upfednostnit strategické planovani ve
ttech klicovych oblastech: 1. fizeni jednotlivych aktivit spolecnosti ve stylu investi¢niho
portfolia, 2. zhodnoceni sily kazdé aktivity z pohledu miry rastu trhu, postaveni spole¢nosti na
ném a piipravenosti spolecnosti obsluhovat dany trh, 3. zavadéni strategie. Spole¢nost musi
pfipravit detailni herni plan, pomoci néhoZ chce dosahnout kazdého svého dlouhodobého cile.
Vétsina velkych spolecnosti se sklada ze Ctyt organizac¢nich turovni: 1. korporatni, 2. divizni, 3.

podnikatelské jednotky, 4. vyrobkové®L.

% BOUCKOVA, I. a kol. Marketing, 2003. s. 18
31 KOTLER, Philip, KELLER, Kevin Lane. Marketing management, 2013. s. 68
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OBRAZEK C.: 1 PROCES STRATEGICKEHO PLANOVAN({

Planovani Implementace Kontrola
—>| korporatni planovani organizovani — méfeni vysledkl
—>| divizni plénovani implementace 1
‘ diagnostika
ova vysledkd
pfijimani

napravnych opatfeni

} Sl

Zdroj: KOTLER, Philip, KELLER, Kevin Lane. Marketing management. 69 s.

2.6 Marketingovy plan

., Marketingovy plan je ustrednim ndstrojem pro Fizeni a koordinovani marketingového usili.
Slouzi k implementaci a praktickému ovéreni marketingové strategie, z niz vychdzi.>** Jde o
pisemny dokument, ktery slouzi k usmériiovani Cinnosti tak, aby dochéazelo ke stanoveni a
efektivnimu dosazeni cilii organizace. Spojuje v sobé schopnosti, dovednosti a zdroje organizace
s pozadavky a pranimi jejich zdkaznikli. Miizeme tedy fici, ze marketingovy plan udava jakysi

zakladni smér marketingového snaZeni organizace.

Marketingovy plan:

Urcuje cile v ramci celé organizace, k nimz musi marketingova strategie ptispivat. Vyhodnocuje
vnéjsi prostiedi a piileZitosti, které 1ze vyuzit v zajmu dosazeni uspéchu, také ocenuje soucasné
i potencialni zdroje a know-how organizace, naznacuje marketingové cile a specifické zameéry
pro piislusné planované obdobi a formuluje zadkladni marketingové strategie, jak dosahnout cilt.
Déle zavadi potifebné organizacni struktury a systémy z diivodu zajiSténi realizace marketingové
strategie. Sestavuje podrobny cCasovy harmonogram realizace marketingové strategie v
planovaném obdobi, zavadi kritéria hodnoceni splnéni programu a hodnoti vykonnost a podle

potieby upravuje kli¢ové strategie>.

%2 FORET, Miroslav, PROCHAZKA, P., URBANEK, T., Marketing-zdklady a principy s. 37
3 HANNAGAN, T. J., Marketing pro neziskovy sektor s. 53-54
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3. Nadace Nase dité

3.1 Profil nadace

Nadace Nase dit¢ jiz pies dvacet let poméha tyranym, sexudlné zneuzivanym, handicapovanym
a jinak znevyhodnénym détem. Zakladatelkou a souc¢asnou feditelkou je pani Zuzana BaudySova.
Nadaci zalozila 1. fijna 1993 a po celych dvacet let stoji v jejim Cele a poméaha détem v tézkych
zivotnich situacich. Jednim z prvnich projektti nadace bylo zaloZeni Linky bezpeci, v dubnu 2001
nasledovalo zalozeni Rodicovské linky a v zati 2003 Linky vzkaz domt pro pohfeSované déti a
déti na utéku. Linka bezpeci obdrzela v roce 2003 pétimilionty hovor ditéte s zadosti o pomoc.
V roce 2004 tyto linky piedala nadace organizaci Sdruzeni Linka bezpeci. Pomoci grantovych
fizeni a individudlnich z&dosti prerozdé€luje nadace finance do détskych domovi, obcanskych
sdruZeni a stacionafd pecujicich o handicapované a opusténé déti. Od roku 2005 provozuje
bezplatné pravni poradenstvi prostfednictvim Linky pravni pomoci. Advokati poskytuji
nejcasteji rady v oblasti rodinného prava a ochrany déti.

Nadace se také vénuje osvétové Cinnosti v problematice tyranych a zneuZzivanych déti a
rozvodovych sporti o dit&. Mezi celorepublikové osvétové kampané nadace patii Cervené nosy,
STOP tyrani déti, Dejme tyrani déti Cervenou kartu, pochod Prahou a Chebem na pomoc tyranym
détem. V roce 2001 vydala nadace Slabikai détskych prav a rozeslala ho do vSech zékladnich
$kol v Ceské republice. Od roku 2010 realizuje vzd&lavaci seminafe pro vefejnost s ndzvem
Pozitivni rodicovstvi. Kampan Pozitivni rodiovstvi ma za cil zabranit nartstajicim rozpadim
rodin s détmi a s nimi spojenych sporti o déti. Proto nadace v minulosti usporadala seminaie
podporujici feseni rodinnych konfliktd s ohledem na psychicky stradajici déti. O seminare je stale
velky zdjem, nadace proto bude pokracovat v jejich organizaci i v roce 2014. Od roku 2005
ud¢luje Nadace NaSe dit¢ pod zastitou nestora détské psychologie profesora Zdenka Matéjcka
cenu Zlaté srdce jako ocenéni vyznamnym ochrancim déti. V minulosti ji obdrzel naptiklad
JUDr. Pavel Varvarovsky, vefejny ochrance prav, PhDr. Zora Duskova, feditelka Détského
krizového centra, Ludvik Hess, zakladatel babyboxi v Ceské republice, JUDr. Marie Vodickova,
pfedsedkyné Fondu ohrozenych déti, psycholozka PhDr. Jifina Prekopova, ¢i Zden€k Miler,
ilustrator a autor oblibené postavicky Krtecka. V roce 2013 ziskal ocenéni tym Iékaiti Kliniky
popaleninové mediciny FNKV pod vedenim prim. MUDr. Lubomira BroZe a pani Miroslava
Némcova, poslankyné za ODS, za dlouholetou podporu Nadace Nase dité a ochrany déti v Ceské

republice. Duilezita je rovnéz reprezentace nadace a Ceské republiky na mezinarodnich jednanich

25



ochrancii prav déti. Reditelka nadace se aktivné podili na setkanich, kde haji zajmy d&ti3*.

OBRAZEK C.: 2 LOGO NADACE NASE DITE

Zdroj:Nadace Nase dit¢ [online]

3.2 Historie a marketingové aktivity nadace

3.2.1 Historie

1. Fijna 1993 byla zalozena Nadace Nase dit¢ Ing. Zuzanou BaudySovou a doslo k vyty€eni a
ptipravé projektu Linka bezpeci. 1. zaFi 1994 byla zahajena ¢innost Linky bezpeci a bezplatného
provozu pro prazské déti. 1. ledna 1995 bylo otevieno Krizové centrum Linky bezpeéi jako
nestatniho zdravotnického zatizeni s cilem pomahat pfedevsim détem zneuzivanym, tyranym a
zanedbavanym. Roku 1996 prob¢hl seminaf s britskymi odborniky z NSPCC (National Society
for the Prevention of Cruelty to Children) a Childline pro socidlni pracovniky konany pod
zastitou a ve spolupraci Ministerstva prace a socialnich véci. V roce 1997 umoznila tehdejsi

spole¢nost CESKY TELECOM, a.s., bezplatné volani vSem détem z celého tzemi Ceské

34 Nadace Nase dité [online]
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republiky. V roce 2001 byla spusténa Rodic¢ovska linka. Rok 2002 se do historie nadace zapsal
zahajenim dvouletého projektu ,,Podpora détskych prav ve spolupraci s EU a spolecnosti
Johnson and Johnson. V unoru roku 2003 byla ukonéena ¢innost Krizového centra Linky
bezpeci, nebot’ déti tyrané a zneuzivané, kvili nimz bylo ziizeno, tvofily jen velmi malou ¢ast
klientely. Rok 2004 byl vyznamny tim, Ze prob¢hlo mezinarodni jednani Evropské federace pro
pohieSované a komer¢né zneuzivané déti v Bruselu, jehoZ je Nadace Nase dit¢ ¢lenem. Od 1.
fijna doslo k osamostatnéni Sdruzeni linka bezpeci a mladeze. Dalsi vyznamnou udalosti roku
2004 bylo zapojeni se do mezinarodniho projektu ,,AGIS Program* s cilem vypracovat ,,Studii
skute¢ného rozsahu fenoménu pohifeSovanych a sexudlné¢ zneuzivanych déti v 10 novych

&lenskych statech EU®.

Detailni historie nadace je uvedena v piiloze D.

3.2.2 Aktivity

Nékteré aktivity nadace v Cislech®®

Ve prospéch ohrozenych déti a jejich rodin nadace béhem roku 2013 pterozdelila 10 356 000 K¢
véetné financnich prosttedki grantového ftizeni NIF a RWE. Podafilo se vyfidit 111
individualnich zadosti rodin s détmi v tézkych Zivotnich situacich, coZ je nejvice v historii
nadace. Celkem bylo pferozdéleno 8 200 111 K¢&. Finanéni podpora byla poskytnuta 27
organizacim pracujicim s handicapovanymi, opusténymi ¢i jinak ohrozenymi détmi. Advokati
Linky pravni pomoci bezplatné¢ zodpovédéli 130 dotazii z oblasti rodinného préva. Diky

zdkazniktim OC Europark Stérboholy dostaly déti ze 13 détskych domovti 456 dark.

Dalsi aktivity na pomoc détem v roce 2013, kterymi nadace S pomoci dalSich spolecnosti
dokdzala ziskat finan¢ni prostiedky na vybaveni nemocnic, rekonstrukce nékterych oddé¢leni a

na individuélni pomoc rodindm Vv t€zkych zivotnich situacich najdete v ptiloze E.

% Nadace Nase dité [online]
36 Vyroéni zprava 2013, Nadace Nase dité [online]
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3.3 Projekty

Mezi nejzndméjsi projekty této nadace patii naptiklad Kampan détsky usmev, Individudlni
pomoc détem, Détskd samota, Bezpecny internet, Détska prava, Linka pravni pomoci a

Vv neposledni fadé projekt Dejme tyrani déti éervenou kartu®'!

Pro tento projekt jsem se rozhodla navrhnout inovativni marketingovou kampaii.

3.4 Poslani nadace a jeji cile

Nadace NaSe dité se snaZi dlouhodobé pomahat détem z problémovych rodin a détem v tstavni

vychoveé (détské domovy, kojenecké, diagnostické, vychovné ustavy), také détem zneuzivanym,
tyranym, ohrozenym a tém, které se ocitnou v obtizné Zivotni situaci a samoziejmée i détem
mentalné a fyzicky handicapovanym.

Pomoc probiha predev§sim formou piimé financni podpory Vv podobé grantd, osvétovou
¢innosti a to prostfednictvim vydavani publikaci a letaki, nebo poradanim kampani. Nadace se
také snaZi o prosazovani legislativnich Gprav sméfujicich k zlepSeni systému ochrany déti.
Nadace Nase dité si preje, aby v Ceské republice ubylo détskych slz a pfibylo usmévavych

détskych tvaii. Détem se nesmi ublizovat! Déti se samy neubrani®®,

3.5 Public Relations Nadace NaSe dité

Nadace Nase dité zaméstnava Mgr. Klaru Zelenkovou v oblasti PR a reklamy3®. Vyznamnou
soucasti budovani dobrého jména a renomé Nadace Nase dité je Siroka informovanost vetfejnosti,
statnich a odbornych instituci a sponzorii o vSech aktivitach a projektech Nadace ve prospéch
ochrany déti. Nadace spolupracuje ve velké mife s médii a vSechny informace o aktivitach
najdeme na jejich webovych strankdch www.nasedite.cz. Nadace NasSe dité ¢asto upozoriuje na
problémy pii ochrané déti v Ceské republice a na nutnost legislativnich zmén a to piedev§im
prostiednictvim televize, reklamnich kampani, rozhlasu a na odbornych konferencich.

Néklady na PR Nadace NaSe dit¢ jsou ve vyro¢nich zprdvach oznacovany jako naklady na

37 Nadace Nase dité [online]
3 Nadace Nase dité& [online]
39 Nadace Nase dité [online]
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reprezentaci, inzerci a reklamu. Jejich vyvoj je zobrazen v nasledujicim grafu.

OBRAZEK C.: 3NAKLADY NA REPREZENTACI, INZERCI A REKLAMU V LETECH 2002-2013

2013 |pe—

0 300 1000 1300 2000

Zdroj: Vlastni zpracovani z informaci ve vyro€nich zpravach

Nadace na oblast Public Relations vynaklada nevelké mnoZstvi finan¢nich prostredkd.

3.6 Rozdéleni Public Relations

3.6.1 Vnitini komunikace

V této kapitole budou rozepsany vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. KliCovy je zde
vztah mezi Nadaci NaSe dit¢, zaméstnanci nadace a uzivateli této nadace. Lidé ve vedeni této
organizace se pokousi o vytvoreni idealniho a diivérného vztahu k uzivatelim jejich sluzeb a také
zaméstnancim. Nadace se fidi teorii, ze pouze spokojeni zaméstnanci a uzivatelé mohou
pozitivné pusobit na vnéjsi okoli. Aby mohlo dojit ke zlepSeni organizacni kultury, je dalezité

potadat riznorodé benefi¢ni, kulturni a spolecenské akce. Spolecenské aktivity Nadace Nase dite

40 Vyro¢ni zpravy 2002-2013, Nadace Nase dité [online]
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nejsou Casté, ale jsou jedinecné.

Predstavitelé Nadace a Linky bezpeci se kazdoro¢né setkavaji se svymi sponzory a partnery. Pti
téchto prilezitostech si pifipominaji zalozeni organizace a vznik Linky bezpeci. Setkani probihaji
na nejraznéjSich mistech. Béhem téchto setkani ziskava nadace od svych sponzori Seky a
finan¢nimi dary, jini sponzofi ji naopak podporuji vécnymi dary. Béhem setkani je vzdy sestaven

doprovodny program, béhem kterého vzdy umélci vystupuji bez naroku na honorai®.

3.6.2 Vnéjsi komunikace

Nadace Nase dit¢ se snazi o udrzeni pravidelného a pozitivniho vztahu se vSemi skupinami.
Bohuzel neni mozné zaméfit se na vSechny skupiny soucasné. Proto nadace rozdéluje vefejnost

na nékolik skupin. To mizete vidét na dolnim schématu.

OBRAZEK C.: 4 ROZDELENI VEREINOSTI

Mezinarodni organizace: Sdélovaci prostiedky jako

NSPCC, WFCW
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budouci uzivatelé sluzeb

Kojenecke ustavy, azylové domy,

Nemocni¢ni zafizeni charity, détské domovy

Zdroj: Vlastni zpracovani

41 Nadace Nase dité [online]
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NSPCC= ChildLine, National Sociaty for the Prevention of Cruetly to Childern
WFCW= World Forum Child Wefware

Nadace Nase dité¢ také spolupracuje a vyuziva sluzeb tiskovych agentur, konkrétné se jedna o

eskou redakci BBC a Ceskou tiskovou kancelai (CTK)*.

3.6.3 Verejnost, média a medialni komunikace

Nadace Nase dit¢ komunikuje s vefejnosti pfedevsim prostfednictvim médii. Odkazy na Nadaci
Nase dit¢ lze najit na webovych strankdch partnert, kterymi jsou naptiklad B. I. G. Prague
(komunikaéni a marketingova agentura), Moser (vyrobce sklenénych vyrobki) atd.

Vybornym komunika¢nim kanalem jsou i informacni letaky, které informuji o ¢innosti Nadace
Nase dité. Tyto letdky jsou nejcastéji vystavovany v prosvétlenych vitrinach, které se nejcastéji
vyskytuji na zastavkach meéstské hromadné dopravy, nebo u velkych obchodnich center.

Informace miiZete spatfit také ve formé bannert na webovych portalech®,

3.6.4 Nemedialni komunikace

Nadace NaSe dit¢ spolupracuje s mnoha organizacemi a instituty. Mezi nejcastéjsi formy
spoluprace patfi finanéni podpora, kterd probihd v radmci urcitého projektu. Pro lepsi
predstavivost si miizeme pFipomenout napiiklad spolupraci s Nadaci Terezy Maxové**, ktera
roku 1998 ptispela 500 000 K¢ a tim podpoftila vznik projektu Linky bezpeci. Dalsi spole¢nosti,
se kterymi nadace spolupracuje, jsou spolecnosti, které se prevazné objevuji jako sponzoii aket,

které nadace potada ¢i jako poskytovatelé vécnych dari®®.

42 Nadace Nase dité [online]
43 Nadace Nase dité [online]
44 Nadace Terezy Maxové [online]
45 Nadace Nase dité [online]
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3.7 Prostiedky Public Relations vyuzivané nadaci

Nadace Nase dit¢ pravideln¢ komunikuje s téméf vSemi zastupci ve sdélovacich prostedcich.
Prostiedky PR vyuziva velmi efektivné, tzn. tisk, internet, rddio i televizi. Aby mohla byt i
vetfejnost podrobn¢ informovéna vydala nadace publikaci 10let Nadace, a nyni to samé udélala
pii uplynuti 20let od zaloZeni nadace. Zaméstnanci Nadace Nase dité, Linky bezpeci a Linky
vzkaz domi vystupovali napiiklad v pofadech s détskou tématikou“® na stanicich Ceského
rozhlasu, v radiu Impuls, v Country Réadiu ¢i v potadu Interview BBC. Byli také hosty rannich
pofadil v Ceské televizi, v televizi Nova a také v televizi Prima. Dal§imi partnery jsou Frekvence
1, Blesk, Bravo Girl, Deniky Bohemia, Ekonom, Hospodéiské noviny, Instinkt, Lidové noviny,
Marianne, MF Dnes, Mlady svét, NaSe rodina, Pravo a mnoho dalSich. Nadace Nase dit¢
spolupracuje s médii, ktera ji bezplatné poskytuji inzertni plochy ¢i odvysilaji rozhlasovy spot.
Dalsimi formami jsou internetové stranky nadace, tiskové zpravy, vyrocni zpravy, konference a

spolecenské akce, poradané nadaci.

OBRAZEK C.: 5 SEZNAM MEDII INFORMUJICICH O NADACI

MoaE Mok o X ] . B 4 M S - -

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2013

46 Tiskové zprava 2013, Nadace Nage dité& [online]
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Nadace Nase dit¢ se v médiich béhem roku 2013 objevila ve 370 piispévcich; nejcastéji se
vyskytovala na strankach regionalnich tituld (44 %), za nimi nasledovaly internetové servery (26
%), ostatni média (10 %), celostatni deniky (10 %), televize a rozhlas (8 %) a agenturni
zpravodajstvi (2 %).

Zamgéfteni prispévkl bylo v lofiském roce velmi riiznorodé, ovSem nejveEtsi zastoupeni zde bylo v
oblasti problematiky tyranych a zneuzivanych déti a pribyvajicich sport o dit¢ na narodni i
mezinarodni Grovni. Casto zmifované byly charitativni aktivity Nadace Nage dité a jejich

partnert®’.

OBRAZEK C.: 6 POCET PRISPEVKU V MEDIICH

Poiet pFispévki v jednotlivych skupindch médii

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2013

Od zacatku roku 2005 vyuzZiva nadace webové stranky www.nasedite.cz, kde 1ze sledovat
aktualni déni, nové projekty, tiskové zpravy a mnoho dalSich informaci tykajicich se ochrany
tyranych déti. Nadace Nase dit¢, jak jsem jiz zminila, vydava velmi Casto tiskové zpravy, které
jsou vydavany hlavné pro novinare. Novinati zde najdou informace o potadanych akcich, a jsou
upozornovani na dilezité udalosti spojené s nadaci. Na téchto akcich jsou zhodnocovany ¢innosti
a udalosti, které se odehraly za uplynuly rok. Déle jsou zde zminiovany planované projekty a také
podékovani za poskytnuté dary. Nadace Nase dit€¢ v rdmci Public Relations vytvaii nejriznéjsi
medialni a reklamni kampané, i€astni se mnoha konferenci a workshopli. Tim se Nadace Nase
dité snazi zvySovat povédomi o svych aktivitach a vefejné podékovat sponzoriim a mecenaStim
za podporu projektl uréenych na pomoc détem. Roku 2004 vznikl novy televizni klip ,,Komu je
ubliZzovano, mize jednou ublizit.“ (Ark Thompson, a. s., délka 60 vtefin). Tento klip byl ocenény
Zlatou peckou 2004, coz je nonprofitni prestizni soutéz poradand Asociaci ¢eskych reklamnich

agentur a marketingové komunikace od roku 1995. Zlata pecka je ptilezitost k vyméné profesnich

47 Nadace Nase dité [online]
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zkuSenosti, tvar¢ich ndzora a setkani vSech profesi, které se vyznamnym zpusobem podileji na
zvy$ovani odborné tirovné reklamy v Ceské republice®.

Nadace sice investuje mnoho finan¢nich prostiedki do reklamy, inzerce a reprezentace, a tim se
dostava do povédomi vefejnosti. Sledovala jsem vyvoj pfijatych dara*® a je zde patrna rostouci
funkce. V roce 2000 je vidét mensi pokles piijatych dari, coz je dle mého ndzoru zapii¢inéno
vznikem mnoha dalSich nadaci. Vzniklé nadace plisobi také v socidlni oblasti a zaméfuji se na
pomoc détem. Dalsim diivodem mohou byt i dalsi projekty®, které vznikly v ramci ¢innosti

Nadace Nase dit¢, konkrétn¢€ Linka bezpeci, Internetova linka, Rodicovska linka a Linka pravni

poOMOoci.

Linka pravni pomoci

Jiz devatym rokem pomdha rodindm a détem v krizi Linka pravni pomoci. Advokati
specializovani na rodinné pravo poskytli v roce 2013 ve 130 ptipadech bezplatné poradenstvi.
Celkem jiz od roku 2005 pomohli vytesit 2 389 piipadi, z ¢ehoz bylo 1 772 telefonnich dotazi,
617 jich poskytli prostiednictvim e-mailu. Nadace pii provozovani Linky pravni pomoci uzce
spolupracuje s Ceskou advokatni komorou, které vdééi za pomoc pii vytvofeni tymu $pickovych
advokatil se specializaci na rodinné pravo. Mezi dotazy, se kterymi se lidé obraceji na Linku
pravni pomoci, nejcastéji najdeme problematiku rozvodovych sporti o dité. Ve vétsiné pripadi
se dotazy tykaji Upravy pomérii nezletilého ditéte, branéni ve styku s ditétem, neplaceni
vyzivného €1 zmény vyse vyzivného. Na Linku pravni pomoci se také obraceji prarodice déti.

V roce 2013 poskytovali pravni poradenstvi bez naroku na honoraf advokati: Mgr. Zuzana
Bélinova, JUDr. Hana Klimova, JUDr. Jitka Kucerova, JUDr. Marie Myslilovd, Mgr. David
Strupek, JUDr. Lucie Trnkova, JUDr. Markéta Vankova, Ph.D., JUDr. Michaela Vosatkova,
Mgr. Andrea Vovesna. Nadace Nase dité si velmi vazi pomoci advokatl Linky pravni pomoci a
dékuje jim za jejich ochotu poskytovat bezplatné pravni poradenstvi, a pomahat tak desitkam

ohrozenych déti®L.

8 Nadace Nase dité& [online]
49 Vyro¢ni zpravy 2002-2013, Nadace Nase dité [online]
%0 Nadace Nase dité& [online]
51 Vyroéni zprava 2013, Nadace Nase dité [online]
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OBRAZEK C.: 7 VYUZITI LINKY PRAVNI POMOCI

5 jakymi dotazy se lidé Ceho se tykaly dotazy z oblasti Kdo se obracel
na linku obraceli rodinného prava na Linku pravni pomoci

.*\**,

-l ‘

2
1 Rodinné prévo 104 1 Rozvod, rozchod a déti 34 1 Matka ditéie 58
2 Tresmni pravo (restng Siny 2 Branéni ve stylu 15 2 Frarod? ditde 8
pachana na détach) 13 3  Neplaceni vy2lvného na dité 3 3 Omtaini — stav k ditst neudan 3
3 Obfanské pravo (dédické fzend, 4 Foatounstd, osvoseni 5 4 Diec ditéle 38
procesai dotazy, bytova problematika atd) 6 5 Wztshy mezl prarodiéd 2 détmi 13 5 Movy partres rodite 2
4 Daotazy 2 jnjch prévnich oolasti 6 Zming péle, styku a2 6 Pibuzng 3
(napd. spravni prévo atd.) 3 7 Ostatnd dotazy 10 Celkern 128
5 Prévo socidiniho zabezpedeni 1 Celkam dotazd z oblast rodinmého prava 102
6 Ostabni (dotazy na fungovéni linky atd.) 1
7 Peychologické problémy 2
Celkern dotazi 130

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2013
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4, Kampan

4.1 O navrhované kampani

Spanélska organizace Nadace Pomoc détem a dospivajicim v nouzi neboli ANAR piisla s
reklamou, ktera zobrazuje néco jiného dospelym a néco jiného détem. Pocita totiz s tim, ze pokud
se tyrané dit¢ pohybuje nékde na vetejnosti, je vZdy doprovazeno svym rodi¢em - agresorem. Na
plakaté tak rodi¢ vidi jen détsky oblicej a u ného napis: Nékdy nasili na détech vidi jen dité, které
jim trpi. Kdyz vSak plakat spatii dité, uvidi détsky obli¢ej s modiinami a u n&j vyzvu a informace
0 pomoci. Reklama mé détem dodat odvahu, i kdyZ jejich tryznitel stoji pfimo vedle nich®2. Lepsi

znazornéni naleznete v piiloze B.

OBRAZEK C.: 8 NAVRHOVANA KAMPAN

AM“W A weces ol ITHITINYGE
$010 &8 viaibie para o #0io es visible para ¢l niNO
que 1o sulre, que 1o sufre.

Zdroj: Casopis Reflex

52 Casopis Reflex http://www.reflex.cz/clanek/zpravy/50383/reklama-predava-tajnou-zpravu-kterou-vidi-jen-deti-
takhle-se-bojuje-proti-jejich-tyrani.html
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4.1.1 Problematika domaciho nasili

Nasili ma mnoho tvafi. Ukazuje na povahu clovéka, a prestoze jsme presvédceni, ze
agrese je vrozena, spoléha nase spolecnost na osvojeni zakladnich norem chovani béhem zivota
jedince a tak moznému ovladnuti agresivniho chovani. Rozdiln¢ bylo nésili vniméano spolecnosti
v minulosti, odlisné je chapano v riznych kulturach a rizna je také mira tolerance Kk nasili.
Jednani, které¢ predchozi generace povazovaly za bézné, nebot’ zena ma byt svému muzi
poslusnou, je dnesni populaci vnimano zcela odlisné. Domadci nésili (domestic violence), tedy
nasili v rodiné je v soucasné dobé¢ jiz chapano jako negativni jev s disledky pro postizenou
rodinu a spolecnost viibec. Pfevladajici ¢ast obyvatelstva povazuje za nezbytné vést proti nasili
rozsédhlou kampan a pfijmout G¢inna opatfeni ochrany obéti. Domaéci nasili je vnimano jako
aktualni problém, vyzadujici pfijeti legislativnich zmén a rozSifeni ucinnych a vcasnych
intervenci. Za domaci nasili oznacujeme jednani zalozené na fyzickém, psychickém, ale také
sexualnim ¢i ekonomickém tyrani, k némuz dochézi opakované mezi osobami blizkymi. Stejné
je hodnocena i vynucena izolace obé&ti od piatel a okoli vibec. Ziidka jde o jev jednorazovy.

Casto miizeme takové jednani nazvat zneuzivanim obéti®,

4.1.2 Formy a typy domaciho nasili

K doméacimu nasili v prvni fadé fadime veskeré formy fyzického nasili jako biti, kopani, facky,
mléceni o zed’, paleni cigaretou, Skrceni, tahani za vlasy, svazovani a také sexudlni zneuzivani,
kdy pachatel ob&t’ nuti k praktikdm, které obéti vadi. Ze zacatku se jedna o utoky ojedin€lé, které
obét’ sama omlouvd, nicméné takové excesy prechazeji v trvalé utoky a rafinovangj$i tyrani.
Rovnéz nasili psychické, napt. poniZovani, zastraSovani zbrani, nieni véci, ublizovani
domdacimu zvifeti za pritomnosti obéti €i zesméSnovani ve spolecnosti je povazovano za formu
domadciho nasili. Bezdiivodné obvinovani, pokofovani, snizovani schopnosti, vyvolavani pocitt
viny, ponizovani ¢i odepirani spanku je poté v dot€ené domacnosti na dennim potradku. Agresor

obé&ti vsugeruje nazor, 7e sama zivot bez jeho piitomnosti nezvladne®,

53 PERSEFONA. Domaci nasili [online]
5 tamtéz
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4.2 Predchozi kampan

Kampan proti psychickému tyrani. Psychické tyrani systematicky vyrazné naruSuje duSevni stav

wewvr

déti.

Cil kampang:

Osloveni Siroké vefejnosti prostiednictvim odborné pfipravené inzerce, zamétené na dospélou
populaci. Ocekdvame, Ze kampan ptinese pfehodnoceni pohledu dospélych, predevsim rodicu,
na emocionalni vyvoj jejich déti, jakoz i k osvété o pravech déti obecné. Dékujeme vSem
partnerdm projektu: CESKY TELECOM, a.s., RENCAR, a.s., agentura DDB. Dé&kujeme i za
Vasi medidlni podporu! Co je to psychické tyrani déti? Psychické tyrani je takové zachdzeni s
ditétem, kdy je systematicky a dlouhodobé vaznym zptisobem poskozovan dusevni stav a vyvoj
ditéte rodi¢em ¢i jinym vychovatelem. Mezi aktivni formy psychického tyrani miZeme zminit
soustavné ponizovani, srazeni sebeucty, vulgdrni nadavky, kiik, vyhruzky, zastrasovani,
obvinovani, vycitky, zesmé$novani a nepiiméfené naroky. Naopak pasivnimi formami
psychického tyrani jsou situace, kdy je dité ignorovano ze strany rodic¢d, kdyz rodi¢e nejevi
zajem, kdyZ si ho nevSimaji. Déle situace kdy rodice s dit€tem nemluvi, nenaslouchaji mu,
nerespektuji jeho prani, nazory a psychické potieby ditéte. Nejhorsi situaci je, kdyz je dité
v piiloze C.

OBRAZEK C.: 9 PREDCHOZI KAMPAN

=

Nevénovat se ditéti je tyrani. Citovy chlad je tyrani. Nezajem a nevsimavost je tyrani.

ey 0800155555 (O 0800 155555 (7 E=y 0800 155555

LINKA BEzeec| LINKA pEZPECH

Zdroj: Nadace NasSe dité [online]
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4.3 Aktualni kampan

Pomozte prilozit naplast na détskou dusi!

Nadace Nase dité se obraci na vefejnost a osobnosti CR, aby svym osobnim hlasem podpofili
celorepublikovou kampan Nadace NaSe dit€¢ nazvanou Stop nésili na détech!
"Pomozte svym lidskym postojem snizit v Ceské republice poéty tyranych a zneuZzivanych
déti! Pfipojte VaSe stanovisko ¢i VaSe jméno ke kampani proti nésili pachaném na détech.
Spole¢né miizeme prolomit lidskou lhostejnost a zménit nelehké osudy mnoha déti," prosi

feditelka Nadace Nage dité Ing. Zuzana BaudySova™. Plakat ke kampani naleznete v piiloze A.

Stop nasili na détech!

Za uplynulych jedenact let se pocet zjisténych piipadi tyrani, sexudlniho zneuzivani a
zanedbavani déti v Ceské republice vysplhal na 31 653! Je to alarmujici &islo, které navic mapuje
pouze ty détské tragédie, o kterych se dozveédély prislusné urady, a témto obétem mohla byt
poskytnuta potfebna pomoc. Dalsi tisice déti trpi v tichosti za zavienymi dveimi. Nadace Nase
dité¢ se pomoci tyranym, zneuZivanym a zanedbavanym détem vénuje dlouhodobé a ve své
¢innosti také poukazuje na situaci ochrany prav a zivotil déti v Ceské republice. ,,Statistiky
smutnych ptfipadd tyrani a zneuZivani déti jsou kazdorocné vyssi a dokladaji dvé skutecnosti.
Tou prvni je, Ze v naSi zemi je bohuZel nasili na détech v fadé domacnosti soucasti vychovy. Na
druh¢ strané zvysujici se pocty odhalenych ptipadl jsou vysledkem vSimavosti vefejnosti a
zajmu pomoci bezbrannym détem. Pfispiva k tomu zajisté i fakt, Ze u nas je zdkonem stanovena
tzv. oznamovaci povinnost, a ¢im dal vice naSich spoluobcant neni lhostejnych k utrpeni
deti, fikd teditelka Nadace Nase dit¢ Zuzana BaudySova. ,,Kazdy, kdo se dozvi o nasili
pachaném na ditéti, musi podle zdkona tuto skutecnost oznamit prisluSnym wfadiim. Jen tak
mizeme zabranit, aby utrpeni ditéte pokracovalo,* doddva Zuzana BaudySova.

Ministerstvo prace a socidlnich véci poskytlo statistické udaje, ze kterych vyplyva, ze v roce
2011 stoupl pocet Setienych piipadi sexualniho zneuzivani, tyrani a zanedbavani déti v CR oproti
roku predchozimu o 855 ¢intll. Jedna se celkem o 6 642 détskych obéti nasili za rok 2011. Jsou
to pouze piipady, které byly odhaleny a o kterych se pfislusné ufady dozvédély naptiklad od
ptibuznych déti, od neziskovych organizaci, zastupct Skol, sousedi a podobné. ,,.Dlouhodobé

nejcastéji dochazi k nasili na détech v uaplnych rodinéach, tedy v rodinach na prvni pohled

v Vv

%5 Nadace Nase dité [online]
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své rodiCe kryji a nechtéji ptiznat nebo se svéfit, jaké hrizy doma prozivaji,” fikd Zuzana

BaudySova. Jedna se o témér 41 % vSech zjisténych pripadi nésili fyzického ¢i sexualniho, ke

kterému dochézi v Gplnych rodinach. Necelych 36 % tvofti zjisténé nasilné Ciny, ke kterym doslo

v neuplnych rodinach bez otce. Ze statistik za rok 2011 déle vyplyva, ze tyrani, zanedbavani nebo

sexualnimu zneuzivani jsou nejcastéji vystaveny deéti ve veéku od Sesti do patnacti let. Vloni jich

bylo 3 483, dalSich 2 325 déti bylo mladsich Sesti let. Tragické nasledky fyzické i psychické si

vétSina déti nese cely zivo

t°6,

OBRAZEK C.: 10 PRIPADY TYRANYCH, NEBO ZNEUZIVANYCH DETI

Podet déti
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Zdroj: MPSV CR. Pozndmka: Zaznamenany jsou podty pfipadi tyranych nebo zneuzivanych déti

oznamenych organu SPOD (ve vztahu ke kazdému ditéti je zaznamenan pouze jeden prevladajici

typ tyrani/zneuzivani).

%6 Ministerstvo prace a socialnich véci [online]
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OBRAZEK C.: 11 NEJCASTEIJSI PROSTREDI TYRANYCH A ZNEUZIVANYCH DETI

‘Socialni Eruﬂ'ﬂdi st !E' lﬂ' a :rnhth'ﬂh w LR w roce 2011
Padet diti fchlape o divky)
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redplng reding be 2 oice 247 257
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ridihradni rodina 106 |
istarid péde 27 2

Zdroj: MPSV CR. Poznimka: Zaznamenany jsou podty piipadii tyranych nebo
zneuzivanych déti oznamenych organu SPOD (ve vztahu ke kazdému ditéti je zaznamenédn pouze

jeden prevladajici typ tyrani/zneuzivani).

OBRAZEK C.: 12 POCTY TYRANYCH NEBO ZNEUZIVANYCH DETI

Potty tyranych a sexualné zneuzivanych déti v CR
Télesné a psychické | Sexualni zneukivani,
Rok | tyrani, od r. 2009 také | détska pornografie, = Celkem
zanedbavani détska prostituce
2000 743 614 1357
2001 gad 522 1406
2002 698 53T 1235
2003 850 665 1615
2004 1028 695 1726
2005 1319 664 1983
2008 1008 585 1593
2007 1205 679 1884
2008 1239 7349 1978
2009 3613 834 4447
2010 4063 824 5787
2011 5794 845 G642
Celkem 23444 8209 3653

zdroj: statistické udaje MPSV

Domaci nasili, pocty tyranych a zneuZivanych déti maji v Ceské republice rostouci trend.
Kampani chce nadace oslovit kazdého, kdo se setka s piipadem tyrani nebo pohlavniho
zneuzivani ditéte®’.

5"Nadace Nage dit& [online]
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OBRAZEK C.: 13 A 14 UKAZKA KAMPANE

’
VENIE

Zdroj: Nadace NasSe dité [online]
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5. Navrh kampané

Kampati ,,BRAN SE!* bude pokra¢ovanim kampani ,,STOP nasili na détech® a ,,Dejme tyrani
déti Eervenou.“ Socialnich kampani je v Ceské republice mnoho, téch, které se zaméfuji na nasili
je uz podstatné méné. VétSina neziskovych organizaci se zamétuje na pomoc lidem v krizovych
situacich. Z vyzkumt a informaci uvedenych na internetovych serverech vyplyva, ze by mély
ptibyt kampang, které se zaméfi na prevenci. Potfebu a nutnost existence kampani, které jsou
zaméfené¢ na boj s neetickym zachazenim s détmi, potvrzuji také vySe uvedené statistiky
Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky (MPSV CR). Rostouci trend v poétu
tyranych a zneuzivanych déti byl jednim z argumentii, které podpotily myslenku dal$iho

pokracovanti jiz existujicich kampani.

5.1 Cil kampané

1. Upozornéni Siroké vetejnosti na ptetrvavajici problém tyrani a zneuzivani déti.
2. Zdtraznéni existence komeréniho sexuélniho zneuzivani déti®®,

3. Pokles poétu tyranych, zneuzivanych a zanedbavanych déti v Ceské republice.

Klesajici trend v oblasti tyrani a zneuzivani déti poslouzi i jako zpétna vazba €innosti kampang.
Vzhledem k faktu, ze tento pokles se projevi az po uplynuti néjaké doby, jde o cil dlouhodoby.
Cile kampané jsou totozné jako v pfedchozich ro¢nicich kampanég. Statistiky potvrzuji, Ze
problém tyrani a zneuzivani déti je v Ceské republice stale vazny. Prestoze Ceska republika
pfijala zavazné 1. 1. 1993 Umluvu o pravech ditéte, podle které dité nesmi byt tyrano,
zanedbavano ani sexudlné zneuzivano, v 1 az 2 % détské populace k tomu stale dochazi. Nadace
by rada touto cestou oslovila kazdého, kdo se muze setkat s tyranym ditétem, nebo zneuzivanym
ditétem. Kampan by se v preneseném slova smyslu dala oznacit za vystrazny signal pro vefejnost,
jenz ma za kol upozornit na problém ohrozenych déti. Kampan je sestavena tak, aby ptisobila

na lidské emoce a pfiméla cilovou skupinu k aktivite.

%8 Zdravotni komise Rady Evropy z roku 1992 povazuje sexudlni zneuziti ditéte za nepatii¢né vystaveni ditéte
sexualnimu kontaktu, ¢innosti ¢i chovani. Zahrnuje jakékoliv sexualni dotykani, styk, vykotistovani kymkoliv,
komu bylo dité svéfeno do péce, nebo kymkoliv, kdo dité zneuziva.

Mezinarodni definice, ktera byla pfijata pro komer¢ni sexualni zneuzivani na svétovém kongresu OSN ve
Stockholmu, hovofi o: ,,Pouziti ditéte pro sexualni ucely vyménou za penize nebo za odménu v naturaliich mezi
ditétem, zakaznikem, prostiednikem nebo agentem, a jinymi, kdo vydélavaji na obchodu s détmi pro tyto ucely*.
Zdroj Ministerstvo vnitra CR
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5.2 Cilové skupiny

Cilovou skupinou Nadace Nase dité je kazdy, kdo je ochotny zapojit se do projektu ,,BRAN
SE* at’ uz formou finan¢ni podpory, nebo formou prevence proti tyrani a zneuzivani. Kampan
chce oslovit hlavné jedince, a také déti, kterych se tato problematika tyka nejvice. VétSina
tyranych déti ma strach svéfit se nékomu v okoli. Travi vétSinu ¢asu s agresorem, ktery ovliviiuje

moznost komunikace s lidmi, ktefi by mohli pomoci.

Primarni cilova skupina
* déti

-at’ uz déti tyrané a zneuzivané, nebo déti, které se nachézi v jejich okoli

Sekundarni cilova skupina

* dospéli lidé

- populace v produktivnim véku (18 - 55 let)

* odborna vefejnost - tou se rozumi pediatii, pedagogove, détsti psychologove, socidlni

pracovnici, policie.

Podle mého minéni, jsou pravé déti, které se nachazi v okoli tyranych ¢i zneuzivanych déti
vnimavéjsi nez dospéli lidé. Dal§imi vhodnymi pozorovateli by mohly byt rodice jinych déti,
nebo tieba ucitelé ve Skolach, Skolkach a na zdjmovych krouzcich. To je dokladem teorie, Ze
piijemci sdéleni nejvice reaguji na obrazy, které se vztahuji k jejich potiebam a zajmim, tedy

obraz ditéte aktivuje pozornost rodice.

5.3 Marketingovy mix

Vytvotfime si marketingovy mix. K jeho vytvofeni pouzijeme standartni kombinaci a to

kombinaci 4P. V této oblasti je totiz nejveétsi diraz kladen na produkt, propagaci.

5.3.1 Produkt

Produktem kampané Nadace Nase dité, ktera klade hlavni diiraz na boj proti tyrani a pomoc
zneuzivanym détem:

= informovat vefejnost o zavaznosti problému,
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= vnuknout vefejnosti myslenku, kterd nabizi pomoc témto détem,

5.3.2 Cena

Pojem cena se zda byt v tomto piipadé nadbyteny. Presto ho lze vyuzit. Jak uz bylo zminéno,
V neziskovém sektoru je mnoho Cinnosti provadéno zdarma, nebo za jinym ucelem nez je
vydélek. V nasem ptipad¢ nabyva pojem cena hned dvou vyznami. Prvnim vyznamem je
penézni podoba a druhym nepenézni. O penézni podobu se jedné v ptipadé, pokud se verejnost
rozhodne podpofit Nadaci Nase dité finan¢ni ¢astkou na ti€et nadace, nebo pomoci darcovské
SMS. O nepenézni podobé uvazujeme za piedpokladu, Ze vetejnost oslovila nase kampan a ta se
rozhodla zapojit do problematiky. Cenou se vtomto ptipadé stavaji naklady obétované

prilezitosti, tedy Cas, ktery nyni vetejnost vklada do hledani moznosti feSeni.

5.3.3 Misto

Pod pojmem misto, zde miizeme rozumét vzdalenost, ktera déli ,,produkty* od potencionalnich
spotiebiteld. ZjednoduSené feceno, jde o vypracovani distribucnich cest, po kterych budou
distribuovany myslenky, produkty, nebo sluzby. Mohli bychom zde mluvit i o vytvofeni

komunikac¢nich kanala.

5.3.4 Propagace

KaZzda nadace, nebo jina neziskova organizace, ktera se chce prosadit na trhu, musi informovat
vefejnost o svych aktivitach. Hannagan®® definuje propagaci jako soubor prostiedkl a

metod k poskytovani informaci, jako proces efektivniho komunikovani s lidmi a organizacemi
v z4jmu sd€leni informaci. Cile propagace aktivit NNO jsou povazovany za hlife naplnitelé nez
cile klasické propagace komerénich produkti ¢i sluzeb. Nejoblibenéjsim nastrojem se v oblasti
neziskovych organizaci stala reklama ve vsech svych podobach a public relation (PR). Stejné je
tomu i v nasem piipadé u Nadace Nase dit¢, kde je PR spolu s reklamou zakladem témét vSech

medialnich kampani.

59 Hannagan, T. J.: Marketing pro neziskovy sektor. 1996, s. 163
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5.3.5 Vizualy

Kampan probéhne vystavenim plakatl, které jsou navrzeny Spanélskou organizaci Nadace
Pomoc détem a dospivajicim v nouzi neboli ANAR. Plakaty budou rozmistény zejména na
plochach v méstské hromadné dopravé (autobus, metro, tramvaj), city light vitrinach, na
parkovistich u nakupnich center, na obrazovkach v prostorach metra a na lavickach v centrech

mést po celé Ceské republice.

5.4 Media mix

Bylo by uzite¢né pokraCovat v kreativnim zpracovani, které bylo vyuzito v tisténé inzerci a
na outdoor (venkovni propagace), coz jsou nosné formaty celé kampané. Byly vybrany s ohledem
na jejich schopnost vyjadfit diky vizualnimu charakteru emoce podobnym zplsobem jako
televize, ale jsou levnéjsi a cilovou skupinu zasahnou mimo domov i nékolikrat denné. Pfedchozi
kampan¢ se objevily v tisténé podobé v magazinech IN magazin, Rodi¢e, Maminka, Moje
psychologie, Skvéla, ABC, Piekvapeni, Vlasta, 21. stoleti junior, Rizeni Skoly, Utetnictvi v
praxi, Dané a pravo a Inzercedyou®. Tituly byly vybirany tak, aby jejich cilové skupiny
odpovidaly cilové skupiné kampané. K venkovni propagaci byly vyuZity zejména plochy v
méstské hromadné dopravé (autobus, metro, tramvaj), city light vitriny na parkovistich u
obchodniho domu Globus a motivy vizuala byly pouZity i na obrazovkéach v prostordch metra a
na lavickéach v centru mést. TiSté€né tituly 1 venkovni plochy byly vybirany tak, aby se nachéazely
v oblasti zdgjmu dané cilové skupiny. Cilovou skupinou kampané byli dospéli lidé, nejlépe
s vlastnimi détmi, tudiZ prostory hypermarketu a MHD jsou idedlni volbou stejné jako vybrané

tiSténé tituly, které jsou zaméteny na skupinu ekonomicky aktivnich lidi, rodi¢t.

V této kampani budou k propagaci vyuzity zejména plochy v meéstské hromadné dopraveé
(autobus, metro, tramvaj), city light vitriny na parkovistich u obchodnich domt ve vSech
méstech, dale budou motivy vizudll pouzity i na obrazovkach v prostorach metra v hlavnim
mésté. Umisténi budou vybrana tak, aby se nachazely v oblasti vyskytu dané cilové skupiny.
Cilovou skupinou kampané jsou nyni déti, tudiz prostory hypermarketu, okoli Skol, détskych
hiist’ @ MHD jsou idealni volbou. Nyni je otazkou, zda jsou i déti, z feknéme bezproblémovych
rodin, schopné sami bez pomoci rodi¢t pochopit sdéleni, zvlasté pokud se s problémem tyrani ¢i

zanedbavani péce nikdy nesetkaly. Bylo by dobré, déti s problémem tyrani alesponi okrajové

0 Nadace Nase dité [online]
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seznamit a to bud’ ve skolach, nebo doma s pomoci rodicu.

5.5 Casové rozlozeni kampané

Kampai bude spusténa na jafe roku 2015. A to z divodu, Ze v jarnich a letnich mésicich si
Ize v§imnout modfin, &i jinych znamek tyrani déti. Rada bych, aby kampain BRAN SE, probihala
alespon pil roku. Béhem této doby by se meéla stihnout dostat do podvédomi vSech
kolemjdoucich. Béhem letnich mésict roste riziko vyskytu tyranych déti. Déti nechodi do skoly
a travi vice Casu se svymi rodici, nebo jinymi piibuznymi. V druhé poloviné kvétna by méla byt

kampai hotova a vSechny plakaty, billboardy a plachty by mély byt nainstalovany.
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5.6 ROZPOCET

OBRAZEK C. 15 ROZPOCET KAMPANE

ROZPOCET KAMPANE od 15.03.2015 do 28.02.2016

Navrh plakatu 500,00 K&
Koupeni autorskych prav| 15 000,00 K&
pocet plakati|cena za jed. |cena bez DPH |DPH 21% 351 DNI
Jihofesky 110 O70KE| 374517T00KE| T8 648 357KE 453 165,57 KE
Jihomoravsky 130 12,50 K& 570 375,00 K&| 119 778,75 K&E 690 153,75 Ké
Karlovarsky 80 9T70KeE| 272376, 00KE| 5719896 K&, 320574 96 Ké
Kralovéhradecky 95 9T70KE| 323 446,50KE| 67923 77TEKE 301 37027 K&
Liberecky 75 970Ke| 255352 50Ké&| 5362403 Ke, 308 976,53 K¢
Moravskoslezsky 105 QT70Ke| 357493 50Ke] 7507364 K& 432 56714 Ke
Olomoucky 85 070KE| 280300 50KE| 60773 90KE 350 173 40 K&
Pardubicky 85 070KE| 280300 50KE| 60773 90KE 350 173 40 K&
Plzenisky 120 9T0KE| 408 56400 EKE| 85798 44 K& 404 362 44 K&
Praha a Stiedofeskykraj 230 1250 K&l 100912500 KE| 21191625 K& 1221 041 25 Ké
Ustecky 95 9T70KE| 323446, 50KE| 67923 77TEKE 391 37027 Ké
Vysofina 13 QT70Ke| 255352 50Ke| 5362403 KE 308 976,53 Ke
Zlinsky 70 Q70Ke| 23832000Ke| S004900KE, 288 378,00 Ke
CELKFM 6 025 783 57 Ké
Sleva reklamni agentury 15% 903 867 53 K&
Sponzorsky dar mést cena po sleve
Jihodesky 12% 54 370 87 K¢ 308 785,70 K&
Jihomoravsky 10% 69 015 38 K¢ 621 138 38 K¢
Karlovarsky 11% 3625325 KE 203321 71 Ké
Kralovéhradecky 10% 3913703 K& 352233 M4 Keé
Liberecky 10% 30 89765 K& 278 078 87 K&
Moravskoslezsky 10% 43 256,71 K& 380 31042 K¢
Olomoucky 10% 3501734 K¢ 315 136,06 K&
Pardubicky 10% 3501734 K¢ 315 156,06 K&
Plzensky 12% 59323 40 K¢ 435 038,95 K¢
Praha a Stiedofeskykraj 15% 183 156,19 K& 1037 885,06 K&
I:'Steck}" 8% 31 309,62 K& 360 060,64 K&
Vysotina 10% 30 89765 K& 278 078 87 K&
Zlinsky 10% 28 83781 K¢ 250 54028 K¢

SLEVY CELKEM

1 580 366,86 K&

CENA CELKEM PO SLEVACH

4 445 416,71 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.7 Vyhodnoceni kampané

Cela kampari je zpracovana mirn¢ emotivné, a to z velmi prostého divodu. Hlavnim divodem
totiz je, oslovit vefejnost a vzbudit v ni opravdovy zdjem o feSeni problematiky tyrani a
zneuzivani déti. Nadace NasSe dit€¢ v kampanich navadi na fakt, ze je velmi jednoduché pomoci.
Nadace Nase dit¢ si velmi vazi ochoty jakékoli pomoci.

To ukazuji i symboly piedchozi a aktudlni kampané, kterymi jsou Cervena karta a pistalka, které
zdtraziiuji naléhavost problému. Cervena karta ma oznac¢ovat jakékoli $patné chovani a pistalka
ma byt nastrojem pro piivolani jakékoli pomoci. Celkovy obraz téchto kampani ma ukazat
realitu, nikoli zleh¢it ¢i naopak zkreslit uz tak Spatnou situaci. Kampai ma zaptisobit na mravni

stranku celé vefejnosti, to je idealni vzhledem k uvedenym ciliim kampang.
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Z.avér

Cilem prace bylo zviditelnit marketing v neziskovém sektoru a seznamit se zde s aktualnim
stavem. Dale bylo ukolem navrhnout novou kampan. Dilezité je zdiiraznit, ze samotna kampan
problém nevytesi. Dokaze problém zviditelnit a dostat do povédomi vetejnosti, zde jeji ukol
kon¢i. Nyni je na vefejnosti, jak se k problému postavi. Véfim, ze diky kampani se toto téma
stane velmi diskutovanym a to ve vSech spolecenskych vrstvach. Idedlnim ptfipadem by bylo,
kdyby se béhem diskutovani a feSeni problému naskytlo i mozné feseni.

Prvni ¢ast prace je vénovana spise teoretickym tématim. Pomoci jednoduchych definic je zde
Ctenafi objasnéno téma nadace, neziskovy sektor a marketing. Druha ¢ast prace je zaméfena na
praktickou ¢ast. Témata z horni, Cili teoretické Casti jsou zde ukazovana na konkrétnim piipadu.
Pro tento piipad byla vybrana Nadace Nase dité. Tato nadace spliiuje vSechna kritéria a to tim,
7e se nachazi v neziskovém sektoru a také se vénuje oblasti tyranych déti, tvorbé kampani a

V neposledni fadé také reklamé.
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Pfiloha A

Nelibi se mi, jak si se mnou
strejda hraje v postylce.

A &
www.nasedite.cz el sl i o 4 c m. nl kdo
" G » i, X ‘Jv

nebo www.pargavit.cz, pnspa]e(e i Vy Nadaci Nase dité na ]Qﬂ dal3i éinnost na pomoc
ohrozenym détem v nasi republice. Dékujeme Vam!

Podporit dobrou véc uz nemuze byt snadnéjsi.
Odeslete darcovskou SMS ve tvaru

Pro NND pFipravili FCB Prague, fotograf Lukas Vrtilek/Daiben (www.luvr.cz) a MindShare. Dékujeme viem partnerim této kampané.
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Pfiloha B
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Pfiloha C

STOP

tyrani deéti!

DEJME
ZELENOU

p02|t|vn|mu
rodicovstvi!
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ped
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vapa 39

Vychovavejme déti laskyplné, moudre

a bez télesnych trestu.
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sER Kikg

0“
°"ll:) I“°

www.nasedite.cz
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Priloha D

Historie nadace Nase dité

2004

2003

Programové prohlaseni Koalice "Déti patii do rodiny" ze dne 26. inora 2004
finan¢ni pomoc ve vysi 31 800 K¢ Sesti individudlnim zadateliim a dalsi financni
a vécna pomoc détskym domovim

prerozdéleni 433 102 K¢ z vynosu z Nadac¢niho investicniho fondu za rok 2003
mezi sedm neziskovych organizaci na projekty zamétené na ochranu déti

15. zafi narozeninovy galavecer u piilezitosti desetileté Cinnosti celostatni Linky
bezpeci urcené pro déti a mladez

mezinarodni jednani Evropské federace pro pohfeSované a komercné zneuzivané
déti v Bruselu, jehoz je Nadace Nase dit¢ ¢lenem 1. fijna osamostatnéni SdruZeni
linka bezpeci a mladeze

odstartovan novy projekt Skladacka 2005 na pomoc ohrozenym détem

zapojeni do mezinarodniho projektu ,,AGIS Program* s cilem vypracovat ,,Studii
skutecného rozsahu fenoménu pohieSovanych a sexualné zneuzivanych déti v 10
novych ¢lenskych statech EU

v prosinci ukonceno prvni kolo vybérového fizeni projektu Skladdacka 2005 a

posouzeno 71 zadosti o podporu nadace

v unoru ukoncena ¢innost Krizového centra Linky bezpeci, nebot’ déti tyrané a
zneuzivané, kviili nimz bylo zfizeno, tvofily jen velmi malou ¢ast klientely

9. zahajen provoz Linky vzkaz domil pro déti na Gtéku z domova

finan¢ni dar 19 mil. K¢ ve prospéch Sdruzeni Linka bezpeci (celostatni Linka
bezpeci, Rodi¢ovska linka, Linka vzkaz domt)

v kvétnu odstartovan 2. rocnik dvouletého projektu ,,Podpora détskych prav* ve
spolupraci s EU a spole¢nosti Johnson and Johnson

v z4f1 slavnostni vecer v Obecnim domé u pfilezitosti 10. narozenin Nadace Nase
dité, zaroven vydana publikace 10 let Nadace Nase dit¢

ptrerozdéleni 668 350 K¢ z vynosu z Nadac¢niho investicniho fondu za rok 2002

mezi 13 neziskovych organizaci na projekty zamétené na ochranu déti
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2002

2001

2000

1999

finan¢ni i vécna pomoc détskym domovim a individudlnim Zadatelim

financovani provozu celostatni bezplatné Linky bezpeci pro déti, které se ocitnou
v obtizné zivotni situaci (v roce 2002 celkem 20 mil. K¢)

zahajeni dvouletého projektu ,,Podpora détskych prav ve spolupraci s EU a
spolecnosti Johnson and Johnson (v ramci projektu byl vydan pracovni sesit ke
Slabikari détskych prav nazvany ,,Vim, co smim®, dale se usporadala série
odbornych seminatii pro pedagogy zékladnich skol)

prerozdéleni 287 684 K¢ z vynosu z Nadac¢niho investicniho fondu za rok 2001
mezi projekty jedenécti organizaci zaméefenych na ochranu déti

predani finan¢niho daru v celkové vysi 500 000 K¢ deseti rodindm s détmi v obci

Hoftin na M¢lnicku, které byly postizeny srpnovymi povodnémi

prerozdéleni 18,8 mil. K¢ z konta nadace na projekty SdruZeni Linka bezpeci
(celostatni Linka bezpeci, Krizové centrum, Rodicovska linka, Internetova linka
pro déti)

rozdé€leni vynosu z Nadac¢niho investi¢niho fondu za rok 2000 ve vysi 295 909 K¢
mezi 10 organizaci, které se zabyvaji ochranou déti

vydani Slabikatre détskych prav pro zaky I. stupné zakladnich Skol a Metodiky ke
Slabikati détskych prav za finanéni pomoci spole¢nosti Johnson & Johnson, spol.

s 1.0., @ Ministerstva prace a socialnich véci CR

poskytnuti nadacnich dart ve vysi 14,9 mil K& ve prospéch Sdruzeni Linka
bezpeci a dalSich projektii zamétenych na ochranu déti

vynos prostfedkt z Nada¢niho investi¢niho fondu za rok 2000 Cinil 295 909,12
K¢e

poskytnuti nadacnich darti v celkové vysi 12,8 mil. K¢ na celostatni Linku
bezpeci, Krizové centrum a vyhovéni nékolika dal§im zadostem o poskytnuti

finan¢nich prostiedkli na ochranu déti
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1998

1997

1996

1.1.1995

1.9.1994

1.10.1993

pridéleni 5,9 mil. K¢ Nadaci Nase dité¢ z 1. etapy rozdélovani financnich
prostiedkli z Nadacniho investicniho fondu, které jsou urCeny k navysSeni

zakladniho jméni nadace

shromazdéni a prerozdeleni 13 mil. K¢ na projekty zaméfené na ochranu déti

ledna zahéjeni provozu v novych prostorach

CESKY TELECOM, a.s., umoznuje bezplatné volani vS§em détem z celého tizemi
Ceské republiky

prerozdéleni sponzorskych darti nadace ve vysi 9 mil. K¢ ve prospéch Sdruzeni

Linka bezpeci déti

rekonstrukce sidla Nadace NaSe dit€¢ a SdruZeni Linka bezpeci déti a mladeze,
prestéhovani Linky bezpeci do novych piidnich prostor

seminaf s britskymi odborniky z NSPCC (National Society for the Prevention of
Cruelty to Children) a Childline pro socidlni pracovniky konany pod zéstitou a ve

spolupraci Ministerstva prace a socialnich véci

otevieni Krizového centra Linky bezpeci jako nestatniho zdravotnického zatizeni

s cilem pomahat predev§im détem zneuzivanym, tyranym a zanedbavanym

zahdajeni ¢innosti Linky bezpeci a bezplatného provozu pro prazské déti

zalozeni Nadace Nase dit¢ Ing. Zuzanou BaudySovou

vyty€eni a ptiprava projektu Linka bezpeci
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Ptiloha E

Détsky usmév

I'vroce 2013 se podaftilo spole¢nosti ROSSMANN a Nadaci Nase dité pomoct popalenym détem
diky financim vybranym v roce 2012 v ramci charitativni kampané Détsky usmév. Zakaznici
béhem jednoho tydne nakupovali zbozi oznacené samolepkou s usmévem a spolecnost
ROSSMANN celou vybranou c¢astku vénovala Nadaci NaSe dité. Finance pomohly tiem
vybranym nemocnicim v Ceské republice. Z vybranych finanénich prostiedk se podafilo
kompletn¢ zrekonstruovat akutni piijem Kliniky popaleninové mediciny FNKV. Diky tomu je
nyni prostiedi akutniho pfijmu moderné;jsi a déti se v ném citi 1épe. Na rekonstrukei se spole¢nost
ROSSMANN podilela ¢astkou 888 000 K¢&. Diky charitativni akei Détsky usmév se v uplynulych
péti letech podafilo vybrat ¢astku 25 476 025 K¢ na pomoc détem. Finance byly pouzity mimo
jiné na zakoupeni laseru na operaci o¢i nedonoSenych novorozenci, na 20 setl pro resuscitaci
novorozencl, transportni inkubdtor, ventildtor a vyhtivané lizko pro kriticky ohrozené
novorozence, na pristroj na transplantaci ktize popalenych déti, na rekonstrukci popaleninového
pfijmu FNKV Praha nebo laparoskop pro détskou traumatologii Thomayerovy nemocnice.
Spole¢né se nam také podafilo vycvicit 14 asistencnich psi pro handicapované déti. Velké

podékovani patii spole¢nosti ROSSMANN

Grantové fizeni — NIF 2013

Kazdym rokem se o grant z Nada¢niho investi¢niho fondu (NIF) mohou uchazet ob¢anska
sdruzeni, ucelova zafizeni cirkvi a obecné prospé$né spolecnosti, které jsou ¢inné v oblasti
ochrany déti a jejich prav (netyka se nadaci). Nadace pterozdéluje vynos z Nada¢niho
investi¢niho fondu prostfednictvim grantového fizeni na podporu humanitarnich projekti a
programu v oblasti ochrany déti. Podpotfené organizace a jejich projekty jsou vzdy v souladu
s Umluvou o pravech ditéte. V roce 2013 obdrzela nadace celkem 53adosti do tohoto
grantového fizeni. V roce 2013 bylo podpoieno osm projektit celkovou castkou 200 000 K¢.
Rozdéleni finan¢nich prostiedkli z NIF bylo schvaleno spravni radou Nadace Nase dité 18. 6.
2013. Jednalo se o pterozdéleni prosttedkll z vynosii NIF za rok 2012. Z ¢astky 200 000 K¢ bylo
nedocerpano 7 269,89 K¢.

Jistota
Stedni, zakladni a matetska Skola JISTOTA, o.p.s. Prostéjov Projekt ,,Asistenti ve tfidé pro
handicapované zaky*. Do Skoly dochéazi 70 déti s kombinovanym postizenim, z nichz vice nez

polovina je na voziccich a potiebuje zabezpeceni asistentské péce pomoci vychovné-vzdélavaci

61



prace specialnich pedagogii a diisledného individuélniho pfistupu. Ud€len grant ve vysi 30 000

K¢.

Oblastni charita Liberec - cirkevni pravnicka osoba, Liberec

Projekt ,,Domovy pro matky s détmi v tisni* ma za cil poskytnout pfechodné ubytovani matkam
s détmi, které se ocitly v tizivé socialni situaci z divodu ztraty bydleni nebo jsou ohrozeny
domacim nasilim. Zaroven projekt podplirnymi ¢innostmi rozviji jejich schopnosti a dovednosti

tak, aby se dokazaly zorientovat a zaclenit do spolec¢nosti. Ud€len grant ve vysi 50 000 K¢.

Fond ohroZenych déti - ob¢anské sdruzeni, Praha

Projekt ,,Bezpecna klokani kapsa‘“ zajistuje potfebné vybaveni pro noveé vzniklé Klokanky, aby
byla zajiSténa vSestrannd péce o novorozence a miminka., Nezbytné vybaveni zahrnuje
predevsim détské chitvicky s kontrolou dechu a digitélni chitvicku — po jednom vybaveni do
Klokanku. Zarovein potiebuje zajistit bezpecnostni prvky na okna v ptizemnich bytech zatizeni
Klokéanek v Usti nad Labem a umistit kamerovy systém na vchod a ptizemi objektu Klokanek v

Teplicich. Ud¢len grant ve vysi 21 000 K¢.

Ob¢éanské sdruZeni rozum a cit - obéanské sdruzeni, Ri¢any
Projekt ,,Letni terapeuticky pobyt pro nahradni rodiny s handicapovanym ditétem* zahrnuje
organizaci letniho terapeutického pobytu pro celé ndhradni rodiny, které maji ve své péci dité

(déti) s handicapem. Udélen grant ve vysi 30 000 K¢.

Rana péce EDA - obecné prospésna spolecnost, Praha 2

Projekt ,,Poskytovani rané péce pro rodiny déti s t¢zkym postizenim* nabizi rodinam podporu ve
slozité situaci po narozeni ditéte s postizenim, posiluje intuitivni vazby mezi rodi¢em a ditétem,
které mohou byt ohroZeny krizovou situaci v rodin€ a ¢astymi hospitalizacemi ditéte. V rdmci
projektu je podpora vyvoje ditéte ve vSech oblastech s cilem minimalizovat dopad postizeni jak
na zivot ditéte, tak na funkci celé rodiny, podpora rodicovskych kompetenci a socialnich vazeb
na jejich okoli. Zaroven uci rodice, jak upravit prostfedi svému ditéti, umoziuje zapujcku
specidlnich hracek a pomticek a zacvicuje rodice ve zplsobech stimulace zraku jejich ditcte.

Udé¢len grant ve vysi 20 000 K¢.

HoSt Home-Start Ceska republika - obanské sdruzeni, Praha 2
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Projekt ,,HoSt — podpora rodin s détmi do 6 let umoziuje co nejveétsimu poctu déti vyrtistat v
ptirozeném rodinném prostiedi. Sdruzeni pracuje s rodinami s détmi do 6 let, které jsou ohrozeny
socialnim vylou¢enim nebo u kterych dochéazi k zanedbavani péce. S rodinami se snazi
systematicky pracovat na jejich piistupu k péci a vychove déti. V rodinach plisobi bud’ vyskoleni

wewvr

Piisobi v Praze, v Brné¢ a v Liberci. Sluzba je bezplatna. Udélen grant ve vysi 20 000 K¢&.

muzi a Zeny, o.p.s. - obecné prospésna spolecnost, Brandys nad Labem
Projekt ,,Tti svéty* realizuje psychosocidlni pomoc a osvétové akce pro cilové skupiny

opusténych déti a déti s tézkym zdravotnim postizenim. Ud¢€len grant ve vysi 10 000 K¢.

Daneta - ob¢anské sdruzeni, Hradec Kralové

Projekt ,,Tvofime v Daneté* je zaméfen na podporu zdjmovych aktivit zdravotné postizenych
déti — ve vytvarném krouzku, v némz se déti zaméiuji na uméleckou ¢innost. Umélecka tvorba
zdravotné¢ postizenych déti je cennym komunika¢nim prosttedkem — vyjadiuje jejich predstavy,
emocni prozivani, ukazuje tvofivou invenci, nahrazuje rozumové nedostatky, a tim umoziuje
dosahnout co nejvyssi miry zapojeni do majoritni spolecnosti. V neposledni fadé ma vyznam

terapeuticky, socializa¢ni a integracni. Ud¢€len grant ve vysi 19 000 K¢.

Grantové fizeni RWE

Nadace Nase dité obdrZela od spoleénosti RWE Ceska republika a.s. dar ve vysi 2 000 000 K&.
Financni prosttedky byly ureny zejména k pierozdéleni organizacim pomahajicim ohroZzenym
détem. V obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013 udélila nadace 19 organizacim grantové ptispévky
Vv celkové vysi 1 680 000 K¢. Zbyvajici financni prostiedky byly vyuzity na pokryti naklada

spojenych s realizaci grantového fizeni.
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§ 302

Uréi-li stanovy, #e o hizi nebo rozdéleni spolku
rozhoduje jiny orgin nez Elenski schize, pouZiji se
z ustanoveni o fiizi nebo rozdélent spolku na rozhodo-
vini takového orginu pfiméfeng ustanoveni o clenské
schiizi.

Oddil 3
Fundace

Pododdil 1
Obecné o fundacich

§ 303

Fundace je privnicki osoba vytvofend majetkem
vytlenénym k uréitému tvéelu. Jeji éinnost se viie na
uéel, k némui byla zfizena.

§ 304

Fundace je ustavena zakladarelskym privnim jed-
ninim nebo zikonem, v nichi musi byt urfeny 1 jeji
majetkové zajisténi a Geel.

§ 305

Voitfni poméry fundace upravuje jeji stamue

Pododdil 2
Nadace

§ 306
(1) Zakladatel zaklidd nadaci k trvalé sluzbé spo-

le¢ensky nebo hospodifsky uziteénému tcelu. Ucel na-
dace miiZe byt vefejné prospéiny, spofivi-li v podpofe
obecného blaha, 1 dobrofinny, spoéivi-li v podpofe

uréitého okruhu osob uréenych jednotlivé & jinak.

(2) Zakazuje se zaloZit nadaci za déelem podpory
politickych stran a hnut nebo jiné déasn na jejich éin-
nosti. Zakazuje se zaloZit nadaci slouzici vyluéné vy-
déleénym cilim. Plni-li nadace zakizany dgel, soud ji
i bez nivrhu zrudi a nafidi jeji likvidaci.

§ 307
(1) Nadace muZe podnikat, pokud podnikdni

kini slouzi jen k podpofe jejiho tdcelu; nadace viak

listiné

podnikat nesmi, pokud to zakladatel v nadaéni

vylouéil. Za stejnych podminek miie nadace pievzit
vedeni obchodni spoleénosti.

(2) MNadace nesmi byt neomezené rudicim spolec-

nikem obchodni spoleénosti.

§ 308
(1) Nizev nadace obsahuje slovo ,nadace”.

(2) Pravidelnou souéisti ndzvu nadace je oznafeni
poukazujici na jeji dcel.

Zalozeni nadace
§ 309

(1) MNadace se zaklidi nadaéni listinou, krerou
mize byt zaklidaci listina nebo pofizeni pro pfipad

Smrtl.

(2) Zaklidaci listinu nadace pofizuje jedna osoba
nebo vice osob.

(3) Stoji-li na strané zakladatele nadace vice osob,
povazuji se za zakladatele jediného a v zdlezitostech
nadace musi jednat jednomyslné: odmiti-li nékterd
z téchto osob souhlas bez vaZného divodu udélit, na-
hradi jej k nivrhu kterékoli z ostatnich zakladajicich
osob svym rozhodnutim soud.

(4) Nadaéni listina vyZaduje formu vefejné listiny.

§ 310

Zaklidaci listina nadace obsahuje alespoii
a) ndzev a sidlo nadace,
b} jméno zakladatele a jeho bydlisté nebo sidlo,

¢) vymezeni ufelu, pro ktery se nadace zaklidi,

d) tddaj o v¥3i vkladu kaidého zakladartele,

e} tudaj o vy nadaéniho kapitilu,

f) pocet élent sprivni rady i jména a bydlisté jejich
prvnich ¢lent a tdaj, jakym zpisobem Elenové
sprivni rady za nadaci jednaji,

g} pocet €lent dozoréi rady i jména a bydlise jejich

prvnich Elent, pfipadng, neni-li dozoréi rada zfi-

zovina, jméno a bydlisté prvniho revizora,

h)

i) podminky pro poskyrovini nadaénich pfispévkn,
piipadné olruh osob, jimz je lze poskytnout, nebo
okruh éinnosti, jez nadace maze vzhledem k svému
tcelu vykondvat, anebo uréeni, Ze tyto ndlefitosti
stanovi statut nadace.

uréeni spravce vklada a
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§ 311

(1) Pfi zaloZeni nadace pofizenim pro pfipad
smrti se do nadace vndsi vklad povolinim nadace za
dédice nebo nafizenim odkazu. V takovém pfipadé na-
byvi zaloZeni nadace Géinnosti smrti zistavitele.

(2) Je-li nadaéni listina obsazena v pofizeni pro
piipad smrti, obsahuje alespon

a) ndzev nadace,

b) vymezeni tcelu, pro ktery se nadace zaklida,

c) tdaj o vyl vkladu,

d) tdaj o v¥3i nadaéniho kapitilu a

¢) podminky pro poskytovini nadaénich piispévka,
piipadné okruh osob, jimi je lze poskyinout,
anebo uréeni, Ze tyto ndleZitosti stanovi statut na-
dace.

§ 312

(1) Neobsahuje-li pofizeni pro pfipad smro dalsi
nileZitosti stanovené v § 310, rozhodne o nich osoba
uréend v pofizeni, jinak vvkonavatel zdvén; to plati
i v pripadé, ze zustavitel jmenoval éleny sprivni rady
nebo dozoréi rady a néktery z nich zemfel, neni zpi-
sobily funkei zastivar nebo ji odmitne.

(2) Rozhodnuti podle odstavee 1 vyZaduje formu

vefejné listiny.

§ 313

(1) Neuvede-li nadaéni listina pfedmér vkladu,
plati, Ze se vkladovd povinnost plni v penézich.

(2) Uréila-li nadacni listina, Ze se vkladovd povin-
nost splni vnesenim nepenéZitého pfedmétu, a neni-li to
mozné nebo nedosdhne-li hodnota vkladu pfi splnéni

vkladové povinnosti v¥se uréené v nadaéni listing, mi
se za to, Ze vkladatel vyrovnd rozdil v penézich.

§ 314
Statut nadace

(1) Statut nadace upravi alespon
a) zpusob jedndni orgini nadace a
b) podminky pro poskytovini nadaénich piispévka,
piipadné téz okruh osob, kterym je lze poskyto-
var
(2) Nevyda-li zakladatel statur nadace spoleéné
s nadacni listinou, vydd jej po pfedchozim souhlasu
dozoréi rady sprivni rada do jednoho mésice ode dne
vzniku nadace. Nevyloudi-li to nadaéni listina, rozho-

duje o zménich stautu po pfedchozim souhlasu do-
zorci rady sprivni rada.

(3) Nadace statut uvefejni uloZenim do sbirky lis-
tin. Kazdy muge ve vefejném rejstiiku do statutu na-
hlizer a pofizovar si z néj vypisy, opisy nebo kopie.
Stejné pravo lze uplatnit také v sidle nadace.

§ 315

Vznik nadace

(1) Nadace vzniki dnem zipisu do vefejného rej-
stk

(2) Navrh na zdpis nadace do vefejného rejstiiku
podivi zakladatel; neni-li to mozné a neuréil-li zakla-
datel néco jiného, podd ndvrh na zdpis jménem nadace
Jeji sprivni rada.

§ 316

Zmeéna sidla nadace

Nevylucuje-li to nadaéni listina, mizZe sprivni rada
po predchozim vyjidfeni dozoréi rady zménit sidlo
nadace. K rozhodnuti o pfemisténi sidla nadace do za-
hraniéi se vyzaduje schvileni soudu; soud pfemisténi
sidla neschwvili, neni-li pro to viiny duvod nebo ohro-
zila-li by zména sidla oprivnéné zdjmy osob, kterym

maji byt poskytoviny nadaéni piispévky.

Zména nadaéni listiny
§ 317

Po vzniku nadace lze nadaéni listinu zménit v roz-

slovné vyhradil pro sebe nebo nékterému z orgint na-
dace.

§ 318

(1) Zméni-li se po vzniku nadace okolnosti nato-
lik, #e vyvolaji v zdjmu nadace rozumnou potiebu
zmény jejich vnitfnich poméra, muze zakladatel na-
daéni listinu zménit, tfebaZe si takové privo v nadaéni
listiné nevyhradil; k platnosti zmény se vyzaduje, aby
s ni souhlasila sprivni rada a aby se zména nedotkla
priv tietich osob.

(2) Zménu nadaéni listiny nadace zvefejni; Géin-
nosti zména nabyvi uplynutim ofi mésict ode dne zve-
fejnéni. Navrhne-li soudu v této lhiité ten, kdo tvrdi, e
jeho priva byla zménou nadaéni listiny dotéena, aby
rozhod] o neplatnosti zmény, muze soud rozhodnout,
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Ze se uéinnost zmény nadaéni listiny odklidi ai do
jeho rozhodnuti.

(3) Ustanoveni odstaved 1 a 2 se nepougiji, pokud
by se zména nadaéni listiny méla tykart jeji &dso, o kreré
zakladatel v nadaéni listiné uréil, Ze je nezménitelna.

§ 319

(1) Neni-li tm jiz zakladatel a zméni-li se po
vzniku okolnosti natolik, Ze vyvolaji v zdjmu nadace
rozumnou potfebu zmény jejich vnitfnich poméri,
mize o zméné nadaéni listiny rozhodnout na ndvrh
nadace soud; s poddnim ndvrhu musi souhlasit spravni
rada.

(2) Soud ndvrhu vyhovi, pokud se navrhovanid
zména nadaéni lisuny nedotkne prav tfetich osob; sou-
casné musi byt co nejvice Setfen umysl zakladatele
zfejmy z nadaéni listiny a splnény podminky, které
zakladatel pro mkovy pfipad v nadaéni lisuné pfipadné
uréil.

(3) Soud pfi rozhodovini o zméné nadaéni listiny
piihlédne ke stanovisku dozoréi rady a vezme zferel na
zdjmy tietich osob hodné pravni ochrany.

§ 320

Uréil-li zakladatel v nadaéni listiné vyslovné, Ze je
nezménitelnd nebo Ze nelze ménit jeji uréitou &dst, ne-
lze ji zménit ani rozhodnutim soudu.

Zvliitni ustanoveni o zméné tcelu nadace
§ 321

(1) MNezaklidi-li nadaéni listina privo zménit dcel
nadace zakladateli nebo nékterému orginu nadace,
mitZe tento tifel zménit soud na ndvrh nadace schvileny
sprivni i dozoréi radou. Nesouhlasi-li viak s takovou
zménou zakladatel nebo osoba uréend v nadaéni listing,
soud ndvrh zamitne.

(2) MNadace zvefejni bez zbyteéiného odkladu po
poddni nidvrhu oznimeni o navrhované zméné. Kazdy,
kdo na tom mi privni zijem, miZe prot nivrhu
u soudu odporovar ve lhité jednoho mésice ode dne,
kdy bylo oznimeni zveFejnéno.

§ 322

Je-li dosazeni déelu nadace nemozné nebo obtiing
dosazitelné z pficin zakladateli neznimych nebo pro
ného nepfedvidatelnych, nahradi soud na navrh zakla-
datele nebo osoby, kterd na tom ma privni zdjem, do-

savadni ti¢el nadace podobnym téelem, ledaze nadaéni
listina uréuje néco jiného.

§ 323

Meni-li tu jiz zakladatel a neni-li ani osoba, které
zakladatel popfipadé zaloZil pravo souhlasit se zménou
téelu nadace nebo rakovy souhlas odmimour, soud
vezme pii rozhodovini o zméné tcelu nadace zfetel
na znimé zakladatelovy dmysly a pfini, 1 kdvi nejsou
z nadaéni listiny zfejmé.

§ 324

O zméné iéelu nadace z vefejné prospéiného na
dobrofinny miZe rozhodnout jen soud, pokud je pro
to zvldst zivazny divod a nadaéni listina to nevyluéuje.

§ 325

Kdy# se uicel nadace zméni, musi byt dary poskyt-
nuté ve prospéch pivodniho iéelu i vimosy z nich pou-
zity k poskytovini nadaénich pfispévka podle pivod-

niho iéelu, ledaze ddrce projevi jinou vili

§ 326

Zméni-li 1icel nadace soud, miZe soufasné roz-
hodnout i bez ndvrhu, v jakém rozsahu a po jakou
dobu bude nadace pougivat vinosy z nadaéni jistiny
k poskytovini nadaénich pfispévka v souladu s pivod-
nim téelem. Tento rozsah a dobu stanovi vidy, kdy o
vyzaduje spravedlivy zdjem osob uréenych vzhledem
k pivodnimu idéelu nadace za pfijemce nadaénich pii-
spévki. Zméni-li soud dcel nadace z vefejné prospés-
ného na dobroéinny a nerozhodne-li o tomto rozsahu
a dobé, plati, Ze nadace bude pouzivar vinosy ze éryf
périn k poskytovini nadaénich pfispévka v souladu
s puvodnim déelem po dobu pét let ode dne, kdy se

zména stala dfinnou.
Vklady do nadace

§ 327

(1) V¥8i vkladu s nepenézitym pfedmétem nelze
uréit vyssi édsthou, nei jakou stanovil jako hodnom

predmém vkladu posudek znalce.

(2) Je-li pfedmét vkladu do nadace nepenézity,
musi spliovat pfedpoklad wvalého v¥nosu a nesmi
slouzit jako jistota.
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§ 328

(1) Je-li pfedmétem vkladu investiéni cenny papir
nebo nistroj penéiniho trhu podle zikona upravujiciho
podnikini na kapitilovém trhu, muze byt jeho hodnota
uréena také viZenym primérem z cen, za ktery byly
uskuteénény obchody timto cennym papirem nebo ni-
strojem na regulovaném trhu v dobé Sesti mésici pfed
splacenim vkladu.

(2) Odstavec 1 se nepouzije, je-li hodnota pfed-
métu vkladu, uréend podle odstavece 1, ovlivnéna vyji-
meénymi okolnostmi, které by ji ke dni splnéni vkla-
dové povinnosti vyznamné zménily.

§ 329
(1) Je-li pfedmétem vkladu jind véc nez investiéni
cenny papir nebo nistroj penézniho trhu podle zikona
upravujiciho podnikini na kapitilovém trhu, maze byt
hodnota uréena raké
a) tréni hodnotou véci uréenou obecné uznivanym
nezdvislym odbornikem za vyuzid obecné uzniva-
nvch postupll a zdsad ocefiovini ne dfive nez Sest
mésict pred splnénim vkladové povinnosti, nebo
b} vwy3i ocenéni véci v uéetni zivérce za tifetni obdobi
bezprostfedné pfedchizejici vznik vkladové pe-
vinnosti, pokud je tato véc ocenéna redlnou hod-
notou podle jiného privniho predpisu a pokud au-
ditor ovéfil uéetni zivérku s vyrokem bez vihrad.
(2) Odstavec 1 se nepouzije, pokud nastaly nové
okolnosti, jez by mohly hodnotu vkladu ke dni splnéni
vkladové povinnosti vyznamné zménit.

§ 330

(1) Pfed vzmkem nadace se vkladovd povinnost
splni alespon tak, aby souhrnnd vide vkladi odpovidala
alespon &istce 500 000 K&.

(2) Vklady do nadace pfijme pfed jejim vznikem
osoba, kterou nadaéni listina uréila jako spravee vkladi.
Zanikne-li jeho funkce, povoli zakladatel, popfipadé
vykonavatel zivén nebo jind oprivnéni osoba bez zby-
teéného odkladu nového sprivee vhkladd; neni-li to
moiZné, povold nové sprivece vklada spravni rada nada-
ce. O privech a povinnostech sprivee plati obdobné
ustanoveni o privech a povinnostech Elent orgdnd
privnickych osob.

§ 331

(1) Vkladovd povinnost se splni predinim pfed-
métu vkladu sprivel vkladi. Nadace nabyvi vlastnické

privo k predmétu vkladu dnem svého vzniku, vize-li
viak zikon nabyti vlastnického priva na zdpis do ve-
fejného seznamu, nabude nadace pfedmér vkladu do
vlastnictvi aZ timto zdpisem.

(2) Je-li predmeét vkladu penézity, slozi jej sprivee
vkladi na zvliStni Géet u banky nebo spofitelniho
a dvérniho druzstva, ktery pro nadaci a na jeji jméno
zfidi. Ten, kdo 0fet vede, 2% do vzniku nadace neu-
moini ze zistatku na détu vyplaty a platby, ledage se
prokdfe, #e nadace nebyla platné zaloZena; byla-li na-
dace zaloZena pofizenim pro pfipad smrti, vyZaduje se,
aby o neplatnosti zaloZeni rozhodl soud.

(3) Je-li pfedmétem vkladu véc zapsand do vefej-
ného seznamu, pfedd vkladatel spravei vklada i prohli-
seni o vneseni vkladu; po vzniku nadace se jeji vlast-
nické privo do vefejného seznamu zapie na zikladé
tohoto prohlifeni. Vyzaduje se, aby na prohliSeni byl
podpis vkladatele tfedné ovéfen.

§ 332

Sprivce vkladd potvrdi v pisemné formé osobé,
kterd navrhne zipis nadace do vefejného rejstiiku,
kdo vkladovou povinnost splnil, kdy se tak stalo, jaky
je pfedmér vkladu a jakd je souhrnnd vise vkladi. Po-
wvrdi-li sprivce vkladi vy§i rozsah plnéni, nez jaky
odpovidd skuteénosti, ruéi az do vide rozdilu véfirelim
za dluhy nadace po dobu pén let od vzniku nadace.

§ 333
(1) Pievzary pfedmér vkladu pfedd sprivee vkladi
nadaci bez zbyteéného odkladu po jejim vzniku.

(2) Nevenikne-li nadace, vriti sprivee vklada
predmét vkladu osobé, kterd jej splatila nebo vnesla.
Privni jednini uéinénd sprivcem pfi spravé predmétu
zavazuji i tuto osobu.

§ 334

(1) Po vzniku nadace lze nadaéni jistinu rozmno-
#it nadaénimi dary nebo rozhodnutim o zvyieni na-

daéniho kapitilu.

(2) Splnuje-li nepenézity pfedmét daru predpo-
klad trvalého vynosu a neslouzi-li jako jistota, md se
za to, Ze dar rozmnoZuje nadaéni jistinu.

Majetek nadace a nadaéni kapital

§ 335

Majetek nadace tvofi nadaéni jistina a ostatni ma-
jetek.

67



Castka 33

Shirka zikont ¢ 89 / 2012

Strana 1063

§ 336

(1) Nadaéni jistinu tvofi soubor pfedmér vklada
do nadace, popfipadé i nadaénich dari.

(2) Madaéni jistina musi mit celkovou hodnotu
odpovidajici alespon vy3i 500 000 K&

§ 337
Penéini vyjidfeni nadaéni jistiny je nadaéni kapi-
til. Vyie nadaéniho kapitilu se zapisuje do vefejného
rejstiiku.

§ 338

(1) Nadace pouzivd sviy majetek v souladu s dée-
lem uvedenym v nadaéni listiné i ve starutu a za pod-
minek tam uréenych k poskytovini nadaénich pfi-
spévkil, k zajiiéni vlasmi éinnost k naplnéni svého
téelu a k dhradé nikladd na zhodnoceni nadaéni jistiny
i nikladii na vlastni sprivu.

(2) K pravnimu jedndni, kterym nadace pfevezme
neomezené ruceni za jinou osobu, se nepfihlizi.

§ 339

(1) Co wofi nadaéni jistinu, nelze zastavir ani ji-
nak pouzit k zajiténi dluhu. To neplari, pokud nadace
provozuje obchodni zivod, v rozsahu potfebném pro
jeho plynuly provoz.

(2) Zcizit lze néco z nadaéni jistiny, jen pokud to
necdporuje vili osoby, kterd nadaci darovala dar nebo
splnila vkladovou povinnost. Jinak lze néco z nadaéni
jistiny zcizit, jen pokud k tomu dojde za protiplnéni
zahrnuté do nadacni jistiny nebo v pfipadé, Ze potiebu
zcizeni vyvolala takovd zména okolnost, kterou ne-
bylo moiné pfedvidar a jinak se s ni nelze vypofidar
ani pii vynaloZeni péce fidného hospodife.

§ 340

Nadace naklidi s nadaéni jistinou s péci, jakou
tento zdkon stanovi pro sprivu ciziho majetku. Vyza-
duje-li se podle ustanoveni o prosté spravé ciziho ma-
jetku k uréitému privnimu jednini souhlas benefi-
cienta, vyZaduje se k takovému privnimu jedndni pred-
tato osoba uréena, vyzaduje se pfedchozi souhlas do-
zorél rady.

§ 341
(1) Dosahuje-li nadaéni kapitil nebo obrar nadace

v uplynulém déetnim obdobi vyse alespon desetkrit
vysii, nez stanovi § 330 odst. 1, podléhaji fidnd déetni
zivérka, mimofidnd Oéetni zivérka a konsolidovani
Géetni zavérka ovéfeni auditorem.

(2) Ovéfeni auditorem podléhi Wdéemni zdvérka
i v pfipadé, rozhoduje-li se podle ni o zvyieni nebo
sniZeni nadaéniho kapitilu, nebo o pfeméné nadace.

Zvygeni nadaéniho kapitilu
§ 342

(1) Po schvileni icetni zdvérky muze spravni rada
do jednoho roku ode dne, ke kterému byly zjistény
udaje, z nichz byla déetni zivérka sestavena, rozhod-
nout o rozmnozeni nadaéni jistiny a zvyseni nadacniho
kapitilu,

a) nebude-li zvySeni nadaéniho kapitilu vy nez
rozdil mezi vyii vlastnich zdroju financovini ma-
jetku nadace vykazovanych v rozvaze na strané
pasiv a nadaénim kapitilem a

b} nebudou-li ke zvyieni nadaéniho kapitilu pouzity
vlastni zdroje, které jsou icelové viziny a jejichz
ticel neni nadace oprivnéna ménit.

(2) Rozhodnuti o rozmnozZeni nadaéni jistiny
a zvyieni nadaéniho kapitilu obsahuje Edstku, o niZ se
nadaéni kapitil zvyiuje, a oznaceni zdroje, z ného# se
nadaéni kapitil zvyiuje, podle struktury vlastnich
zdroji financovdni majetku nadace v iéetni zidvérce.

(3) Zpsti-li nadace z jakékoliv ndsledné sestavené
icetni zivérky snifeni vlastich zdroji, vychdzi se pii
rozhodovini o zvyieni nadaéniho kapitilu z téro Géemi
zivérky.

§ 343

(1) Zvyiuje-li nadace nadaéni kapitdl o vyii daru,
jehoz pfedmétem je véc zpisobili byt vkladem do na-
dace, nesmi byt rozsah zvyieni nadaéntho kapitilu vys-
i ne¥ jeji zi5énd hodnota.

(2) Rozhodnuti o zvyieni nadaéniho kapitilu ob-
sahuje édsthu, o niz se nadaéni kapitdl zvySuje, a popis
vécl, o kterou se rozmnoZuje nadaéni jistina, spolu
s idajem o hodnoté véci i s uvedenim zpusobu, jak byla
tato hodnota stanovena.

SniZeni nadaéniho kapitilu
§ 344

(1) Nezakazuje-li to nadaéni listina, miZe nadace
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snizit nadaéni kapitil zkricenim nadaéni pistiny, pokud
to vyzaduje zdjem na hospoddrnéjiim napliiovini jejiho
tcelu. Sniit nadaéni kapitdl lze nanejvvs o éistku od-
povidajici pétiné vyie nadaéniho kapitilu v pribéhu
péti let. Snizenim nadaéniho kapitilu nelze pfimo ani
nepiimo kryt niklady sprivy nadace.

(2) Rozhodnuti o snizeni nadaéniho kapitilu ob-

sahuje &stku, o krerou se nadaéni kapitdl sniZuje, a di-
vod, ze krerého se snifuje.

§ 345

Zakazuje se snizit nadacni kapital na édsthu mzsi
nez 500 000 Ke.

§ 346

Pozbude-li nadace nékterou &ist nadaéni jistiny
nebo klesne-li podstatné jeji hodnota, nadace bez zby-
teéného odkladu nadaéni jistinu doplni; neni-li to dobfe
mozné, snizi v rozsahu odpovidajicim ztrité nadacni
kapitil.

Spoletni ustanoveni

§ 347

O zvyieni nebo o snizeni nadaéniho kapitilu roz-
hoduje sprivni rada po pfedchozim souhlasu dozoréi

rady.
§ 348
Zvydeni nebo sniZeni nadaéniho kapitilu nabywvi
ucinky dnem zipisu do vefejného rejstitku.
Pidruzeny fond
§ 349

(1) Smlouvou lze nadaci svéfit do sprivy jako pfi-
druzeny fond majetek zpusobily byt pfedmétem
vkladu do nadace a povéfit nadaci k pouziti tohoto
majetku k ujednanému déelu, souvisi-li s poslinim na-
dace; pouziti nesmi spocivat v podpofe politické strany
nebo polinckého hnuti.

(2) Smlouva vyZaduje pisemnou formu.

§ 350

Je-li ujednino, e nadace bude spravovar pridru-
zeny fond pod zvlidmim oznafenim, musi oznafeni
i - v - - - -
obsahovat slova ,pfidrufeny fond“. Oznafeni musi

byt uvidéno soufasné s nizvem nadace, kterd pfidru-
Zeny fond spravuje.

§ 351

Mi se za to, e nadace vykondvi prostou sprivu
majetku v piidruzeném fondu a Ze ji vykonivd za
dplatu ve vy, jakd se v obdobnych piipadech obvykle
vyzaduje.

§ 352

(1) Z naklidini s pfidruzenym fondem vznikaji
priva a povinnosti jen spravujici nadaci. Majetek v pfi-
druzeném fondu eviduje nadace oddélené od svého ma-

jetku.

(2) Je-li nadace zruena, nalo#i likviditor s pfidru-
zenym fondem tak, aby jeho privni povaha a déel byly
1 nadile zachoviny.

Nadaéni prispévek
§ 353

(1) MNadace nesmi poskytnout nadaéni pfispévek
osobé, kterd je Elenem jejiho orgdnu nebo krerd je za-
méstnancem nadace, ani osobé jim blizké.

(2) Nejsou-li pro to duvedy zvlismiho zfetele
hodné, vyvolané na strané zakladatele zménou okol-
nosti, nesmi nadace poskymout nadaéni pfispévek
svému zakladarteli; jsou-li t rakové duvody, rozhodne
spravni rada po projedndni s dozorél radou nebo s re-
vizorem. To plati i pro pfipad poskymuti nadatniho
piispévku osobé zakladateli blizké, ledaze nadace byla
zfizena k podpofe osob zakladateli blizkych.

§ 354

Kdo pfijal nadaéni pfispévek, mize jej pouZit jen
ve shodé s ujednanymi podminkami; nadaci na pozi-
déni prokize, jak jej pouzil. Kdo pouzil nadaéni pfi-
spévek v rozporu s ujednanymi podminkami, vriti jej
nadaci jako bezdivodné obohaceni.

§ 355

(1) Nadace nesmi poskytnout nadaéni piispévky,
je-li vye vlastnich zdrojii financovini majetku nadace
vykazovanych v rozvaze na strané pasiv nizii nez vyse
nadacniho kapitilu upraveni podle odstavce 2, nebo
byla-li by niz3i nez upravend vyse nadaéniho kapitilu

v dusledku poskytmuti nadaénich pfispévka.
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(2) K wy3i nadaéniho kapitilu se pfipoétou pro
uéely stanovené v odstavei 1
a) zvyseni nadaéniho kapitilu v disledku piijeti na-
daéniho kapitilu nebo rozhodnuti, 1 kdy# jesté ne-
bylo zapsino do vefejného rejstfiku, a
b} vlastni zdroje, které jsou déelové viziny a jejichz
icel neni nadace oprivnéna ménit

(3) Ustanoveni odstaveu 1 a 2 se nepouZiji pro
piipad poskytovini pfispévka z dari uréenych k to-
muto téelu dircem.

§ 356

Osoba, kteri pfijala v dobré vife nadaéni pfispévek

poskytnuty v rozporu s § 355, neni povinna jej vratir.

§ 357
Niklady spravy
Nadace émje oddélené o nadaénich prispévcich,
o ostatnich éinnostech k naplnéni déelu nadace a o nd-
kladech na jeji spravu.

Vyroéni zpriava
§ 358

(1) Nadace sestavi vyroéni zprivu do konce Ses-
tého mésice od uplynuti pfedchizejiciho déetniho ob-
dobi.

(2) Vyroéni zpriva obsahuje iéetni zdvérku a pre-
hled o veikeré éinnosti nadace véetné zhodnoceni této
Einnosti.

(3) Ve vyroéni zprivé nadace uvede alespon

a) pfehled o vlastnim majetku a zivazcich,

b) u jednotlivich nadaénich dari pfehled o osobdch,
které poskytly nadaéni dar v hodnoté vy$ii nez
10 000 Ke,

¢} pfehled o tom, jak byl majetek nadace pouiir,

d) pfehled o osobich, kierym byl poskytnut nadaéni
pfispévek v hodnot vyisi nez 10 000 Ké,

e} zhodnoceni, zda nadace pfi svém hospodafeni do-
driela pravidla pro poskytovini nadaénich pfi-
spevki podle § 353 az 356, a prehled ndkladd na
vlasmi sprivu a

f} zhodnoceni zikladnich ddaji roéni déetni zdivérky
a zprdvu audirora, je-li nadace povinna mit déerni
zivérku ovéfenou auditorem.

(4) Vyjde-li po uvefejnéni zprivy najevo skutec-
nost, kterd odivodiuje opravu zprivy, nadace opravu
bez zbyteéného odkladu provede a uvefejni.

§ 359

(1) Pozada-li o to dirce, nadace idaje o dirci ve
vyroéni zprivé neuvede. Stejné privo md 1 pfijemce
nadaéniho pfispévku. PR poskytnun nadaéniho pfi-
spévku v hodnoté vy3si nez 10 000 K&, miZe zidar
o zachovini anonymity jen clovék, jenz dostal nadaéni
piispévek z humanitirnich divodu, zejména z diuvedu
zdravotnich.

(2) MNadace zachovd anonymitu, doruéi-li ji opriv-
néné osoby Zidost pfed schvilenim vyroéni zprivy.
Clovék, jenz dostal nadaéni pfispévek z humanitirnich
divodi, viak muZe uplamit své prive na anonymitu
kdykoli, jestlize jej nadace o jeho privu pii poskytnud
piispévku nepoudila; mid se za o, Ze poudeni nebylo
dino.

§ 360

(1) Nadace v¥roéni zpravu uvefejni do tficeti dni
od jejiho schvileni sprivni radou a zpfistupni ji raké ve
svém sidle. Neni-li nadace zfizena jako vefejné pro-
spésnd, postali zpfistupnit vyroéni zprivu v jejim sidle.

(2) MNeschwvilila-li sprivni rada vyroéni zprivu,
uvefejni nadace vyroéni zprivu zplsobem upravenym
v odstavei 1 nejpozdéji do konce bezprostfedné nasle-
dujiciho uiéetniho obdobi a uvede, Ze vyroéni zpriva
nebyla schvilena a z jakych divodi.

§ 361
Kazdy muzZe ve vefejném rejstithu do vyroéni
zpravy nahliZet a init si z ni v¥pisy, opisy nebo kopie.
Stejné pravo lze uplatnit také v sidle nadace.
Sprivni rada
§ 362
Spravni rada je statutdrni orgin nadace; mi alespon
tfi ¢leny.
§ 363

Meuréi-li nadaéni listina dalsi omezeni, neni k ¢len-
stvi ve spravni radé zpusobili osoba, kterd

a) je ¢lenem dozoréi rady nadace,
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b} je vaéi nadaci v pracovnim poméru, nebo

¢) neni ve vztahu k téelu nadace bezithonna.

§ 364

Meuréi-li nadaéni listina jiné funkéni obdobi Elena
sprivni rady, je pétileté. Nevylouéi-li to nadaéni listina,
lze £lena sprivni rady volit i opakované.

§ 365

(1) Neuréi-li nadaéni listina néco jiného, voli a od-
volivi své Eleny sprivni rada sama.

(2) Nadaéni listina muZe stanovit, Ze uréity podet
clent sprivni rady musi byt zvolen z kandidin navrze-
nych sprivni radé osobami uréenymi nadaéni listinou,
pfipadné osobami uréenymi zpisobem tam stanove-
nym.

§ 366

Mestanovi-li nadaéni listina dalif divvody, odvold
spravni rada z funkee svého élena, ktery zdvazné nebo
opakované porudil nadaéni listinu nebo statur, nebo
ktery poruiil zikon zpisobem zjevné naruiujicim po-
vést nadace. Neuéini-li tak do jednoho mésice ode dne,
kdy se o divedu k odvolini dozvédéla, nejpozdé)i viak
do Sesti mésich ode dne, kdy tento divod venikl, od-
vold Elena sprivni rady z funkce soud na navrh osoby,
kterd osvédéi privni zdjem; privo domdhat se odvoldni
¢lena sprivni rady zanikd, nebylo-li uplatnéno do roka

ode dne, kdy diavod k odvolani vznikl.

§ 367

(1) Zanikne-li ¢lenstvi ve spravni radé, zvoli
spravni rada nového éElena do i mésich. Neuéini-li
to, jmenuje nového Elena sprivni rady soud na nivrh
dozoréi rady nebo na ndvrh osoby, kterd osvédél pravni
zdjem, na dobu, dokud sprivni rada nezvoli nového
clena.

(2) Soud jmenuje nového élena sprivni rady 1 bez
nivrhu, je-li spravni rada pro pokles poéru svych élenn
neschopna usnést se na nové volbé.

Dozoréi rada
§ 368

(1) Dozoréi rada je kontrolni a revizni orgin na-
dace; md alespoii tii éleny.

(2) Dozoréi rada musi byt zfizena, dosahuje-li
nada¢ni kapitil vy$e alespon desetkrit vy3Si, ne sta-
novi § 330 odst. 1.

§ 369

Meurdi-li nadaéni listina dal3f omezend, neni k élen-
stvi v dozoréi radé zpisobili osoba, kterd

a) je élenem spravni rady nebo likviditorem,
b) je viéi nadaci v pracovnim poméru, nebo

¢) neni ve vztahu k ielu nadace bezihonni.

§ 370

(1) Mesvéfi-li nadaéni listina nebo v mezich jejiho
uréeni starut nadace dozoréi radé daldi pasobnost, do-
zordi rada

a) dohlizi, zda sprivni rada vykondvd pisobnost po-
dle zikona a ve shodé s nadaéni listinou 1 statutem,

b) kontroluje plnéni podminek stanovenych pro po-
skytovini nadaénich pfispévlki,

¢) upozorfinje sprivni radu na zjiSténé nedostatky
a podivi ndvrhy na jejich odstranéni,

d) kontroluje, jak je vedeno déetnictvi a pfezkoumivi
roéni, mimofidnou a konsolidovanou déetni zi-
vérku,

e) vyjadiuje se k vyroéni zprivé a
f) nejméné jedenkrir roéné podivd sprivni radé v pi-
semné formé zprivu o své kontrolni éinnost.

(2) Dozoréi rada zastupuje nadaci proti élenu
sprivni rady, jakoZ i v kaidé zdleZitost, kdy zdjem
élenu sprivni rady odporuje zdjmim nadace. Za tim
tiéelem povéii dozordi rada jednoho ze svych &lenu.

§ 371

(1) Dozoréi rada svold zasedini sprivni rady, po-
kud tak k nivrhu dozoréi rady neuéini pfedseda
sprivni rady.

(2) V rozsahu pascbnost dozoréi rady muze jeji
povéfeny élen nahliZer do dokladd nadace a poZadovar
od élent daliich orgint nadace nebo jejich zamést-
nancii vysvétleni k jednotlivim zileZirostem.

§ 372

MNeurci-li nadaéni listina néco jiného, voli a odvo-
livi své Eleny dozoréi rada sama. Pro volbu a odvolini
tlent dozoréi rady a pro jejich funkéni obdobi plad
obdobné ustanoveni o sprivni radé.
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Revizor
§ 373

(1) Neni-li zfizena dozorél rada, vykondvi jeji pi-
sobnost revizor.

(2) Madaéni listina nebo statut nadace mohou sta-
novit, ze funkci revizora bude vykondvat privnicki
osoba, jejiz pfedmét Einnosti umoZiuje vikon kon-
trolni a revizni énnosti, a Ze o funke bude vykoni-
vat i po neuréitou dobu.

§ 374

(1) Pro zpusobilost byt revizorem plati obdobné
§ 369. Je-li revizorem privnickd osoba, muze vykond-
vat jeji priva a povinnosn spojend s funkei revizora jeji
zistupee, ktery spliuje podminky podle véty prvni.

(2) MNeuréi-i nadaéni listina obdobi kratdi, je
funkéni obdobi revizora pérleté. Revizora lze volit
i opakované, pokud to nadaéni listina nevylouéi.

§ 375

(1) Neuréi-li nadaéni listina jiny zptsob, voli a od-
voldvd revizora sprivni rada.

(2) Neuréi-li nadaéni listina dalsi davody, odvold
sprivni rada revizora, ktery zivazné nebo opakované
poruil nadaéni listinu nebo statut, nebo ktery porusil
zikon zpisobem zjevné naruiujicim povést nadace.
Neuéini-li tak do jednoho mésice ode dne, kdy se o di-
vodu k odvolini dozvédéla, nejpozdéji viak do fes
mésicii ode dne, kdy tento divod venikl, odvoli revi-
zora soud na ndvrh osoby, kterd osvédéi privni zdjem;
privo domihat se odvolini revizora zanikd, nebylo-li
uplaméno do roka ode dne, kdy dived k odvolini

vznikl.

Zruieni nadace s likvidaci
§ 376

Bylo-li dosazeno ticelu, pro ktery byla nadace za-
lozena, je nadace zrudena a sprivni rada zvoli likvida-
tora.

§ 377

(1) Soud zrusi nadaci s likvidaci na nivrh osoby,
kterd na tom mid privni zdjem, nebo i bez nivrhu v pfi-
padé, Ze

a) nadace vyviji ¢innost zakizanou v § 145 nebo

jednd v rozporu s § 307,

b) se nadace stane neomezené ruéicim spoleénikem
obchodni spoleénosti,

c} nadace zivainé nebo opakované poruiuje zikaz
poskytovar nadaéni piispévek osobé uvedené
v § 353,

d) nadace neposkytuje nadaéni piispévky déle nez
dva roky, aniz pro to mi vizny duvod,

e} nadace naklidi s nadaéni jistnou v rozporu
s § 339,

f) se hodnota nadaéni jistiny snizi pod vir$i 500 000 K&,
a Ze tento stav uvd déle neZ jeden rok od konce
iicetniho obdobi, v némz k snizeni hodnoty nadaé-
ni jistiny doslo,

g} nadaéni jistina nepfinddi zidny vynos po dobu
deldi nez dva roky, nebo

h} neni trvale moZné, aby nadace nadile plnila sviyj
icel.

(2) Timto ustanovenim neni dotéen § 172,

§ 378

(1) Likviditor zpenézi likvidaéni podstatu v roz-
sahu nutném pro vyrovndni dluhi nadace. § likvidaénim
zustatkem nalozi podle nadaéni lisuny.

(2) Uréi-li nadaéni listina vefejné prospéiné nada-
ce, ze md byt likvidaéni zustatek pouzit k jinym nez
vefejné prospéinym cilim, nepiihlizi se k tomu.

§ 379

(1) Neuréi-li nadaéni listina, jak md byt s likvidag-
nim zistatkem naloZeno, nabidne jej likviditor nadaci
s obdobnym iéelem. Je-li viak pro to viiny divod,
miuZe sprivni rada rozhodnout, Ze se likvidaéni zusta-
tek prednostné nabidne obei, kraji nebo stamu.

(2) Neni-li dobfe mozné nadaci s obdobnym dée-
lem likvidaéni zistarek nabidnout, anebo je-li nabidka
uéinénd podle odstavee 1 odmitnuta, nabidne likviditor
likvidaéni zustatek obci, na jejim#z zemi md nadace
sidlo. Nepfijme-li obec nabidku ani do dvou mésich
ode dne jeji uéinnosti, nabyvi likvidaéni zistatek kraj,
na jeho# tdzemi mid nadace sidlo.

§ 380
Ziska-li likvidaéni zustatek obec, kraj nebo stir,

pouzije likvidaéni zistatek jen k vefejné prospéinému

cili.
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§ 381

Obdrzela-li nadace uéelové vizané plnéni z vefej-
ného rozpoétu, ustanoveni § 378 se nepouzije a likvida-
tor naloZi s piisluinon &sd likvidaéniho zistatku podle
rozhodnud pfisluiného orginu.

Preména nadace
§ 382
(1) K pfeméné nadace mize dojit jeji fizi slouce-
nim s jinou nadaci nebo s nadaénim fondem, anebo
zménou privni formy na nadaéni fond.

(2) Madaci lze slouéit s jinou nadaci nebo s na-
daénim fondem, pokud to nadaéni listina nevyluéuje
a zifastnéné osoby slouZi témui nebo obdobnému
iéelu. Pfi slouéeni nadace s nadaénim fondem musi
byt nistupnickou osobou nadace.

§ 383

(1) Smlouva o slougeni obsahuje alespon

a) idaje o ndzvu, sidle a idenufikujici ddaj zdéastné-
nych osob s uvedenim, kterd z nich je zanikajici
a krerd ndstupnicki,

b} uréeni, v jaké strukiufe pfejimd nistupnickd osoba
slozky vlastniho kapitilu a ciziho kapitilu zanika-
jici osoby, jei nejsou zivazkem,

c} vyl nadaéniho kapitilu, je-li nistupnickou osobou
nadace,

d) dohodu o zméné statutu ndstupnické osoby, do-
chdzi-li v disledku sloufeni k takové zméné,

) rozhodny den.

(2) Sluéuji-li se nadace, je v¥$e nadaéniho kapitilu
podle odstavee 1 pism. ¢} dina souctem nadaénich ka-
pirili slufovanych nadaci. P#i slouéeni nadaéniho
fondu s nadaci jako ndsmpnickou osobou miiZe byt
nadaéni kapitdl zvySen za podminek uvedenych
v § 342; v rakovém pfipadé musi smlouva o slouéeni
obsahovat nilezitost uvedené v § 342 odst. 2.

(3) Smlouva o sloueni vyzaduje formu vefejné
listiny.

§ 384

(1) Zicastnéné osoby si pfed uzavienim smlouvy
o slouéeni navzdjem zpfistupni své ufetnictvi a poskyt-
nou dalii informace a pisemnosti potiebné pro posou-

zeni privnich a hospodifskych dusledki slougeni.

(2) Kdo se seznimi s tidaji podle odstavee 1, za-
chovd mléenlivost o skuteénostech, které zikon zaka-
zuje uvefejnit nebo jejichz prozrazeni mife ziiéastnéné
osabé zpiisobir viZnou tdjmu.

§ 385

Dozoréi rady nebo revizofi zicasménych osob
pfezkoumaji tfetnicrvi kaZdé ze zifasménych osob
a sestavi zprivu o skurecnostech, které jsou pfedmétem
jejich téetnictvi véemné stanoviska k ndvrhu smlouvy
o sloueni a k hospodifskym disledkiim slouéeni;
zprivu lze sestavit 1 jako spoleénou pro viechny zicast-
néné osoby.

§ 386

(1) Je-li sestavena zpriva podle § 385, rozhodnoun
o slouéeni sprivni rady ziéasménych osob. Zaseddni
sprivni rady musi byt ohlifeno nejméné tficet dnii pfed
jeho kondnim; v této lhieé se kaidému élenu spravni
rady zpfistupni
a) ndvrh smlouvy o slouéeni,

b) mai-h dojit v disledku slougeni ke zméné stanov
nistupnické osoby, jeji stanovy,

c) ucetni zdvérky viech zdfastnénych osob; je-li
déemi zdvérka sestavena z didaji ke dni, od ného#
ke dni vyhotoveni nivrhu smlouvy o sloufeni
uplynulo vice nei fest mésicl, také mezitimni
tZemi zivérka pfisluiné osoby,

d) zahajovaci rozvaha ndstupnické osoby a

e} zpriva podle § 385.

(2) Sprivni rada miZe nivrh smlouvy o sloufeni
jen piijmout nebo odmitnour.

(3) Svold-li se zasedini sprivnich rad zicasmné-
nych osob jako spoleiné, hlasuji jednotlivé sprivai rady
o navrhu smlouvy o slouéeni oddélené. Pokud se viak
po schvileni smlouvy voli élenové orgint nisrupnické
osoby, mohou sprivni rady zifasménych osob roz-
hodnout, Ze budou o téchto Elenech hlasovat spoleéné.

§ 387

(1) Ziéastnéné osoby zvefejni nejméné tficer dnii
pfed =zasedinim sprivni rady spolefné oznimeni,
v némZ uvedou, jakych osob se sloudeni rykd a keerd
z nich se stane ndstupnickou osobou.

(2) Prihlisi-li véfitel ziifastnéné osoby pohle-
divku do Sest mésict ode dne, kdy se zdpis slougeni

73



Cistka 33

Shirka zikont & 89 / 2012

Strana 1069

stal viiéi nému wéinnym, mi privo na dostateénou
jistom, pokud prokize, ze se dobytmost pohledivky
zhorii. Prokdze-h véfitel, Ze se v disledku sloufeni do-
bytnost pohledivky podstainym zpisobem zhordi, mid
privo na dostateénou jistoru jeitd pred zdpisem rozdé-
leni do vefejného rejstfiku.

§ 388

Privo domdhat se neplamost smlouvy o sloudeni
md jen zidasinénd osoba, ¢len sprivni rady, Elen do-
zoréi rady nebo revizor; toto privo zanikd, neni-li nd-
vth podin do tfi mésict ode dne, kdy se konalo za-
seddni sprivni rady.

§ 389

(1) Navrh na zipis slougeni do vefejného rejstiiku
podavaji spoleéné viechny ziéastnéné osoby; navrh po-
depisi také clenové stamtirniho orgimu nastupnické

osoby.

(2) Na zdkladé navrhu se provede zapis slougeni
tak, Ze k témuz dni vymaZze ve vefejném rejstitku za-
nikajici osoby, poznamend, kdo je jejich privni nd-
stupce, a u nistupnické osoby uvede den déinnost
sloudeni a ndzvy, adresy sidla a identifikujici udaje
osob, které se s ndstupnickou osobou sloutily, a pfi-
padné dalsi zmény u nistupnické osoby, pokud v di-
sledku slougeni nastaly.

§ 390

(1) Nepodaji-li zicastnéné osoby ndvrh na zdpis
sloueni do 3esti mésicu ode dne, kdy byla smlouva
o slouéeni uzaviena, miZe kterikoli z téch zifastné-
nych osob, kterd byla pfipravena navrh podar, od
smlouvy odstoupit. Odstoupi-li od smlouvy 1jen jedna
strana, zamkaji tim zdvazky wviech stran, zaloZené
smlouvou.

(2) Nepodaji-li ziéasinéné osoby ndvrh na zipis
slouéeni do jednoho roku ode dne, kdy byla smlouva
o slouéeni uzavfena, plati, Ze od smlouvy odstoupily
viechny zicasméné osaby.

(3) Spolefné a nerozdilné se zifasménou osobou,
kterd zplisobila, Ze ndvrh na zdpis sloueni nebyl podin
véas, nahradi ostatmnim zidéastnénym osobim 3kodu
z toho vzniklou élenové jejiho statutirntho orginu vy-
jma téch, ktefi prokdzi, Ze vyvinuli dostateéné sili, aby
nivrh byl podin véas.

Zména pravni formy nadace na nadaéni fond
§ 391

(1) Pripusti-li to nadaéni listina vyslovné, mize
sprivni rada po pfedchozim vyjidfeni dozoréi rady
nebo revizora rozhodnout o zméné privni formy na-
dace na nadaéni fond, aviak jen pokud dodlo ke sniZeni
hodnoty nadaéni jistiny pod vy3i stanovenou v § 330
odst. 1 na dobu nikoli prechodnou.

{2) Rozhodnuti o zméné pravni formy musi ob-
sahovat

a) oznafeni nadace ndzvem, sidlem a identifikujicim
idajem,

b) nizev nadaéniho fondu po zméné privni formy,

c) rozhodny den,

d) ddaje o €lenech orgini nadaéniho fondu, kreré se
zapisuji do vefejného rejstiiku.

(3) Rozhodnuti vyzaduje formu vefejné listiny.

§ 392

Rozhodnud o zméné pravni formy nabjvd déin-
nosti dnem zdpisu do vefejného rejstiiku.

§ 393

(1) Nejméné tficet dni pfed zasedinim sprdvni
rady nadace zvefejni oznimeni o ziméru pfijmout roz-
hodnuti 0 zméné privai formy.

(2) Veéfitel nadace, ktery pfihlisi svou pohledivku
do Zesti mésich ode dne, kdy se zdpis zmény privni
formy stal Géinnym viél tietim osobdm, muze Zidat
zajisténi své pohledivky dostateénou jistotou, jestlize
se v dusledku zmény privni formy jeji dobytnost
zhordi. ProkdZe-li véfitel, Ze se v disledku zmény
privni formy dobytnost jeho pohledivky podstatnim
zplisobem zhor$i, ndleii mu dostateénd jistora jedté
ped zdpisem zmény privni formy do vefejného rej-
stiiku.

Pododdil 3
Nadacni fond

§ 394

(1) Zakladarel zaklidd nadaini fond k déelu uzi-
teénému spoledensky nebo hospoditsky.

(2) Néizev nadaéniho fondu musi obsahovat slova
Lnadaéni fond®.
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Abstrakt

Bakalafska prace ,,Inovativni ptistupy k marketingu v neziskové sféie* pojednava o tom, ze se
muzeme vénovat marketingu i v neziskové sfétre. Dale se prace zamétuje na Nadaci Nase dité a
jeji projekty. Prace je zamétena na projekty vénujici se kampanim na ochranu déti pred fyzickym
a psychickym tyranim. Je zde 1 navrZzena kampan, kterd ma stejné zaméteni. Kampat nese nazev
,BRAN SE,* a to proti tyrani a zneuzivani. Cilem prace je upozornit na zavaznost problému
v oblasti tyranych a zneuzivanych déti. V prvni ¢asti prace jsou charakterizovany zakladni

teoretické poznatky, druhd ¢ast prace je zaméfena pfimo na Nadaci NaSe dit¢ a na navrh

Kampang.
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Abstract

Purpose of this work named ,, Innovative approaches to marketing in non-profit sector” deals
with the problem of marketing approach in the non-profitable area of the interest. This work also
deals with the campaign “Our Child” and its projects. The thesis is focused on the project, which
deals with the problem of protection the children against the physical and psychical maltreatment.
One of possible campaign with similar topic was proposed here. The name of this campaign is
“DEFEND YOURSELF” against the maltreatment and abusing. The goal of this thesis is to
inform and to warn about the relevance of this problem in case of maltreatment and abused
children. This work formulates the elementary theoretical knowledge in the first part. Second

part is focused directly on the foundation “OUR CHILD” and on the proposing of the campaign.
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