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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je zhodnoceni ekonomické situace konkrétniho podniku.
Téma finanéni analyzy bylo vybrano z duvodu jeho duleZitosti pro spravné vedeni
podniku. Vlastnik podniku za vyuziti nastroji, které financni analyza obsahuje,
zhodnocuje minuly a soucasny vyvoj podnikéni. Pomoci téchto vysledki 1ze naplanovat
budouci vyvoj podniku. Analyza odhaluje oblasti podniku, kde jsou nedostatky, a je
potiebné zapracovat na zlepSeni, ktera povedou ke zvyseni efektivnosti. Psani této prace
dalo moznost aplikovat teoretické znalosti do praxe. Vybrana byla spole¢nost Kerio
Technologies s.r.0., u které je provedena finanéni analyza za obdobi 2009 — 2013. Ugetni

zavérka podniku za rok 2014 nebyla v dobé psani prace k dispozici.

Z divodu obchodni politiky firmy a divérnosti informaci je v této praci zpracovana
hlavné finan¢ni analyza podniku a nasledné zhodnoceni ekonomické situace podniku a
navrhy na zlepSeni vychazejici z jejich vysledkl. Cilem této bakalatské prace je tedy
zpracovani teoretické Casti za pomoci odbornych zdroji a zhodnoceni ekonomické
situace podniku Kerio Technologies s.r.o. na zakladé provedené finan¢ni analyzy a

navrhnuti feSeni pro zlepSeni této situace.

Bakalatska prace je rozdélena do péti hlavnich kapitol, kterymi jsou finan¢ni analyza,
pfedstaveni vybraného podniku, financni analyza vybrané¢ho podniku, zhodnoceni

ekonomické situace podniku a navrhy na zlepSeni ekonomické situace podniku.

V prvni Casti této prace je za pomoci odborné literatury zpracovano téma finan¢ni
analyzy, kde je nejdiive definovana finan¢ni analyza, jeji cile a vyznam pro podnik. Jsou
zde predstaveny vstupy analyzy, z nichz se ¢erpaji informace o podniku. Nakonec jsou
definovany jednotlivé metody finan¢ni analyzy, jak analyza absolutnich ukazateld,
analyza rozdilovych ukazateli, tak i analyza pomérovych ukazateli a souhrnné indexy

hodnoceni podniku.

Ve druhé casti je predstaven vybrany podnik Kerio Technologies s.r.o., jeho obor
podnikani, organiza¢ni struktura i sortiment spole¢nosti. Dale jsou zde predstaveni
néktefi odbératelé spolecnosti a jejich zkuSenosti s produkty. Nesmi byt opomenuti ani

vybrani konkurenti spole€nosti, ktefi jsou pfedstaveni na konci této ¢asti.



Treti Cast se vénuje aplikaci finan¢éni analyzy na podnik Kerio Technologies s.r.o.
Nejdiive je zde provedena analyza absolutnich ukazateli a to jak vertikalni, tak i
horizontalni analyza ucetnich vykaza. Déle je provedena analyza rozdilovych ukazateld,
kde je proveden vypocet ¢istého pracovniho kapitalu. V neposledni fadé je provedena
analyza pomérovych ukazateli a to ukazateld rentability, likvidity, aktivity a
zadluzenosti. Nakonec je proveden vypocet dvou modeli ze souhrnnych indext

hodnoceni podniku

Ptedposledni kapitola se zabyva shrnutim dosazenych vysledkd ve financni analyze a
vyhodnocenim stavu podniku. Na to navazuje posledni kapitola, kde jsou navrhnuta

zlepseni oblasti, ve kterych mé podnik nedostatky.



1 Finan¢ni analyza

Podnik je mechanismus, u kterého je pozadovano, aby fungoval naplno a podle ptedstav
vlastnik, z toho diivodu je nutné pribézné kontrolovat jeho vysledky a vyhodnocovat je.
Pro vedeni tspésného podniku je tedy nutné mit piehled o jeho finan¢ni situaci a znat
uroven hospodafeni S finan¢nimi zdroji. Dulezité je pravidelné hodnoceni vysledkl
podnikani a nalezeni klicovych faktora, které tyto vysledky ovlivnily. Nastroj, jehoz
pomoci ziskame informace o finanénim zdravi podniku, se nazyva finan¢ni analyza.

(Srpova, a kol., 2010; Hrdy, Horova, 2009)

1.1 Definice a vyznam finanéni analyzy

,, Financni analyza podniku je analyzou financi podniku. Finance podniku mohou byt
definovany jako pohyb penéznich prostredkii, vyjadreny penéznimi toky (prijmy a vydaji
penéeznich prostredkii). “ (Grinwald, Holec¢kova, 2007, s. 19)

. Existuje cela rada zpusobii, jak definovat pojem ,, financni analyza®. V zasade
rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni
analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani

budoucich financnich podminek. “ (Ru¢kova, 2010, s. 9)

Finan¢ni analyza tvofi neodmyslitelnou €ast uspésného financniho fizeni podniku.
Poskytuje vedeni podniku zpétnou vazbu a umoziuje odhalit chyby v hospodateni
s financemi. Finanéni analyza je zakladnim kamenem pro jakékoliv rozhodovani a
planovani, které se tyka finan¢ni stranky podniku. Je tedy nezbytné znat rentabilitu,
likviditu a finanéni stabilitu podniku dfive, nez se zacne rozhodovat naptiklad o fizeni
majetkové a financni struktury podniku, investi¢ni a cenové politice, o fizeni zasob apod.
Tato finan¢ni analyza, ktera je soucasti fizeni podniku, vypracovavaji ji finan¢ni manazefi
a celkové se na ni podili vrcholové vedeni podniku, je nazyvana analyzou interni.
Hlavnim zdrojem udajii pro interni analyzu jsou vykazy, které obsahuje ucetni zavérka a
to rozvaha, vykaz ziski a ztrat, cash flow ktery je soucasti prilohy. Dale jsou vyuzivany
udaje z finan¢niho a manazerského ucetnictvi, vnitropodnikové evidence, kalkulace atd.

Interni analyzu lze brat jako soucast controllingu, jelikoz se zaméfuje na porovnani

10



skute¢nych vysledkd s planem, i se skuteénymi vysledky z minulych obdobi, Snazi se o
predpovéd’ budouciho vyvoje a moznost srovnavat vlastni podnik s konkuren¢nimi
podniky a podniky ve stejném odvétvi. Vysledky finan¢ni analyzy jsou uzite¢né a dilezité
1 pro mnoho externich subjekti, které napiiklad spolupracuji s danym podnikem nebo
S nim jinak pfichazeji do kontaktu. Jsou to zejména tyto subjekty: investofi, manazefi,
obchodni partnefi, banky a véfitelé, konkurenéni podniky, zaméstnanci podniku, auditofi,
ucetni znalci, dafovi poradci, burzovni makléfi, stat a statni organy. (Synek, a kol., 2003)
Tyto subjekty si mohou vypracovat vlastni finan¢ni analyzu na dany podnik, kterou
provadi zvné&jSku, a proto se tato analyza nazyva externi. Subjekty pii jeji tvorbé vychazi
Z bézn¢ dostupnych udaji, zejména z Ucetni zaverky, jelikoz obchodni spolecnosti
zapsané v obchodnim rejstiiku maji ze zdkona povinnost ji zvefejiovat zaloZzenim Gcetni
zavérky do sbirky listin u pfislusného rejstiikového soudu. Subjekty maji poté
prostfednictvim internetovych stranek obchodniho rejstiiku neomezeny ptistup k témto
informacim. Dale je mozné Cerpat informace o spole¢nosti z vyro¢nich zprav, vyrokt
auditora apod. Vétsina postupt a ukazatell je jak u interni analyzy, tak i u externi analyzy
stejna. (Hrdy, Horova, 2009; Synek, a kol., 2003; Zakon o ucetnictvi, Business Center.cz,
online, 2015)

1.2 Zdroje finan¢ni analyzy

., At jiz analyzujeme rozvahu, vykaz ziskit a ztrat ¢i prehled o cash flow, je nutné mit stale
na paméti, Ze zdrojem pro vSechny navazujici analyzy jsou pravé tyto vykazy (spolu
S wrocni zpravou) a bude zcela jiste zapotrebi se k nim béhem analyzy vracet.*

(Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 1)

Nejdilezitejsi informace pro vypocet financni analyzy podniku jsou Cerpany z ucetni
zaveérky. Ta obsahuje tyto vykazy: rozvahu, vykaz zisku a ztraty a cash flow. Pii
porozuméni vykazim a zorientovani se v nich, lze jejich prostiednictvim ¢erpat mnoho
uzite¢nych informaci. Vykazy prozrazuji obecny pohled na stav firmy jeSté pred

Samotnymi vypocty.
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1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery se sestavuje v zakonem piedepsané formé, kterou
stanovuje Ministerstvo financi. Udaje o spole¢nosti se vypliiuji do oficialniho tiskopisu.
Rozvaha je bilance, ktera dava jasné informace 0 stavu majetku podniku a jeho finan¢nich
zdrojich k uré¢itému datu. Tento vykaz ma dvé ¢asti. Prvni je majetkova, coz jsou aktiva
spolecnosti, obsahujici soupis jak hmotného, nehmotného, kratkodobého tak 1
dlouhodobého majetku podniku. Druha ¢ast jsou zdroje podniku, spravné tedy pasiva, zde
nalezneme prehled kapitalu podniku, finan¢ni zdroje jak vlastni, tak i cizi (viz. obr. €. 1).
Na konci s¢itame celkem aktiva a celkem pasiva. Vzdy musi platit tzv. bilan¢ni princip,
to znamena, Ze aktiva se musi rovnat pasivam. To dokazuje, ze zména urcité polozky, at’
pokles ¢i riist, se nemuze odrazit jen na jednom misté rozvahy, kazdy pohyb polozky musi

obsahovat ptivod a dusledek a i to musi byt zaznamenano.

Obrazek 1: Obsah rozvahy

Aktiva Pasiva
Stala aktiva (dlouhodoby majetek) Vlastni kapital
- Dlouhodoby nehmotny majetek - Zakladni kapital
- Dlouhodoby hmotny majetek - Fondy ze zisku
- Dlouhodoby finan¢ni majetek - Nerozdéleny zisk minulych let

Ob&né aktiva (kratkodoby majetek) - Hospodafsky vysledek  bézncho

roku
- Zasoby
- Pohledavky Cizi zdroje
- Investice (kratkodoby finanéni - Rezervy
majetek) - Dlouhodobé zavazky a uveéry
- Dohadn¢ ucty aktivni, casové - Kratkodobé zavazky a tvéry
rozliSeni - Dohadné ucty pasivni, casové
- Penézni prostiedky rozliSeni
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Rozvaha se sestavuje vzdy k ur¢itému datu, zde se rozliSuje n€kolik druhti rozvah:

Pocatecni — sestavuje se pti vzniku nového podniku

Radna — sestavuje se vzdy na konci Gi¢etniho obdobi

Mimotadna — sestavuje se pfi mimoradnych piilezitostech naptiklad pii likvidaci,
fazi podniku ¢i jeho rozdéleni atd.

Mezitimni — sestavuje se kdykoliv béhem roku, kdyz je potieba

(Synek, a kol., 2003; Scholleova, 2012)

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty udava prehled o nakladech, vynosech a vysledku hospodareni

podniku. Sestavuje se za urcité obdobi a zachycuje stavy tokovych veli¢in. Hlavni ¢asti

tohoto vykazu je ziskani informaci o tom, jak dany podnik hospodafi. V tomto vykazu je

vysledek hospodafeni rozdélen na tii ¢asti, podle toho, z jaké oblasti ¢innosti podniku

jsou vynosy a naklady ziskavany. D¢li se na:

Vysledek hospodaieni z provozni ¢innosti — vypocte se z vynosu ziskanych
Z hlavni ¢innosti podniku, pfedev§im z trzeb za prodej zbozi, a z ndkladl na
provoz podniku (ndkup materidlu, spotieba energie, mzdy atd.) a odpisii na
dlouhodoby majetek.

Vysledek hospodareni z finan¢ni ¢innosti — vypocte se z finan¢nich vynosi
(investice do jinych podniki, cenné papiry apod.), a z finan¢nich nakladd (Groky
ze zapujceni ciziho kapitalu a ostatni finan¢ni néklady).

Vysledek hospodaieni z mimoiadné ¢innosti — vypocte se z mimoiadnych
vynosl (ndrok na thradu Skody, piebytek cenin atd.) a z mimotfadnych nakladi

(dary, mimotadné odmény).

Zda podnik vykazuje zisk ¢i ztratu za dané obdobi se zjisti naslednym souctem vysledku

hospodateni. Pfi souctu vysledku hospodateni z provozni ¢innosti a z finanéni ¢innosti

vyjde vysledek hospodateni za béznou ¢innost, od kterého se musi odecist dan z piijmu

za béznou Cinnost. Pokud podnik vykazuje i vysledek hospodatfeni z mimotadné ¢innosti,

tak se také musi zdanit, ale zvlast’ dani z pfijmt z mimotradné ¢innosti. Poté se vysledky
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hospodateni za béznou a mimofadnou ¢innost mohou secist a vysledna hodnota je
kone¢ny vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi po zdanéni. Z této hodnoty se zjisti, zda

podnik vytvoril zisk, ¢i se dostal do ztraty. (Synek, a kol., 2003; Scholleova, 2012)

1.2.3 Cash flow

Kazda ucetni zavérka obsahuje ptilohy, kde se uvadi doplikové informace k rozvaze a k
vykazu zisku a ztraty. Dale se v pfiloze uvadi piehled piijatych dotaci, dart, metoda
vypoctu dani z ptijmi, informace o poctu zaméstnancii apod. Nedilnou soucasti prilohy

je také vykaz o penéznich tocich, jinak znamy také jako cash flow.

. V¥kaz cash flow — ucetni vykaz srovndvajici bilancni formou zdroje tvorby penéznich
prostredku (prijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi — slouzi k posouzeni skutecné
financni situace. Odpovida tedy na otazku: Kolik penéznich prostredkii podnik vytvoril a

K jakym uceliim je pouzil? “ (Ruckova, 2010, s. 34)

V tomto vykazu je sledovan tok realnych penéznich prostfedkti. Cash flow je mozno
sestavit dvéma zpusoby, a to pfimou metodou a nepiimou metodou. Pfima metoda
spoCiva ve spoCteni rozdilu mezi pfijmy a vydaji. Pfi nepFimé metodé se upravuje
hospodaisky vysledek, tak ze se koriguji nesrovnalosti mezi pifijmy a vynosy, vydaji a
naklady. Nejcastéji se pii vypoctu cash flow vyuziva nepiimé metoda. Podobné jako u
vykazu zisku a ztraty, tak 1 zde se rozliSuji tfi oblasti ¢innosti podniku, a to: provozni
¢innosti (sleduje se zde prodej zbozi, zmény pohledavek u odbératelt, zmény zavazka
apod.), investi¢ni ¢innosti (zmény ve vlastnictvi dlouhodobého majetku), finanéni
¢innost (zmény ve splaceni dluhu, navysSeni zakladniho kapitalu, vyplaceni podilu na
zisku atd.). Informace obsazené v tomto vykazu jsou dulezité jak pro vedeni podniku,
kvtli planovani budouciho rozvoje a efektivnimu hospodareni, tak samoziejmé i pro
investory. Cash flow je dobré sledovat i z toho diivodu, ze G¢etné mize podnik vykazovat
zisk a pfitom se mize dostat do finanéni tisn€, coz lze zjistit pravé pomoci vykazu o
penéznich tocich. (Srpova, Rehot, a kol. 2010; Synek, a kol., 2003; Scholleova, 2012;
Blaha, Jindfichovska, 2006)
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1.3 Metody finané¢ni analyzy

Financ¢ni analyzu si podnik pfizpiisobuje svym vlastnim potiebam, to znamena, pro jaké
ucely analyzu potiebuje, jak moc podrobna ma analyza byt a za pouziti jakych technik
bude analyza sestavena. V ekonomii se nejcastéji uvadéji dva ptistupy k finanéni analyze,
témi jsou fundamentilni a technickd analyza. ,,Fundamentdlni analyza vychdzi
Z ekonomickych znalosti a zkusSenosti analytika. Technicka analyza se opird o pouzivani
matematickych a statistickych postupii. Vzhledem k tomu, Ze nelze hodnotit vysledky
technické analyzy bez fundamentalnich znalosti, casto jsou pouzivany oba pristupy
najednou. ** (Hrdy, Horova, 2009, 5.120) Aby volba metody finan¢ni analyzy vyhovovala
potfebam podniku, je nutné ji vybirat s ohledem na: Gc€elnost (vyber metody zalezi na
tom, k jakému tcéelu ma slouzit a musi odpovidat pfedem zadanym cilim), nakladnost
(naklady na Cas a praci musi pfiméfené odpovidat navratnosti z vyhledani a vyhodnoceni
rizik), spolehlivost (zpracovavaji se pouze spolehliva vstupni data, z dostupnych dat se
vyuZzije maximum potiebnych tdajt). Jak jiz bylo feceno na zacatku, kazdd metoda musi
odpovidat zadanému cili, je dobré, aby analytik provadél alesponi sebekontrolu, zda se

analyza ubira spravnym smérem. (Rtuckova, 2010)

1.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatell je prvnim krokem financni analyzy. Zjistuje se zde vyvoj
polozek v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty, za vybrany ¢asovy usek. Autofi odbornych

knih popisuji analyzu absolutnich ukazatelt takto:

,Jedna se o analyzu majetkové a financni struktury; uZitecnym ndstrojem je analyza
trendu (horizontalni analyza) a procentni rozbor jednotlivych dilcich polozek rozvahy

(vertikalni analyza). “ (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 61)

I3

, Absolutni ukazatele jsou stavové a tokové veliciny tvorici obsah ucetnich vykazu..."

(Absolutni ukazatele, Management mania, online, 2015)

Stavové velifiny ukazuji stav majetku a kapitalu podniku k ur¢itému datu a jsou k
nalezeni v rozvaze. Tokové veli¢iny vyjadiuji velikost zmény urcité polozky za Casovy

usek, tyto hodnoty lze nalézti ve vykazu zisku a ztrat a ve vykazu cash flow.
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Horizontalni analvza

Horizontalni analyza popisuje zmény absolutnich ukazateli v ¢ase, porovnanim
k vybranému minulému obdobi. Pro vypocet téchto meziro¢nich zmén existuji dva
zakladni zpisoby, a to pomoci indexd (podilem), kdy se vyjadii procentni zména, nebo
pomoci diference (rozdilem), kdy se vypocte absolutni zména hodnoty dané polozky.
(Kislingerova, Hnilica, 2005) ,,Zde je nutno pripomenout nutnost tvorby dostatecné
dlouhych casovych rad, nebot precizné vedené casové rady mohou znamenat méné

nepresnosti z hlediska interpretace vysledkii propoctu. *“ (Ruckova, 2010, s. 43)
Vypocet se provadi pomoci nasledujicich vzorcii:
Absolutni zména = Ukazatel ; — Ukazatel;_,
Procentni zména = (Absobultni zména x 100)/Ukazatel;_,

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vykresluje procentudlni vahu jednotlivych polozek vic¢i zvolené
veli¢ing, nejCastéji to byva né&jaka celkova (bilancni) veli¢ina. Naptiklad v rozvaze maji
100% jednoznacéné celkova aktiva a poté pomoci vypoctu se zjisti podil dlouhodobého
majetku a obéZnych aktiv na této celkové hodnoté. To samé i na strané pasiv, kdy celkova
pasiva maji hodnotu 100% a zjiStuje se procentualni podil vlastniho kapitalu a cizich
zdrojii na celkovych pasivech. V ptipad€ vykazu zisku a ztraty je volba vztazené veliCiny
méné jasnd, vétSinou to jsou celkové trzby ¢i celkové vynosy. (Kislingerova, Hnilica,
2008; Scholleova, 2012) ,, Aplikace této metody usnadiuje srovnatelnost ucetnich vykazii
S predchozim obdobim a ve své podstateé také ulehcuje komparaci analyzovaného podniku

S jinymi firmami v tomtéz oboru podnikani.** (Rickova, 2010, s. 43)

1.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, jak je jiz patrné z nédzvu, jsou vysledkem rozdilu dvou absolutnich

ukazatell. Nekdy je lze najit i pod nazvem finanéni fondy nebo fondy financnich
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prosttedkd. (Techniky a metody finan¢ni analyzy, BusinessInfo.cz, online, 2015)
., Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a Fizeni financni situace podniku s orientaci na

Jjeho likviditu* (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 83)
Nejcastéji pouzivané rozdilové ukazatele jsou tyto:

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisty penézni majetek (CPM)

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, jinak také provozni kapital, ktery se vypodita jako rozdil mezi
obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji, vyrazné ovliviiuje platebni schopnost
podniku. Jde tu o &ast ob&znych aktiv, ktera jsou kryta dlouhodobym kapitalem. Cisty
pracovni kapital predstavuje pro podnik jakousi pojistku pro ptipadné finanéni vykyvy, a

také zdroj, ktery je mozno pouzit pro financovani bézného chodu podniku.
CPK = ob&zna aktiva — kratkodoba pasiva
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Kislingerova, E., Hnilica, J., 2005)

Cisté pohotové prostiedky

., Cisté pohotové prostiedky (CPP) urcuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zdavazki* (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 84) Vypodtou se
rozdilem mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. Pokud
se penéznimi prostiedky bude rozumét jen hotovost a zlstatek na bézném uctu, tak se
bude jednat o nejvysSi stupenn likvidity. Pohotové penézni prostiedky obsahuji 1
kratkodobé cenné papiry, sménky, kratkodobé terminované vklady a Seky, jelikoz
vV podminkach fungujiciho kapitalového trhu jsou rychle pfeménitelné na penize. Vypocet
tohoto ukazatele externimi analytiky neni mozny, jelikoz zvefejnované icetni zavérky

neposkytuji pottebné vstupni udaje.
CPP = pohotové penézni prostfedky — okamzit& splatné zavazky

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
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Cisty penéZni majetek (pen&zné-pohledavkovy finanéni fond)

Cisty penézni majetek zndzoriiuje urcity kompromis mezi dvéma vySe uvedenymi
ukazateli. Je sestaven tak, ze obézna aktiva obsahuji nejen pohotové prostredky i

s ekvivalenty, ale 1 kratkodobé pohledavky ocisténé od nevymahatelnych pohledavek.
CPM = ob&zna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavka — kratkodoba pasiva

(Techniky a metody finanéni analyzy, Businessinfo.cz, online, 2015)

1.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Uz z nazvu této analyzy je jasny jeji hlavni smysl, a to pomér (podil) polozek mezi sebou.
Pfi pomérové analyze se analytik dostava hloubéji do financni situace podniku. Tento
nastroj financni analyzy je pouzivan nejCastéji. ,.Financni pomer je mozné ziskat
vydeélenim kterékoliv polozky anebo souboru polozek z rozvahy (bilance) anebo vykazu
zisku a ztraty jakoukoliv jinou polozkou.” (Blaha, Jindfichovska, 2006, str. 52)
Samoziejmé je doporuceno vyuzivat jen téch pomért, které jsou nezbytné, pro dosahnuti
stanoveného cile finanéni analyzy. Ke zjisténi pozadované informace lze vyuzit jen
nckteré ze soustav ukazatell, které pomérova analyza obsahuje, a kde se kazda soustava

zabyva zjisténim stavu urcité financni oblasti podniku.
Nejcastéji se pouZzivaji tyto soustavy ukazatelu:

o Ukazatele rentability
o Ukazatele likvidity
e Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluZenosti

(Kislingerova,, Hnilica, 2008; Blaha, Jindfichovska, 2006; Scholleova, 2012)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se pouzivaji nejcastéji, jelikoz davaji prehled o schopnosti podniku
vytvaret zisk, a zda se vedeni podniku spravné zhodnocuje vlozeny kapital. Vzdy do
pomeéru vstupuje urcity celkovy vynos podniku, ktery se pométuje se zvolenou veli¢inou.
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Pro moznost poméfovat vlastni vysledky s ostatnimi podniky je dobré pométovat udaje

z konce obdobi. Zakladni tvar ukazatele je:

Vynos

Vlozeny kapital
(Kislingerova, Hnilica, 2005)
Vynos v Citateli mize mit nékolik podob:

EBIT — zisk pred uroky a zdanénim (Vhodné pro vypoclty, které se vyuzivaji pro
mezifiremni srovnani. Jelikoz i kdyz firmy maji stejné danové zatizeni, tak maji rozdilny

odpocet urokii.)

EAT - cisty zisk (Pouziva se ve vSech vypoctech hodnotici vykonnost firmy. Lze ho

nalézt ve vykazu zisku a ztraty jako vysledek hospodatreni za bézné ticetni obdobi.)

EBT — zisk pted zdanénim (Je to provozni zisk, ktery je snizeny nebo zvyseny o finan¢ni
a mimotadny vysledek hospodareni, ale jest¢ neni zdanény. Pouziva se ve vypoctech pro

srovnani vykonnosti firem s riznym danovym zatizenim.) (Rackova, 2010)

Rentabilita aktiv (ROA, Return on Assets)

Rentabilita aktiv je zakladni ukazatel, ktery pométuje zisk s celkovymi aktivy, tedy
s celkovymi vloZenymi prostfedky bez ohledu na jejich piivod. Nejlépe to vystihuje tvar
vzorce obsahujici v ¢itateli EBIT (Earnings Before Interest and Tax), tedy zisk pied Groky
a zdanénim. Je to ukazatel, ktery méfi vykonnost podniku, jinak fe¢eno produkéni silu

podniku.

(Kislingerova, Hnilica, 2005; Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Rentabilita trieb (ROS, Return On Sales)

Vysledkem rentability trzeb je ziskova marze, kterd hodnoti uspésnost podnikani. ,,Tyto
ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku p7i dané urovni trzeb, tedy kolik
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dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.” (Rackova, 2010, s. 56) Pro tento
vysledek je potfeba dosazovat do zisku Cisty zisk. Vypoctem je podil, kde je v Citateli
vysledek hospodareni v riiznych podobach a ve jmenovateli trzby podniku. Trzby v tomto
ukazateli nejcastéji obsahuji provozni vysledek hospodateni, je vSak mozné do nich
zahrnout trzby veskeré. Vstupy pro vypocet ukazatele 1ze nalézt ve vykazu zisku a ztraty.

Zisk

ROS =
05 Trzby

(Ruckova, 2010; Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

., ...obecné lze Fici, Ze ¢im vyssi je rentabilita trzeb, tim lepsi je situace v podniku
Z hlediska produkce. Je nutné si také uvédomit, Ze klesa-li ziskova marZe v case, je potieba

‘

se zamérit na analyzu nakladii, nebot prave jimi je ziskova marzZe ovliviiovdna.*

(Rickova, 2010, s. 56)

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE, Return On Equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatel meéfici, jak efektivné podnik hospodaii
S kapitadlem vlastnikl. ,, Uddvd, kolik K¢ (haléri, %) cistého zisku pripada na 1 K¢
investovanou do podniku jeho viastniky.“ (Synek, a kol., 2011, s. 360) Vypocet tohoto
ukazatele tvoii podil ¢isteho zisku v Citateli a vlastniho kapitalu ve jmenovateli. Uréitym
problémem tohoto ukazatele je, Ze jako vstupy se vyuzivaji hodnoty ziskané k urcitému
datu, v praxi je to nejb&éznéjsi postup. Vlastici podniku vlozili kapital do spole¢nosti v celé
jeho vysi hned na zacatku, aby jim mohli financovat podnikové aktivity. Zde nastava ten
problém, jelikoz druhym vstupem je Cisty zisk, ktery je vytvaren postupné cely rok, tim
padem se muze stat, Ze se podhodnoti ziskovost podniku. Diivodem je, Ze ve jmenovateli
je vyssi hodnota, nez se kterou se bylo mozno ve skute¢nosti disponovat a tim je ovlivnén
vysledek, ktery poté nabyva nizsich hodnot. ,, Vysledek ukazatele by se mél pohybovat
alespon nékolik procent nad dlouhodobym primeérem uroceni dlouhodobych vkladu.
Kladny rozdil mezi urocenim vkladii a rentabilitou se nazyva prémie za riziko. Je
odmeénou viastnikum, kteri podstupuji riziko. Je-li tato prémie dlouhodobé nulova nebo
zapornd, vyvstava otdzka, proc s rizikem podnikat, kdyz ulozenim penéz v bance lze

dosahnout ziskit s daleko nizsim rizikem. “ (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 100)
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Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Rentabilita nakladit (ROC, Return On Costs)

V ukazatelich rentability patii rentabilita naklad k rentabilité trzeb jako doplnkovy
ukazatel. Jde o pométeni celkovych nékladii a trzeb podniku.

Zisk

Triby — 1 — rentabilita trzeb

Rentabilita ndkladu =1 —

(Rickova, 2010)

Cim je vysledek tohoto ukazatele niZ$i, tim podnik 1épe prosperuje. Je to tim, Ze podnik
dokézal vytvofit 1 K¢ trzeb s niz§imi ndklady. Samoziejmeé pro riist absolutni ¢astky zisku
neni nutné sniZzovat pouze naklady, ale je také vhodné zaméfit se na zvySeni odbytu.

(Rigkov4, 2010)

Ukazatele likvidity

Pomoci tohoto ukazatele se zjistuje schopnost podniku hradit své splatné kratkodobé
zavazky. Vysledkem bude informace o tom, zda podnik zvladne splatit své dluhy, kdyz
to bude nezbytné. Nejedna se tu samoziejmé pouze o dluhy, ale také o mzdy, dodavatelské
platby, dan¢ apod. Vstupy tohoto ukazatele 1ze nalézt v rozvaze, kde jsou aktiva sefazena
podle stupné své likvidity, to znamena, jak rychle mohou byt pfeménény v hotové penize.

(Synek, M., a kol., 2003; Berman, Knight, Case, 2011; Blaha, Jindfichovska, 2006)

Ukazatel b&né likvidity

V nékterych knizkach je ukazatel bézné likvidity nazyvan také jako pomérovy ukazatel
pracovniho kapitalu (working capital ratio). Vysledna hodnota ukazatele informuje o tom,
kolikrat by podnik mohl uspokojit své véfitele, kdyby sva kratkodoba aktiva ihned

ptevedl na hotovost. Udava kratkodobou solventnost podniku. (Blaha, Jindfichovska,
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2006) Pokud je hodnota ukazatele bézné likvidity okolo jedné, tak je podnik schopny
alespon poplatit splatné zavazky z financi, které proudi do podniku. Je-1i v§ak hodnota
ukazatele mens$i nez jedna, podnik vi, Ze pokud nezvysi svlij piijem zZ podnikatelské
¢innosti a nebo neziska-li vice penéznich prostiedki od investort, tak mu béhem pfistiho
roku dojdou finance. Dale je tu jesté moznost, ze hodnota ukazatele vyjde hodné vysoka,
tim akcionaifim muze signalizovat, Ze si podnik na svych financich sedi. (Berman,

Knight, Case, 2011)
Vypocet ukazatele bézné likvidity ma nasledujici tvar:

Obézna aktiva
Ukazatel bézné likvidity =

Kratkodobé zavazky
(Blaha, Jindtichovska, 2006)

Pohotova likvidita

V aktivech spolecnosti nejsou vSechny polozky stejné likvidni a za tu nejméné likvidni
polozku se oznacuji zasoby. Ty obsahuji hotové zbozi, polotovary, suroviny, material atd.
,,Pohotova likvidita ukazuje, jak narocné by pro spolecnost bylo splaceni vsech
kratkodobych dluhii, aniz by musela cekat na to, nez se zasoby premeni ve vyrobek a
prodaji. “ (Berman, Knight, Case, 2011, s. 153) Uspokojivy vysledek tohoto ukazatele je,
kdyz vysledna hodnota je vétsi nez 1.

Kratkodoba aktiva - Zasoby

Poh a likvidita =
ohotova likvidita Kratkodobé zavazky

(Berman, Khight, Case, 2011)

Ukazatel okamZité likvidity (hotovostni likvidita)

Pti vypoctu tohoto ukazatele se nepocita s kratkodobymi pohleddvkami, jelikoz pirevedeni
této polozky na hotovost trva déle. Proto je tento ukazatel pfisnéjsi a pracuje zde pouze
S penézi na Uctech a obchodovatelnymi cennymi papiry, které v rozvinutych trznich
ekonomikédch mohou byt proplaceny relativné ihned. Vzorec pro vypocet okamzité

likvidity vypada takto:

22



Hotovost a ucty v bance + Obchodovatelné cenné papiry

Ukazatel okamZité likvidity = Kratkodobé zavazky

(Bléha, Jindfichovska., 2006)

Vysledné hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat mezi 0,2 — 0,5. Pokud je
vysledek vyssi, tak informuje o neefektivnim vyuzivani financnich prostredki

spole¢nosti. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pomahaji podniku hodnotit a fidit hospodaieni podniku s jeho aktivy
apasivy. Znazoriiuji, jak podnik pfijima zmény, které byly provedeny pro zvyseni vykonu
spole€nosti. Pokud je hodnota aktiv vyssi, nez je pottebné, vznikaji podniku zbytecné
by mohl dosahnout. (Synek, a kol., 2003; Berman, Knight, Case, 2011) ,, S pomoci téchto
ukazatelu lze zjistit, zda je velikost jednotlivych druhii aktiv v rozvaze v pomeéru
k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam podniku primérend, tj. zda
ukazatele aktivity meri schopnost podniku vyuzivat vlozené prostredky. (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 103)

Ukazatel obratu celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv méfi, jak efektivné podnik vyuziva vsech aktiv. U tohoto
ukazatele plati, ze ¢im je vyslednd hodnota vyssi, tim je to lepSi a o to vic je podnik
povazovan za efektivni, optimalné¢ operujici ¢i fungujici spolecnost. Optimalni
potfeba snizit hodnotu nékterych aktiv nebo zvysit trzby pii konstantnich aktivech.
(Blaha, Jindfichovska, 2006; Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Berman, Knight, Case,
2011)

Trzby
Aktiva celkem

Obrat celkovych aktiv =

(Blaha, Jindfichovska, 2006)
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Ukazatel obratu zdsob

Vysledkem ukazatele obratu zasob je doba, ktera uvadi, jak dlouho jsou obézna aktiva
drzena ve form¢ zasob. Pii vypoctu do poméru vstupuji trzby a pramérna zasoba.
S vyslednou hodnotou se jesté zjist'uje doba obratu zasob a to tak, Ze se 360 dnti v roce
vydé€li obratovosti zasob a ziska se tak doba obratu ve dnech. Pro obecnou interpretaci
vysledkil je mozno fici, ze ¢im je obratovost zasob vyssi a doba obratu zasob kratsi, tim
je situace podniku lepsi. Zde je vSak dilezité porovnat obrat zasob podniku s odvétvovym
primérem. Pokud podnik pracuje na zkracovani doby obratu, dochazi tak ke zvySovani
zisku, jinak feceno je potieba méné kapitalu pro dosazeni stejného zisku. (Rickova, 2010;
Synek, a kol., 2003)

Trzby
Pramérnda zasoba

Obrat zasob =

360 dni v roce
Obrat zasob

Doba obratu zasob =

(Synek, a kol., 2003; Blaha, Jindtichovska, 2006)

Ukazatel doby obratu pohleddvek

Ukazatele doby obratu pohledavek lze ¢asto najit i pod nazvem primérna doba inkasa.
Vysledna hodnota uvadi primérnou dobu od prodeje zbozi po obdrzeni platby od
odbérateld. Vysledek by m¢l byt shodny s dobou splatnosti faktur a odvétvovym
primérem. Pokud je doba obratu pohledavek delsi nez doba splatnosti faktur, znamena
to, Ze odbératelé porusuji obchodné-tvérovou politiku. Zde zaleZi i na velikosti podniku,
jelikoz mensi podnik se kvali dlouhé dobé splatnosti pohleddvek muze dostat do
znaénych finan¢nich problémi. Ve vypoctu ukazatele vstupuji do poméru pohledavky
prevzaté z rozvahy sestavené ke konci ucetniho obdobi a denni trzby, nebo-li roéni trzby

délené 360. Vypocet se znazoriuje takto:
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Pohledavky

Doba obratu pohledavek = Trzby / 360

(Synek, a kol., 2003; Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013; Rtickova, 2010)

Ukazatel doby obratu zdavazki

Tento ukazatel vyjadiuje dobu od vzniku zavazku po jeho zaplaceni dodavatelim.
Sdéluje, jak rychle je podnik schopny splacet své zavazky. Hodnota doby obratu zavazk
by méla byt vyssi, nez doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovéha
v podniku, a byla i pfiznivé ovlivnéna likvidita. Vysledna hodnota doby obratu zavazka
musi mit vSak pfijatelnou hodnotu pro dodrzovani obchodné-tvérové politiky
s obchodnimi partnery a také je vysledek uzitecny pro potencionalni vétitele. Vypocet se

znazornuje takto:

Zavazky

Doba obratu zavazku = W

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Ruckova, 201 0)

Ukazatele zadluZenosti

Uz z nazvu tohoto ukazatele je jasné, co Se zde bude zjistovat, a je to velikost vyuziti
ciziho kapitalu k financovani podnikovych aktiv nebo-li vyuziti dluhu. Financovéni
podniku pomoci dluhu se jinak nazyva jako financ¢ni paka. VéEtsi podniky v realné
ekonomice nevyuzivaji pro financovani svych aktivit pouze vlastni kapital, jedinym
ditvodem neni to, Ze je to skoro nerealné, ale i proto, Ze cizi kapital je levnéjsi. Cizi kapital
je levnéjsi z diivodu, ze placeny tirok za cizi kapital je soucasti nakladu, které snizuji zisk,
ze kterého se pocitd dan. Jinak feCeno, cizi kapital snizuje danové zatizeni podniku.
(Ruckova, 2010; Blaha, Jindfichovskd, 2006; Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
,, Podstatou analyzy zadluzenosti je hledani optimalniho vztahu mezi viastnim a cizim

kapitdlem — hovorime o kapitalové struktuie. * (Ruckova, P., 2010, s. 57)

S potizenim ciziho kapitalu souvisi i ndklady, které se odvozuji od délky splatnosti dluhu.

v

Néklady tohoto kapitalu rostou s délkou splatnosti. Tim padem nejlevnéjsi je kratkodoby
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cizi kapital a nejdrazsi je vlastni, jelikoz splatnost je zde neomezend, protoze vlastni

kapital se vlastnikovi nevraci. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Kapitalovou strukturu, kterd byla definovana vyse, lze rozebrat i z pohledu vétitelt a
akcionait. Cim vice podnik vyuZiva cizi kapital nad vlastni, tim vice roste riziko u
vetiteld. Pokud si podnik ptjcuje ¢im dal vice, vefitelim roste riziko nesplaceni zdvazkl
a tim padem mohou zadat o vyssi rokové sazby. U akcionari se rizikovost akcii odviji
od podilu dlouhodobého financovani. Pokud se vSak nalezne spravny pomér vlastniho a

ciziho kapitalu, tak podnik mize dosahnout i vyssi vynosnosti. (Rickova, P., 2010)

V prvnim kroku analyzy ukazatele zadluzenosti se porovnavaji rozvahové polozky a na
zaklad¢ toho se zjistuje, jaky podil aktiv je pokryt cizimi zdroji. Druhym krokem je, Ze
vstupy do ostatnich ukazatelti zadluzenosti se Cerpaji z vykazu zisku a ztraty a na zakladé
vysledk se zjist'uje, kolikrat jsou ndklady na cizi zdroje pokryty provoznim ziskem. Tyto
druhy ukazatell se pti zjistovani kvality a bezpecnosti zavazka podniku dopliuji. (Bléha,

Jindtichovska, 2006)

Celkova zadluienost

Celkovou zadluzenosti Ize zjistit, jak velky podil aktiv je financovan cizimi zdroji. Tento
ukazatel se nazyva také ukazatel véFitelského rizika. Samoziejmé véfitelé
uptfednostnuji, kdyZ se tento ukazatel pohybuje v nizSich hodnotach, nebot’ to pro né
predstavuje nizsi riziko. Naopak vétitelé mohou vyuzit do¢asny narast zadluZenosti jako
finanéni paku a tim zvysit i celkovou rentabilitu a to pti urokové mife ciziho kapitalu,
kterd je niZSi neZ rentabilita celkového kapitalu. Podle autorii odbornych knih by se
vysledna hodnota ukazatele méla pohybovat mezi 30 — 60 %. Piedluzeny podnik lze
poznat podle toho, ze hodnota jeho dluht je vyssi nez hodnota jeho majetku. Pro vypocet

ukazatele se dosazuji hodnoty do tohoto vzorce:

Cizi zdroje

lk ’ 1 % =
Celkova zadluZenost Aktiva celkem

(Synek, a kol., 2003; Rickova, 2010; Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti. Soucet
téchto dvou ukazatelti by mél dat pfiblizn¢ hodnotu jedna. Hodnota ukazatele informuje

0 tom, z jaké Casti jsou aktiva podniku financovana vlastnim kapitalem.

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ~ -
Celkova aktiva

(Rickova, 2010)

ZadluZenost vlastniho kapitalu

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu pométuje cizi kapital k vlastnimu kapitalu.
Hodnota tohoto ukazatele vypovida o tom ,,...kolik dluhu ma spolecnost v poméru ke
kazdé koruné vlastniho kapitalu.“ (Berman, Knight, Case, 2011, s. 148) Pokud je tato
hodnota vétsi nez jedna, vypovida to o podniku, Zze ma vice ciziho kapitdlu nez toho
vlastniho. ZadluZenost vlastniho kapitalu je ukazatelem velice dilezitym pro banku, kdyZz
dany podnik Zad4 o Givér. Banka pomoci néj urcuje, zda uvér poskytnout ¢i nikoliv. Pro
tyto uGely vyuZivaji i vyvoj ukazatele v ase. (Kndpkova, Pavelkova, Steker, 2013;
Berman, Knight, Case, 2011)

Cizi kapital

Zadluz t vlastniho kapitalu =
adluzenost vlastniho kapitalu = =—— kapital

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Urokové kryti

Pii vypoctu trokového kryti se vychazi z vykazu zisku a ztraty, pocita se zde, jak zisk
pied troky a zdanénim (EBIT) pokryva ndklady na cizi kapital (placené uroky). Vysledna
hodnota tika, kolikrat se provozni zisk mlze snizit, nez podnik upadne do platebni

neschopnosti, nebo-li nebude moci platit své trokové zavazky. Doporuc¢end hodnota
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Cv v

zisk jen na pokryti troka véfitelim, ale nic mu nezbyva na zaplaceni dani ani na Cisty

zisk pro vlastnika.

EBIT
Nakladové aroky

Urokové kryti =

(Synek, a kol., 2003; Blaha, Jindfichovska, 2006; Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

1.3.4 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Souhrnné indexy hodnoceni podniku slouzi pro zjisténi celkové financné-ekonomické
situace podniku a vykonnosti podniku. Byly vytvoifeny z divodu nékdy obtizné
interpretace vysledkil ukazatel pomérové analyzy, kdy nékteré ukazatele vypovidaji o
stavu firmy pozitivné a jini negativné. Tyto souhrnné indexy pomoci jednoho ¢isla,
souhrnného indexu, predstavi celou finan¢ni charakteristiku podniku. Neméla by se jim
vSak ptifazovat velka vaha pti hodnoceni podniku, jelikoz jejich vypovidaci schopnost je
niz8i. Slouzi spiSe jako orientaéni podklad pro hodnoceni podniku a rychlé srovnéani
S jinymi podniky. Mezi souhrnné indexy hodnoceni podniku patii bankrotni a bonitni

modely. (Scholleova, 2012; Rickova, 2010)

Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modeltl je informovat o tom, zda bude podnik v dohledné dobé
ohroZen bankrotem. Podnik pfed bankrotem vykazuje problémy s likviditou, zvySeni
¢istého pracovniho kapitdlu a problémy s rentabilitou vloZeného kapitalu. V této praci

bude predstaven a pouzit Altmaniv model. (Rtckova, 2010)
Altmaniiv model

Altmantiv model je jeden z nejzndméjSich souhrnnych indext hodnoceni podniku.
Vypocet se sklada z péti ukazatelll a zahrnuje rentabilitu, likviditu, zadluZenost 1 strukturu
kapitalu, kterym je pfifazena rizna véha. Jednotlivé vahy vznikly rozsdhlym empirickym
prizkumem autora. Vypocet Altmanova modelu pro podniky neobchodovatelné na

kapitdlovém trhu je:

Z=0,717 x X, + 0,847 x X, + 3,107 x X5 + 0,42 x X, + 0,998 x X
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kde X; Cisty pracovni kapital/aktiva
X, nerozd¢leny zisk min. let/aktiva
X; EBIT/ativa
X, vlastni kapital/cizi zdroje

Xs trzby/aktiva

Altmaniv index se nazyva jako Z-skore a jeho vysledky se interpretuji takto:

Z>29 finan¢n€ zdrava firma neohroZena bankrotem
123<7<2,89 firma je v tzv. ,,8edém pasmu‘, nelze jednoznaéné rozhodnout
Z<1,23 firmu ohrozuje bankrot

(Scholleova, 2012; Ruckova, 2010)

Bonitni modely

Cilem bonitnich model je ziskat pfehled o finanénim zdravi firmy. Vysledné hodnoty se
ziskavaji bodovym ohodnocenim podniku na zikladé¢ vypocti. Z vysledkii ziskdme
informaci o finan¢nim zdravi firmy. V této praci bude predstaven a pouzit Kralickiv

Quicktest. (Ruckova, 2010)
Kralickiiv Quicktest

Cilem Kralickova Quicktestu je zjistit, zda je podnik financné zdravy. Vypocet obsahuje
Ctyfi rovnice, na zékladé€ jejichz vysledkl dochazi k bodovému ohodnoceni. Kone¢ného

hodnoceni firmy je pak dosazeno tfemi kroky, kde dochézi k propoctu ptidélenych bodu.

Rovnice jsou tyto:

vlastni kapital
R = 25t kapita

" aktiva celkem

_ (cizizdroje—penize—ucty u bank)

R2

provozni cash flow

EBIT
R3I=z=———
3 aktiva celkem
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rovozni cash flow
R4 = B2
vykony

(Riackova, 2010)

Vysledkiim ptifadime bodové ohodnoceni, které je znazornéno v tabulce €. 1.

Tabulka 1: Bodové ohodnoceni vysledki Kralickova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 | <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 | <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Ruckova, 2010

Poté se podnik hodnoti ve tiech krocich: hodnoceni finanéni stability — soucet bodi R1
a R2 déleny 2, hodnoceni vynosové situace — soucet bodi R3 a R4 déleny 2, hodnoceni

celkové situace — soucet hodnot financ¢ni stability a vynosové situace déleny 2.

Nasledna interpretace vysledkti: >3 firma je bonitni, 1 — 3 Sedd zdéna, < 1 potize ve

finan¢nim hospodateni firmy. (Rickova, 2010)
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2 Piedstaveni spole¢nosti Kerio Technologies s.r.o.
Nazev: Kerio Technologies s.r.o.

Sidlo: Plzeti, Anglické nébiezi 1, PSC 30149
Identifikaéni ¢islo: 252 12 974

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spisova znacka: C 9099 vedena u Krajského soudu v Plzni
Ptedmét podnikani:

- poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software
- koup¢ zbozi za ticelem jeho dal$iho prodeje a prode;j
- vyvoj a vyzkum v oblasti technickych véd

- zprostfedkovani obchodu a sluzeb

reklamni ¢innost a marketing
(OR, Justice, online, 2015)

Obrazek 2: Logo spole¢nosti Kerio Technologies s.r.o.

< KERIO

(Zdroj: Vyroc¢ni zprava spolecnosti Kerio Technologies s.r.o., 2013)

Kerio Technologies s.r.o. je softwarova firma zaloZena v roce 1997 v Plzni. Matetska
firma spolecnosti se nachazi v kalifornském San Jose. Pobocky spolecnosti se nachazeji
ve Velké Britanii, Rusku, Australii, Brazilii a Ceské republice. Ve své bakalaiské praci

se budu zabyvat finanéni analyzou pouze pobocky v Ceské republice.

Spolecnost je jednim z hlavnich vyrobci bezpecnostniho internetového softwaru
poskytujici e-mailovou komunikaci, internetové zabezpeceni/firewall, telefonni VoIP
systém a software pro podporu spoluprace. Jednotlivé produkty spolecnosti jsou popsany

nize. Vyvijené produkty pomdhaji malym a stfedné velkym spole¢nostem Ilépe
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komunikovat a spolupracovat. Produkty se vyznacuji snadnym pouzitim a financni
dostupnosti. Kerio zabezpecuje komunikaci ¢i chrani sit’ jiz ve vice nez 60 000 firméach
po celém svéte. Produkty nabizi sit’ obchodnich partnert a konzultanti IT, kterych je vice

nez 6 000.

Zakladni kapital spole¢nosti je ve vysi 100 000 K¢. Statutarnim organem spolecnosti je
Josef Belvoncik, jednatel. Jedinym spole¢nikem spolecnosti je Kerio Technologies Inc.,
Dover, okres Kent, Old Rudnick Lane 30, Suite 100, 19901 Delaware. (Kerio
Technologies Inc., online, 2015; Vyro¢ni zprava spole¢nosti Kerio Technologies s.r.0.,
2013)

Spole¢nost Kerio Technologies se mimo svou podnikatelskou ¢innost zajima i o
dobrocinnou pomoc. Svou pomoc a spolupraci nabizi organizacim a sdruzenim, ktefi
podporu a pomoc potiebuji. Dlouhodobé spolupracuje se sdruzenim Duha Kooperativa
Plzen, coz je sdruZeni pro déti a mladez. Dalsi organizace, kterym pomaha svou podporou
jsou Narodni institut pro dal$i vzdélavani (NIDV) MSMT se sidlem v Praze, klub Koralky
Rokycany ¢i sportovni klub — florbalovy oddil SK Kerio. (Vyro¢ni zprava spole¢nosti
Kerio Technologies s.r.o., 2013)

2.1 Organizaéni struktura spole¢nosti

Spolecnost Kerio Technologies a divize Samepage je fizena Scottem Schreimanem, CEO
(Chief Executive Officer)

Provoznim feditelem spolecnosti je pan Mirek Kren, COO (Chief Operations Officer).
Jeho pracovni néplni je odpovédnost za plnéni obchodnich plant, produktovou strategii

a je fidicim pracovnikem vSech obchodnich operaci spole¢nosti Kerio.

Finan¢nim feditelem spolec¢nosti je pan Alan Hughes, CFO (Chief Financial Officer). Ma

na starosti globalni finan¢ni fizeni. (Kerio Technologies Inc., online, 2015)

Spolecnost je rozdélena na osm teami (sektor), kde kazdy team je fizen samostatné
takzvanym Vice-Presidentem (VP). Teamy spolec¢nosti jsou nasledujici: Management,
Engineering, Finance, HR, Marketing, Sales, Tech Operations a od ledna 2015 novy team

Samepage Security. Tyto jednotlivé teamy spolecnosti obsahuji samostatna strediska,
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ktera jsou fizena vedoucim zaméstnancem. Pro lepsi a ptehlednéjsi sledovani nakladt ma
kazdé sttedisko pfifazeno Cislo podle ¢iselniku stfedisek. Napiiklad team Engineering
obsahuje stfedisko zaméstnancti vyzkumu a vyvoje produktii spolecnosti a stfedisko
zamestnancl vyvoje interniho systému. VP Engineering je pan Michal Jezek, ktery ma
na starosti vyvoj produkti Kerio a vede tym vice nez 50 talentovanych developerd.
(Vyrocni zprava spolecnosti Kerio Technologies s.r.o., 2013) Grafické znazornéni

organizacni struktury spole¢nosti l1ze nalézt v piiloze A této prace.

2.2 Produkty spole¢nosti

Spolec¢nost Kerio nabizi softwarové feseni pro rychlou a kvalitni komunikaci a ochranu
soukromych idajli pro malé a sttedni podniky. Produkty jsou vyvijeny tak, aby pracovaly
co nejefektivnéji, ale pfitom byly snadno pouzitelné. Produkty spolecnosti Kerio je
mozné nasadit do téméi kazdého IT prostiedi. Nasazeni je mozné prostfednictvim
softwarové aplikace nebo virtualnim ¢i hardwarovym zatizenim. Spole¢nost Kerio vyviji
tyto produkty: Kerio Connect, Kerio Control, Kerio Operator a Samepage. Pii jejich

vyvoji klade spolecnost diiraz na tyto tfi dlezité principy:

- Jednoduchost — flexibilni feseni, ktera jsou snadno pouzitelna, bez vysokych pozadavka

na IT infrastrukturu.

- Stabilitu — vyvijené feSeni nabizi bezpecnou komunikaci a spolupraci, bez obtézujicich

a drahych necekanych vypadki.

- Bezpecnost — poslanim produktd neni pouze chranit sit’ podniku, ale i podnikani jako
celek. Uméji nejenom piesmerovat firemni telefonni hovory na mobilni zatizeni, ale
napiiklad i Sifrovat e-mailové zpravy. Produkty umoziuji uZivatelim bezpecnou praci,

at’ pracuji kdekoliv ¢i kdykoliv. (Kerio Technologies Inc., online, 2015)
Kerio Connect

Kerio Connect je poStovni server zajistujici spravu firemnich e-maild, kalendafd,
kontaktti a ukold. Uzivatelé maji bezpeCny piistup k firemni komunikaci kdykoliv,
odkudkoliv a ze vSech riznych zafizeni. Bezpe¢nost komunikace zajistuje antivirova a

antispamova kontrola, kterou prochazi obsah serveru. Uzivatelé si své zpravy mohou
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podepisovat a Sifrovat diky integrovanym bezpec¢nostnim funkcim. Kerio Connect
automaticky zalohuje data, to znemoziuje nechténou ztratu dat a naopak umoziuje jejich
rychlé obnoveni. Tento produkt konkuruje ostatnim nabidkdm nejen svym jednoduchym
nasazenim a spravou, ale i diky cenové piijatelnym licen¢nim a servisnim poplatkiim a
niz8§im nakladim na hardware. Nasazeni softwaru Kerio Connect je mozné na stavajici
podnikovy hardware, jelikoz bezproblémové komunikuje s operaénimi systémy Windows
Server, Linux ¢i Mac OS X. Uzivatelé si mohou podnikovy software snadno propojit se
svym mobilnim zafizenim. Kerio Connect podporuje jak mobilni telefony iPhone,

telefony se systémem Android, tak i tablety. (Kerio Technologies Inc., online, 2015)
Kerio Control

Kerio Control je software pro ochranu sité podniku. Software ochranuje sit’ pred
nebezpecnymi viry, malwarem a nebezpe¢nymi aktivitami. Takovouto ochranu muze
Kerio Control poskytovat diky svym vlastnostem, kterymi jsou sitovy firewall a
smérovac, detekce a prevence utoku, antivirova ochrana, VPN (Virtual Private Network
— slouzi k propojeni pocitaci pomoci vetejné internetové sit€¢. Pomoci VPN serveru se
vytvoti jakysi bezpecny sitovy tunel mezi zabezpeCenymi pocitaci. VPN server pracuje
jako sitova brana, ktera umoziuje ptipojeni, zabezpecuje a Sifruje komunikaci) filtrovani
obsahu. Uzivatelé si mohou zvolit vlastni pravidla pro ptichozi a odchozi sitovou
komunikaci. Podnikovy spravce sit¢ mize rozlozit zatéze internetového ptipojeni do
n¢kolika proudii. Jednotlivé proudy miize zakazovat ¢i povolovat a tak zajistovat
nepfetrzity pfistup k internetovému ptipojeni. Jako vSechny produkty spole¢nosti, tak i
tento ma vysokou flexibilitu, jednoduchost a rychlost nasazeni. (Kerio Technologies Inc.,

online, 2015; Virtualni privatni sit, Wikipedia, online, 2014)
Kerio Operator

Kerio Operator je software, ktery podniku poskytuje jednoduchy telefonni systém. Je
vyvijen tak, aby usnadnioval hlasovou komunikaci podniku a pfitom obsahoval mnoho
dopliikovych funkci, jako jiné Spickové telefonni systémy. Mezi funkce, které je nutno
zminit, patii naptiklad fronty hovorii, konferen¢ni hovory, nahradvani a pfedavani hovort,
podpora faxu, hlasova posta do e-mailu, smérovani hovora a dalsi. Kerio Operator méa
jednoduchou spravu, kterou zvladne podnikovy spravce sité pies intuitivni webové

rozhrani. Sprava obsahuje instalaci, konfiguraci telefonli a samotnou spravu systému.
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Kerio Operator obsahuje i bezpe¢nostni technologie proti zneuziti systému a na ochranu
soukromi uzivatelll, jako je naptiklad Sifrovani hovorl ¢i ochrana pfed nestandartnim
chovanim. Systém obsahuje i firewall, aby do sit¢ méli ptistup jen divéryhodna zatizeni.
Mobilni aplikace Kerio Operator Softphone, kterd komunikuje s mobilnimi opera¢nimi
systémy Apple iOS ¢i Android, proméni mobilni telefon na virtudlni kancelaisky telefon.
S touto aplikaci je mozné volat ¢i ptijimat hovory z linky v kancelati pfimo na mobilnim

telefonu. (Kerio Technologies Inc., online, 2015)
Samepage

Samepage je zcela nova sluzba, ktera uzivatelim poskytuje uceleny prostor pro
komunikaci ¢lend tymu, ktefi pracuji na spole¢ném projektu. Sluzba Samepage je
poskytovana jako cloudova. Cloud v ¢estiné znamena mrak a stejné vypada i jeho logo.
Je to online server, ktery slouzi ke sdileni soubort. Pfedstavuje ohromné tlozisté dat s tou
vyhodou, Ze v§echny potiebné soubory a informace vztahujici se k jednomu obsahu jsou
pohromadé na jednom misté, v jednom cloudu. Ke cloudu je i jednoduchy piistup
z jakéhokoliv zafizeni, jelikoz staci byt pouze pfipojen k internetu a zadat své ptihlasovaci
udaje. Uzivatelé sluzby Samepage maji tedy vSechna potiebna data na jedné strance, kde
mohou sdilet i své soubory, e-mailové komunikace a dalsi. Podpora mobilnich zafizeni je
uz dnes samoziejmosti, tudiz maji uzivatelé ptistup k novym informacim kdykoliv a
odkudkoliv. Manazefi projektu mohou na strance Samepage vytvafet seznamy ukold,
programy na meetingy, do kalendafe ptidavat vyznamna data projektu a tim zajistit
bezproblémovy chod projektu a také urychlit a zefektivnit komunikaci. (Kerio

Technologies Inc., online, 2015)

2.3 Odbératelé spole¢nosti

Spolecnost Kerio Technologies vyviji a prodava své produkty malym a stfedné velkym
podnikiim jiz 18 let. Po celém svété vyuziva jejich produktt vice nez 60 000 firem. Zde

bude ptedstaveno jen nékolik odbératelii na izemi Ceské Republiky.
SUNGWOO HITECH s.r.o.

Jihokorejska firma zaloZena v roce 1977. Svou pobocku maji i v Ceské republice a jsou

hlavnim dodavatelem komponentli pro Hyundai Motors v NoSovicich a KIA Motors
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v Ziling. IT oddé&leni spole¢nosti, které spravuje vyrobni podniky v Ostravé a Ziling, si
pro spravu e-mailti v roce 2006 vybralo produkt Kerio Connect. Pro tento produkt se
odd¢€leni rozhodlo z toho diivodu, Ze se jim libil pomér ceny a kvality a datova struktura
softwaru. Na pouzivani Kerio Connect dale ocenuji piehlednou administraci a

jednoduchou spravu. (Kerio Technologies Inc., online, 2015)
McDonald’s

Druha nejznaméjsi znacka na svéte. Spolecnost, kterd ma pobocky po celém svéte, které
provozuje formou franSizingu. Zabyvd se provozem sit¢ restauraci s rychlym
obcerstvenim. IT manazer Vaclav Valenta mé na starosti ICT (Informac¢ni a komunikacéni
technologie) spoleénosti v Ceské Republice a na Slovensku. V Cesku je piiblizné kolem
90 restauraci a na Slovensku asi 30. Kazda restaurace obsahuje sit’ asi 15 zafizeni, z nichz
vétSina jsou pokladny. Sluzeb spole¢nosti Kerio Technologies zacali vyuzivat jiz pred
vice nez 10 lety, kdy potfebovali propojit pobocky s centralou. V soucasné dob¢ pouzivaji
Kerio Control Box, produkt zahrnuje i hardwarové zatizeni. Manazer Valenta by Kerio
Control za jiny produkt nevyménil, oceniuje snadnou spravu, pfijatelnou cenu, vysoké

zabezpeceni a technickou podporu. (Kerio Technologies Inc., online, 2015)
HANNAH CZECH a.s.

Spolec¢nost, kterd vznikla v roce 1991, zabyvajici se vyrobou outdoorového a sportovniho
obleéeni a vybaveni. Je to prvni spolenost v Ceské Republice, ktera za¢ala pouzivat
vSechny tf1 zadkladni produkty od spolecnosti Kerio. V roce 2012 spole¢nost zacala
pouzivat i v t€¢ dob€ nejnovejsi produkt Kerio Operator. Veskera IT sprava spole¢nosti
Hannah je spravovana firmou Outdoor Concept a.s.. Kerio Operator pomohl
zmodernizovat telefonni systém, usnadnil spravu a predstavuje Usporu nakladd na

telefonovani. (Kerio Technologies Inc., online, 2015)

COOP Jednota Hodonin

Jedna se o sit’ samostatnych prodejen znacky COOP. Zabyvaji se maloobchodnim
prodejem potravin, napojii, primyslového a drogistického zbozi denni potieby. V roce
2014 doslo ke spojeni s Jednotou, spotfebnim druzstvem v Novém Ji¢ing. Tim se rozsitila

sit’, kterd nyni zahrnuje 127 prodejen a 750 zaméstnanci. Zacali s rozsifenim ICT na

vSechny pobocky a na konci zmény celé infrastruktury nasadili produkt Samepage.
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Hledali produkt, ktery by je dokazal vSechny propojit, mél bezpecnostni prvky pro
omezeni piistupu k souboriim a ochranu proti upravam ¢i nechténému smazani. Do
Samepage nyni vkladaji dulezité firemni predpisy, legislativu, interni newslettery,

multimedialni navody a dalsi. (Kerio Technologies Inc., online, 2015)

2.4 Konkurenti spoleCnosti

Bez konkurence si v této dobé neumime trh ani pfedstavit. Konkurence mezi podniky
utvari cenovou nabidku, motivuje vyrobce k rozsifovani sortimentu, vyvojafi se snazi
prichazet stale s nééim novym. Konkurence Zzene trh dopiedu a jen ti silngjsi a
originalngj$i podniky tento tlak vydrzi. Konkurenti slouzi jako urcité méfitko srovnani,
diky nim si i zdkaznici uvédomuji hodnotu, kterou pro né podnik vytvafi. (Porter, 1993)
V odvétvi IT technologii je to Gplné stejné, nejenom z toho ditvodu, Ze dneSni svét
ovladaji pocitace, mobilni zatizeni a vSemozné mobilni aplikace. Mozky programatorti a
IT specialistti zde pracuji na sto procent, aby udrzely tempo vyvoje. Vyhledat konkurenty
spolecnosti Kerio Technologies nebylo moc snadné, jelikoz spole¢nost ma ojedinélé
sloZeni sortimentu. V této ¢asti prace jsou predstaveni tii vybrani konkurenti spolecnosti

Kerio Technologies s.r.0., o kterych Ize piredpokladat, Ze jsou t€émi véts$imi a znaméjSimi.
Microsoft Corporation

Spole¢nost Microsoft byla zalozena v roce 1975 v USA. Jedna se o svétove nejvetsi

spole¢nost v oblasti poskytovani softwaru. Ceska pobocka byla zaloZena v roce 1992.

Jedna se o nejvétsiho konkurenta spole¢nosti, kde konkurenénim produktem je sada
Microsoft Office 365 pro firmy. Nastroje, které obsahuje, jsou naptiklad MS Office
Exchange (nastroj pro firemni e-mail), MS Office SharePoint (néstroj pro spolupréci),
MS Office Lync (nastroj, ktery se propojuje se Skypem a je urCen pro univerzalni
celosvétovou komunikaci) a dalsi. Jednotlivé nastroje se daji koupit i samostatné.

(Microsoft, online, 2015)
SAP SE

Spolec¢nost SAP SE patii mezi svétové jednicky v poskytovani podnikového softwaru a

sluzeb s tim souvisejicich. Spole¢nost byla zalozena v roce 1972 a sidli v némeckém
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Walldorfu. Své pobocky mé ve vice nez 130 zemich svéta. V Ceské Republice spoleénost
pusobi od roku 1993. Nabizi velké mnozstvi produktd pro podniky riznych odvétvi a
velikosti. Nabizeji také cloudové produkty, ve kterych uzivatelé mohou spravovat svij
podnik, co se tyka napiiklad lidskych zdrojt, financi, zékaznikd, komunikace se

spolupracovniky apod. (SAP, online, 2015)
Avast software s.r.o.

Avast je Ceské spolecnost, ktera zacala pisobit v roce 1988 jako druzstvo a pod jehoz
hlavickou zacali distribuovat prvni Avast antivir. SpoleCnost se zabyva vyvojem a
poskytovanim antivirti. Hlavni sidlo maji v Praze a dalsi kancelafe v Némecku, USA a
Asii. Jejich sortiment obsahuje i antivirovou ochranu pro firmy, ale spiSe mensiho
rozsahu. Napftiklad produkt Avast Endpoint Protection Suite Plus, nabizi nejvy$$i moznou
ochranu pro pocitace i servery. Produkty se vyznacuji snadnou spravou, vysokou
ochranou a cenovou dostupnosti. Zakladni antivirovou ochranu poskytuji zdarma.

(AVAST software s.r.o., online, 2015)
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3 Financni analyza spolecnosti Kerio Technologies s.r.o.

Tato Cast bakalafské prace se zabyva praktickou aplikaci finan¢ni analyzy, ktera byla
popsana v piechozich kapitolach, ve spole¢nosti Kerio Technologies. Informace pro
zpracovani finan¢ni analyzy byly Cerpany z Gcetnich zavérek spolecnosti za obdobi 2009
—2013. Utetni zavérka za rok 2014 v dob& vyhotoveni prace nebyla k dispozici. Nejdiive
bude provedena analyza absolutnich ukazateld, pfesnéji feeno vertikalni a horizontalni
analyza podniku. Poté budou popsany vysledky analyzy rozdilovych ukazatelti a bude
provedena analyza pomérovych ukazateli. V zavéru této ¢asti budou zpracovany

souhrnné indexy hodnoceni podniku a interpretovany jejich vysledky.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

V této casti budou interpretovany vysledky horizontalni analyzy a vertikalni analyzy,
aplikované v podniku Kerio Technologies. Analyza byla provadéna podle postupu, ktery
je vysvétlen v kapitole 1.3.1.

3.1.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Kerio Technologies zndzoriiuje meziro¢ni zmény
ukazatelli obsaZenych v rozvaze v ¢asti aktiv. V tabulce €. 2 jsou zobrazeny, jak absolutni
zmény vybranych ukazateltl, tak i zmény téchto ukazateli v procentech. Kompletni

horizontalni analyza aktiv je v ptiloze B této prace.

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze meziro¢né od roku 2009 az do roku 2012 doslo v rdmci
tohoto podniku k velkému poklesu, ktery vyvrcholil v meziro¢nim srovnani roku 2012 s
rokem 2011. V porovnani s rokem 2011 doslo sice v roce 2012 k rustu dlouhodobého
majetku, ale tato zména byla vyrazné nizs$i nez v predchozich letech, zména byla pouze
296 tis. K¢&. U obézného majetku v porovnani s rokem 2011 doslo v roce 2012 ke snizeni
hodnoty této polozky 0 17 311 tis. K¢. SniZeni hodnot dlouhodobého majetku zptsobil
dlouhodoby hmotny majetek, ktery poklesl o 16,97%. Pokles u obé&zného majetku
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zpusobily kratkodobé pohledavky, které klesly o 19,64%. Tento pokles pohledavek byl

Mrwe

Tabulka 2: Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv v obdobi 2009 - 2013

Poloika Zména v tis. K¢ Zménav %

10-09 | 11-10 | 12-11 | 13-12 | 10/09 | 11/10 | 12/11 | 13/12
Aktiva celkem 63197| 47753 |-16736| 68887| 4327| 22,82 -6,51| 28,67
Dlouhodoby majetek |46 739 41262  296|-22767| 106,02| 4543| 0,22 -17,19
Dlouhodoby nehmotny | ;¢ 70| 3363|1303 |-21614| 105,53| 43,70| 1,03| -16,95
majetek
Dlouhodoby hmotny | 4 ge3| 599 -1007| -1153| 121,20| 95,51/ -1697| -23,40
majetek
Ob&#na aktiva 16270| 6627|-17311] 91400| 16,10| 5,65 -13,97| 85,75
Zasoby 9510|-15550| -322| 32682| -21,24| -44,09| -1,63| 168,54
Kratkodobe 21879| 20501|-18196| 56886| 43,56| 28,43 |-19,64| 76,45
pohledavky
Kratkodoby finanéni 1 3541\ 1676| 1207| 979| 65,02| 1692| 1042| 7,65
majetek
Easové rozligeni 188| -136| 279| 254| 19,50|-11,80| 27,46| 19,61

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti Kerio Technologies s.r.o0.,

2015

Dlouhodoby majetek ma v horizontalni analyze klesajici charakter. Vyvoj dlouhodobého
majetku nejvice ovlivituje polozka dlouhodobého nehmotného majetku, ktery obsahuje
software vlastni vyroby. Nejvétsi pokles nastal v roce 2013, v porovnani s rokem 2012

vykazal sniZeni o 21 614 tis. K¢, coZ znamena pokles o 16,95%.

Hodnoty obéznych aktiv v prubéhu let byly proménlivé, z pohledu zmén vsak vykazuji
pouze pokles do roku 2012, v roce 2013 se nékteré hodnoty odrazily ode dna a ptimo
vystrelily vzhtru. Naptiklad zasoby, které v sobé obsahuji nedokonceny software vlastni
vyroby a material na skladé, vzrostly v roce 2013 v porovnani s rokem 2012 o0 32 682 tis.
K¢, coz piedstavuje nardst o 168,54%. Ten stejny rust je vidét i na poloZce kratkodobych
pohledavek, kde v roce 2013 v porovnani s rokem 2012 doslo k nartstu o 56 886 tis. K¢,
coz je narust o 76,45%. Je t€zké u pohledavek posoudit, zda je to pozitivni rast, dle
vykazu zisku a ztraty pozitivni je, jelikoz vzrostly trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb z 179 133 tis. K¢ v roce 2012 na 219 829 tis. K¢ v roce 2013. U kratkodobého
finan¢niho majetku miizeme vidét pouze klesajici vyvoj zmén. Tento vyvoj kratkodobého

finan¢niho majetku mize ovlivnit okamzitou likviditu podniku.
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Na nasledujicim obrazku €. 3 je graficky zndzornén vyvoj celkovych aktiv spolecnosti.

Obrazek 3: Vyvoj celkovych aktiv spolec¢nosti Kerio Technologies v letech 2009 -

2013 (v tis. K¢&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti Kerio Technologies s.r.o0.,

2015

Horizontalni analyza pasiv

V horizontalni analyze pasiv dochazi ke zjisténi meziro¢nich zmén ve zdrojové Casti

rozvahy. V tabulce ¢. 3 jsou uvedeny vysledky horizontalni analyzy vybranych polozek

pasiv. V piiloze C je mozné najit celou analyzu pasiv.

Tabulka 3: Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv v obdobi 2009 - 2013

Poloika Zména v tis. K¢ Zménav %
10-09 | 11-10 | 12-11 | 13-12 | 10/09 | 11/10 | 12/11 | 13/12

Pasiva celkem | 63197| 47753 | -16736| 68887| 43,27| 2282| -651| 2867
Vlastni kapital | 55065 | 46 172 | -29488| 30831| 48,78| 27,49| -13,77| 16,70
Vysledek
hospodareni | 5 /o3| 8893| -75660| 60319| 882,95| -16,15| -163,86| 204,55
bézného ucetniho
obdobi
Cizi zdroje 4347 5| 7618| 29615| 39,81| 0,03| 49,88| 129,38
Rezervy 54| 307 572 903| 11,48| 58,58| 68,83| 6436
Krétkodobe 4293| -302| 7046| 28712| 4108| -204| 4879| 133,63
zavazky
Casové rozliseni 3785| 1576 5134 8441 17,00 6,05 18,58 25,77

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz spole¢nosti Kerio Technologies s.r.o.,

2015

V ¢asti vlastnich zdroju financovani lze vidét velmi vyrazny negativni vyvoj vysledku

hospodateni bézného ucetniho obdobi. Nejdiive v roce 2010 doslo k nértstu oproti roku
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2009 o0 49 643 tis. K¢, obrovsky procentualni nartist o 882,95%. V nasledujicim roce jiz
vSak doslo k mirnému poklesu o 16,15%, tudiz v roce 2011 byl vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi o 8 893 tis. K& mensi nez v roce 2010. K nejvyraznéjSimu
poklesu doslo v roce 2012, kdy vysledkem hospodafeni byla ztrata. V porovnani s rokem
2011 doslo v roce 2012 k poklesu o 75 660 tis. K¢, coz znamena zapornou zménu o
163,86%. Spolecnost Kerio Technologies s.r.0. pfipisuje pokles vysledka hospodateni jak
v roce 2011, tak v roce 2012 pokracujici recesi globalniho trhu. V roce 2013 se
spolecnost, uvedenim nového produktu Samepage a rozsifenim produktu Kerio Connect
o Instant Messaging, opét dostala do kladnych ¢isel. Oproti roku 2012 vzrostl vysledek
hospodateni bézného tcetniho obdobi v roce 2013 o 204,55%, coz znamena nartst o

60 319 tis. K¢.

Obrazek ¢. 4 znazornuje vyvoj celkovych pasiv v letech 2009 — 2013. Kt¥ivka znazoriuje
pozvolny rast pasiv do roku 2011. V roce 2012 doslo ke snizeni celkovych pasiv oproti
roku 2011 o 16 736 tis. K¢, coz znamenalo pokles o 6,51%. Rok 2013 vSak ptinesl opét
rast pasiv, které se oproti roku 2012 zvysily o 68 887 tis. K¢, tedy o 28,67%. Celkova
pasiva vyrazné ovliviiuje i vlastni kapital, ktery v roce 2012 poklesl oproti roku 2011 o
29 488 tis. K¢, coz znamenalo pokles 0 13,77%. Rok 2013 znamenal rist i pro vlastni
kapital, jehoz hodnota vzrostla oproti roku 2012 o 30 831 tis. K¢, coz v procentualnim
vyjadfeni znamena rist o 16,70%.

Obriazek 4: Vyvoj celkovych pasiv spole¢nosti Kerio Technologies v letech 2009 -
2013 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti Kerio Technologies s.r.o.,

2015
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Cizi zdroje maji menSinovy vliv na celkova pasiva. Hodnoty zmén cizich zdroji maji
béhem sledovaného obdobi kolisavy charakter. Naptiklad v roce 2011 byl rast ciziho
kapitalu oproti roku 2010 jen 0,03%, to znamend nartst jen o 5 tis. K& Nizké hodnoty
cizich zdroju jsou samoziejmé vitané, jelikoz podnik neni zbyte¢né zadluzen. V roce
2013, jako jiné polozky, vzrostly i cizi zdroje. Oproti roku 2012 nam v roce 2013 vzrostly
cizi zdroje 0 29 615 tis. K¢, coz je rist o 129,38%. Cizi zdroje jsou nejvice ovliviiovany
ovladanym nebo ovladajicim osobam ve vysi 3 618 tis. K¢, piijetim kratkodobé zalohy
ve vysi 4 477 tis. K¢ a také naristem zavazkl z obchodnich vztahti o 19 440 tis. K¢.
Celkovéa zména kratkodobych zavazkl oproti roku 2012 byla rtst o 28 712 tis. K¢, tedy
0 133,63%.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pii horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty se zjiStuje mezironi vyvoj vynost,
nakladi a vysledku hospodareni. Cilem této analyzy je také zjistit, jak jednotlivé polozky
ovliviiovaly vysledek hospodareni. V tabulce €. 4 je obsazena horizontalni analyza jen
vybranych hlavnich polozek vykazu zisku a ztraty. Analyzu celého vykazu je mozno najit

Vv ptiloze D této prace.

Pti pohledu na polozku trzeb z prodeje zbozi zjistime, jak ndm hodnoty v pribéhu let
kolisaly. Jiz v roce 2010 oproti roku 2009 byl 57,43% pokles. Rustu trzeb za prodej zbozi
se podnik dockal az v roce 2013, kdy oproti roku 2012 doslo k 14,03% rastu, absolutné
16 tis. K¢.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb rostly, ale rist se mezirocné sniZoval.
V porovnani s rokem 2009 trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb v roce 2010 vzrostly
021,73%, coz absolutn¢ znamena riist o 30 620 tis. K&. V roce 2011 se tempo rustu téchto
trzeb snizilo, a nartst byl 12,15%, absolutné 20 844 tis. K¢. Ztratovy rok 2012 se na
trzbach za prodej vlastnich vyrobkt a sluZzeb podepsal poklesem o 6,87%, coz znamenalo
0 13 232 tis. K& méné nez v roce 2011. Rokem 2013 zacaly tyto trzby opét rlist a oproti
roku 2012 se zvysily o0 22,71%, v absolutnim vyjadieni 40 696 tis. K¢.

U vykonové spotieby lze vidét rust, ktery je nejvyraznéjsi v roce 2012, kdy oproti roku

2011 vzrostla tato polozka o 32,65%, coz znamend nartst o 18 217 tis. K¢. K tomuto
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nartistu mohlo pfispét i zvySeni poplatkli za spravu investi¢niho fondu. Narast byl i v roce
2013, kdy hodnota vykonové spotieby vzrostla oproti roku 2012 0 22,88%, tedy o 16 937
tis. K¢. Tento vyvoj vykonové spotieby je negativni, jelikoz firma by méla dbat na
snizovani naklada.

Tabulka 4: Horizontalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty v obdobi
2009 - 2013

" Zmeéna v tis. K Zmeéna v %

Polozka 10-09 | 11-10 | 12-11 [ 1312 | 10/00 | 11710 | 12/11 | 13/12
Triby za prode] zbo#i -313 52| -66 16| -57.43| -22,41] -36,66 14,03
Makalady wnaloiene na prodane zbodi -310 -51 -65 16| -57,51| -22,27| -36,51 14,15
Vykony 4p002| 31222 -7443| se076| 2026] 1315 -2.77 21,47
Triby za prodej viastnich wrobkd a slufeb| 3p 20| 20 844[-13 232] 4pe9s| 21,73 12,15 -687 22,71
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti -44371| -5768| 15037| 32 892|-127,56| -60,16| 97.00| 1024672
Vykonova spotfeba 14p3| 2o52| 18217 16937 283 974| 3265 22,88
Spotieba materialu a energie 1333 2170 66 g44| 53,21| 56,53 1,09 10,60
SluZby 70| 2782| 12151 16203 014| 582| 3646 23,08
Pfidana hodnota 38 596| 26 269|-25661| 39133 2608 1408| -12,05 20,91
Osobni naklady soufet 10 421| 15451| 12 940(-11 703 11,83 1568 11,35 -9,22
Mzdové naklady 7456| 11387| 10881 -9067| 11,45 1568| 1286 -9,56
Dané a poplatky b 30 -& -11| 20,000 83,33 -9.09 -18,33
Provozni w=ledek hospodafeni 46 063| -0 048(-71 408 45303 51247| -16,12|-151,86] 185,89
Finanini wysledek hospodateni 2 341 137| -4139| 14926| -6869| -12.83| 44505 29445
Daf s pfijmd za béinou finnost -160 o o 0| -100,00 o o 0
Vysledek hospodafeni za béinou finnost | 49 464| -8911|-75657| 60 319| 283,91| -16,18|-163,94| 204,55
Mimofadny wsledek hospodareni -1 18 -23 0| -16,66| 360,00|-100,00 o
Vysledek hospodafeni za Ofetni obdobi | 49 463| -8 893|-75 660| 60 319| 882,95| -16,15|-163,86| 204,55
Vysledek hospodafeni pied zdanénim 49 303| -8893|-75660| 60 319| 855,65| -16,15|-163,86) 20455

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt spole¢nosti Kerio Technologies s.r.o.,
2015

Je dobré upozornit na polozku ptidand hodnota, tato polozka obsahuje obchodni marzi
spole¢nosti. Pfidana hodnota na zacatku analyzy vzrostla v roce 2010 oproti roku 2009 o
26,08%, coz znamena absolutni zménu 38 596 tis. K¢. Tento rust se vSak v roce 2011
sniZil, na navySeni jen o 14,08% oproti roku 2010, tedy zména o 26 269 tis. K¢. V roce
2012 doslo az k poklesu o 12,05%, coz je ztrata 25 661 tis. K& oproti roku 2011. Rok
2013 opét zajistil rust o 20,91%, to znamena navyseni oproti roku 2012 o 39 139 tis. K¢&.

U polozky osobnich nakladl hodnoty mezirocné kolisaly. Vyraznéj$i zména nastala
vroce 2011, kdy oproti roku 2010 hodnoty vzrostly o 15,68%, coz v absolutnim vyjadieni
je zména o 15 451 tis. K&. V roce 2012 byl nartst oproti roku 2011 11,35%, coz je nartst
0 12 940 tis. K¢&. Tento narGst byl zptisoben restrukturalizaci spole¢nosti. Spole¢nost

k 31.12.2012 ukoncila pracovni pomér s 25 zaméstnanci. Ukonceni bylo na zékladé
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dohody a nartst osobnich nakladl byl zptisoben vyplatami odstupného. S tim tedy souvisi
1 pokles osobnich ndkladt v roce 2013, kde oproti roku 2012 klesly tyto néklady 0 9,22%,

coz znamena pokles o 11 703 tis. K¢.

o 24

hospodafeni. Zde bude popsan vyvoj vysledku hospodafeni pifed zdanénim.
Nejpozitivn€jsi vyvoj vysledku hospodaieni by mél byt samoziejmé rist. To se této firme
hospodateni oproti roku 2009 neuvéfitelnych 855,65%, coz byla absolutni zména o
49 303 tis. K¢. Jiz v roce 2011 byl v§ak zaznamenan pokles oproti roku 2010 o 16,15%,
absolutné¢ o 8 893 tis. K¢&. Tento pokles pokracoval i v roce 2012, kdy vysledek
hospodateni vykazoval ztratu a oproti roku 2011 to znamenalo pokles o 163,86%, tedy
absolutni zména byla zaporna o 75 660 tis. K¢. Tyto poklesy byly zptisobeny pokracujici
globalniho hospodartskou krizi. V roce 2013 podnik vice zapracoval a uvedl novy produkt,
tim se odrazil od pomyslného dna, coz znamenalo nartist vysledku hospodateni ptred
zdanénim oproti roku 2012 o 204,55%, absolutni zména 60 319 tis. K¢.

Obrazek 5: Vyvoj vysledkii hospodareni spolecnosti Kerio Technologies v letech
2009 - 2013 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza spole¢nosti Kerio Technologies s.r.o.,

2015
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Na nasledujicim obrazku ¢. 5 je graficky znazornén vyvoj jednotlivych vysledkt
hospodateni spolecnosti Kerio Technologies. Je zde ndzorné vidét obrovsky uspéch

v roce 2010, ale také vyrazny propad v roce 2012.

3.1.2 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza aktiv

Pti vertikalni analyze aktiv spole¢nosti zjistime, jak se podileji dlouhodoba aktiva a
ob¢zna aktiva na celkovych aktivech. U interpretace vysledkd je nutné zohlednit obor
podnikani, jelikoZz naptiklad u vyrobnich podnikt je jasné, ze budou mit vyss$i zasoby
vyrobkl a materidlu. To samé je i u podniku Kerio Technologies, ktery se zabyva
vyzkumem a vyvojem softwaru, tim padem vys$i hodnoty zasob jsou piipisovany
velkému podilu rozpracovanosti produkti. V tabulce ¢. 5 jsou zobrazeny vysledky
vertikdlni analyzy vybranych polozek z majetkové ¢asti rozvahy. Kompletni vertikalni

analyzu aktiv je mozno nalézt v pfiloze E.

Tabulka 5: Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv v obdobi 2009 - 2013 (v %)

Polozka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 30,18 | 43,41| 51,40| 55,10| 35,46
Dlouhodoby nehmotny majetek | 29,25| 41,95| 49,09| 53,05| 34,24
Dlouhodoby hmotny majetek 0,94| 1,45 2,31 2,05 1,22
Obézna aktiva 69,16 | 56,04 | 48,21| 44,36| 64,04
Zasoby 30,66| 16,85| 7,67| 8,07| 16,84
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0| 0,28
Kratkodobé pohledavky 34,39| 34,46| 36,03| 30,97 | 42,47
Kratkodoby finan¢ni majetek 4,11| 4,73 4,50 5,32 4,45
Casové rozligeni 0,66| 0,55 0,40 0,54| 0,50

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti Kerio Technologies s.r.o0.,

2015

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech byl beéhem sledovaného obdobi
nejcastéji mensinovy. Nejvyssich hodnot dosahoval v roce 2011, kdy jeho podil na
celkovych aktivech byl 51,40%. Tento podil jesté vzrostl v roce 2012 na hodnotu 55,10%.

Nartst dlouhodobého majetku v téchto letech zapticinil nejvice rist podilu dlouhodobého
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nehmotného majetku, ktery ovliviiuje nejvice software vlastni vyroby. V roce 2011
spole¢nost Kerio Technologies s.r.o. uvedla dva nové produkty a to Kerio Operator a
Kerio Workspace, kterymi spole¢nost pronikla do dvou segmenti v oblasti produkti IT.
majetku, ktery obsahuje software vlastni vyroby, na 49,09%. V roce 2012 vzrostl podil
dlouhodobého nehmotného majetku na hodnotu 53,05%. Tento nartst lze zdivodnit
novou orientaci firmy na cloudové sluzby. V tomto roce uvedli na trh cloudové feseni
produktu Kerio Connect. Dale pokracovali s vyvojem Kerio Workspace, aby nové feseni
mohli uvést na trh na zacatku roku 2013 (Samepage). V roce 2013 podil dlouhodobého
nehmotného majetku na dlouhodobych aktivech poklesl na 34,24%, coz se projevilo
celkovym poklesem dlouhodobého majetku na aktivech spole¢nosti na 35,46%. Toto
snizeni mohlo mit ptivod v ukonceni vyvoje produktu Kerio Directory jesté pied
uvedenim na trh. Ukonc¢eni probéhlo v pribéhu roku 2012, diivodem byla nutnost snizeni

nakladd a nova orientace na cloudova feseni.

Vétsinovy podil obéznych aktiv na celkovych aktivech ptipisujeme vlivu polozek zasob
a kratkodobych pohledavek. Zasoby nejvice ovlivituje polozka nedokoncéena vyroba a
polotovary v tomto piipadé nedokonceny software vlastni vyroby. Podil zasob ve vysi
30,66% Vv roce 2009, byl ve sledovaném obdobi nejvyssi hodnotou této polozky. Tuto
hodnotu Ize zdivodnit tim, Ze spole¢nost chtéla uvést nové produkty na trh podnikového
softwaru a vyvoj novych produkti byl v plném proudu. Tim byla ovlivnéna i ob&ézna
aktiva, ktera v roce 2009 méla vétsinovy 69,16% podil na celkovych aktivech, coZ bylo
hodnotu podilu zasoby spadly v roce 2011 a to na 7,67%, tim byl ovlivnén i pokles
obéznych aktiv, kterd klesla na hodnotu 48,21%. Tento pokles je moZno zdivodnit
zejména dokoncéenim produktii a jejich uvedenim na trh. VétSinovy podil na celkovych
aktivech pfevzala obéZna aktiva opét v roce 2013, kdy hodnota podilu byla 64,04%.
Kratkodobé pohledavky kolisaly ve sledovaném obdobi v rozmezi od 30% - 43%.
Kratkodobé pohledavky ovlivituje platebni moralka zakaznikti a doba splatnosti ze strany

dodavatele. Podnik méa dobu splatnosti pohledavek 14 dni az 1 mésic.

Podil dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a ¢asového rozliSeni na celkovych aktivech

je ptehledné zndzornén 1 na obrazku €. 6.
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Obrazek 6: Struktura aktiv podniku v letech 2009 - 2013
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Casové rozligeni 0,66 0,55 0,40 0,54 0,50
B Obé7n3 aktiva 69,16 56,04 48,21 44,36 64,04
m Dlouhodoby majetek 30,18 43,41 51,40 55,10 35,46

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spole¢nosti Kerio Technologies s.r.o.,
2015

Vertikalni analyza pasiv

Cilem vertikalni analyzy pasiv je zjistit z jakych zdroji je podnik pifevazné financovan.
Vysledek vertikalni analyzy udava, jak se jednotlivé polozky pasiv podileji na celkovych
pasivech. V tabulce ¢. 6 jsou uvedeny vysledky této analyzy vybranych polozek pasiv.

Kompletni vertikalni analyzu pasiv spolecnosti lze nalézt v ptiloze F

Tabulka 6: Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv v obdobi 2009 - 2013 (v %)

Polozka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 77,28| 80,26| 83,31| 76,84| 69,69
Vysledek hospodareni min. let 73,36| 53,88| 65,29| 89,06| 59,68
Vysledek hospodareni bézného 3,84| 2632| 17,97| -12,27 9,97
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 7,48 7,30 5,94 9,53| 16,98
Kratkodobé zavazky 7,15 7,05 5,62 8,94 | 16,24
Casové rozliseni 15,24| 12,45| 10,75| 13,63| 13,33

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spole¢nosti Kerio Technologies s.r.o.,

2015

Z tabulky Ize snadno vycist, ze nejvetsi podil na celkovych pasivech ma vlastni kapital.

To znamen4, Ze ¢innost podniku je hrazena ptevazné z vlastnich zdrojl. Nejvyssi podil
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vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech byl v roce 2011 a to 83,31%. V dalsich letech
zacal podil klesat, v roce 2013 se vlastni kapital podilel na celkovych aktivech z 69,69%.

Vlastni kapital je nejvice ovliviiovan vysledkem hospodafeni minulych let, kde mizeme
polozky byla v roce 2010 a to 53,88%. Tento pokles vsak zachranil vysledek hospodaieni
béZného ucetniho obdobi, ktery v roce 2010 mél hodnotu podilu 26,32%, nejvyssi ve
sledovaném obdobi. Podil vysledku hospodafeni minulych let na vlastnim kapitalu

dosahoval nevyssich hodnot v roce 2012, kdy byl 89,06%.

Cizi zdroje maji na celkovych pasivech pouze cca 7% - 17% podil. Hlavni ¢ast cizich
zdroji tvofi kratkodobé zavazky, jejichz hodnoty se jen nepatrné 1iSi. Hodnota podilu
cizich zdroji je nejvyssi v roce 2013, kdy dosahla 16,98%. Nejvyssi podil na
kratkodobych zavazkach maji zdvazky vici zaméstnanciim. Tento vyvoj cizich zdroji

znéazornuje i obrazek ¢. 7.

Obrazek 7: Struktura pasiv podniku v letech 2009 - 2013
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M Vlastni kapitdl  ® Cizi zdroje Casové rozligeni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt spole¢nosti Kerio Technologies s.r.o.,
2015

Znacny podil na celkovych pasivech ma 1 ¢asové rozliSeni, jehoz podil se pohybuje
v rozmezi od 10% - 15,5%. Na casové rozlisSeni maji nejvétsi vliv vynosy piistich obdobi.
Toto Casové rozliSeni podnik pouziva pii prodeji predplatného na software vlastnich
produktti.
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Podnik necerpd zaddné bankovni uvéry at’ kratkodobé ¢i dlouhodobé. Pro véfitele je
takovato kapitdlova struktura, kde je menSinovy podil cizich zdroji, nejvyhodné&jsi.

Nepodstupuji vysoké riziko pii zapujceni financnich prostiredki.

3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V této kapitole budou interpretovany vysledky pouze jednoho z rozdilovych ukazateli a
to ¢istého pracovniho kapitalu (CPK). Vypoéet &istych pohotovych prostiedki a ¢istého
penézniho majetku je pro externi analytiky zna¢né obtizny, jelikoZ bézné dostupné ucetni

zaveérky neobsahuji tak podrobné informace nutné k vypoctu ukazateli.
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitél lze vypoéitat jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.
Zjistuje se, zda ma spolecnost dost volného kratkodobého majetku, ktery je zdrojem pro
splaceni kratkodobych zavazkl. Na obrazku €. 8 1ze pozorovat vyvoj €istého pracovniho
kapitéalu spolecnosti Kerio Technologies.

Obrazek 8: Cisty pracovni kapital spole¢nosti Kerio Technologies a jeho vyvoj v
letech 2009 - 2013 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti Kerio Technologies s.r.o0.,
2015

Kladné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu znamenaji jakousi finan¢ni pojistku podniku
pro ptipadné finan¢ni vykyvy. Jak Ize vidét z grafického znazornéni vyvoje, tak hodnoty
tohoto ukazatele rostly az do roku 2011, kdy dosahly hodnoty 109 454 tis. K¢. V roce
2012 doslo k poklesu cistého pracovniho kapitalu na hodnotu 85 097 tis. K¢, ktery byl
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zpuisoben jak poklesem ob&znych aktiv, tak ristem kratkodobych zavazkt. V roce 2013
se spolecnost dostala i nad hodnoty ptedchozich let a dosahla tak nejvysSich hodnot
¢istého pracovniho kapitalu ve sledovaném obdobi a to 147 785 tis. K¢. Podle vyvoje
¢istého pracovniho kapitalu Ize usoudit, Ze by podnik nemél mit v nejblizsSich letech

potize s hrazenim svych zavazki.

3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Tato Cast prace se zabyva hlubsi analyzou, co se finan¢niho zdravi podniku tyka. Popis
jednotlivych pomérovych ukazateli a zptisoby vypocta jsou k nalezeni v kapitole 1.3.3.
Bude zde interpretovan vyvoj jednotlivych ukazateli aplikovanych na spole¢nost Kerio

Technologies s.r.0. ve sledovaném obdobi 2009 — 2013.

3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability zahrnuji poméry zisku s vybranymi veli¢inami, pro zji§téni, zda je
podnik schopen dosahovat zisku pouzitim vlozené¢ho kapitalu. Vstupy potifebné pro
vypocet byly Cerpany z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Hodnoty jednotlivych ukazatelti
a jejich vyvoj je znazornén na obrazku €. 9. Pfi vypoctu byl pouzivan vysledek

hospodateni pfed zdanénim a troky tedy EBIT.

U ukazateli rentability je nejlepSim vyvojem rast. To se podniku Kerio Technologies
nepovedlo a jeho ukazatelé v Case kolisaji. V roce 2010 se rentabilita aktiv (ROA)
vySplhala na 26,32%. Tento vyvoj si vSak v dalSich letech neudrzela a v roce 2012 se
dostala do zapornych hodnot a to na -12,27%. Pokles ROA az do zapornych hodnot byl

zpusoben klesajicim vysledkem hospodateni a nakonec ztratou v roce 2012.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) si také neudrzel rostouci vyvoj, ale dosahoval vysSich
hodnot nez ROA. Nejvyssi hodnoty dosahoval v roce 2010, kdy byl 32,06%, coz
znamena, ze na 1 K¢ trzeb podnik vyprodukoval 0,32 K¢ zisku. V roce 2011 sice poklesl,
ale stale dosahoval pomérné¢ vysoké hodnoty a to 23,98%, tedy na 1 K¢ trzeb podnik
vyprodukoval 0,24 K¢ zisku. Tyto vyssi hodnoty byly zplisobeny rstem trzeb za prode;j

vlastnich vyrobkt a sluzeb.
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Obrazek 9: Vyvoj ukazateli rentability podniku Kerio Technologies v letech 2009 -
2013 (v %0)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti Kerio Technologies s.r.o0.,

2015

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ptedstavuje stejnou vyvojovou tendenci jako ostatni
ukazatelé. Nartst v roce 2010 na 32,79% byl dasledkem ristu vysledku hospodateni i
rustem hodnoty vlastniho kapitalu. V roce 2011 byla hodnota ukazatele 21,57%, i kdyz
vzrostl vlastni kapital, ale vysledek hospodateni klesl. V roce 2013 opét vzrostl ale jen na

hodnotu 14,31%.

Rentabilita nakladii (ROC) zpravidla nabyva vyssich hodnot. Ve sledovaném obdobi
tento ukazatel kolisal, 1 kdyz si v letech 2010 a 2011 drzel niz8i hodnoty. Nejvétsi narast
byl v roce 2012 na hodnotu 116,45%, ktery byl zpusoben ztratovym vysledkem
hospodateni. Naklady v tomto roce ptesahovaly trzby, jelikoz 1 K¢ trzeb byla vytvotrena
s naklady ve vysi 1,16 K¢. Spolecnost by se méla 1 nadale vice sousttedit na snizovani
nakladi, k dobrému vyvoji napovida jiz rok 2013, kdy rentabilita nékladl klesla na
hodnotu 85,98%.
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3.3.2 Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatelil likvidity bude v této ¢asti prace zhodnocena schopnost podniku splacet
své kratkodobé zavazky. Tyto ukazatel¢ budou aplikovany na spolenost Kerio
Technologies a bude sledovan a popsan jejich vyvoj v letech 2009 — 2013. Hodnoty
jednotlivych ukazateli a jejich vyvoj je znazornén na obrazku &. 10. Udaje pro vypodet

ukazatell byly ¢erpany z rozvahy.

Obrazek 10: Vyvoj ukazatelu likvidity podniku Kerio Technologies v letech 2009 -

2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spole¢nosti Kerio Technologies s.r.o0.,
2015

Kazdy ukazatel likvidity ma stanoveno rozmezi doporucenych hodnot, ve kterém by se
vysledné hodnoty mély pohybovat. U bézné likvidity je doporu¢ovano rozmezi 1,5 — 2,5.
Cilem tohoto ukazatele je zjistit, kolikrat je moZno z obéZnych aktiv uspokojit kratkodobé
zavazky. Z obrazku €. 10 je patrné, ze spolecnost dosahuje hodnot, které jsou pomérné
vysoko nad doporucenou hranici. Pro véfitele jsou vysoké hodnoty likvidity podniku
pozitivni, jelikoz se nemusi bat o splaceni svych zavazki. Naopak pro vlastniky podniku
jsou vyhodnéjsi nizsi hodnoty likvidity, samoziejmé v doporuc¢eném rozmezi. Diivodem
je, Ze obézna aktiva neefektivné vazou financni prostfedky. I kdyZz hodnoty tohoto

v

Vv roce 2013 a to 3,94, je stale nad horni hranici. Tento pokles je zpisoben riistem
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kratkodobych zavazkli. Spolecnost je ale stdle schopna bezpeéné hradit své zavazky

veéfitelum.

Pohotova likvidita vychazi z poméru obéznych aktiv snizenych o zasoby a kratkodobych
zavazkl. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1 — 1,5. Hodnoty spolecnosti se u
této likvidity nachazeji vysoko nad horni hranici. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce
2011 ato 7,21. Divodem bylo soucasné zvySeni obéznych aktiv a snizeni zadsob. Vysoké
hodnoty tohoto ukazatele jsou pozitivni pro véfitele, jelikoz podnik nema problém
uspokojit zdvazky bez prodani zasob. Pro vlastniky a investory je tento vysledek zpravou
takovou, ze spolecnost vaze zbyte¢né velké mnozstvi svych finan¢nich prostiedki v méné
vynosnych formach aktiv a méla by je pfesunout do téch vynosné¢jSich dlouhodobych

aktiv.

Okamzité likvidita se pocita jen s témi nejlikvidnéj$Simi polozkami, coz jsou penize na
bankovnich tctech a v pokladné a také kratkodobé cenné papiry a podily. Doporucené
hodnoty tohoto ukazatele jsou v rozmezi 0,2 — 1,1. Hodnoty spole¢nosti se u tohoto
hodnoty ve sledovaném obdobi a to 0,27. Tento pokles byl zptsoben nartstem
kratkodobych zavazkl, zejména z obchodnich vztahll. Spolec¢nosti je doporuceno
vyporadat se s témito zavazky a nenechat hodnotu tohoto ukazatele klesnout pod spodni

hranici.

3.3.3 Ukazatele aktivity

Cilem ukazatelti aktivity je zhodnoceni podniku z pohledu hospodafteni s aktivy a pasivy.
Zamétuji se na vyhodnoceni doby obratu zasob, pohledavek a zavazki. Bude ziskdn
ptehled o platebni moralce nejen ze strany zékaznikd, ale i ze strany podniku. Vysledné
hodnoty ukazateld a jejich vyvoj ve sledovaném obdobi je zndzornén na obrazku ¢. 11.

Udaje pro vypoéty ukazateld byly ¢erpany z vykazu zisku a ztraty a rozvahy.

Obrat celkovych aktiv hodnoti, jak efektivn€ podnik vyuZziva aktiva. Optimalni hodnota
tohoto ukazatele by méla dosahovat hodnoty 1, pokud tomu tak neni, je potieba zvysit
nektera aktiva nebo zvysit trzby pii stejnych aktivech. Na obrazku €. 11 Ize vidét, ze

hodnota tohoto ukazatele se nejvice pfiblizila doporuc¢ené hodnoté€ jen v roce 2009, tato
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hodnota byla 0,97. V dalsich letech hodnoty podniku klesaly. Divodem byl nedostatecny

rust trzeb pii ristu celkovych aktiv ve sledovaném obdobi.

Obrazek 11: Vyvoj ukazateli aktivity podniku Kerio Technologies v letech 2009 -
2013
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Doba obratu pohledavek (ve dnech) 127,83 151,13 173,14 149,44 214,89
Doba obratu zavazkd (ve dnech) 26,59 30,90 26,90 43,15 82,16

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti Kerio Technologies s.r.o0.,
2015

Doba obratu zasob uvadi dobu, po kterou jsou finan¢ni prostiedky vazany v zasobach. Je
to doba od pofizeni zasob do jejich zpracovani ¢i prodeje. Pii zkracovani doby obratu
zasob dochdzi ke zvyseni zisku. Nejvyssi a tedy nejhorsi byla hodnota tohoto ukazatele
Vv roce 2009, kdy byla 113,95 dnti. Nejlépe podnik hospodafil se zdsobami v roce 2011 a
2012, kdy se doba obratu zasob pohybovala mezi 36 — 39 dny.

Doba obratu pohledavek udava dobu, za jakou jsou primérné pohledavky splaceny.
Z vysledki tohoto ukazatele, které jsou na obrazku ¢. 11, je patrné, ze zakaznici maji
Spatnou platebni moralku, jelikoz obvyklou dobu splatnosti pohledavek ma podnik 14
dnti az 1 mésic. Nejvyssi hodnotu mél ukazatel v roce 2013, kdy vzrostl az na 214,89 dni,

divodem byl velky narast pohledavek z obchodnich vztahti.

Doba obratu zadvazki by podle obecného principu méla byt delsi. Je to z toho ditvodu, ze
se podnik mize dostat do druhotné platebni neschopnosti. To znamend, Ze podnik chce
dostdt svym zavazklm, ale nemiiZe, jelikoz nedostane zaplaceno od odbératelt.

Spolecnost Kerio Technologies ma sice dobu obratu zdvazkd vyrazné nizsi nez dobu
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obratu pohledavek, ale dle vysledkl ukazatelii likvidity nema problém s hrazenim svych
zavazkl. Doba splatnosti zavazka se pohybovala v rozmezi 26 — 43 dnti az na rok 2013,
kdy se doba obratu zavazkt zvysila na 82,16 dnti. Doporuceni pro podnik je sjednat si
s dodavateli prodlouzeni doby splatnosti faktur, podnik poté bude mit mozZnost ¢erpat od

dodavatele bezplatny tivér. Za tu dobu miize dojit ke splaceni ¢asti pohledavek.

3.3.4 UKkazatele zadluzenosti

Cilem ukazatelii zadluZenosti je zjistit, v jaké vysi podnik vyuziva cizich zdroji k hrazeni
aktiv podniku. Vstupy pro vypocet ukazateli byly Cerpany z rozvahy. Vysledné hodnoty
ukazatell a jejich vyvoj ve sledovaném obdobi obsahuje tabulka ¢. 7. Vypocet ukazatele
urokového kryti nebyl mozny z diivodu absence nakladovych troka v podniku.

Tabulka 7: Vyvoj ukazateli zadluZenosti spole¢nosti Kerio Technologies v letech
2009 - 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost (v %) 7,48 7,30 5,94 9,53 16,98
Koeficient samofinancovani (v %) 77,28 80,26 83,31 76,84 69,69
Zadluzenost vlastniho kapitalu 0,10 0,09 0,07 0,12 0,24

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti Kerio Technologies s.r.o.,

2015

Z tabulky €. 7 Ize snadno vycist, Ze v podniku pievlada financovéni z vlastnich zdrojt.
Vlastni zdroje financovani podniku byly vyuzity nejvice v roce 2011, kdy koeficient
samofinancovani dosahuje hodnoty 83,31%. V roce 2013 byla aktiva financovana
Z 69,69% z vlastnich zdroji, financovani z cizich zdroju se zvysilo na 16,98%, coz je
nejvyssi hodnota celkové zadluZenosti ve sledovaném obdobi. Koeficient financovani je
doplitkovym ukazatelem k celkové zadluZenosti. Soucet téchto dvou ukazatelll se rovna
100%, rozdil je zplsoben nezapoCtenim ostatnich pasiv. Vyvoj téchto ukazateli je

znazornén na obrazku ¢. 12.
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Obrazek 12: Vyvoj celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani podniku
Kerio Technologies v letech 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti Kerio Technologies s.r.o0.,
2015

U zadluZenosti vlastniho kapitalu vstupuje do poméru cizi kapital a vlastni kapital. Pokud
je hodnota vétsi nez 1, znamend to, Ze spolenost mé vice ciziho kapitalu nez toho
vlastniho. Jak je vidét v tabulce €. 6 spolecnost ma jednoznacné vice vlastniho kapitalu.
Hodnoty ukazatele v ¢ase kolisaji, ale stale se drzi hluboko pod hodnotou 1, v roce 2011
poklesl nejvice a to na 0,07. Znamena to, Ze 0,07 K& dluhu pfipada na kazdou korunu

vlastniho kapitalu. Ukazatel vzrostl nejvice v roce 2013 na hodnotu 0,24.

Spolecnost Kerio Technologies s.r.o. jednozna¢né nejvice vyuziva vlastnich zdroja

k financovani aktiv.

3.4 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Tato cast bakalarské prace se zabyva celkovym zhodnocenim finanéné-ekonomické
situace podniku Kerio Technologies a jeho vykonnosti na zakladé jednoho ¢isla. Stav
podniku zjistime vypocty Altmanova modelu, ktery patii do bankrotnich modelu a
vypoctem Kralickova Quicktestu, ktery patii do bonitnich modelti. Tyto modely maji sice

Spatnou vypovidaci schopnost, ale miizou slouzit jako néstroj pro rychlé srovnani s jinymi
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podniky nebo jako podklad pro dal$i hodnoceni podniku. Postup vypoétu je popsan
v kapitole 1.3.4.

3.4.1 Altmanuv model

Pii vypoctu Altmanova modelu se zjistuje, zda podniku nehrozi bankrot. Vypocet u
spolecnosti Kerio Technologies byl provadén za obdobi 2009 — 2013. Vysledné hodnoty

Altmanova modelu, tzv. Z-skore, Ize vidét v tabulce ¢. 8.

Tabulka 8: Altmanovo Z-skore v podniku Kerio Technologies v obdobi 2009 - 2013

2009
6,496

2010
7,065

2011
8,053

2012 2013
4,759 3,672
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spole¢nosti Kerio Technologies s.r.o.,
2015

Z-skore

Vsechny vysledné hodnoty Z-skore maji hodnotu vétsi nez 2,9, coz znamend, Ze podnik
je finanéné zdravy. Hodnoty ukazatele v poslednich letech klesaji, ale stale se drzi nad

hodnotou 2,9. Spole¢nost rozhodné neni ohroZena bankrotem.

3.4.2 Kralickiiv Quicktest

Cilem Kralickova Quicktestu je zjistit bonitu podniku, tedy zda je podnik schopen dostat
svym zavazklim. Vypocet se skladd z vypoctu Ctyf rovnic a nasledného bodového
ohodnoceni téchto vysledkl. Vypocet u spolec¢nosti Kerio Technologies byl provadén za
obdobi 2010 — 2013. Vynechani roku 2009 je z divodu neposkytnuti vykazu cash-flow.
Vysledné hodnoty jsou obsazeny v tabulkach ¢. 9 a ¢. 10.

Tabulka 9: Vysledné hodnoty ukazateli R1, R2, R3, R4 v obdobi 2010 - 2013

2010 2011 2012 2013
R1 0,8026| 0,8331| 0,7684| 0,6969
R2 0,0651| 0,0377| -0,1212| 1,6314
R3 0,2632| 0,1797| -0,1227| 0,0997
R4 0,3469| 0,3683| -0,3193| 0,0749

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ucetnich

2015

vykazii spolecnosti Kerio Technologies s.r.0.,
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Tabulka 10: Obodovani vysledkii a hodnoceni firmy za obdobi 2010 - 2013

2010 2011 2012 2013

R1 4 4 4 4
R2 0 0 0 0
R3 4 4 0 2
R4 4 4 0 2
Hodnoceni ) ) ) )

financni stability

H?dnoce’nl. 4 4 0 2
vynosove situace

Hodno?er.u 3 3 1 2
celkové situace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Podle dosazenych vysledkt lze fici, Ze podnik se v letech 2010 a 2011 pohybuje na hrané
mezi bonitni firmou a Sedou zénou. V letech 2012 a 2013 je podnik v sedé zoné, tudiz
nelze jednoznacné fici, zda je firma bonitni ¢i mé potize ve finan¢nim hospodateni. Pokles
v roce 2012 byl zpiisoben zapornym vysledkem hospodaieni pied zdanénim v ukazateli
R3 a zapornym provoznim cash-flow v ukazateli R4. Z vysledkt tohoto modelu vyplyva,
ze podnik mize mit problémy s hrazenim svych zavazkt. Dle vysledk ukazatelt

likvidity bylo vSak zjisténo, Ze podnik je likvidni a s hrazenim zavazkli nema problémy.
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4 Zhodnoceni ekonomické situace podniku Kerio Technologies s.r.o.

V této Casti prace je provedeno zhodnoceni ekonomické situace podniku na zakladé
provedené financni analyzy. Jednotlivé ¢asti analyzy a vysledné hodnoty ukazateli byly
popsany V piedchozi kapitole, kde byly i vétsi zmény zdivodnény. Analyza byla
provadéna za sledované obdobi 2009 — 2013. Spolecnost 1ze povazovat za stabilni,
Vv poslednich letech slibné se rozvijejici a rostouci. Firma dba na zdokonalovani a vyvoj
svych produkt a ziskavani vétSiho podilu na trhu. Podnik je povazovéan za finan¢né

zdravy a schopny fesit pfipadnou negativni finan¢ni situaci.

Podnik byl béhem sledovaného obdobi ziskovy az na rok 2012, kdy vysledkem
hospodateni byla ztrata. Tato ztrata, dle rozhodnuti jediného spole¢nika spolecnosti Kerio
Technologies Inc., byla pfevedena do dalSiho obdobi. V roce 2013 bylo opét dosazeno

zisku.

V roce 2010 ziskala spolec¢nost za produkty Kerio Connect a Kerio Control ocenéni IT
Produkt roku 2010. Dokonceny novy produkt se podilel na zvyseni celkovych aktiv a to
dlouhodobého nehmotného majetku, ktery obsahuje software vlastni vyroby. V aktivech
doslo také ke zvySeni pohledavek z obchodnich vztahii 0 20,12% oproti roku 2009 a ristu
trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb o 21,73%. Tyto zmény vedly az k zisku, ktery
byl v roce 2010 nejvyssi za sledované obdobi. Tento vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi zvysil i stranu pasiv a to zejména v polozce vysledku hospodateni
béZného ucetniho obdobi a v zavazkach. To, Ze byl tento rok nadmiru uspésny, dokazuji
I ukazatele rentability, které dosahovaly nejlepsich hodnot. Podnik byl vysoce likvidni,
tudiz nemél problém splacet své zadvazky, 1 kdyZ jejich doba obratu je krat$i nez doba

obratu pohledavek. Podnik byl z 80% financovan z vlastnich zdroji.

Rok 2011 znamenal pro podnik proniknuti na dva nové segmenty trhu softwaru
s produkty Kerio Operator a Kerio Workspace, ktery byl ocenén jako IT Produkt roku
2011. S uvedenim novych produktl pfislo zvySeni dlouhodobého nehmotného majetku a
kratkodobych pohledavek a tim samoziejmé i celkovych aktiv. I pfes riist vynost 0 12%,
dle vyro¢ni zpravy spolecnosti, bylo za rok 2011 dosazeno nizsiho zisku. Oproti roku
2010 byla hodnota vysledku hospodaieni o 16,15% nizsi. Podnik byl nadale rentabilni a

vysoce likvidni. Z vice nez 83% byl financovan z vlastnich zdrojt.
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V roce 2012 spolecnost uvedla na trh cloudové feSeni Kerio Connect in Cloud. Také
ukoncila vyvoj produktu Kerio Directory z diivodu nutnosti snizeni nakladi a budoucimu
zvyseni orientace na cloudova feSeni. Vyrazného snizeni naklada v§ak dosazeno nebylo.
Pokles v obéznych aktivech v nedokonéené vyrobé byl minimalni. Pro podnik byl tento
rok ztratovy. Z vykazu cash-flow vsak Ize zjistit, ze i kdyz podnik vykazoval ztratu, tak
se nedostal do finan¢ni tisné. Vykaz cash-flow obsahoval kladny stav penéznich
prostiedku ke konci obdobi a dokonce se oproti roku 2011 zvysil. Tento ztratovy rok se
vsak podepsal 1 na rentabilité, ktera se dostala do zapornych hodnot, tudiz jednotlivé
polozky nepfinaSely zaddny zisk. Ukazatel rentability nakladti m¢l sice kladnou hodnotu,
ale tato hodnota znacila negativni vyvoj nakladt, které v daném tucetnim obdobi
pfevySovaly trzby. Podle ukazatelli aktivity bylo zjiSténo, ze podnik neefektivné
hospodaftil se svymi aktivy. Likvidita podniku byla zachovéna, tudiz podnik nemél

problém se splacenim zavazki. Podnik byl z necelych 77% financovan z vlastnich zdrojt.

V roce 2013 byla spole¢nosti uvedena cloudova sluzba Samepage na trh, také se podatilo
rozsifit funkce produktu a vznikla verze Kerio Connect 8.1. Rust celkovych aktiv byl
zpusoben ristem obéznych aktiv zejména zasob, které obsahuji nedokonéenou vyrobu, a
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti. Na strané pasiv doslo k navySeni zejména
kvili vysledku hospodateni bézného tcetniho obdobi, zdvazklim z obchodnich vztahii a
vzniku zavazku k ovladajici osobé. Spole¢nost dosdhla 14% nartstu trzeb za prodany
software oproti roku 2012 a tak na konci roku 2013 vykazovala zisk. Ukazatele rentability
opét vystoupaly do kladnych hodnot a dosahly uspokojivych vysledkd. Podnik byl tedy
rentabilni a na zakladé¢ rentability nékladl lze usuzovat, Ze dbal na sniZovani nakladi.
Klesaly hodnoty ukazatelti likvidity, které se ale nadale drzely v doporuéenych
hodnotach, tim padem lze fici, ze podnik byl i nadale likvidni. Pokles mohl byt zptisoben
pfesunutim finan¢nich prostfedki pro jejich vetsi zhodnoceni. Nebezpecné vzrostla doba
obratu pohledavek a tim 1 doba obratu zavazki, po kterou podnik ¢erpa bezplatny Gveér
od dodavatele, ale nesmi zde byt naruseno dodrZzovani obchodné-tivérové politiky.
ZvySeni doby obratu zasob informovalo o tom, Ze podnik ma velké mnozstvi
rozpracovanych produktl. Pfi snizovani obratu zasob by se podnik musel zamyslet nad
tim, na jakych produktech ve fazi vyvoje se bude pokracovat a vyvoj jakych produktii se
zastavi. Tim by se sice doba obratu z4sob snizila, ale mohly by se ohrozit budouci trzby

z divodu zruseni vyvoje danych produkti. Spolecnost stale financovala svou ¢innost

61



z vlastnich zdrojt, ale doslo ke zvyseni celkové zadluzenosti na necelych 17% zvySenim

kratkodobych zavazk.
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5 Navrhy na zlepSeni ekonomické situace podniku Kerio Technologies

S.r.o.

V této Casti bakalaiské prace jsou navrzena feSeni pro zlepSeni ekonomické situace
podniku Kerio Technologies s.r.0., vychazejici z provedené finanéni analyzy v kapitole
3. Jak jiz bylo uvedeno V ptedchozi kapitole, podnik se nachazi v dobré financni situaci.
Kromé roku 2012 byl vysledkem hospodatfeni zisk. Podnik je financovan zejména
zZ vlastnich zdroju, cizi zdroje obsahuji jen rezervy a kratkodobé zavazky. Podnik necerpa

zadny bankovni avér.

Hlavnim a asi nejvétsim problémem podniku, jak je mozné vidét v ukazatelich aktivity,
je doba obratu pohledavek, ktera piesahuje 120 dnti a v roce 2013 se tato doba zvysila az
na 214 dnii. Pfitom doba splatnosti pohledavek je v podniku stanovena na 14 dni az 1
mésic. Vysoka doba obratu pohledavek vaze finan¢ni prostfedky podniku, které by mohl
napiiklad investovat. Urcita ¢ast nesplacenych pohledavek mize byt nasledkem velikosti
obchodniho kanalu. Své produkty spolecnost nabizi a prodava prostiednictvim internetu
a prostiednictvim sité prodejcil, coz jsou naptiklad resellefi, distributofi (maji pod sebou
resellery a ptimo se spojuji s podnikem), IT konzultanti a dal$i. Napiiklad s distributorem
podnik provadi vyuctovani souhrnné vzdy za cely mésic na jedné faktuie. Pro podnik by
bylo vyhodnéjsi snizit dobu obratu pohledavek alesponi na 60 dnti. Moznym feSenim je
poskytovani vSech licenci k produktliim aZ po zaplaceni. Zde by v§ak mohlo byt riziko
snizeni poCtu obslouzenych zakaznikl. Dal§i moZnosti by mohlo byt Ccastéjsi
vyuctovavani s distributory, coz by mohlo mit negativni dopad na rychlost zpracovani

faktur kvuli jejich mnozstvi.

Navrh feSeni pro sniZzeni doby obratu pohledavek, je zabyvani se vymahanim téchto
pohledavek. V prvni ¢asti by se jednalo o0 zaslani dvou upominek podnikem odbérateli
V rozestupu 14 dnd pfi piekroceni doby splatnosti, s moznosti pfihlédnuti na délku a
kvalitu spoluprace s danym odbératelem. Pfi nereagovani na upominky, vstoupit do
osobniho jednani, pfipadné¢ predat vymahani pravni firm¢ nebo firmé zabyvajici se
vymahanim pohledéavek. V ptipad¢, ze byl produkt prodan prostfednictvim sité prodejct,
(naptiklad resellefi, distributofi, IT konzultanti), zapojit do vyméhani i tyto prodejce.
Soucasné je moznym feSenim i1 zainteresovat prodejce Uhradou zprostfedkovaného

prodeje, naptiklad provizi zaplatit az po uhradé¢ konecného odbératele. Vymahani
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pohledavek je Casoveé a pomérné i finanén€ narocné a vymahani miize trvat od nékolika
mésict po nékolik let. Soudni naklady pti podani zaloby se odvozuji od vyméhané ¢astky,
mohou se pohybovat v téchto vysich, naptiklad pii hodnoté dluhu do 20 000 K¢ poplatek
1 000 K¢, pti dluhu od 20 000 do 40 000 000 K¢ poplatek ve vysi 5% z zalované ¢astky,
apod. (Soudni poplatky, Poradna véfitele, online, 2015) Do nakladi je samoziejmé nutné
pti¢ist ohodnoceni podnikového pravnika nebo najatého advokata. S problémem
v&asného nesplaceni pohledavek se potyka vétsina firem v riznych oborech. Refeni
byvaji obtizna, jelikoZ vzdy zaleZi na platebni moralce druhé strany. Pokud by se podniku
podafilo snizit dobu obratu splatnosti pohledavek, volné penézni prostfedky by podnik

mohl investovat, viz dale. Zménou téchto polozek by doslo ke zvyseni likvidity podniku.

Dalsim névrhem pro zlepsSeni ekonomické situace podniku by bylo snizeni pohotové
likvidity alesponl na hodnotu 2 a snizeni bézné likvidity na hodnotu 3. Pfiblizné téchto
hodnot bychom dosahli snizenim obéznych aktiv cca o 47 300 tis. K¢. S timto souvisi
pfechozi navrh zlepSeni, jelikoz vétSina téchto financnich prostftedkll je véazéana
v kratkodobych pohledavkach. V soucasné dobé by podnik mohl snizit pouze
nedokoncéenou vyrobu, coz by pro podnik bylo slozité z diivodu nutnosti ukonceni vyvoje
nékterého z rozpracovanych produkti. Pokud by se podniku i piesto podafilo snizit
nékterou ze zminénych polozek, mohl by volné penézni prostiedky investovat. Pokud by
podnik snizil pohledavky, mél by dost finan¢nich prostiedkd pro investovani do
nemovitosti, jelikoZ nyni podnik sidli v pronajatych prostorach, kde najemné za rok 2013

¢inilo 8 461 tis. K¢.

Moznym navrhem pro investovani je i dlouhodoba nizkorizikova investice do statnich

S 24

Nizka mira rizika je dana tim, Ze investorovi je vétSinou vyplacena zpét minimaln¢ ¢astka,
kterou do dluhopisti investoval. V soucasné dobé je nejvyhodnéjsi investovat do statnich
americkych dluhopist, jelikoZ americky dolar posiluje. Samoziejmé nikdy neni mozné
veédét, jak dlouho tento vyvoj vydrzi nebo o kolik bude nasledny pokles. Investovat do
dluhopist na uzemi Evropy je v soucasné dob&é znacn¢ absurdni. Divodem je
kvantitativni uvolnovani financi ze strany Evropské centralni banky (ECB). Ta ve velkém
mnozstvi skupuje statni dluhopisy a drzi tirokové sazby na nizké tirovni. Cilem je pomoci
statim refinancovat své dluhy, oslabit euro a zvysit inflaci, aby se dluhy zacaly sami

likvidovat. Pfi investovani do dluhopist je nejlepsi investovat na 3 az 10 let.
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Na zéklad¢ vlastniho prizkumu investi¢nich pfilezitosti je navrhnuto investovat do akcii
a to zejména podnikovych. Kvantitativnim uvolfiovanim zacaly rast ceny akcii v celé
Evropé a to zejména v Némecku. V soucasné¢ dob¢ je dle portalu Finez.cz vyhodné
investovat naptiklad do akcii spoleCnosti Allianz, kde cena akcie je 149,60 € a
dividendovy vynos 4,68%. Doporuceno je také investovat do spole¢nosti Volkswagen,
jelikoz poslednich pét let ma tato spolecnost stabilné rostouci trzby. Cena akcie firmy
Volkswagen je 225,50 € a dividendovy vynos 2,38%. Dividendovym vynosem se rozumi
procentni vyjadreni pfijmu investora z dané investice. Dividendovy vynos lze vypocitat
jako (Dividenda na akcii/ Trzni cena akcie) x 100. (FINEZ Investment Management,
online, 2015; Managementmania.com, online, 2015)

Poslednim navrhem je investovat do akvizice podniku ve stejném odvétvi. Spole¢nost
muze koupit pouze akcie jiného podniku, obchodni podil v podniku, také je ale mozné
odkoupit ¢ast jiného podniku. Z akvizice se po ¢ase muize stat flize a podnik by mohl
ziskat vétsi podil na trhu. Mozné je investovat naptiklad do spole¢nosti SAP zakoupenim
jejich akeii, které v soucasné dob¢ vykazuji 3% riist zpisobeny nardstem trzeb v prvnim

¢tvrtleti roku 2015. (Kurzy.cz, online, 2015)

Investovanim penéznich prostiedkl uvolnénych z obéznych aktiv by podnik snizil svou
likviditu, samoziejmosti je udrZzeni podniku v doporu¢enych hodnotach ukazateld
likvidity. Snizenim likvidity a vloZzenim finan¢nich prostfedkti do vynosnéjsich aktiv se

podniku zvysi rentabilita.
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Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace podniku Kerio Technologies
S.r.0. v obdobi 2009 — 2013. Situace podniku byla zjiStovana pomoci nastroji finan¢ni
analyzy. Vypocty byly provadény dle postupii obsazenych v ekonomické teorii.
Podkladem pro vypracovani finan¢ni analyzy byly ucetni vykazy spole¢nosti konkrétné
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow a vyro¢ni zpravy spolecnosti. Z divodu
obchodni politiky spolecnosti a divérnosti informaci nebyly pro vypracovani prace

pouzity jiné interni dokumenty.

Na zacatku této prace byla popsana finan¢ni analyza, jeji cile, vyznam a metody. Tato
¢ast byla zpracovana pomoci odborné literatury a dalSich zdroja. V dalsi kapitole byl
piestaven podnik Kerio Technologies, jeho obor podnikani, struktura spole¢nosti,
sortiment, ale také odbératele a konkurenti spole¢nosti. Poté byla pomoci jednotlivych

krokd zhodnocena finanéni situace podniku Kerio Technologies.

V prvnim kroku byla provedena analyza absolutnich ukazatel, tedy vertikalni a
horizontalni analyza ucetnich vykazl. Na zaklad¢é horizontalni analyzy byly zjiStény
meziro¢ni zmény a vyvoj jednotlivych poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. U
vertikdlni analyzy rozvahy byly zjistény poméry jednotlivych polozek na celkovych
bilan¢nich sumach. Pti analyze rozdilovych ukazateli byl proveden vypocet ukazatele
¢istého pracovniho kapitélu, ktery udava jaka ¢ast obéZznych aktiv je kryta dlouhodobym
kapitalem, to znamena, jakou ma podnik finan¢ni pojistku. Tento ukazatel v priib&hu let

kolisal, ale stale se pohybuje vysoko v kladnych hodnotach.

Nasledné byla provedena analyza pomérovych ukazatel, kterd obsahuje ukazatele
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Nejdiive byly vypocitany ukazatele
rentability, ve kterych se pocitalo se ziskem ptfed zdanénim a troky. Podnik v této oblasti
dosahl pozitivnich hodnot az na rok 2012, kdy se z diivodu ztraty, hodnoty ukazateli
rentability pohybovaly v zapornych hodnotach. Poté byly vypocitany ukazatele likvidity,
z nichZ se ziskavaji informace o schopnosti podniku splacet své kratkodobé zavazky.
Spolecnost Kerio Technologies nema s hrazenim svych zavazkl problémy, je vysoce
likvidni. Déle byly vypocitany ukazatele aktivity, ze kterych se zjiStuje, jak podnik
hospodati se svymi aktivy. Zde bylo zjisténo, Ze podnik ma nejveétsi problémy s inkasem

pohledavek. Jako posledni z pomérovych ukazateld se pocitali ukazatele zadluzenosti.
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Zde bylo zjisténo, Ze podnik je z nejveétsi ¢asti financovan z vlastnich zdroja. Cizi kapital
obsahuje pouze rezervy a kratkodobé zavazky, jelikoz podnik necerpa zadné bankovni

uvery.

Na zakladé souhrnnych indexd hodnoceni podniku, kde z bankrotnich modelt byl
vypocitan Altmantiv model, je spole¢nost Kerio Technologies prosperujici a neohrozuje
jibankrot. Z vysledkt bonitniho modelu, kde se provadél vypocet Kralickova Quicktestu,
bylo zjisténo, ze se spole¢nost nachazi v Sedé zoné, tedy nelze jednoznaéné zhodnotit

finan¢ni hospodareni podniku.

V zéavéru prace bylo provedeno zhodnoceni ekonomické situace podniku na zakladé
vysledkt finan¢ni analyzy a také byla navrhnuta feSeni, pro oblasti spole¢nosti, kde je
potifebné zlepSeni. Navrhy se tykaly sniZzeni doby obratu pohleddvek a moznosti
investovani uvolnénych penéznich prostfedkii. Spolecnost by nadale méla provadét
pravidelnou finanéni analyzu a piijimat vhodna opatfeni, aby byla i nadale

konkurenceschopna a dosahovala zisk.
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Priloha A: Organizaéni struktura spole¢nosti Kerio Technologies s.r.o.




Priloha B: Horizontalni analvza aktiv za obdobi 2009 — 2013

Horizontalni analyza V tis. K¢ Zménav %

Aktiva 2009 2010 | 10-09 | 2011 | 11-10 | 2012 | 12-11 | 2013 | 13-12 | 10/09 | 11/10 | 12/11 | 13/12
Dlouhodoby majetek 44083| 90822 | 46739 132084| 41262 | 132380|  296| 109613 | -22767| 106,02| 4543| 022] -17,19
Dlouhodoby nehmotny majetek 42711| 87787 | 45076 126150| 38363 | 127453| 1303| 105839 | -21614| 10553 43,70| 1,03| -16,95
Software 42711| 87787 | 45076 126150| 38363 | 127453| 1303| 105839 | -21614| 10553| 43,70| 1,03| -16,95
Dlouhodoby hmotny majetek 1372 3035| 1663| 5934| 2899| 4927| -1007| 3774| -1153| 121,20 9551| -16,97|  -23,40
Samostatné movité véci a soubory 1372 3021 1649| 4419| 1398| 3775| -644| 2986| -789| 120,18| 46,27| -1457| -20,90
movitych véci

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 o| 1515| 1515| 1152| -363 788 -364 0| 100,00| -23,96| -31,59
Nedokonceny dlouhodoby hmotny 0 14 14 0 -14 0 0 0 o[ 100,00 |-100,00 0 0
majetek

Obé&zna aktiva 100997 | 117267| 16270| 123894| 6627 106583 | -17311| 197983 | 91400| 16,10| 5,65 -13,97 85,75
Zasoby 44773| 35263| -9510| 19713| -15550| 19391| -322| 52073 | 32682| -21,24| -44,09| -1,63| 168,54
Material 115 193 78 1 192 1 0 112 111 67,82| 99,48 0| 11 100,00
Nedokon&ena vyroba a polotovary 44658| 35070| -9588| 19712| -15358| 19390| -322| 51961| 32571| -21,46| -43,79| -1,63| 167,97
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 853 853 0 0 0 100,00
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 853 853 0 0 0 100,00
Kratkodobé pohledavky 50225| 72104| 21879| 92605| 20501| 74409 | -18196| 131295| 56886| 43,56 2843| -19,64 76,45
Pohledavky z obchodnich vztah 35448| 52678| 17230| 63279| 10601| 46112| -17167| 127506| 81394| 48,60 20,12| -27,12| 176,51
Pohledavky - ovlddajici a Fidici osoba 11512| 15785| 4273| 23732| 7947| 24159| 427 0| 24159| 3711| 5034| 1,79 -100,00
Stat - dafiové pohledavky 156 157 1 171 14 150 21 158 8| o064] 891] -12,28 5,33
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2568 3015| 447| 3924 909| 3988 64| 3169| -819| 17,40| 30,14| 1,63| -20,53
Dohadné ucty aktivni 29 0 -29 0 0 0 -100,00

Jiné pohledavky 512 469| 43| 1499| 1030 o] -1499 462 462| -8,39| 219,61|-100,00| 100,00
Kratkodoby finanéni majetek 5999 9900| 3901| 11576| 1676| 12783| 1207| 13762 979| 65,02] 16,92| 10,42 7,65
Penize 172 83| -89 55 28 204 149 169 35| 51,74 -33,73| 270,90| -17,15
Uty v bankach 5827 9817| 3990| 11485| 1668 12579| 1094| 13593| 1014| 6847| 1699| 9,52 8,06
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 36 36 0 -36 0 0 0| 100,00 |-100,00 0
Casové rozligeni 964 1152| 188| 1016| -136| 1295 279| 1549 254| 19,50| -11,80| 27,46 19,61
Naklady pFiétich obdobi 964 1152| 188| 1016| -136| 1295 279| 1549 254( 19,50| -11,80| 27,46 19,61




Priloha C: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2009 — 2013

Horizontalni analyza V tis. K¢ Zménav % |
Pasiva 2009 2010 10-09 2011 11-10 2012 12-11 2013 13-12 || 10/09 | 11/10 | 12/11 | 13/12
Vlastni kapital 112865| 167930 | 55065| 214102 | 46172 | 184614 | -29488| 215445| 30831| 48,78 27,49 | -13,77 16,70
Zakladni kapital 100 100 0 100 0 100 0 100 0 0 0 0 0

Zakonny rezervni

fond/Nedélitelny fond 30 30 L 30 L 30 L 30 L 0 0 0 0
Vysledek hospodareni min. let 107 133 | 112735 5602 | 167800| 55065 | 213972| 46172 | 184484 | -29488 5,22 48,84 27,51 -13,78
Nerozdéleny zisk min. let 107 133 | 112735 5602 | 167800| 55065| 213972 46 172 | 213972 0 5,22 48,84 27,51 0,00
Neuhrazenad ztrata min. let 0 0 0 0 0 0 0| -29488| -29488 0 0 0| -100,00

Vysledek hospodareni bézného

iy oy , 5602 55065 | 49463 46172 | -8893| -29488| -75660 30831| 60319( 882,95 -16,15| -163,86| 204,55
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 10919 15266 | 4347 15271 5 22 889 7618 52504 | 29615| 39,81 0,03 49,88 | 129,38
Rezervy 470 524 54 831 307 1403 572 2 306 903 11,48 58,58 68,83 64,36
Ostatni rezervy 470 524 54 831 307 1403 572 2 306 903 11,48 58,58 68,83 64,36
Kratkodobé zavazky 10 449 14742 | 4293 14 440 -302 21486 7 046 50198 | 28712 41,08 -2,04 48,79 | 133,63
Zéavazky z obchodnich vztaht 507 384 -123 715 331 5559 4844 24999 | 19440( -24,26 86,19| 677,48| 349,70

Zavazky - ovladana nebo

R 0 0 0 0 0 0 0 3618 3618 0 0 0| 100,00
ovladajici osoba

Zavazky zaméstnancim 3710 6621 | 20911 6 186 -435 8622 2436 7 540 -1082| 78,46 -6,57 39,37 -12,54

Zavazky ze socialniho zabezpeceni

, B 2138 3222 1084 3137 -85 2768 -369 4029 1261 50,70 -2,63| -11,76 45,55
a zdravotniho pojisténi
Stat - daflové zavazky a dotace 1 606 2061 455 1879 -182 2102 223 2801 699 28,33 -8,83 11,86 33,25
Kratkodobé pfijaté zalohy 4 11 7 14 3 0 -14 4477 4477 175,00 27,27 | -100,00| 100,00
Dohadné ucty pasivni 2484 2234 -250 2 509 275 2435 -74 2528 93| -10,06 12,30 -2,94 3,81
Jiné zavazky 0 209 209 0 -209 0 0 206 206| 100,00 | -100,00 0| 100,00
Casové rozlideni 22 260 26045| 3785| 27621| 1576| 32755 5134 | 41196 8441 17,00 6,05 18,58 25,77
Vlydaje pristich obdobi 413 615 202 212 -403 780 568 422 -358| 48,91| -6552| 267,92| -45,89

Vynosy pfistich obdobi 21 847 25430| 3583 27409 | 1979 31975 4566 40774 8799 16,40 7,78 16,65 27,51




Priloha D: Horizontalni analvza vvkazu zisku a ztraty za obdobi 2009 — 2013

. . . . . . W tis. KE Iménav %
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty 2009 | 2010 | 1009 | 2011 | 11-10 | 2012 | 12-11 | 2013 | 1312 | 10/09 | 11/10 | 12/11 | 13/12
Triby za prodej zbodi 545 232 313 120 52 114 66 130 16 -57,43] -22,41| -3666 14,03
Makalady vynaloZené na prodané zhoi 539 229 -310 178 -51 113 -65 129 is| -57,51| -22,27| -3B,51 1415
Obchodni marze B 3 -3 2 -1 1 -1 1 0 -50,00( -33,33| -50,00 o
Wykony 197 390 237 392 40002 268 614 31222( 261171 -7 443 317 247 56076 20,256 13,15 -2, 77 21,47
Triby za prodej viastnich wrobkd a sluzeb | 140901 171521 30620( 192 365 20844 179133 -13 232 219 329 40 696 21,73 12,15 -6,87 22,71
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 34 782 -3 589 -44371( -15 358 -5 769 -321 15037 32571 32 892 -127,56 -60,16 97,90|10246,72
Aktivace 21707 75460 53753 91 607 16147 82 359 -0 248 64 847 -17 512 247,62 21,39 -10,09 -21,26
Vykonova spotreba 49 476 50 829 1403 55 781 4952 73998 18 217 90 935 16937 2,83 9,74 32,65 22,88
Spotfeba materialu a energie 2 505 3838 1333 & 008 2170 6074 (=11 6718 odd 53,21 56,53 1,09 10,60
Sluzhy 45921 45991 70 49 773 2782 67924( 18151 84217 16293 0,14 5,482 36,46 2398
Pfidana hodnota 147970| 186566( 38596 212835 26269( 187 174| -25661| 226313 39139 26,08 14.08| -12,05 2091
Osobni naklady soucet 88 081 98 502( 10421) 113953| 15451 126893 12940] 115190( -11 703 11,83 15,68 11,35 -922
Mzdové naklady 65 0938 72554 7 456 83941 11387 94822 10881 85 755 -9 067 11,45 15,65 12,96 -9.56
Maklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 19 655 22416 2761 26074 3 B658| 27 364 1790 25909 -1 955 1404 16,31 6,86 -7,01
Socialni naklady 3328 3532 204 3 938 406 4 207 269 3 526 -681 6,12 11,45 6,83 -16,18
Dané a poplatky 30 36 B BB 30 B0 -5 449 -11 20,00 83,33 -9 .09 -18.33
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 50 507 31733 -18774 55081 24248| 84323 28342 89 287 4964 -37,17 76,41 50,62 5,88
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materisli 21 0 -21 1 1 35 34 19 -16( -100,00( 100,00(3400,00 -45.71
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 1] -21 1 1 32 21 16 -16( -100,00| 100,00|3100,00 -50,00
Triby z prodeje materialu 1] 0 0 1] 0 3 3 3 0 0 0| 100,00 1]
Zustatkova cena prod. dlouhodobeho
majetku a materialu 19 ] -19 B ] 42 42 18 -24| -100,00 0| 100,00 -57,14
Zustatkova cena prod. dlouhodobeho
majetku 19 o =1L o 0 42 42 13 -24| -100,00 0| 100,00 -57,14




Zména stavu rezerv a opravnych poloiek v

provozni chlasti a kemplexnich nakladd 178 172 -6 190 18 581 391 894 313 -3,37 1046 205,78 53,87
pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy 302 444 142 5070 4 626 647 -4 4323 365 -282 47,01( 1041 85 -87,23 -43 58
Ostatni provozni naklady 314 440 126 637 197 376 -261 285 -01 40,12 4477 -4097 -24 20
Pfevod provoznich vynosd 6 395 6737 342 7 828 1091 9 598 1770 5694 -3 904 5,34 16,19 22,61 -40,67
Prevod provoznich nakladd B 385 B 737 342 7 828 1091 9 5598 1770 5694 -3 904 534 16,19 22,61 -40,67
Provozni vysledek hospodareni 9164 56127 46963 47 0759 -5 048 -244159( -71 458 20974 45393 51247 -16,12( -151,86 185,89
Wynosove uroky 13 5 -3 3 =L 4 1 1 -3 -561,53 -40,00 33,33 -75,00
Ostatni financni vynosy 3783 3180 -603 b 568 3388 1196 -5 372 14173 124977 -15,93( 106,54 -81,79| 108503
Ostatni financni naklady 7204 4 252 -2 952 7501 3 249 B 269 -1 232 4 317 -1 952 -40,97 7641 -1642 -31,13
Prevod financnich 1.l",.'rr‘||:rslfl 70 14 -56 51 37 38 -13 14 -24 30,00 26,28| -25,45 -63,15
Pfevod finanénich nakladi 70 14 -56 51 37 38 -13 14 -24 -30,00 26,28| -25,49 -63,15
Financni vysledek hospodareni -3 408 -1 067 2341 -930 137 -5 069 -4 139 9 857 14926 -68,69 -12 83| -445,05 294 45
Daf s pfijml za béfnou Einnost 160 1] -160 1] 1] 0 1] 1] Qf -100,00 ] 1] 1]
Vysledek hospodareni za béinou Einnost 5596 55060 49454 46 149 -8911( -29488| -75657 30831 60319 88391 -1618(-163594 204,55
Mimofadné vynosy B 5 -1 118 113 o -118 o 0 -16,66( 2260,00( -100,00 o
Mimofadné naklady o o 0 95 a5 o 95 o 0 0 10000( -100,00 o
Mimoradny vysledek hospodareni & 5 -1 23 18 0 -23 1] ol -16,66| 360,00(-100,00 1]
Wysledek hospodareni za ucetni obdohi 5 602 55065 49453 46172 -8 893 -29488| -75660| 30831 &0319| 88295 -1615(-163.86 204,55
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 5762 55065 49303 46172 -8 893 -29488| -75660| 30831 60319 85565 -16,15(-16386 204,55




Priloha E: Vertikalni analvza aktiv za obdobi 2009 — 2013

Vertikalni analyza aktiv 2.009" 2009 2910 5 2010 2911 5 2011 2912 ) 2012 2913 ) 2013

v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Dlouhodoby majetek 44 083 30,18 90 822 43,41 132 084 51,40 132 380 55,10 109 613 35,46
Dlouhodoby nehmotny majetek 42711 29,25 87 787 41,95 126 150 49,09 127 453 53,05 105 839 34,24
Software 42 711 29,25 87787 41,95 126 150 49,09 127 453 53,05 105 839 34,24
Dlouhodoby hmotny majetek 1372 0,94 3035 1,45 5934 2,31 4927 2,05 3774 1,22
Samostatné movite véci a soubory 1372 0,94 3021 1,44 4419 1,72 3775 1,57 2986 0,97
movitych véci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 1515 0,59 1152 0,48 788 0,25
Net?lokonceny dlouhodoby hmotny 0 0 14 0,01 0 0 0 0 0 0
majetek
Obézna aktiva 100 997 69,16 117 267 56,04 123 894 48,21 106 583 44,36 197 983 64,04
Zasoby 44773 30,66 35263 16,85 19713 7,67 19391 8,07 52073 16,84
Material 115 0,08 193 0,09 1 0,00 1 0 112 0,04
Nedokoncena vyroba a polotovary 44 658 30,58 35070 16,76 19712 7,67 19 390 8,07 51961 16,81
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 853 0,28
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0 853 0,28
Kratkodobé pohledavky 50 225 34,39 72 104 34,46 92 605 36,03 74 409 30,97 131 295 42,47
Pohledavky z obchodnich vztah( 35448 24,27 52678 25,18 63279 24,62 46 112 19,19 127 506 41,24
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 11512 7,88 15785 7,54 23732 9,23 24 159 10,06 0 0
Stat - danové pohledavky 156 0,11 157 0,08 171 0,07 150 0,06 158 0,05
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2568 1,76 3015 1,44 3924 1,53 3988 1,66 3169 1,03
Dohadné ucty aktivni 29 0,02 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 512 0,35 469 0,22 1499 0,58 0 0 462 0,15
Kratkodoby finan¢ni majetek 5999 4,11 9900 4,73 11576 4,50 12783 5,32 13762 4,45
Penize 172 0,12 83 0,04 55 0,02 204 0,08 169 0,05
U(“:ty v bankach 5827 3,99 9817 4,69 11 485 4,47 12579 5,24 13593 4,40
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 36 0,01 0 0 0 0
Casové rozliseni 964 0,66 1152 0,55 1016 0,40 1295 0,54 1549 0,50
Naklady pristich obdobi 964 0,66 1152 0,55 1016 0,40 1295 0,54 1549 0,50




Priloha F: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2009 — 2013

Vertikalni analyza pasiv 2909 5 2009 2910 5 2010 2911 ) 2011 2.012 ) 2012 2913 5 2013
v tis. K¢ v % v tis. Ké v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

Vlastni kapital 112 865 77,28 167 930 80,26 214 102 83,31 184 614 76,84 215 445 69,69
Zékladni kapital 100 0,07 100 0,05 100 0,04 100 0,04 100 0,03
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 30 0,02 30 0,01 30 0,01 30 0,01 30 0,01
Vysledek hospodareni min. let 107 133 73,36 112 735 53,88 167 800 65,29 213972 89,06 184 484 59,68
Nerozdéleny zisk min. let 107 133 73,36 112 735 53,88 167 800 65,29 213972 89,06 213972 69,21
Neuhrazena ztrata min. let 0 0 0 0 0 0 0 0 -29 488 -9,54
Vysledek hospodafeni bézného 5 602 3,84| 55065 26,32| 46172 17,97| -29488| -12,27| 30831 9,97
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 10919 7,48 15 266 7,30 15271 5,94 22 889 9,53 52 504 16,98
Rezervy 470 0,32 524 0,25 831 0,32 1403 0,58 2 306 0,75
Ostatni rezervy 470 0,32 524 0,25 831 0,32 1403 0,58 2 306 0,75
Kratkodobé zavazky 10 449 7,15 14 742 7,05 14 440 5,62 21486 8,94 50 198 16,24
Zavazky z obchodnich vztah( 507 0,35 384 0,18 715 0,28 5559 2,31 24 999 8,09
i‘:;zzaky - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0 0 0 0 3618 117
Zavazky zaméstnanclm 3710 2,54 6621 3,16 6 186 2,41 8 622 3,59 7 540 2,44
fgffvzgnz.ﬁiﬁf.'slhﬁ zabezpecenia 2138 1,46 3222 1,54 3137 1,22 2768 1,15 4029 1,30
Stat - danové zavazky a dotace 1606 1,10 2061 0,98 1879 0,73 2102 0,87 2 801 0,91
Kratkodobé pfijaté zalohy 4 0,003 11 0,01 14 0,01 0 0 4477 1,45
Dohadné ucty pasivni 2484 1,70 2234 1,07 2 509 0,98 2435 1,01 2528 0,82
Jiné zavazky 0 0 209 0,10 0 0 0 0 206 0,07
Casové rozliseni 22 260 15,24 26 045 12,45 27 621 10,75 32 755 13,63 41 196 13,33
Vydaje pfistich obdobi 413 0,28 615 0,29 212 0,08 780 0,32 422 0,14
Vynosy pfistich obdobi 21 847 14,96 25430 12,15 27 409 10,67 31975 13,31 40774 13,19
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Predlozena prace je zamétfena na zhodnoceni ekonomické situace podniku na zakladé
provedené finan¢ni analyzy podniku Kerio Technologies s.r.o. za obdobi 2009 — 2013.
Na zacatku prace je na zaklad¢ odborné literatury zpracovano téma financni analyzy, kde
jsou definovany jeji cile, metody a jednotlivé ukazatele. Ve druhé c&asti prace je
pfedstaven podnik Kerio Technologies s.r.o., jeho obor podnikéni, struktura, sortiment,
odbératelé 1 konkurenti spolecnosti. V dalSi casti je provedena financni analyza
spolecnosti. Na zaklad¢ vysledkt finanéni analyzy je zhodnocena ekonomicka situace
spole¢nosti. V posledni ¢asti jsou navrzena mozna feSeni pro zlepSeni ekonomické situace

spolecnosti.
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Submitted thesis is focused on evaluation of economic situation of the company based on
financial analysis of Kerio Technologies, Inc. during years 2009 — 2013. The subject
matter of a financial analysis, based on professional literature, is elaborated in the
beginning of this thesis. Methods, goals and individual indicators of a financial analysis
are defined. The second part of this thesis contains the introduction of a Kerio
Technologies, Inc. company, its branch of business, structure, assortment, subscribes and
competition. The economic situation of the company is based on the results of the
financial analysis. Solutions for improvements of the economic situations are submitted

in the last part.



