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Uvod

Téma této bakalarské prace je Analyza prodejnich aktivit podniku. Prace byla aplikovana

na spolec¢nost S ru¢enim omezenym BB vytlacovani plasti.

Efektivni prodej je nedilnou souéasti spravného chodu kazdého podniku. Ukolem této
prace je popsat, analyzovat a na zavér zhodnotit prodejni aktivity podniku a navrhnout

mozna zlepSeni.

Nutné je predevsim pochopit pfani a pozadavky zakaznikli a na zakladé téchto poznatkii
vytvotit nabidku, kterd podnik odlisi od konkurence. V soucasnosti se mnoho podnikil
snazi zédkaznika ziskat pfedev§im na moznosti slev, at’ uz se jednéd o skupinové ¢i ¢asové
omezené slevy. Existuje v§ak mnoho jinych zpasobt, jak upoutat zakaznikovu pozornost a
dosahnout toho, aby nakoupil pravé u nés. Jedna se napt. o vybudovani dobrého jména a

solidni jednani.



1 BB vytlacovani plastii spol. s.r.o.

1.1 O spole¢nosti
Datum zépisu do OR:

Obchodni firma:

Sidlo spolec¢nosti:

ICO:;
DIC:
Pravni forma:

Predm¢ét podnikani:

Zakladni kapital:

Kontaktni osoby:

Kontakty:

1. dubna 1993

BB vytlacovani plastt spol. s r.0.

Na Roudné 272/21

Plzen 301 00

483 60 376

CZ 483 60 376

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

velkoobchod

specializovany maloobchod

zprostiedkovani obchodu

zprostiedkovani sluzeb

vyroba plastovych vyrobkt a pryzovych vyrobki
vyroba dal§ich vyrobki zpracovatelského prumyslu
vyroba kovovych konstrukei, kotlt, téles a kontejnert
7 600 000,- K¢

Ing. Stanislav Hurka (jednatel)

Zdenék Sustr (jednatel)

Tel.: +420 378 011 351

Fax: +420 378 011 353

E-mail: bbplasty@bbplasty.cz

www: www.bbplasty.cz
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Spole¢nost se zabyva vytlatovanim plastovych profilti riznorodého vyuziti pro sektor
stavebniho primyslu, bytovych ¢i nebytovych interiéri, automobilovy pramysl, bilou
techniku apod. Z téchto profilti z plastu se zde vyrabi hadice, trubky a mnoho dalsich
profili, které maji rzné tvary a prufezy a jsou vyrobeny ze vSech zndmych zakladnich

druht plastu jako je napt. PE, PP, PVC, LDPE, HDPE, PC, PA, PUR, PS, PMMA atd.

.....

zbankrotoval. OvSem po rozsifeni sortimentu se objevili novi odbératelé. 1. rok byl obrat
6 mil. K& Tento obrat postupné nartistal az na 40 mil. K¢. Bohuzel v roce 2009 nastala
hospodaiska krize a to zasdhlo i hospodafeni spolecnosti BB vytlacovani plastd, s.r.o.

S malymi vykyvy se podnik s disledky této krize potyka do dneska.

Instalovand kapacita se stale zvySuje. Pii zvySeni kapacity a produktivity prace by se

podnik mohl dostat az na 60 mil. K¢.
Odbératelé se méni, takze pokud jeden odejde, najde se jiny, ktery zakryje prazdné misto.

Podnik ma dvé vyrobni stfediska, a to ve Stanikové a v Pfichovicich. V Pfichovicich je
hlavni vjrobni hala o rozloze 1000 m?, pomocny provoz o rozloze 200 m?, uzaviené sklady

o rozloze 4000 m? a sociélni zafizeni. Do stfediska v P¥ichovicich se Jiz tolik neinvestuje.

1.2 Historie spolecnosti

Spole¢nost byla zaloZzena v roce 1993 a jeji sidlo je v Plzni v ulici Na Roudné. Jiz dlouho
je ¢lenem Hospodatské komory v Plzni. Vlastni dvé vyrobni stfediska a to v Pfichovicich a
ve Stanikove. V roce 2007 byla zfizena obchodni kancelatr v Praze. BB vytlaCovani plastl

spol. s.r.o. vyuziva certifikovany systém fizeni jakosti ISO 9001:2001.

1.3 Vyroba

Spolecnost vlastni celkem 19 vytlacovacich linek od kvalitnich vyrobci. Jedna se napt. 0
dodavatele jako je Krauss Maffei, Weber nebo Cincinnati. Dale vlastni regranula¢ni linku,
ktera se vyuziva pro opakované zpracovavani plastového odpadu, ¢imz ptispiva k podpoie

ochrany Zivotniho prostredi.



Disponuje téz diskovym mlynem, separatorem, granulatorem ¢i homogeniza¢nim silem,
které jsou vyuzivany ve vyrobé. Navic se zde nachdzi i laboratof s plastometrem a
kapilarnim reometrem, které se pouZzivaji k testovani zdkladnich vlastnosti pouzivanych

materiala.

Spole¢nost zacinala pouze se dvéma vyrobnimi linkami a ¢tyfmi délniky. V pribéhu let
byly piikoupeny dalsi linky a nadale rozsifovano technologické vybaveni vyrobnich
stiedisek. V soucasné dob¢ se vyrabi na devatenacti vytlacovacich linkach, které umoznuji
vyrobu riznych velikosti plastovych profilti. V§e ve vyrobé je neustale inovovano takovym
neustale zefektiviiovani pracovnich postupt. BB vytlacovani plasti spol. s.r.o. udrzuje
uzkou spolupraci s dodavateli zakladnich surovin, dodavateli nastroji pro vyrobu a
univerzitami. To vSe vede Kneustalému ziskavani novych poznatkli a zlepSovani
vyrobniho procesu. V marketingové oblasti udrzuji spolupraci s agenturami jako je napt.

CzechTrade, Kompass nebo Industry EU.

Spoleénost méa nejen tuzemské odbératele v Ceské republice, ale specializuje se i na
zahrani¢ni trhy v ramci Evropy. Jedna se napt. o Slovensko, Velkou Britanii, Némecko,

Rakousko, Mad’arsko, Belgii, Norsko ¢i Francii.

Obrazek 1: Export spole¢nosti BB vytlacovani plasti spol. s.r.o.

Zdroj: Zakladni informace o spole¢nosti. [online], 2014
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Platby od odbérateli jsou realizovany jak v ¢eskych korunach, tak v Eurech. Pomér téchto

plateb je pfiblizné v poméru 1:2 (K¢ : Eura).

Vyrobni linka vyrabi rychlosti 8§ metri za minutu dle pozadavku odbératele. Plastové

profily jsou vyrabény v raznych délkach.
Odbératele podnik shani pomoci svého obchodniho feditele anebo pres webové stranky.

Zhotoveni nastroji pro vyrobu se pohybuje mezi tfemi az ¢tyfmi mésici. Odbératel plati
dopiedu zélohu- jedna se o opatfeni, aby si objednavku v pribéhu vyroby nerozmyslel a
nezlstaly tak na skladé¢ nevyskladnéné vyrobky. Termin dodani hotovych profili se

pohybuje mezi jednim az tfemi tydny.

Spolec¢nost nabizi spolupraci pfi zadavani objednavky na vyrobky a pfi nésledné vyrob¢
plastovych profila. Plastové profily se vyrdbi na zdkladé¢ prani odbératele, tzn., vyrabi se ve
spolupréci s nim. Vzdy je co nejvyssi snaha uzplsobit vyrobu tak, aby bylo co nejméné
zatizeno Zivotni prostfedi. Z tohoto divodu jsou vyuzivany moderni zékladni suroviny,
technologické postupy a pfedevS§im procesy recyklace. Spotieba recyklovanych surovin

rapidné vzrista.

Spolecnost se snazi vyuzivat co nejmodernéjSich surovin a novych technologickych

postupt, aby byla zajiSténa co nejvyssi spokojenost zékaznika.

Proces vyroby:

1) Nejprve je vytvoren nacrtek nebo stanoven cil.

2) Poté je zkonstruovan konecny vykres.

3) Nasleduje vybér surovin a barev, které budou vyuzity pro vyrobu.
4) Zhotovi se 3D prototyp.

5) Dale se tesi zpisob dokoncovacich praci a zptisob baleni.

6) Nasleduje zhotoveni vyrobnich nastroju.

7) A nakonec ptichazi na fadu vyroba koneénych vyrobk.
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Bézné uzivané profily jsou skladem. Je zde moznost ptizpisobit barvu ¢i objem zasilky
podle zakaznikova prani. Nabidka bézné uzivanych profila je pravidelné aktualizovana a

upravovana.

1.4  Kuvalita
Spolec¢nost BB vytlaCovani plastli spol. s.r.o. pouziva certifikovany systém fizeni jakosti
ISO 9001:2000 prostiednictvim, kterého zabezpeCuje zvySovani efektivnosti systému

managementu jakosti. Hlavnim cilem je co nejvyssi spokojenost klienta.

Pro pozorovani jakostnich parametri pouzivaného materidl je pouzivana laboratoi. Dale
je zde pouzivan plastometr, coz je pfistroj, kterym se méfi index toku taveniny. Diky

tomuto pfistroji je mozné sledovat, zda je dodrzovana konzistence materialu.

Dale kapilarni reometr, ktery je pouzivan K popsani reologickych rysi materialu. Reometr

se vyuziva ke stanoveni tokovych kiivek suspenzi, polymert a jinych materiali.

Vsechny materialy zde pouzivané jsou dle nafizeni REACH v souladu s Evropskou

legislativou.

1.5 Plasty a Zivotni prostredi

Vsechny aktivity ¢lovéka plsobi na Zivotni prostiedi kolem nas, proto musi byt vSechen
material posuzovan nejenom z hlediska svych uzitnych vlastnosti, ale i podle schopnosti
byt ekologicky zlikvidovan. Spole€nost pouZiva pro vyrobu pouze materialy bez téZkych
kovi, jako je napf. olovo, kadmium ¢i baryum, a diazodiarylpigmenti. Dodavky s
pouzitymi materialy jsou opatfeny nalezitymi doklady. Spoluprace je vedena zasadné

pouze s ovéienymi dodavateli.

Vsechny produkty jsou recyklovatelné a daji se tedy znovu bez problému pouZit.
Spolec¢nost vlastni regranulaéni linku, kterou pouziva pro zhotovovani granulatu. Vstupnim
materialem je vlastni odpad plynouci z vyroby ¢i nakoupeny odpad pofizeny zejména od

naSich odbératelti. Timto spolecnost piispiva k redukci ekologické zatéze.
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1.6 Stavebnictvi

Stiechy

Doplnkové profily z plastu pouzivané pro strukturu stfechy jsou zhotovovany predevsim z
odolného PVC. Profily jsou velmi odolné proti UV zafeni a vnéj$im vlivim a maji dlouhou
zivotnost. Plastové profily maji za kol zabranit tomu, aby pod stfechu vnikaly necistoty ¢i
aby pod ni zalétavali ptaci. Dale zabranuji také vnikdni vlhkosti. Diky pouZzitému materialu
ma téz zvolené feSeni nizkou vahu, coz je velka vyhoda. Cely sortiment navic spliuje

veskera kritéria na kvalitu systému.

Obrazek 2: Profily z plastu

™

Zdroj: Stiechy. [online], 2014

Fasady

Jedna se o listy a profily z plastu, které jsou pouzivany pii pouziti na vertikalni konstrukce
jako soucast hydroizolacniho systému nopovych folii. Jedna se napt. o sanace provlhlého
zdiva. Piipevnéna folie se na kolmou sténu zafixuje pomoci plastové ukoncovaci listy, jez
miva predvrtané otvory, které jsou zde pro lepsi instalaci profilu. LiSty jsou vyrabény v

riznych materialech a rozmérech, coz zavisi na typu pouzité folie a prani zékaznika.

Obrazek 3: Profily z plastu

N

Zdroj: Fasady. [online], 2014
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Okna

Spole¢nost vyrabi profily pouzivané k vyrobé plastovych oken. Dale vyrabi montazni a
kryci listy, které jsou soucasti okennich systému a plastové profily pro rolety. Zajima se

také o nepfetrzity vyvoj v oblasti plastovych oken, zateplovani a eliminace tepelnych ztrat.

Veskeré profily jsou vyrobeny z velmi odolného PVC, které¢ ma dlouhou zivotnost, skvélou

odolnost proti UV zéfeni a vnéj$im vlivam.

Sadrokartony

Jednd se o plastové profily vyrabéné z odolného PVC urcéené pro lemovani desek ze

sadrokartonu.
Prefabrikace

Pro ochranu prefabrikatii jsou pouZzivany profily z tvrdého odolného ale i mekéiho PVC ¢i
jinych materiali. Tyto profily utvaii efekt Sikmé hrany pii zhotovovani a pievozu panell
z betonu a prefabrikati. Hrany je mozné rizné tvarovat dle prani zakaznika. Dale

spole¢nost produkuje i rozpérné trubky a jiné profily podle pfani zakaznika.

1.7 Interiéry

Podlahy

Pro podlahové krytiny jsou vyrabény plastové profily z mékéené¢ho PVC, které jsou urceny
k ptekryti riznych spoji. Tyto podlahové krytiny jsou vyrabény v rtiznych velikostech a

barvach.

Obrazek 4: Profily z plastu

Zdroj: Podlahy. [online], 2014
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Linolea

Spole¢nost se dale zabyva profily z mékéeného PVC, které jsou urCeny k zakonéeni linolea
u stény, potom také profily vyrabéné pro zaobleny pfechod a svarovaci sniry vyuzivané

dale ke svafovani linolea.
Koberce

Plastové listy vyrabéné z PVC a PP, které jsou uréeny K thlednému ukonceni koberce pii
jeho pokladani, jsou zevniti opatieny samolepici paskou, aby na podkladu 1épe drzely.

LiSty jsou opé€t nabizeny V riznych barevnych odstinech.

Schody

Protiskluzové hrany na schody jsou jak funkéni (zabranuji skluzu), tak estetické, jelikoz
jsou vyrabény v ruznych barevnych provedenich, takZe neni problém je sladit s barvou
schodl. Pro vyrobu téchto hran je zvolen vysoce houZevnaty materidl, ktery umoziuje
bezproblémové pouzivani schodisté. Vyrdbi se nejCastéji pouzivany format s

vroubkovanym krajem.

Obrazek 5: Protiskluzové hrany

Zdroj: Schody. [online], 2014

Nabytek

Plastové hrany narazené do vyfrézovanych drazek na kraji stolu v interiéru jsou vyrabéné
v riznych velikostech, barvach a tvarech od rovnych az po pulkulaté. Na jejich vyrobu je

pouzit mekceny plast, ktery je odolny vici odéru.
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1.8 Ostatni
Bila technika

V ramci komponentt bilé techniky jsou vyrabény napt. prichodky a chranicky pro kabely
¢i termostatové a odkapavaci hadicky. Dale se vyrabi velké mnozstvi riiznych plastovych
profilii ¢i komponentt, které jsou pozdéji pouzity pii montazi elektrospotiebict. Material

je zvolen podle potieby zakaznika ¢i dle parametri, které jsou na profil kladeny.

Pramysl

Vyuziti profili z plastu pro primysl je zna¢né rozsahlé. Je hodné oblasti, kde je pravé
vyuziti plastovych dilt opravdu vyhodné a to predev§im kvili poméru uzitnych vlastnosti a

ceny.
Automotiv

Dily z plastu a profily specifickych tvari byvaji pouzivany jako soucast systému Ci

komponent feSeni v dopravnich prosttedcich.

Specialni motivy

Je mozné vyrobit i plastové vyrobky z riznorodych materiald ¢i v riznych rozmérech.

Trubky a trubicky

Vyrabi se i cela skala trubek a trubicek a to ze vSech zakladnich plastt jako je napt. PVC,

PE, PP, ABS, PA apod. Dale je mozné ud¢lat rizn¢ velké praméry ¢i sily.
Hadice

V navaznosti na trubky se vyrabéji i hadice, které¢ jsou mekéi a jsou vyrdbény ze vSech

zékladnich plastt.

Obrazek 6: Hadice

Zdroj: Hadice, hadicky. [online], 2014
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1.9  Aktuality
Veskera snaha spole¢nosti je motivovana zabezpe¢enim co nejvyssiho uspokojeni stalych i
potencialnich odbératel. Proto bylo zavedeno né¢kolik novych technologii, jako je napf.

vypénovani profill, regranulace ¢i plotovy profil.

V oblasti vypénovani profilt je mozné zaplnit kterykoli duty profil z plastu PUR pénou.
Toto vypénovani se pouziva piedevsim pro vyssi odolnost proti teplotnim rozdilim u
okennich profili nebo pro vyssi odolnost profilt, které jsou pouzivany pro konstrukéni
ucely. Dale bylo zahdjeno zhotovovani granulatu. VSe je provadéno na nové vlastni

regranula¢ni lince.

Do budoucnosti je planovano zahajeni produkce univerzalniho plotového profilu, podlah

apod.

1. 10 Hlavni cile spolecnosti
Hlavnim cilem spole¢nosti BB vytlacovani plastt, s.r.o. je co nejlepsi spliiovani potieb

odbératelii. Spolecnost se snazi 0:

e Plnéni pravnich norem a predpisi tykajicich se provozu podniku, bezpe¢nosti prace
a zivotniho prostiedi a starat se o bezpecné prostiedi pro vSechny pracovniky.

e Neustalé zvySovani kvality nabizenych vyrobkt a sluzeb.

e Vybirat co nejvhodnéjsi dodavatele a tim zarucit co nejvyhodnéjsi podminky pro
zakazniky, tak aby byli spokojeni a neméli potfebu hledat jiného dodavatele
s vyrobou stejnych produkti.

e Rozsifovani okruhu odbératelt.

e Zajisténi neustalého rozvoje pracovnik.

e Neustalé investovani do novych technologii a inovaci, sledovani novych trenda
v oboru a vkladani finan¢nich zdrojti do vylepSovani jiz zavedeného Systému fizeni
kvality.

e Ze strany kvality je pro podnik pro rok 2014 cilem zvlasté obhajeni certifikatu

cvwr

technologického rozvoje.
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1.11

Organizacni struktura

Ve spole¢nosti je vyuzivana liniova organiza¢ni struktura. Nizsi liniové utvary jsou zde

tedy podfizeny jednomu nadfizenému. Liniova organiza¢ni struktura v BB vytlatovani

plastli spol. s.r.o. je ddna predevs§im hierarchickymi vztahy na pracovisti, charakteristikou

pracovni naplné a vymezenim kompetenci.

Prednosti této organizaéni struktury je neslozity a ne moc nakladny zpisob fizeni, jasné

vymezeni kompetenci a vztahti nadfizenosti a podtizenosti. Jedna se o jednu z nejstarSich

organizacnich struktur, ktera je vytvafena pomoci liniovych vazeb a prvki. Jsou zde

jednoznacéné zavislosti nadfizenosti a podfizenosti. Vrcholnym orgdnem podniku jsou jeji

dva jednatelg, pricemz kazdy z nich jedna samostatné.

1.11.1 Reditel spole¢nosti s ruéenim omezenym:

jmenuje a odvolava ho valna hromada spole¢niki.

fidi ¢innost spolecnosti v rozsahu pravomoci stanovenych pracovni naplni feditele.
Je organizatorem chodu vsech ¢innosti firmy spojenych s jejimi obory podnikéni.
jmenuje a odvolava své podiizené zaméstnance a urCuje potadi, ve kterém ho v
dobé jeho nepiitomnosti zastupuji v rozsahu prav a povinnosti feditele spolec¢nosti.
deleguje Cast své rozhodujici pravomoci na jednotlivé vedouci odbornych ttvari v
souladu s organizatnim fadem, organiza¢nimi normami a fidicimi akty. Dalsi
rozsah pravomoci a odpovédnosti feditele spolecnosti je vymezen obecné
zavaznymi pravnimi ptfedpisy v pisobnostech, které jsou nutné ke splnéni tkolt
spolecnosti.

ma vedle zékladnich povinnosti zaméstnanct a vedoucich utvard, jak jsou upraveny
ve vSeobecné casti organizaniho fadu a zdkoniku prace, zejména tyto dalsi
povinnosti a s nimi spojenou odpovédnost:

o realizuje ve spolecnosti koncepci rozvoje vyrobniho programu a zakladnich
¢innosti, vytvaii pro ni ekonomické, organiza¢ni a materidln¢ technické
pfedpoklady, rozpracovava systém vnitiniho fizeni spolecnosti,

o zajistuje rozvoj personalni prace, dba, aby zaméstnanci méli kvalifikacni
predpoklady pro svou funkci, pecuje o Ucelnou stabilitu a odborny rist

schopnych zaméstnanct,
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zodpovida za technickou uroven vyrobkii, za rozvoj vyrobné technické
zakladny v ramci planovanych prostiedkd,

zodpovidd za dodrzovani zdsad mzdového vyvoje a zasad pro uplatnéni
mzdovych forem, dbd, aby prostfedki hmotné zainteresovanosti bylo u¢inné
vyuzivano k spravedlivé diferencovanému odméinovani utvari a jednotlived
podle platnych ptedpist podle miry jejich skute¢ného ptinosu k vysledkiim
jejich prace

zodpovida za odbyt vyrobkil spole¢nosti véetné dalSich ¢innosti s odbytem
souvisejicich.

zajistuje  finanéni  hospodafeni  spolecnosti  podle  stanovenych
ekonomickych pravidel fizeni, zajist'uje tvorbu cen a jejich dodrzovani
zodpovidd za vybudovani a U¢inné prosazovani komplexniho systému
zabezpecovani jakosti v navaznosti na ISO 9001 : 2000, a to v ramci
celkové strategie koncepce jakosti spolecnosti

vytvafi, koordinuje a stabilizuje vykonny, hospoddrny sprdvni aparat
spole€nosti, schvaluje jeho organizaéni strukturu, zvIaStni Cast
organiza¢niho fadu a pocetni stavy zaméstnancl, pfidélenych vnitinim
organiza¢nim jednotkam a utvarim spolecnosti.

koordinuje a usmériiuje c¢innost a vztahy podfizenych organiza¢nich
jednotek a Utvari tak, aby rozvojové 1 béZzné tkoly spolecnosti byly plnény
s optimalnim vyuzitim vSech prosttedku, které ma spole¢nost k dispozici,
zajistuje vykon spravy a evidence veSkerého hmotného i1 nehmotného
majetku uvnitf spolecnosti a dbd, aby pii plnéni kol a v ostatni ¢innosti
byla dodrzovana zakonnost, smluvni, pldnovaci, technickd, financ¢ni,
rozpoctova a evidencni kézen a zasady bezpecnosti a ochrany zdravi pii
praci,

rozhoduje o majetkovych uhradach a rozvrzeni majetkové ujmy, kterou
spolecnost utrpéla zaplacenim majetkovych sankei, ndhrad Skody apod. na
jednotlivé utvary, ptipadné odpovédné zaméstnance. K tomu ucelu vydava
smérnice.

zodpovida za ekologicky nezavadny provoz spoleCnosti a prosazeni

ekologickych hledisek do rozvojovych programi a projektd spolecnosti.
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o vyuziva soustavy komplexnich rozborl, kontrol a revizi hospodaieni ke
kontrole vykonu c¢innosti, systému hospodafeni i postupu zptsobu, jakym
bylo dosazeno hospodarskych vysledki.

o Urcuje zplsob vyfizovani stiznosti, oznameni a podnétli zaméstnanci a
pribé¢h posuzovani a zavadéni vyznamnych ndmétd a doporuceni,
zlepsovacich navrhii a vynalezl ve spolecnosti.

o Pecuje o bezpecnost spole¢nosti, jejiho majetku.

o Zodpovida za fadné provadeéni opatieni k zesileni pozarni bezpecnosti.

o Rozhoduje o zélezitostech z kteréhokoliv utvaru ¢innosti spolecnosti, pro
které si vyhradil své pravomoci.

o Rozhoduje o opatienich, kterd mize podle zdkoniku prace provést.

o Zodpovida za proces navrh a vyvoj ve spolecnosti.

o Sestavuje plan navrhu a vyvoje nového vyrobku.

o Provadi se zdkaznikem technicka vyjasiovani.

o Objednava vyrobu nastroje u externi organizace.

o Zajistuje materidl pro vyvoj a vyrobu nového vyrobku.

o Ucastni se zaveérecnych zkousek a stvrzuje Predavaci protokol.

1.11.2 Spravni administrativa - asistentka
Utvar je funkénim mistem a vykon jeho ¢innosti zajistuje asistentka feditele. Kromé

vSeobecnych povinnosti, odpovédnosti a prdv zaméstnance zajiStuje asistentka zejména

tyto ¢innosti:
V oblasti sekretariatu:

e Spolupracuje s feditelem spolecnosti pii stanoveni hlavnich pracovnich ukoli
spolecnosti, pfi uspofadani jeho pracovniho programu, na planu hlavnich
hospodaftskych a spole¢enskych akci spole¢nosti a podle pokyni koordinuje jejich
zabezpeceni.

e Opatiuje a zpracovava informace a podklady pro Cinnost feditele spolecnosti,
rozhoduje samostatné o téch opatienich, kterd feditel pfenechal jeho rozhodovaci
pravomaoci.

e Zajistuje styk feditele spoleCnosti s ostatnimi zaméstnanci a organizacemi,
vypracovava a archivuje zaznamy o dulezitych udalostech a jednanich spole¢nosti a

udrzuje prehledy potifebné pro jeho fidici Cinnost.
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e Sestavuje plan porad spolecnosti ve spolupraci s feditelem spolecnosti.

e Organizuje jednani porad a vyhotovuje z nich zapisy.

e Eviduje doslou postu a tuto pfid€luje k dalSimu vytizeni, vyfizuje korespondenci
feditele a kontroluje nalezitosti pisemnosti pfedkladanych fediteli spole¢nosti k
podpisu nebo jako podklad k jednani.

e Narokuje u pfisluSnych odbornych ttvarti pozadavky na zakladni a jiné prostiedky,
pomiicky a material.

e Sleduje a eviduje ¢erpani nakladl na obCerstveni a rovnéz ho zajist'uje.

e ZajiStuje a organizuje spisovou a archivni sluzbu spole¢nosti.

e Prijimé dosl¢ listovni zésilky k odeslani a eviduje je, uklada, eviduje a zapajcuje
archivni material spolecnosti a pecuje o jeho zabezpeceni pted ztratou, poskozenim
nebo zneuzitim.

e Provadi technickou skartaci pisemnosti dle archivniho fadu spolec¢nosti.

e (Odesilé a pfijima faxové a elektronické zpravy, eviduje je a piedava adresatovi.
V oblasti ekonomicko-obchodni:

e Zaklada, udrzuje a bézné€ dopliuje Gstredni evidenci zakazek.

e Vede evidenci doslych objednavek zakaznikii a objednavek nakupu.

e Vystavuje faktury na vSechny dodavky vyrobkil, zboZzi a sluzeb v piedepsanych
lhiitach a podle platnych predpisii pro fakturaci.

e Odpovidd za shodu faktur a expedi¢nimi doklady, za jejich formalni a pocetni
spravnost vSech naleZitosti.

e Vystavuje doklady platebniho styku.

e Vede v evidenci platné fakturani ceny, daflové a jiné predpisy, které upravuji
nalezitosti faktury.

e Spravuje priruc¢ni pokladnu.

e Vypracovana pokladni plan a kontroluje jeho plnéni.

e Provadi penézni styk s bankou pii odvodech a vybérech penéz.

e Provadi pfedepsanym zpiisobem piijem a vyplatu hotovosti v ramci piedpist o
provadéni pokladnich operaci.

e Vystavuje predepsané doklady k pokladnim operacim, opatfuje je povinnymi
nalezitostmi a vede o nich zaznamy podle platnych piedpisa.

e Provadi denni uzavérku pokladny.
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e Eviduje vyplacené zalohy a prosazuje jejich v€asné a spravné vyuctovani a nakupy

za hotové.

Rizeni jakosti

Za ucelem pokryti a provazani veSkerych vazeb a vztahii pifi zajiStovani komplexniho
systému tizeni jakosti je ve spoleCnosti zfizena funkce predstavitel vedeni spole¢nosti pro
fizeni jakosti. Touto funkci muze byt povéfen jak piimo zaméstnanec, tak i externi
spolupracovnik firmy. Pfi své Cinnosti je povinen se fidit ustanovenimi vnitinich predpist
spole€nosti a zejména ustanovenimi uvedenym v dokumentaci systému jakosti. V oblasti

fizeni jakosti ma organizacni nezéavislost na ostatnich pracovnicich firmy.

Krom¢ povinnosti, prdv a odpovédnosti uvedenych ve vSeobecné casti tohoto

organiza¢niho fadu, zajist'uje zejména tyto povinnosti:

e zodpovida v ramci celé firmy, Ze systém jakosti je vytvofen, uplatnén a udrzovan
podle mezinarodni normy ISO 9001:2009

e ma pravomoc a povinnost predkladat vedeni firmy ve stanovenych lhitach zpravy a
zjisténi, zda je systém jakosti vytvofen, uplatnén a udrZzovan podle mezinarodni
normy ISO 9001:2009, jako podklad pro piezkoumani systému fizeni jakosti
vedenim

e ma odpovédnost za identifikaci a zaznamenavani jakychkoli neshod tykajicich se
»produkti®, procesl a systému jakosti v rdmci firmy pfi implementaci a nasledné
pfi zajiStovani funkce systému jakosti podle poZzadavkt ISO 9001:2009

e ma pravomoc koordinovat ¢innost ostatnich pracovnikl firmy ovliviiujici jakost
procest, ,,produkti a sluzeb pifi implementaci a nésledné pfi zajiStovani funkce
systému jakosti podle pozadavkt ISO 9001:2009

e ma odpovédnost za kontrolu Gc¢innosti napravnych opatfeni piijatych k napravé
pfi¢in zjiSténych neshod pftijatych na vSech Urovnich fizeni 1 v ramci internich a
externich auditi.

e spravuje a aktualizuje veskeré dokumenty a dokumentaci v ramci fizeni systému
jakosti

e organizaéné¢ zajiStuje revizi dokumentli, zapracovani prezkoumanych a
schvalenych zmén, vydavani schvalené dokumentace a distribuci externi

dokumentace a je jejim spravcem
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e zpracovava vstupni podklady pro pfezkoumani systému jakosti vedenim

e stanovuje preventivni opatfeni a ovetuje jejich realizaci a G¢innost
1.11.3 Technicka kontrola
Poslanim tohoto tutvaru je zodpovidat po linii jeho pusobnosti za dodrzovani zdsad
technické kontroly, pfispivat ke zvySovani zodpovédnosti za kvalitu na vSech urovnich

firmy, snizovani zmetkovosti, zabraiiovat vyrob¢ a expedici vadnych vyrobku.

Krom¢ povinnosti, prav a odpovédnosti uvedenych ve vSeobecné casti tohoto

organiza¢niho fadu, zajist'uje technicka kontrola zejména tyto ¢innosti:
V oblasti administrativy:

e Organizuje bézny chod administrativy stfediska.

e Eviduje doslou postu a tuto ptidéluje k dalsimu vytizeni.

e Odesila ptipadné listovni zasilky a eviduje je.

e Vypracovava a archivuje zdznamy o dilezitych jednanich strediska.

e Sestavuje plan porad stiediska ve spolupraci s vedoucim.

e Vyhotovuje zapisy z jednéni porad.

e Zpracovava pro asistentku feditele spole¢nosti podklady pro vydej stravenek
zaméstnancu stfediska.

e Vede evidenci dochazky zaméstnancu stiediska a ¢erpani dovolené.

e Eviduje a zaklada revizni zpravy dotcenych zafizeni strediska.

e Vede evidenci objednavek nakupu strediska.

e Nakupuje drobny kancelarsky material a vede o ném evidenci.

¢ Eviduje ndkupy za hotové a vede o nich evidenci.
V oblasti provozni:

e Zapisuje pribézné vysledky vyroby do IS Pohoda.

e Vyhotovuje expedi¢ni doklady v IS Pohoda a piedava je ke zpracovani.

e Provadi mési¢ni fyzické inventury hotovych vyrobki, oballi a materidlu pro
vyrobu, vede o nich zdznamy a porovnava skutecnost s evidenci v IS Pohoda

e Zajistuje u piepravcl prepravu drobnych zasilek.

e Eviduje a kontroluje formalni a vécnou spravnost pfichozich dodacich listd a

predava je ke zpracovani.
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e Spravuje pfirucni pokladnu (hmotnad odpovédnost).
e Eviduje vyplacené zalohy v ramci limitu ved. stiediska a prosazuje jejich v€asné a
spravne vyuctovani.

e Provadi denni uzavérku pokladny.
V oblasti technické kontroly:

e poslanim kontrolora je zodpovidat po linii své pisobnosti za dodrzovani zasad
technické kontroly v souladu s pozadavky normy CSN EN ISO 9001:2001),
pfispivat ke snizovani zmetkovitosti, zabraniovat vyrobé nekvalitnich vyrobk,
jakoz i expedici vadnych vyrobkii.

e provadi systematickou kontrolu vyrobki pted jejich balenim a ptfedanim do skladu
hotovych vyrobkd,

e uvoliiyje hotové vyrobky do skladu

e provadi namatkovou kontrolu hotovych vyrobkl v pribéhu vyroby v souladu s
technickou dokumentaci.

e piipravuje expedici hotovych vyrobkl z pohledu TK a asistuje pii nakladani

e neprodlené¢ informuje obsluhu stroje v piipadé zjisSteni nekvalitnich vyrobkil a
skute¢nost zapise do Provozniho deniku

e kazdy balik hotovych vyrobkil oznac¢i fadné vyplnénym Kontrolnim listkem

¢ vede evidenci kontrolnich listkl a zajist'uje jejich nadlimitni stav

e Vede zdznamy o vysledku kontrolnich méfeni

e predchazi vzniku nekvalitnich vyrobkl upozorfiovanim na zjisténé zavady, které
mohou ovlivnit vyrobni proces

e sleduje feSeni reklamaci zdkaznikli na neshodné vyrobky ve stredisku, vede jejich
evidenci a spolupracuje s OR pii vypoiadani neshodného vyrobku

e dopliuje si soustavné vlastni odbornou kvalifikaci

e dodrzuje pracovni a technologickou kézen

e dba zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

e dodrzuje protipozarni zdsady a opatieni

e pouziva predepsané osobni ochranné prostiedky

e dbd na udrzovani potadku a Cistoty na pracovisti
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1.11.4 EKonomicky tsek ma za akol:

Ridit a fesit rozvoj spolegnosti s.r.0., planovitost a hospodarnost ve viech oblastech
¢innosti spole¢nosti. Souhrnné fidit soustavu hosp. planovani a provadét plan
vyroby, prace a finan¢ni. Usmérniovat mzdovou politiku, zabezpecovat financni
politiku véetné¢ devizové, uvérovou, pokladni, dafiovou a pojistovaci Cinnost v
prislusném rozsahu. Za pomoci rozborti a ekonomickych kontrol odkryvat rezervy
a zajiStovat nedostatky hospodarského vyvoje spolecnosti, zajiStovat
proporcionalitu zdroji a potfeb spolecnosti, navrhovat uziti fondd spolecnosti.
Zajistovat veskeré cinnosti useku v souladu se zadméry systému zabezpecovani
jakosti s celkovou strategii koncepce jakosti spole¢nosti.

Zajistovat prodejni Cinnosti spole¢nosti v souladu s dlouhodobym rozvojem
vyrobku a koncepci spolecnosti s ptihlédnutim k efektivnimu vyuziti jeji vyrobné
technické zékladny.

Zajistovat cenovou politiku véetné tvorby zahrani¢nich cen. Zajist'ovat ndkupni i
prodejni Cinnosti spolecnosti, véetné zahrani¢ni, zabezpecovat a rozvijet obchodné
technické sluzby a propagaci spolecnosti. Zajistovat veskeré Cinnosti useku v
souladu se zdméry systému zabezpecCovani jakosti a s celkovou strategii koncepce
jakosti spolec¢nosti.

Ekonomicko-obchodni tsek je Gtvarem organizaéné zaclenénym do spravy teditele

spolecnosti. Funkci vedouciho zastava jeden z jednatell spolecnosti.

Vedouci ekonomicko-obchodniho useku

Kromé vSeobecnych povinnosti a prav pracovnika a vedouciho ma vedouci ekonomicko-

obchodniho tseku zejména tyto povinnosti a s nimi spojenou odpovédnost a prava

Ekonomicka oblast

Ridi a organizuje &innosti p¥imo podiizenych utvard a s vyuzitim u¢elné pravomoci
a odpovédnosti zabezpecuje jejich prostiednictvim vykon ¢innosti svéfeného tiseku
tak, aby byl v souladu s pfislusnymi plany a tkoly spolecnosti.

Zabezpecuje fadny chod tseku zejména planovanim prace a rozhodovanim o potadi
naléhavosti ukold, organizovanim a provadénim analyzy Cinnosti a vysledkil prace
utvard, zabezpeCovanim spoluprace s ostatnimi utvary, stabilizaci a vEasnym

komplexnim feSenim provadénych agend
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Prosazuje racionalizaci ve vykonu vSech ¢innosti v okruhu své plisobnosti a to
zajistovanim vcasného, spravného a uplného sbéru dat pro zpracovani rozbort,
vyuzivanim vystupnich zprav a informaci pfi fidici 1 ostatnich pracich v utvaru.
Zodpovida za trvalé zvySovani urovné fizeni v useku, za realizaci schvalenych
provadécich projektii prislusSnych casti systému fizeni ve svém useku, za
dodrzovani pfedepsanych postupt.

Ridi rozvoj a koordinované fungovani systému hospodaiského planovani ve
spolecnosti, odpovida za souhrnné planovani a za pldnovani vyroby, prace a mezd,
financi a devizového hospodarstvi.

Navrhuje ekonomickou politiku spolecnosti a spoluvytvaii vyvojovou linii v
souladu s celkovym feSenim zakladnich otdzek plisobnosti ekonomického tseku a
tvofenim a ucelovym vyuzivanim ekonomickych zdrojt spolecnosti.

Ridi ekonomickou oblast spole¢nosti v souladu se stanovenymi pravidly a
zabezpecuje jejich dusledné uplatiiovani v zajmu dosazeni optimalnich vysledki
hospodareni spolecnosti.

Zajistuje rozvoj ekonomiky spole¢nosti vyuzivanim vSech zdroji v souladu s
pfedpokladanym vyvojem spolecnosti a stdle stoupajicimi naroky na rychlost,
spolehlivost a hospodarnost v ziskavani informaci, s pozadavky na uplatihovani
sttediskového hospodarstvi, U¢innost planovani, finan¢ni, s naroky efektivniho
vyuzivani vlozenych prostifedki, vyrobniho procesu a obéhu vyrobeného zbozi.
Dba na rozvijeni ekonomickych pobidek hmotné zainteresovanosti tak, aby t¢inné
mobilizovaly vSechny rezervy a zajiStuje kontrolu jejich plsobeni a vyuzivani v
celé spole¢nosti.

Usmeériuje pasobeni ekonomickych nastroji fizeni ve vSech utvarech spole¢nosti v
souladu s platnymi pfedpisy a metodickymi pokyny a podle potieby navrhuje
nastroje nové.

Ridi provadéni ekonomickych analyz pro potfebu fizeni spoleénosti a sleduje a
vyhodnocuje pii tom zejména t¢innost ekonomickych néstrojii fizeni.

Odhaluje rezervy pii hloubkovych ekonomickych analyzach a navrhuje vytvareni
podminek pro intenzitni vyuziti vSech zdrojl ve spolecnosti.

Sleduje problematiku vnitiniho fizeni spole¢nosti a metodicky fidi jeho neustalé

prohlubovani v ekonomické oblasti.
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Ptipravuje podklady, pfipadné¢ navrhy pro rozhodnuti v oblasti ekonomického
fizeni.

Uginné se podili na prosazovani komplexniho systému fizeni jakosti v ndvaznosti
na 1ISO 9001.2009 v ramci celkové politiky jakosti spolecnosti.

Ptipravuje podklady pro jednani valné hromady spolecnosti.

Zodpovidd za provazanost vSech rozhodujicich ukazateld hlavnich plant
spolecnosti.

Zodpovidd za komplexni vypracovani vSech ¢asti provadéciho rocniho planu ve
vSech jeho Castech.

Zajist'uje ve spolupraci s dalSimi planujicimi misty pfipravu a zpracovani kvalitnich
vstupnich udajti pro zpracovani tloh subsystému planovani.

Vypracovava plan vyroby a formaln€ i vécné koordinuje ostatni dil¢i odborné
plany, sttednédobé a ro¢ni plany spolecnosti.

Vypracovava komplexni rozbory a vztahy rozhodujicich ukazatelit planu jako
vychodisko a podklad pro objektivni rozpisy planu.

Sestavuje a projednava finanéni plan spolecnosti a to ve vSech jeho vazbach.
Provadi rozbory dlouhodobého vyvoje spole¢nosti.

Provadi dil¢i ucelové rozbory.

Organizuje, koordinuje a rediguje zpracovani rocnich komplexnich rozborti a ro¢ni
hodnoceni vysledki hospodaiské ¢innosti podle organizacnich pokynt nadfizeného
organu.

Kontroluje a na zdklad¢ ekonomickych rozbort prosazuje nejvyssi hospodarnost ve
vSech hospodatskych ¢innostech.

Prohlasuje, zjednodusuje a upeviiuje soustavu statistického vykaznictvi a kézné
uvnitt spolecnosti v izké navaznosti na vykaznictvi ucetni a vnitropodnikové a na
soustavu prvotnich dokladu.

Zavadi vydané mzdové predpisy a kontroluje jejich uplatiiovani.

Zkouma UucCelnost a ucinnost forem odménovani pouZivanych ve spole€nosti,
vyuziva ve své ¢innosti poradenské sluzby a praktické zkuSenosti jinych podnik.
Ridi a zodpovida za oblast planovani mzdovych prostiedkil, kontroluje a schvaluje
jejich Cerpani.

Zajistuje vazbu sladéni planu prace s ostatnimi ¢astmi souhrnného planu.
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e Rozepisuje plan prace a mezd na jednotliva stiediska spole¢nosti a sleduje jeho
plnéni.

e Provadi a zpracovava komplexni rozbory planu prace, produktivity prace,
mzdovych prostiedkd.

e Zajistuje rozborovou Cinnost z oblasti persondlni a vychovné prace a z oblasti
bezpecnosti a hygieny prace.

e Pecuje o vytvafeni a rozvijeni pracovnépravnich vztaht v souladu s pravnimi

ptredpisy a vytvaii podminky pro jejich dodrzovani.

Cinnosti v oblasti nakladti a rozpodti

e Sestavuje plan nakladi v pfedepsaném clenéni ve vSech Cinnostech plsobicich na
"tvorbu zisku.

e Navrhuje, projednavd a provadi opodstatnéné zmény planu nédkladii a dbd na
dodrzovani vazeb na ostatni ¢asti souhrnného planu spolecnosti.

e Pisobi na mobilizaci rezerv a zdrojl, na zrychlovani obratu béznych prostredkil a
na stabilizaci finan¢ni rovnovahy pii vytvareni dalSich zdroji pro neustaly rozvoj
efektivnich vyrob a ¢innosti, tim vytvafi tlak k efektivnimu plnéni planovanych
ukoll spolecnosti.

e Vypracovava plany financovani, plan odpist, plan financovani vyvoje.

e Provadi opodstatnéné zmény planu nakladt a dba na dodrzovéani vazeb na ostatni
¢asti souhrnného planu spolec¢nosti

e Hodnoti Groven vykonovych norem, které byly vzaty za zaklad sestaveni planu
nakladt ziskanych poznatkil, navrhuje opatieni k jejich zpevnéni.

e Kontroluje hospodateni stfediska.

e Sleduje Uc¢innost uplatiovani ndstroji ekonomického ftizeni a na zaklade
dosahovanych vysledki dava navrhy, respektive doporu¢eni k hmotné
zainteresovanosti.

e Zapracovavd do financniho planu ukoly snizeni vlastnich nakladi, provétuje
vypocty ekonomické efektivnosti navrzenych opatfeni a porovnava je se skutecné
dosazenymi vysledky.

e provadi kontrolu a rozbory plnéni planu nakladii a zisku, navrhuje opatfeni k
odstranéni nedostatkii a ke zlepSeni plnéni téchto planti, podava navrhy na

uplatnéni nastroji hmotné zainteresovanosti na dosazeni maximalni hospodarnost.
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e Zajistuje maximalni vyuziti vlozenych prostiedkii nebo prosttedki, o jejich dalSim
vloZeni se uvazuje, ptisobenim ekonomickych nastrojt fizeni.

e Provéiuje troven a vyvoj ukazateli zabezpecujicich tvorbu zisku, provéiuje miru
jejich zajisténosti, jakoz i miru a efektivnost planovanych potieb.

e Sleduje vyvoj rentability jednotlivych vyrobkii a plisobi na jeji zvySovani pomoci
ekonomickych néstroji fizeni.

e Propocitava ekonomické disledky pii zménach vyrobnich programd.

e Sestavuje a vydava rozvrh hospodaiskych a nakladovych stiedisek, nadkladovych
druhti a stanovi planované kalkula¢ni sazby rezii pro bézny rok.

e Ve vazbé na pldnované normy materialové a vykonové sestavuje na vyrobky

spole¢nosti kalkulace zajist'ujici ukol snizeni nakladu.

Cinnosti v oblasti i¢etnictvi

e Vede ucetnictvi spolecnosti v souladu se zakonem

e Organizuje a vede evidenci o stavech a pohybech vSech druhli hospodaiskych
prosttedkll ve spolecnosti v souladu s platnymi piedpisy

e Ridi, organizuje a vyhodnocuje rozpodty jednotlivych organiza¢nich utvart
spolecnosti

e Zpracovava podklady pro zajistovani nakladi na kalkula¢ni jednice

e Zajistuje vykaznictvi v oblasti €etnictvi

e Zpracovava statistické listy a rozbory plnéni planu a vyhodnocuje dosazené
vysledky.

e Odpovidd za spravnost, Uplnost a vcCasnost zpracovani ro¢ni Ucetni zaveérky,
podkladt pro danovou a odvodovou povinnost vcetné vSech druhti pojistného za
spole¢nost

e Ridi, organizuje a vede ve stanoveném rozsahu operativni evidenci a inventarizaci
ve spolecnosti a vyhodnocuje jeji vysledky.

e Zodpovida za spravné a v€asné provadeéni inventur.

e Ridi a organizuje sbér dat pro Getnictvi i potieby vedeni spole¢nosti

e Zajistuje platebni a zG¢tovaci styk s bankou.

V oblasti vyroby a materialu:
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Sestavuje ucetni uzavérku za bézny meésic, kvartdl a rok a ucetni vykazy o
nakladech na vyrobu, vyrobky a HIM v pouZzivani

Vypracovava informativni podklady pro vedeni o hospodarskych vysledcich
Sestavuje rozbory k ucetnim vykazim

Ridi po udetni strance inventarizaci hotovych vyrobkda, DHIM v pouZivani a
materidlovych zasob a promita jeji vysledky do ucetni evidence

Provadi skartacni navrhy

Zajistuje uctovani mezd zaméstnancu.

V oblasti majetku

Vede evidenci hmotného a nehmotného majetku.
Zattid’uje majetek a stanovuje jeho odepisovani
Zpracovava podklady pro vyfazeni a likvidaci majetku spole¢nosti

Ridi pojisténi majetku spole¢nosti a likvidaci pojistnych udalosti

V oblasti cen

Vypracovava rozpoétové kalkulace a podklady pro navrh cen vyrobkd a sleduje
vyvoj rentability vyrobkl
Ptipravuje podklady pro cenova jednani s obchodnimi partnery

Vede evidenci poptavek doslych do spolecnosti

Cinnosti v oblasti mezd a platii

Navrhuje nové, efektivni zplisoby odméiovani za netcinné a formalni zplsoby
odménovani tak, aby vyuZitim hmotné zainteresovanosti pomoci ekonomickych
nastrojil fizeni bylo dosahovéno lepsich hospodatskych vysledki.

Spolupracuje pfi planovani poctu zameéstnancii dle jednotlivych kategorii.

Dodrzuje jednotnou mzdovou politiku, zvlast€ v otdzkach nastupnich platd,
tarifnich stupiit a stupnic, lhit pro zvySeni mezd a kumulaci funkci, udrZzuje

spravné mzdové relace mezi zaméstnanci stiedisek uvnitf spolecnosti.

Cinnosti v oblasti personalnich zalezitosti

Zpracovava vyhledy a plany potieby a zabezpeceni kvalifikovanych zaméstnanct
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e Zajistuje ve spolupraci s ptisluSnymi vedoucimi utvari stanoveni vSech nalezitosti
potfebnych pro uzavieni pracovniho poméru
e Urcuje kazdorotné¢ vSem zaméstnancim naroky na dovolenou, vyfizuje veskeré

sporné zalezitosti pti zdpoctech o ndrodnim pojisténi a dovolené

Cinnosti ve vychové a vzdélavani zaméstnancu

e Rozpracovava zékladni sméry, koncepce a zasady vychovy a vzdélavani
zameéstnancu.
e Zajistuje zpracovani vzdélavacich projekti a planu cCinnosti pro Skoleni

zameéstnancu.

1.11.5 Oblast rizeni Stiediska Prichovice
Rozsah pravomoci a odpovédnost vedouciho ekonoma povéfeného pifimym fizenim

sttediska vyplyva ze zasad obsazenych ve vSeobecné ¢ésti organizacniho fadu a déle je dan
zakonnymi pfedpisy, organiza¢nimi normami a piikazy, tykajici se svéfeného utvaru. Jeho
hlavnim tkolem je pfijimat strategicka rozhodnuti v oblasti technologického rozvoje
stiediska, materidlového zasobovani a organizovat praci stfediska tak, aby byla zajisténa
plynuld, rytmické a nerusend prace vSech zaméstnancti pfi plném vyuZiti kapacity strojniho
zafizeni, pracovni doby a odborné kvalifikace zaméstnancli. Zvlastni zfetel bude vénovat
vyvoji novych vyrobkl. Vedle toho musi byt zajiSténa realizace hotovych vyrobkl v
zaddoucim objemu a sortimentu pii1 dodrzeni potiebné kvality. Realizuje ve spolec¢nosti
koncepci rozvoje vyrobniho programu a zékladnich ¢innosti, vytvari pro ni ekonomické,
organiza¢ni a materidln¢ technické predpoklady, rozpracovava systém vnitiniho fizeni
spolecnosti. ZajisStuje rozvoj personalni prace, dba, aby zameéstnanci méli kvalifikacni
predpoklady pro svou funkci, pecuje o ucelovou stabilitu a odborny rtast schopnych
zamé&stnancl. Zodpovidad za dodrzovani zdsad mzdového vyvoje a zasad pro uplatnéni
mzdovych forem, dbé, aby prostfedkii hmotné zainteresovanosti bylo G¢inné¢ vyuzivano k
spravedlivé diferencovanému odmeénovani utvart a jednotlivet podle platnych ptedpisii
podle miry jejich skute¢ného piinosu k vysledkiim prace. Zajistuje finan¢ni hospodateni
spole¢nosti podle stanovenych ekonomickych pravidel fizeni, zajistuje tvorbu cen a jejich
dodrzovani. Koordinuje a usmériiuje ¢innost a vztahy podfizenych organizacnich jednotek
a utvari tak, aby rozvojové 1 béZné ukoly spolecnosti byly plnény s optimalnim vyuZitim
vSech prostiedktli, které ma spolecnost k dispozici. Zajistuje vykon spravy a evidence

veskerého hmotného i nehmotného majetku uvnitt spolecnosti a dba, aby pfi plnéni tkold a
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v ostatni ¢innosti byla dodrzovana zakonnost, smluvni, planovaci , technickd , finanéni,
rozpoc¢tova a evidencni kazen a zasady bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Rozhoduje o
majetkovych uhradéach a rozvrzeni majetkové ijmy, kterou spolecnost utrpéla zaplacenim
majetkovych sankci, nadhrad Skody apod. na jednotlivé utvary, ptipadné¢ odpovédné
zaméstnance. K tomu ucelu vydava smérnice. Zodpovida za ekologicky nezavadny provoz
spolecnosti a prosazeni ekologickych hledisek do rozvojovych programii a projekth
spolecnosti. Vyuzivd soustavy komplexnich rozborti, kontrol a revizi hospodatreni ke
kontrole vykonu ¢innosti, systému hospodateni i postupu a zptisobu, jakym bylo dosazeno
hospodaiskych vysledkii. Urcuje zplsob vyfizovani stiznosti, ozndmeni a podnéti
zaméstnancil a prubéh posuzovani a zavadéni vyznamnych naméti a doporuceni,
zlepSovacich navrhii a vyndlezli ve spolecnosti. PeCuje o bezpecnost spolecnosti, jejiho
majetku. Zodpovida za fadné provadéni opatieni k zesileni pozarni bezpecnosti. Zajist'uje
styk feditele spolecnosti s ostatnimi zaméstnanci a organizacemi, vypracovava a archivuje
zaznamy o dilezitych udalostech a jednanich spole¢nosti a udrzuje ptehledy potiebné pro
jeho ftidici ¢innost. Sestavuje plan porad spolecnosti ve spolupraci s feditelem spolecnosti.
Organizuje jednani porad a vyhotovuje z nich zapisy. ZajiStuje a organizuje spisovou a
archivni sluzbu spole€nosti. Provadi technickou skartaci pisemnosti dle archivniho fadu

spolecnosti.

V oblasti ekonomicko-obchodni

e vede evidenci doslych objednavek zakazniki a evidenci objednavek nakupu

e vystavuje faktury na vSechny dodavky vyrobki, zbozi, a sluzeb v pfedepsanych
lhiitach a podle platnych predpisii pro fakturaci

e odpovida za shodu faktur a expedi¢nimi doklady, za jejich formalni a pocetni
spravnost vSech naleZitosti.

e vede v evidenci platné fakturacni ceny, daflové a jiné piedpisy, které upravuji

nalezitosti faktury.

1.11.6 Obchodni tsek
Je podfizen fediteli spolecnosti. Kromé vSeobecnych povinnosti a prav vedouciho

pracovnika méa obchodni feditel zejména tato prava a povinnosti s nimi spojenou
odpovédnost. Ma poslani zajistovat prodejni cCinnosti spolenosti v souladu s
dlouhodobym rozvojem sortimentu vyrobkii a koncepci spolecnosti s ptihlédnutim k

efektivnimu vyuziti jejich vyrobné technickych kapacit, pfi dodrzovani stanovené cenové
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strategie, zabezpeCovat a rozvijet obchodné technické sluzby a propagaci spole¢nosti a
realizovat veSkeré obchodni ¢innosti v souladu s pozadavky systému managementu jakosti

a s celkovou strategii spolecnosti.

Cinnosti v oblasti koncepce:

e spolupracuje pii vykonu své funkce se vSemi zainteresovanymi utvary spole¢nosti

e zpracovava koncepci obchodni politiky a navrhuje sméry rozvoje obchodni ¢innosti
spole¢nosti. Sleduje, vyhodnocuje a usmériiuje orientaci ¢innosti spolecnosti z
pohledu jejiho predmétu podnikani

e zajistuje formulaci a realizaci rozvojovych zaméra spolecnosti k dosazeni cilti jeho
obchodni politiky a koordinuje veskeré Cinnosti spojené s prizkumem trhu jak v
tuzemsku, tak v zahrani¢i v oblasti dodavatelského programu spolecnosti

e vyhodnocuje a planovit¢ usmériuje prodejni Cinnost spolecnosti v souladu s
pozadavky trhu

e zastupuje osobné spolecnost pfi jednani se zakazniky

e pripravuje podklady pro uzavirani dodavatelskych smluv se strategickymi
zakazniky

e fidi zpracovani a ptipravu podkladii pro jednani o event. spolupraci s potencialnimi
partnery

e piipravuje podklady pro rozhodovani o cenové politice spolecnosti a o zdsadnich
otazkach prodeje a propagace

e Ucinné se podili na realizaci komplexniho syst¢ému managementu jakosti v
navaznosti na normu ISO 9001:2009 a to v ramci celkové politiky jakosti
spolecnosti

e soustfeduje a vyhodnocuje informace o ptednich tuzemskych i1 zahrani¢nich
konkuren¢nich firmach v rozsahu vyrobniho programu spole¢nosti

e udrzuje ve smyslu pozadavkii normy ISO 9001:2009 kontakty se zdkazniky a vede
o nich pfisluSnou evidenci. Aktivné sleduje a pro potieby spole¢nosti vyhodnocuje
prioritni moznosti zakazek a navrhuje pfednostni orientaci nabidkové ¢innosti.

e vyhodnocuje aktivity v obchodni c¢innosti, zpracovava podklady pro vedeni
spole¢nosti a sestavuje navrhy na konkrétni orientaci nabidkové ¢innosti.

e vede a aktualizuje evidenci moznych potencidlnich odbérateli a dodavatelli a

aktualizuje seznam obchodnich partneri.
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e vyuziva kontaktii a sluzeb odbornych svazi a agentur, primyslové a hospodaiské
komory. Predklada informace pro vedeni spolecnosti s ptfislusSnym doporucenim o
vyuziti téchto kontaktt.

e zpracovava plan prodeje ve vazbé na ostatni ¢asti souhrnného planu spolecnosti,
jejichz tvorbu aktivné ovliviuje.

e sestavuje komplexné plan prodeje, poskytuje pottebné podklady ostatnim
odbornym utvartim

e na zaklad¢ provedenych analyz prodejni politiky spole¢nosti

registruje a uklad4 odpovidajici archivni a dokumentac¢ni material

Cinnosti v oblasti marketingu

e Vyhleddva nové zakazniky, resp. nové vyrobky v souladu s technologickymi
moznostmi spole¢nosti a vyrobnimi kapacitami

e provadi prizkum potfeb potencidlnich odbératelli, analyzuje jejich vyvojové
tendence a ziskava podnéty pro nové typy vyrobki

e udrzuje staly kontakt se stavajicimi zakazniky nebo jejich zastupci, v souladu s
normou ISO 9001:2009, sleduje jejich spokojenost, o ¢emZ potizuje piislusné
zapisy nebo zaznamy

e vyhledava nové zdkazniky pro stavajici sortiment vyrobki jak osobnim kontaktem,
tak 1 vyuzitim webovych databazi.

e udrZuje a aktualizuje webové stranky spole¢nosti

e zpracovava a vydava, ve spolupraci s ostatnimi utvary, obchodné technickou,
dokumentaci — katalogy, prospekty.

e zajistuje grafickou pfipravu a tisk propagacnich tiskovin

Cinnosti v oblasti prodeje

e realizuje akvizi¢ni politiku spolecnosti v rozsahu vyrobniho sortimentu

e zpracovava a predkladad nabidky stavajicich vyrobkil a projedndva je zavazné se
zékaznikem

e piijima konkrétni objednavky, a potvrzuje je odbérateli

e realizuje evidenci objednavek prostfednictvim informac¢niho syst¢ému POHODA

e odpovida za realizace prodeje svéieného sortimentu do tuzemska a zahranici

e vede predepsanou evidenci a dokumentaci obchodnich ptipadt
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e kontroluje a prubézné hodnoti realizaci prodeje

Cinnosti v oblasti vyvoie

e zajistuje po obchodni strance, v souladu s normou ISO 9001:2009 proces vyvoje
nového vyrobku

e vyjastiyje technické i dodaci podminky novych vyrobkt, zpusob jejich baleni a
dopravy

e vyuziva informace o druhu baleni vyrobki s ohledem na zajisténi obalového

materialu.

Cinnosti v oblasti ekonomiky prodeje

e soustfed’uje vybér obchodnich informaci, informaci o cenovych tendencich,
tykajicich se vyrobniho programu spolec¢nosti

e analyzuje a hodnoti jednotlivé nakladové polozky prodeje, spolupracuje s
ekonomickym ttvarem pii tvorbé cenové politiky

e spolupracuje pfi tvorbé cenovych navrhli novych vyrobkt

e vyjadiuje se k cenovym zméndm

Cinnosti v oblasti reklamaci

e piijima reklamace uplatnéné odbérateli, vede jejich evidenci a zajiSt'uje opatieni k
odstranéni reklamovanych zavad ve spolupraci s piislusnymi odbornymi ttvary.

e zajiStuje provedeni vlastniho vyfizeni reklamace a sleduje vyporadani
reklamacnich a ostatnich narokt zdkaznika vyplyvajicich z vadné dodavky.

e sleduje a eviduje naklady na reklamace

1.11.7 Vyrobni usek
Poslanim vyrobniho useku je sestavovat fidit vyrobni proces technické pfipravy vyroby,

plnit vyrobni tkoly v objemu, sortimentu, kvalit¢ a ¢ase pfi maximalni efektivnosti a
rovnomérném vyuzivani kapacit, kontrolovat vyrobni ¢innost, sledovat odchylky od planu
a provadét opatieni pro jejich odstranéni, vést operativni evidenci v potfebném rozsahu,
spolupracovat s feditelem pii feSeni dalSiho vyuziti a rozvoje materidlné technické
zékladny a podilet se na modernizaci vyroby zavadénim prostiedki mechanizace,

automatizace, zajisStovat zvySovani technickoorganizacni urovné vyroby a soustavy jejiho
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planovani. Dale zajistovat veskeré Cinnosti podiizenych utvari v souladu se zadméry

systému zabezpeCovani jakosti a s celkovou strategii koncepce jakosti spolecnosti.

Vedouci vyrobniho useku

Vyrobni feditel je administrativné podiizen fediteli spolecnosti s.r.o. a jeho prvnim
zastupcem. Kromé obecnych povinnosti, odpovédnosti a prav vedouciho pracovnika, ma
vyrobni feditel zejména tyto povinnosti a s nimi spojenou odpovédnost a prava. Provéiuje,
zajistuje a koordinuje vyuzivani vyrob. kapacit, odhaluje kapacitni rezervy, zajistuje jejich
vyuziti s ohledem na maximalni hospodarnost vyroby a tidi kooperaci. Zodpovida za fadné
vedeni operativni evidence ve vyrob¢. Kontroluje vyvoj zasad rozpracované vyrob a
materidlovych zasob. Mé pravo davat vedoucim stiedisek a vedoucim odbornych utvarii
firmy dispecerské ptikazy, sméfujici k plnéni operativnich ukolt. Zodpovida za
rovnomérné a hospodarné plnéni vyrobnich tkold, za organizaci plynulé prace dilen a za
kompletnost odvadéné vyroby. Zucastiiuje se jednani pii pfijimani novych zakazek.
Zodpovidd za spravné a vc€asné vypracovani planu preventivnich periodickych oprav
majetku spolecnosti, stav zdsob nahradnich dild, za kvalifikované sestaveni planu spotieby
energii, zajiSténi pravidelné denni péce, prohlidek a oprav vyrobnich zatizeni. Odpovida za
provozuschopnost a plnou vykonnost vyrobnich strojii a ostatnich zafizeni, ktera
spole¢nost provozuje. Odpovida za odstranéni zdvad na majetku zjisténych kontrolami.
Kontroluje stav vyrobnich zafizeni, budov a staveb spolecnosti, zptisob zachdzeni s nimi a
dodrZovani zasad spravného provozovani vSech zatizeni spolecnosti. Ma pravo rozhodnout
o uvolnéni stroje do opravy. Predklada navrhy na obnovu vyrobnich zafizeni. Ridi a
organizuje opravy majetku spolec¢nosti. Odpovidd za dodrzovani bezpe€nostnich piedpist
pfi provadéni oprav, technologickou troven oprav a znovu uvedeni strojii a zafizeni do
provozu. Kontroluje provoz energetickych zafizeni ve firmé a dba, aby jejich obsluha byla
vykonavéna pracovniky zplsobilymi pro tyto prace podle zdkonnych a firemnich piedpist
a nafizeni pfi zachovani vSech bezpecnostnich opatieni. Dohlizi na spravnou funkci
méficich, kontrolnich a regulacnich pfistrojli, méfeni spotfeby energii. Soustavné
kontroluje dodrZzovani stanovenych energetickych norem. Kontroluje veskerou spotiebu
energii a vody. Vypracovava plan generdlnich oprav budov a staveb na zakladé€ protokol
generalnich prohlidek. Provadi péc¢i a idrzbu budov a staveb. Provadi soustavnou péci o
komunikace spolecnosti. Vykonava kontrolu pfi provadéni generalnich oprav budov a
staveb po strance technické. Navrhuje ptipadné konstrukéni zmény ke zlepSeni staveb a

budov. Provadi kontrolu technického stavu budov a staveb spole¢nosti, provadi jejich
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periodické prohlidky, sleduje ucelnost a hospodarnost, jejich pouzivani a navrhuje zptsob
a rozsah potiebnych oprav. Zucastiiuje se kolaudaci noveé postavenych objektli a piejima
nov¢ zékladni prostiedky do uzivani. Spolupracuje pii vypracovani technologickych
projektii vlastni spolecnosti. Dohlizi na dodrzovani bezpecnostnich predpisii a opatfeni na
staveni$ti. Zodpovida za kompletaci investic, potvrzuje piejimaci protokoly. Odpovida za
v€asné upozornéni na zjisténé zavady, které ohrozuji zdravi a bezpe¢nost zaméstnancti, za
pravidelné provadéni kontrol na pracovistich z hlediska bezpecnosti prace, za spravné a
objektivni vedeni zédznaml a protokolli o urazech a nemocech z povolédni, jakoz i za
spravnost a pravdivost podavanych informaci, kontroluje provadéni Cinnosti a ucinnost
Skoleni zaméstnanct, vede knihu zavad, zjisténych pti kontrolach a prohlidkach pracovist,
zucastiiuje se povinné vySetfovani pficin urazii a nemoci z povolani, vySetfuje stiznosti
zaméstnancl na nedostatky tykajici se bezpecnosti prace a sjednava napravu. Kontroluje
spravnost postupu pii vySetfovani a hodnoceni pfi¢in Grazii a nemoci z povolani, zda
odpovédni pracovnici dbaji na dodrzovani bezpecnostnich ptedpisii, pracovnich postupii a
pouzivani osobnich ochrannych pomucek a zda jsou v terminech provadény predepsané
zkousky a prohlidky stroji a zatizeni. Navrhuje specialni opatieni ke zvySeni bezpecnosti a
hygieny prace, ke zlepSeni pracovniho prostiedi, Svolava porady pracovniklii k feSeni
otazek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. M4 pravo vydavat metodické pokyny v
oblasti bezpecnosti prace. Provadi kalkulaci ndkladovosti vyvoje, zodpovida za zpracovani
technické dokumentace vyrobku a ovétuje ji. Déale zodpovidd za zpracovani technické
dokumentace néstroje a ovétuje ji. Ridi veskera prezkoumani v ramci navrhu na vyvoje na
zaklad¢ zaznami o prezkoumani. Ovérfuje dil¢i opatieni jednotlivych postupovanych krokt

pfi procesu vyvoje a Ucastni se zavéreCnych zkousek.

Vyrobni stiedisko

Hlavnim ukolem je plnit planované vyrobni a hospodaiské ukoly za soustavného
zvySovani produktivity prace a snizovani vlastnich naklad vyroby. Vyrobni stfedisko se
fidi operativnim pldnem vyroby a hospodarskymi piikazy vypracovanymi podle zasad
fizeni spolecnosti. Vede v nezbytném rozsahu potiebnou evidenci. Vyrobni stiedisko je
zakladni organizacni vyrobni jednotkou a zaroven stupném fizeni uvnité spole€nosti.
Sdruzuje vzajemné technologicky nebo pfedmétné piibuzna pracovisté. Z hlediska
ekonomického ftizeni je zpravidla nakladovym stfediskem. Organizacni slozky tvofi

nezbytny fidici aparat a vlastni vyrobni slozky.
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Vedouci stiediska

Ukolem vedouciho stfediska je organizovat praci ve svéfeném useku tak, aby byla
zajiSténa plynula, rytmickd a nerusena prace vSech zaméstnanci pii plném vyuziti kapacity
strojniho zatizeni, pracovni doby a odborné kvalifikace zamé&stnanct. Vedle toho musi byt
zajisténa realizace hotovych vyrobki v zadoucim objemu a sortimentu pii dodrZeni
potiebné kvality. Rozsah pravomoci a odpovédnost vedouciho stfediska vyplyva ze zasad
obsazenych ve vSeobecné Casti organizacniho tadu a déle je dan zdkonnymi piedpisy,
organizatnimi normami a piikazy, tykajicimi se svéfeného utvaru. Kromé obecnych
povinnosti, odpovédnosti a prav vedouciho pracovnika, méa vedouci strediska zejména tyto

povinnosti a s nimi spojenou odpovédnost a prava:

e zastava funkci vedouciho stiediska

e picjima osobné¢ plan ukoli stfediska a zaroven bere plnou odpovédnost za jeho
plnéni

e organizuje praci stfediska tak, aby ukoly ulozené¢ planem byly ve vSech
kvalitativnich 1 kvantitativnich ukazatelich a ve stanovenych lhiitdch

e zajiStuje spolupréci stiediska s bezprostfedné navazujicimi Gtvary

e zodpovida za bezpe€nost a ochranu zdravi pii praci

e odpovida za kvalitu vyrobkll a urCuje miru zavinéni piislusného pracovnika u
pfipadnych zmetkt

e kontroluje dodrZzovani zadsad hospodarnosti pii spotfebe surovin, materialu a energii

e dba na usporné vyuzivani telekomunikacnich prostiedki a zamezuje jejich zneuZiti.

e dba na spravné uplatnéni mzdovych forem a odménovani za praci podle platnych
mzdovych ptedpisii

e informuje zaméstnance o hlavnich tkolech pracovist¢ a o formach jejich
zabezpecovani

e odpovida za daslednou kontrolu plnéni vyrobnich tkoli jednotlivych zaméstnanct
a dba o vedeni potiebné evidence

e zodpovidd za zamezeni pfistupu nepovolanych osob do objektu stiediska v
pracovni 1 mimopracovni dobé

e soustavné doplituje vlastni odbornou kvalifikaci

e je poveren ukoly vyplyvajicimi z ¢innosti metrologie — funkce uzivatele meridel
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e zajiStuje plynulou, rovnomérnou a kvalitni praci podfizenych zaméstnancii,
zajistuje vhodné pracovni podminky pro zaméstnance stiediska

e kontroluje dodrzovani pracovni a technologické kdzné

e odpovida za ucelné usporadani a pribéh vyroby v dilné (doprava, manipulace s
materialem, kontrola jakosti)

e dba o hospodarné a tcelné vyuzivani, béznou udrzbu vyrobniho zafizeni a naradi k
zamezeni jejich poskozeni a nepiiméfeného opotifebovani, o zajisténi urychleného
odstranéni zavad vSeho druhu, dba na plné vyuziti pracovni doby a aby predavani
prace a vyrobniho zafizeni mezi sménami bylo zajisténo bez pieruseni a ztrat

e vede evidenci o dochéazce a Cerpani dovolené zaméstnanci

e ukladd a navrhuje opatfeni pifi naruSovani vyroby, pracovni kazné a
pracovnépravnich ptedpisii podle ustanoveni zédkoniku prace a organiza¢niho tadu
spolecnosti

e kontroluje a zajiStuje nepiekroceni naméfeného maxima odbéru el. energie a
spravné zachazeni s NLP

e pfidé€luje praci zendm a mladistvym délnikiim v souladu se zdkonikem prace

Vedouci smény

Ukolem vedouciho smény je organizovat praci ve svéfeném useku tak, aby byla zajisténa
plynuld, rytmické a nerusend prace vSech zaméstnancti pfi plném vyuZiti kapacity strojniho
zafizeni, pracovni doby a odborné kvalifikace zaméstnancti. Vedle toho musi byt zajiSténa
realizace hotovych vyrobkl v Zadoucim objemu a sortimentu pii dodrZeni potfebné kvality.
Je povéfen vedenim smény a piejimd osobné plan ukolii smé€ny a zaroven bere plnou
odpovédnost za jeho plnéni, organizuje praci smény tak, aby ukoly uloZené planem byly
plnény ve vSech kvalitativnich i kvantitativnich ukazatelich a ve stanovenych lhitach,
zodpovidd za bezpecnost a ochranu zdravi pifi praci, odpovidd za kvalitu vyrobkil na
sméné, kontroluje dodrzovani zadsad hospodarnosti pii spotieb¢ surovin, materidlu a energii

a soustavné doplnuje vlastni odbornou kvalifikaci.

V oblasti expedice zajistuje expedici zasilek v pozadovaném mnozstvi, jakosti a ¢ase podle

obdrzenych dispozic a ptedava expedicni doklady vedoucimu stiediska.

V oblasti skladovani v ptipad¢ potieby piejima dodavky surovin a zbozi a dalsi doslé

zasilky od pfepraveli a dorucovateli a kontroluje vyrobce, celistvost, kompletnost a
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neporusenost oballl piejimané dodavky, typ materidlu a Sarzi. Zjisténé zavady sepisuje s

pfepravci.

Vyvojovy pracovnik

Je podfizen vedoucimu stfediska. Jeho tkolem je organizovat praci ve svéfeném useku tak,
aby byla zajisténa plynuld, rytmickd a nerusend prace vSech zaméstnanct pii plném vyuziti
kapacity strojniho zafizeni, pracovni doby a odborné kvalifikace. Rozsah pravomoci a
odpovédnosti vyvojového pracovnika, provozniho elektrikafe vyplyva ze zéasad
obsazenych ve vSeobecné Casti organizacniho tadu a dale je dan zdkonnymi piedpisy,

organiza¢nimi normami piikazy, tykajicimi se svétenych tkolt.

Vyvojovy pracovnik pfejima osobné plan tkold vedouciho stfediska a zaroven bere plnou
zodpovédnost za jeho plnéni, organizuje si préci tak, ab tikoly uloZené planem byly plnény
ve vSech kvalitativnich i1 kvantitativnich ukazatelich, odpovidd za kvalitu realizovanych
vyrobki, dodrzuje zasady bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, pouziva predepsané
osobni ochranné prostfedky, dba zasad hospodarnosti pfi spotfebé surovin, materidlu a
energii, vede potifebnou evidenci v pribé¢hu smény, soustavné doplituje vlastni odbornou
kvalifikaci a ziskané zkuSenosti piedava spolupracovnikiim, dodrzuje pracovni a
technologickou kazen, dba o hospodarné a ucelné vyuzivani vyrobniho zatfizeni, provadi
pravidelnou udrzbu vyrobniho zafizeni a nafadi s cilem zamezeni jejich poskozeni a
nepfiméfeného opotfebovani, dba o urychlené odstranéni zavad vSeho druhu na svéfeném
pracovisti, na plné vyuziti pracovni doby. Pfi neplanovaném vypadku provadi nihradni
praci dle pokynt nadtizené¢ho. Zodpovida, Ze predavani prace a vyrobniho zafizeni mezi
sménami je zajisténo bez preruSeni a ztrat. Dba, aby prichody mezi stroji byly volné a

bezpecné. Trvale dbé na udrzovani poradku a €istoty na pracovisti

Zejména pak zodpovida za vyvoj nového vyrobku a zkuSebni provoz pti jeho zavadeéni do
vyroby, dokoncuje Upravy nastroje, provadi vyrobné-technologické operace pifi vyvoji
nového vyrobku, zaznamendvd stanovené udaje o pribéhu vyvoje v predepsaném
formulafi, navrhuje opatfeni pro jednotlivé postupové kroky pii procesu vyvoje, zodpovida
za kvalitu vyvinutého vyrobku pfi jeho pfedani do vyroby a fidi zkuSebni provoz pfi

zavadéni vyvinutého vyrobku a vede o tom zdznamy v provoznim deniku.
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Délnik

Ukolem délnika je zajistit plynulou, rytmickou a zbyte¢n& nepierusovanou préaci pii plném
vyuziti kapacity strojniho zafizeni, které obsluhuje. Vedle toho musi zajistit realizaci
hotovych vyrobkl v Zadoucim objemu a sortimentu pfi dodrzeni potiebné kvality a zasad
bezpecnosti prace. Pfejima osobné plan kol vyroby a zaroven bere plnou zodpovédnost
za jeho plnéni. Organizuje si praci tak, aby tkoly ulozené pldnem byly plnény ve vSech
kvalitativnich i1 kvantitativnich ukazatelich. Odpovida za kvalitu realizovanych vyrobku a
dodrzuje zésady bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Pouziva predepsané osobni
ochranné prostifedky. Dba zasad hospodarnosti pii spotiebé surovin, materidlu a energii a
vede potiebnou evidenci v pribéhu smény. Soustavné dopliuje vlastni odbornou
kvalifikaci a ziskané zkuSenosti piedava spolupracovnikiim. Dba o hospodarné a ucelné
vyuzivani vyrobniho zatizeni a provadi jeho pravidelnou tdrzbu a nafadi s cilem zamezeni
jejich poSkozeni a nepfiméfeného opotfebovani. Zodpovidd, Ze pieddvani prace a
vyrobniho zafizeni mezi sménami je zajiSténo bez pieruSeni a ztrat a dba, aby prichody
mezi stroji byly volné a bezpe¢né. Trvale dba na udrzovani potadku a Cistoty na pracovisti.

Vzniklé problémy pii zkuSebnim provozu zaznamenava do provozniho deniku.

1.11.8 Technicky usek
Jeho poslanim je sestavovat fidit vyrobni proces technické ptipravy vyroby, plnit vyrobni

ukoly v objemu, sortimentu, kvalit¢ a Case pfi maximalni efektivnost a rovhomérném
vyuzivani kapacit, kontrolovat vyrobni ¢innost, sledovat odchylky od pldnu a provadét
opatfeni pro jejich odstranéni, vést operativni evidenci v potiebném rozsahu, spolupracovat
s feditelem pfi feSeni dalSiho vyuziti a rozvoje materidlné technické zakladny a podilet se
na modernizaci vyroby zavadénim prostiedkli mechanizace, automatizace, zajiStovat
zvySovani technicko- organiza¢ni urovné vyroby a soustavy jejiho planovani. Dale musi
zajistovat veskeré ¢innosti podfizenych utvari v souladu se zdméry systému zabezpecovani

jakosti a s celkovou strategii koncepce jakosti spole¢nosti.

Vedouci technického useku

Technicky feditel je administrativné podfizen fediteli BB vytlaCovani plasti spol. s r.o0. a je

jeho prvnim zéastupcem.
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Technolog

Je podiizen fediteli spoleénosti. Ukolem technologa spole¢nosti je vytvaiet podminky a
organizovat procesy v ramci svych kompetenci dle normy ISO 9001:2009 tak, aby byla
zajisténa plynuld, rytmicka a neruSena prace vSech zaméstnancti pii plném vyuziti kapacity
strojniho zatizeni, pracovni doby a odborné kvalifikace zamé&stnanct. Vedle toho musi byt
zajiSténa realizace hotovych vyrobkii v zddoucim objemu a sortimentu a kvality pfi

dodrZeni vSech predpisi.

V ramci Cinnosti v technologické oblasti zodpovida za komplexni oblast technologie ve
spoleCnosti, stanovuje technické podminky a jakostni parametry vyrobku, zajistuje
povinné certifikace vyrobkd, vystavuje prohlaseni o shodé vyrobkl, spolupracuje s
externimi dodavateli materiadlli, sleduje vyvoj novych technologii a technologickych
zatizeni, spolupracuje s Chemicko-technologickou univerzitou v oblasti zkouSeni
materiald, zajiStuje komplexni chod laboratofe a vcetné potifebné dokumentace, zajistuje
zkouSky materidlt, fidi pfipravu vstupnich materidli, zajiStuje bezpecnostni listy
vstupnich materialti a udrzuje jejich aktualnost, spravuje agendu systému REACH, eviduje

tok vstupnich materiald, zpracovava inventuru materialu a podklady pro ndkup materiald.

V ramci poptavkové a nabidkové oblasti zpracovava technické podklady pro nabidku,
vybira vhodny materidlti pro vyrobu, ovéfuje dostupné technologie, zajistuje zpracovani

vyrobni dokumentace a spravuje ji.

V rdmci vyvoje zodpovida po technické strance za vyvoj nového vyrobku, spolupracuje pii
posuzovani pozadavki zakazniki, specifikuje nastroje a technické parametry strojii a
zafizeni, urcuje vhodnou sestavu vyrobni linky, fidi pfipadny zkuSebni provoz nového
vyrobku, fidi a udrzuje technickou dokumentaci, fidi po technologické strance ovétovani
nastroje, tidi evidenci nameétfenych technologickych hodnot a parametri vyrobku a
spravuje ji, dohlizi na pfipadnou vyrobu vzorkl, zajistuje predavani vzorkd ke zkouskam

u zakaznik, vyhodnocuje vysledky zkouSek a zucastiuje se jednani se zdkazniky.

V ramci vyrobné-technické ¢innosti zpracovava technologické postupy vyroby, kontroluje
dodrzovani technologickych postupli, vede evidenci nastrojli, zpracovava a publikuje
mésicni hodnoceni vykonnosti smén véetné efektivity procesu, stanovuje pravidla

skladovani materiali a ulozeni nastrojl, zpracovava a udrzuje evidenci prohlaseni o shodé
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stroji a zafizeni, optimalizuje vyrobni proces a fesi operativné¢ technologické problémy

vyroby.

V ramci reklamaci posuzuje reklamace vyrobku z technologického pohledu, posuzuje

reklamace materialu a reklamuje nevhodné materialy.

V ramci metrologie zpracovava a aktualizuje metrologicky tad spole¢nosti, kontroluje
dodrzovani mérového porfadku ve spoleCnosti, zajiStuje evidenci méfidel, eviduje
konfirmace meéftidel, provadi vlastni konfirmaci meétidel podle etalonti spolecnosti,
zajistuje vstupni kontrolu pii pfejimce méfidel, koordinuje odbornou metrologickou
pomoc od jinych organizaci, vypracovava ndvrhy na odstranéni zmetkovitosti ve vyrobg,
pokud je tato zplusobena nespravnou funkci meéfidla, narokuje ndkup, udrzbu, opravy a

likvidaci méfidel a Gizce spolupracuje s technickou kontrolou spole¢nosti

1.12 Konkurence
V Ceské republice ma spoleénost BB vytlaovani plasti nejvice konkurentd na severni

Moravé a na Zlinsku. Jedna se napf. o akciovou spolecnost Fatra a.s. se sidlem

v Napajedlech ¢i spolecnost s ru¢enim omezenym MEGAT - Vyroba z plasti Zlin.

Ze zahrani¢nich firem se jednd napt. o spole¢nost s ru¢enim omezenym Bolta ¢i spolecnost
Plastec v Némecku. Ob¢ tyto spole¢nosti jsou giganty ve svém oboru, a proto je t€zké jim

konkurovat.
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2 VYROBA

2.1 Obrat
Dalsi ¢ast prace sleduje vyrobu spole¢nosti BB vytlacovani plasti spol. s.r.o v letech 2006

az 2013. Tyto vysledky hospodafeni jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. Nasleduje

rozbor jednotlivych let.

Tab. ¢. 1: Obrat na konci roku 2006-2013 (v K¢)

Rok Obrat na konci roku (v K¢)
2006 35471 257
2007 46 871 975
2008 47 636 526
2009 40 729 477
2010 43 637 409
2011 44 338 482
2012 41 884 400
2013 39 690 264

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V roce 2006 dosahoval obrat na konci roku 35 471 257 K&.

V roce 2007 se jiz obrat zvysil o 11 400 718 K¢ a to na 46 871 975 K¢&. Tento nartist byl

wrwe

V roce 2008 se obrat opét zvysil a to o 764 551 K¢ ato na 47 636 526. Jednalo o historicky
nejvyssi obrat, ktery firma za svou existenci dosédhla. Ve vyrobé jsou rlizné vykyvy, které
jsou zapti¢inény piedevsim tim, ze nékteti odbératelé odchazeji nebo meéni své pozadavky
na mnozstvi. Na druhou stranu firma neustdle ziskavad nové odbératele, ktefi zapliuji

prazdna mista po téch, co jiz ukoncili spolupraci.

V roce 2009 doslo k prudkému poklesu na 40 729 477 K¢ a to o 6 907 049 K¢. Tento

wrwe

tuto spole¢nost. Zasadnim problémem, jimz byla tehdy zna¢né ekonomika ovlivnéna, byla
globalni krize a jeji neptiznivé disledky. Ty se projevovaly predev§im v druhotné platebni

neschopnosti n€kterych podnikli, ¢imz byla ohrozena i spolecnost BB vytlacovani plastt.
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Déle se jedna o problémy jako je napt. snaha zdkaznikd o snizeni cen produktti ¢i sniZeni

poctu udélenych zakazek.

V roce 2010 doslo k mirnému narGstu obratu na 43 637 409 K¢, coz je o 2 907 932 K&.
Avsak obrat pfed rokem 2009 jiz dosazen nebyl. V tomto roce se neustale projevovaly

disledky hospodatské krize.
V roce 2011 opét obrat stoupl a to na 44 338 482 K¢, coz bylo 0 701 073 K.

V roce 2012 doslo k poklesu o0 2 454 082 K¢ a to na 41 884 400 K¢. Tento pokles byl

wrwe

ukoncily tedy spolupraci.

V roce 2013 obrat opét oproti lonskému roku klesl a to na 39 690 264 K¢, coz bylo o
2194 136 K¢. V tomto roce se opét do vyroby promitla hospodarska krize.

Nejvyssiho obratu dosahla spolecnost v roce 2008. Avsak hospodaiska krize v roce 2009
zasédhla mnoho jejich odbérateldi, a tim padem i ji, a promitd se do chodu podniku

V podstaté¢ dodnes.

2.2 Nejvyznamnéjsi odbératelé
Tuzemsti

Tab. €. 2: Nejvyznamngjsi tuzemsti odbératelé

Firma Mésto/Obec
BORGERS CS spol. s.r.0. Rokycany
BRAMAC stie$ni systémy spol.s.r.o Praha
CONTASs.r.0. Podbotany
GEA HEAT EXCHANGERS as.. Liberec
Grate s.r.0. Sulice

Gutta CR — Praha spol. s.r.o. Praha
HUWA CZ as. Pisek
KOMA systém s.r.0. Praha
KRAL PROBETON s.r.0. Praha
Memco s.r.0. Ceské Budgjovice
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Novabrik Czech s.r.o. Policka
Petainer Czech Holdings s.r.o. AS
PRAGOELAST spol. s.r.o. Praha
RIVA, spol. s.r.o. Praha
SCHULTE s.r.0. Stéti
Stokvis Promi s.r.o. Dobroviz
VMT Ecopack s.r.o. Kufim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zahraniéni

Tab. ¢. 3: Nejvyznamnéjsi zahrani¢ni odbératelé

Spolecnost Zemé puisobeni
BRAMAC - stre$né systémy s.r.0. Slovensko
FLOW DRY KFT Mad’arsko
GUTTA SK Slovensko

Isola AS Norsko

Pado bvba Belgie

VLUX SPRL Belgie

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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3 Proces prodeje

Prodej ve spolecnosti BB vytlaCovani plasti spol. s.r.o. ma hned nékolik fazi:

1. Nejdrtive je odeslana zakaznikem poptavka.

2. Poté spoleCnost posle zdkaznikovi podrobnou nabidku, ve které uvadi cenu za
zhotoveni vyrobnich ndstroji a termin zhotoveni, cenu vyrobku (tj. material, barva
apod.), termin dodani vyrobku a splatnost faktury.

3. Pokud zakaznik s nabidkou souhlasi, musi jesté zaplatit zdlohu na vyrobni nastroje.
Jedna se o opatieni, kdyby si objednavku rozmyslel. Vyrobni néstroje by pak byly
nevyuzity, jelikoz se jedna o specifické vyrobky se specifickymi parametry.

4. Poté se jiz uskuteciiuje odeslani objednavky zakaznikem, ve které uvede druh
zbozi, pozadované mnozstvi, cenu za jednotku a celkovou cenu. Nasledné je tato
objednévka zdkaznikovi potvrzena a odeslana do vyroby.

5. Nasledné se musi objednat néstroje na vyrobu plastovych profilii. Toto naradi se po
prichodu d& do zkousek, nasleduji upravy. Pokud naradi nesedi, musi se sundat a
odeslat zpét k vyrobci a poté znovu namontovat; toto se miize i nékolikrat
opakovat. Pokud ma zakaznik vlastni nastroje, je cena nizsi.

6. Zakazka je postoupena fakturantce, ktera ji zanese do ucetniho programu. Tim
zéaroven informuje o této objednéavce pracovniky ve skladu.

7. Skladnici tyto vyrobky vyskladni a nasleduje rozvoz k zakaznikovi. ZboZzi je
pfipraveno na piesny den dle dohody. Nasledné jsou zapsany udaje o zbozi do
ptipravného listu. Tento list je poté odeslan zpét fakturantce, ktera pro fidice, jenz
bude zbozi rozvazet, vyda dodaci list. Ten ho poté odevzda odbérateli k potvrzeni,

ze zbozi bylo ptfedano. Dodaci list je pak predan fakturantce a ta vystavi fakturu.
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4 Navrhy a SWOT analyza

SWOT analyza se zabyva silnymi a slabymi strankami podniku, pfilezitostmi a hrozbami.

Zkouma jak vnitini, tak vné&jsi prostredi podniku.

Tab. €. 4: SWOT analyza spole¢nosti BB vytlacovani plastii spol. s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky

Mala velikost a z toho plynouci velké
Rozséahla nabidka plastovych profila
potize v ptipadé vykyvi v odbytu

Nedostatky Vv fizeni vyroby- motivovani
Zavedené webové stranky .
zameéstnancl

Vyhodné ceny ve srovnani s konkuren¢nimi | Maly pocet obchodnich zéastupct, kteti

podniky ziskavaji nové odbératele

Slusné jednani viici odbératelim 1

dodavatelim

Vlastni vyrobni hala a sklady

Dobra povést spole¢nosti

Prilezitosti Hrozby

Vstoupeni na nové trhy, zejména pak o o
. Lepsi nabidka od soucasné konkurence
Vv zahrani¢i

Ptichod nové konkurencni spole¢nosti na

trh

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti by se dala zahrnout rozsahld nabidka plastovych profilt.
Tyto profily se daji vyuzit jak na stfechy, fasady, okna, sadrokartony, prefabrikace,
podlahy, linolea, koberce, schody, nabytek, tak i na bilou techniku, pro prumysl ¢i do
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dopravnich prostfedkti. Spole¢nost usiluje 0 to, co nejvice vychazet zakaznikovi vstfic, a

proto vyrabi profily riznych velikosti a barev.

Dalsi ptednosti jsou vyhodné ceny pro zadkazniky ve srovnani s konkurenénimi podniky.

Spolecnost se snazi prodavat za ptijatelné ceny v poméru k vysoké kvalité svych vyrobk.

Zavedené webové stranky jsou piehledné a hezky graficky zpracované. Veskeré vyrobky

jsou zde piehledn¢ zobrazeny.

Spole¢nost ma slusné jednani vii¢i odbératelim i1 dodavateliim. Své zavazky hradi vzdy
v€as a diky tomu si vybudovala na trhu dobrou povést. VétSina zakaznika jsou stali a

provéteni odbératelé, ktefi nemaji potiebu prechazet ke konkurenci.
Slabé stranky

Mezi slabé stranky by se dala zatfadit malad velikost spolecnosti a z toho plynouci velké

potize v ptipadé vykyvi v odbytu. Velké spole¢nosti tyto vykyvy pirezivaji snadnéji.

Dale by se sem daly zaradit nedostatky v fizeni vyroby. Ve vyrobé se uplatiuje podilova
mzda. Zamé&stnanci si mezi sebe rozd€luji 12% z vyrobeného mnozstvi. Tento nedostatek
by se dal zlepsit tim, Ze by od plath byly odecteny poSkozené vyrobky, reklamace a

hospodateni s materialem.

Ve spolecnosti je maly pocet obchodnich zastupctl, kteti ziskavaji nové odbératele.
Ptesnéji feCeno zde vystupuje pouze jeden obchodni zéstupce. ZvySenim poctu obchodnich
zastupct by mohlo byt dosazeno toho, ze by bylo ziskano vice zakaznikd.

Prilezitosti

Mezi pitileZitosti by se dalo zafadit vstoupeni na nové trhy, zejména pak v zahranici.
Spolecnost jiz sice plisobi 1 na zahrani¢nich trzich, ale mohla by svou nabidku rozsitit 1 do

jinych mist v Evropé.
Hrozby

Mezi hrozby by se dala zatfadit moznost, Ze soucasna konkurence da zakaznikiim lepsi
nabidku. Tim by mohli nékteti odbératelé premyslet, kde se jim vyplati vice nakupovat a

mohli by ptejit ke konkurenci.
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Dal8i moznosti je pak ptichod nové konkurenéni spole¢nosti na trh. Mohlo by se jednat
napt. o zahrani¢ni spoleCnost, kterd rozsifuje své pobocky do ostatnich zemi. V tomto
piipadé by zde opét bylo mozné ohrozeni v podobé piebrani jak stalych tak

potencionalnich zédkaznik.
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Spolecnost BB vytlacovani plastd spol. s.r.0o. ma dobré jméno na trhu a mnoho
osvédcenych zdkazniki, ktefi se radi vraceji. Tato spoleCnost se sice fadi mezi malé
podniky, ale na trhu piisobi jiz mnoho let a za tu dobu si vybudovala silnou pozici na trhu
Vv oboru vytlaCovani profilt z plasti. Nabizi vysokou kvalitu a hlavné vstticny postoj k
zakaznikim. Od svého zalozeni proSla ¢etnymi zménami, piezila hospodarskou krizi,
ziskala mnoho novych zakaznikli a diky velkému usili rozsifila pole své plisobnosti 1 na
zahrani¢ni trhy. Spole¢nost zamé&stnava vyskolené pracovniky a jeji organizacni struktura a

zameéstnanci se méni jen minimaln¢.

V oblasti prodeje se spolecnosti nedd skoro nic vytykat, jelikoz vétSinu jejich odbérateld
tvofi stali zékaznici a objemy vyroby proto v soucasné dobé nezaznamenavaji vyssi
kolisani. AvSak mohli by zde byt provedeny nckterd opatieni. Jedna se napf. o zvySeni
poctu obchodnich zastupcti, ktefi shanéji nové zdkazniky, jelikoz podnik ma pouze
jednoho obchodniho zastupce. Dale by se mohlo jednat o navstiveni nékterého
z odbornych veletrhii tykajicich se vyroby plastovych profil. Tim by spole¢nost mohla
ziskat nové poznatky ve vyvoji téchto technologii. Zarovenn by zde mohla oslovit nové

zakazniky, ktefi veletrh navstivili.

Spolecnost BB vytlacovani plastl spol. s.r.o. by se rozhodn¢ méla déle drzet svého milého

a vstiicného piistupu k zadkazniklm.
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Seznam pouzitych zkratek

spol. spole¢nost

S.r.o. S ru¢enim omezenym
apod. a podobné

atd. a tak dale

napf. naptiklad

a.s. akciova spole¢nost

IC identifikacni Cislo

DIC danov¢ identifikacni Cislo
m metr

K¢ koruna Ceska

OR obchodni rejstiik

PE polyethylen

PP polypropylen

PVC polyvinylchlorid

LDPE low density polyethylene
HDPE high density polyethylene
PA polyamid

PUR polyuretan

PS polystyren

PMMA polymethylmethakrylat
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Abstrakt

MASKOVA, Veronika. Analyza prodejnich aktivit podniku. Bakalafska prace. Plzeii:
Fakulta ekonomicka v Plzni, 56 s., 2014

Kli¢ova slova: prodej, podnik

Tématem této bakalaiské prace je ,,Analyza prodejnich aktivit podniku“. Konkrétné se

jedna o spolecnost s ru¢enim omezenym BB vytlacovani plasta.

Na zacatku prace je uveden strucny popis spolecnosti, jeji historie, portfolio vyrobki,
popis chodu vyroby a organiza¢ni struktura spole¢nosti. Dale je zde zpracovana analyza

vyroby spolecnosti v jednotlivych letech.

V posledni kapitole je uvedena SWOT analyza, neboli silné a slabé stranky spolecnosti,
ptilezitosti a hrozby. Z této analyzy je provedeno shrnuti, jez bylo diky této analyze

zjisténo.

Na konec jsou uvedeny navrhy na zlepSeni v oblasti prodeje a zaver.
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Abstract

MASKOVA, Veronika. Analyza prodejnich aktivit podniku. Bakalafska prace. Plzeii:
Fakulta ekonomicka v Plzni, 56 s., 2014

Kli¢ova slova: sales, enterprise

The theme of this bachelor's thesis is ,,Analysis of the sales activities of the company®. I

choose company chat is called BB plastics extrusion s.r.o.

Simple description about this company is at the beginning of this thesis. It means history of
the compeny, portfolio of product. Description of production run and organization

structure. Next point is analysis of the individual years.

Last chapter is about SWOT analysis. It is strengths and weaknesses of this company and

opportunities and threats. Recapitulation is made from this analysis.

Suggestions for improvement in sales are at the end of this thesis.
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