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Uvod

Kazdy vlastnik podniku mé zésadni cil — aby jim vlastnény podnik prosperoval
a prinasel mu dlouhodob¢ zisk. Vice ¢i méné se pak zajima i o to, jak podnik funguje
uvnitf, jaky ma management, zaméstnance a jak probihaji vnitini procesy. Nékteré
vlastniky tyto procesy zajimaji méné a po manaZerech chtéji jediné — co nejvyssi zisk
a budovani perspektivniho podniku. Aby management podniku mohl pozadavkim
vlastnika dostat, musi byt naddn manazerskymi schopnostmi. Jednim ze zakladnich
pozadavki na manaZera je efektivné fidit vSe, co v podniku probiha. Zvladnout toho
musi mnoho — znat pfisluSnou legislativu, najimat, fidit, vzdélavat, motivovat
a odménovat lidské zdroje, zajistovat jejich bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, fidit
vyrobni procesy v organizaci, fidit financni procesy, zajiStovat ucetnictvi a plnéni

danovych povinnosti.

V zavislosti na velikosti podniku management nastavuje organizaéni strukturu a vytvari
rizné stupné fizeni. Vrcholny management ve vétSich podnicich mé proto k vykonu
specializovanych ¢innosti manazery niz$iho stupné, ktefi jednotlivé segmenty Cinnosti
podniku zabezpecuji. Vzdy vSak existuje odpovédnost vrcholného managementu za cely

podnik a za vysledek, i kdyz jednotlivé Cinnosti deleguje na nizsi stupen fizeni.

Jak je uvedeno vyse, v kazdém podniku je tolik riznych odvétvi, kterd je tieba fidit
a kontrolovat, ze v dnesni konkurenci vyrobnich podnikii se rozumny manazer
a hospodat neobejde bez vyuziti vypocetni techniky. Nejde vSak jen o to mit nakoupenu
techniku a software pro jednotlivé Cinnosti. Je nezbytnosti, ma-li podnik obstat
vV konkurenci a prezit na trhu, aby informacéni systém byl feSen komplexné a jeho
jednotlivé komponenty spolu komunikovaly. Vystupem musi byt poskytovani rychlych

a relevantnich informaci pro fizeni a pro vyrobu.

Resenim pro firmy miZe byt implementace a vyuzivani ERP (Enterprise Resource
Planning) systému. Malé a stiedni podniky jejich pofizeni jesté stale nepovazuji
za nutné. Nékteré si dokonce mysli, ze jich vyuzivaji, ale kdyZ se na podnik podivame
zevnitf, nezbude neZ je presvédcit, ze ziji v iluzi. Mivaji totiZ jen ekonomické systémy,
které slouzi predev§im pro vedeni finan¢niho ucetnictvi, skladového hospodatstvi

a fakturace, ptipadné k vedeni mzdové agendy.

To naStésti neni piipad firmy Kukal & Uhlit, kterd se nebala investovat do zavedeni
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systtmu ERP a nezalekla se ani Casové naroCnosti ptipravy a realizace. Vedeni
spolecnosti si uvédomovalo, Ze dfive pouzivany ekonomicky systém nespliluje

pozadavky na ekonomické a efektivni fizeni podniku.

Tématem této bakalarské prace je vyuziti informacnich technologii v podpoie
podnikového ndkupu zminéné obchodni spolecnosti Kukal & Uhlif s. r. o. Kraslice.

Vybrany podnik svou velikosti patii do kategorie malych a stfednich podnikd.

Cilem bakalafské prace je provedeni analyzy vyuzivani stdvajicitho informacniho
systému vyrobce komponentli pro strojirensky pramysl. Na zaklad¢ takto provedené
analyzy budou navrzena doporuceni rozvoje informacniho systému tak, aby byl

Vv souladu s celkovym sméfovanim podniku a jeho cili.



1. Charakteristika vybraného podniku od zalozeni do
soucasnosti véetné jeho hospodareni

1.1 Charakteristika spole¢nosti

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Obchodni jméno: KUKAL & UHLIR s. 1. 0.

Sidlo spolecnosti: Kraslice — Tisova 241, PSC 358 01

IC: 182 48 926

DIC: CZ18248926

Predmeét cinnosti: vyroba strojirenskych vyrobki, jejich dilt a piislusenstvi

vyroba piipravki, jejich opravy a udrzba

vyroba nafadi, upinacich prvk, jejich oprava a udrzba
konstruovani vyrobku, ptipravki, naradi, racionaliza¢ni
navrhy

prace a sluzby v oblasti kovovyroby

obchodni ¢innost v okruhu plisobnosti a zaméteni firmy

silni¢ni motorova doprava nakladni

Vznik spolecnosti:

Spole¢nost vznikla dne 30. zafi 1991 zapisem do obchodniho rejstiiku u krajského
soudu v Plzni se zakladnim kapitalem 100 000,- K¢. V roce 2009 byl vklad navySen na
2 000 000,- Ke¢.

Spole¢nost Kukal & Uhlif byla zaloZena v roce 1991 byvalymi pfednimi pracovniky
Skody Plzen ze zavodu v nedaleké Rotavé. Spole¢nost zprvu sidlila v pronajatych
prostorach a méla deset zameéstnancl véetné spolecniki. V roce 1992 zakoupila vyrobni

objekt, ve kterém sidli do dnes.



V letech 2010 a 2011 doslo k majetkovym zménam ve spolecnosti.

Vyse zakladniho jméni:

2 000 000,- K¢

Jednatelé a zaroven spolecnici firmy:
Jiti Kukal (v roce 2010 jediny vlastnik a jednatel) — obchodni podil 65 %

Mgr. Filip Dusek od 3/2011 — obchodni podil 35 %

Druh Zivnosti:
Ohlasovaci volna
Ohlasovaci femeslna

Koncesovana

\elikost podniku:

Podnik ma 80 produktivnich zaméstnanc.

Typ podniku:

Prvnim vyrobnim programem byla vyroba ptipravkil, specidlnich dili a nastroji pro
okolni z&vody. V soucasnosti je nosnym programem firmy vyroba dili pro strojni
zafizeni. Zaméiuje se na vyrobu dili pro zeméd¢€lské stroje, lodni primysl, obrabéci
stroje, pfesné strojirenstvi, energetiku a tézebni pramysl. Hlavni odbytisté tvoii firmy
ve Spolkoveé republice Némecko. Dily jsou vyrabény dle dokumentace zakaznika,
prevazné se jedna o presné obrabéné svarence a odlitky do velikosti 1,8 m a hmotnosti
2 t. Pfevazuje sériova a zakazkova vyroba. Firma nevyrabi na sklad, ale dle objednavek

zakaznika nebo na zakladé ramcové smlouvy.



1.2 Hospodareni firmy

1.2.1 Majetkova struktura

Vyznamnou ¢ast aktiv tvoii dlouhodoby majetek — jednd se o vyrobni podnik
s vlastnimi budovami a pozemky. Polozka samostatné movité véci zahrnuje vyrobni
stroje. V predchozich letech firma investovala finanéni prostiedky na nakup Spickové

technologie — CNC stroje pro rota¢ni i nerota¢ni obrabéni.

INVESTICE DO STROJNIHO VYBAVENI 2010 - 2013

KAESER - Kompressor ASD 32 DONALDSON - Filtersystem
e JESVA- Bodovaci lis

e HAAS ST 20 - soustruh s rota¢nim pohonem nastroji

e TMJPILOUS - Pésova pila

e ASSFALG - Magnetické upinaci stoly 4x

e péti—osé obrabéci centrum Mikron HPM 1350 U

e Tryska¢ Cogeim PG 10x15

e |veco Daily 70C15 — obména vozového parku

e Palici stroj MGM

e 3D Mérici zatizeni

PLANOVANE INVESTICE DO NEMOVITOSTI 2011 - 2015
Oprava biehu potoka
Vystavba oploceni

Vystavba socialnich zatizeni zeny



Fasada a zatepleni objektu Saten

Fasada a zatepleni objektu obrobny

Fasada a zatepleni objektu lisovny

Sanace podlah haly lisovny cca 3000 m?

Sanace stfeSni konstrukce a oken lisovny

Demolice byvalé administrativni budovy a truhlarny

Vystavba expedi¢niho skladu a nové lakovny

Vybudovani manipula¢ni plochy a rezervni plochy pro pfipadny rist vyrobnich prostor

Vystavba skladového hospodarstvi

V poloZzce obézna aktiva se potvrzuje, ze se jednd o vyrobni podnik. Polozka zasoby
zahrnuje material, nedokon¢enou vyrobu a polotovary a vyrobky. Hodnota zasob je
drzena na pfiblizné€ stejné trovni — r. 2007 tis. K& 9 188, r. 2008 tis. K& 10 898, r. 2009
tis. K¢ 8 138, r. 2010 tis. K& 9 894. V roce 2009 byla vytvorena opravna polozka
k zasobam s obratkou vyssi nez 365 dni ve vysi 1 061 tis. K¢ a v roce 2010 opravna

polozka ve vysi 491 tis. K¢ na zasoby leZici na skladé.

Zasoby jsou Uétovany zpusobem A, ocenény skladovymi cenami. Ceny zasoby
vytvorené vlastni ¢innosti zahrnuji ptimé naklady a vyrobni rezii. Zasoby nakupované
zahrnuji cenu potizeni plus vedlejsi pofizovaci naklady jako napf. dopravné, clo,

provize.

V roce 2010 se povedlo zasadnim zplisobem snizit zavazky po 1hité splatnosti vice nez

180 dni.

1.2.2 Kapitalova struktura
V priabéhu roku 2009 byl splacen dlouhodoby uvér, jehoz ztstatek ¢inil k 1. 1. 2009

6 725 tis. K¢ a v témz roce byl ptijat kratkodoby Gvér, na kompletni informacni systém
dotace ve vysi 1 439 tis. K¢ a Cerpan revolvingovy aveér ve vysi 2 250 tis. K¢. Tento
revolvingovy uvér byl ke konci roku 2010 ¢erpan do vyse 2 999 tis. K¢. V roce 2013 je
hodnota vlastniho kapitalu 13 610 tis. K¢.
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1.2.3 Hospodarsky vysledek

V roce 2010 trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb spole¢nosti vzrostly oproti roku

2009 vyznamnym zpiisobem, témet se podatilo dosdhnout trzeb roku 2008.

U polozky spotieba materidlu a energie doSlo k nartistu o cca 36 %, coz odpovida

zvySené vyrobé€ a tim i rlstu trzeb.

Spole¢nost méla v roce 2010 primérné 61 zaméstnancl, v roce 2009 primérné 62
avroce 2008 primérné 89 zaméstnancii, tomu odpovidd vyvoj osobnich a mzdovych
nakladii. Roky 2010 a 2009 na ptiblizné stejné trovni, v roce 2008 byly osobni naklady

occa4l % vyssi.

Spolecnost vytvorila v roce 2009 ztratu ve vysi 4 506 tis. K¢. Ztrata byla zptusobena
dopadem hospodarské krize v oblasti strojirenské vyroby. Jiz ve 4. Ctvrtleti roku doslo
ke stabilizaci spole¢nosti a postupné tvorbé zisku. Spolecnost vytvorila v roce 2010
Cisty ucetni zisk ve vysi 545 tis. K¢. V letech 2011-2013 je firma jiz zcela stabilizovana
a jeji Cisty ucetni zisk dosahuje v roce 2013 vyse 3 639 tis. K¢.

Analyzou ucetni zavérky bylo zjisténo, ze se jedna o drobny az stfedni vyrobni podnik,
ktery vlastni vyrobni haly a zafizeni, které stoji na vlastnich pozemcich. Dale, jak je jiz
uvedeno vyse, firma v roce 2009 investovala do IT. Na to se ji podafilo ziskat dotaci
ze statniho rozpoc¢tu ve vysi 1 390 tis. K¢. V roce 2010 probihal projekt zaméieny
na proskoleni zaméstnancii, téz hrazeny z dotace. Zasadnim zplsobem se podatilo
stabilizovat pracovni kapital. Z ekonomické krize v letech 2008 a 2009 vysla spole¢nost
vyrazné posilend. Dle pozadavkll zdkazniki, ktefi patii mezi pfedni svétové firmy,
chysta dalsi rist objemu vyroby. V roce 2011 zapocala sanace aredlu spolecnosti a stale
probiha. Byla opravena byvalé kotelna, svafovna, pracovisté kontroly, soustruzna, bylo
vybudovano socidlni zafizeni a byly odstranény vSechny zisadni stavebni hrozby.
Stavebni Upravy zkvalitni funk¢nost, zvysi pohodli a bezpe¢nost zaméstnanct, snizi
energetickou naro¢nost provozu a dopad na Zivotni prostfedi a v neposledni fadé
vyrazn€ zlepS$i vzhled aredlu. Dale spole¢nost rozhodla o investici do strojniho
vybaveni, pfedev§im v oblasti strojniho obrdbéni a inovativnich technologii. Takova

obména technologie pfinese vyrazné zvysSeni produktivity prace.
V pfistich letech se spolecnost chce zaméfit na zkvalitnéni svych sluzeb zékazniklim
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ana zodpovédny rist objemu vyroby. Zaroven je cilem rozsitit technologické zédzemi
a nabidnout zakaznikim inovaci jejich produkti. DalSim zéisadnim projektem je
spoluprace s Integrovanou stiedni Skolou technickou a ekonomickou v Sokolové, ktera
zapocala ve Skolnim roce 2010/2011 a méla by zvysit zajem studentii o technické obory
a tim zajistit budouci spolupracovniky a zaroven zlepSit zaméstnavatelnost absolventil

v ramci Kraslic a okoli.
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2. Hlavni nakupni ¢innosti a procesy

Zakladem nakupni ¢innosti v podniku je v€asné a co nejpiesnéjSi urCeni spotieby
materidlu potiebného pro vyrobni procesy. Dalsi fazi jsou nakupni vyzkum trhu a volba
dodavatele jako vychodisko pro zahajeni nakupni komunikace. Potom nasleduje viastni
nakup. Tyto faze se samoziejmé tykaji i ndkupu vyrobki, soucastek, ndhradnich dild,
naradi, rezijnich materiald, energii, investic do strojniho zatizeni a sluzeb vyrobni

i nevyrobni povahy.

Nejdulezitéjsi soucasti nakupu je ziskavani, usporadani a vyuZzivani informaci:

o nakupovanych vyrobcich a sluzbach, véetné technickych a ekonomickych

parametrd,
— o vyrabénych produktech a jejich materialové naro€nosti,
— 0 dodavatelich,
— o prodejnich cenach vlastnich vyrobki, pfipadné o zméné téchto cen,

— o konkrétnich dodacich a platebnich podminkach, jak na strané nakupu

od dodavateld, tak na stran¢ prodeje zakaznikiim,
— o minulych potiebach a jejich vyvoji,

— o skute¢nostech mimo podnik — napt. novych technologiich, legislativé, celkové

ekonomickeé situaci.

Tyto informace je mozno ziskavat z ucetnictvi, statistik, odborného tisku, z operativni
evidence, od technickych, vyrobnich a ostatnich vnitropodnikovych ttvart. K tomu lze

vyuzit vnitropodnikovy informacni systém, internet a osobni zkuSenosti nakupce. [7]

Nakupni procesy v podniku jsou:
1. poznani potieby, charakter a rozsah

2. kupni rozhodnuti
13



3. specifikace vyrobku nebo sluzby

4. vyzkum nabidek trhu

5. volba nabidky (dodavatele)

6. rozhodnuti a formulace podminek dodavek, zadani objednavky
7. zajisténi logistiky

8. vstup dodavky do podniku — kvantitativni a kvalitativni pfejimka, piipadna

reklamace
9. finan¢ni vyporadani, thrada dodavky
10. vyhodnoceni nakupu
Vyse uvedené procesy ovliviiuji mimo jiné tyto faktory:
- vyznam nakupované komodity, jeji substituty,
— velikost a struktura firmy,
— osobnost nakupce,

-novy nakup, opakovany nakup beze zmény, modifikovany nakup. [8]

2.1 Poznani potieby, specifikace nakupu

Pottebu nékupu ovlivituje vyrobni program podniku. Pro fizeni a planovani vyroby
atim pro vytvareni nakupnich pozadavki se dnes jiz ve vétSin€ vyrobnich podnikl
vyuzivaji informacni systémy. Pro planovani vyroby byly vyvinuty systémy MRP, MRP
I a APS. Pro vlastni fizeni vyroby byly vyvinuty systémy PPS, CIM, ERP a SCM. [3]

Firma Kukal — Uhlif se rozhodla pro informacni systém K2, ktery je postaven
na zaklad¢ systému fizeni vyroby ERP. ERP — Enterprise Resource Planning — spojuje

vSechny oblasti podnikového fizeni, tj. oblast vyroby, obchodu, financi a kontroly.

Hlavnim nakupovanym materialem je hutni material — plechy, vypalky a odlitky. Nakup
14



zajistuje nakupni oddéleni. Nékteré druhy nakupovaného materialu firma Kukal &
Uhli# nakupuje na trzich v SRN a proto se rozhodla zalozit dcefinou spole¢nost Kukal

& Uhlit Vertriebsgesellschaft se sidlem v Klingenthalu.

Materidl se nakupuje podle potieb vyroby, kde hotové vyrobky jsou vyrdbény dle
dokumentace zékaznika. Pfevdzné se jednd o pifesné obrabéné svafence a odlitky

do velikosti 1,8 m a hmotnosti 2 t.

2.2 Vyzkum trhu

Cilem vyzkumu nakupniho trhu je kromé ziskani zékladnich informaci o zbozi, jeho
cené, baleni, dodacich lhtitach, dodacim mnozstvi, jakosti a kvalité, také zjiSténi
informaci o dodavateli. Konkrétné o tom, jaké je jeho postaveni na trhu, jeho finanéni
sila, jeho vyrobni kapacita, technické schopnosti a jejich prohlubovani, preference
odbératelti. Déle také, zda poskytuje mnozstevni slevy, jaké ma distribu¢ni kanaly, zda
je schopen podilet se na financovani dodavek napt. formou uvéru, leasingu. Dulezité
jsou také jeho obchodni zvyklosti, zplisob uzavirdni smluv, pfipadné jeho spojeni
s jinymi subjekty. Vhodné je také zjistovani informaci o ostatnich poptavajicich na trhu.
Tito poptévajici, tedy konkurence, mohou mit nemaly vliv na chovani ostatnich

nabizejicich.

Jednou z moznosti, jak tyto informace ziskat, je provést vlastni vyzkum. Jako zdroje
informaci mohou slouzit pfim4 jednani s vytipovanymi dodavateli, odborny tisk,
vefejn¢ pristupné rejstiiky, internetové stranky dodavateld, vybérové fizeni, ucast
na veletrzich a jinych propagacénich akcich. Téz dochazi k oslovovani potencialnich
odbératelit zasilanim nevyZadanych nabidek. Na trhu také existuji firmy, které se
zabyvaji vytvarenim databazi poptavajicich a nabizejicich. Na jejich internetovych
strankach si poptdvajici za uplatu zada, jaké zboZzi nebo sluzby pozaduje a firma
pozadavek zpracuje a rozeSle vybranym dodavatelim. Pak je mozno vybirat

Z obdrZenych nabidek.
V posledni dobé velmi oblibenym zpiisobem ndkupu se stavaji elektronické aukce.

»Elektronické aukce (e-aukce) jsou dnes jiz hojné pouZzivané nastroje pro nakupovani
a prodej prostfednictvim Internetu. Jejich princip je stejny jako u obchodovani

s akciovymi podily na burze cennych papiri, nebo u klasickych aukci uméleckych
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pfedméta a starozitnosti pofadanych renomovanymi aukénimi domy. Na jednom misté
se stfetdva nabidka na koupi a prodej a v dany okamzik nejvyhodnéjsi nabidka v aukci
vitézi. Jediny rozdil oproti témto klasickym aukcim je u elektronickych aukci v tom, ze

ono misto, kde se licituje, onen parket nebo auk¢ni sin, je mistem virtualnim.* [4]
Souhrnné se obchodovani pomoci internetu nazyva e-business.

Autor zjistil, Ze pro potieby firmy Kukal & Uhlit je tato forma ndkupu nevhodna. Pro
zadani podminek pro vybérové tfizeni formou e-aukce je tfeba piesné urcit mnoZzstvi,
pozadovanou kvalitu a technické parametry dodavanych produktii. Protoze firma se
zabyva malosériovou nebo zakazkovou vyrobou, je Casova investice do piipravy
a specifikace podminek e-aukce neumérna vyslednému efektu. Pro firmu Kukal & Uhlif

v v

obchodovani.

2.3 Vybér dodavatele

Prvnim krokem vybéru dodavatele je porovnani nabidek. Tento vybér sméfuje
kvalita dodavky a termin dodani. Nabidky s nevyhovujici kvalitou a ¢asem dodani je
tieba ihned vyloucit. Problém pii vyhodnocovani je v porovnavani nabizené jakosti,
jedinym faktorem pii rozhodovani o vybéru dodavatele. Jeho spolehlivost, kvalita
a v¢asnost dodavek, dalsi nabizené sluzby spojené s dodavkami, dlouhodoba spolupréce
a nakonec 1 jeho chovani a vystupovani viici odbérateli se mohou velkou mérou podilet

na tom, zda bude vybréan.

Velké spolecnosti vyuzivaji pfi nakupu svoji vyjednavaci silu. Mohou nadiktovat
podminky svym dodavatelim. V piipad¢ nespokojenosti vyméni dodavatele za jiného.

To bohuzel neni pfipad firmy Kukal & Uhlit.
Vlastni vyroba nebo nakup

Na za¢atku procesu nakupu muze také dojit k rozhodovéni, zda produkt (material,

polotovar, vyrobek) nakoupit, nebo vyrobit ve vlastni rezii. Rozhodovani o vyrobé nebo
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nakupu se provadi na zékladé analyzy. Tedy podle vyznamu produktu a podle toho, zda

je firma schopna dodat interné¢ produkt na stejné tirovni jako externi dodavatel.

Pokud je vyznam produktu pro firmu veliky, ale rozsah plsobnosti podniku viaci
nejlepsSim v oboru nizkd, nemd smysl vyrabét produkt vlastnimi silami, ale také neni
dobré jej pofizovat ndkupem; nejlepSim feSenim je uzaviit strategickou alianci

(dlouhodoby vztah) idedlné s nejlepSim dodavatelem v odvétvi.

Pti rozhodovani o zplsobu pofizeni je také nutné uvazovat o vytizenosti internich
zdroji — podnik mize byt schopen dany produkt zajistit interné, ale nemusi mit volné
kapacity, respektive by jejich uvolnéni negativné ovlivnilo jiné procesy v podniku.
Samoziejmé hraje velmi vyznamnou roli i finan¢ni strdnka véci. Zvolena varianta by

méla byt efektivnéj$i v porovnani nejen operativnich, ale i dlouhodobych cilit podniku.
Tomek, Hofman tika:

,»Dobrym nastrojem vybeéru je hodnotova analyza. Tato analyza umoZiuje nalézt takova
feSeni, kterd jsou nejefektivnéjsi (nejen nejlevnéjsi, pokud jde o vychozi cenu, ale
i pokud jde o naklady zpracovani, vliv na kvalitu vyrobku a prodejni cenu atd.). Pfi
hodnotové analyze se zkoumaji a hodnoti jednotlivé vstupni prvky (druhy materialu,
soucasti, komponenty) s cilem urcit, zda je mozna jejich modifikace, substituce,

standardizace nebo jejich levnéjsi vyroba.” [9, s. 224]

V roce 2013 firma Kukal & Uhlif rozhodla o nakupu paliciho stroje. Do t¢ doby
nakupovala vypalky dodavatelsky. Pofizovaci cena stroje byla 1 735 243,- K¢. Tato
investice umoznila plnou kontrolu nad kvalitou vyrdbénych polotovart. V ptipadé, ze
neni potfeba k pravé zpracovavané zakazce, polotovarti vyrobenych timto strojem, je

volna kapacita nabidnuta jinym firmam.

Rozdéleni dodavateli firmy Kukal & Uhlif dle dodavanych druhi materidlu

a polotovart.

1. Hutni material — plechy, ocelové profily, trubky

Nejveétsim dodavatelem je firma Ferona a. s. Tato firma je jednim z hlavnich hraci na

trhu v Ceské republice s vySe uvedenym materidlem. Jeji vyrobni kapacita je
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neomezend. Celkovy obrat firmy Ferona v roce 2013 ¢inil 13 424 mil. K¢. I pfesto, ze
firma Kukal & Uhlif neni vyznamnym odbératelem firmy Ferona (odbér v roce 2013
¢inil 10 mil. K¢), podafilo se ji uzaviit vyhodnou smlouvu o dodavkach, kdy cena

za dopravu neni Gctovana a zavoz je mozny az tiikrat tydné.

Trh s plechy je velice ovlivnén vyvojem konfliktu na Ukrajiné. N&které druhy plechii
0 vét$i tloust’ce jsou vyrdbény pravé v ukrajinském Donbasu. Materidl se stava

nedostatkovym zbozim a jeho ceny rostou.

2. Vypalky z plechi

V piipad¢, Ze neni vyhodné vyrobit vlastni polotovar, se i nadale tyto vyrobky nakupuji.
Muze se jednat o vypalek z plechu o urcité tloustce, jehoz zbytek by nemél ve firme
dalsi pouziti. V tomto ptipadé se nakupuje u firmy Alfun a. s. Opét se jedna o velkou
firmu, ktera mé4 obchodni zastoupeni také na Slovensku, v Polsku a Mad’arsku. Dalsi

dodavatel je Piesné vypalky z plechti s. r. o.

3. Kovoveé odlitky

V ptipad€ nakupu téchto polotvari dodavatele uréuje zakaznik, pro kterého je konecny
vyrobek urcen. Je to dano tim, Ze zakaznik je majitelem forem, do kterych se vyrobek

odleva.

4. Naradi pro obrabéci stroje

Firma nakupuje tyto vyrobky pievazné prostiednictvim své dcefiné spolecnosti

vV Némecku. Dal§im dodavatelem je firma Sandvik.

2.4 Nakupni logistika

Tato ¢ast ndkupniho procesu se zabyva vlastnim tokem materidlu smérem od dodavatele
k odbérateli (do podniku), ale 1 tokem materidlu uvnitt podniku. Je tfeba rozhodnout
0 velikosti a pravidelnosti dodavek a to jak pro béznou potiebu, tak pro ptipad odchylek

ve spotfeb¢ materialu nebo pro pfipadny vypadek v zasobovani. V ramci nakupni
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logistiky se také tesi zptisob dopravy, velikost manipulacnich zésilek, prevzeti materidlu
na sklad. Uvnitf podniku jsou dilezit¢é zejména procesy pfipravy, kompletace

a manipulace s materidlem tak, aby odpovidaly potiebam vyroby.

Tyto procesy ovliviluje manipulacni technika, piepravni prostiedky, rozmisténi

materidlu ve skladu a rozmisténi jednotlivych pracovist’ ve vyrobé.

Material do firmy Kukal & Uhlif pfivazeji dle objednavek dodavatelské firmy vlastnimi
dopravnimi prostfedky. Pfijem probihd na zéklad¢ dodaciho listu fyzickou piejimkou
a nejcastéji je materidl paletovymi voziky umist'ovan do skladu.

Material je ze skladu vydavan na zakladé tzv. Zadanky, kterd je v papirové podobé
predana skladnikovi. Ten materidl vyskladni a pteda do vyroby. Pfemisténi opét probiha

pomoci paletovych vozikl. Po ukonceni vyroby, je hotovy vyrobek pfedan expedi¢nimu
skladu.
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3. Charakteristika a rozbor informacniho systému

Informacni systém (IS) podniku zajistuje jeho efektivni fungovani. To znamena, Ze
spravné pouziti a vyuziti informa¢niho systému vede k vyty¢enym podnikovym ciltim,
zvySuje hodnotu podniku a jeho konkurenceschopnost.

IS podniku zajist'uje ¢innosti spojené se spravou dat, s planovanim zdroji potfebnych
k vyrob¢, s fizenim realizace zakazek a se sledovanim naklad vyroby. Zabezpecuje

pfenos vysledki téchto ¢innosti do finan¢niho ucetnictvi a controllingu.

NejrozsifenéjSim typem podnikovych IS je aplikace typu ERP. Za ERP se povazuji
aplikace, které predstavuji softwarova feSeni urCend k fizeni a planovani v podniku
od nakupu pres skladovou evidenci, pfijem a vydej materialu, planovani a sledovani
vyroby, finan¢ni a nakladové ucetnictvi po fizeni lidskych zdroji. Umoznuji sdilet

a sledovat spolecné podnikova data v redlném case. [2]

Firma Kukal & Uhlif se rozhodla investovat do informa¢niho systému K2, jehoz
zdkladem je systém fizeni ERP. Jednd se o komplexni software pro manazerské
rozhodovani dostupny na trhu. Kazda firma si mize vybrat z téchto modulii: marketing,
prodej, nakup, sklad, doprava, celnice, vyroba, finance, mzdy a personalistika, majetek,

ucetnictvi a analyzy.

3.1 Moduly informaé¢niho systému a jejich funkce

Moduly zakoupené a instalované firmou Kukal & Uhlif a ptehled jejich funkci:

Piehled hlavnich funkci modulu Prodej

e Adresar obchodnich partnert,

e alternativni jednotky — mnozstvi, objemy, hmotnosti,
e automatické generovani vzéjemnych zapoctl,

e automatické pfeceniovani,

e az 255 cenovych (dealerskych) kategorii,
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blokovani neplaticu,

blokovani skladového zbozi,

celni sazebnik,

ceny v cizi méng¢,

¢arovy kod, elektronické vahy,

¢iselnik zbozi,

doplitkové informace k obchodnim partnertim,

DPH z faktur vydanych,

expedi¢ni sklady,

hromadné vytvareni obchodnich dokladd,

kontrola obchodni marze ceniku,

kurzové rozdily u vydanych faktur ke dni,

leasing — automatické generovani splatkovych listi v ¢asovém rozlozeni,
marze prodaného zbozi,

marze zakazniki,

mnozstevni rabaty,

odbéry zékaznikl ve zbozi,

opravné danové doklady,

pochod zakazky;,

proforma faktury vydané,

pfijem a potvrzeni objednavky,

piiprava zbozi pro zdkazniky,

rozlozeni dodavky na baliky dle hmotnostnich limiti (dobirky),
fazeni obchodnich partnerti podle dvou zkratek, skupin, kodu, IC, &isla,

fizeni prodeje pod riznymi stfedisky
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saldokonto zakazniku,

sledovani plateb vydanych faktur,

sledovani plnéni zakazek,

sprava kédu DPH,

statistika prodaného zbozi,

statistika prodeje zakaznikim,

tisk nabidek, hromadné rozesilanti,

vice adres k jedné ucetni jednotce,

vybér faktur k penalizaci a tvorba penaliza¢nich faktur,
vydej zbozi ze skladu,

vyhodnocovani a tisk upominek,

vypocet postovného, balného, pojistného,
vypocet prodejnich cen,

vypocet provizi dle zprostfedkovateli,
zahrani¢ni faktury v cizich ménach a jazycich,
zékaznickeé ceny a slevy,

zélohy,

zaokrouhlovani prodejnich cen i v cizi méné.

Pichled hlavnich funkci modulu Nakup

Adresar obchodnich dodavatelq,

automatické ptidélovani dodaného zbozi zakazkam,
automaticky navrh objednavek,

celni sazebnik,

¢arovy kod — vice kodu k jedné karté,
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davkové objednavani od vice dodavatela,
definice platebnich a skonto podminek,
diferenciace nakladl na osoby, sttediska, zakazky a dalsi nezavislé kody,
dobropisy pfijaté,

dodavatelské ceniky;,

dodavatelské kody zbozi,

doplitkové informace k obchodnim partnertim,
elektronické vahy,

hromadné vytvareni obchodnich dokladd,
komunikace s dodavateli ptes EDI/ XML,
kontaktni osoby dodavateli,

kurzové rozdily u ptijatych faktur ke dni,
obalové konto dodavatelske,

rozlozeni nakupu zbozi na rizné dodavatele,
rozpis sad zbozi na kartach zbozi,

rozpousténi vedlejSich nakupnich nakladt podle rtznych kritérii - mnoZstvi,

hmotnosti, ceny,

rozpousténi vedlejSich potizovacich naklada,
fizeni nakupu pro rizna stiediska,
saldokonto dodavateld,

sledovani Cerpani kreditu dodavatelt,
sledovani nakupt pro zakazky,

sledovani plateb ptijatych faktur,

sledovani plnéni objednavek,

sledovani reklamaci dodavatelim,
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o statistika nakupt od dodavatelt,

e statistika ndkupu zbozi,

o tisk objednavek v jazyku a znaceni dodavatele,

e vice adres k jedné ucetni jednotce,

e viceuroviové potvrzeni dodani (pfedbézné, zavazné atd.),
e vypis nedodaného zbozi,

e vyvoj nakupnich cen,

e zadavani vlastnosti ptijimanych Sarzi,

e zatazovani objednavek do kontraktt.

Piehled hlavnich funkci modulu Vyroba

e Datumové ceny,
¢ definovani zdmén a nahrad v technologickych postupech,
e dilenské planovani,

e druhy a typy karet zbozi — rozdéleni knihy zbozi podle nékladovych
a technologickych druht,

o fixace planu,

e generovani a evidence sériovych ¢isel,

e inverzni kusovniky,

e kalendaie jednotlivych kapacit,

e kapacitni vytizeni vyroby planem,

e kooperace — planované i operativni,

e moznost napojeni na dochazkovy systém,
e ocenéni zmetkd a recyklatu,

e odd¢leni fizeni vyrobnich skladii od obchodnich — definice vyrobnich skladu,

ptevodky do vyroby,
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planovani kapacit a jejich sménnosti,

planovani oprav, odstavek, dovolenych atd.,

pokryti vyroby materialem, hodnoceni dodavatelt,
porovnani planovaného a realného terminu vyroby,
porovnani planti se zadanymi kapacitami,

posunovani vyrobnich stromi v Case,

propojeni do finan¢niho a vnitropodnikového Gcetnictvi,
propojeni kapacit na majetek,

pramérna doba vyroby,

ptipravné, jednicové a dokoncovaci ¢asy operaci,
rozdéleni pracovniku, pfistroju, mistnosti atd. — zadani planovanych kapacit,

rozpad kusovniku do polozek — nacteni technologického postupu

do vyhodnocovaciho filtru zbozi,
feSeni zakazkové, sériové, procesni vyroby,

sledovani plnéni vyrobnich planit — vyhodnocovani rozdili mezi planem

a skutec¢nosti,

sledovani rozpracovanosti vyroby,
sledovani Sarzi v¢etn¢ kvality,
soub¢hy operaci a déleni davky,

technologicky postup — definice technologického postupu vyrobku nebo

polotovaru,

typy plana — definice doby platnosti, odpovédnosti, faze vyvoje,
vice kalkula¢nich vzorcu,

vypis chybéjicich surovin a dild,

vypocet hmotnosti vyrobku podle kalkula¢niho vzorce,

vypocet planované skladové ceny vyrobku podle kalkula¢niho vzorce,
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vypocet prodejni ceny vyrobku podle kalkula¢niho vzorce,

vytvareni odvadécich pritvodek — zadani skutecného mnozstvi a termint,

vytvareni planovacich pravodek vyrobku — zadani planovaného mnozstvi

a termind, upfesnéni komponent,

vytvoreni zakazky — zadani a definice vyrobktli na zakazce,
vytvoreni zadanky na material,

zobrazovani kolizi,

zobrazovani popisu privodek, vyrobkil a operaci,

zobrazovani  vykresti, nebo technologickych postupii formou

zZ technologickych postupii vyroby.

Pichled hlavnich funkci modulu Sklad

Automaticka korekce inventurnich rozdild,

Casova piiprava cenik,

definice sezénnich minim, maxim, lezakd, a to pro jednotlivé sklady,
dekompozice stavu skladu dle vlastnosti zbozi,
evidence historie pohybt konkrétni davky (dodavky),
evidence sériovych a vyrobnich ¢isel,

evidence umisténi pro zakladaci systémy,

exspirace Sarzi,

fakturace mezi stfedisky,

historie pohybu sériového a vyrobniho ¢isla,

hlidani zaruc¢nich lhut,

hodnoceni dodavatelu,

inventura skladu,

konsigna¢ni sklady,
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konsignac¢ni zbozi i na vlastnich skladech,
libovolna struktura skladd,

nahrady, zamény,

norma a jakost pro materialy,

ocenovani skladovych zasob metodou FIFO, klouzavym primérem nebo

planovanou (pevnou) cenou,

odbératelské ceny na zakladé skupin zbozi,
pohyby zbozi na skladech,

pokryti pozadavka prodeje,

pokryti pozadavki vyroby,

prevodky zbozi mezi stiedisky,

saldokonto vnitropodnikovych faktur,

skladové Kkarty,

sledovani minim, maxim, lezakd,

sledovani obalu,

sledovani zaru¢nich lhiit zbozi samostatnych dodavek,
soupisoVe listy,

spotieba sortimentnich druht,

stanoveni specialnich cen s ohledem na jakost,
tfidéni jakosti na vstupu,

variantni ceniky,

vazby kiizovych filtri do polozek dokladd,
vice ¢arovych kodi k jednomu zbozi,
vicejazycné nazvy zbozi,

volba kritérii pro vybér optimalniho dodavatele,
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volba vlastnosti Sarzi,

vydeje a ptevody materialu pro zakdzky,

vyhodnoceni vydeju a ptevodu podle nakladovych oblasti,
vypocet obratky zbozi,

vytvareni statistiky pohybu na karté v periodach,

znaCeni stejného  zbozi riznymi kody dle dodavatelii/odbérateli.

Pichled hlavnich funkci modulu Finance

Bankovni vypisy,

devizové ucty,

evidence kursovych listkli po dnech,

hromadné platebni piikazy,

nacitani kursovych listkli z internetu,

platba vice faktur jednim pokladnim dokladem,
pokladni knihy,

valutové pokladny.

Pichled hlavnich funkci modulu Mzdy a Personalistika

Personalistika

Evidence a sledovani l€¢katskych prohlidek,

evidence, sledovani a vyhodnocovani riznych povinnych i volitelnych skoleni,

kurzu ¢i rekvalifikaci,
evidence vzdélani 1 pfedchozich zaméstnéni,
karty pracovnikd, pracovni smlouvy a jiné vystupy z personalistiky,

podrobna evidence osobnich dat zaméstnancii, jejich rodinnych piislusniki a

dalsich udajti v rozsahu i nad rdmec zakonné povinnosti,

seznamy pracovnikd podle rtiznych kritérii.
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Mzdy

Ctvrtletni piepoéty pramérti pro ndhrady mzdy,

dasledné uchovavani historie mzdovych dat po celou dobu prace v Informac¢nim

systému K2,

kone¢ny vypocet mzdy s uzavienim mési¢niho zpracovani,
kontrola zaddni mezd pfi mesicnim zpracovani a chybova hlaseni,
kontrolni vypocty mezd na jednom ¢i vSech pracovnich pomérech,

moznost externiho dosazeni vstupnich mzdovych udaji z dochazky ¢i z modulu

Vyroba,
moznost prednastaveni vypoctu mzdy formou trvalych mzdovych slozek,

moznost sledovani prace zaméstnance na riznych stfediscich, na zakdzkach,

na zbozi,

odvody z mezd pfislusSnym institucim za zaméstnance i za organizaci vcetné
zakonného pojisteni,

podrobné clenéni mezd i1 sraZzek z mezd formou parametricky upravitelnych
mzdovych slozek,

podrobna evidence mzdovych udajii vztazena na jednotlivé pracovni pomery,

pfevod srazek z mezd do pfikazli k Uhradé v modulu Banka s moZnosti

nastaveni,

ptispévky na penzijni pfipojiSténi a hromadné platby,

ro¢ni zpracovani dan¢ z ptijmu,

samostatny ¢iselnik mzdovych slozek s moznosti tvorby vlastnich slozek mzdy,

specialni aplikace pro hromadné zpracovani dat — Stanoveni povinného podilu

obcant se zmé&nénou pracovni schopnosti,
statistiky pro informac¢ni systém o primérném vydélku, stavy zamé&stnancd,
statisticke vykazy,

vazba na pokladnu a ptevod vyplat do pokladny,
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e vazba na vnitropodnikovou banku a pfevod vyplat do vnitropodnikové banky,
e vypis piepoctenych priméri,
e vypocet zaloh na mzdu,

e vystupy z mezd ve formé tiskovych sestav i datovych souborii pro elektronickou

komunikaci s urady,
e zakonné pojisténi odpoveédnosti organizace,

e zauctovani mezd podle pfednastavenych uctl a kontaci.

Piehled hlavnich funkci modulu Majetek
e Ciselnik SKP s odpisovymi skupinami,

e evidence odepisovanych (hmotny, nehmotny) a neodepisovanych (pozemky,

drobny majetek) majetkd,
e evidence leasingového majetku,
e cvidence souboru movitych véci,

e odpisové plany zrychlené, rovnomérné, cCasové, procentualni, leasingové,

podilove,
e piedvolba odepisovani,
e piednastaveni uctovani majetku,
e hromadna tvorba ro¢nich i mési¢nich odpisti,
e moznost ru¢niho odepisovani a oprav,
e ucetni 1 danové odpisovani na jedné karté,
e technické zhodnoceni nebo zména ceny,
e moznost hromadného pteruseni odepisovani,
e pievody inventafe mezi sttedisky, pracovisti,
¢ sledovani majetku podle pracovist’, umisténi, stiedisek,

e vedeni soubor majetku po polozkach samostatné s moznosti rozkladu,
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e vypisy z majetku dle umisténi, osob, data pofizeni a vyfazeni atd.,
e vyfazeni s ohledem na typ (vyfazeni z uZivani, prodejem atd.),

e Vvazba do ucetnictvi.

Piehled hlavnich funkci modulu Uéetnictvi a analyzy

¢ Bilance,

e cash-flow,

e ckonomickeé rozbory stiedisek, zakdzek a sortimentu,

e konsolidovana ucetni zavérka,

e kontrola spravnosti zauc¢tovani vSech doklada prvotni sféry,
e libovolné vykazy z hlavni knihy (obratové predvahy),

e nastaveni blokace zmén k periode,

e obecné ucetni doklady,

e podrozvahové Ucty,

e propojeni Ucetnich zapist na prvotni doklady,

e prubézné uctovani do riznych period,

e piednastaveni kontaci,

e sestaveni hlavni knihy a obratové pfedvahy v redlném case,
e systém parovacich symboll (saldokontni Gcetnictvi),

o tisk pfedkontaci (koSilek),

o tisk vykazl dle formulaiG ministerstva financi,

e Ucetni véta obsahuje 6 nezavislych os (stfedisko, zakézka, sortiment, kod 1 a 2,

referent), zakaznika a ménu,
e Uctovani v cizich ménach,
e vedeni vice ucetnich denikd,
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e vyhledavani nespravné zauctovanych dokladi,
e vypis sparovanych a nesparovanych pohybt,

e vysledovka,

e vystupy do Excelu,

e zpracovani DPH a Souhrnného hlaSeni.

3.1.1 Modul Vyroba

Nejdilezité¢j$im modulem pro firmu Kukal & Uhlif je modul vyroba. Informaéni systém
zajiStuje fizeni vyrobnich procesi, pribézné fizeni kvality a je schopen vytvofit
ekonomicky obraz celého vyrobniho procesu. V systému vznikaji technologické

postupy a jejich kalkulace, které jsou dosazovany do vyrobnich plani.

Zadanim vyrobniho planu do systému firma sleduje a kontroluje vyuziti vyrobnich
kapacit. Vyrobni plan musi obsahovat kapacitni moznosti jednotlivych pracovist
astroji. Dale systém K2 umoziiuje sledovat a pfepocitdvat délku trvani montaze —
zobrazuje vSechny naplanované, ale neodvedené operace. V programu lze na zékladé
zadaného vyrobniho planu sledovat pokryti vyroby materidlem. Je moZzno sledovat
jednotlivy vyrobek nebo celkovou potiebu firmy, které je mozno rozliSit podle
jednotlivych zakazek. Na kazdy vyrobek je zpracovan technologicky postup s pfesnym
popisem potiebného materidlu. Z toho systém vypocitava materidlové potieby
a ndkupce nasledné pozadovany materidl objedna. Systém porovnava skladové zasoby
a pozadavky vyroby. Aby byl systém schopen zajistit pravdivy a celkovy obraz vyroby,

je prubézné do programu zadavano skuteéné vyrobené mnozstvi produkce. [6]
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Dodavatelé

Subdodavatelé . ” r
Organizace vyroby v systéemu K2 —
o -
Ohjednavka
Vyroba

Rizeni jakosti

Pievodka do viroby

Zasohovaci sklad

Skladova
evidence
obchodu
Skladova Odvadéci Plinovaci
evidence privodka Privodka
vyroby

Pievodka z vyroby

Zakazka

Virobni sklad, sklad NV

Zdroj: K2 atmitec s. 1. 0. Obr. ¢. 1

3.1.2 Modul Nakup

Nékupni proces zacind ve firm¢ Kukal & Uhlif pfijetim objednavky od zakaznika.
Obchodni referent (nakupce) zada tuto objednavku do systemu K2, vedouci vyroby
podle této objedndvky naplanuje vyrobu a potvrdi termin zakézky. Nakupni oddéleni
dostane informaci v rdmci systému formou e-mailu, Ze vyroba zadala pozadavek
na materiadl. Nakupci se zobrazi pozadavky a okamzité se porovnaji se stavem zasob
na sklad¢. V ptipadé, ze pozadovany materidlni neni na stavu, je mozno otevtit tabulku
s nabidkou dodavatelii véetné cen, dodacich termini a minimalniho mnozstvi, které je
mozno nakoupit. Nakupce vybere vhodného dodavatele — v ptipadé, Ze je na zhotoveni
zakéazky dostatek Casu podle ceny materidlu, pokud dostatek €asu neni, vybere dle

dodaci Ihuty.

Jadrem modulu Nakup je databaze Objednavek vydanych, z nichz lze nasledné odvodit
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Faktury pfijaté, Potvrzeni dodani a Pfijemky zboZzi na sklad automatickym pfevedenim

udaju do téchto dokladu. [6]

3.2 Porovnani funkci informacniho systému K2

Informaéni systém K2 byl pofizen za cenu 2 100 000,- K& Cast byla financovana
pomoci dotace a to ve vysSi 1 390 000,- K¢. Vytizeni dotace na sebe plné prevzala

dodavajici firma Atmitec s. r. 0.

Zakoupen¢ moduly: zakazkové fizeni, technologicka ptiprava vyroby, planovani a fizeni

vyroby, ndkup, prodej, sklad, finance, majetek, personalistika a mzdy.

Implementace nové informacniho systému trvala Sest mésicti. Pro srovnani — u nize

uvedenych IS se primérna doba implementace pohybovala od dvou do Sesti mésicti.

Pro srovnavani bylo vybrano pét informacnich systémua dostupnych na trhu. Kritérii pro
prvotni vybér IS byly — podpora vyroby kusové a sériové, odvétvi (strojirenstvi) a

velikost podniku (MSP), pro ktery je IS urcen.

Srovnani podle cen nebylo mozné, protoze vysledna cena produktu se fidi dle
naro¢nosti implementace a dle pozadavki jednotlivych firem na doplitkové sluzby.

Ceny informacnich systémi se stanovuji individualné.
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Tab. ¢. 1 Porovnani funkei IS K2 s ostatnimi informacnimi systémy na trhu:

Néazev ABRA G4 Helios Orange Karat SAP All-in-One KTKw K2
Finan¢ni tcet. ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Vnitropodnikové | ANO ANO ANO ANO ANO ANO
ucetnictvi

Procesni fizeni | ANO ANO ANO ANO NE ANO
(ABC)

Kalkulace ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Mzdy, ANO ANO ANO ANO ANO ANO
personalistika

Fakturace ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Skladové ANO ANO ANO ANO ANO ANO
hospodaistvi,

fizeni zasob

Typ vyroby:

kontinualni ANO ANO ANO ANO NE ANO
diskrétni ANO ANO ANO ANO ANO ANO
zakazkova ANO ANO ANO ANO ANO ANO
kusova ANO ANO ANO ANO ANO ANO
sériova ANO ANO ANO ANO ANO ANO
hromadna ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Rizeni projekti ANO ANO ANO ANO NE ANO
Elektronicky nakup | ANO ANO ANO ANO ANO ANO
a prodej

CRM ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Architektura ANO ANO ANO ANO ANO ANO
systému

klient/server

Mobilni ANO ANO ANO ANO ANO ANO
technologie

Zdroj: www.systemonline.cz
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Ze srovnani vyplyva, ze vSechny vybrané produkty IS nabizené na trhu jsou na stejné

urovni a poskytuji stejné funkce. Informacni systém K2 nijak nezaostava za konkurenci.

3.3 SWOT analyza informac¢niho systému

Prozkoumani v§ech modulti a podporovanych funkci podnikového systému K2 odhalilo,
ze v soucasné dobé je dostatecné vyhovujici pozadavkim firmy. Nyni je tieba se
zam@fit na strategické fizeni informacniho systému. Tato strategie musi navazovat

na celkovou dlouhodobou orientaci firmy.

Pro roky 2013-2015 je cilem firmy Kukal & Uhlif zlepsit obchodni vztahy, zajistit
zlepSeni v komunikaci ohledné technického poradenstvi a neustalé zvySovani kvality
vyroby. K dosaZzeni téchto cili by mélo piispét zefektivnéni prace zaméstnanct,
modernizace pracovnich podminek, obména pouZivanych vyrobnich technologii. Tim

by mélo dojit k vyraznému zvySeni produktivity prace.

Strategické Fizeni IS je neustaly proces, ktery zjistuje, zda je vyuzivan dostupny
potencial IS k maximalni podpofe podnikovych cili. Vychozim bodem pro strategii

tfizeni je SWOT analyza IS.

Silné stranky (interni faktory):
— kvalitni zéklad informacéniho systému a jeho usp€sna implementace,
— spolupréace se zédkazniky — vyuziti systému fizeni vztaht se zakazniky (CRM),
— profesionalni podpora poskytovana dodavatelem systému K2,

— flexibilita IS.

36



Slabé stranky (interni faktory):

nedostateéna sprava dokumentd, nedusledné zadavani informaci do IS,
— absence systému vzdélavani uzivatela IS
— chybgjici vlastni sily pro spravu a provoz IS,
— neduslednost pii spravé portfolia dodavatelu, fizeni vztahu s dodavateli,
— zastaraly hardware.

Ptilezitosti (externi faktory):

— roz$ifeni informaéniho systému za pomoci dotaci — podpora statu a jeho snaha

0 udrzeni a zlepSeni konkurenceschopnosti firem,
— rozvoj technologie IS v oblasti mobilnich zafizeni,
— dostatecna nabidka riznych druht komunikacnich kanala.
Hrozby (externi faktory):
— tézko odhadnutelny vyvoj a sméfovani informacnich technologii,
— rychlost vyvoje informacnich technologii,

— neustdle ménici se legislativa (dan€¢, pracovnépravni piedpisy apod.).

Faktory, kter¢ je tfeba udrzet:
1. zé&klad informa¢niho systému,
2. podpora informatiky ze strany vedeni,
3. spoluprace s dodavatelem IS,

4. ftizeni vztahl se zakazniky.
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Faktory, na které je tfeba se zaméfit:
1. komunikace mezi jednotlivymi pracovisti,
2. uroven znalosti zamé&stnancti oblasti IS,
3. systém vzdelavani uzivateld IS,
4. moznost zaméstnat spravce IS a tim zajistit koordinaci fizeni rozvoje IS,

5. financovani roz§ifeni a dopInéni IS, obnova hardware.

3.4 Doporuceni vzesla ze SWOT analyzy

Kvalitu a efektivitu prace lze zlepSit nejen nakupem drahé techniky, ale i1 lepSim
vyuzivanim techniky stavajici. Ve firmé pracuji uzivatelé s riznymi znalostmi, riznymi
potfebami a pozadavky na IS. Opakované a systematické vzdélavani uzivateli je
zakladnim piedpokladem k efektivnimu vyuzivani IS. Jen spravné vyskoleni pracovnici
mohou dosahnout vysoké urovné spolehlivosti, pfesnosti a aktudlnosti pii zadavani dat
do IS a pii praci s nimi. Dodavatel IS firma Atmitec pofadd pro své zdkazniky
pravidelnd Skoleni, je také moZno objednat individudlni sluzby pfimo na pracovisti
uzivatell. Je tfeba, aby firma Kukal & Uhlif téchto mozZnosti disledné a pravidelné

vyuzivala.

Zefektivnéni komunikace mezi jednotlivymi pracovisti 1ze dosdhnout né¢kolika

opatfenimi:
1. Dokoupeni modulu Worfklow.
2. Instalace pracovni stanice na dilné.

3. Vyuzivani ¢arovych kodu.

Ad 1) dokoupeni modulu IS K2, ktery se nazyva Workflow.

Modul Workflow slouzi ke snadnéj§imu, piehlednéj$imu a piedev§im Fizenému
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smérovani dokumentli, Ukoli a informaci osobdm ¢i skupindm osob (oddélenim)
vramci spolecnosti. Poskytuje okamzity piehled o zpracovavanych ukolech, stavu

jejich feseni, odpovédnosti za jejich plnéni, ¢i proslych terminech. [6]

Tento modul ftesi hromadné rozesilani internich dokumentti, jejich schvalovani
a pfipominkovani.
Jeho soucasti je také evidence dovolené, cestovnich piikazli, rozsifeni moZzZnosti

kontroly, béhu a zpracovani procest prodeje a zménova fizeni technologickych postupti,

vedeni ISO dokumentace v elektronické podob¢ (smérnice, normy).

Autor doporucuje jeho postupné zavadéni na vSechny vyse uvedené procesy. Jako prvni
a zkuSebni provoz navrhuje elektronicky obéh piijatych faktur. V souc¢asné dobé probiha
ob¢h ptijatych faktur v papirové podobé. Ke kazdé faktuie je pfipojena privodka,
do které kazdy dotceny pracovnik provede zapis o tom, zda udaje uvedené na faktute
souhlasi se skute¢nosti. Po zavedeni modulu Workflow budou tyto faktury obihat pouze
elektronicky. Na zacatku je nutno naskenovat ptijatou fakturu do systému. Tuto Cinnost
bude vykonavat sekretdika firmy, kterdA ma na starosti doSlou postu. Dale kazdy
pracovnik — tedy skladnik, ktery odsouhlasi skute¢né odebrané mnozstvi s mnozstvim
uvedenym na faktufe, dale nakupce, ktery potvrdi spravnost dojednanych cen a nakonec
ucetni, ktera odsouhlasenou fakturu zkontroluje z hlediska spravnosti dani, zauctuje
a zaarchivuje - bude vnitfnim e-mailem v ramci informac¢niho systému K2 upozornén,
ze k nému byl odeslan doklad, ktery je tfeba zpracovat. Zpracovany a zkontrolovany
doklad je v systému oznacen zelenou ,,fajfkou* a to v€etné vyznaceni data a hodiny
zpracovani. Tedy bude mozno dovodit, jak dlouho a kde doSlo ke zdrzeni se

zpracovanim a vyvozena odpoveédnost konkrétniho pracovnika.

V budoucnu se zavedenim systému fizeni vztahii s dodavateli, bude mozné vynechat

fazi skenovani a ptijimat faktury od dodavateli jiz pfimo v elektronické podobé.

Dtlezitym nastavenim v tomto modulu je seznam uZzivateld, jejich zéstupci, jejich
odpovédnost a seznam procest. IS fesi i pfipadnou nepifitomnost uzivatele. V tomto
ptipad¢ se dle zadanych parametri zobrazi dokument ke zpracovani uvedenému

zastupci.

Se zavedenim modulu Workflow postupné na vSechny procesy (fakturace, objednavky
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vydané, piijaté, pozadavky na vyrobu, evidence posty, zapisy z porad apod.) dojde k

efektivnimu prabéhu a sledovani firemnich procest a tim bude zajisténo lepsi fungovani

celé spolecnosti.

Piehled hlavnich funkci modulu Workflow

Aktualni ptehled pro uzivatele o nesplnénych tkolech,

aktualni piehled pro uZivatele o potencialnich tkolech,
automatické vytvareni ukold uzivatelim nebo skupindm uzivatela,
¢asové planovani jednotlivych ukoli,

funkce UloZ vzor pro produkty a kroky pii ndvrhu postupu,
graficky ndvrh béhu postupu,

historie vSech ukolu uzivatele,

lokalizovani zadanych hodnot poli (do rtiznych jazyki),
monitoring béhu procest,

moZnost kontroly plnéni ukold,

moznost kontroly procest,

moznost zastupovani uzivatelt,

planovani procesut firmy,

propojeni procest s doklady (fakturami, zakdzkami, dokumenty),
ptehled o aktualnich hodnotdch proménnych v procesu,

pridavani komentari k ukolim,

rozdéleni postupu na jednotlivé kroky (Ukoly),

roz§iteni evidence o nové knihy (evidence dovolené, cestovnich ptikazl atd.),
smérovani procesti dle hodnot proménnych,

upozornovani na neplnéni zvolenych parametra,

vedeni ISO dokumentace v elektronické podobé (smérnice, normy a jejich

verzovani),
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e verzovani postupd,

¢ vyhodnocovani procest,

e vyhodnocovani prodleni uzivatela,

e zadavani hodnot proménnych v procesech (Ciselnych, textovych i datumovych),

e zobecnéni spole¢nych prvkl procesu v postupu.

Ad 2) instalovani pracovni stanice ptfimo na dilné

Systém vzdélavani uzivateld je tfeba rozsifit 1 na zaméstnance v délnickych profesich.
Po jeho zavedeni by bylo mozné vyuzit dalSich dosud nevyuzivanych funkci
informac¢niho systému K2 a to zejména ve vyrobé, skladovani a expedici. Umisténi
pracovni stanice piimo v diln€¢ umozni vedoucimu vyroby (mistrovi), ktery az dosud
zadaval praci jednotlivym pracovistim a zaméstnancim osobné na zaklad¢ pracovnich
listkti, které tisknul z IS, wvyuzit uvolnénou kapacitu na dusledné zadavani
technologickych postupii a controlling. Na této pracovni stanici by si délnici sami tiskli
své pracovni listky. Materidlové pozadavky uvedené na pracovnim listku by sami mohli
odesilat do skladu podle svého pracovniho tempa, aby nedochdzelo k hromadéni
materidlu pfimo na pracovisti. Odpadne tak dalsi papirova agenda — zddnka materialu.
Dale by ziskali pfehled o rozpracovanosti kazdé zakazky a dostupnosti jednotlivych
polotovarii potiebnych k dalsi vyrob€. VSechny tyto informace je mozné ziskat z IS
z dokumentu nazvaného Privodka. Tento dokument je soucésti planovani vyroby.
Umoziuje sledovat plnéni materidlovych norem, vykonovych norem a planovanych
termind. Pravodka provadi vydej vstupli z vyrobnich skladi a pfijem vyrobka
na vyrobni sklady. Privodka vstupuje do ucetnictvi. Na tento dokument navazuji

doklady piijemka a vydejka z modulu Nakup a Prode;j. [6]

Existuji ¢tyii zékladni typy priivodek - planovaci, odvadéci, normalni a korekcni

pravodku.

Planovaci priavodka je doklad, ktery slouzi pro planovani vyrobniho procesu.
Planované mnozstvi se do dokladu nakopiruje z technologického postupu a lze jej
zmeénit, skutecné mnozstvi se nacitd z odvadécich privodek. Potvrzenim pladnovaci
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privodky se vyroba neuskutecni - tj. neprovede se ani vydej materidli, ani piijem
polotovaru ¢i vyrobku na sklad. Planovaci privodka je ptfedpisem pro odvadéci

pravodky.

Odvadéci pruvodka je doklad, pomoci kterého se uskutecnuje (odvadi) vyroba.
Potvrzenim odvadéci privodky se provede spotieba materiali z vyrobnich skladii

a ptijem polotovaru nebo hotového vyrobku na sklad.

Normalni privodka je kombinaci planovaci a odvadéci privodky. Slouzi jak

k planovani vyroby, tak k uskuteénéni vyroby.

Korekéni privodka je doklad, ktery slouzi ke korekei spotieby odvadécich

a normalnich pravodek.

S témito privodkami je tfeba naucit pracovat kazdého zamé&stnanec dilny.

Na tomto pracovnim listku je uvedeno, co je tfeba vyrobit, na jakém stroji, do kdy

a jaky bude tieba material.

Ukézka pracovniho listku:
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'd Pracovni listek 1 1 A St. 020

*%%15%115

Cislo zbo?i 42957 Flansch D230/d165
Zkratka 1 VYPKU035,00/0022 Datum tisku: 17.3.2015
Cislo wykresu 0-903-529-758 Plan od: 342015
Pracovisté 12782 Palici stroj OMNICUT 3100 Plan do: 342015
Operace 10 Varianta - Pruvodka PL/2015/1362
Plan: 16 Cas pfipravny: 5,00
Vyrobit: 16 Cas jednicovy: 4,00
Kod zakazky: _Krones
H ‘ |‘ ‘l‘llll‘ ‘Ill Délka smény 7,5 hod = 112,5 ks za sménu
*054%10* )
Datum 0s. &islo PFijmeni Podpis Dobré ks "95::"“"3 Kéd vady Poznamka

Zaznam o kontrole:

Datum Cas 0Os. cislo Pof. & kontr. kusu | Kontroloval | yysledek Podpis Kad chyby

Dle vykresu 0-903-529-758/01 padlit mezikruZi D230/d165 hotové.

1IPOZOR!I-Pfed zapoéetim price peélivé ofistit omyt nistroje a upinaci plochy od zbytkd oceli a oxidd ,
nebo vyménit za nafadi nerezové a elementy pouZivané pouze pro nerezy, (brussné-lestici kotouée,pisek pro tryskani, apod. ),
pfepravu a manipulaci zajistit tak aby nedeslo ke styku se Zelezem z divodd nezaneseni zaredkd koroze!l

Vstupy:
Material jednicovy
273kg  P035.00M02  Plech nerez 35x1000x2000  CSNJ:17240  DIN:1.4301 € zho:2722

Zdroj: K2 atmitec Obr. ¢. 2
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Ad 3) vyuzivani &arovych kodi

Jak jiz bylo uvedeno vySe, pro celkovy a spravny proces vyroby je potieba zajistit
pribézné zaneseni skute¢né vyrobeného mnozstvi do systému. K tomu lze vyuzit carové
kédy. Tim by mélo dojit ke zkraceni Casu potfebného k odvedeni vyroby, ke snizeni
poétu pracovnich tkoni a vyloudeni chyb zadavatele. Ctetka ¢arovych koda by byla
soucasti pracovni stanice na diln€. Lze ji vyuzit i ke kontrole dodaného materialu

na pracoviste.

Dalsi utvar, kde je vhodné nasadit ¢tecku ¢arovych kodi je ndkupni a expedicni sklad.
Zalozka ¢arovy kod je béznou soucasti vSech skladovych polozek v systému K2, tedy k
pfechodu na evidenci ve skladech pomoci c¢arovych kodi neni potieba zadna
aktualizace IS. Pouziti ¢arovych kodi ve skladové evidenci urychli také inventarizaci
skladti. Nactenim carového kod materidlu (hotového vyrobku) a zadanim mnozstvi se

jeho fyzicky stav okamzit€ porovna se stavem ucetnim.

Portfolio dodavatelii — dalsi ze slabych stranek firmy Kukal & Uhlif.

Zakladem fizeni portfolia dodavateli je disledné zadavani vSech parametrii nakupcem,
které je IS schopen sledovat. Tedy dodaci terminy, minimdlni mnozstvi materidlu
(ptipadné maximalni), které lze odebrat na jednu objednavku, platebni podminky. Je
také tfeba fadné a vcas aktualizovat ceniky na zaklad¢ informaci od dodavatelii. Systém

K2 umoznuje nacitani dodavatelskych cenikti ve formatu XML.

VSechny tyto tdaje maji vliv na efektivni ndkup. Pokud jsou parametry dodavatele
spravné nastaveny, systém K2 sdm vybere optimalniho dodavatele dle zadanych kritérii
a automaticky navrhne wuzivateli objednavku. Systém umoziuje pfimy export

objednavek na domovské stranky dodavatelt.

Je tfeba zacit vyuzivat podporu elektronické fakturace prostrednictvim formatu ISDOC.
Jisté neni problém tuto podminku formy fakturace ptidat do kontrakta¢nich smluv. Tuto
formu fakturace umoziiuje jak zdkon o dani z pfidané hodnoty, tak zadkon o ucetnictvi.

VétSina dodavateli spole¢nosti Kukal & Uhlif jsou velké firmy, které jist¢ jiz
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elektronickou fakturaci pouzivaji. Format ISDOC je i zcela pfijiman modulem

Workflow.

K dalsi praci s portfoliem dodavatelt pifipadné pro vyhledavani novych dodavateli
autor doporucuje vyuzit sluzbu CreditCheck nebo OCTOPUS, ktera je soucasti modulu
Marketing.

Creditcheck je sluzba specializujici se na sbér a hodnoceni informaci o bonité ¢eskych
firem. Provozovatel této sluzby je CreditCheck s. r. o. Stejné sluzby nabizi Octopus
prostiednictvim firmy DC Group s. r. 0. Hodnoceni spociva ve sbéru dat z relevantnich
informaénich zdroji. Tato data se podrobi analyze pomoci kontrol, které v datech
odhaluji potencidlni rizikové faktory pro bonitu firmy. Mezi vyuZivané informacni
zdroje patii zejména insolvencni rejstiik, zdravotni pojistovny, katastr nemovitosti,
dluznické databaze nebo ministerstvo financi. Pfi hodnoceni se nebere v potaz pouze
firma samotnd, ale také jeji aktudlni situace. Provéfuje se tedy také situace vlastniki,

dcefinych firem nebo statutarnich zastupcu.

Soucasti modulu Marketing je prace s poptdvkami, nabidkami a kniha aktivit

a prilezitosti.

Kniha aktivit spojuje veskeré uddlosti smérem k partnerim (dodavatelé, odbératelé)
nebo jednotlivym kontaktnim osobam. Z aktivit je mozno vytvaiet a vyhodnocovat
vlastni analyzy jako napiiklad uspéSnost poptdvek (nabidek), frekvence ucasti
na akcich, doba trvani obchodnich ptipadi a jejich uspéSnost. Ze sumarizace téchto
aktivit vychdzi kniha pfilezitosti, tim ziska ndkupce (prodejce) potifebné informace pro

uspésnou realizaci dal§ich obchodnich ptilezitosti. [6]

Piehled hlavnich funkci modulu Marketing

e Evidence a vedeni kampani,

e evidence aktivit,

e cvidence dérki a reklamnich pfedméti u kontaktnich osob,
¢ evidence kontaktnich osob,

e cvidence listovni posty,
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e cvidence obchodnich pfipada,

e evidence partnert,

e faze rozjednanych obchodi,

e hromadny import databaze partnerd,

e hromadné korespondence,

e hromadné vytvareni aktivit,

e monitoring konkurence,

e ovéieni partneri v ARES,

e pravdépodobnost realizace obchodu,

e propojeni aktivit na ukoly a vazba na doklady;,

e piedpokladané obchody budoucich dnt,

e tfidéni aktivit dle osob, obchodniku, typt, Casu, slozek aj.

o tiidéni kontaktnich osob dle funkce, marketingového zafazeni, data narozeni ¢i
zalib,

e tiidéni partnera dle oblasti, regiontl, spokojnosti, oboru, bonity atd.,

o vedeni komunikace k zakazkam,

e vyhodnocovani kampani, obchodnich ptilezitosti, ekonomické rentability atd.,

zodpovédnost konkrétnich osob.

Jako problém se ukazalo zavedeni fizeni vztahti s dodavateli pomoci IS. Oproti fizeni
vztaht se zdkazniky (CRM), které nabizi jiz vétSina dodavateld informacnich systémtl,
je nabidka v oblasti fizeni vztahti s dodavateli (SCM) stéle velice omezena.

Budovani SCM napii¢ vSemi podnikatelskymi subjekty v fetézci s odliSnymi zajmy
pfitom vazné naruSuje jeho efektivni fungovani a vytvaii neoCekdvand rizika.
Individuélni zasahovani do distribuce, podpory vyroby, nakupu surovin u jednoho
Z partnerii muze vést sice k okamzitému efektu napf. pii odbavovani zakazek,

z dlouhodobého hlediska vSak miZe negativné ovlivnit celkovou ziskovost, ktera je
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generovana efektivnim fungovanim celého fetézce.

Pro efektivni fizeni dodavatelského fetézce se uplatnuje n¢kolik metod. ECR (Efficient
Consumer Response) vytvaii podminky pro vzajemnou spolupraci vsech subjektii, které
se ucastni procesu distribuce. Hlavnim cilem je zajisténi optimalni Urovné zdsob
v dodavatelské tetézci, kterd se odhaduje na zékladé¢ ofekdvaného vyvoje poptavky,
a zabezpeCuje dodavky od vyrobcl. Piijima objednavky z distribucni sité a stara se
0 realizaci téchto dodavek. ECR sleduje informace o stavu a pohybu zasob a prub¢hu
procesu vytizovani zakaznickych objednavek, které pak poskytuje jednotlivym ¢lankim

fetézce.

Mezi zékladni principy pak patii nejen posileni tlohy spotiebitele (preference principii
tahu pfed principy tlaku), ale také povéteni dodavatele zdsobovanim odbératele s cilem
optimalizace jeho nakladti a dokonce pfijeti ostatnich spolupracujicich prvka na trhu
za partnery, se kterymi je potfeba komunikovat a sdilet urc¢ité informace, protoze

ptinosy ziskané touto spolupraci jsou vyznamné pro vSechny strany.

Kvalitni spoluprace na tak vysoké urovni se ovSem muze realizovat jen za piedpokladu
splnéni téchto podminek:

e dlouhodobosti a oboustranné vyhodnosti,

e spolehlivosti vyroby, kvalité zbozi a ptiznivych cenach,

e spolehlivosti plateb,

e 7ajiSténi minimalni Grovné zasob pii udrzeni stalosti, hloubky a Sifky sortimentu,

e zajiSténi vhodného baleni zbozi,

¢ dostate¢ného vyuziti informac¢nich systému a technologii u vSech ztac¢astnénych

subjektt.

Souhrnné byvaji tyto informaéni systémy oznacovany jako APS/SCM. Pak je ovSem
nutné pocitat s tim, ze se v takovéto kategorii setkaji velmi odlisné softwarové aplikace.
Rozdily mezi nimi jsou patrné zejména z hlediska trovné funkcionality, vyuZitelnosti
v jednotlivych typech vyroby a schopnosti planovat v ramci dodavatelského fetézce.

Daji se rozdélit na aplikace pro planovani a na aplikace pro realizaci.
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Aplikace pro planovani pomahaji navrhnout optimalni skladové zasoby na vSech
stupnich dodavatelského fetézce, umoznuji vyhledat vhodnou formu ptepravy a baleni

materialu.

Aplikace pro realizaci ¢innosti slouzi k evidenci a sledovani vyrobnich technologii,
fyzickych zasob, obratky zasob, objedndvek a nakladii na jednotlivé operace. Podporuji

operativni fizeni v dodavatelském fetézci.

Naproti tomu SCM koncepce zahrnuje kromé logistického procesu také strategické
tfizeni celého dodavatelského fetézce, véetné vybeéru dodavatelii, rozmisténi vyrobnich
funkci, outsourcingu kapacit nebo zpracovani zakaznickych pozadavki. Usp&sna
realizace SCM koncepce je plné¢ zavisld na integraci podnikovych zdroji, proto
spolecné¢ s ERP a CRM koncepci patii k zdkladnim stavebnim kamenim informacni

i celopodnikové strategie firmy. [1]

Podpora dodavatelsko—odbératelskych vztahti informac¢nim systémem K2 patii
do kategorie aplikaci pro realizaci. D4 se piedpokladat, podle vyvoje na trhu s IS, Ze
i firma Atmitec se bude zabyvat inovacemi v oblasti aplikaci pro realizaci. Piipadné Ze
bude schopna reagovat na individualni pozadavek od svého uzivatele, tedy firmy Kukal

& Uhlif.

Cilem prohloubeni vztaht s dodavateli je snizeni nakladi na drzeni zasob, urychleni
vzajemné komunikace, odstranéni chybovosti dodavek, zkraceni cCasli vyfizovani

dodavek, zkraceni a Gispora logistickych operaci a odstranéni nadbytecnych ¢innosti.

Obnova hardware

Bezproblémovy chod celého IS je tfeba zajistit vhodnym hardwarovym vybavenim.
V prvni fad¢ je tfeba vyménit béznd koncova uzivatelska zafizeni — tedy stolni pocitace
a notebooky. Nemalou pozornost je tieba vénovat vyméné serveri a nove poridit datova
ulozist¢. Bylo by vhodné vyuzit profesiondlni zabezpeceni, pomoc s vybérem,
dodavkou a instalaci pfimo od dodavatelské firmy IS tedy od firmy Atmitec s. 1. 0.,

ktera tyto sluzby zcela bézné nabizi.

Nové oddéleni — spravce informacnich technologii
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Pracovnik oddé€leni IT ponese odpoveédnost nejen za béznou provozni ¢innost IS, ale
i za planovani, vybér a realizaci vhodnych technologii. M¢l by se stat nositelem inovaci
se schopnosti vyhodnotit, které nové pristupy a technologie v oblasti IT mohou zarucit

pfinosy a konkuren¢ni vyhody pro firmu.

Protoze kazdy zaméstnanec v zavislosti na své pozici vyzaduje od informacéniho
systému rozdilné informace a funkce, mél by pracovnik IT uzce spolupracovat se vSemi
oddélenimi firmy a umét ukazovat vhodnou cestu k ziskdvani a vyuZivani téchto

informaci.

Zamgéstnanec na tuto pozici by tak mél splitovat pozadavky jak po strance odbornych

znalosti, tak po strance schopnosti komunikace s ostatnimi zaméstnanci firmy.

Moznosti financovani inovaci IS

Jednou z moznosti financovani navrhovanych zmén by se mohlo stat vyuziti dotacnich
programi Evropské unie. Ministerstvo primyslu a obchodu primyslu zveifejnilo v ramci
Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost pro obdobi 2014 -
2020 celkem 24 programu podpory. Jednim z téchto programu je program Technologie.
Je urcen na realizaci podnikatelskych aktivit malych a stfednich podnikli z hospodaisky
problémovych oblasti a na vyjmenované ekonomické ¢innosti podle CZ-NACE. Jednou
z hospodatskych oblasti, pro které je program uréen, je i region Severozédpad a jednou
Z podporovanych ekonomickych ¢innosti je vyroba kovovych konstrukci, kovodélnych
vyrobkll a vyroba stroju a zafizeni. To jsou podminky, které spliuje firma Kukal
& Uhlif.

Vydaji, na které je mozno pouzit financovani z programu Technologie jsou:

— dlouhodoby hmotny majetek — nakup stroji a zafizeni, véetné nezbytného

software, ktery zajiSt'uje jejich Cinnosti

— drobny hmotny a nehmotny majetek — moderni IT technologie, zejména
dotykova zafizeni, tablety a software, vcetné sluzeb souvisejicich se

zprovoznénim téchto technologii

49



— dlouhodoby nehmotny majetek — licence nezbytné pro provoz stroju a zafizeni,

potizenych v ramci projektu

Vsechny tyto podporované vydaje koresponduji s doporucenimi v oblasti IS

a i s celkovym cilem spole¢nosti Kukal & Uhlif, tedy s vyménou vyrobnich technologii.

Protoze jednotlivé konkrétni vyzvy v programu Technologie jesté nebyly vyhlaSeny, je
tteba sledovat internetové stranky ministerstva primyslu a obchodu nebo stranky

organizace  Czechinvest, kde jsou tyto vyzvy také  zvefejhovany.
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Zavér
Informacni systém K2 se stal neodmyslitelnou soucasti firmy Kukal & Uhli#, protoze
snaha o udrzeni konkurenceschopnosti byla a je pro firmu zasadni. Stejné tak dodavatel

IS firma Atmitec neustale inovuje jednotlive moduly a vyviji dalsi, aby udrzela krok

s konkurenci a byla schopna plné uspokojit potieby svych zakaznika.

Analyza ukézala, ze firm¢ Kukal & Uhlif se povedlo vybrat informacni systém, ktery
pln€ pokryva firemni vyrobni, ndkupni a prodejni procesy. Informacni systém je vhodné
provazany s ucetnictvim a usnadnuje komunikaci mezi odbérateli, dodavateli a staitnimi

institucemi.

Ukézalo se, Zze ne vSechny moZnosti, které informacni systém K2 nabizi jsou plné
a ditsledné vyuzivany. Je tiecba zlepSit zadavani informaci do databaze dodavateli.
Nesmi se stavat, ze chybi vyplnénad pole jako dodaci terminy, minimalni mnoZzstvi
odbéru apod. Témto nedostatkim je mozné ptedejit rozsifenim provazanosti databazi
dodavatelti s firmou Kukal-Uhlif za pomoci syst¢tmu SCM. Toto feSeni je tieba

konzultovat s dodavatelem informaéniho systému firmou Atmitec.

Dalsi oblasti, ve které je mozné¢ dosahnout zlepSeni, je elektronicky ob&h doklada

v ramci firmy. Tohoto zlepSeni je mozné dosahnout dokoupenim modulu Workflow.

Do stavu zasob (nakupovaného materialu i hotovych vyrobki) se promita i priabézné
zaddvani mnozstvi jiz skutecné vyrobenych vyrobkd nebo polotovari.  Presny
a aktudlni stav zasob materialu pro vyrobu ma samoziejmé¢ vliv na objednavané
mnozstvi, potazmo na skladovaci ndklady a néklady na pofizeni. Zrychleni a zpfesnéni
procesu odvadéni vyroby je mozné dosdhnout umisténim pracovni stanice piimo

do vyrobni haly. Nezbytné je zaskoleni jednotlivych pracovniki dilny.

Proces vydavani materialu do vyroby je mozné zlepSit pouzivanim ctecek ¢arovych
kddi. Ctecky se samoziejmé daji vyuzit i pfi piebirani dodavek nakupovaného

materialu do skladu a vydavani hotovych vyrobku ze skladu.

Informacni systém K2 je schopen rist spolu s firmou. Dilezité je aby i firma Kukal
& Uhlit reagovala na rozvijejici se a ménici se technologie a uméla s nimi pracovat.

Proto je nutné vzdélavani zaméstnancti na vSech urovnich a ve vSech provozech. Tyto
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¢innosti by mél zastfeSovat zaméstnanec (zaméstnanci) noveé ziizeného oddéleni spravy
informacnich technologii. Jeho ukolem bude ve spolupréci s vedenim firmy vytvorit
strategii rozvoje podnikového IT. Tim je mySlena slozka software i hardware. Tato

strategie by méla pfinést finan¢ni uspory a zvysit produktivitu prace.

Nékteré z téchto navrhi a doporuceni je mozno financovat za pomoci dotaci z Evropské

unie.
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Abstrakt

SYKOROVA Petra. Informacni technologie v podpore podnikového ndkupu.
Bakalarska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCUv Plzni, 57 s., 2015

Klic¢ova slova: informacni technologie, ERP, nakup, fizeni vyroby

Tato prace se zabyva popisem nakupnich procesti a jejich prubéhem v ramci
informa¢niho systému K2. V praci je struéné piedstaven vybrany podnik a jeho
hospodateni. ProtoZe tato firma se zabyva kusovou a malosériovou vyrobou, je nakup
tésné provazany s vyrobni Cinnosti. Proto je také Cast prace vénovéana popisu fizeni

vyroby pomoci informa¢niho systému K2.

Soucasti prace je rozbor vyuzivani moznosti, které informacéni systém K2 nabizi. Tato
zjistovani byla provedena pomoci SWOT analyzy. Z této analyzy vzesla doporuceni
a navrhy na zlepSeni, ktera se tykaji oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahti, obéhu

dokladt v elektronické podobé a vyuzivani ¢arovych kodi pti vyrobé a skladovani.



Abstract

SYKOROVA Petra. Information technologies as a support of company purchase.
Bachelor thesis. Plzen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Plzen,

57 pg, 2015

Key words: : information technology, ERP, purchase, production management

This thesis concerns with the descrtiption of buying processes and their progress in the
framework of the information system K2. | am briefly introducing the chosen company
and its economy. Because this firm is engaged in a small scale production, the
purchases are tightly bound with production activities. Therefore, one part of the thesis
occupies with the description of production management with the help of the

information system K2.

Another part of the thesis is the analysis of using the possibilities, which are offered by
the K2 information system. These inquires were made with the help of SWOT
analysis.The results of this analysis were recommendations and suggestions for
improvements concerning the field of relations between contractors and customers.
Further recommendations deal with the circulation of documents in the electronic form.

and using the bar codes during production and storage.



