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Uvod

Tato bakalarska prace se zabyva Strukturalni politikou Evropské unie a jejim pfinosem
pro udrzitelny rozvoj podnikatelského prostiedi. Prace se rozdéluje na teoretickou a
praktickou ¢ast. Prvni feSend problematika, v ramci teoretické casti prace, se tyka
strukturdlni a regiondlni politiky Evropské unie. Mapuje vyvoj regiondlni politiky od
roku 1958 az do soucasnosti, po té se zabyva jednotlivymi principy regionalni a
strukturalni politiky EU. Nakonec popisuje strukturdlni fondy samotné a cile
strukturalni politiky v obdobi 2001 az 2013.

Druha kapitola, ktera spada do teoretické ¢asti, navazuje na feSenou problematiku a
popisuje podnikatelské prostiedi. Autorka se zaméfila na malé a stfedni podniky a
vypracovala piislusnou SWOT analyzu na konkurenceschopnost. Potiebné informace
pro nasledujici subkapitoly byly ziskany spolupraci s Hospodaiskou komorou a Svazem
pramyslu a dopravy CR, kterézto instituce tvoii zékladni infrastrukturu pro ziskéani
dotaci z vySe popsanych fondl. Zaveérem kapitoly je uvedeno dotaznikové Setieni

tykajici se zkuSenosti podnikil s dota¢nimi programy.

Prakticka Cast prace navazuje na teoretické poznatky dané problematiky a rozviji téma
prace. Praktické Casti prace je vénovana vétsi ¢ast celého rozsahu prace. Autorka pii
zpracovani této &asti spolupracovala se spole¢nosti ASTRO KOVO PLZEN s. r. o.
Popisu této spoleCnosti je vénovana tieti kapitola prace, ktera obsahuje zakladni idaje,
profil spolecnosti a analyzy, které jsou nezbytnosti pro definovani postaveni spole¢nosti
na trhu. Zaroven autorka uvadi dlouhodobou podnikatelskou koncepci spolecnosti.

Ve ctvrté kapitole se autorka dostava k tématu Cerpani fondd z Evropské unie, kde
popisuje celou situaci z praktického hlediska. Podkapitoly se zabyvaji zkuSenostmi
podniku se zavadénim inovacnich projektd, jejim inovaénim potencidlem na trhu a
neposledni fad¢ pldnovanym Cerpanim z fondii Evropské unie.

V nasledujicich castech prace autorka pracuje jiz s jednim konkrétnim realizovanym
dota¢nim projektem z fondii Evropské unie, ktery tvoti jadro popisované problematiky.
Tento projekt je v prvé fadé podrobné charakterizovan, vcetné specifikaci a cila
projektu. K tomuto patii i podrobny popis projektu, sestavajici se z charakteristiky

technického stavu produkce a technického stavu procesu. Autorka neopomnéla roli
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environmentalni politiky, kterd je nedilnou soucasné¢ kazdého projektu. Financni
analyza a feSeni projektu jako rozsahla problematika tvofi vlastni kapitolu, zahrnuvse
technicky popis feSeni projektu, rozpocet zpusobilych vydajii a finan¢ni analyzu jako
takovou. Zavér prace je vénovan tématu navrhu nového inovace podniku, ktera tvoii
ptidanou hodnotu k jiz vySe zpracovavané problematice. Autorka v ni navrhuje, po
zjisténi slabych stranek podniku, feSeni, které by tyto slabé stranky odstranilo a
pomohlo podniku ke stabilizaci pozice na tuzemském 1 mezinarodnim trhu.
V neposledni fadé si autor prace klade za otazku, jaky je tedy vliv strukturalni politiky
EU na podnikatelské prostiedi.

Téma prace si autorka vybrala pro zpracovani jednak z divodu svého zajmu o danou
problematiku a zaroven chtéla uplatnit nabité znalosti v praxi. Prace jako celek miize
byt pfinosem pro kazdého, kdo se chce seznadmit S problematikou ziskdvani finan¢nich
prostfedku ze strukturalnich fondi Evropské unie. Dle autorky nazoru nebrani
skute¢nost, ze se prakticka cast prace zabyva jedinou spole¢nosti univerzalnimu ptinosu

1 pro Ctenare, kteti pracuji nebo se zabyvaji jinymi spolecnostmi.
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Regionalni a strukturalni politiky EU

Regionalni a strukturalni politika Evropské unie patfi mezi nejvyznamnéjsi politiky EU.
Mezi politiky, které se spoleéné zabyvaji aktivitami v oblastech socialni, zemédélské

politiky a v oblasti politiky na podporu zaméstnanosti.

Ukolem této politiky je zajistit, aby zemé, které zaostavaji od priméru Evropské unie,
dostavali adekvatni pomoc na rozvoj infrastruktury, ristu ekonomiky, na rozvoj
zamg&stnanosti a pomoci v hospodarskych a socidlnich otazkach. Timto zptisobem by

v cpl v ’ tv o 710 . . v+ 1
m¢ély politiky pfispivat ke snizovani rozdilii mezi regiony a zemémi.

1.1Vyvoj regionalni politiky EU

Vétsina odborné literatury se shoduje na tom, Ze vyvoj mizeme rozdélit do Sesti nize

popsanych obdobi.

1.1.1 Obdobi 1958 az 1974
Prvni obdobi se datuje léty 1958 az 1974. V tomto obdobi se regiondlni politika
tehdejSiho EHS vztahuje k posileni zdrojii v€novanych na narodni regiondlni politiku
jednotlivych statnich celkli. Ve spoleCenstvi funguje pouze 6 clenskych statu a to
Francie, Belgie, Italie, Némecko, Lucembursko a Nizozemi. Tyto staty, méli relativné

, v s ’ 1y ;2
srovnatelnou Uroven narodniho hospodarstvi.

Regionalni politika vychazela z Rimské smlouvy, kterd zakladala Evropské
hospodaiské spolecenstvi. Tato preambule hovoftila o potieb¢ integrace prostfednictvim
obchodni vymény za Ucelem hospodarského riistu. Tedy o odstranéni piekazek jak

hospodarského charakteru tak i socidlniho z hlediska dlouhodobého riistu ekonomik.

! BusinessInfo.cz. Regiondlni a strukturdlni politika EU [online]. [cit. 2014-10-26]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/regionalni-a-strukturalni-politika-5158.html#!

? Informaéni systém pro implementaci prava EU. Databdze Cesta do Evropské unie [online]. [cit. 2014-
10-26]. Dostupné z:
https://isap.vlada.cz/Dul/CESTY.NSF/91b9f824a0923e3bc1256dde0052230a/599abc4327f40bc4802566
da002ddda7?OpenDocument

11



Dale méla odstranit zaostalost nejvice znevyhodnénych regionti a podpoftit mezinarodni

obchod v souladu s Chartou Spojenych narodi.

Nemalou zéasluhu na odstranéni zaostalosti znevyhodnénych regionti méla Evropska
investi¢ni banka. Hlavni prioritou této banky bylo poskytovani zvyhodnénych Gvéra na
realizaci infrastrukturnich projekti nebo jinych rozvojovych projektd v sektoru
zemédelstvi €1 prumyslu. V tomto obdobi se ale jesté nedd hovofit o evropské regionalni
politice, protoze neexistoval systém, ktery by tuto koordinaci néarodnich politik

zajistoval. *

1.1.2 Obdobi 1975 az 1985

Druhé obdobi zac¢ina 1éty 1975 a konc¢i rokem 1985. V roce 1973 se do Evropského
spoleCenstvi pridaly zemi, jako byla Velkd Britanie, Dansko, Irsko a v roce 1981 i
Recko. ° Vstup t&chto zemi do spoledenstvi nepfinesl pozitivni posun pro zabezpe&eni
socialni a ekonomické soudrZznosti. SpiSe prohloubil rozdily mezi ¢lenskymi zemémi,

ale 1 mezi jednotlivymi regiony v zemich.

Prvni iniciativni zemi, diky které vznikl pozdéji Evropsky regiondlni rozvojovy fond
(ERDF) byla Velka Britanie. Jeji zajmy na vznik jednotného fondu, ktery by financoval
regionalni rozvoj, byli v sjednoceni rozdili mezi jednotlivymi regiony i ¢lenskymi staty.
Evropsky regionalni rozvojovy fond vznikl v roce 1975 a jeho hlavni tlohou bylo sniZit

rozdily mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty v oblasti zeméd¢lstvi a pramyslu.

Mezi hlavni oblasti plsobnosti ERDF patii rozvoj vnitiniho potencidlu malého a
sttedniho podnikani. Potencidlu sluzeb, managementu, marketingu Vv neposledni fadé i

vyzkumu. DalSi oblasti dilezitou pro rozvoj je investovani do podniku v podobé

¥ PORLUK, Oto a kol. Priivodce strukturdlnimi fondy Evropské unie. 1. vydani. Praha: IREAS, 2003. 198
s. ISBN: 80-86684-02-4.

* Viz. tamtéz.

> SEVCIKOVA, Adéla. Viiv regiondlni politiky EU v Cesku a Némecku na rozvoj venkovskych obcich.
[online]. [cit. 2014-10-26]

Dostupné z:
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCIQFjAA&url=http%3
A%2F%2Fwww.pef.czu.cz%2Fcs%2F%3FdI%3D1%26f%3D13118&ei=Lc1IMVP-
CGo03aaoTxgpgJ&usg=AFQjCNFfwCkD3ChEKRbs6vXHylqFh6Z Ig
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pfimych investic nebo uvérti ¢i pajcek, pro vytvafeni novych pracovnich pozic a

modernizace.®

V prvnim roce své pusobnosti m¢l tento fond podil na celkovém rozpoctu spolecenstvi
necelych 5 %. O 11 let pozdéji se toto procento vyhouplo na necelych 9 % celkového

rozpoctu spoleéenstvi.7

Osmdesata 1éta jsou vyznacna rozvojem pieshrani¢ni spoluprace. Tato spoluprace vedla
Kk odstranovanim pieshrani¢nich bariér, které branily Vv rozvoji podnikani a stabilnimu
rustu spolecenstvi. Nejvice prostfedkl z fondu ERDF cerpala Velkd Britanie, Italie
pozdgji i Recko, Spanélsko &i Portugalsko. V letech 1986 a 1988 vznikly programy,

které méli platit pro celé Evropské spolecenstvi.

V roce 1986 vznikl program STAR, ktery mél pomoct pii rozvoji modernich technologii
a program VALOREN, ktery mél zhodnotit potencidl rozvoje energetiky. O dva roky
pozdéji vznikly dalsi dva programy. Prvni RESIDER, ktery mél podpofit oblasti, které
byli postizené krizi v hutnickém prumyslu a program RENAVAL, ktery mé¢l podpotit

oblasti, ve kterych upadalo lod’af'stvi. 8

1.1.3 Obdobi 1986 az 1999

Tteti obdobi je datovano 1éty 1986-1999. Tato etapa je vyznamna podepsanim
Jednotného evropského aktu a to v tnoru 1986. V platnost veSel 1. Cervence 1987.
Cilem aktu bylo odstranéni zbyvajicich piekazek tak, aby do konce roku 1992 mohl
vzniknout spole¢ny evropsky trh. Jednotny evropsky akt odstranil kontrolu osob a zboZzi
na vnitinich hranicich Evropského spolecenstvi, dale byly uznany vzijemné vyrobni

normy a standardy. S timto aktem také nastala vEtsi otevienost trhli prace a liberalizace

® SEVCIKOVA, Adéla. Viiv regiondini politiky EU v Cesku a Némecku na rozvoj venkovskych obcich.
[online]. [cit. 2014-10-26]

Dostupné z:
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCIQFjAA&url=http%3
A%2F%2Fwww.pef.czu.cz%2Fcs%2F%3FdI%3D1%26f%3D13118&ei=Lc1IMVP-
CGo03aaoTxgpgl&usg=AFQjCNFfwCkD3ChEKRbs6vXHylqFh6Z_Ig

" Informaéni systém pro implementaci prava EU. Databdze Cesta do Evropské unie [online]. [cit. 2014-
10-26]. Dostupné z:
https://isap.vlada.cz/Dul/CESTY.NSF/91b9f824a0923e3bc1256dde0052230a/599abc4327f40bc4802566
da002ddda7?0OpenDocument

8 Viz. tamtéz.
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v dalSich oblastech jako je pojistovnictvi, doprava a také byly redukovany statni

monopoly.?

V roce 1986 se pripojilo do evropského spoletenstvi Spanélsko a Portugalsko. Obé
zem¢ po vstupu zacali vyuzivat prosttedky z ERDF k integraci. Pii vstupu téchto zemi
do evropského spolecenstvi se zacaly hledat efektivnéjsi zpiisoby realizace integracnich
cili. Hlavni problémem byla nizka mira koordinace politiky v otdzkach zemédé€lstvi a
socialni politiky. Nejvétsi piekazkou byli podle mého nazoru nedostatky v oblastech
finan¢nich tak koncepcnich. Evropské spolecenstvi tyto nedostatky odstranilo reformou
regionalni politiky. Tato reforma spojila ¢asti zeméd¢€lstvi, socialni politiku a pfispéla

k vzniku strukturalni politiky. *°

1.1.4 Obdobi 1989 az 1993

Obdobi 1989 - 1993 je charakteristické piijeti reformy regionalni politiky. Tato reforma
stanovila 5 cilt strukturalni politiky, které rapidné¢ zménili pozice evropské politiky ve

vztahu k narodnim regionalnim politikam.

Prvnim cilem je podpora rozvoje a strukturdlnich zmén zaostavajicich regionti. Dalsi cil
je pfeména regioni nebo jejich casti, které jsou vazné ohroZeny hospodaiskym
upadkem. Tieti cil je boj s dlouhodobou nezaméstnanosti a podpora integrace mladych
lidi a osob vyfazenych z trhu prace do pracovniho procesu. Cilem c¢tyfi je podpora
adaptace pracovnikil na hospodaiské zmény a zmény ve vyrobé. Paty cil byl rozdélen na
dva dalsi. Prvni ¢ast je o urychleni strukturdlnich zmén v zemé&délstvi v ramci reformy
spolecné zemédélské politiky a podporou modernizace a restrukturalizace rybolovu.

Yy r oz . 2 P N . ’ : o 11
Druha ¢ast se zabyva rozvojem a strukturdlnimi zménami venkovskych regioni.

¥ Wikipedie Oteviena encyklopedie. Jednotny evropsky akt. [online]. [cit. 2014-10-26].
Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Jednotn%C3%BD_evropsk%C3%BD_akt

Y SEVCIKOVA, Adéla. Viv regiondlni politiky EU v Cesku a Némecku na rozvoj venkovskych obcich.
[online]. [cit. 2014-10-26]

Dostupné z:
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCIQFjAA&url=http%3
A%2F%2Fwww.pef.czu.cz%2Fcs%2F%3FdI%3D1%26f%3D13118&ei=Lc1IMVP-
CGo03aaoTxgpgJ&usg=AFQjCNFfwCkD3ChEKRbs6vXHylqFh6Z _Ig

1 Viz. tamtéz.
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Cile se stanovili v souladu s Lisabonskou strategii. Tato strategie byla pfijata v roce
2000 a deklarovala novy cil, ktery se zabyval posilenim zaméstnanosti, hospodarskych

reforem a socialni soudrznosti.

V roce 1993 vznikli dva nové finan¢ni nastroje strukturalni politiky. Prvni z nich byl
finan¢ni nastroj pro usmérnovani rybolovu, ktery financuje cile regiondlni politiky. A
druhy fond je Fond soudrznosti, ktery podporuje programy vedouci k splnéni

makroekonomickych konvergenénich kritérii. *2

1.1.5 Obdobi 1994 az 2006

Po vstupu Finskd, Svédska a Rakouska, do Evropského spoleenstvi v roce 1995,
ptfibylo stavajicim cilim strukturdlni politiky dalsi cil, a to Sesty cil. Tento cil mél
pomoci V rozvoji méné zalidnénych oblastech zemi, které pravé timto rokem vstoupili
do Evropského spolecenstvi. Hustota zalidnénosti téchto zemi nepievySovala deset

obyvatel na jeden kilometr ¢tverecni.

V bieznu roku 1999 byla piijata reforma strukturalnich fonda evropského spolecenstvi
neboli Evropska unie. Tato reforma méla upravovat fungovani Kohezniho fondu.
Uprava byla zaméfena na nové finanéni prostiedky, které méli téct z &lenskych zemi pro
prohloubeni a rozsiteni jeji prace po dobu 6 let. Fondu bylo za sedm let pfidéleno 213
miliard €. Reforma, dik niz byli vytvofeny nové finanéni perspektivy k rozvoji
spoleCenstvi a k pomoci novym ¢lenskym statim se zaclenit mezi stavajici Clenské

staty, byla shrnuta v programu Agenda 2000.%

Po necéinnosti malo rozvinutych zemi v oblasti infrastruktury, hospodaiské aktivity a
vzdélavani svého obyvatelstva se organy evropskd unie rozhodly o zésadni zmény
ve spravé pouziti prostiedku unie. Timto krokem unie méli c¢lenské zemé byt

motivovany k samostatné spravé prostiedki od Evropské unie. Tudiz se starat o svijj

2 SEVCIKOVA, Adéla. Viiv regiondini politiky EU v Cesku a Némecku na rozvoj venkovskych obcich.
[online]. [cit. 2014-10-26]

Dostupné z:
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCIQFjAA&url=http%3
A%2F%2Fwww.pef.czu.cz%2Fcs%2F%3FdI%3D1%26f%3D13118&ei=Lc1IMVP-
CGo03aaoTxgpgJ&usg=AFQjCNFfwCkD3ChEKRbhs6vXHylgFh6Z Ig

¥ TAUER, Vladimir, ZEMANKOVA, Helena, SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z fondi EU. 1.
vydani. Brno: Computer Press, 2009. ISBN 978-80-251-2649-3.
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rozvoj a ziskavani prostiedki z Evropské unie do budoucna své pomoci. Evropska

komise si vyhradila pouze dozor nad pouzitim svéenych prostiedki.

Evropska unie vroce 2000 podepsala novou strategii Lisabonskou. Tato strategie
pomohla k takzvanému piechodu k znalostni ekonomice. Diky které se méla unie stat
nejkonkurenceschopnéjsim celkem, ktery meél udrzet hospodarsky rast a vybudovat
leps$i pracovni piilezitosti pro své obyvatelstvo. Méla nastat socidlni soudrznost a

zejména dosdhnout plné zaméstnanosti. Strategie byla rozvrzena na celé desetileti a to
od roku 2000 do roku 2010.

Roku 2002 byl zalozen posledni nastroj strukturalni politiky a to fond solidarity. Ktery
mél pomahat statim, které byli postizeni Zivelnymi pohromami a diky této situaci byli
v nouzi. Sestnactého dubna roku 2004 byla v Aténach podepsana smlouva o piistoupeni
novych ¢lenskych zemich. V kvétnu téhoz roku po ratifikaci smlouvy o piistoupeni
vstoupily do Evropské unie nové ¢lenské zemé a to Ceska republika, Estonsko, Kypr,
Litva, LotySsko, Mad’arsko, Malta, Polsko, Slovensko, Slovinsko.**

1.1.6 Obdobi 2006 az soucasnost
Vyvoj Evropské unie, jak je patrné z pfilozené tabulky, ma postupnou tendenci. Velky
vliv na rozvoji ¢i upadek mél rok 2008. V tomto roce se rust hrubého doméciho
produktu Evropské unie podstatné zpomalil, a to v dasledku globalni krize v oblasti
financi a hospodarnosti. Krize se projevila v roce 2009, kdy se hruby domaci produkt
sniZil na minimum. Rok 2010 je vyznamny tim, Ze doSlo k ¢astecné obnové Urovné
HDP. Rust ukazatele mél ale pomalejsi tempo nez v letech 2006 a 2007. Tempem rlstu
pokracovalo i v letech nasledujicich. Je zajimavé, ze v letech 2011,2012 a v 2013 m¢l
HDP v béznych cenach nejvyssi Grovni, ale presto rist hrubého domaciho produktu se

rapidné nezvétsil.

V poslednich vinach ptistupu do Evropské unie se v tomto obdobi pfidali zemé jako je
Bulharsko a Rumunsko. Déle splnilo podminky pro vstup i Chorvatsko. V soucasné

dobé¢ se uchazeji o vstup Cerna hora, Srbsko, Island, Makedonie a Turecko.®

¥ Euroskop.cz. Paté rozsireni Evropské unie 2004. [online].[cit. 2014-10-26]. Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/698/sekce/5-rozsireni-eu-2004/

> Euroskop.cz. Sesté rozsireni Evropské unie 2004. [online].[cit. 2014-10-26]. Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/699/sekce/6-rozsireni-eu-2007/
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Obr. 1. Rust realného HDP vybranymi ¢lenskymi staty v %

Rist realného HDP - procentni zména
oproti prechazejicimu roku

B European Union (28 countries) B Czech Republic B United Kingdom # United States

Zdroj: Vlastni zpracovéni s pouzitim *°

1.2 Principy regionalni a strukturalni politiky EU

K vyuzivani finan¢nich ptispévki z Evropské unie v oblastech koheze politiky
hospodaiské a predevsim socialni je nutné splnit zakladni principy strukturdlnich fondi.
Jedna se, zejména 0 Zzpravovani programové dokumentace narodniho rozvoje a to

V ramci podpory spolecenstvi v jednotlivych regionech ¢i narodniho charakteru.

Principy strukturalnich fondu jsou rozdé€leny do péti klicovych oblasti. Pro podporu
finan¢nich prostfedku z Evropské unie je nutnosti ¢lenskych zemi tyto principy znat a

umét je nasledné aplikovat pro efektivnéjsi rozvoj svych podnikatelskych plant.
1.2.1 Princip koncentrace usili
Prvnim principem je koncentrace Usili. Princip ma zajistit, aby prostfedky, které uvolni

fond, byly co nejucelnéji vyuzivany. Takovym projektiim jsou pfedem pii realizaci

stanoveny urcité cile. Cile, které ma dany projekt pfi své realizaci dosahnout.

18 Eurostat. HDP a hlavni slozky. [online]. Publikovano 2014-09-08 [cit. 2014-10-28].
Dostupné z:http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_gdp_k&lang=en
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Prostiedky u fondu jsou hlavné zacileny na regiony s nejvétsimi problémy. Pro feseni
téchto problému jsou pfidéleny takové projekty, které maximalné pomahaji k jejimu

odstranéni.’

Princip by se mél i zabranit, aby finan¢ni prostiedky z fondi byli rozdéleni na drobné&jsi
nebo mén¢ vyznamné projekty, které v celku mensi mérou ptispivaji k vyreseni

problémi. '8

1.2.2 Princip partnerstvi

Druhym kli¢ovym principem je princip partnerstvi. Princip partnerstvi je dilezitou
soucasti integrace mezi jednotlivymi organy ¢lenskych zemi. Princip se zabyva Uzkou
spolupraci mezi jednotlivymi organy, které jsou spojovany s piipravami a realizaci
programu. Jde hlavné o Evropskou komisi a organy jednotlivych stati az po jednotlivé
podniky ¢i soukromé osoby. Jedna se tedy o konkrétni rozdé€leni prostiedkl z fondl
tak, aby se na rozd¢leni podileli i samotni piijemci naptiklad regiony, mésta, obce i jiz

.y . . 19
zminované soukromé osoby.

1.2.3 Princip planovani a programovani

Ttfetim kliCcovym principem je planovani a programovani. Planovani a programovani
zduraznuje integraci jednotlivych ¢lenskych zemi a to z hlediska pomoci zaostavajicim
regionu a to v tadech letech. Pomoc postizenym regionti se realizuje v podobé
viceletych a vSeoborovych programii. Vicelety piistup vytvaii zat€z pro piipravu
vefejného rozpoctu pro celé planovaci obdobi Evropské unie. VsSeoborové
programovani znamena, ze na realizaci konkrétnich programi se v souladu s principem
podili vSechny strukturdlni fondy. To znamena, Ze k vypracovani konkrétnich programt

jsou piizvany neboli povéieny vlady jednotlivych &lenskych zemi.?

Y MALACH, Antonin a kol. Jak podnikat po vstupu do EU: prévo a podnikdni, podnikatelské Fizent,
podpora podnikéani v CR a EU, podnikatelské a podpiirné instituce, podnikani a verejnd sprava. 1.
vydani. Praha: Grada, 2005. 524 s. Expert. ISBN: 80-247-0306-6.

18 . ™

Viz. tamtéz.
¥ PAVLAK, Miroslav. Lidské zdroje a fondy EU: Evropsky socialni fond jako néstroj spolufinancovani
projektt v oblasti lidskych zdroju. Praha: ASPI, 2006. ISBN 80-7357-139-0.

2 privodce fondy Evropské unie. Praha: Odbor vngjsich vztahti, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
[2006]. 237 s. ISBN: 978-79-21607-7.
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1.2.4 Princip adicionality

Ctvrty kli¢ovy princip je princip adicionality. Tento kli¢ovy princip ma dopliovat,
nikoliv nahrazovat vefejné vydaje dané Clenské zemé. V praxi to znamena, Zze na
odstranéni urcité problémové oblasti podili jak rozpocet Evropské unie, ale tak i
subjekt, ktery o tuto realizaci ma zdjem. To znamend naptiklad stat, region, obec,
soukromy sektor a tak dale. Pfi realizaci projektu musi Clenské staty poskytovat
informace o toku financi pro ovéfeni adicionality. Pii pomoci od Evropské unie nesmi

~ v 7 v v r oz row r v 21
prostfedky uvolnéné z rozpoctu snizovat vlastni ndklady dané ¢lenské zem¢.

1.2.5 Princip monitorovani a vyhodnocovani

Poslednim klicovym principem v této subkapitole je princip pribézného monitorovani a
vyhodnocovani. Tento princip se zabyva kontrolou a vyhodnocovani provadénych
opatieni. Dlraz klade na celkovou efektivnost vynaloZenych prosttedki. Princip

Vv neposledni fad¢ vyhodnocuje podrobné dopady projektu, po jeho schvaleni. Déle je
zde pribéZny monitoring realizace a nasledné zhodnoceni skute¢nych piinosi

projektu.?

1.3 Strukturalni fondy Evropské unie

Strukturalnimi fondy Evropské unie obecné neoznacuji, jako soubory méni, se kterymi
lze disponovat, ale instituce, které fondy spravuji. Fondy ptestavuji klicovy nastroj pro

uplatiiovani evropskeé politiky.

Tyto strukturdlni fondy se dé€li podle ucelu, pro ktery byly vytvoteny. Jednotlivé fondy
jsou financovéany z rozpoctu Evropské unie a slozi k podpotfe hospodaiského ristu

¢lenskych zemi a k napliiovani cilli regionalnich a strukturalnich politik.
Evropska unie disponuje Ctyfmi niZze popsanymi fondy. Prvni dva jsou ryze
strukturdlnimi fondy, které se zabyvaji podporou regioni Cclenskych zemi. Fond

soudrznosti je zaméfen nikoliv na regiony clenskych zemi, ale na podporu rozvoje

2 BAJER, Petr, MATYAS, Jifi. Prakticky privodce dotacemi z fondii Evropské unie. 1. vydani. Brno:
Eurospole¢nosti, 2009. ISBN: 978-80-254-4017-9.

22 MALACH, Antonin a kol. Jak podnikat po vstupu do EU: pravo a podnikani, podnikatelské iizeni,
podpora podnikani v CR a EU, podnikatelské a podpuirné instituce, podnikani a verejna sprava. 1.
vydani. Praha: Grada, 2005. 524 s. Expert. ISBN: 80-247-0306-6.

19



chudsich statu a posledni fond je z ptlky urcen jako strukturalni fond a z druhé ptlky je

podobny fondu soudrznosti.

1.3.1 Evropska fond regionalniho rozvoje (EFRR)
Evropskd fond regiondlniho rozvoje byl zaloZzen vroce 1974 jako hlavni ndstroj
regiondlni politiky. Tento fond co do objemu financ¢nich prostfedku patii mezi nejveétsi

ze vsech strukturalnich fondu, a tedy zaujimé dominantni postaveni.

Po dvaceti letech fungovéani se cCerpalo prostiednictvi fondu 49,5 % finan¢nich

prostiedku, coz znamena 76,5 miliard eur. 23

V zacatku svého fungovani se poskytovani financénich prosttedki rozdélovalo
celoplodné, pozdéji se soustiedili financni prostfedky na oblasti nebo regiony, které je
skutecné potfebovali. V soucasné dobé se prostfedky rozdélovany na plnéni prvniho a

druhého cile regionalni a strukturalni politiky.
Evropska fond regiondlniho rozvoje financuje:

e produktivni investice pro vytvareni a zachovani trvalé udrZitelnych pracovnich
prilezitosti,

e investice do infrastruktury,

e rozvoj vnitintho potencidlu podporujictho mistni rozvoj a zaméstnanost a
¢innost malych a stfednich podnikd,

e pievod technologii,

e zlepSeni ptistupu podniku k financim,

e vytvafeni infrastruktury pro mistni rozvoj a rozvoj zaméstnanosti,

e podporu strukturdm mistnich sluzeb pro vytvoteni novych pracovnich mist,

pokud nejsou financovéana z Evropského socialniho fondu.?*
Dale podporuje:

e vyzkum a technicky vyvoj,

% MALACH, Antonin a kol. Jak podnikat po vstupu do EU: pravo a podnikani, podnikatelské iizeni,
podpora podnikani v CR a EU, podnikatelské a podpuirné instituce, podnikani a verejna sprava. 1.
vydani. Praha: Grada, 2005. 524 s. Expert. ISBN: 80-247-0306-6.

* BUDIK, Josef. Evropské strukturdlni fondy a jejich vyuziti. 1. vydani. Praha: Vysoka $kola finanéni a
spravni, 2009. ISBN 978-80-7408-014-2.
20



e investice do cestovniho ruchu a kultury, pokud vytvareji trvale udrzitelny
pracovni ptilezitosti,

e ochranu a zlepSovani zivotniho prosttedi,

e rovnost muzu a zen v oblasti zaméstnanosti,

., I .. 25
mezinarodni, pfihrani¢ni a meziregionalni spolupréci.

1.3.2 Evropsky socialni fond (ESF)

Evropsky socidlni fond byl soucasti ptivodni smlouvy, na jejimz zdkladé v roce 1957
vzniklo Evropské hospodatské spolecenstvi. To znamena, ze patii mezi nejstarsi ze
strukturalnich fondd. Finan¢ni prostredky z rozpoctu fondu se rozdéluji do oblasti
zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji v rdmci tii cilu regiondlni a strukturalni

politiky. Podporuje i dlouhodobé strategické plany rozvoje v oblasti lidskych zdroji.

Hlavni ¢innosti je podpora rozvoje zaméstnanosti. Financni toky plynou do projektu,
které zatidi co nejvétsi pocet volnych mist pro nezaméstnané. Dale podporuje pracovni
ufady, aby pomohli nezamé&stnanym se rychleji zapojit do pracovniho procesu naptiklad
rekvalifikace, specidlni programy pro osoby se zdravotnim postizenim, dovybaveni
jazykovych dovednosti v cizich jazycich. Poméaha lidem se zahajenim vlastniho
podnikani dale i s rozvojem pracovni kariéry zen. Podporuje podnikatel v oblasti
Skoleni, vzdélavani svych zaméstnancti a poradenstvi jako soucasti politiky

v ’ wir_ 7.7 2
celozivotniho vzdglavani. 2

1.3.3 Fond soudrznosti (FS)

Fond soudrznosti byl zaloZzen az v roce 1993 v rdmci Hospodaiské a m&nové politiky.
Fond podporuje projekty, které se zabyvaji oblastmi Zivotniho prostiedi,
transevropskych dopravnich siti. Sit’ silni¢nich a Zelezni¢nich koridorii, mezinarodnich

letist a vodnich cest. Dale podporuje clenské staty k rozpoctové stabilité. Tok

% Privodce fondy Evropské unie. Praha: Odbor vngjsich vztahti, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
[2006]. 237 s. ISBN: 978-79-21607-7.

% European Commission. EU Regional policy. European Social Fund (ESF) [online]. [cit. 2014-12-11].
Dostupné z: http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/en/policy/what/glossary/e/european-social-
fund
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finan¢nich prostfedku nenastava tak jako u predeSlych dvou fondd. Subjekty, které

zadaji o prostifedky z rozpoctu fond soudrznosti, musi splnit urcité podminky.

Kritéria, kterd musi byt splnéna pro ziskani pénénych prostiedkd, jsou hruby néarodni
dichod méfeny paritou kupni sily, nesmi u ¢lenského statu prekrocit 90 % praméru EU.

Clenské staty musi realizovat program hospodaiské konvergence.”

Tato kritéria jsou pfisna zejména Vv oblasti deficitu statniho rozpoctu a velikosti statniho
dluhu. Divodem této ptisnosti je financovani projektil, které poskytuji pomoc nejméné
rozvinutym ekonomikdm. V soucasné dobé¢ se prostiedky z tohoto fondu soustiedi na

staty Recko, Portugalsko, Spanélsko a Irsko.

1.3.4 Evropsky zemédélsky orientaéni a zaruéni fond (EZOZF,
angl. EAGGF)

Evropska zeméd¢lsky orientaéni a zaruéni fond vznikl dnem 14. ledna 1962. B&éhem
prvnich dvou let existence fondu se zavedli prvni regulacni systémy zemédélskych

produktti a to pro obiloviny, maso a dalsi. Fond se sklada ze zaru¢ni a z podptrné sekce.

Zarucni sekce hradi veskera opatieni z rozpoctu fondu. Prostiedky, které se pouzivaji na
spolecnou zemédé€lskou politiku. Garance sméfuji predev§im na exportni subvence a
vnitini intervence. Coz znamena podporu a dotovani subjekti ke zvySeni podilu na
trzich mimo Evropskou unii. V soucasné dobé se evropsky zemédélsky orientacni a
zarucni fond soustfed’'uje na hrazeni vybranych aktivit v Horizontdlnim planu rozvoje
venkova. Znamena to, Ze se snazi o udrzitelny rozvoj zemé&délstvi, venkova a jeho

piirodnich zdroji. %8

Podpiirnd sekce hradi veskera opatfeni z rozpoctu, ktera jsou na rozvoj farmareni a
zachovani Zivotaschopnych farmarskych komunit v horskych nebo v méné ptiznivych

oblastech. Prostfedky z fondu jdou na podporu zac¢inajicich mladych farmait, na rozvoj

2" Ministerstvo pro mistni rozvoj. Fond soudrznosti. [online]. [cit. 2014-10-26]. Dostupné z:
http://wwwe.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Fond-soudrznosti

% MALACH, Antonin a kol. Jak podnikat po vstupu do EU: pravo a podnikani, podnikatelské iizen,
podpora podnikani v CR a EU, podnikatelské a podpiirné instituce, podnikani a verejnd sprava. 1.
vydani. Praha: Grada, 2005. 524 s. Expert. ISBN: 80-247-0306-6.
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venkovské infrastruktury, na rozvoj cestovniho ruchu, na ochranu venkovského

(kulturniho) d&dictvi a tak dale. %

1.4 Cile strukturalni politiky v obdobi 2007 az 2013

V obdobi od 2007 do 2013 se strukturalni politiky zabyva tfemi hlavnimi cily a to cil
Konvergence, cil Regionalni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti a posledni cil
podpora pfizplisobovani a modernizace politik a systémil vzdélavani, Skoleni a
zaméstnanosti. Evropskd unie na tyto cile uvolnila prostiedky prostiednictvi

strukturalnich fonda a fondu soudrznosti v hodnoté 347 mld. K¢&.

1.4.1 Cil Konvergence

Cil je urcen na podporu hospodarské a socidlniho rozvoje regionti, jejichz Hruby
domaci produkt na obyvatele je nizs§i nez 75 % praméru Evropské unie. Déle je urcen
pro regiony ¢i staty, jejichz hruby narodni diichod na obyvatele je nizs$i nez 90 %
priméru pro celou Evropskou unii. * Dodate¢n& podporuje i regiony s velmi vysokou
nezaméstnanosti. Cil podporuje finan¢nimi prostiedky hlavné Evropsky fond pro
regionalni rozvoj, Evropsky socialni fond a v neposledni fadé¢ i Fond soudrznosti.
Regiony, které patii do prvniho cile, nemohou pak uplatiovat narok na ostatni cile.
Ceska republika patii do konvergence z diivodu Hrubého domaciho produktu na
obyvatele v hodnoté 55 % praméru pro celou Evropskou unii kromé Hlavniho mésta

Prahy.

1.4.2 Cil regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanosti.

Do tohoto cile spadaji regiony a ¢lenské zemé¢, které nejsou v cilu prvnim, ve kterych je
vysoka nezaméstnanost a hlavni primyslova odvétvi jsou v utlumu. Jde o oblasti, kde
dochézi k hospodatrskym 1 socidlnim zménam v sektoru primyslu a sluzbach. Tyka se to
venkovskych oblasti, které upadaji pro nedostatek ekonomické diverzifikace. Viz

rozdéleni aktivit do rtznych oblasti. A déle se tyka husté osidlenych méstskych

29 v o
Viz. tamtéz.

% MALACH, Antonin a kol. Jak podnikat po vstupu do EU: pravo a podnikani, podnikatelské iizen,

podpora podnikani v CR a EU, podnikatelské a podpuirné instituce, podnikani a verejna sprava. 1.

vydani. Praha: Grada, 2005. 524 s. Expert. ISBN: 80-247-0306-6.
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aglomeraci s narGstajicim problémy napiiklad bytova situace a kriminalita. Do této
kategorie patii i hlavni mésto Ceské republiky. A v neposledni fadé sem patii i oblasti

zéavislé na rybolovu. 3

1.4.3 Cil podpory prizpiisobovani a modernizace politik a systému
vzdélavani, Skoleni a zaméstnanosti

Cil tfeti podpora piizptisobovani a modernizace politik a systémi vzdélavani, Skoleni a
zameéstnanosti. Cil se zabyva podporou aktivit ve Ctyfech oblastech prostfednictvi
Evropského socialniho fondu. V oblasti hospodaiskych a socialnich zmén, dlouhodobé
vzdélavani, odstranéni bariér vstupu na trh prace. CoZz znamend podporu

znevyhodnénych skupin, boj proti nezameéstnanosti a diskriminaci téchto osob.

Mira spolufinancovéani ze strukturdlnich fondt zavisi na tom, v jakém cily se dany
region nebo Clensky stat nachazi. Pro regiony nebo ¢lenské zemé v prvni cilu je podpora

75 % celkovych naklada po ostatni cile maximalni vyse 50 % celkovych naklada.

Obr. 2. Celkova alokace kohezni politiky pro rok 2014 — 2020 pro Ceskou republiku

Celkova alokace kohezni politiky na rok
2014-2020* (million €)

Rozvoj venkova
Evropsky namoini a rybatsky fond 21982,9
Nadnarodni spoluprace

Pteshrani¢ni spoluprace

Vice rozvynuté regiony

15 282,5

Méné rozvinuté zemé

6 258,9
- 5000,0 10000,0 150000 200000 250000

Fond soudrznosti

B Podpora pro CR

Zdroj: Vlastni zpracovani s pouzitim 32

S'TAUER, Vladimir, ZEMANKOVA, Helena, SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z fondd EU. 1. vydani.
Brno: Computer Press, 2009. ISBN 978-80-251-2649-3.

%2 Regionalni politika. Financovani soudruznosti EU klicové statistiky. [online]. [cit. 2014-11-2]
Dostupné z: http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/funding/index_cs.cfm
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Podnikatelské prostredi

Pii transformaci centralni ekonomiky na trzni ekonomiku vzrostl v Ceské republice tlak
na problematiku soukromého sektoru v podnikani a jeho pravni Gpravu. V nynéjsi dobé
se stalo podnikani zdrojem obzivy, zaméstnanosti, zdrojem finan¢nich tokt a podobné.
Hlavni ulohu ma podnikani v oblasti zaméstnanosti. Pfi vstupu Ceské republiky do
Evropské unie nastala situace, ze podniky zvySovali nezaméstnanost propousténim
zaméstnancll Z divodu zvySeni konkurence na trhu a diky legislativnim omezenim.
Zvysila se naro¢nost jak administrativni, tak i legislativni, tento problém hlavné ovlivnil
drobné podnikatele, ktefi diky tomu ukoncili své podnikani, nebo se sloucily s jinymi
podniky, aby si zachovali alesponn néjaky podil na trhu. Dale se ukazalo, ze chybi
nastroj pro financovani ndro¢nych inovativnich projekti mensich podnikatell, ktefi se
dosud minimaln¢ podileli na narodnim hospodaistvi. Na druhou stranu se zlepsila
moznost vymahatelnosti svych prav z davodu vétsi informovanosti o dluznicich.
Nejvétsim plusem vstupu do Evropské unie shledavam rozvoj pracovniho trhu i za
hranice statu. Také se zvysila poptavka po kvalifikovanych pracovnich silach. A dale je
dobré podotknout, Ze diky otevfeni hranic okolnimu svétu se rozviji i podnikatelské
prostiedi z diivodu novych investic v podobé zahrani¢nich investord, ktefi se neboji zde

vytvaret nova pracovni mista a tim ptispivaji tak k ndrodnimu ristu.

Definice podnikatelské prostiedi je nepfeberné mnozstvi. Rizni autofi maji rdzné
nazory a i tedy rizné definice. Podnikatelské prostfedi se tady da definovat, jako soubor
vlivi, které pisobi jak na podnikatele, tak i na podnik a piimo na podnikéni.®
Dalsi definice zdlraziuje, ze podnikatelské prostiedi je ,, souhrn faktori ekonomického,
politického, pravniho, technologického, socialniho a kulturniho charakteru, které maji
dopad na kvalitu podminek, v nichZ podnikatelské subjekty rozvijeji svoje aktivity, a
podstatnym zplisobem ovliviiuji jejich konkurenceschopnost, vykonnost, ristovy
34

potencial a determinuji atraktivitu dané zem& pro zahrani¢ni investory.‘

A jina definice tvrdi, ze podle toho jak je kvalitni podnikatelské prostiedi, tak budou

$GUINN, Alan; KRATOCHVIL, Oldtich; MATUSIKOVA, Iveta. Podnikatelské prostiedi v CR. 1.
vydani. Kunovice: Evropsky polytechnicky institut, s.r.o., 2009. 300 s. ISBN: 978-80-7314-176-0

3 KALINSKA, Emilie a kol. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. 1. vydani. Praha: Grada, 2010. 228 s.
ISBN 978-80-247-3396-8. s. 167.
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kvalitni ekonomické vysledky. Stat mé kvalitni prostfedi, pokud vhodné podporuje

podnikéani, ma dobrou legislativu, efektivni statni a vefejnou spravu.®

2.1 Malé a stfedni podniky

Malé¢ a stfedni podniky (MSP) maji ve vyspé€lych trznich ekonomikéach vyznamnou roli.
99% vsech podnikil v Evropské unie tvofi pravé malé a stfedni podniky. Tyto podniky

poskytuji dvé tietiny vSech pracovnich mist v soukromém sektoru.

Mezi vyhody téchto podnikii patfi schopnost absorbovat velkou ¢ast pracovnich sil,
které uvolnuji velké ¢i nadnédrodni spolecnosti. Déle velmi rychld odezva na zmény
podminek na trhu véetné vzniku ¢i zéniku firmy. Dulezitou vyhodou je i schopnost
malych a stfednich podniku vyplnit mezeru na trhu, to znamena, Ze podnikaji

Vv takovych oborech, o které velké ¢i nadnarodni spolecnosti nemaji zajem.

Mal¢ a stfedni podniky maji i své nevyhody. Nejvétsi nevyhodou shledavam
nakladnéjsi pfistup k finan¢nim prostfedkiim. Mala informovanost a znalost manazerd.
Mensi schopnost eliminovat disledky vnéjSich vlivli a mensi zdbrany pfi uvoliiovani

nadbyte¢nych pracovnich sil.

Definice pro rozdéleni malych a stfednich podnikil je nepieberné mnozstvi. Daji se
rozdelovat podle poctu zaméstnanct, podle vySe rocniho obratu, podle celkové hodnoty
aktiv ¢i podle hodnoty majetku. Poptipadé€ 1 podle podilu kapitalu i podle vlastnickych

prav. 3

V mé praci se budu zabyvat rozdélenim malych a stfednich podnik podle natizeni

Evropské komise. Podle Evropské komise 1ze délit podniky na:

e drobny (mikro) podnik, ktery zaméstndvd méné nez deset zaméstnancli. Dale

jeho ro¢ni obrat je mens$i nez 2 miliony Eur a mé svoji nezavislost,

% PETRICEK, Vaclav. Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice. 1. vydani. Praha: Corona,
2006. 138 s. ISBN 80-903363-6-1. s 8.

% CHLADKOVA, Helena. Komparace vybranych podminek malého a stiedniho podnikdni v CR a EU =
Comparison of the selected conditions od the small and medium-sized enterprise in the Czech Republic
and EU. Acta Universitatis Agriculurae et Silviculturae Mendellianae Brunensis. 2009, ro¢. 57, €. 3, s.
55-64. ISSN 1211 - 8516
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e maly podnik, ktery zaméstnava mén¢é nez padesat zam¢stnanci. Jeho ro¢ni obrat
neboli ro¢ni bilanéni suma mensi nez 10 miliond Eur. Podil kapitalu a
vlastnickych prav je ve vlastnictvi podniku, ktery nesplnil definici malych a
stiednich podnikt a to v hodnoté mensi nez 25 %.

e stfedni podnik, ktery zaméstndvd méné¢ nez 250 zaméstnancti. Rocni obrat
podniku nepiesahuje vice jak 50 milionit Eur nebo ro¢ni bilanéni suma
nepfesahuje vice jak 43 miliontt Eur. Podil kapitdlu a vlastnicky prav je ve

stejném vlastnictvi jako u malého podniku a to i ve stejné hodnots. *’

Podle Ceské spravy socialniho zabezpeteni se podniky déli na dva a to na malé
organizace, které zameéstnavaji do 25 zaméstnanci a na velké organizace, které
zameéstnavaji vice jak 25 zaméstnancti. Dale podle Eurostatu se podniky déli také na
dva a to na op¢t malé podniky s velikosti do 20 zaméstnanct a dale na stfedni podniky,

které zaméstnavaji do 100 zaméstnancil.

Obr. 3. Vyvoj po¢tu malych a stfednich podnikt v letech 2004 az 2013.

Vyvoj poc¢tu MSP v letech 2004 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani s pouzitim *

3 CHLADKOVA, Helena. Komparace vybranych podminek malého a stiedniho podnikdni v CR a EU =
Comparison of the selected conditions od the small and medium-sized enterprise in the Czech Republic
and EU. Acta Universitatis Agriculurae et Silviculturae Mendellianae Brunensis. 2009, ro¢. 57, €. 3, s.
55-64. ISSN 1211 — 8516

% Oddgleni politiky MSP a maloobchodu. Obor inovaci a sekce fondu EU, vyzkumu a vyvoje. Priority
MPO v oblasti MSP pro rok 2012. [online]. [cit. 2014-11-6]. Dostupné z:
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=webh&cd=1&ved=0CCIQFjAA&url=http%3
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Jak je patrné z uvedeného grafu se pocet pravnickych osob malych a stfednich podniki
se spiibyvajicimi roky neustidle zvySuje. Pocet malych a stfednich podnikil -
pravnickych osob od roku 2004 se zvysil téméi dvojnasobné. Pocet malych a stfednich
podniku — fyzickych osob se s piibyvajicimi roky postupné snizuje. Od roku 2004 do
roku 2011 kles pocet podnikti o Etyficet tisic.

Obr. 4. Vyvoj pridané hodnoty MSP ve vybranych odvétvich.

Vyvoj pridané hodnoty MSP ve vybranych
odvétvich

EPramysl ™ Stavebnictvi Obchod ™ Trzni sluzby

383863 397269 419254 425450
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. £ e 39
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Na zaklad¢ udaju s tabulky ¢. 4 mizeme usuzovat, ze MSP v odvétvi primyslu od roku
2009 az 2013 neustale roste. V roce 2012 se ptehoupl jejich pocet pres Ctyfistatisici
podnik. V oblasti obchodu sledujeme pouze mirné kolisani a to v fadu tisicti podnikd.
Oblast trzni sluzby se od roku 2009 vyviji vzestupné. V roce 2013 jejich pocet dosahuje
340 tisic podnikl. Stavebnictvi v pribéhu Casu stale klesa, v nyné&jsi dob¢ dosahuje
poctu statisic podnikti. Tento trend dle mého nazoru souvisi s hospodaiskou krizi, ktera
zacala v roce 2009. Zuvedenych udajii mizeme vyvodit, ze pramysl a trzni sluzby

konstantni tendenci k rstu a hospodatska krize je tedy ve vyssi mife neovlivnila.

AY%2F%2Fwww.amsp.cz%2Fuploads%2FZprava_o_MSP_2011_k_pripominkam.docx&ei=d1FbVOTIT
U7AbV1ICQDA&uUsg=AFQjCNHSSr1JHjKXcU4NQv7NSNGMDCAOhw

% Ministerstvo priimyslu a obchodu. Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikéni a jeho podpore v roce
2013. [online]. [cit. 2014-11-06].
Dostupné z:http://www.businessinfo.cz/app/content/files/dokumenty/Zprava MSP 2013.pdf
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2.1.1 SWOT analyza MSP

V této podkapitole se budu zabyvat SWOT analyzou na konkurenceschopnost malych a

sttednich podnika.

SWOT analyza je situacni analyza, pfi které ziska podnik informace o silnych a slabych

strankach, o jeho pftilezitostech a hrozbach ve vztahu ke konkuren¢nim podniktim.

Silni stranky

pruznost reakce na vyvoj trhu tak i podniku,
znalost lokalnich trhd,

absorpce velké ¢asti pracovnich sil,
schopnost vyplnit mezery na trhu,

motivace K vlastnim vykontim od manazeri firem.

Slabé stranky

nedostate¢ny rozsah zkusenosti a znalosti manazerd, hlavné v oblastech tizeni a
marketingu,

nedostatek kapitalu na inovace, zejména u podnikt malych a drobnych,

zastarala technika a technologie,

nedostate¢na informovanost v oblastech podpory pro malé a stfedni podniky,
nakladny pfistup k finan¢nim prostfedkiim,

maly diraz na rozvoj lidskych zdroju,

mensi zabrany pfi uvolilovani nadbyte¢nych pracovnich sil,

mald schopnost eliminovat dasledky vnéjSich vlivi,

vyroba s malou pfidanou hodnotou.

Prilezitosti

zvyseni spoluprace mezi firmami,

rozvoj vyzkumu a vyvoje MSP,

nakup nové technologie a techniky,

proniknuti na jednotny trh Evropské unie,

rozsiteni svych nabidkovych produktii i na jiné oblasti, v kterych se vyzname,

vyuzivani dota¢nich programu na rozvoj a inovace z programii Evropské unie,
29



e proniknuti i na jiny trh nez trh Evropské unie,

e spoluprace podniku se Skolami — praxe, budouci spolupracovnici.
Hrozby

e vysoka konkurence velkych firem,

e odchod kvalifikovanych pracovnikii do zahrani¢i nebo do jinych firem,
e nedostatecny pocet kvalifikovanych pracovnikd,

e pokracujici zaostavani v technické a technologické oblasti podniku,

e likvidace spole¢nosti nebo slouceni s jinou firmou,

e nedostate¢na podpora investic MSP oproti firmam zahrani¢nich i nadnarodnich.
40

2.2 Podnikatelské prostiedi ve vztahu k podpore z EU

Na jednotném trhu Evropské unie nastavaji pro podniky specialni problémy a neni jisté,
7e témto problémim budou podnikatelé jak z Ceské republiky tak i z ostatnich
Clenskych statu usetfeni. Samoziejmé, Ze nékteii podnikatelé to budou mit o néco leh¢i,
ale nelze vse zobecnit pro vSechny podniky. Vzdy pujde o takové podniky, o které je na
jednotném trhu zajem. Podniky, které chtéji vstoupit na jednotny trh Evropské unie, by

st méli zajistit aktualni informace o situaci v segmentu trhu, na ktery chtéji vstoupit.

Nektefi neinformovani podnikatelé maji zkreslenou pifedstavu a posilenou 0 mylnou

kalkulaci podnikatelského zaméru.

Nejedna se jen o problémy spojené s konkurenceschopnosti podniku ale i s tim, Ze
podniky porusi evropské normy pii svém obchodu. Z divodu porusovani evropskych
norem a jejich budoucich sankci by méli podnikatele zvazit vypracovani dikladnych
analyz jejich budoucich aktivit a tim pfedejit pfipadnym stietim ¢i rizikim. Jaké

analyzy zvolime, zaleZi pak uz na specifickém oboru a druhu podnikani podniku.

Za vyhody z plnohodnotného ¢lenstvi v Evropské unii lze povazovat posilovani pravni

jistoty. Pravni jistoty v podobé posileni pravni ochrany véfiteld, akcionadit i drZitele

0 Ministerstvo obchodu a primyslu. Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelii na obdobi let
2014-2020. [online]. [cit. 2015-02-26]
Dostupné z: http://download.mpo.cz/get/47605/53719/595034/priloha001.pdf
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duSevniho vlastnictvi. Dozor nad hospodaiskou soutézi a statni pomoci je dalsi velmi
dilezitou vyhodou ¢lenské zemé pii vstupu na jednotny trh Evropské unie. Pro rozvoj
ekonomik je dilezity neomezeny vstup na vnitini trh EU, ktery odstranil prekazky ve
volném pohybu sluzeb, zbozi a i pohybu pracovnich sil. Diky vstupu ¢eskych firem na
jednotny trh zvysil se tlak na konkurenceschopnost danych podnikti. Tento stav m¢l mit

. VI . y s P NSRRI L]
vliv na zkvalitnéni vyrobkt a sluzeb nabizenych ¢eskym zakaznikiim a spotiebitelim.

2.2.1 Svaz primyslu a dopravy CR

Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky je jednou se zakladajicich organizaci, které
se podileji na chodu Ceské podnikatelské reprezentace pfi EU v Bruselu. Je nejvétsim
zaméstnaneckym svazem v Ceské republice. Jeho poslani je optimalizace podminky pro
dynamicky rozvoj podnikani v Ceské republice a prosazuje zajmy svych &lent
Vv evropskych a mezindrodnich organizacich. Zajmy svych ¢len v podobé vytvareni
vhodného prostiedi, které pii respektovani etickych zasad ptispiva k udrzitelné
prosperit€¢ podnikatelské spolecnosti. Seznamuje Sirokou vefejnost prostiednictvim
médii o nazorech a stanovach zaméstnavateli ¢i podnikateld a prostfednictvi téchto
médii ovliviiuje vefejné minéni pro potieby rozvoje hospodaiské Ginnosti Ceské
republiky. Spolupracuje s ostatnimi svazy, subjekty, které¢ maji stejné zajmy. Predevsim
ale spolupracuje s hospodaiskou komorou Ceské republiky. Jedna jménem svych &lend
pii jednani evropskych a mezinarodnich organizaci a instituci. V téchto organizacich a
institucich hdji zajmy svych ¢lend a prostfednictvim zéstupch ve skupindch
BUSINESSUROPE a BIAC, se podili na formulovani pozic pro podnikatele na
mezinarodnich trovnich.** Pfi individualnim jednani jednotlivych &lenti zabezpetuje
odbornou pomoc a zabezpecuje informacni servis. Déle svaz pofada i podnikatelské
mise, konference, dvoustranné a vicestranné jednani mezi ceskymi a zahrani¢nimi

subjektu fungujicich na jednotném trhu Evropské unie, vystavach a odbornych

* vOJIK, Vladimir, Podnikdni malych a stiednich podnikii na jednotném trhu EU. 1. Vydani. Praha:
Wolters Kluwer CR, 2009, s. 264. ISBN 978-80-7357-467-3.

*2 Svaz pramyslu a dopravy CR. O nds.[online]. [cit. 2014-11-23]. Dostupné z: http://www.spcr.cz/o-
nas/svaz-prumyslu-a-dopravy-cr
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s rvr 43 r v . . 1z rowe ’ .
seminafich.”™ V neposledni fad¢ organizuje vzdélavaci ¢innost a poradenstvi, seznamuje

své Cleny s informace, které jsou dulezité pro jejich podnikatelskou ¢innost.

2.2.2 Hospodariska komora
Hospodarskd komora je druhou ze zakladajici organizaci, kterd se podili na chodu
Ceské podnikatelské reprezentace p¥i EU v Bruselu. Hospodaiska komora, se kterou
jsem spolupracovala, byla zalozena 3. srpna 1993 na zaklad¢ zakona ¢. 301/92 Sb. o
Hospodarské komote. Komora poskytuje informacéni servis na webovych strankach,
emailem ¢i infolisty. Tento servis se tyka aktudlnich vyzev v dotacnich titulech.
Napiiklad pro rok 2014 chysta hospodaiska komora napiiklad seminafe: Znalost
narodnostnich rozdilli; Psychologie obchodu (s vyuZitim NLP); Chovani vedoucich
pracovnikil; podnikéni v Polsku bez obav/Podnikani v Rusku bez obav a jiné. Poskytuje
firmam poradenské sluzby, a to hlavné v dotacnich titulech ohledné podavani zadosti o
dotace na konkrétni podnikové zaméry podnikateld. Pokud hospodarskd komora ma i
své volni kapacity svych zaméstnanct, tak poskytuje pomoc pfi sepsani zadosti a to
vcetné povinnych ptiloh. V ptipad¢, Ze nejsou volné kapacity zaméstnancti, doporucuje
svym klientiim (podnikatelm) firmy, které se t€émito oblastmi zabyvaji. A to naptiklad

firmu ABRYI, s. r.o. sidlici v Sokolové.

2.2.3 Dotaznikové Setfeni na téma zjiSténi problému firem
s realizaci projekta z evropskych fondu

V této subkapitole se bude rozebirat dotaznikové Setieni, které bylo poskytnuto Svazem
primyslu a dopravy CR. Cilem dotaznikového Setieni bylo zjisténi, jaké problémy maji
tuzemské firmy pfi realizaci projekti z Evropskych fondi. Dotaznikového Setfeni se

Gcastnilo 179 subjektir.*!

Jak lze vidét z pfiloZeného dotaznikového Setfeni tak vice jak dvé tfetiny firem
realizovali v poslednich péti letech dotacni projekty z Evropské unie. Nejcastéji

realizovanych projekti bylo od jednoho do ¢tyf. Téméf polovina firem se nepotykala

® Viz. Tamté

* Svaz pramyslu a dopravy CR. Zjisténi problémii clenskych firem s realizaci projektii z evropskych
fondii.[online]. [cit. 2014-10-26]

Dostupné z: https://www.email.cz/web-office/T Ap4yso-110ZSI3u6 Xuf7CbDS
9S0gyZZUl_NDpLhcnizxSwCvRS_uv-bUB3CvIMMhaFdJ4/V%C3%BDsledky-ankety SF_final-
koment%C3%A1%C5%99e%20MR.docx
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s nezrealizovanim svych projekti z fondd. Naproti tomu byli i takové firmy, kterym

nevyslo az tficet podanych projektti z fonda.

Osmdesat procent tazanych podnikti si mysli, ze administrace projektl je velmi obtizna
jen necelé jedno procento tazanych si mysli, ze je jednoducha. Podepiraji to podniky
nazory, jako jsou, ze administrativa je nesmirné¢ komplikovana, zejména s Castym
stitidanim mladych nezkuSenych pracovniki, ktefi tyto projekty monitoruji. Jina firma
zase tvrdi, Ze administrativa je velmi slozitd a zdlouhava. Zadosti podavali sami
s pomoci dvou externich spolupracovniku a mysli si, Ze by toto méla firma zvladat
sama. Nejvétsimi problémy, na kterych se vétSina firem shodla, je problém v kontinuité
pravidel, kter¢é se méni béhem fteSeni projektu. Dale v nekontinuité na strané
administratora z divodu ménéni osob, ktefi schvaluji projekty a to tiikrat do roka. A

Vv neposledni fad¢ i odvolani v Case, které nema pozitivni dopad na feSeni projektu.

Firmy dale ptiznavaji, Ze pokud mély v projektu problémy s poskytovatelem finan¢nich
prosttedkl, pak se nejcastéji tykaly schvalovani monitorovacich zprav, podminek
vybérovych fizeni a zpétné vazby v platnosti metodik, pfiru¢ek a podminek pro
vybérové fizeni. Firmy deklaruji, Ze mezi poddnim zadosti o grant a schvalenim
projektu je pomérn¢ dlouha doba a Ze v této dob& dochazi k rychlej§im zméndm ve
vykazovani podpotenych osob a vysvétlovani zmén v monitorovacich zpravach. Dale
také jedna firma v dotaznikovém Setieni napsala zkusenost se ziskanim dotaci na rozvoj
programu pro zaméstnance. Pozadala o dotaci ve vysi 4 miliony korun a vycerpala z ni
¢ast v hodnoté 2,5 miliond korun. Po skonceni projektu, a to po tfech letech, jim bylo
nafizeno vratit hodnotu dotace s pfipoCtenym pendle. Odiivodnéni bylo napsano
vV podobé takové, Ze u jedné z firem, kterd nebyla ve vybérovém fizeni pro projekt
vybrana, tedy necerpala Zadné vefejné prostiedky, bylo star§i datum na vypisu
z obchodniho rejstiiku nez devadesat dni od data vybérového fizeni. Dokonce nékteré
firmy napsali do dotaznikového Setfeni, Ze vhledem ke zkuSenostem, ohromnou
administrativou a naslednim kontrolam velmi pravdépodobné uz nikdy nebudou zadat o

dotaci z Evropskych fondu.

Az polovina firem se setkala se zpozdénim v proplaceni prostiedkli a to nejCastéji
v fadech tii az Sesti mésicti. Firmy deklaruji, ze pti zpozdéni plateb nebylo mozné zadné

dovolani a Ze za zpozdéni mohli pfedevsim realizatofi. Dokonce jedna firma posila
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zadost o platbu pfislusnym organtiim jiz 4 meésice a stale ji dany organ vraci k doplnéni

informaci.

Co se tyka pfistupu a chovani ufedniku shledavaji firmy jejich chovani na trovni
hodnoceni dobré az velmi dobré. Firmy se setkaly jak s piiklady pozitivni pomoci
napiiklad ochota poradit ¢i aktivni pomoc pii odstranovani formalni chyb, tak i
S negativnim pfistupem a to v podobé neochoty upozoriiovat pfedem na mozné chyby,
neochota poradit. Necelé 3 % dotazanych pak ma i zkuSenost s tendenci ufednikt
K pfijimani platkl. Jsou to problémy, které by se méli pienést z roviny individualnich
pfistupti ufednikli do roviny dodrzovéani kvalitni metody, kterda neni na vztahu

realizator a administratort zavisla.

Casté propousténi nebo vyména tfedniku ma za nasledky, e predesly ufednik mél jiné
pozadavky a novy ufednik ma jiné. Podniky, které¢ zadaji o dotace, se setkavaji s
aroganci nezkusenych lidi, kteti se schovavaji za ptrirucky a zdkony. Déle se setkavaji se
zménami poskytovani dotaci v pribéhu schvalovani. Podniky si dale stéZzovali na
bariéry ve vybérovém fizeni a podle nich novy zakon tuto véc velmi zkomplikoval.
Déle se shodly na tom, Ze hodnoceni projekti by mélo byt vefejné ptistupné, véetné

podpist téch, kteti je provedli.

I kdyz firmy mluvi o vyraznych nedostatcich v pravidlech a dosavadnimu fungovani
projektli z Evropskych fondii a pfesto by osmdesat procent dotazovanych, v ptipadé

moznosti 0 novy projekt znovu zazéadalo.
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Spole¢nost ASTRO KOVO PLZEN s. r. 0.

Tato kapitola se zabyva spolecnosti Astro Kovo Plzen s. r. o, kterd v poslednich péti
letech ziskala prostfednictvim strukturalnich fondii a tedy pfimo z operacnich programii

pfiblizné desitky milionti korun.

V dalsich castech této kapitoly si pfedstavime spoleCnost, véetné jeji historie od
zalozeni do soucasnosti, a analyz stavu konkurence schopnosti spolec¢nosti na daném

trhu.

3.1Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni jméno: ASTRO KOVO PLZEN s. . 0.
Sidlo: Americka 1030, 330 11 Tiemosna

IC: 25225791

DIC: CZ25225791

Datum zahajeni spole¢nosti: 20. fijna 1998
Jednatel spole¢nosti: Miroslav Dusek

Predmét podnikani: dle klasifikace CZ-NACE

25610 Povrchova uprava a zuSlechtovani kovia

25720 Vyroba zamki a kovani

46100 Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
96040 Cinnosti pro osobni a fyzickou pohodu

3.2 Profil spole¢nosti

Firma ASTRO KOVO PLZEN s.r.o. se zabyva piedeviim vyrobou piesnych strojnich

soucasti, predevsim pak dilii pro automobilovy primysl. Hlavnim smérem vyrobnich
programull spolecnosti je kooperace v oblasti kovoobrabéni na CNC obrabécich stroji.
Dany produkt je vyroben podle pfedem danych dokumentaci od zékaznika s pfidanim

speciality vytvoteni podle navrhu dan¢ho zakaznika.
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Jedna se predevSim o rotani soucasti pti pouziti technologie soustruzeni, jak na
zeleznatych, tak 1 na nezeleznatych kovech s vysokym vykonnym feznym nastrojem,
dale také frézovani, vrtani a zavitovani. Pfi zpracovani pouziva spolecnost hlavni
materidly z automatové oceli, svafitelné oceli, nerezové oceli, mosaz, hlinik a jeho
slitiny. Pro takto naro¢nou vyrobu je spole¢nost vybavena ptesnou obrabéci technikou,
které v nynéjsi dobé tvoii patnact Spickovych Ccislicoveé fizené CNC obrabéci stroje

japonské vyroby MAZAK.

Spolec¢nost se vyhradné pohybuje na trhu ¢eské republiky. Zakazky jsou predevsim pro
eské spolednosti, ale i pro zahraniéni spole¢nosti se sidlem na izemi Ceské republiky.
V ptipadé specifickych pozadavkl zdkaznika je spole¢nost schopna i vyvéazet vyrobené

dily do okolnich zemi.

3.3 Historie spole¢nosti

Jednatel nyné&jsi spole¢nosti Miroslav Dusek zacal vyvijet svoji aktivitu v roce 1989,
v tomto roce byla jeho ¢innost vedlejsi pracovni naplni. Do roku 1991 pracoval
v koncernovém podniku Skoda Plzen jako soustruznik. V roce 1992 byla za idelem
podnikani pronajata dilna a zakoupeny prvni obrabéci stroje. Misto podnikani se
postupné piesouvalo ze Starého Plzence az do nynéjSiho mista sidla firmy. V roce 1993
zalozil Miroslav Dusek firmu Miroslav Dusek — ASTRO (fyzicka osoba), ktera méla
hlavni ¢innosti podnikani kovoobrabéni na zakazku dle pozadavki klient. Podnikéni
Vv pronajatych objektech vyzadovalo jak velké finan¢ni ndklady tak 1 neustaly problém
se zabezpeCovanim novych prostor. Na popud tomuto problému se hledaly nové
pozemky, kde by nasledné¢ mohla byt vystavena novéa vyrobni hala. Tento pozemek se
nasel vjiz zmifované Tremos$né, ve které se koncem roku 1998 zalozila nova

spole¢nost a to ASTRO KOVO PLZEN s. 1. 0.

V soudasné dobé predstavuje firma ASTRO KOVO PLZEN s. r.o. flexibilni a moderni
produkce a zruénost zaméstnanct §ifi dobré jméno firmy nejen po Ceské republice a
Evropé, ale i po celém svété. Firma je schopna velmi rychle reagovat na specifické
pozadavky svych zakaznikli pfi zajisténi jejich veSkerych narok na kvalitu dané¢ho

vyrobku. Kuvalifikovani zaméstnanci firmy bez problémi komunikuji se vSemi
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némeckymi a anglicky hovoficimi zahrani¢nimi partnery. Stabilni rocni nartst obratl

firmy tato slova jen potvrzuje.

3.4 Analyzy spole¢nosti

Podkapitola analyza spole¢nosti se zabyva silnymi a slabymi strankami podniku, jejich
piilezitostmi a stavajicimi hrozbami pro spole¢nost ASTRO KOVO PLZEN s. r. o.
neboli SWOT analyzou. Dalsi ¢ast kapitoly se zabyva situaci na trhu. A to predevSim

nabidkou ve srovnani s konkurenci a poptavkou.

3.4.1 SWOT analyza spole¢nosti

Silné stranky

e pruzné reakce na vyvoj trhu,

e spoluprace podniku se skolami,

e skoleni budoucich spolupracovniku v aredlu spolec¢nosti,

e vzdélavani zaméstnancu,

o zkuSenosti se zavadénim a GspésSnou realizaci inovacnich projekti,
e vice jak 20 let na trhu strojirenského prumyslu,

e dokonala informovanost o konkurentech,

e vysoka kvalita a spolehlivost produktt,

e plnéni specialnich pozadavka zakaznikd,

e zdokonalovani technické a technologické oblasti.
Slabé stranky

e podil cizich zdroji na financovani spolecnosti,

e nedostatek kvalifikovanych osob.
Prilezitosti

e zvySeni poptavky po vyrobkéach spolecnosti,
e snizeni cen surovin na trzich,
e otevieni trhli, mimo Gzemi Evropské unie,

e sniZeni cel a poplatkil na trzich mimo Evropskou unii,
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e zajem investorti o pronajem Skoliciho stfediska,

e vznik vytvoteni novych dota¢nich programu.
Hrozby

e ckonomicka situace — uvéry, ptjcky,
e ztrata zajmu Skolaku o technické obory,

e vétsi koncentrace konkurence V oblasti soustruzeni.

3.4.2 Analyza nabidky ve srovnani s konkurenci

V strojirenském priamyslu, ve kterém se spoleénosti pohybuje, je v nynéjsi dob¢ silna
konkurence na vysokém stupni koncentrace. Proti konkurenci bojuje spole¢nost tim, ze
se snazi udrzet vysoky standard kvality produkce za ceny, které jsou pfijatelné
zakaznikim. Tato cena je flexibilni a univerzalni, aby v konkuren¢nim boji uspéla.
Spolecnost se orientuje v konkuren¢nim boji na zdkazniky, kteti vyzaduji vysokou
kvalitu a spolehlivost produkt. Pro plnéni ptani zakaznikl spole¢nost zvysuje kvalitu
svych technologii a v dalSich letech i nadale bude zvySovat prostiednictvim
strukturalnich fondd Evropské unie. DalSi konkuren¢ni vyhodou je ziskani certifikace

systému jakosti dle ISO 9001:2001, ktera tispé€$né probé&hla v roce 2003.

Co se ty€e pfimo potencidlu spolecnosti na trhu, tak v oblasti bezobsluzného méfticiho
zafizeni, nema v soucasné dob¢ spole€nost konkurenci. Konkurencni spolecnosti nemaji
automatizovanou univerzalni kontrolu, se kterou lze pruzné a rychle predélavat méteni
jiného vyrobku, dilti nebo rozméru, ale zafizeni s pouze uritym stupném automatizace.

Mezi takovéto spolecnosti patii Mitutoyou, Sylvac, SintecOptronic.

Mezi konkurenty patii i spolecnosti, které se zabyvaji v strojirenském pramyslu
substituty a to predevSim dodavatelé z Asie. AvSak pro spoleCnost nepredstavuji
vaznéjsi riziko. Vyznamnymi konkurenty jsou podniky, které se zabyvaji soustruZenim
dild na zakazku. Tyto podniky mohou nabidnout stejnou kvalitu zakdzek jako naSe
spolecnost. Vyhodou nasi spole¢nost je, Ze je na trhu vice jak dvacet let a ma bohaté
zkuSenosti a velmi pevné vazby se zakazniky. Dale dostava i zakazky od nadnarodnich
spolecnosti, které jsou zndmé svymi vysokymi naroky na své dodavatele. Tyto
skuteCnosti d€laji z nasi firmy spolecnost, ktera si na trhu najde vzdy své misto. Do
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budoucna vstupuje spolecnost s velmi dobrymi piedpoklady se na trhu udrzet, a

odolavat proti stdvajicim tak i nastdvajicim konkurenttim.

3.4.3 Analyza poptavky

Spole¢nost si za dobu své puisobnosti na trhu ziskala jak firmy, které patii do kategorii
velkych firem, tak malé a stfedni podniky i Zivnostniky. Tyto firmy maji Sirokou skalu
svého plsobeni od oblasti dopravy, specialni spojovaci techniky, energetiky, leteckého
a automobilového pramyslu a dokonce jaderného strojirenstvi. VSechny tyto spole¢nosti
tizce spolupracuji s ASTRO KOVO PLZEN s. r. 0. a maji s firmou podepsany
dlouhodoby kontrakt.

Hlavni zdkazniky spole¢nosti jsou:

e Bogra — Daimler Chrysler — loziska

e CRANE Aerospace — soucasti sedadel

e DE-STA-CO — upinani

e RWG —loziska

o Keller & Kalmbach — spojovaci technika

e Ziegler — zeméd¢lské stroje

Obr. 5. Podil zékaznikl spole¢nost na fakturaci v roce 2014

Podil zakazniki na fakturaci v roce 2014

Zdroj: vlastni zpracovani s pomoci internich zdroji spole¢nosti
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Jak z grafu vyplyva tak majorita vyrobkii spole¢nosti je ur¢ena pro vyvoz do zahranici.
Odbératelé spolecnosti nemaji vice jak osmndcti procentni podil na fakturaci
spolecnosti. Pfi ukonceni spoluprace s jednim z odbératelli, by spolecnost neutrpéla

velké ztraty v ziscich, které souviseji s prodejem vyrobkul spole¢nosti.

3.5 Dlouhodoba podnikatelska koncepce spoleCnosti

Dlouhodobé podnikatelskd koncepce spole¢nosti vychazi predevsim z aktudlnich potieb
zakazniku. K zajisténi spokojenosti svych zakaznikl se spole¢nost neustale zdokonaluje
a prizpusobuje se zméndm podminek, které nastdvaji predev§im v oblastech obrabéni.
Coz zahrnuje zlepSovani procest kvality a praktické osvojovani nejlepSich znamych
zkuSenosti z oblasti vyvoje obrabécich stroji a nastroji. Prostfedkem realizace je
vyroba kvalitnich vyrobku, které¢ jsou ve vétSin€ pripadd vyrabény na zakazku dle

konstrukénich navrhti danych zékaznikem.

Do vyrobnich procest firma zavadi poznatky ze svych vyzkumnych a vyvojovych
aktivit pfi striktnim dodrZzovani parametra udrZitelného rozvoje. Diraz je hlavné kladen
na pouzivani nejmodernéjSich vyrobnich technologii, které predstavuji pro podnik
usporu nakladi, materialu, ale predevS§im ¢asu obsluhu. Tato Uspora je pak vyznamnou
vyhodou v konkurenceschopnosti podniku. Z tohoto diivodu je pravidelné obnovovano
a pofizovano strojni vybaveni, které umoziuje lépe plnit pozadavky zakaznikd a

soustiedit se tak hlavné na specializovanou vyrobu.

Kromé kvalitni technologické zaklady je dileZitym prvkem podnikovych procest i
kvalitni IT a ICT vybaveni, které zarucuje presné a flexibilni pldnovani vyroby. V roce
2011 byl do firmy implementovan uceleny informacni systém, ktery zajistuje efektivni
fizeni celé spoleCnosti. S timto systémem je hlavné spokojen management podniku,
kterému tento systém usnadiuje pfistup k datim a jejich dal$i pouziti. Systém je

neustale aktualizovan a ptizpisobovan pozadavkim firmy.

Spole¢nost v nyné&jsi dobé fesi problém s nedostatkem kvalifikovanych osob na trhu
prace, velmi tézko hledd vhodné zaméstnance. Z tohoto divodu je dalSim stézejnim
cilem podnikatelské koncepce si kvalifikované zaméstnance piimo ,,vytvafet a ne je
pouze hledat na trhu prace. Pro podpoteni tohoto cile se spole¢nost rozhodla investovat
nemalé¢ finan¢ni prostfedky do vybudovani skoliciho stiediska a Skolicich programi. Do
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budoucna se firma rozhodla vybudovat i vlastni vyzkumné vyvojové zazemi, ve kterém
budou instalovany technologie vyuzivané pouze pro vyzkumné a vyvojové aktivity.
Aby bylo mozné toto zazemi vybudovat, bude spole¢nost Zadat o dotace ze
strukturdlnich fond Evropské unie. Vyzkumné a vyvojové zdzemi bude vybudovano
tak, aby co nejsnadnéji a nejrychleji prevadélo své vysledky do vyrobnich procesti. Tyto
aktivity budou zprostiedkovavat firmé kontakt s aktualnim dénim v oboru, aktivné

k nému pfispivat a vlastnimi schopnostmi vytvaret pfileZitosti rozvoje.
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Cerpani fondi Evropské unie spole¢nosti

ASTRO KOVO PLZEN s. r. 0. je spole¢nost, ktera se zajimé o dotace ze strukturalnich
fondt Evropské unie a ktera tyto dotace Cerpa a zdokonaluje svoji image oproti
konkurenci. Kapitola se zaobira ¢erpanim finan¢nich prostfedkt z fondt Evropské unie,
zkuSenostmi spolecnosti se zavadénim inovacnich projektl, jejich inovac¢nim

potencidlem, realizovanymi a planovanymi dota¢nimi projekty.

4.1 ZKkuSenosti podniku se zavadénim inovacnich projekti

Firma ASTRO KOVO PLZEN s. r. 0. md vyznamné zkuSenosti se zavadénim a
uspéSnou realizaci dotacnich inovacnich projekti. Prvni dotaéni zkuSenosti ma
spolecnost jiz od roku svého zalozeni a to v roce 1998. Celd tfada inovacnich projektt
byla realizovana s finan¢ni podporou z prostfedkli ze statniho rozpoctu, tak i
ze strukturdlnich fondt Evropské unie. Diky témto projektim ziskali odborni
zameéstnanci firmy velmi dualezité zkuSenosti spojené s piipravou podnikatelského

zameéru, fizenim 1 samotnou realizaci projekta.

V nasledujicich ¢asti najdeme piehled inovacnich projekti spoleénosti, které realizovala
Z finan¢nich prostredkti ze strukturdlnich fondt Evropské unie. Prvni c¢ast se zabyva
projekty, které ziskali finan¢ni prostiedky z programt Inovace a podnikani. Nasledujici
¢ast se bude zabyvat projekty, které ziskaly finan¢ni prostfedky z ostatnich programt

naptiklad v programu Rozvoj.
Projekty realizované v programu Inovace a podnikani:

e Zavedeni systému fizeni kvality dle ISO 9002 a jeho certifikace a nasledna
recertifikace na CSN EN ISO 9001:2001/1999-2000,2003. Naklady na projekt
¢inili 192 tisic K¢. Z toho méla spolecnost vefejnou podporu Vv hodnoté 96 tisic
K¢. Tato inovace patii do programu TRH.

V ramci realizace byly popsany veskeré procesy probihajici ve spolecnosti a
v souladu s normou ISO 9002 bylo zajisténo neustalé zlepSovani procesu fizeni

kvality,
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Modernizace dilny ¢. 2 — nahrada vackovych automati SpiCkovymi CNC
soustruhy. Doba realizace 1999- 2003. Naklady na projekt ¢inili 18,34 miliont
K¢ a zvefejné podpory ziskdno 304 tisic K& Opét tento projekt patii do
programu TRH.

Pti realizaci doslo k nahrazeni vackovych automatti umisténych v dilné €. 2 Sesti
vysoce modernimi pocitacem fizenymi soustruhy,

Prestavba k zamecnické diln€. Rok realizace 2004. Néaklady na projekt Cinili
3,04 milionu K¢&. Tento projekt byl bez vetejné podpory. V reakci na narGst
zajmu zékaznikll o kapacity firmy, bylo nutné realizovat pfistavbu novych
vyrobnich a skladovych prostor.

Nova pristavba ke stavajici ciln€ rapidné navysila skladovaci kapacity a zaroven
zefektivnila proces ukladani materialu,

Modernizace rozSifeni technologickych moznosti strojnitho  zafizeni
prostiednictvim viceprofesnich CNC soustruznickych center. Rok realizace
2006. Naklady na projekt ¢inili 11 milioni K¢. Vefejna podpora v hodnoté 4,9
milionti K¢ a realizace z programu PHARE.

Pofizenim novych soustruZznickych center doSlo k modernizaci strojniho

vybaveni a vyznamného nartistu produktivity.

Projekty realizované z ostatnich programi financovanych z fondi Evropské unie:

Rozsiteni technologickych moznosti vyroby prostfednictvim dlouhoto¢ného
CNC soustruhu SWISS TYPE. Rozpocet ¢inil 2,5 milioni K¢. Rok realizace
2009. Realizovany v programu rozvoj dvé.
Pti realizaci doSlo k podstatnému rozsifeni technologickych moznosti firmy a
tim ke zvySeni konkurenceschopnosti. Firma tak muiZe nabizet nové skupiny
vyrobku za konkurenceschopné ceny,
Rozsiteni informacnich a komunikacnich technologii. Rozpocet cCinil 2,58
miliont K¢. Doba realizace 2010 — 2011. Program podpory ICT v podnicich tfi.
Cely projekt ptispél k zefektivnéni vnitropodnikovych procest, ke zvyseni
konkurenceschopnosti firmy a k upevnéni firemni pozice na stavajicich i novych
trzich nejen v Ceské republice, Evropé, ale i v ostatnich statech svéta,
Skolici stiedisko ASTRO KOVO PLZEN s. 1. 0. Rozpocet 19,8 milionii K& Rok
realizace projektu 2012. Program podpory skolici stfediska dvé. Vybudovani
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teoretické vyukové mistnosti a jeji vybaveni technologickymi, ptedevSim
hardwarovy a softwarovym vybavenim a vybudovani zdzemi pro praktickou

vyuku se tfemi CNC obrabécimi centry.

4.2 Inovaéni potencial podniku

Inovacni potencidl podniku miizeme chéapat jako schopnost vyuzivat znalosti a

zkuSenosti zaméstnanct ke zvysSeni konkurenceschopnosti.

4.2.1 Podil z ¢istého obratu novych nebo inovovanych vyrobki

Obr. 6. Podil z ¢istého obratu novych neboli inovovanych vyrobkt spole¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani s pomoci internich zdrojt spole¢nosti

Celkovy obrat spole¢nosti, jak vyplyva z grafu, spoctem let roste a to z divodu
neustalého zlepSovani procestt kvality a praktického osvojeni nejlepSich znamych
zkusenosti z oblasti vyvoje obrabécich stojii a nastrojti. Déle je to diky zavadéni novych
poznatki ze svych vyzkumnych a vyvojovych aktivit pii striktnim dodrzovani
parametrt pro udrzitelny rozvoj spolecnosti. Diraz je kladen hlavné na pouZzivani
nejmodernéjSich vyrobnich technologii. Z celkového obratu spole¢nosti nejvetsi ¢ast
zabiraji inovované vyroby a procentudlné je to ve vSech zminénych letech kolisani
kolem procent 47 az 59. Podle toho v jakém roce spolecnost zadala o dotace na

modernizaci technologii a kdy tyto realizace probihaly. V nasem ptipadé nejvetsi
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procento z obratu inovovanych vyrobkll je vroce 2013 kdy probihala realizace

bezobsluzné méticiho zafizeni a jeji nasledny prode;.

Vysledky vyzkumnych a vyvojovych aktivit firmy se projevuji zejména ve vlastnim
vyrobnim procesu. Projevuji se ve vyvijeni specidlnich nastroja, poptipad¢ technologii,

které¢ umoznuji vyrabét vyrobky dle specifickych pozadavki zdkazniki.

Vzhledem k tomu, Ze vyroba firmy je zakazkova a zakaznici si objednavaji stale nové
dily jiné specifikace, je pro vyrobu velké ¢asti vyrobkl nutné navrhovat a vyvijet nové
postupy, nastroje a podobn¢. Firma v poslednich par letech vyvinula naptiklad néstroj
na vyrobu ozubeni a srazeni hran, ktery je vyuzivan pro vyrobu ozubené hiidele do
fizeni aut znacky Toyota. A déle systém pro manipulaci s tfiskovym odpadem, ktery byl

uspésné zaclenén do vyrobniho procesu a je neustale pouzivan.

4.2.2 Spoluprace s vefejnym a soukromym sektorem

Spole¢nost spolupracuje pii svych aktivitdich predev§im se Zapadoceskou univerzitou
v Plzni, firmou KarnedTools, s. r. 0. a pii ovéfovani svych zavéri s Vyzkumnym a
zkuSebnim ustavem v Plzni, s. r. 0. Spoluprace probiha v oblastech vyvoje obrabécich
strojii, méficich zafizeni, procesti a projektovych feSeni, technologickych postupt za

ucelem neustalého technologického riistu a zvysSeni konkurenceschopnosti firmy.

Nedilnou soucasti spoluprace je 1 spoluprace se svymi zamé&stnanci. Vedeni firmy si je
védomo vyznamu péce o své zaméstnance, jejiz uroven rozhoduje o jeji celkoveé
konkurenceschopnosti. Je nutna propojenost systému fizeni firmy a rozvoje lidskych
zdroji. Aby se trvalé zabezpecili podminky riistu znalosti, a praktickych zkuSenosti
vytvaii pro své zaméstnance spoleCnost odborny vycvik, ktery se stard o lepsi

kvalifikaci zaméstnancu.

Vzdélavani svych zaméstnanci firma rozdéluje do nasledujicich skupin:

e Povinna Skoleni a kurzy — mezi tato Skoleni patii zakonem urcena vzdélavani, a
to zejména V oblasti Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a Skoleni

pozéarni ochrany.
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e Profesni vzdélani — jedna se o vzdélavani zaméstnanct v odborné roviné piimo
souvisejici s jejich naplni prace. Patii sem mimo jiné 1 prvotni zaskoleni vSech
zaméstnanci dle ISO normy, kdy se jednd predevS§im o spravu fizené
dokumentace. Déle se pak zaSkoluji pracovnici dle druhu prace respektive dle
typu stroji, se kterymi v pracovni dobé zachazeji. Zaskoleni probihd pomoci
patrona, ktery se stard o kompletni zaskoleni novacka do pracovniho procesu a
ma za n¢ho nalezitou zodpovédnost. Dalsi Skoleni co firma nabizi je Skoleni
metrologli, ktefi jsou zodpovédni za kalibraci a udrzbu slozitych technicky
naroénych a vysoce piesnych piistroji. Jejich prace spociva dale i v provadéni

typovych a specializa¢nich zkousek a zpracovavani slozitych expertiz.

e Obecné vzdélavani — v ramci obecného vzdélani ziskavaji zaméstnanci vzdélani
jak pocitacové tak i jazykové. Dle potieby jsou ptislusni zaméstnanci vysilani na
kurzy obchodnich dovednosti, rétoriky, manazerskych dovednosti. Jazykové

kurzy jsou pak zamétfeny na anglictinu, némcinu a rustinu.

Obr. 7. Struktura vzdélanosti zamé&stnanct
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Zdroj: vlastni zpracovani s pomoci internich zdroji spole¢nosti

Z grafu vypliva, ze firma ASTO KOVO PLZEN s. r. 0. v soudasné dobé zaméstnava
celkem 52 zaméstnanci vSech stupiii kvalifikace. Od managementu spolecnosti,

vedoucich zaméstnancli jednotlivych oddéleni po zaméstnance, ktefi se zabyvaji
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kontrolou jakosti. Do vyrobniho procesu jsou pak zatazeni pfedev§im zaméstnanci se
sttedoskolskym vzdélanim zakoncenym maturitou nebo vyucnim listem. Struktura
jednotlivych pozic ve spolecnosti plné vyhovuje podminkam jejiho provozu a

efektivnimu fizeni.

4.3Planované Cerpani dotaci z EU

V soucasné dob¢ ministerstvo primyslu a dopravy ptedstavilo v programu Podnikani a
inovace oblast konkurenceschopnosti celkem 24 programid podpory. V tomto
programovém obdobi spole¢nost uz zahajila projekt na Rozsiteni vyrobnich kapacit a je

zatazen v programu Rozvoj — vyzva 3 2.2 RV03/3459.
Pro nasledujici rok jsou v planu projektové zaméry:

e Vyvoj voziku na odvoz tiisek. Doba realizace 2014 az 2015. Rozpocet projektu
je vhodnoté tfi milioni K¢. Spoleénost vramci svého vyvojového centra
pracuje na konstrukci nového voziku, zajiStujici automatizaci procesu odvozu
ttisek, vzniklych pii procesu obrabéni.

e Vyvoj novych piipravki na obrabéni. Doba realizace je kontinualni. Rozpocet
projektu ¢ini 0,3 aZ jeden milion K¢ rocné. V ramci snahy o neustale se
zlepSujici kvalitu sluzeb se spolecnost snazi vyhovét vSem specifickym
pozadavklim zakaznikl. Proto pravidelné investuje finanéni prostiedky do
vyvoje novych obrdbécich ptipravkd a nastroji, které zajistuji presnéjsi a
efektivnéjsi vyrobu.

e Projekt 2015 az 2018, ktery ma rozpocet padesat miliont K¢ na vystaveni
vyrobni haly plus padesat milioni K¢ ndkup vyrobnich technologii. Vystavba
nového vyrobniho aredlu v TfemoS$né, kterd bude zahrnovat vybudovani noveé

haly a jeji kompletni vybaveni nejmodernéj$imi technologiemi v obrabéni.
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Realizace dotace z Evropské unie

Jak jiz bylo feCeno v minulé kapitole, spole¢nost ma v oblasti ¢erpani finan¢ni podpory
z fondi Evropské unie bohaté zkuSenosti, a jiz do soucasnosti realizovala mnoho

projektli za desitky milionti korun.

Kapitola realizace dotace z Evropské unie se zabyva jednim vybranym dota¢nim
projektem spolecnosti. Zde bude objasnéno, co vse je potfeba ud¢lat, aby zadatel dotaci
ziskal. A to od projektové dokumentace a charakteristiky projektu az po technickou

stranku a jeji vliv na environmentalni politiku.

5.1Charakteristika projektu a jeho soulad s programem

Podkapitola charakteristiky projektu a jeho souladu s programem popisuje specifikace a
cile vybrané¢ho projektu. Dale jaky vystup by mél dany projekt mit a do jaké miry
projekt vyuziva vysledky vyzkumu a vyvoje.

5.1.1 Specifikace a cile projektu

Hlavnim pfedmétem projektu je zavedeni zcela nového produktu a nového procesu.
Novym produktem daného projektu je méfici bezobsluzné pracovisté, které méti dily
vytvotené tfiskovym obrabénim, dale robotickd ruka urcend pro vkladani dild do
méticiho zafizeni a systém paletek s voziky pro zasobovani pracovisté dily. Prode;j
bezobsluzného pracovisté zakaznikovi bude zahrnovat kompletni technologii méteni
dild a to v¢etné vytvofeni programu pro méfeni, programovani robotického méficiho
pfistroje, fizeni paletového systému, které bude pfizptisobeno na miru kazdému
vyrobku. Ve vazbé na produktovou inovaci probéhne v ramci realizace projektu inovace
vyrobniho procesu, kterd umozni firmé zavést novy produkt do vyroby. Dand inovace
spoc¢iva v potizeni nového strojniho vybaveni véetné jejiho ptislusenstvi, které umozni

napojeni téchto strojii na nové pofizeny informacni systém.

Hlavni cile projektu, kterych ma byt dosaZeno:

1. Zavedeni nového vyrobku, méticitho bezobsluzného pracovisté pro méteni dila

vytvotenych zejména ttiskovym obrabénim, do vyroby a na trh.
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2. Zavedeni vyrobniho procesu nového produktu s vyuzitim efektivnich modernich
technologii, coz je:
e instalace technologii,

e instalace bezobsluzného méficiho zafizeni.
Mezi dalsi cile projektu patii:

e rozsifeni portfolia vyrobku a sluzeb,

e zvySeni obratu firmy o 20 az 50 %,

e zvySeni obratu firmy z novych inovovanych vyrobki o cca 50 %,

e zvySeni trzniho podilu nejen na tuzemském, ale i1 na zahrani¢nim trhu,

e zvySeni kvalifikaci svych zaméstnancli a podporovat jejich profesiondlni a

osobni rozvoj.

Realizace projektu by méla vést k celkovému zvySeni konkurenceschopnosti firmy.

5.1.2 Vystup projektu a vyuzivani vyzkumu a vyvoje

V ramci projektu vzniknou dva vystupy. Prvnim vystupem bude samoobsluzné méfici
pracovisté, které umoziiuje 100% automatizovanou univerzalni kontrolu. Kontrolu,
kterd neni jednoucelova, ale Ize ji pruzn€ a rychle pfetransformovat na méfeni jiného
vyrobku, dill ¢i rozméru. V souasnosti Zadny jiny vyrobce takové méfici zafizeni
nenabizi a pfi realizaci projektu by firma ziskala pomérné zna¢nou vyhodu v boji proti
konkurenci. Druhym vystupem bude inovace procesu. Novy proces vyroby
samoobsluzného méficiho pracovisté bude spocivat v potizeni nového strojniho

vybaveni.

Vyuzivani vysledkit vyzkumu a vyvoje spolecnosti ma podobu uspokojeni potieb
zdkaznikt. Rada zakaznik@ spolenosti piedev§im z jaderného, automobilového a
leteckého primyslu pozaduji vysokou spolehlivost dodavek, predev§im v rozmérové
pfesnosti. Zakaznici sice pfimo nevyzaduji 100 % kontrolu dilt, ale sankce vyplyvajici

ze smluvnich podminek pfi nalezeni neshodného vyrobku jsou zna¢né.

Ve firm¢ existovalo nékolik zptsobu kontroly, a to kontrola provadéna piimo
zamé&stnancem a kontrola provadéna pracovnikem oddéleni jakosti. Piestoze vyroba
probiha na modernich a piesnych strojich, nelze vyloué¢it nahodnou chybu, ktera je
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neodhalitelna pravidelnym méfenim. Zjistil-li kontrolor né&jakou chybu ve vyrobcich
urenych k expedici, dochdzi zpravidla k pfekontrolovani celé série vyrobkl. Tato
kontrola byla naro¢na nejen z ¢asového hlediska, ale také z hlediska vyuziti lidskych
zdrojii. Z tohoto diivodu si zacatkem roku 2012 nechala spole¢nost vypracovat reserse
tykajicich se dostupnosti méfidel a robotl. ReSerSe nabidla vybudovani bunky o
rozmérech priblizné 3x3 metry, ve které bude umistén vybrany typ métidla nebo robota.
Cilem vyvojového ukolu spole¢nosti tedy bylo vybrat robota, dale vyvinuti systému pro
dopravu dilG, vybér prislusenstvi, konstrukéni navrhy, identifikace a vyhodnoceni
pracovnikll vyrobniho procesu a v neposledni fadé i programovani. Po necelych osmi
meésicich byl vytvofen prototyp, ktery se osvédcil natolik, ze se vedeni spolecnosti

rozhodlo toto pracovisté komeréné vyuzit a zaclenit ho do svého vyrobkového portfolia.

5.2Podrobny popis projektu

Podrobny popis projektu obsahuje charakteristiku stavajiciho a nového technického

stavu jak produktu, tak i jeho procesu.

5.2.1 Charakteristika stavajiciho a nového technického stavu
produktu

Obvykle se méfeni vyrobkil provadi na vybaveném kontrolnim pracovisti a provadi ho
vyskoleny pracovnik. V nyné&j$i dobé ma firma evidovano kolem 1700 méfidel. Mezi
dalsi. VSechny tyto zminovand meéfidla se pouZivaji v kontrolnim procesu. Pfi méteni
vyrobku velkosériové vyroby dochazi vlivem jednotvarnosti prace k chybam. Proto jsou
zde snahy, pomoci jiz zminovaného projektu, vyloucit lidské Cinitele z pracovniho

procesu.

Bude se tedy jednat 0 méfici bezobsluzné pracovisté. Pracovisté je uréené pro méfeni
dilti vytvofenych zejména tiiskovym obrabénim. Jak je patrné z pfilozeného obrazku tak
bezobsluzné méfici pracovisté obsahuje méfici zafizeni, robotickou ruku, paletovy

systém a samoziejme i pfislusné hardwarové a softwarové vybaveni.
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Bezobsluzné méftici pracovisté je buiikou o rozmérech 3 x 3 m. Rdmem je stabilni

ocelova konstrukce se specidlnimi desénovymi profily. Zadni sténa je z laminatové

desky, ostatni stény jsou z plexiskla.

Soucasti, které tvofi bezobsluzné meéfici pracoviste:

robotickd ruka, kterd slouzi pro manipulaci s vyrobky - je zde zajiSténa
komunikace robot — méfici ptistroj,

méfici pristroj, ktery dava robotovi informace, kdy ma vlozit dalsi dil a jestli byl
pravé zméteny dil Spatny nebo dobry, dobré dily putuji od robota na pletku na
levé strané a Spatné do bedynky,

paletovy systém a vozik, kterd se skladda z voziku a na ném naskladanych
paletach - pro kazdy dil je nutné vytvofit palety, které budou vyhovovat jeho
tvaru a velikosti,

¢teCka Carovych kodd, ktera slouzi k hodnoceni jednotlivych zaméstnanct — kde
kazdy pracovnik oznacuje paletky se svymi dily ¢arovym kdédem, robot pak pred
méfenim tento kod nacte, a diky tomu Ize jasné identifikovat, od kterého
pracovnika pochazi Spatné dily, vymazani anonymity vede Kk vétsi
zodpovédnosti za svoji praci a zabranuje potrestani pracovnikl, ktefi plni své
povinnosti jak maji,

koncovy spinaé je bezpecnostnim prvkem bezobsluzného zatfizeni - pfi otevieni
dvefti se zastavi provoz méticiho zatfizeni a robota,

panel s dotykovym displejem, STOP tla¢itkem a servisnim kli¢kem - pomoci
panelu je ovladdan robot, stop tlacitko zastavi méfici pfistroje a robota, servisni

kli¢ek umozni servisovani.

5.2.2 Charakteristika stavajiciho a nového technického stavu

procesu

V soucasné dobé je stav technického vybaveni a technologickych moznosti jednotlivych

stroji natolik vytizeny, Ze neumoziuje vyrabét novy produkt. Zcela spole¢nosti chybi

technologie obrabéni dfeva. Technologii obrabéni dieva je v sou€asnosti vynosnym

byznysem a to z divodu malé konkurence. Proto se spole¢nost rozhodla vybavit
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stavajici technicky stav procesu novym procesem, aby mohla na tento lukrativni trh

S obrabénim difeva vstoupit a ohrozit pozici konkurenti.

Strojni vybaveni spole¢nosti je vV dobé pted zahajenim realizovaného projektu tvoreno

nasledujicimi stroji, které jsou zobrazené v piiloZzené dokumentaci:

e C(NC ftizené soustruhy s dvéma fizenymi osami (MAZAK — QT6T, QTN10,
QTNX100,MAZAK QT6T s robotem GL6),

e svislé paletové obrabéci centrum s pojezdnym stojanem (MAZAK IMPULSE
30HB),

e (tyfosa soustruznickd obrabéci centra s moznosti obrabét vyrobek z obou stran
(KOYO TURN 42S (42T), 60S, 30T,

e soustruznicky automat vybaveny CNC fizenim (NUMERIC A26 CNC),

e Vvysoce vykonné soustruznické centrum s dvéma fizenymi osami a podavacem

kusového materialu (MIYANO LZ 02R).

Hlavnim prvkem nového technického stavu procesu bude cely proces automatizace
kontrolniho systému, ktery bude zalozen na paletovém systému pro davkovani dila do
m¢éfici buiiky a na prepravé vozikl. Palety musi zachovavat ptesnost polohy dild, dale
musi mit odolnost proti olejim a emulzim. Neopomenutelnym pozadavkem je pevnost
v ohybu a nizkd hmotnost vzhledem k nosnosti pneumatického upinace voziki. Jako
nejvhodnéjsi material k vyrobé samotné palety byl zvolen umakart o sile 8 milimetrti
z formatu 2030 x 3050 mm. Tento formét dovoluje déleni desky na rozmér 500 x 500
mm prakticky bez odpadu. Pevnost desky je pii zvoleném rozméru dovoluje
oboustranné frézovani desky. Dal$im dilezitym prvkem jsou piepravné voziky. Voziky
musi zajistit stabilitu pfi pohybu na diln€, musi vydrzet uréitou nosnost. Princip zfizeni
voziki vici postave robota je zalozeny na dvou prizmatech a na pfitlatné sile vyvinuté
pomoci rychloupinace. Poloha palety na kazdém voziku je sefiditelna pomoci zakladni
desky se stavécimi Srouby. Diky tomu je mozné piesné docilit identického sefizeni

vSech voziku a zarucit pfesnou polohu dilii vii¢i soufadnému systému robota.

V zavislosti na vstupnim materialu, na technickych parametrech kladenych na voziky a

palety a také na predpokladany objem vyroby a efektivnost celého vyrobniho procesu
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firma potiebuje instalovat technologie. Jednéd se o dva CNC soustruhy na Cepy, frézku

na palety, CNC dfevoobrabéci centrum a automatickou ¢epovacku hran.

5.3 Vliv projektu na environmentalni politiku

Spole¢nost ASTRO KOVO PLZEN s. r. o. povazuje za samoziejmost dodrzovani
pravnich piedpisu tak i jinych environmentalnich pozadavkl. Tyto pozadavky jsou pro
kontinualni proces neustalého zlepSovani ochrany zivotniho prostiedi velmi dulezité.
Trvalou soucasti vyrobniho procesu firmy je sledovani vyznamnych aspekti pisobicich
Vv ramci ¢innosti na Zivotni prostiedi. ASTO KOVO PLZEN, s. r. o. nestalé usiluje o
minimalizaci negativniho vlivu vyrobniho procesu a vlastnich produktl na Zzivotni
prostiedi a to pravidelnym pfezkoumanim rozsahu environmentalnich dopadii vSech
procest. Spolecnost dbd na vliv pouzivanych technologii a vyrabénych vyrobkl na

zivotni prostiedi. Pfipravena je také na potencialni moznost vzniku havarijnich situaci.

Podpora ochrany zivotniho prostfedi a zarovenl prevence zneciStovani je jednim ze

zakladnich pilift podnikani spolecnosti.

Snahou firmy je:

dodrzovani legislativnich pozadavkt v oblasti zivotniho prostiedi,

e snizeni rizika environmentalnich nehod a havarijnich stavii,

efektivnéjsi vyuZzivani surovin, energie a dalSich potfebnych zdroji pro vyrobu,

celkové posilovani stavajicich systému managementu firmy.

Predpovéd’ podnikatelského zdméru ke vztahu se Zivotnim prostfedim bude mirné
pozitivni. Novy vyrobni proces je navrzen tak, aby byla minimalizovana produkce
odpadu. Ve vyrobnim procesu jsou vybrany nejmodernéjsi technologie, které zarucuji
minimalni spotiebu energie. Také bezobsluzné méfici pracovisté je navrhnuto tak, aby
pfi jeho vyrobé bylo spotfebovano minimum vstupnich materiald, ale zaroven byla

garantovana vysoka kvalita a bezpecnost.
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Financ¢ni analyza a reSeni projektu

Finan¢ni analyza se provadi u investi¢nich projekti, cilem je stanovit, zda projekt bude
mit takovy tok penéznich prostiedkt, ktery zajisti jeho dostatecnou rentabilitu. Projekt
vyzaduje peclivé a podrobné finanéni planovani zalozené na kvalitnich vstupnich
datech. V piipadé spole¢nosti ASTRO KOVO PLZEN s. r. o. bude finan¢ni analyza
probihat popisem hlavnich ekonomickych cili projektu, ekonomickych ukazateli a
jejich nasledné hodnoceni a v neposledni fadé pak i citlivostni analyzou rizik daného

projektu. *°

Reseni projektu je slozené jak ze stranek technického popisu feseni daného projektu, tak
i ze stranek investi¢niho a neinvesti¢niho feSeni projektu. Je zde také zakomponovano

celkové feSeni realizovaného projektu.
6.1 Technicky popis FeSeni projektu

Podkapitola technicky popis feSeni projektu, popisuje feSeni projektu jak ze stranky
investi¢ni, tak i ze stranky neinvesti¢ni. Investi¢ni stranka se zabyva ptimo piipravou
finan¢ni stranky projektu a projektem samotnym. Soucasti pfedmétu projektu je 1
pofizeni hardwaru, softwaru. Neinvesti¢ni stranka je zamétfena na popis zabezpeceni a

na energetickou a materialovou naro¢nosti vyroby.

v

6.1.1 Investi¢ni FeSeni projektu

Realizace celého projektu nebude podléhat ohlaSeni ani stavebnimu povoleni.
Projektovd dokumentace je vypracovani hlavné pro potfeby spolecnosti. Zejména pro

prohlaseni o shod€ CE a naslednou ISO certifikaci nové vyroby.
V pftiprave projektu se jednd o:

e dispozicni feSeni nove pofizovanych technologii,
e studii proveditelnosti v€etné souvisejicich dokument,

e dokumentace pro vybérova fizeni,

*® Investopedia. Financial Analysis. [online]. [cit. 2015-02-13].
Dostupné z: http://www.investopedia.com/terms/f/financial-analysis.asp
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e reserSe pro prisluSenstvi méeficiho bezobsluzného zatizeni,

e marketingovy prizkum trhu.

Predmétem prepoklddaného projektu nejsou Zzadné stavebni prace. Potfizované
technologie budou umistény do nové postavené vyrobni haly. Néklady na napojeni
budou soucastni pofizovaci ceny jednotlivych technologii. Vybér vSech potizovanych
stroji a zafizeni ve vazbé na jejich cenu podléha pravidlim pro vybér dodavatelli
stanovenych agenturou Czechlnvest respektive Ministerstvem priamyslu a obchodu.

Pofizovani bylo realizovdno v pribéhu roku 2013.

Potizované stroje a jejich ptisluSenstvi:

e 2x CNC soustruh na ¢epy — WT 100. Jeho pfislusenstvi obsahuje dvé
vysokotlaka ¢epadla, chladici kapalinu, automatické centralni mazany, snimac
chladici kapaliny, vyplach pravého vietene vzduchem a chladici kapalinou
obrabéni, dopravnich tiisek a automaticky podavac,

o frézka na palety MCV 1016 QUICK. Jeji pfislusenstvim je stiedové chlazenti,
nastrojova sonda, dopravnik tfisek, elektronické ru¢ni kolecko a ru¢ni oplach
pracovniho prostoru,

e C(CNC dfevoobrabéci centrum, jejimz pfisluSenstvim je elektrovieteno,
automatické centralni mazani, tlakové piipojky, vakuovd pumpa, nastrojova
sonda a vakuové ptisavky,

e automatickd olepovacka hran, jeji pfisluSenstvim obsahuje agregaty olepovani,
agregaty frézovani a agregaty brouSeni a dokoncovant,

e pramyslovy robot, jeho pfislusenstvi je stanoveno na kabelovy paket Handling,
propojovaci kabely a fidici skiin,

e optické méfidlo.

V ramci realizovaného projektu nebudou potizovana zadna prava duSevniho vlastnictvi.
Pofizeny software je nedilnou souc¢asti nakupované technologie. Planované dokonceni
projektu bylo ke dni 31. 12. 2014. Nasledovalo zkouseni v provozu. Zkusebni provoz
pak prokdzal spolehlivost vSech zafizeni a dodrZeni poZadovanych garantovanych

parametrii zafizeni.
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6.1.2 Neinvesti¢ni FeSeni projektu

Podkapitola neinvesti¢ni feSeni projektu popisuje zabezpeceni projektu z hlediska

vynakladanych neinvesti¢nich vydaji zahrnovanych do rozpoctu projektu.

Pro obsluhu novych technologickych zatizeni bude realizovano specifické vzdélavani
zamestnancl v oblasti bezpecnosti prace a obsluhy novych zafizeni. Tato Skoleni budou
realizovana dodavateli novych technologii a budou soucasti jejich potizovaci ceny.
Mezi dal$i neinvesti¢ni vydaje jsou penize vynalozené na mzdy a pojistné klicovych
zaméstnancl podilejici se na realizaci projektu. Tyka se to zejména zamé&stnancii, kteti
jsou uvedeni Vv projektovém tymu a jejich naplni je koordinace ¢innosti souvisejici
s ptipravou podkladd a realizaci podnikatelského zaméru. Tyto zaméstnanci dohlizeji

pii vybéru vhodnych technologii a pti zavadéni do vyrobniho procesu.

Projekt bezobsluzného méticiho zafizeni snizuje energetickou a materidlovou naro¢nost
vyroby. Pofizované technologie pro tento projekt patii k nejmodernéjSim technologiim,
které se daji v soucasné dobé na trhu pofidit. Pfi vybéru vhodné technologie se bralo
v potaz vyuziti nejpokrokove€jSich zndmych poznatkd v oblasti pracovnich strojii
s dirazem na minimalni naklady na spotfebu energie, ale zarovenn S maximalni piesnost

vyroby spojenou s minimalizaci odpadovych ztrat.

Firmy ASTRO KOVO PLZEN s. r. o. nalezla mezeru na trhu, kterou by bez realizace
projektu nebyla schopna zaplnit a mohla by tak ztratit v souc¢asné dobé jedine¢nou
vyhodu na konkuren¢nim trhu. Vyhoda, kterd souvisi s uvedenim unikétniho nastroje do
vyroby a na trhu a tim i jedineCnou moznost stat se svét¢ uznavanou firmou v oblasti

high-tech vyrobkl. ZapInéni této mezery je cilem realizovaného projektu.
6.2 Rozpocet zpusobilych vydaji
Spolufinancovani z fondi EU se vztahuje pouze na zpisobilé vydaje. Z globalniho

kontextu poskytovani podpory z fondu EU vyplyvaji nasledujici obecna pravidla:

e soulad sevropskou a Ceskou legislativou a S operacnimi programy vcetné

navazujicich dokumentd,
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e vydaj musi byt pfiméfené a byt vynalozené v souladu s nasledujicimi principy -
princip hospodarnosti, ucelnosti, efektivnosti, které jiz byly popsany

v predchozich kapitolach prace.

Tabulka €. 1 Rozpocet zptisobilych vydajii projektu

Polozka rozpoctu Vyse dotace v K¢ Zpisobilé vydaje v K¢
2x CNC soustruh na ¢epy 6 000 000 12 000 000
Frézka na palety 1 500 000 3 000 000
CNC dievoobrabéci centrum 1500 000 3 000 000
Optické métidlo 375000 750 000
Primyslovy robot 300 000 600 000
Mzdy a pojistné 250 000 500 000
Automaticka olepovacka hran 200 000 400 000
Povinna publicita 25 000 50 000
Celkem za projekt v Ké 10 150 000 20 300 000

Zdroj: vlastni zpracovani s pomoci internich zdrojt spole¢nosti

Jak je ztabulky patrné tak nejvét§imi polozkami rozpoctu jsou CNC soustruhy
Vv hodnoté 12 miliont korun, na které dostala firma dotaci v hodnoté 6 miliond korun.
Mezi dal$i naro¢né polozky patii frézka na palety a CNC dfevoobrabéci centrum. Obé
tyto polozky maji naro¢nost v hodnoté 3 miliond korun a hodnotu dotace v hodnoté 1,5
milion korun. Polozky primyslovy robot, mzdy a pojistné, automaticka olepovacka
hran jsou hodnoty nakladud, které nejsou uz v rdmci milionti korun, ale nepatii mezi
polozky nezanedbatelnych hodnot. Jejich hodnota v ramci néakladi a pak naslednych
dotaci od Evropské unie je v ramci statisicti korun. Mezi zanedbatelné polozky v ramci
nakladl je polozka povinna publicita, kterd ma hodnotu 50 tisic korun a dotace Zadana

k této polozce pak Cinni 25 tisic korun.

Z tabulky dale vyplyva, Ze hodnota Z4danych dotaci je ve vztahu k nakladim vzdy
polovi¢ni. Spolecnost vV ramci svych dotacnich zadosti nepocita s pokrytim celé ¢astky
nakladl, a proto hled4 finan¢ni prostfedky v ramci doplaceni zbytku hodnoty investic,

co dotace nepokryje u svych partner a investord.
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6.3 Finan¢ni analyza projektu

Pti hodnoceni investi¢niho projektu byly vyuzity metody statické a dynamické. Metody
statické nepiihlizi k pisobeni faktoru casu. Metody dynamické piihlizeji k pisobeni
faktoru casu. Jejich zékladem je aktualizace diskontovanych vstupnich dat pouzitych

pro hodnoceni efektivnosti projektu.
Jedna se zejména o tyto ukazatele:

e (istd soucasna hodnota (NPV),
e finan¢ni mira vynosnosti (IRR),

e doba navratnosti (DN)

6.3.1 Popis hlavnich ekonomickych cili projektu

Hlavnim cilem spolecnosti, ktery jiz byl zminén v kapitole dlouhodobého
podnikatelského planu, je zvySeni podilu novych a inovovanych vyrobkl na celkovém
obratu firmy a zvySeni podilu novych a inovovanych vyrobkii na trhu a zaroven

udrzitelna konkurenceschopnost podniku Vv oblasti prodejnich cen.

Mezi ekonomické cile projektu patii zejména rozSifeni portfolia vyrobki a sluzeb -
V tomto piipad¢ jde o jedinecné zafizeni, které v soucasné dobé je jediné na svété. Dale
spole¢nost usiluje 0 zvySeni obratu o 20% az 50 %, coz by ptedstavovalo minimalné 20
miliont K¢ ro¢n€. Poté i zvySeni trzniho podilu nejen na tuzemském, ale i na

zahrani¢nim trhu. V neposledni fad¢ zlepSeni dalSich ekonomickych ukazatelil firmy.

6.3.2 Ekonomické ukazatele projektu

Ekonomické ukazatele firmy neboli ¢istd sou¢asna hodnota, finan¢ni mira vynosnosti a
doba navratnosti byly zpracovany v realistické varianté. Realisticka varianta vychazi

z ro¢niho prodeje 50 kusli bezobsluzného méticiho pracoviste.

Cista sou¢asna hodnota je jednim z nejpouzivangj$ich ukazateld pro hodnoceni
efektivity investice. Aby projekt byl ptijatelny a efektivni, musi vysledna hodnota byt
kladnad. Doba navratnosti je takova doba, pifi které kumulované penézni piijmy

Z investice se rovnaji kapitdlovému vydaji. Posledni ukazatel firmy je financ¢ni mira
58



vynosnosti neboli vnitini vynosové procento. Je to trokova mira, pii které je Cista

« , ., , , .. 46
soucasnd hodnota rovna kapitalovému vydaji.
Finanéni plan investi¢niho projektu obsahuje:

e nazev projektu, ktery je Bezobsluzné méfici pracoviste,

e registracni Cislo, které je 4.1 IN04/1186,

e misto realizace projektu, které je Plzen- sever,

e obchodni firmu a to ASTRO KOVO PLZEN s. r. o.,

e IC zadatele: 25225791,

e celkové néklady projektu v tisicich K¢ — 24 458,

e pozadovana dotace Vv tisicich K¢ — 10 150,

e doba realizace investice — 2 roky,

e predpokladany datum zahdjeni provozované investice — 2014,

e predpokladany datum ukonceni provozovani investice — 2023.

6.3.3 Hodnoceni efektivnosti investice

Hodnoceni efektivnosti investice spole¢nosti ASTRO KOVO PLZEN s. r. o. se sklada
ze dvou hlavnich skupin podle toho, zda do hodnoceni zahrnujeme faktor casu, ¢i
nikoliv. Prvni skupina jsou metody statické, do kterych v ramci vypoctu zahrnujeme
dobu navratnosti. Druha skupina jsou dynamické, do kterych vramci vypoctu

zahrnujeme ¢istou soucasnou hodnotu a vnitini vynosové procento.

Z ptiloZenych obrazkl je patrné, Ze vSechny sledované ukazatele, jak Cistd soucasna
hodnota, tak doba navratnosti i vnitini vynosové procento vychazeji ve velmi dobrych

hodnotach.

Je patrné z ptiloZzené dokumentace, Ze Cista soucasnd hodnota projektu je kladna. Coz
znamena, ze investici do bezobsluzného méficiho zafizeni spole€nost vydé€la a dany
projekt je pfijatelny. Vnitini vynosové procento je vyssi nez pozadovand vynosnost,

ktera byla stanovena na 50 %. Pfi vypoctu daného projektu vysla hodnota cca 64 %.

* BREALEY, Richard A., MYERS, Stewart C. Principles of corporate finance. 7. vydani. Boston:
McGraw-Hill, 2003. ISBN 0-07-246792-4
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Coz pro spolecnost znamena vyss$i vynosové procento, nez chtéla v ramci svych cili

spinit.

Z téchto vysledkl je jednoznacné, Ze projekt je pro firmu pfijatelny a ekonomicky

vyhodny.
6.3.4 Citlivostni analyza rizik

Cilem této analyzy je zaméiit se na rizné faktory, které mohou mit vliv na
zpracovavany projekt a na které zaroveil ma vliv realizace projektu samotna. Tyto
faktory jsou rozhodujici pro tuspéSnost ¢i netspéSnost projektu. Dale budou

identifikovana mozna rizika a navrZena opatteni ke snizeni téchto rizik.

Nejvyznamnéj$im faktorem spolecnosti je pokles trzeb, ktery se da ovlivnit orientaci na
aktudlni poptavky na trhu, rozSitenim portfolia nabizenych produkti a pravidelné¢ho
vyuzivani marketingového prizkumu. Méné vyznamné faktory jsou napiiklad vnéjsi
vliv svétové ekonomiky hlavné v oblasti poptavky po specifickych vyrobcich (pokles
poptavky), ktera se da fesit uspornymi opatfenimi a rezervni finan¢nim zdrojem. Mezi
mén¢ vyznamné faktory pfistupujice také nariist cen vstupl, ktery se da feSit
stanovenim ceny zakaznikovi v zavislosti rustu ceny vstupu. Dulezitd je realizace
uspornych opatfeni uvnité spolecnosti, zvySeni efektivity a pravidelna komunikace
s dodavateli. Poslednim faktorem v této skupiné je nedodrzeni legislativy a podminek
stanovenych programem Inovace respektive Opera¢nim programem Podnikani a
Inovace. Resenim této problematiky by bylo realizovat projekt s podilem poradenské
spolecnosti, které se specializuje na dota¢ni programy strukturalnich fonda Evropské
unie a predevs$im pak na Operacni program Podnikani a inovace. V neposledni fadé€ jsou
zde i1 faktory smalym vyznamem pro spole¢nost a to ztraty zpusobené nekvalitni
vyrobou, kterd se dad feSit definici kritickych znakii procesu a produktu a vyuziti
bezobsluzného méficiho pracovisté piimo ve vyrobé firmy. Dal§im faktorem s malym
vyznamem jsou kurzova rizika neboli pokles kurzu EUR, USD vu¢i CZK. Pro snizeni
téchto opatteni je diilezité mit pfi zahrani¢nich obchodnich stycich dispozici eurovy a
dolarovy ucet. Poslednim faktorem s malym vyznamem je narQst cen energii a dalSich
provoznich vydaji, které se daji snizit realizaci kontinualnich procesii vnitinich tspor

ve vyuzivani energii a globaln¢ vyjednavat.
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Navrh nové inovace podniku

Po zjisténi slabych stranek spole¢nosti se autorka rozhodla se spolupraci spole¢nosti
navrhnout vystavbu vyvojového a vyzkumného stfediska. Vyzkum a vyvoj je ve
spolecnosti prozatim zajiStén jen v aktivitdich, na kterych se podileji jen vybrani
zaméstnanci z riznych oddé€leni spolecnosti. Jedna se, predevsim o zkuSené
zamestnance a to predevSim z oddéleni vyroby, metrologie a kvality, pod vedenim

majitele firmy.

Tato kapitola se tedy bude zabyvat popisem projektu, jeho organiza¢ni a provozni
strukturou, identifikaci cilu, pfedpokladanym ¢asovym harmonogramem projektu a jeho

financovanim.

7.1Popis projektu a jeho soulad s programem

Tato ¢ast kapitoly popisuje projekt a jeho cile. Cile, kterych by mélo byt dosazeno a v

neposledni fadé¢ i SWOT analyzu navrhovaného projektu.

7.1.1 Specifikace a cile projektu, kterych ma byt dosazeno

Pfedmétem projektu je postaveni vyvojového a vyzkumného stfediska, které patii do
programu opera¢niho vyzkumu, vyvoje a vzdélavani pro nasledujici obdobi 2014-2020.
Piedmét projektu je ¢lenén ze dvou hledisek. Prvni hledisko je postaveno na potfebé
podniku inovovat a to jak v oblasti novych vyrobku tak i technickych stavii procesu.
Druhé hledisko je zaméteno na stabilni riist spole¢nosti za piredpokladu okamzité reakce
na pozadavky svych zakaznikd, ale i trhu. Stiedisko bude vybudovano v nové hale. Hala
bude vybudovéna v tésné blizkosti haly, kde je vybudovano skolici stfedisko a bude

propojena prachodem.

Néklady na vystavby haly, v jejiz ¢asti bude umisténo vyvojové a vyzkumné stredisko,
nejsou zahrnuty do zpusobilych vydaji projektu. Cilem projektu je posileni

konkurenceschopnosti na souc¢asnych ale 1 potencionalnich trzich.

Vyzkumné a vyvojové aktivity jsou zaméieny predevSim na dosazené cili dané

projektem a to:
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e vyvo] a konstrukci zcela novych produktu dle konkrétnich pozadavkl
zakaznik,

e Vvyzkum a vyvoj néstrojii a technologii vyuzivanych pii vyrobé novych produktu,

e zavadéni novych technologii do vyrobniho procesu,

e optimalizaci technologickych tokti a soustfedéni vyrobnich cinnosti do
technologicky provazanych celkd,

e zvySeni vyrobnich kapacit a efektivnosti vyroby,

e zlepSeni ekologie vyrobniho procest,

e inovace mé&ficich a kontrolnich procesd.

7.1.2 SWOT analyza navrhovaného projektu

Silné stranky

e Spoluprace s Econet Openfunding, s.r.o.

e Vysoka kvalita a spolehlivost

e Umisténi vyvojového strediska piimo v aredlu spole¢nosti
e Kvalifikovani zaméstnanci

e ZvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti

e SniZeni ekologické zatéze vyroby na Zivotni prostredi

e Vyvoj novych vyrobkl podle zakaznikl

e Nejmoderngjsi zafizeni pro vyvoj a vyzkum
Slabé stranky

e Vysoka pofizovaci cena piistroji a technologii
Ptilezitosti

e Zvyseni podilu jak na tuzemském trhu tak i na zahrani¢nim
e ZvySeni efektivity a produktivity prace

e Snizeni konkurence
Hrozby
e FEkonomicka situace
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e (Odchod kvalifikovanych zaméstnanct

7.20rganizacni a provozni zajiSténi projektu

Organizacni a provozni zajiSténi projektu je zajiSténo prostiednictvim projektového
tymu. Tento tym obsahuje Ctyfi subjekty a to tii fyzické osoby a jednu pravnickou

osobu.

7.2.1 Lidské zdroje pro zabezpeceni realizace projektu

Na zakladé zkuSenosti s realizaci projektl, byl pro pocate¢ni faze autorkou zvolen
manazer projektu. Tato osoba ponese odpovédnost za kompletni realizaci projektu a
budou mu podiizeni dalsi ¢lenové realizacniho tymu. Vzhledem k tomu, Ze tento projekt
vyzaduje dikladnou znalost o fungovani vSech ¢asti firmy i plénu budouciho vyvoje,
byl manazerem projektu ustanoven pan Miroslav Dusek, majitel a jednatel firmy. Jako
zastupce pak Ing. Libor Hamouz Ph.D, ktery ho doprovézel v poslednich deseti letech
v dilezitych projektech firmy.

7.2.2 Projektovy tym a spolupracujici subjekty

Do projektového tymu patii majitel a jednatel spole¢nosti Miroslav Dusek, déle finan¢ni
manazer Romana Duskova, technicky supervizor Ing Libor Hamouz Ph, D a poradce
Vv oblasti dota¢nich pravidel firma ECONET OPENFUNDING, s.r.0.

Projektovy tym:

e Manazer projektu Miroslav Dusek. Usp&sny podnikatel v kovoobrabéni od roku
1989. ZkuSenosti suspéSnym fizenim a zakonCenim mnoha dotacnich 1
nedotacnich projektu. Manazer projektu je povéfen fizenim celého projektu.
V pribéhu projektu bude sledovat harmonogram plnéni projektu a provadi
kontrolu c¢innosti. Jako majitel ma nejlepSi piehled o jejim fungovani a
potiebach. Dale je zodpovédny za sestaveni realiza¢niho tymu, ktery povede po
celou dobu realizace projektu. Zabezpeci podminky pro zahajeni projektu, bude

spolupracovat pfi realizace projektu.
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Technicky supervizor Ing. Libor Hamouz, Ph.D. Reditel vyroby od roku 2000.
Osoba odpovédna za fizeni vyroby a za informacni systém firmy neboli spravce
IS. Jeho odpovédnost spocita v odborném dohledu nad instalaci pofizovanych
technologii, konzultace s dodavateli a odpovédnost za fizeni provozni faze
projektu. Déle bude spolupracovat na vybéru dodavatele jednotlivych
technologii a vyhodnoceni vybérovych fizeni jako ¢len hodnotici komise. Po
vybudovani vyvojového a vyzkumného stfediska bude dohlizet na chod celého
stiediska.

Finan¢ni manazer Romana Duskova. Ve firm¢ ptisobi od roku 1998. Pracuje na
pozici vrchni ucetni. Dokonale se vyzna v ucetnictvi, danovych a legislativnich
otazkach. V minulosti byla zodpovédna za administraci vSech dotaénich
projektd, které firma realizovala. ZkuSenosti s kompletaci podkladi pro uspésné
podani zadosti o dotaci. Romana Duskova je odpovédna za fizeni administrativy
projektu. Odpovédnost ma za spravné zarazeni majetku do firmy. Dale dohlizi
na dodrzovani rozpoc¢tu a ptipravuje finanéni vykazy vztahujici se k projektu.
Jeji Cinnosti v projektu je spoluprace pii ptipravé a tvorbé projektového zaméru,
dohled nad sestavovanim rozpoctu, pfipravu a organizaci vybérového fizeni.
Dale poskytuje pomoc pfi fizeni projektu ve fazi realizace a konzultuje v oblasti
uctovani dotaci a ptiprave Zadosti o platbu.

Externi poradce v oblasti dota¢nich pravidel je spoleCnost ECONET
OPENFUNDING, s. r. 0. Je to mezinarodni poradenska skupina plsobici na
evropském trhu vice nez 20 let. V ¢eské republice pak firma plsobi od roku
2002. Zabyva se piedevSim oblasti vefejného financovani. Odpovédnost
spolecnosti je za odborny dohled a poradensky servis nad ptipravu a realizaci
projektu. Dozor nad dodrzovanim dotacnich pravidel, jako jsou Pravidla pro
vybér dodavatell, pro publicitu ¢i Podminek poskytnuti dotace. Jeji €innost
Vv projektu je spoluprace pii piipravé a tvorbé projektového zaméru. Dohled na
sestavovani rozpoctu, pfiprava a organizace vybérovych fizeni. Pomoc pii fizeni

projektu, konzultace v oblasti uctovani dotaci a pripravé zadosti o platbu.
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7.3Casovy harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu vyvojového a vyzkumného stfediska by mohl zagit
V Sestém mésici roku 2016 a koncit v prosinci roku 2017. V ¢ervnu a Cervenci roku
2016 bude zahajena ptiprava projektu a projektovd dokumentace. Nasledné v srpnu az
fijnu té¢hoz roku pak zpracovani zadavacich dokumentaci. Realizace vybérovych fizeni a
podpisy smluv s vitéznymi uchaze¢i. V listopadu 2016 az do ledna nasledujiciho roku
by nastal ndkup poZadovanych technologii a pfistroji. Od tnora 2017 by byl spustén
zkuSebni provoz stfediska. Od biezna téhoz roku by nastal ostry provoz, kde by se
vytvareli nové vyrobky ¢i technologie pro efektivni vyuzivani vstupnich materidlu. Na
to navazovala sniZend ekologicka zatéZ vyroby. V ostrém provozu by se zaméstnanci

spole€nosti snazili plnit cile, které si spole¢nost vytycila timto projektem.

/.4Financovani projektu

Realizace inovativniho projektu, vybudovani vyvojového a vyzkumného stiediska, Si
vyzada nemalé financni prostiedky. Tyto prostfedky spolecnost ziska z n¢kolika zdrojd,
aby celé profinancovani projektu mélo kontinudlni priibéh a nebylo zavislé pouze na

jednom zdroji financovani.

Vystavba nové haly, kde bude i umisténé vyvojové a vyzkumné stiedisko, bude pokryta
tivérem od Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a. s. a to v hodnoté 6,5 milionii
K¢. Konecna splatnost tivéru by byla stanovena na 30. 4. 2022 se sjednanou trokovou
sazbou 3% p. a. Samotné stfedisko bude financovano z kratkodobého uvéru od
Komer¢ni banky a. s. Tato castka bude splacena po proplaceni dotace. V piipadé

nepiiznané dotace bude projekt refinancovan dlouhodobym uvérem.

7.5Shrnuti zaméru projektu

V této podkapitole budou shrnuty vyznamné relevantni udaje daného inovativniho

projektu.
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7.5.1 Prinosy a zhodnoceni projektu

Pii zavéretném hodnoceni projektu, jednoznaéné pievazuji pozitiva, kterd projekt

spolecnosti do budoucna piinese nad potencionalnimi negativy.

Cely projekt reflektuje rozvojovou strategii spolecnosti a jejich soucasné i budouci
potieby. V soucasné dob¢ realizované rozsifeni vyrobnich kapacit o CNC obrabéci stoje
nové generace si vyzada spoluucast zkuSenych pracovnikii a diky tomuto névrhu
postavit vyvojové a vyzkumné stiedisko byla by realizace projektu rozsifeni vyrobnich
kapacit o hodné jednodussi. Jak v rychlosti vyvoje novych vyrobku z CNC obrabécich
stroju tak 1 z technologického hlediska.

Nové navrhnuty projekt je zaméfen na inovace z oblasti vyvoje a vyzkumu. Oblasti,
které jsou pro udrzeni pozice na trhu pro spolecnosti velice dialezité. V projektu je
uveden charakter zamyslenych inovaci v¢etné tlohy jednotlivych subjektt pii realizaci
projektu, jeho naklady a casovy harmonogram. Projekt je zcela v souladu
s dlouhodobou podnikatelskou koncepci firmy. Po realizace projektu by se méla zvysit

konkurenceschopnost celé firmy a zlepsit ekonomicka situace podniku.
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Zavér

Autorka v této praci zpracovavala problematiku strukturalni politiky EU a jejiho pfinosu
pro udrzitelny rozvoj podnikatelského prostiedi. Za metodu zpracovani prace byla
zvolena analyza, kdy autorka nejprve popsala celou véc obecné a poté pokracovala
k slozitéjsim c¢astem. V prvnich, teoretickych, ¢astech prace autorka uvadi nezbytné
skutecnosti a informace, nutné pro orientaci v dalSich castech prace, které se jiz
zabyvaji konkrétnim projektem a konkrétni spolecnosti. Prvni kapitola se zabyva
strukturélnimi fondy a druhé kapitola podnikatelskym prostfedim. Pfi zpracovani téchto
kapitol bylo Cerpano mimo jiné ze spoluprace se Svazem prumyslu a obchodu a
Hospodaiskou komorou CR. Teoretickd Gast prace je zakondena dotaznikovym
Setfenim, které dle autorky nazoru vhodné shrnuje predkladanou véc a uvadi teorii do

kontextu praxe.

Prakticka cast prace byla zpracovana na zaklad¢ informaci ziskanych od spolecnosti
ASTRO KOVO PLZEN s. r. 0. Autorka pii zpracovani spolupracovala a pouzivala
informace poskytované ptimo vedenim spolecnosti. Praktickd ¢ast zacina elementarnim
popisem spole¢nosti a navazujicimi analyzami, neni vynechan ani dulezity aspekt
konkurenceschopnosti na trhu. Poté se autorka vénuje dotacim a to jak realizovanym,
tak tém které se spole¢nost chysté realizovat v budoucnu. Paté4 kapitola je jiZ vénovana
samotnému realizovanému dotacnimu projektu zroku 2014. Zde jsou uplatnény
poznatky ziskané na zakladé spoluprace se spolecnosti, v kombinaci s poznatky
cerpanymi z odborné literatury. Praktickd Cast prace je zakonCena finan¢ni strankou

zpracovavaného projektu.

Ptinos strukturalni politiky EU pro rozvoj podnikatelského prostiedi autor demonstruje
na praktickém piikladu projektu, z programu s nazvem: podnikani a inovace v oblasti
konkurenceschopnosti ze strukturalnich fondt EU, ktery byl realizovan konkrétni
spolecnosti. Timto autorka dle svého nazoru celistvé odpovida na zakladni otazku prace,
kterd se zabyva vyjadfenim vlivu strukturdlni politiky na rozvoj podnikatelského
prostiedi. Za pfinos prace povazuje autorka zejména zjednoduSeni orientace
Vv problematice strukturdlnich fondi EU a praktické popsani celého postupu pii realizaci

dota¢niho Cerpani pro konkrétni projekt.
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Seznam pouzitych zkratek

BIAC - The Business and Industry Advisory Committee to the OECD
CR - Ceska republika

DN - Doba navratnosti

DPH - Dan z ptidané hodnoty

EHS - Evropské hospodarské spolecenstvi

ERDF - Evropsky regionalni rozvojovy fond

ESF - Evropsky socialni fond

EU - Evropska unie

EZOZF - Evropsky zemédé€lsky orientacni a zaruéni fond

FS - Fond soudruznosti

HDP - Hruby Domaci Produkt

ICT - Information and Communication Technology (informacni a

komunikacni technologie)

IC - Identifikacni ¢islo
IRR - Finan¢ni mira vynosnosti
ISO - International Organization for Standardization (Mezinarodni

organizace pro standardizaci)

IT - Informacéni technologie
MSP - Malé a stiedni podniky
NPV - Cista sougasna hodnota
SWOT - Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky),

Opportunities (pfilezitosti), Threats (hrozby)
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Priloha A - potaznikové setieni - Zjisténi problémii firem s realizaci

projekti z evropskych fondii.

1/ Realizovali jste (nebo realizujete) jako prijemce nebo partner v minulych péti

letech projekt spolufinancovany z evropskych fondu.

| Odpovéd’ | Polet | Procenta |
\ Ano (Y) | 121 | 67.60% |
| Ne (N) | 25 | 13.97% |
| Bez odpovédi I 33 | 18.44% |

Realizovali jste (nebo realizujete) jako piijemce nebo
partner v minulych péti letech projekt spolufinancovany
z evropskych fondi (OP PI, OP LZZ, OP VK, OP Praha,

OP VaVpl, OP ZP, ROP, OP Doprava apod.)?

EAno ®Ne Bez odpovédi

2/ Mizete uvést, kolik projektu jste podali celkem (v uplynulych péti letech)?

Projekt Pocet respondenti
1 12
2 20
3 14
4 14
5 9
6 8
7 2
8 3
9 4
10 7
13 1
15 2
35 1
36 1
80 1
85 1
1000 1




3/ Kolik vasich podanych projekti nebylo schvaleno k financovani?

pocet respondentti Pocet neschvalenych projekti
49 0
16 1
12 2
14 3
6 4
2 5
2 6
3 7
2 8
1 12
3 30
1 32

4/ Do jaké miry povaZujete administraci projektu za sloZitou ¢i jednoduchou?

(Znamkovani jako ve $kole - 1 neni sloZita, 5 velmi slozita)

Odpovéd’ Pocet Procenta

1(1) 1 0.56%

2(2) 6 3.35%

3(3) 16 8.94%

4(4) 42 23.46%

5(5) 42 23.46%

Bez odpoveédi 38 21.23%

Non completed or Not displayed 34 18.99%

Do jaké miry povaZujete administraci projektu za sloZitou ¢i
jednoduchou? ( Znamkovani jako ve §kole - 1 neni slozita, 5 velmi
slozZita)




5/ Vyuzivate/vyuZili jste u administrace projektu externé najaté zaméstnance nebo

agenturu.

Odpovéd’ Pocet Procenta
ANO (1) 59 32.96%
NE (2) 39 21.79%
NEVIM (3) 0 0.00%
Bez odpoveédi 39 21.79%

6/ Pokud jste méli problémy s poskytovatelem finan¢nich prostiedku v projektu,

jakych oblasti se tykaly?

Odpovéd’ Pocet Procenta
Schvalovani monitorovacich zprav (1) 36 20.11%
VyhlaSovani vybérovych fizeni (2) 33 18.44%
Uznatelné a neuznatelné naklady (zpasobilé a nezptisobilé
) 33 18.44%
vydaje) (3)
Zpétna zmeéna v platnosti metodik, pfiruc¢ek a podminek pro
vybérova fizeni (uplatiiovani principu retroaktivity ze strany 35 19.55%
tfidiciho organu) (4)
Jiné 17 9.50%
Pokud jste méli problémy s poskytovatelem finan¢nich
prostiredkii v projektu, jakych oblasti se tykaly?
40 36 B Schvalovani monitorovacich zprav (1)
35 33 33
30 B VyhlaSovani vybérovych fizeni (2)
25
20 Uznatelné a neuznatelné naklady (zpisobilé a
nezpusobilé vydaje) (3)
15
10 B Zpétna zména v platnosti metodik, pfirucek a
podminek pro vybérova fizeni (uplatiiovani principu
5 retroaktivity ze strany fidiciho organu) (4)
M Jiné
0
Pocet




7. Dochazelo v souvislosti platbami poskytovatelem prostiedki ke zpoZdénim v

proplaceni a v jakém primérném rozsahu:

ANO 33 Pocet mésicli | Pocet respondentii

Ne 45

Bez odpoveédi | 46

OO (WIN| -
RPIRPRPRPWOINFPOW| -

|
N o

8/ Ohodnot’te pristup, fundovanost a profesionalitu pracovnikid v oblasti
administrace projektu a auditi. (Znamkovani jako ve $kole - 1 vyborna urovné, 5
nedostatecna urover).

Oblast administrativy:

Odpovéd’ Pocet Procenta
1(1) 8 4.47%
2(2) 25 13.97%
3(3) 32 17.88%
4 (4) 10 5.59%
5(5) 4 2.23%

Bez odpovedi 39 21.79%

8/ Ohodnot’te pristup, fundovanost a profesionalitu pracovniki v oblasti
administrace projektu a auditi. (Znamkovani jako ve $kole - 1 vyborna urovné, 5

nedostatena troven).

Audit:
Odpovéd’ Pocet Procenta
1(1) 10 5.59%
2(2) 26 14.53%
313 15 8.38%
4 (4) 8 4.47%
5(5) 2 1.12%

Bez odpovédi 57 31.84%



9/ Ohodnot’te pristup a chovani ufedniki (Znidmkovani jako ve §kole - 1 vyborna

urovné, 5 nedostatena urovei).

Odpovéd’ Pocet Procenta
1(1) 13 7.26%
2(2) 33 18.44%
3(3) 28 15.64%
4 (4) 12 6.70%
5(5) 2 1.12%

Bez odpovédi 28 15.64%

10/ S jakym pristupem uredniki jste se setkali?

Odpovéd’ Pocet Procenta
aktivni pomoc pii odstratiovani formalnich chyb 43 24.02%
1) '
pomoc pii administrovani (2) 33 18.44%
ochota poradit (3) 53 29.61%
vstiicnost a pristupnost (4) 36 20.11%
vnimani projektu jako spole¢né véci ve prospeéch 0
firmy a ekonomiky (5) 12 6.70%
arogantnost a povysenectvi (6) 12 6.70%
neochota radit (7) 19 10.61%
neochota upozorniovat pfedem na mozné formalni 27 15.08%
pochybeni (8) —o70
pristupnost k uplaceni (9) 5 2.79%
60 M aktivni pomoc pfi
odstrafiovani formalnich
chyb (1
50 o m . .
B pomoc pfi administrovani
)
40
H ochota poradit (3)
30
B ystiicnost a piistupnost (4)
20
B vnimani projektu jako
10 spole¢né véci ve prospéch
firmy a ekonomiky (5)
0 W arogantnost a povysenectvi
6)
Pocet (




11/ Pokud mate zkuSenost s auditem projektu / poskytovatelem prostiedka nebo

jinym organem, byla néktera zjisténi auditu podle vaseho nazoru opravnéna?

Odpovéd’ Pocet Procenta
ANO (1) 17 9.50%
NE - nepodavali jsme odvolani (2) 14 7.82%
NE - podavali jsme odvolani (3) 11 6.15%
NEMAME ZKUSENOST S AUDITEM (4) 27 15.08%
Bez odpoveédi 37 20.67%
Non completed or Not displayed 73 40.78%

12/ 'V pripadé, Ze jste podavali odvolani, bylo jeho podani tuspésné (doslo

k pirehodnoceni rozhodnuti aditujiciho organu)?

Odpovéd’ Pocet Procenta
ANO (1) 4 2.23%
NE (2) 14 7.82%
NEVIM (3) 2 1.12%
Bez odpoveédi 86 48.04%
Non completed or Not displayed 73 40.78%

13/ Pokud se naskytnou dal§i moZnosti ziskani projekti z evropskych fondi,

budete chtit predkladat novy projekt

Odpoveéd’ Pocet Procenta
ANO (1) 62 34.64%
NE (2) 12 6.70%
NEVIM (3) 11 6.15%
Bez odpoveédi 19 10.61%
Non completed or Not displayed 75 41.90%

Pokud se naskytnou dalSi moZnosti ziskani projekti
z evropskych fondi, budete chtit predkladat novy
projekt

Bez odpovédi

18%
NEVIM (3) —
11%
ANO (1)
60%
NE (2) ’

11%




17/ Kolik zaméstnancu Vase firma aktualné zaméstnava

Odpovéd Pocet
1-49 (1) 21
50 - 249 (2) 32
250 - 499 (3) 11
500 a vice (4) 25
Bez odpoveédi 15
Non completed or Not displayed 75

Procenta
11.73%
17.88%
6.15%
13.97%
8.38%
41.90%

Bez odpovédi
14%

250-499 (3)
11%

Kolik zaméstnancu VaSe firma aktualné zaméstnava




Priloha B - Bezobsluzné mé¥ici pracovisté

Stabilni stavebnicova

Popis produktu:

FOTRP A konstrukce ze specialnich

profill

jednotka

Méfici pristroj

Koncovy
spinac
Prenosny panel s
dotykovym
> displejem pro
"sncnonen; ovl3dani a
jednotlivych programovani
zaméstnancy robotické ruky se
Dle neshodnych stop tacitkem
vyrobku umisténym ve
<nanialnim dr7akn
Roboticka ruka

Paletovy systém




Priloha C — soutasné technologické vybaveni firmy

- CNC fizené soustruhy s dvéma fizenymi osami (MAZAK — QT6T, QTN10,
QTNX100,MAZAK QT6T s robotem GL6)

- CtyFosa soustruznicka obrabéci centra s moznosti obrabét vyrobek z obou stran
(KOYO TURN 42S (42T), 60S, 30T




- Vysoce vykonné soustruznické centrum s dvéma fizenymi osami a podavacem
kusového materialu (MIYANO LZ 02R)




Priloha D — Nov porizované stroje a jejich prisluSenstvi

- 2x CNC soustruh na ¢epy — WT 100




- Primyslovy robot

- Optické métidlo




Priloha E — Ekonomické ukazatele projektu

1. Cash flow projektu (tis. K¢)
Obdabl { Ohdahi 2 Dbdahi 2 Dibdahi 4 Obdahi 5 Dibdohi 8 Obdahi 7 DObdobi 8 Obdobi § DObdobl 10
2o\ sledi) provozu projsidu v_tis KE 2013 2014 2015 2013 2017 2013 2019 2027 2021 2022
1| ey provanl iosna shaliy) " g 5000 16 000 20000 20000 20000 20 000 20000 201000 20 00
2 |omemmlwinosy N a a a a a a 0 0 0 J
3 |wimosy FROVOEN] CELKEM provaznl 0 5000 16 000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 2000
4 |Sootena manerisi ~ g 21000 41000 5000 5 000 5 1000 5 000 5 000 5 000 5 000}
5 |Sootena enemie ~ 0 300 450 500 500 500 500 500 500 500)
& |Masiciany na opravy & dari ~ 0 0 40 50 &0 &0 &0 &0 &0 &
7 siciany i sit; ) 0 0 a a a a 0 0 a ]
: |FRananA soowoTa 0 5700 11510 14 450 14 440 14 440 14 440 14 440 14 440 14 4478
5 |Cmoon nicieny (raoysoc 280 ) s g 330 1960 1250 1250 1950 = 1 5] 1 350 1 250
PR majeto, SInion] gan, a 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Doy IwasTion (oaz DFH DAz dotmos) l 1087 2198 2198 Z 198 2 155 a a a a i
Cmam] ke ) 0 0 a a a a 0 0 a ]
| isLary FrRoVOZN CELKEM provoznl 11087 5 57 & 6] 5 758] 5 758] 7 570 7 570 7 a0 7 a0 q%m
|#v provozm B 477 7 302 10 242 10 252 1243 1243 12410 12410 1241
Uroicy phijana: . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 J
Cosar] finann v oy N a a a a a a 0 0 0 J
WYRDEY PNt CELREM 0 0 0 [i] [i] [i] [i] [i] [i] i
Aiclaciows Loy . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
sl financr nakiady N g g g g g g g g g i
|RARLADY Faantyl CELKEM a a a a a i 1] 1] 1] m
|#v Ananda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | oo sazom (v mko pamesos Sl nadl 0 25 h 021 0 021 0.3 0 0z 0 021 021 021
23 |oan 2 ol (asakenl v B ) 0 BE 1553 2151 7 149| 2610 2 610 2 EF| 7 B 2 60}
A 0ET 1553 5765 H= = EFz] 3500 EET EET 3 30}
.urm_._.u .urm_._& .urm_._..m .urm_._.___ .urm_._.u .urm_._..u .urm_._.u .uul.um_ E._. 2022
k| - - - - - - - - ——
. : : : : : : : ; : m
N g g g g g g g g g i
8 8 8 8 8 8 8 8 8 q
_ 2013 .ulm_._..n .ulm_._..m .ulm_._.___ .ulm_._.u .ulm_._..u .ulm_._.u .H_I.um_ E._. 2022
23 |ooace A il g 10 150 g g g g g g g i
0 | Priant nous oulry = DSy k ooyl Snancouan projeicd h | 10150 0 0 0 0 0 0 0 0 i
31 |Eoiaa ok oijay on kel a pljtex h 0 11000 11000 11000 11000 11000 1000 1000 1000 100
3z |vimman] orcds faciaces h 10 150! ] ] ] ] ] ] ] ] w
2013 2014 2015 gota | sor | oove 2010 2020 2031 I |
) 20 300 [0




Rédek FLOW 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
44 |OPERATIVNI CF = HV Gisty + odpisy 0 4151 7967 10289 10 280 9820 9820 9820 9820 9820
45 |Zmény Cistého pracowniho kapdtal 0 0 0 0 0) 0 0 0 0 0
46 |PROVODN CF 1= OPERATIVMI CF + zmény CPK 0 4151 7967 10289 10 280 9820| 9820 9820 9820 9820
47 |Dotace 0 10 150 0 0 0 0l 0 0 0 0
1 CF = PROVOZH CF 1 + Dotace 0 14301 7967 10289 10280 9820 9820 9820 9820 9820
49  |Phijaté nové ivéry k polayti finamcovdni imvestice 10 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50 | Spidtky nowych dvéni 0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
51 |Kaptalovy vidad z viastnich zdrogh imvestora 10 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52 |CASH FLOW Z FINANCOVANI 20 300 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1 000 -1000 -1000 -1 000
53 |Nakup imestic 20 300] 0] 0 | | | | | [ ..._
4 FLOW INVESTICNI -20 300 0 0 0 0 0 0 0 0
55 |CASH FLOW CELKOVE 0 13301 6 967 9289 9280 8820 8820 8820 8820 8 820
25 [FINANCHE MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 0 13301 20 267 29 557 38 837 47 657 56 476 65 296 74 116 82 9364

face« | Diskontni sazba Vyslednd DS | Bezrizikoi DS |  2a nziko
57 |Drskontni sazba - v %. zaokr. na 2 des mista {odvazeno od sazeb st_diuhopisis) 3.07%] 3,07% 0,00%

Face | CASH FLOW DISKONTOVANE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
53 |Nakupovamy majetek (investice) 20 300 0 0

9 |PROVOZN CASH FLOW (pediskontovino) 0 14 301 7967 10 289 10 280 9820 9820 9820 9820 9820,

6) [Primémé PROVOZN CASH FLOW - nediskontované | 9250 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
61 |CASH FLOW pro wpolet IRR -20 300 14 301 7967 10 289 10 280/ 9820 9820 9820 9820 9820
£2 |DISKONTNI FAKTOR (ph diskontni sazbé - 3.07%) 1,0000 0.9702 0.9413 09133 0,8861 0,8597 08341 08092 0.7851 0.7617)
63 [Nakupovamy majetek (investice) (diskontovano) 20 300 0 0
64 |PROVOIM CASH FLOW (diskontovano) 0 13875 7499 9 397 9109 § 442 8 190 7946 7710 7 480
85 |Celiova mvestice, tj soucet mestic 20 300
66 |SouZet PROVOZNI CASH FLOW - diskontované (soudet efeihl imestice) 86 906

Aadex |VYSLEDNE HODNOCENI Body Doporuéeni
&7 |NPV éista soutasna hodnota 66 606 3 DOPORUCENO!
£ |IRR finanéni mira vjnosnosti 53,94% 3
£ |DN doba navratosti 219 3
70 |Priméma doba odpisovani investice PDOI 5,00/
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Bakalafskd prace na téma "Strukturalni politika EU a jeji pfinos pro udrZitelny rozvoj

podnikatelského prostfedi" se rozd€luje na teoretickou a praktickou cast. V teoretické
Casti je feSena problematika strukturalni a regionalni politika Evropské unie a
podnikatelského prostfedi. Prakticka ¢ast prace je zamétena na konkrétni podnik a zde
je popsan jeden realizovany dotacni projekt z fondl Evropské unie, ktery tvoti jadro
popisované problematiky. Zavér prace je vénovan navrhu nové inovace podniku, kterd
tvofi pfidanou hodnotu prace a je navrhnuta po zjiSténi slabych stranek podniku. Cilem
prace je zjistit jaky vliv ma strukturdlni politika Evropské unie na podnikatelské

prostiedi.



Abstrakt

Domonkosova, M. Structural policy of EU and its contribution for sustainable
development of the business area. Bachelor thesis. Cheb: Fakulty of ecomonics,
University of West Bohemia in Pilsen, 73 s., 2015.

Key words: funds EU, business environment, grants of EU, small and medium enterprises,

suntainable development, project

The bachelor thesis called “Structural policy of the EU and its contribution to
sustainable development of the business environment” is divided into a theoretical and a
practical part. The theoretical part deals with issues of structural and regional policy of
the European Union and the business environment. The practical part focuses on a
specific company and an implemented grant which is the very core of the described
issues. The conclusion of the thesis deals with a suggestion for a company innovation
project and is meant as an extra bonus of the entire thesis. The innovation was proposed
after analysing the company’s weaknesses. The aim of the thesis was to find out what
the influence of the structural policy of the European Union on the business

environment is.



