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Uvod

V posledni dobé planovani projekti ziskava na popularité. Projektové planovani
je nedilnou soucdsti dneSnich firem at ziskovych ¢i neziskovych, tykd se malych,
sttednich i velkych, kratkych a dlouhych projektd. Roste pocet projektovych tymi
a projektovych manazert, bohuzel ne vSichni maji vhodné kompetence na fizeni
projektu. Mnoho projektovych manazerd se uéi za pochodu, coz neni pfili§ dobré pro
samotné projekty. A to je jeden z diivodd, pro¢ jsem si zvolila pravé toto téma ,,Projekt

a jeho plan®.

Spravné vedeny projekt by mél obsahovat podrobné sestavené plany, aby dosahl
svého cile avyhnul se rizikim. Pfipadna rizika a chyby by mohly vést k vysokym
ekonomickym ztratdm. Nejprve by méla probéhnout predprojektova faze, kterd zkouma
ekonomické, socialni, politické, environmentalni a jiné aspekty, které¢ by mohly ovlivnit
dany projekt. Vystupem je studie proveditelnosti, na kterou navazuje logicky ramec,
ktery definuje projekt. Po logickém ramci je potfeba vypracovat plan projektu, ktery
zahrnuje plan rozsahu — WBS, casovy plan, plan zdroji, plan nékladi, plan fizeni
projektové komunikace, plan fizeni rizik, plan fizeni kvality a popiipadé plan

obchodnich ¢innosti.

Cilem mé prace je Vv prvni €asti ujasnit potiebnou terminologii a vysvétlit vyse
zminéné plany teoreticky a poté v ¢asti druhé vse aplikovat na realny projekt. Realny
projekt, kterému se budu ve své praci vénovat, se uskute¢ni v obci DySina a jeho nazev
je Dysina COV, &ast B — Cista Berounka; podprojekt 4. Projekt se zabyva rozsifenim
a intenzifikaci sou¢asné ¢istirny odpadnich vod (COV) v obci, aby spliiovala normy
Evropské unie a mohla se na ni pfipojit celd obec a dle pfipadné dohody i sousedni obec
Kysice. Projekt fidi obecni ufad Dysina, kde ziskdvam veskeré podklady pro tvorbu
bakalarské prace. K co nejlepSimu dosazeni cilti své prace, vyuziji program MS Project.

Tento program je urcen prave k podpote planovani projekti.



1. Zakladni pojmy projektového managementu

1.1. Projekt

Nejprve si musime ujasnit, co to vlastné projekt je. Casto se projekt zaméfiuje
s procesem. Projekt pozname podle nasledujicich faktort: jedinecnost a docasnost
naopak proces je néco opakovatelného. Jedine¢nosti minime, Ze je to ¢innost, kterou
nelze opakovat, je unikatni. Napiiklad stavba domu je unikatni, i kdyz jako firma
stavime vice domt, kazdy dim je vyjime¢ny mistem nebo i dobou, kdy ho stavime.
Docasnost znamend, ze mame dané, kdy projekt zacina a kdy konc¢i nebo také miizeme
fici, ¢im zac¢ind a ¢im konci. Pfesto projekt a proces maji nckteré véci spolecné, jsou
provadény lidmi, maji omezené zdroje, musi byt napldnovany, realizovany

a kontrolovany. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
Ptiklad definic:

»Projekt Ize definovat jako ¢innost, ktera je omezend zdroji, naklady a Casem,
jejimz cilem je dosaZeni souboru definovanych vystupii (rozsah naplnéni cili projektu)
dle patiicnych standardt, pozadavek kvality a pozadavki uzivatele vystupt.® (Skalicky,

Jermat, Svoboda, 2010, s. 46)

,LProjektem je rozumén jedineCny proces zmeény, sestdvajici z fady
koordinovanych a fizenych ¢innosti, s daty zahdjeni a ukonceni, provadény pro dosazeni
cile, ktery vyhovuje specifickym pozadavkiim, v€etné omezeni danych ¢asem, naklady

a zdroji.”“ (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 422)
1.2. Projektovy trojuhelnik

Projektovy trojuhelnik (viz obr. 1), jiné oznaceni je trojimperativ, se sklada ze tii
faktorti — Cas, naklady arozsah (kvalita, cil). Tyto faktory na sebe navzajem pisobi
a ovliviwgji se, proto je musime na zacatku kazdého projektu jasné definovat. Jestlize
ménime jednoho Ccinitele v pribéhu projektu, zméni se idalsi. Neni mozné zlepSit
vSechny cinitele najednou. Napiiklad pokud se zakaznik rozhodne, Ze chce, aby byl
projekt dokoncen dfive, neobejde se to bez zvySeni nakladt nebo snizeni kvality.
Spravné definovaného trojimperativu dosahneme, kdyz jej prodiskutujeme se vSemi

zainteresovanymi stranami v projektu. (Skalicky, Jermafr, Svoboda, 2010)
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Obrazek 1: Projektovy trojuhelnik

Naklady Rozsah

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, podle knihy (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010, s. 48)

1.3. Cile projektu

Cile délime na hmotné (tvrdé) a nehmotné (mekké). Mezi hmotné cile patii
stavba nového domu, rekonstrukce, vznik nového vyrobku atd., mé&kké cile jsou
organizace vystavy, Skoleni, svatba atd. V projektu rozliSujeme hlavni dva typy cila —
strategické cile a postupné cile, které spole¢né tvoti produkt projektu. ,,Produkt projektu
je cil, vysledek nebo jiny vystup projektu, ktery ma byt realizaci projektu vytvoten.*

(Svozilova, 2006, s. 24)

Strategicky cil je obecny a mliZze byt abstraktni, ¢asto se jednd o dlouhodoby cil.
K dosazeni strategického cile je nutné stanovit cil projektu, ktery je urCitym vystupem
projektu. Ke spInéni cile projektu vyuzivame postupné cile, které nam ukazuji postup,
jak cile dosahnout. Postupné cile by mély splnovat pravidlo SMART = elegantni. Slovo
SMART je zkratka vychdzejici z anglickych slov, které vystihuji vlastnosti cilt.
(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

S = specific — urcité, konkrétni, specifické — musime védet, co chceme délat
M = measurable — métitelné — musime zméfit, ohodnotit vysledek

A = agreed, achievable — akceptovany, dosazitelny — musi v§ichni souhlasit
R = realistic — realny, realisticky — musi byt mozné jej uskute¢nit

T = timed, time-based — ¢asové ohranic¢eny, do kdy, za jak dlouho

9



1.4. Zivotni cyklus projektu

Kazdy projekt ma zacatek a konec. Projektové faze vcetné zacatku a konce
nazyvame zivotni cyklus projektu (viz obr. 2). Jelikoz je kazdy projekt unikatni, tak
i zivotni cyklus projektu je jedine¢ny, pfesto se muzeme pokusit jej obecné definovat.
V ruznych literaturach se setkame s odliSnym ¢lenénim a definicemi zivotniho cyklu
projektu. VSude se uvadi, Ze faze na sebe museji navazovat ¢i se v n¢kterych piipadech
muZzou c¢astecné prekryvat.

Déleni podle knihy (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 53)
e zahajovaci faze
o stiedni faze
e zavérecna faze (ukonceni)
Déleni podle knihy (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 155)
e piedprojektova faze
e projektova faze
¢ poprojektova faze
D¢éleni podle knihy (Némec, 2002, s. 31)
e predinvesticni faze
e investi¢ni
e provozni a vyhodnocovaci faze
D¢leni podle (Project management institute, 2008, s. 16)
e zahajeni projektu
e organizovani a ptiprava
e realizovani projektu
e uzavieni projektu

Ptedchozi Zivotni cykly maji nékolik véci spoleénych. Néklady a pocet
pracovnikll v pribéhu projektu rostou (viz obr. 3), svého maxima dosahuji uprostied

zivotniho cyklu, poté nahle klesaji s blizicim koncem. Na zacatku projektu je nizkd
10



pravdépodobnost uspéSného ukoncéeni projektu, naopak vyskytuje se velké riziko
anejistota. Pravdépodobnost se vzestupné zvySuje v priabéhu projektu. Zpiisobilost
zainteresovanych stran ovlivnit néklady a vysledek projektu je nejvyssi na zacatku
a postupné klesa (viz obr. 4). Zaniceni ucastnikii byva na zaCatku velké, ale diky

problémim a ptekazkam progresivné klesa. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)

Obrazek 2: Zivotni cyklus projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyrazeni realiza¢nich
PlIné zapojeni zdroju projektu zdroju projektu
v v v v
Faze Zahéjeni Zgiggééaze Ukondeni
“ » + - T B
Defini :
Vistupy e inice Plan Akceptace
e predmeétu o g
fizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Predani do uziti
Vystupy - r . .
projektu Mezivystupy dil€ich etap Vysledny produkt

Zdroj: (Svozilova, 2006, s. 38)

Obrazek 3: Naklady a pracovnici v zivotnim cyklu projektu

A T T T T T jm———-=----=-=--= FEE======== 1
| Zahdjeni 1| ! Stiedni faze | Zavéretna !
Lo ! 1 : 1
____________________ !
Naklady,
pracovnici
Zacatek Cas Konec

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, podle knihy (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010, s. 48)
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Obrazek 4: Vliv zainteresovanych stra, mira rizika a nejistoty, naklady na zmény

A Vliv zucastnénych stran,
Vysoky _| rizika a nejistoty

Stupen

Naklady na zmény

Nizky

v

Cas

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, podle knihy (Project management institute, 2008, s. 17)
1.5. Ucastnici projektu

Ugastnici, stakeholders, zainteresované strany, viemi témito vyrazy nazyvame
osoby ¢&i organizace, které maji né&jaky podil na projektu. Ucastnici mohou byt
projektem ovlivilovani pozitivné, negativné, v malé mife, ve velké mife, piimo,
nepiimo, zamérné ¢i nezamérné. Zobrazeni vlivu a postoju stakeholderti viz obr. 5.
Ukolem projektového manaZera je viechny strany odhalit a pogitat s nimi pii planovani
projektu, dale je dulezité zajistit jejich co nejvyssi spokojenost. Pokud se tak nestane,
muze dojit k velkym problémim béhem realizace projektu. (Dolezal, Kratky,
Cingl, 2013)

Mozny postup projektového manazera pii spoluprdci se zainteresovanymi
stranami je nasledujici. Nejprve se musi urcit vSichni ucastnici projektu a stanovit
preference jejich zajmul, poté se provede analyza jejich pozadavki. Zahaji se
komunikace o pfijatelnosti ¢i nepfijatelnosti jejich zadosti. Projektovy manazer vytvoii
strategii pfi spolupraci se zainteresovanymi Stranami, zaclenéni jejich pozadavky do
cilt, rozsahu, harmonogramu, nakladi a vystupl projektu. Neopomene pii tvorbé
analyzy rizik na zainteresované strany, vytvoii komunika¢ni plan. Snazi se zajistit
maximalni spokojenost ucastnikli a minimalizovat vzdjemné neshody. Obecné

zainteresované strany miizeme délit na:

12



e zadavatel (vlastnik), ktery chce projekt realizovat a dosdhnout

pozadovaného uzitku i pfinosu,
e zakaznik (uzivatel), ktery pracuje s kone¢nym vysledkem;

e sponzor projektu, ¢lovék svelkou moci amoznosti rozhodovani

a ovliviiovani projektu;

e realizator (dodavatel), haji blaho zhotoviteld (pf. ¢lent projektového

tymu);
e investor, stara se o prospéch vlastnika financi ¢i jinych zdroja;

e dotcené strany — dodavatelé, odbératelé, obchodni partnefi, zaméstnanci,

sousedi, vetejnost, vlada, konkurence atd.;

Zalezi na druhu projektu, jaké je konkrétni obsazeni téchto roli, v n¢kterych

pripadech se role spojuji do jedné osoby. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

Obrazek 5: Matice vliv X postoj

maly vliv

kladny postoj

A

potencia
spojenci

posilit vliv

zapojit, tizce
spolupracovat

monitorovat

v

zaporny postoj

» | velky vliv

protivnici

naklonit X
vyradit ze hry

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, podle knihy (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013, s. 48)
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2. Zahajeni projektu

Ptedpokladem pro uspéch projektu je jiz jeho spravné zahajeni, avSak na zacatku
je plno otazek a nejistot, které je potieba si vyjasnit. Je nutné vécné projekt zhodnotit
a posoudit, k ¢emuz napomaha SWOT analyza, studie proveditelnosti a logicky ramec.
Tato faze je zakoncena projektovou chartou, coz je zékladni listina projektu, kde je
definovan ramec a cile projektu, rozpocet, ¢asovy harmonogram, vystupy projektu,

kontrolni body a stakeholdefi. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)
2.1. SWOT analyza

Nézev vychéazi z pocatenich pismen, které analyzu charakterizuji. SWOT
analyza identifikuje silné stranky (strengths), slabé stranky (weaknesses), piilezitosti
(opportunities) a hrozby (threats). Tyto stranky mtzeme d¢lit na (viz obr. 6):

e externi (vn&j$i plivod) — pfilezitosti a hrozby;

e interni (vnitini plivod) — silné a slabé stranky;

e napomocné k dosaZeni cilii — silné stranky a ptileZitosti;
e skodlivé k dosazeni cilti — slabé stranky a hrozby;

e soucasnost — silné a slabé¢ strankys;

e budoucnost — prilezitosti a hrozby.

Obrazek 6: SWOT analyza

Néapomocné Skodlivé
b7

2 Silné Slabé

é é stranky stranky
g z
£ @
@
2

=2 8 Prilezitosti Hrozby
E 3
g o
>
S @

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, podle knihy (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)
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Analyzu SWOT by mél vytvéiet riznorody tym, aby byla analyza komplexni
a pokryvala vSechny mozné aspekty. Pokud tvofi analyzu pouze jeden Clovek, je to
velmi subjektivni a miize opomenout na nékterou diilezitou informaci. Na zacatku
analyzy by se m¢l definovat ucel a pfedmét analyzy a dale jakou ¢asovou dobu ma
pokryvat, aby byly dostatecné podchyceny prilezitosti a hrozby. Analyza by neméla byt
hotova béhem jednoho setkani, je tieba ji adekvatné promyslet a vénovat ji ¢as. Musime
si uvédomit, ze kazdd analyza ma dobu platnosti, proto je dulezit¢ uvést datum
vytvoieni analyzy a odhadnout jeji platnost, abychom béhem projektu védéli, zda je
analyza aktualni nebo zda je potieba ji zrevidovat. (Dolezal, Machal, Lacko a kol.,

2012)

Jednotlivé body analyzy je dobré ocislovat a sefadit je od nejvyznamnéjSich
a nejdulezitéjSich po méné zavazné. Zaveéry ze SWOT analyzy se mohou vyuzit
k vytvofeni matice strategie moznych ptistupt (viz obr. 7). Déale se mize analyza vyuzit
pfi studii proveditelnosti a dale pak pii tvorbé planu rizik. (Dolezal, Méchal, Lacko

a kol., 2012)

Obrazek 7: Matice strategie moznych pfistupi pii vyuZziti zaveéri analyzy SWOT

SWoT Interni analyza
analyza 5: Silné stranky W: Slabé stranky

s S-0-Strategie: W-0O-Strafegie:

= O: Piilezitosti Vyvoj novych metod, kieré jsou | Odsiranéni slabin pro vznik novych

= : vhodné pro rozvej silnych stra- | pfileZitosti.

: nek spolesnosti (projekiu).

£ S-T-Strategie: W-T-Strategie:

= T: Hrozby PouZiti silnych stranek pro \ywvoj strategii, diky nimé je moZné ome-
w Zamezeni hrozeb. zit hrozby, ohroZujici nage slabé stranky

Zdroj: (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 62)

2.2. Studie proveditelnosti

Pied projektem je dobré provést studii proveditelnosti, ktera zjistuje, zda je
projekt technicky proveditelny a ekonomicky piijatelny. Studie proveditelnosti mize
vychéazet ze SWOT analyzy, pokud je k dispozici. Studie se provadi ve vice variantach,
které se navzajem porovnavaji, anasledné¢ se vybird nejlepsi feSeni. Studie
proveditelnosti dale obsahuje specifikaci cilti, analyzu umisténi projektu, analyzu trhu,
popis zakladniho technického feSeni, predbézny Casovy harmonogram, odhad celkovych
nakladt, analyzu zdroji, odhad zakladnich rizik, analyzu lidskych zdroju, dopad

projektu na zivotni prostredi, socialni dopad projektu. Naklady na studii proveditelnosti
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se pohybuji zhruba v rozmezi 0,1 % — 3 % z investi¢nich nadkladd, 1 kdyz to mize byti
draha zélezitost, je dobré do studie investovat, jelikoz ztraty v piipad¢ Spatné¢ho projektu
by byly daleko vétsi. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010), (Dolezal, Méachal, Lacko
a kol., 2012)

2.3. Logicky ramec

Logicky ramec (viz tab. 1) slouzi k definovani projektu aje ptedstavovan
v podobé tabulky, na které se shodnou vSichni stakeholdefi. Bunky tabulky jsou
navzdjem logicky propojené svisle i vodorovné. Na vertikalni urovni se ¢te logicky
ramec zespoda nahoru — od dil¢ich aktivit v projektu az po ucel projektu. Horizontalni
urovein Cteme dle nasledujiciho schématu: zaciname poslednim fadkem vpravo,
pokra¢ujeme o fadek vySe uplné doleva, postupné postupujeme az na konec fadku
doprava, kde jdeme opét o stupent vyS doleva, az timto zplUsobem piecteme celou

tabulku. (Spicar, 2014)

Tabulka 1: Logicky ramec

. Objektivné
Ucel Jektivae
ovéritelné Zpusob ovéreni Nevyplije se
(strategicky cil) ukazatele
Objektivné
Piedpoklady
Cil ovéritelné Zpisob ovéreni -
arizika
ukazatele
. Objektivné
Vystupy Predpoklady
ovéritelné Zpisob ovéreni -
& cof a rizika
(postupné cile) ukazatele
Aktivity Zdroje (penize, Casovy ramec Piedpoklady
(kli¢ové Einnosti) lidé, material) aktivit arizika
PiredbéZné
Nevyplnuje se Nevypliuje se Nevyplnuje se
podminky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, podle knihy (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010, s. 110)
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Prvni sloupec

Ugel — je to hlavni vystup celého projektu, asto byva abstraktni a nehmatatelny
aposuzuje se z dlouhodobého hlediska. Odpovida na otazku Pro¢? (Pro¢ projekt

realizujeme?)

Cil — jedna se 0 hmatatelny, konkrétni vystup projektu, ktery mize byt pouze jeden.
Odpovida na otazku Co? (Co bude cilem projektu?)

Vystupy — udavaji ndm postup realizace k dosazeni cile. Odpovidaji na otazku Jak? (Jak

dosdhneme cile projektu?)
Aktivity — jsou potfebné k uskute¢néni vystup.
Druhy sloupec

Objektivné ovéfitelné ukazatele — deklaruji, Ze ucelu, cile a vystupii bylo dosaZeno. Aby
bylo ovéfeni objektivni, doporucuji se minimalné dva nezavislé objektivné ovéfitelné
ukazatele. Samoziejm¢ musime mit ureny hodnoty, se kterymi budeme ukazatele

porovnavat.

Zdroje — jsou finan¢ni, lidské, materialni ¢i technické a piifazuji se k aktivitam, které je

Vv pritbéhu projektu budou potiebovat.
Treti sloupec

Zpisob ovéreni — udava, jak budeme méfit a zjistovat ukazatele. Vysledkem mize byt

dokumentace, protokoly, statistiky apod.
Casovy ramec aktivit — pfifazuje dobu trvani k jednotlivym aktivitam.
Ctvrty sloupec

Piedpoklady a rizika — piedpoklady interpretuji, z ¢eho se vychazi a s ¢im se v projektu
pocita. Rizika naopak varuji pfed moznymi problémy, které by negativné ovlivnily
projekt.

Predbézné podminky — jsou to zdkladni podminky, které musi byt splnény, aby se
projekt mohl zagit realizovat. (Spicar, 2014), (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
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3. Plan projektu

Uspésné provedeni projektu vyzaduje spravné planovani. Plany jsou modelem
projektu. Pii pldnovani je dulezité védét, v jaké fazi projektu se nachazime, ceho
chceme dosdhnout ajakym zpisobem toho chceme dosdhnout. Plany podporuji

komunikaci a koordinaci, napomahaji pti sledovani pribéhu projektu. (Rosenau, 2000)

Cinnosti planovani projektu vétsinou zadinaji uz v obdobi zahdjeni projektu,
Vv ramci ptipravnych fazich, kdy je potieba sestavit hrubé odhady praci, casového planu,
zdroju a rozpoCtu. Zkonkretizovani téchto plant nastava po uzavieni a podpisu smlouvy

mezi realiza¢nimi stranami. (Svozilovéa, 2006)
3.1. Druhy planovani projektu

Pfi planovani projektu existuji dva pfistupy agilni a vodopadovy pfistup
(viz tab. 2). Vodopadovy piistup je takzvany tradi¢ni pfistup, jelikoz jej vyuziva
klasicky projektovy management ataké investicni projekty (viz projekt popsany
v praktické ¢asti). Na druhou stranu je zde agilni pfistup, ktery vznikl pied nékolika lety

anejvice se vyuziva v IT odvétvi pfi vyrobé softwart.

Tradicni ptistup déli projekt do fazi, do kterych se nelze vratit nebo pouze
s vysokymi ndklady. MiZeme fici, Ze vodopadovy pfistup je velmi formalni
a direktivni. Pfesn¢ urcuje postupny vyvoje projektu (definice projektu, implementace
a integrace, testovani a instalace).

Principy agilniho pfistupu se zformovaly vroce 2001. Agilni pfistup je
protikladem vodopadového. Agilni pfistup je pfizplsobivy, umi rychle reagovat na
zmény, spolupracuje se zakaznikem, snazi se vyuZzivat Stihlych principil, netrva na

detailni dokumentaci. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010), (Spicar, 2014)

Tabulka 2: Porovnani agilniho a vodopadového ptistupu

Tradi¢ni pristup Agilni pFistup

Nastroje Zaméfeni na formalni Postup vychazi ze znalosti
stranku, dokumentovani jednotlivcei, 1idé jsou
projektu, lidé jsou na hlavnim faktorem
druhém misté

Popis postupit Podrobny popis ¢innosti Pouze zékladni
a procest a jednoduchy popis
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Kvalita Zaméieni na kvalitu Orientace na priority
procesu, které vedou ke zékaznika
kvalitnimu vysledku
Predvidatelnost Shromazd’ovani pozadavkii | Pozadavky jsou hromadény
a planovani predem postupné, planovani po
ukolech
Zmény Spatna reakce na zmény, Umoznovani zmén

minimalizovani zmeén,
fizeni zmén

s ohledem na vyvoj
projektu a nové znalosti

Ucast zakaznika v projektu

Predevsim na zacatku
a konci projektu

Po celou dobu trvani
projektu

Specializace lidi

Specializace pro tymové
role

Spoluprace v tymu, sdileni
znalosti

Dokumentace Rozsahla Minimalni, hlavni je
pochopeni
Zpusob vyvoje Vodopadovy, iterativni Piirtstkovy s velmi
s dlouhymi iteracemi kratkymi iteracemi
Komunikace Piedevsim pisemna Hlavn¢ osobni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 podle (Pejchal, 2015, str. 10)

Vétsina dnesnich projektt (kromé IT, kde je vyuzivan predevsim agilni ptistup)
je zalozena na tradinim pfistupu, ale snazi se pouzivat prvky agilniho pfistupu,

predevsim vétsi komunikaci se zdkaznikem.

3.2. Plan rozsahu (WBYS)

WBS (Work breakdown structure) mtzeme do Cestiny pielozit jako struktura
rozpadu praci (viz obr. 8), ale castéji se pouziva nazev plan rozsahu. Dochazi
K rozlozeni vétsich ukolti na mensi, podrobnéjsi az do takové miry, aby k nim bylo
mozné piifadit odpovédnosti, pracnost a ¢asovy horizont. WBS zahrnuje vsechny
dialezité prace, tedy 100 % vécného rozsahu projektu. Jinymi slovy WBS vychazi
z rozkladu cile projektu na jednotlivé vystupy, kterym se ptifazuji jednotlivé ¢innosti,
které je potieba realizovat. Tyto ¢innosti miizeme dale rozlozit na detailnéjsi aktivity.
Pokud WBS nezpracujeme, mize dojit, Ze na nékteré dil¢i aktivity zapomeneme a tim
nedosdhneme spravné splnéni cile. WBS vychazi z logického ramce a navazuji na n¢j
ostatni plany. Forma struktury WBS muze byt riznd, na obrazku je vidét jeden

z ptikladi. (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013)
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Obrazek 8: Ptiklad struktury WBS

|
VYstup 1 VYstup 3
I 1 I 1
[ Vystup 1.1 ] [ Vystup 1.2 ] [Diléi aktivita 2.1] [Diléi aktivita 2.2] [ ..... ]

Diléi aktivita 1.2.1 |

|—l Diléi aktivita 1.1.1 |
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 podle knihy (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013)

Za WBS zodpovida projektovy manazer ajeho tym. WBS musi obsahovat
prvky, které jsou ovladatelné — je mozné ptidélit k nim zodpovédnou osobu, popiipade
prvky delegovat, nezavislé na jinych Cinnostech, integrované — propojené s celkovym
projektem a méftitelné. WBS se sestavuje podle toho, jak budou prace provadény,

nejcastéji systémem shora dold. (Kerzner, 2009)
3.3. Casovy plan

Casovy plan vychazi z planu rozsahu (WBS), kde jsou zobrazeny vsechny
potiebné ¢innosti. Ukolem &asového planu je utiidit veskeré aktivity projektu do
logickych casovych souvislosti a posloupnosti. Vysledny ¢asovy plan mize mit n€kolik
podob: sitovy graf, tabulka Cinnosti nebo ¢asovd harmonogram (Ganttiiv diagram).

(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Casovy plan musi obsahovat milniky a dilezité terminy projektu, logicky
usporaddany plan praci, prevedeny do casovych posloupnosti a tkolii, odhad oc¢ekavané
délky trvani jednotlivych aktivit, propojeni ¢asti prace k zachovani logickych vazeb 1 pfi
pfipadnych ¢asovych zménach v projektu, dal$i informace k revizi harmonogramu pfi

spolupraci s dalSimi plany béhem celého Zivotniho cyklu projektu. (Svozilova, 2006)

Spravné vytvoteni casového planu, mizeme docilit dle nésledujiciho schématu:
prekontrolujeme WBS, abychom ziskali jistotu, Ze pocate¢ni udaje souhlasi, poté
vytvofime tabulku cinnosti a pfifadime ke kazdé Cinnosti odhad doby trvani. Nyni
mizeme vytvofit sitovy graf, ve kterém cinnosti maji naslednost a souslednost,
nesmime zapomenout na propojeni ¢innosti a vytvoreni vazeb mezi nimi, tj. vytvoreni

Ganttova diagramu. Dale mizeme zjistit Casové rezervy a vytvorit kritickou cestu
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a Vv neposledni fadé zahrneme milniky do planu, ktery doladime. (Skalicky, Jermaf,

Svoboda, 2010)
3.3.1. Sitovy diagram

Sitovy diagram je vSeobecné pojmenovani pro uzloveé orientované grafy, které
jsou Vv projektovém fizeni nejpouzivanéjsi — PDM (Precedence diagramming method),
dale hranové orientované grafy — ADM (Arrow diagramming method) a TBAOA (Time
based activity on arrow) ajiné dalsi bublinové grafy, avSak ty se v projektové fizeni

vyskytuji pouze ziidka. (Rosenau, 2000)

Sitovy graf (viz obr. 9) musi byt orientovany, ¢ehoz dosdhneme pomoci Sipek,
které nam ukazuji vzajemné spojitosti mezi jednotlivymi tkoly. Dale sitovy graf musi
byt ohodnoceny, coz znamend, ze U kazdé Cinnosti je jasnd doba trvani, samoziejme
musime dodrzovat stejné jednotky. Za dalsi sitovy graf musi byt souvisly, coz znamena,
ze netvoti cykly a ze vSechny ¢innosti jsou navzajem propojené. V neposledni fadé graf

musi mit jasné definovany zacatek a konec. (Némec, 2002)

Obrazek 9: Sitovy graf

/ dny
Zacatek Konec
—> —> —> —>
dny g dnd
.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Casova analyza projektu

Casova analyza ma za ukol stanovit nejkratsi moznou dobu trvani projektu
a odhalit ptipadné Casové rezervy, které napomuzou k optimalizaci ¢asového planu.
Analyza se snazi odhalit kritické ¢innosti, tyto ¢innosti nemaji zadné Casové rezervy
a ovliviiuji dal$i Cinnosti, jejich zpozdénim by doslo ke zpozdéni celého projektu.

K odhaleni se pouzivaji dvé metody: metoda kritické cesty CPM (Critical path
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method), ktera je deterministicka a Castéji pouzivana a pracuje se zacatky a konci
¢innosti. Dale je to metoda PERT (Program evaluation and review technique), ktera
pracuje s pravdépodobnostnim rozdélenim dle optimistickych, pesimistickych

a nejpravdépodobnéjsich odhadi. (Plevny, 2010)

3.3.2. Usetkovy (Ganttiiv) diagram

V Ganttové diagramu se ¢innosti zobrazuji v podob¢ tsecek (viz obr. 10), které
odpovidaji jejich délce trvani. Usecky jsou fazeny chronologicky ave sméru ¢asové
osy. Diky Gseckovému zobrazeni je Ganttliv diagram dobte piehledny a vyuzivany pti
Casovém planovani. Naslednost a souslednost jsou v useCkovém grafu znazornény
pomoci Sipek. Dopliujici informace k ¢innostem mohou byt pfipsany podél tsecek
nebo ve sloupcich. Je mozné také vyuzit kritickou cestu v Ganttové diagramu.

(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Obrazek 10: Ganttiv diagram

Cinnosti Laden I:lncrf Bfezan D.':'.!}En v Kvaten' Cerven | Corvenec ! Srpaen
37 dni) ? : | 4 4
A - o i i

‘_‘ . 45 dng d i
2.5 B.. :
S |[c :
_::é. B Vyznadeni planovana doby
B e E “indantidane Ginnosti
ﬁ = Fu '
-0 5 44 dinir 1
] G .. '
Hao : 1
= N
e Hhis ‘Myznaleni priubghu |
=3 0 i keniticke cesty '
o il e e .
L1 3 - 1 ¥ 1]
E E- J | ‘ ) !

= | L e :
o= K ] { i ; j :'JFI.I'.'aL'r

ko l : : : : %—
Projekt: . g~ , , . - VA ;
Zocacoval: Leden Unor, Bfezen Duben . Kvéten: Cerven: Cervenec . Srpen

Zdroj: (Dolansky, Mékota, Némec, 1996, s. 146)

V projektu je vhodné vyuzivat milniky, které reprezentuji vyznamnou udalost
aslouzi klepsi orientaci v projektu. Milniky musi byt srozumitelné pro vSechny
zainteresované strany, prezentovat dil¢i kroky k dosazeni cile, kvalitativné
a kvantitativné meéfitelny, dodrzet logiku chodu praci a Vv neposledni fadé musi byt

stru¢né a prehledné. (Dolansky, Mékota, Némec, 1996)
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3.3.3. Tabulka ¢innosti

Posledni z forem prezentace casového planu je tabulka cCinnosti, kde jsou
uvedeny vSechny Cinnosti, jejich zacatek a konec. Dale se uvadi ¢asova rezerva ¢innosti

a predchazejici a nasledujici Cinnost. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
3.4. Plan zdroju

Zdroje jsou nastroji, které pomahaji k realizaci projektové cCinnosti. Zdroje
muzeme délit na spotiebovavané a nespotiebovavané. Mezi prvni typ patii penize
a material, k druhému typu patii lidé, stroje, pracovni prostory, informacni technologie
atd. Planovani zdroji pfifazuje zdroje k Cinnostem, urcuje jejich kapacitu
a optimalizuje jejich vyuziti. Pii planovani se vyuzivaji materidlové zdroje, lidské

zdroje a finan¢ni zdroje. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Pfi planovani zdrojii je nutné zjistit, které¢ zdroje budou zapotiebi a pfifadit je
k ¢innostem a ¢asovému planu. Zdroje maji omezenou kapacitu a je nutné s tim pocitat
a dojit k vyrovnani zdroji. Vystup planovani zdrojii mize mit tabulkovou podobu nebo
grafickou formu — histogramy (sloupcové grafy, kde na vodorovné ose je Cas a na svislé

jsou jednotky kapacity) ¢i souctové S-diagramy. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

Soucasti je i plan lidskych zdroju, ktery identifikuje a popisuje projektové role,
zajistuje odpoveédnost a zpusobilost vSech Cleni v projektu, dostatecné vybaveni lidi —
technicke 1 informaéni. Urcuje, kdy je kdo v projektu potiebny a za co je zodpovédny.

(Project management institute, 2008)

Finan¢ni zdroje mohou byt dvojiho rdzu: vlastni nebo cizi. Mezi vlastni zdroje
fadime nerozdéleny zisk, odpisy nebo emise akcii, cizi zdroje jsou bankovni Uvéry,
finan¢ni leasing ¢i dluhopisy podniku. Mnoho projektt je financovano pomoci dotaci.
Datace je finan¢ni podpora z vetejného rozpoctu (rozpoctu obce, kraje, statu, EU =
Evropské unie). Dotace se v okamziku pfidéleni fadi mezi vlastni zdroje, avSak
podléhaji pfisnym pravidlim, za kterych byly pfid€leny. Tyto pravidla musi byt béhem
realizace dodrzeny. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)
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3.5. Plan naklada

Plan nékladi je velmi dulezity a je nutné, aby se zahrnuly vSechny ¢asti projektu
(nédklady na projektové cCinnosti, zajisténi zdrojii, pldnovaci prace, fizeni projektu,
kontrolni operace, technickou a administrativni silu, externi dodavky a sluzby, rezijni

prace, Skoleni pracovniku atd.) (Dolansky, M¢kota, Némec, 1996)

Planovani nakladu je jedine¢né, neexistuje zadny obecny postup, jelikoz kazdy
projekt je unikétni. Pfi tvorbé planu ndkladl lze pouzit nékolik metod k odhadovéni.
Odhady by se m¢ly stdle sledovat a upravovat dle vyvoje projektu. Pouzivaime expertni
dohady, analogické odhady (srovnani s podobnym projektem), parametrické odhady
(jedna se o vypocet pomoci historickych dat) a nakonec tfibodové odhady (vychazi
zvazen¢ho pruméru optimistické, pesimistické a nejpravdépodobnéjsi varianty).

(Spicar, 2014)

Spravny projektovy manazer pii planovani nakladi nesmi zapomenout na
vytvofeni rezerv v projektu. Rezervy mohou casteéné kryt rizika projektu, zvyseni
vydaji nebo necekané vydaje. Rezerva se milze vymezit jako urcité procento
z celkovych ndkladl nebo se urci rezervy pro konkrétni polozky. (Dolezal, Machal,

Lacko a kol., 2012)
3.6. Plan komunikace

Komunikace je velmi dulezitd, mnoho problémi vznikd na zakladé Spatné
komunikace nebo diky komunika¢nimu Sumu. Forma komunikace ma rtizné podoby:
pisemna, telefonicka, graficka, osobni, formalni ¢i neformalni atd. (Skalicky, Jermat,

Svoboda, 2010)

,Projektovd komunikace je prostfedi, které slouzi k efektivnimu dorozuméni
vSech ucastnikl projektu. (Svozilova, 2006, str. 19) Komunikace v projektu musi
probihat mezi vSemi zainteresovanymi stranami a rozdélujeme ji do tfech typl: povinna
(tyto informace jsou uc¢astnikiim zasilany), nepovinna (¢astnici si o informace sami
zazadaji) a marketingova (komunikace se Sirokou vefejnosti). (Skalicky, Jermaf,

Svoboda, 2010)

Plan komunikace ma za ukol vybrat konkrétni komunikacni vystup (co se

sd€luje), typ komunikace (povinna, nepovinna, marketingova), zodpovédnou osobu za
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prenos informaci, pfijemce informaci, termin doruceni a samoziejmé zptsob doruceni

(pisemny, telefonicky apod.) (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
3.7. Plan Fizeni rizik

Projektové fizeni riziko chape, jako nejistotu negativni udélosti (ohrozeni)
v projektu. V pribéhu celého projektu se musi hlidat rizika, kterd ohrozuji pribéh

a uspésnost projektu.

V prvni fad€ je potieba rizika identifikovat, béhem identifikace je potieba rizika
odhalit a co nejdetailnéji popsat. Rizik je mnoho, a proto se vétSinou neodhali vSechna
rizika, ale je nutné identifikovat ty nejvice nebezpetna ¢i nejpravdépodobnéjsi.
K identifikaci 1ze vyuzit brainstorming nebo zkusenosti z minulych projektt. (Dolezal,
Machal, Lacko a kol., 2012)

V ptipadé, Ze mame rizika identifikovéna, je potieba je ohodnotit. Hodnoceni
rizik posuzuje pravdépodobnost vzniku rizika a pfipadny dopad rizika, k cemuz
vyuzivame expertni odhady nebo statisticka data. Posuzovat rizika Ize kvantitativné
a kvalitativné. Kvantitativni metoda je pomoci konkrétnich cisel, kvalitativni je
stanovena slovné (pf. velkd pravdépodobnost, maly dopad) ¢i bodové (pt. 1 — velké
riziko). Po vybrani metody je nutné ziskat hodnotu rizika (vynasobenim hodnoty
pravdépodobnosti a dopadu). Dale je dobré vytvofit mapu rizik pro lepsi pichlednost
(viz tab. 3). (Dolezal, Méachal, Lacko a kol., 2012)

Hodnota rizika se vyuZiva k oSetfeni rizik, pii ¢emz se doporucuje vyuzivat
paretovske pravidlo 80/20. Kdy je potieba se na 20 % nejvyznamnéjsich rizik pfipravit.

Reakce na rizika jsou rizna: (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

e Akceptovani rizika — pfijmuti rizika, kdy se riziko pouze monitorujeme,

aby se nezhorsilo

e Pfeneseni rizika — vyuziva se pojisténi, které v pfipad€ nastani rizika hradi

Skody
e Zmirnéni rizika — pomoci proti rizikovych opatteni, ktera snizi dopad
¢ Eliminovani rizika — vylouceni rizika, nalezenim jiného feSeni

e Vytvotfenim rezervy — €asové, finan¢ni, zdrojové, které 1ze Cerpat v piipade
nastani rizika
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e Vymysleni planu B

K vytvoreni adekvatni reakce na riziko je potieba kreativita nebo zkuSenosti.

Nesmime opomenout, ze nékteré reakce mohou byti financné ndkladné a je potieba

S tim v rozpoctu pocitat.

Plan ftizeni rizik se musi neustidle monitorovat a ptipadné¢ upravovat. Riziko se
muze zménit, vzniknout nové nebo pominout, proto by meéla byt uréena osoba za tizeni

rizik. Vystupem planu mtze byt mapa rizik, tabulka rizik nebo strom rizik. (Dolezal,
Machal, Lacko a kol., 2012)

Tabulka 3: Ptiklad mapy rizik

Velmi
vysoka

Vysoka

Stredni

Pravdépodobnost

Nizka

Velmi nizka

Velmi o N . Velmi
nizky Nizky Stfedni Vysoky vysoky

Dopad
Vyznam rizika: vysoky - stfedni nizky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

3.8. Plan kvality

Rizeni kvality obsahuje planovéani kvality, zajiténi kvality a kontrolu kvality.
Kvalita je velmi dilezitd a ma vliv na spokojenost zakaznika. AvSak musime peclivé
rozliSovat dva pojmy kvalita a kvalitativni stupen. Kvalita zajist'uje splnéni predpist
anorem (vétSinou ISO). Kvalitativni stupeit je subjektivni areprezentuje piani

zakaznika, zahrnuje vlastnosti a funkci produktu. (Spicar, 2014)

Planovani kvality zahrnuje tvorbu seznamu poZzadavkd, norem a standardi, které
musi fizeni projektu 1 produkt dodrzovat, dale v planech musi byt zahrnuto podle jakych
méfitek a jakym zplisobem se kvalita bude méfit a kontrolovat, vSe musi byt peclivé

zdokumentovano. Vysledkem je pfirucka kvality (jakosti). Pfi pldnovani kvality
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muizeme vyuzivat nasledujici metody: analyza pfinost a naklad, benchmarking,
nadhodny vybér, flowcharting nebo diagram rybi kosti. Analyza piinost a naklada
hodnoti klady (pfinosy) a zapory (ndklady) pro ziskani audrzeni dané kvality.
Benchmarking srovnava postupy a méfitka kvality v podobnych projektech. Nahodny
vybér se pouziva pii velkém mnozstvi vystupt (pf. vyrobni linky) a kontroluje se pouze
nahodna cast adle vysledki testd se ur¢i dalsi postup. Flowcharting je zhotoveni
grafického zapisu, ktery obsahuje interni i externi vazby a vztahy. Diagram rybi kosti
(Ishikawiv diagram) slouzi k odhaleni v§ech mozZnych pii¢in a jejich nasledki a posléze

piiginy odstranit. (Spicar, 2014)

Pii zajisténi kvality (QA — Quality assurance) se sleduji procesy, které se
vyuzivaji k fizeni a vyrob&. Pokud jsou tyto procesy v poradku, méla by byt i kvalita
produktu dobra. Pfi QA se pouZziva audit kvality, ktery hleda nedostatky v prabchu
projektu a odchylky mezi planem a skute¢nosti. Procesni analyza studuje konkrétni

procesy, které jsou uvnitt projektu. (Spicar, 2014)

Kontrola kvality (QC — Quality control) zajistuje, ze vysledny produkt bude
splilovat podminky spravnosti a kvality, které byly pfedem dohodnuty se zédkaznikem.
QC by méla probihat v pribéhu celého procesu a v ptipadé nedostatkil je nutné sjednat
napravu a identifikovat pti¢inu chyb. Pii QC se provad¢ji méfeni, kterd by se méla
zaznamenavat, vhodné je pouzit graf, kde se vyznaci horni a spodni hranice limitt

normy. Samoziejmé se spravna kvalita musi pohybovat mezi limity. (Spicar, 2014)
3.9. Plan obchodnich ¢innosti

Tento plan se soustiedi na fizeni vstupi — subdodavek, materialu a sluzeb.
Nejprve je nutné provést analyzu, které vstupy v projektu budeme potiebovat, zda je
lepsi je vyrobit (pokud mozno) ¢i koupit. Od jakych dodavateld budeme nakupovat
a kdy. (Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010)

Pfi analyze vyroby/ndkupu se posuzuje strategicky vyznam komodity
a kompetence podniku vici nejlepSimu v odvétvi. Vystupem je rozhodnuti o ndkupu,
vlastni vyrob¢, po ptipadné alianci — dlouhodoby vztah s dobrym dodavatelem. Dale se
provadi analyza dodavateld na zakladé obratu dodavatele a diverzifikace a v neposledni
fadé¢ je dobré zhodnotit vyznam komodity a rizikovost dodavateli. VSechny tyto

analyzy by nam méli zjednodusit vybér dodavateld. (Spicar, 2014)
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Plan obchodnich ¢innosti se dale zabyva poptdvkovym a nabidkovym fizenim,
uzaviranim smluv a dodavkou vstupt. Poptavka i nabidka by mély byt co nejpiesnéji
a detailngji definované, aby nedoSlo k chybam aomylim. Nabidka odpovida na
poptavku a vétsinou obsahuje dve Casti: technickou a obchodni, tyto ¢asti by mély byt
posuzovany zvlast. Hlavni kritérium pro vybér nabidek je cena, av§ak nemélo by to byt
jediné kritérium. Dals§i kritéria mohou byt termin dodani, dopliikové sluzby,

prodlouzena zaruka atd. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
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4. Predstaveni projektu

4.1. Obec DySsina

Obec Dysina je mensi obec anachazi se v Plzenském kraji pfiblizné¢ 10 km
severovychodné od Plzné. Obec byla zalozena v roce 1242 za vlady Piemyslovci.
Dysina se sklada ze tii ¢asti — DySina, Nova Hut' a Horomyslice, v sou¢asné dobé ma
piiblizn¢ 1700 obyvatel. Obci protéka feka Klabava, kterd se pozdéji vléva do feky
Berounky.

V okoli obce se dfive nachazelo velké mnozstvi zelezné rudy, proto zde maé
tradici Zelezafstvi. V 17. stoleti v obci byly vystavény vysoké pece a na fece Klabavée
a sv. apostolti Simona a Judy Tadea$e pochazejici ze zacatku 14. stoleti. V roce 2005
Vv obci byla odhalena socha generala Pattona, ktery v roce 1945 Plzeiisky kraj osvobodil.
V obci se nachazi zakladni a matef'ska $kola i v§eobecny 1ékat a dale v obci je golfové
hiisté, koupalisté, tenisové kurty, svaz dobrovolnych hasi¢l, spolek zahradkaid,

lyZatsky klub, oddil kopané¢ a dalsi.

Obec mé dobré Zelezni¢ni iautobusové spojeni, vybudovanou infrastrukturu
a obCanskou vybavenost. V katastru obce jsou ipramyslové podniky, které
zaméstnavaji obyvatele DySiny i obyvatele blizkého okoli. (Informace o obci — Oficialni
stranky obce Dysina, 2015)

4.2. Obecni urad

Rekonstrukci COV ma na starost obecni ufad Dysina. Na obecnim ufadé je
zaméstnano Sest Urednikl. Asistentka pana starosty ma mimo jiné na starosti podatelnu
a Czech POINT. Druha ufednice spravuje bytové a hibitovni zalezitosti, protoZe obec
vlastni obecni byty aje spravcem mistniho hibitova. Dalsi pracovnice ma za ukol
evidenci obyvatel, mzdy a ovétovani listin. Nesmi chybét ani ucetni, ktera zajistuje
ucetni agendu obce. Obecni ufad zaméstnava také stavebniho technik a technického
pracovnika, ktery ma na starosti ,,pomocné sily*“. Tyto sily se staraji o uklid v obci —
sekani travy, odstranéni snéhu atd. Samoziejmé na obecni ufad patii pan starosta

a mistostarosta obce, ktefi jsou voleni zastupitelstvem obce.
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4.3. Informace o projektu

Projekt, ktery obec zacala realizovat a ktery budu ve svoji praci blize zkoumat
a popisovat, se jmenuje Dysina COV, &ast B v ramci akce Cista Berounka Il. etapa —
podprojekt 4 — COV akanalizace (intenzifikace COV). Tento projekt se realizuje
pomérn¢ dlouhou dobu a zacal byt realizovan ze dvou divodi. Prvnim divodem byla
snaha o pfipojeni celé obce na stavajici ¢istirnu odpadnich vod (COV) a druhy diivod
souvisi se vstupem Ceské republiky do Evropské unie (EU), kdy obec musi splnit
normy dané legislativou EU, v oblasti vodniho hospodaistvi se jednd o smérnici
o ¢isténi méstskych odpadnich vod — smérnice ¢. 91/271/EHS (EHS — Evropské
hospodatské spolecenstvi) a legislativou CR (Ceska republika) — Naiizeni vlady CR
¢. 61/2003.

Smérnice 91/271/EHS pozaduje:

e Sbérné systémy (stokové soustavy) pro méstské odpadni vody musi byt

v aglomeracich vétSich nez 2000 EO (ekvivalentnich obyvatel)

e Odpadni vody vstupujici do sbémych systémli musi podléhat

sekundarnimu ¢iSténi v aglomeracich vétsich nez 2000 EO

e Technicky stav kanalizace je takovy, Ze nebude spravné funkéni po roce

2015

Jak je ziejmé, jedna se 0 projekt, jehoz produkt ma charakter vefejného statku,
a proto obec nepocitd, Ze by se ji investice do projektu vratila. Projekt by mél byt
financovan z rGznych zdroji: castecné ze zdroji obce, dota¢nich tituld Ministerstva

zeméd¢lstvi a spolufinancovanim sousedni obce Kysice.

Za uéelem realizace projektu ,,Cistd Berounka — etapa II se obec Dysina stala
¢lenem dobrovolného svazku obci Povodi Berounky mikroregionu Horni Berounka,

povodi Klabavy, aby mohla snaze ziskavat dotace.

Cela stavba se odehraje ve stavajicim arealu COV (Pfiloha A). Stavba zahrnuje
upravy na hrubém ptedCisténi (zvétSeni lapaku Stérku, uprava mista pro tézeni Stérku),
upravy na biologické ¢asti (doplnéni nitrifikace a denitrifikace, prohloubeni oxida¢nich
ptikopl, dmycharna, Upravy odtoku z oxidac¢nich ptikopd, upravy a doplnéni
propojovacich potrubi), doplnéni kalového hospodaistvi (zahuStovaci nadrz na vratny
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kal, zahuStovaci nadrz na vyhnily kal, doplnéni michani uskladiiovaci nadrze), zmény

v ovladani COV (doplnéni fidiciho systému), doplnéni chemického sréazeni fosforu.
4.3.1. Stav COV pied rekonstrukei

V souCasné dob¢é je v obci zajiSténa kanalizace jednotnym kanalizaénim
systémem, ktery je ukoncen ve stavajici Cistirn¢ odpadnich vod v Nové Huti u feky
Klabavy a je provozovana spole¢nosti CEVAK a.s. Kanaliza¢ni systém pochazi z druhé
poloviny minulého stoleti, tento systém tvoii hlavné betonové mélko zalozené stoky.
Systém je nesourody a nekoncep¢ni, protoze byl tvofen podle momentalnich potieb
obce. Kanaliza¢ni sit’ ma celkovou délku 10,427 km. Na kanalizaéni siti je 272 ks
piipojek v celkové délce 1,918 km. COV je vybudovéana jako mechanicko-biologicka
s anaerobni psychrofilni stabilizaci kal a byla uvedena do provozu v roce 1994
s kapacitou 2063 EO. Areal COV se sklada ze strojné stiranych &esli, vertikalniho
lapaku pisku, oxidacnich ptikopi, ¢tvercovych horizontalné protékanych dosazovacich
nadrzi a kalové nadrze. Na COV jsou pies samostatné odlehéovaci komory odvadény
odpadni vody z Dysiny a vedlejsi obce Kysice. Odpadni vody natékaji na odleh¢ovaci
komoru, kterd se nachdzi v aredlu Cistirny v Nové Huti. Z této odleh¢ovaci komory
prepadaji vyssi pritoky do destové zdrze a néasledné do feky Klabavy. Odpadni vody
jsou vedeny na hrubé pred¢isSténi. Za hrubym piedc¢isténim nésleduje biologicka cast
Cistirny. Vy¢isténa voda odtéka z dosazovaciho prostoru pies mérny Parshalliv Zlab.

Ptebytecny kal je vysuSovan na kalovych polich nebo je odvazen fekalnimi vozy.

Na COV je v soucasnosti napojeno cca 80 % (cca 1352) obyvatel obce Dysina.
Zastavba, ktera neni napojena na kanalizaci, je odkanalizovdna lokalné¢ do septikl

a zump, ziejmé s odvodem na pole.

COV se diky zastaralé technologii a nové pfipojovanym zdrojim znecisténi blizi
k maximu své kapacity. Stavajici technologie neumoziuje odstrafiovani nutrientd.

Provoz zatézuje své okoli hlukem a produkci aerosoli.
4.4. Cile projektu

Utelem projektu neboli strategickym cilem je zajisténi jakosti a mnoZzstvi
odvadénych odpadnich vod od znecistovateld a Cisténych na Cistirnach odpadnich vod
tak, aby byly splnény hodnoty dle piislusnych predpisi CR a Smérnice Rady

¢. 91/271/EHS o0 zachazeni s méstskymi odpadnimi vodami. Dale je to zlepSeni kvality
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vody Vviece Berounce anasledn¢ viece Vltavé apodpora ekonomického rozvoje

oblasti.

Hlavnim cilem projektu je rekonstrukce a intenzifikace (zvySeni kapacity)
stavajici COV tak, aby byla schopna zvladnout &isténi odpadnich vod od vétsiho podtu
obyvatel dle smérnic EU. Celkovy navrhovany pocet je 2610 EO v piedpokladaném

cilovém roce 2033.
4.5.Ucastnici projektu

V kazdém projektu je dalezité spravné identifikovat zainteresované strany. Ani
u projektu rekonstrukce a intenzifikace COV Dysina tomu neni jinak. Mezi hlavni
stakeholdery patfi:

e Zadavatel projektu — Obec Dysina
e Zakaznik projektu — Obec DySina, obyvatelé obce
e Investor projektu — Obec Dysina, obec Kysice
o Spolufinancovani — Ministerstvo zemédélstvi CR (MZe),
e Provozovatel COV — CEVAK a.s.
e Zpracovatel projektové dokumentace — Vodohospodaisky podnik a.s.
e Realizator (zhotovitel) - POHL CZ, a.s.
e Subdodavatel — PRO-AQUA CZ, s.r.0.

e Dot¢ené strany — obyvatelé obce Dysina, Povodi Vitavy — AQUA
PROCON s.r.0., CEZ, obec Kysice a jeji obyvatelé, svazek obci Povodi
Berounky, Utvar koordinace evropskych projektti mésta Plzeni déle jen

UKEP (zajistuje administrativni &ast dotace)
4.5.1. Svazek obci Povodi Berounky

Jak jiz bylo zminéno, obec Dysina vstoupila na zacatku roku 2005 do svazku
obci Povodi Berounky za tdelem spoleéného planovani projektu Cistd Berounka —
etapa Il, coz byl velmi dilezity krok. Pfi zakladani mél svazek 12 obci a pocet obci ve
svazku se ménil béhem let, n€které obce vystupovaly, jiné vstupovaly. V soucasné dobé

je jiz pouze 7 Clenskych obci svazku. Shromazdéni zastupcti dobrovolného svazku obci
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Povodi Berounky se konaji minimalné 2x ro¢né nejpozdéji do 30.6 a 30.11 aktualniho
kalendainiho roku. Vykonna rada a dozorci rada se schazi nékolikrat do roka, vzdy na
zakladé aktualni potieby. Obce v ramci spolku zadaly o dotace u EU ¢i o dotace ze
statniho rozpodtu. Dotace pro svazek po administrativni strance zajistuje UKEP. Svazek
obci dostal 26,5 mil. K¢ od Plzenského kraje na projektovou piipravu — studie
proveditelnosti, projektova dokumentace, geologicky priizkum. (Utvar koordinace

evropskych projektt mésta Plzng, p.o. — Probihajici Cista Berounka — etapa Il., 2015)

Skupinovy projekt Cista Berounka — etapa II je realizovan hlavné za pfispéni
Operaéniho programu Zivotni prostiedi (85 % dotace zptisobilych nakladt) a ze statniho
rozpoétu prostiednictvim Statniho fondu Zivotniho prosttedi CR (5% dotace
zpusobilych nakladd).

Skupinovy projekt Cista Berounka — etapa II byl rozélenén v roce 2008 do t&chto
dil¢ich akei:

1) Akce Cista Berounka — etapa II, projekt A (intenzifikace Gistirny odpadnich vod

I1 v Plzni);

2) Akce Cista Berounka — etapa II, projekt B (Uslavsky kanalizagni sbéraé I. etapa
v Plzni, kanalizace v Plzni Radoby¢icich, reten¢ni nadrz na &istirné odpadnich

vod | v Plzni, kanalizace v Piesticich a Cistirna odpadnich vod v Pfesticich);

3) Akce Cista Berounka — etapa Il, projekt C (kanalizace a vodovod v Rokycanech-

Borku; kanalizace a ¢istirna odpadnich vod v Blovicich);

4) Akce Cista Berounka — etapa Il, projekt D (kanalizace, vodovod a &istirna

odpadnich vod v DomaZlicich).

Celkové naklady vysSe uvedenych projektd dosdhly v ramci realizace cca

1,5 mld. K¢ bez DPH.

V soucasné dob¢ jsou vSechny vyse uvedené akce zkolaudovany a ptipravuje se

zavéreéné vyhodnoceni akei pro Statni fond Zivotniho prosttedi CR.

Svazek obci Povodi Berounky dale organizacné podporoval vodohospodaiské
projekty v obcich Bfasy a Stahlavy a samoziejmé v obci Dysina v ramci ziskani dotace

MZe.
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4.6. SWOT analyza

Nyni je uvedena SWOT analyza, kterd zahrnuje silné stranky, slabé stranky,

piilezitosti a hrozby projektu rekonstrukce a intenzifikace COV.

Mezi silné stranky patii podpora projektu obyvateli obce Dysina, vlastnéni

pozemku stavby a komplexu budov COV Dysina, existujici kanaliza¢ni systém v obci.

Za slabé stranky se povazuje vysoké naklady projektu, dlouhé trvani projektu,

slozita administrativa, jiz tfeti osoba (Starosta) zastupujici obec DySinu.

Piilezitosti jsou zhodnoceni pozemkt na uzemi obce, vytvotreni podminek pro
ekonomicky rozvoj obce a regionu, snizeni necisté odpadni vody a snizeni celkového
zneCisténi.

Mezi hrozby patii problémy se ziskanim dotace, nutnost profinancovat dotaci,

Spatné vysledky geologického prizkumu, chybnd projektovd dokumentace, Casova

omezenost projektu, pokuta od EU.
4.7. Studie proveditelnosti

Obec Dysina za pomoci svazku obci Povodi Berounky, nechala si jiz v roce
2005 pripravit studii proveditelnosti, ktera navrhla dvé varianty feseni. Prvni varianta je,
7e COV bude samostatnd pouze pro Dysinu. Druha varianta je, ze COV by byla
spolecnd pro obce DySina a Chrast. V ramci studie se porovnaval rozsah navrhované
kanaliza¢ni stoky, investi¢ni naklady, provozni néklady, plnéni pravnich pozadavkd,
soulad s planem rozvoje vodovodd a kanalizaci, ptispévek ke splnéni hlavnich cild
projektu, dopady na regionalni rozvoj, moznosti propojeni s dalsi infrastrukturou nebo
technicka vhodnost varianty. Z téchto udaji se vytvofila multikriterialni tabulka, ktera
ukazala, e vyhodné&jsi je varianta &islo 1 — samostatnd COV pro Dysinu. Tato varianta
je investi¢né a provozné vyhodnéjsi a spojeni kanaliza¢nich systémil se nedoporucuje

ani do budoucna.

Z varianty Cislo 1 se vychazi idnes ato konkrétné projektova dokumentace,
avSak zménily se naklady, jelikoz se v prubéhu let zménily ceny a sazba DPH.
V budoucnu se planuje piipojeni obce Kysice (cca 150 rodinnych domi) na COV

Dysina, avSak to neni soucasti stavajiciho projektu.
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4.7.1. Navrhované reSeni

Navrhované feSeni vychazi ze studie proveditelnosti z varianty ¢islo 1. V arealu
COV se bude rekonstruovat lapak §térku, strojné stirané Cesle, lapak pisku, separator
pisku, destové zdrze, aktivacni nadrze s nitrifikaci a pfediazenou denitrifikaci,
¢tvercové horizontaln¢ protékané dosazovaci nadrze, dmycharna, chemické srazeni

fosforu, zahust'ovaci nadrze kalu a uskladiovaci nadrze kalu.

Obec tento projekt zacala pfipravovat jiz vroce 2004, kdy shromazdovala
informace, vstupovala do dobrovolného svazku obci Povodi Berounky, zadala o prvni
dotace a zajistovala potfebna povoleni. AvSak nastal problém s realizaci, protoze obec
neméla dostatek financi. Cely projekt byl ocenén zhruba na 25 000 000 K¢. V roce 2008
bylo obci udéleno stavebni povoleni, ale se stavbou se nezacalo, jelikoz obec nedosahla
na penize od Evropské unie z Fondu soudrznosti (Operaéni program Zivotni prostiedi).
Az vroce 2014 obec ziskala dotaci z Ministerstva zemédélstvi, ve vysi zhruba 50 %
z celkového rozpoctu projektu. Zbylou ¢ast bude obec platit z vlastnich zdroji a 1/3
ptispéje obec KySice. Pro ziskani dotace apovoleni musela obec zajistit pichled
dilezitych dokumentti: komplexni kritéria vyhodnoceni opatfeni, sou¢asna ekonomicka
situace zadatele, PD (projektovd dokumentace) pro Gzemni fizeni, UR ((izemni
rozhodnuti) S nabyti pravni moci, Vyjadfeni pfislusného vodohospodaiského uradu
podle § 18 zakona ¢. 254/2001 Sh., doklady o stanoveni ochranného pasma vodnich
zdroji tzemi NP (Nérodni park) a CHKO (Chranénd krajinna oblast), Souhlasné
vyjadfeni vlastnika (provozovatele) COV k moznosti piipojeni, doklad o pravni
subjektivité Zadatele, plna moc pro UKEP (Ing. Petr Skéla) pro jednani o zadosti
spolufinancovani z dota¢niho program Plzenského kraje, ziizovaci listina, mezi doklady
0 ekonomické situaci Zadatele patii: schvaleny rozpocet na dany rok, udaje o zdrojich
dofinancovani akce, vypocet ukazatele dluhové sluzby a prohlaseni zadatele zda je ¢i

neni platcem DPH.
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5. Projekt a jeho plan

5.1. Logicky ramec

Projekt byl definovan pomoci logického ramce (viz tab. 4), kde lze vidét cile

projektu, které¢ byly popsany vyse. Také uvadi, jakym zplsobem bude mozné cile

ov¢etit. Ukazuje ndm nutné splnitelné predpoklady v projektu.

Tabulka 4: Logicky ramec projektu

Splnéni smérnic EU Schvaleni COV Zaverecné
(smérnice 91/271/EHS) | Ministerstvem zhodnoceni projektu
zivotniho prostiedi | 29. 7. 2016
Zrekonstruovani Uvedeni COV do | Kolaudace Sbérné systémy musi
a intenzifikace COV zkusebniho byt v aglomeracich
provozu veétsi nez 2000 EO
1) Prace na stavebni Vystavba Kontrola funkénosti | Zvyseni kapacity

casti
2) Prace na
technologické ¢asti

a uvedeni Cistirny
do provozu do
7.7.2015

COV 7.7.2015

COV na 584 m®/den

1. Vstup do svazku obci
Povodi Berounky

2. Studie proveditelnosti
3. Zpracovani
projektové dokumentace
4. Geologicky prazkum
5. Znalecky posudek
cov

6. Zajisténi stavebniho
povoleni

7. Vypracovani zadosti
0 dotaci

8. Vybérové tizeni na
stavebni firmu

9. Zajisténi technického
dozoru

10. Pfedani a prevzeti
dila

11. Zavérecna
administrativa

Finan¢ni zdroje —
dotace, vlastni
zdroje

Materialové zdroje
— dodavatelé,
subdodavatelé

Lidské zdroje —
projektovy
manazer,
dodavatelé

Ptiprava projektu
10 let

Realizace projektu
1 rok

Ziskani dotace
(zabezpeceni
prubézného
financovani)

Vybér kvalitni
a spolehlivé stavebni
firmy

Vybeér kvalitnich
dodavatela
a subdodavatelta

Prabéh dle casového
harmonogramu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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5.2. Plan rozsahu

Plan rozsahu (WBS) rekonstrukce COV byl vypracovan predevsim na zaklads
projektové dokumentace projektu. Pro lepsi orientaci je rozd€len na tfi faze — piipravna,
realizaCni a zavérecna (viz obr. 11). Aktivity uvedené v logickém ramci jsou zde

podrobnéji popsany. Celou WBS lze najit v piiloze B.

Obréazek 11: Cast WBS

[ Rekonstrukce COV ]

| ] ]
[ Ptipravna fize ] [ Realiza¢ni faze ] [ Zavéretna faze ]

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
5.2.1. Pripravna faze

Ptipravna faze projektu trvala velmi dlouhou dobu a to predev§im z divodi

neziskani finan¢nich zdroji — dotace, ktera byla klicova pro realizaci projektu.

V ptipravné fazi bylo zapotiebi v prvé fadé ziskat souhlas Zastupitelstva obce
Dysina se vstupem do dobrovolného svazku obci Povodi Berounky za ucelem pfipravy
realizace svych vodohospodatskych projekti. Poté obec vstoupila do svazku obci
Povodi Berounky. V ramci svazku byla zajisténa studie proveditelnosti a projektova
dokumentace. Bylo zapotiebi nechat vypracovat znalecky posudek, aby byla znama
cena nemovitosti a pozemkt COV. Provedl se inZenyrsko-geologicky prizkum. Dale se
musely zajistit veSkeré dokumenty a povoleni, kterd byla popséana jiz vySe (pf. souhlas
CHKO, souhlas provozovatele a dalsi) a v neposledni fad¢, na zaklad¢ ptedchozich
krokti, bylo nutno zajistit stavebni povoleni. Bylo potieba zpracovat zadost na dotaci,
zadosti bylo vice, avSak uspé€la az ta posledni. Po pfislibeni dotace bylo potteba ud¢lat
dodatecny geologicky priizkum — penetracni zkousky, a bylo potfeba aktualizovat
projektovou dokumentaci. Musel se zajistit technicky dozor a vypsat vybérové fizeni na

dodavatele. WBS ptipravné faze Ize vidét na obrazku ¢islo 12.
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Obrazek 12: WBS — ptipravna faze

[ Rekonstrukce COV ]
[ |

( Piipravna faze | Realiza¢ni faze | ZAavérecna faze

——{Picdlozeni navrhu o rekonstrukci zastupitelstvu )

—[Vstup do svazku obci Povodi Berounky ]

——{Studie proveditelnosti |

—[Zpracova’mi projektové dokumentace]

—[Znalecky posudek COV ]

—[Inien}’frsko—geologicky prizkum ]

—[Zajiéténi stavebniho povoleni ]

—[Zpracovéni a podani zadosti o dotaci ]

—[Geologick)? pruzkum — penetracni zkouﬁky]

—[Zajiéténi technického dozoru ]

—[V}'fbérové fizeni na dodavatele ]

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
5.2.2. Realizac¢ni faze

V realizaéni fazi se provadi stavebni a technologické upravy na COV (viz
obr. 13). Pfirekonstrukci stavebnich objekti musi byt dodrzovany platné normy
apredpisy, pokud budou pouzity alternativni postupy, musi to byt projednano
a odsouhlaseno projektantem. Material a vyrobky musi spliiovat stanovené pozadavky,
coz bude doloZeno nélezitymi dokumenty (prohlaseni o shod¢, hygienické atesty apod.).
Samoziejmé& se musi dodrzovat bezpecnosti predpisy a vSichni pracovnici dodavatele

musi byti proskoleni provozovatelem COV o dodrzovani predpist.

Kazda stavebni prace zahrnuje veSkerou praci nutnou k dokonceni stavby
auspésnému uvedeni do provozu (dodavku, montaz, kompleta¢ni cinnosti apod.).
V aredlu COV bude barevné a materialové sjednoceni viech staveb. Trubni rozvody,
prostupy a kabelova vedeni napfic¢ starymi i novymi konstrukcemi budou vrtané. Nové

zdmecnické konstrukce (zadbradli, schodisté, lavky, zebiiky) budou ocelové
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apozinkované  asamoziejm¢é¢ musi  odpovidat  technickym  pozadavkim.
Zrekonstruované nadrze a jimky projdou zkouskou vodot&snosti podle CSN 75 6101
¢l. 4.4.1.5 — Stokové sité akanalizatni ptipojky. Dale potrubi podstoupi tlakovou
zkousku dle CSN 755911 a CSN 130010 — Jmenovité tlaky a pracovni pietlaky.
Zkouskou vodotésnosti musi projit i obsyp a zasyp potrubi, gravita¢ni potrubi bude

ptekontrolovano primyslovou kamerou.

V ramci technologické strojni ¢asti intenzifikace bude inovovano mechanické
pfedcisténi, vystavéna nova biologickd linka sUplnym odbourdvanim nutrientii

a zrekonstruovano kalové hospodatstvi COV.

Soucasti technologické elektro ¢asti projektu je instalace nové elektromotorické
gasti COV. Dale je potieba nové elektro piipojka napojend v rozpojovaci pojistkové
skiini CEZ Distribuce a.s. arekonstrukce pilife s elektrickym méfenim, dale novy

hlavni pfivod do rozvadéce RH/DTO a venkovni kabelovy rozvody.

Posledni &ast projektu fesi ASRTP (automaticky/automatizovany systém fizeni
technologickych procesti) — méfeni a fizeni, zde se instaluji pfistroje k méteni a regulaci
véetné rozvadééh s fidicim systémem COV.

Podrobnéji je vSe uvedeno v projektové dokumentaci, kterou ma samoziejmé
dodavatel k dispozici apodle které se fidi cely projekt. (Ufedni deska — Veiejna
zakazka, 2015)

Obrazek 13: WBS — realizaéni faze

[Rekonstrukce COV]

1 1 1
[Pfipravné faze ] [Realizaéni faze ] [Zévéreéné faze ]

I ]
[Stavebni objekty ] Technologicka cast ]

1 1
[Cést strojni ] [éést elektro, ASRTP]

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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5.2.3. Zavérecna faze

V zavéreéné fazi rekonstrukce COV bude zhotovitel piedavat dilo zadavateli.
COV se uvede do zku$ebniho provozu jednoho roku apoté se pozada o kolaudaci
projektu. Na zavér se projekt celkové zhodnoti a vyhodnoti a administrativné uzavie

(viz obr. 14).

Obrazek 14: WBS — Zavérecéna faze

[ Rekonstrukce COV ]

1 1
[ P¥ipravna faze ] [ Realizaéni féze ] [ Zéavéredna faze

1 1 1 1
Predani a prevzeti Zkusebni Kolaudace Vyhodnoceni
projektu provoz COV projektu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

5.3. Casovy plan

Casovy plan jsem vytvofila pomoci programu MS Project 2010. Casovy plan
bylo slozité vytvofit vzhledem k tomu, ze tento projekt se fesi uz nékolik let a byl
odsouvan z diivodu neziskani dotace a zmény vedeni na obecnim tifadé. Casovy plan
byl vytvoien podle WBS a je taktéz délen do tiech fazi (viz obr. 15, 16 a 17). Pfi tvorbé
Casového planu se vyuzivalo odhadl k uréeni délky trvani cinnosti. Odhady byly
tvoteny pomoci podkladii od projektového manazera a podkladi od dodavatelské firmy.
Casovy plan obsahuje tabulku, ve které jsou uvedeny &innosti, za¢atky a jejich konce
a samozfejmé navaznost &innosti. V piiloze C Ize vidét Ganttiv diagram projektu COV

s kritickou cestou a v priloze D je zobrazen sitovy graf.
5.3.1. Pripravna faze

Ptipravnd faze je z Casového hlediska ta nejdel§si ato z divodu cekéani na
pridéleni dotace, ktera byla plvodné piislibena z Evropské unie, ale bohuzel se
nesplnily vSechny podminky a pfedpoklady pro ziskani dotace. Poté se menilo vedeni
obce a hledala se nova dotace, o kterou by obec mohla zazadat. Piipravna faze tedy

celkem trvala ptiblizn¢ 2476 dni (2005 — 2014) od schvaleni projektu zastupitelstvem
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obce az po zacatek realizacni faze. VétSinu Casu Se ¢ekalo na piidéleni dotace. Kvuli
dlouhému casovému horizontu se musela aktualizovat projektova dokumentace a byl
zapotiebi doplilujici geologicky priazkum. Kdyz bylo jasné, Ze bude dotace piislibena,
zaCalo se s vybérovym fizenim na dodavatele a zajistil se technicky dozor. Ziskani
vSech pottebnych povoleni trvalo dlouhou dobu z divodu, Ze se kvili zadostem
0 dotace musela aktualizovat ¢i pofizovat nova povoleni. Stavebni povoleni bylo
projektu udéleno jiz v roce 2008, v roce 2010 se zahdjil prvni vykop a od té doby se
pouze stavebni povoleni prodluzovalo do doby, nez obec ziskala dotaci a zahajila se

realizacéni faze.

Obrazek 15: Casovy plan — Piipravna faze

Regim Doba

o lkalu | Nazev ikolu w | trvdni w Zahdjeni = Dokonéeni » Piedchidci -
1 - 4 Piipravna fdze 2476 dny 17.1. 05 14.7. 14
2 E Schvaleni projektu zastupitelstvem lden 17.1.05 17.1.05
ER Schvaleni projektu zastupitelstvem 0 dry 17.1.05 17.1. 05
4 B m Zasedani svazku obci povodi Berounky lden 1.3.05 1.3.05 2
s EH O Owg Studie proveditelnosti 130 dny 4.4.05 30.9.05 4
6 (B |wm Zpracovani projektové dokumentace 110 dny 2.5.05 30.9.05 4
T E Zpracovani projektové dokumentace Il 45dny 1.7.13 30.8.13 &
g EH wy Znalecky posudek COV 15 dny 3.4. 06 21.4.06 2
9 EH w InZenyrsko-geologicky prizkum 85 dny 6.6. 05 30.9.05 2
0 |E Zajisténi stavebniho povoleni 42 dny 3.3.08 29.4.08 6;8;9
no|E Zajisténi stavebniho povolen 0 dry 24.4. 08 24.4.08
12 |E - Dotace 2120 dny 15.5.06 27.6.14 6
3 |EH Ziskdni dotace 0 dny 27.6.14 27.6.14
4 E e Geologicky prizkum - penetraéni zkousky 20 dny 5.8.13 30.8.13 9
15 |E - Vybérové fizeni na dodavatele 100 dny 10.12.13 28.4. 14 12
16 |F - Zajisténi technického dozoru 18dny 26.5.14 18.6. 14 15
17 |E - Zatatek realizaéni faze 1 den 14.7. 14 14.7. 14 16
12 |E ey Zatatek realizacni faze 0 dny 14.7. 14 14.7. 14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jak Ize vidét na obrazku vyse, program MS Project vyhodnotil v piipravné fazi
nekolik kritickych ukoll, které jsou na obrdzku vyznacené Cervenou barvou. Modra
barva ndm oznacuje milniky, které jsem zvolila osobné, jelikoZ tyto ¢innosti povazuji za

velmi dulezité.
5.3.2. Realiza¢ni faze

Realizaéni faze zahrnuje vlastni Gpravu v arealu COV a méla by trvat 257 dni.
Realizacni faze byla zahdjena 14. 7. 2014 a datum ukonceni je stanoven na 7. 7. 2015.

Casovy harmonogram vychazi z domluvy s dodavatelem. Je nutné se zminit, Ze
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V realizaéni fazi je prestavka béhem zimy, kdy nebylo mozné pracovat na projektu.
V harmonogramu realiza¢ni faze nejsou zahrnuty kontrolni schiizky, které budou blize
popsany v planu komunikace. V soucCasné dob¢ se fesi s dodavatelem dodatkova
smlouva o dilo, kde se projednava prodlouzeni realiza¢ni ¢asti a zvySeni nakladu.

Obrazek 16: Casovy plan — Realiza¢ni faze

Doba

0 E:_:Cllr: w | Nazev idkolu > | tredni » Zahdjeni « | Dokondeni » Predchidci -
19 - 4 Realizaéni fize 257 dny 14.7. 14 7.7.15 18
20 BH w Pfedéni a prevzeti staveniité iden 14.7.14 14.7.14
21 - Pfeddni a pievzeti staveniité 0 dny 14.7. 14 14.7. 14
22 - > Stavebni cast 240 dny 14.7.14 12.6.15 21
40 ) 4 Technologicks &ast 240 dny 14.7.14 12.6.15 21
4 - > Technologicka &dst strojni 240 dny 14.7. 14 12.6. 15
52 - - Technologickd éast elektro a ASR 225 dny 4.8.14 12.6. 15
&7 - 4 Ukonéeni realizatni faze 6 dny 30.6. 15 7.7.15 22;40
6 EH =y Ukonéeni stavby 1den 30.6. 15 30.6. 15
69 |[E Predani a pievzeti dila lden 7.7.15 7.7.15
nE = Ukonéeni stavby 0 dny 30.6. 15 30.6. 15

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Dle programu MS Project se v realiza¢ni fazi nachazi pouze jeden kriticky ukol
a to predani a pfevzeti dila na konci faze. Jako milniky jsem zvolila pfedani a prevzeti

staveni$té na zacatku a konci stavby.
5.3.3. Zavérecna faze

V zavérecné fazi se predpokladaji nasledujici tkoly: piedani a prevzeti projektu,
zkuSebni provoz, kolaudace avyhodnoceni projektu, které obsahuje izavére¢nou
administrativu a zavére¢nou projektovou dokumentaci. Pfedpokladany datum ukonceni
projektu je v 1ét& roku 2016 ato z diivodu nutnosti zkusebniho provozu COV, bez

kterého by nebylo mozné projekt zkolaudovat a zaroven vyhodnotit projekt.

Obréazek 17: Casovy plan — Zavéreéna faze

Doba .

MNazev dkolu - | trvdni + Zahdjeni « Dokonéeni » Predchidci -
M 4 Zdvéreind fize 279 dny 7.7.15 29.7.16 19 '
72 Pfedani a pfevzeti projektu lden 7.7.15 7.7.15
[E Zkuiebni provoz 263 dny 8.7.15 8.7.16 72
74 Kolaudace 8dny 11.7.16 20.7.16 73
73 Kolaudace 0 dny 20.7. 16 20.7.16
76 Vyhodnoceni projektu 278 dny 8.7.15 29.7.16

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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V posledni fazi mizeme identifikovat dva kritické tkoly ajako milnik jsem

zvolila kolaudaci projektu.
5.4. Plan zdroju

Mezi zdroje patii materialové, lidské a financni. Tato kapitola se vénuje
predevsim financni strance, jelikoz ta byla pro projekt zasadni a prodlouzila dobu trvani

celého projektu.

Finanéni zdroje byly zajiStovany pomoci svazku obci Povodi Berounky
a UKEPu Svazku bylo b&hem piipravné fize darovano 26 500 000 mil. K¢& od krajského
ufadu Plzenského kraje, tato Castka byla vynalozena pro projektovou piipravu (studie
proveditelnosti, projektova dokumentace, geologicky prizkum atd.). Dale se svazek
obci pfipravoval na ziskani dotace v Opera¢nim programu zivotniho prostfedi prioritni
osa 1 — Zlepsovani vodohospodarské infrastruktury a snizovani rizika povodni primarni
oblast podpory 1.1 — Snizeni zneCisténi vod, Podoblast podpory 1.1.1 — Snizeni
znecisténi  z komunalnich zdroji v programovém obdobi 2004 — 2006, avsak
Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR, ackoli Zadost o dotaci véetné dotace pro obec
Dysinu schvalilo, doporucilo piedloZit novou Zadost do nového programového obdobi
2007 — 2014 z davodu nedostatku alokovanych financnich prostiedki v daném
programovém obdobi 2004 — 2006. V novém programovém obdobi doslo
K postupnému zpiisiiovani podminek pro ziskani dotace, obzvlast’ pro obce do 2000 EO,
coz je 1 ptipad obce DySina.

V roce 2008 obec Dysina zadala o dotaci Ministerstvo zemédélstvi (MZe)
v programu 229 310 Vystavba a obnova infrastruktury vodovoda a kanalizaci, avSak

bohuZzel nebyly v ¢as splnény vSechny podminky.

Vroce 2011 obec DySina zadala o dotaci Ministerstvo zemédé€lstvi (MZe)
v programu 129 180 Vystavba a obnova infrastruktury vodovodi a kanalizaci Il, avsak

bohuzel dotace nebyla ptidélena z divodu nedostatkti financi na MZe.

V roce 2013 obec Dysina zadala o spolufinancovani z programu Ministerstva
zem&délstvi, programu 129 250 Vystavba a technické zhodnoceni infrastruktury
vodovodi a kanalizaci, podprogramu 129 253, pismene c¢) Vystavba, dostavba,
rekonstrukce a intenzifikace cistiren odpadnich vod. P#i zadosti o tuto dotaci obec

Dysina konecné uspéla a dotace byla obci ptidélena 27.6.2014. Dotace byla nutna
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k financovani realizaéni &asti projektu. Cena rekonstrukce a intenzifikace COV byla
stanovena na 23 879 946 K¢ bez DPH. Vyse dotace od MZe ¢inila 11 940 000 K¢.
Zbylych 11 939 946 K¢ bude ze 2/3 platit obec DysSina a zbylou 1/3 obec KySice ve
Ctyfech splatkach. Pokud se zvysi naklady projektu, budou rozd€leny mezi obec DySina
a Kysice. Obec Dysina bude platit naklady s DPH, avSsak DPH bude obci vraceno

finan¢nim Ufadem.

Dalsim zdrojem jsou lidské zdroje. V piipravné fazi je to zastupitelstvo obce,
které muselo schvalit cely projekt, dale ¢lenové svazku obci, kteti zajistili projektového
manazera, studii proveditelnosti atd. apracovnici obecniho ufadu, kteti zajistuji
administrativni stranku projektu a zastupci UKEPu, ktefi zajist'uji dotaci pro projekt.
V realizacni fazi mezi lidské zdroje predevsim patii dodavatelské firma POHL CZ a jeji
zameéstnanci a také technicky dozor projektu. V posledni zavére¢né fazi jsou to zejména

zameéstnanci obecniho ufadu.

Posledni jsou materialové zdroje, které zajistuje dodavatelska firma POHL CZ.
5.5. Plan nakladu

Jak jiz bylo zminéno, vétSina ptfedprojektové faze byla placena z prispévki,
které ziskal svazek obci Povodi Berounky. Obec Dysina platila znalecky posudek COV
V hodnoté 20 000 K¢, dodatecnou projektovou dokumentaci, ktera stala 350 000 K¢,
doplitkovy geologicky prizkum v hodnoté¢ 22 000 K¢ a technicky dozor v cené
160 200 K¢. Ptipravna faze obec DySina celkové vysla na 552 200 K¢, tato ¢astka byla

placena z vlastnich zdroji obce.

Nejveétsi problém v tomto projektu byly naklady na realizacni ¢ast. Rozpocet
realizani faze se odhadoval na 25 000 000 K¢ bez DPH, ptfi vybérovém fizeni na
dodavatelskou firmu, byla cena jedno z nejvyssich kritérii a vysledna cena byla
stanovena na 23 879 946 K¢ bez DPH. Podrobnéjsi rozpis lze vidét nize v tabulce

¢islo 5.

Tabulka 5: Naklady — realiza¢ni faze

Soubor | Nazev Cena bez DPH (K¢) | DPH 21 % (K¢) | Celkem (K<)
8 = Kanaliza¢ni sbérac 573534 120 442 693 976
= 58 | Hrubé predgisteni 932 886 195 906 1128792
& B Biologické ¢isténi 5617 594 1179 695 6 797 289
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Dosazovaci nadrze 754 697 158 486 913 183
Dmycharna 868 019 182 284 1 050 303
Dmycharna VZT 109 531 23 002 132 533
Kalové hospodaistvi 1 565 929 328 845 1894774
Provozni budova 111171 23 346 134 517
Spojovaci potrubi 681 324 143 078 824 402
Venkovni osvétleni 25 000 5250 30 250
Oplocenti, vrata, vratka 80 504 16 906 97 410
Komunikace, zpevnéné 520 859 109 380 630 239
plochy
Nezpevnéné plochy, 176 651 37 097 213748
sadové upravy
Demolice 668 367 140 357 808 724
o Hrubé predcisténi 2278912 478 572 2 757 484
ﬁ’ Cerpani odpadnich vod 849 164 178 324 1027 488
%0 jg Biologické ¢isténi 2304 270 483 897 2 788 167
é > Dmychérna 642 283 134 879 777 162
é Chemické hospodaistvi 356 779 74 924 431 702
Kalové hospodarstvi 858 947 180 379 1 039 326
& Hrubé pred¢isténi 307 845 64 647 372 492
>CQ,4) Cerpani odpadnich vod 312 940 65 717 378 657
< Biologické ¢isténi 53990 11 338 65 338
;% Dmycharna 1 081 036 227 017 1 308 053
g Chemické hospodarstvi 20 820 4372 25192
$ | Kalové hospodifstyi 52 730 11073 63803
= | ASRTP 1581 165 332 045 1913 210
Vedlejsi naklady 50 000 10 500 60 500
Ostatni naklady 443 000 93 030 536 030
STAVBA CELKEM 23 879 946 5014 789 28 894 735

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Prozatim nejsou stanované piesné naklady na zavérecnou fazi, ale odhaduji se

v rozmezi 30 000 K¢ — 50000 K¢, coz by méla byt cena potiebna k zhodnoceni

projektu — administrativa a zavérecna projektova dokumentace.
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Souhrn celkovych nédkladi se odhaduje vrozmezi 24462 146 K¢

a 24 482 146 K&. Pro lepsi predstavu rozlozeni nakladi slouzi obrazek ¢islo 18.

Obrazek 18: Celkové naklady

Celkové naklady projektu
30000K¢ - 50000 K¢ 552200K¢

23879946 K¢

m Piijpravnd fize = Realiza¢ni = Zivérecnd

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
5.6. Plan komunikace

Komunikace je pro projekty velmi dulezitd aneni tomu jinak ani u tohoto
projektu. Hlavnim zptisobem komunikace je osobni komunikace formou kontrolnich
dnt, které¢ se uskuteciiuji kazdou stfedu a probihaji jednou za 14 dni. Vystupem
kontrolnich dnil je zapis. Kontrolni dny zacaly 30. 7.2014, kdy se uskute¢nil prvni
kontrolni den. Mezi jedenactym a dvanactym kontrolnim dnem byl Casovy odstup
jednoho mésice z diivodu, ze v zimnim obdobi prace na stavbé neprobihaly, anebo jen
castecné. Kontrolnich dnil se zlcastiiuji: starosta obce, mistostarosta obce, technicky
dozor, koordinator BOZP (Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci), stavbyvedouci,
&lenové UKEPuU, ¢lenové VHP a.s. (Vodohospodaisky podnik) a ¢lenové CEVAK a.s.
Jednou za pul roku se kontrolniho dne také zucastiuji zastupci MMP (Magistrat mésta
Plzen) z odboru stavebné spravniho. Prvni kontrolni prohlidka MMP byla uskutecnéna
8.10. 2014 adruha dne 16.4.2015. V piiloze E je zobrazena prezencni listina ze
Sestého kontrolniho dne, které se zucastnili i zastupci MMP a prezen¢ni listina ze

Sestnactého dne.
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Mimo kontrolnich dnii probiha komunikace mezi zainteresovanymi stranami,
telefonicka ¢i emailova podle potfeby. V piipadé nutnosti lze domluvit i osobni

schuzku.

Komunikace s vetejnosti (pf. s obyvateli obce) je prostfednictvim webovych

stranek obce www.obecdysina.cz, vyvésné desky nebo se obfané mohou zeptat ptimo

na obecnim ufadé.
5.7. Plan rizeni rizik

V kazdém projektu se vyskytuji rizika a rekonstrukce COV neni vyjimkou. Pro
pfedstavu uvadim alespon néktera vyznamna rizika, kterda jsem v projektu

identifikovala (viz tab. 6):
R1 — Neziskani dotace
R2 — NedodrZeni harmonogramu
R3 — Zména zakont a predpisi
R4 — Chyby v projektové dokumentaci
R5 — Spatné definice rozsahu, ceny
R6 — Nedodrzovani BOZP

Tabulka 6: Mapa rizik

Velmi

z vysoka

,§ Vysoka

3

2 St¥edni R6
%

= Nizké R2
oy

Velmi nizka R3 R5

Velmi L o 1 . Velmi
nizky Nizky  Stfedni  Vysoky vysoky

Dopad

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

R1 — Neziskani dotace, pokud se neziska potiebna dotace, je cely projekt
ohroZen. AvSak projekt je nutno dokoncit, z toho divodu by se musela ziskat jina
dotace ¢i zazadat o Gveér. Vznik rizika by zapfi€inil prodlouzeni délky trvani projektu
a v piipad¢ prodlouzeni ipokutu od EU. Riziko lze ¢asteéné eliminovat, spravnym
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vybérem dotace, aby bylo mozno splnit podminky, dale dostatecnou pfipravou pied

podanim zadosti a piipravenosti zadat o jinou dotaci v ptipadé netspéchu.

R2 — NedodrZeni harmonogramu, jestlize nebude dodrzen harmonogram,
znamena to celkové prodlouzeni projektu a S tim souvisi i prodraZzeni projektu. Z tohoto
divodu obec Dysina sjednala smluvni pokuty ve smlouvé o dilo uzaviené s hotovitelem

(POHL cz, a.s.), aby eliminovala dopad rizika.

R3 — Zména zakonid a predpisi, pii zméné zakoni by bylo poticba
zkontrolovat cely projekt ajeho projektovou dokumentaci, zda stavajici normy
odpovidaji novym. Nasledkem tohoto rizika by mohlo byt prodrazeni projektu. Tomuto
riziku bohuzel nelze nijak ptedejit. Pravdépodobnost vzniku je velmi mala a dopad by

zalezel na zménach zakonu.

R4 — Chyby v projektové dokumentaci, by vedly ke zpozdéni a prodrazeni
projektu, piipadné¢ knedosazeni kvality dila. Riziku Ize predejit vybérem
autorizovaného projektanta na zaklad¢ vybérového fizeni a piekontrolovani projektové

dokumentace dodavatelem stavebnich praci ¢i osobou ze stavebniho tradu.

R5 — Spatna definice rozsahu, ceny, Vv piipadé nespravné definice projektu
dojde k celkovému prodrazeni ¢i Casovému prodlouzeni. Predejit 1ze opét vybérem

autorizované¢ho projektanta na zaklad¢é vybérového tizeni.

R6 — Nedodrzeni BOZP, mtize vést k urazu na pracovisti nebo ke zniceni ¢i
znehodnoceni materidlu a technologii, to vSe muize sméfovat ke zvySeni nakladi.
Eliminace toho rizika je dodrZovani BOZP a kontrola koordinatorem BOZP, udé¢leni

pokuty pii poruSeni BOZP.

Vzhledem k tomu, Ze je projekt jiz v realiza¢ni fazi, mizeme vyhodnotit riziko
R1, které opravdu nastalo a znamenalo prodlouzeni doby trvani projektu, doslo
I K prodrazeni projektu, jelikoz se zménily ceny. Také mtizeme fici, Ze nastalo riziko
RS, jelikoz se na zakladé realizace projektu zjistilo, Ze je potieba zajistit tercialni
docisténi dosazovaci nadrze, coz znamena prodlouzeni projektu 0 jeden az dva mésice

a zdrazeni az o 4 150 000 K¢.
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5.8. Plan kvality

V projektu jsou piedepsané normy, predpisy a podminky, kterych musi byt
dosazeno. Tyto normy jsou uvedeny v DPS (Dokumentace pro provadéni stavby) —
F3 Technické a uzivatelské standardy dodavek, tento dokument je dostupny online na
webovych strankach obce. Piiklad predepsanych norem ke splnéni: CSN EN ISO
14 122, CSN EN 206-1, CSN 332000-3 a CSN EN 60079-10 atd.

Dodrzovani norem sleduje a kontroluje technicky dozor stavebnika, ktery
pribézné informuje zadavatele pii kontrolnich dnech. Déale musi byt dodrzovana BOZP,
coz zajistuje koordinator BOZP a Vv neposledni fad¢ se musi dodrzovat podminky

v ramci udéleni dotace, které kontroluji zastupci UKEPuU.

Hlavni norma, kterda musi byt dodrZena, je smérnice 91/271/EHS o ¢iSténi
méstskych odpadnich vod. Ukolem smérnice je ochrana Zivotniho prostiedi pied
nevhodnymi dopady vypousténi odpadnich vod. Smérnice uklada, ze biologicka
spotieba kysliku (BSKs pii 20 °C) bez nitrifikace bude mit koncentraci 25 mg Oa/l,
chemicka spotfeba kysliku (CHSK) bude koncentrovana v mnozstvi 125 mg O/l
a koncentrace nerozpusténych latek bude 60 mg/l. (Smérnice 91/271/EHS o ¢isténi

méstskych odpadnich vod — Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2008 — 2015)
5.9. Plan obchodnich ¢innosti

Tento plan se zabyva pfedev§im vybérem zhotovitele projektu. Na dodavatele
bylo vypsano vybérové tizeni dle § 44 zakona ¢. 137/2006 SB., o vefejnych zakazkach,
v platném znéni. Vybérové fizeni bylo zahajeno 10.12.2013, kdy se zvefejnilo
oznameni o zakazce. Nabidky bylo mozné posilat na adresu zadavatele do 27. 1. 2014.
Zadavaci dokumentace pro vybérové fizeni obsahovala 10 stran, kde byly uvedeny:
identifikacni idaje, identifikace vefejné zakazky, termin a misto plnéni, pozadavky na
splnéni kvalifikacnich ptedpokladli, pozadavek na zpiisob zpracovani nabidkové ceny,
smlouva o dilo, obsah a zpracovani nabidky, lhity, dopliujici informace a hodnoceni
nabidek. Pfilohou k zadévaci dokumentaci byla projektovd dokumentace a zavazny

navrh smlouvy.
Hodnoceni nabidek je dle nasledujicich kritérii:

1) Nabidkova cena v K¢ bez DPH — vaha 90 %
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2) Doba plnéni v pocétu kalendainich dni od pfedani staveni$té¢ do predani bez

vad a nedodélka — vaha 10 %

Zadavatel rozhodl podle § 81 zdkona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakéazkach
v platném znéni, dne 14. 4. 2014 o vybéru nejlepsi nabidky podle zadanych kritérii.
Celkem se vybiralo z jedendcti uchazecl, nejvhodnéjsi byla spole¢nost POHL cz, a.s.
s cenou 23 879 946 K¢ a dobou plnéni v poctu kalendainich dni od ptedani stanovisté
do pfedani bez vad a nedodélkii za 190 dnu. Nasledné se uzaviela s firmou POHL cz,
a.s. Smlouva o dilo, ktera obsahuje nasledujici body: ivodni ustanoveni, specifikace
dila, projektova dokumentace, dohodnutd doba provedeni dila, zdvazny harmonogram,
cena dila, platebni podminky a fakturace, podminky provadéni dila, investorsky
technicky dozor objednavatele, smluvni pokuta, pfedani dila, odstoupeni od smlouvy,
zaruéni podminky, pojisténi a zavéreéna ustanoveni. (Vefejné zakazky — Oficilni

stranky obce Dysina, 2015)

Soucasny harmonogram se 1iSi od navrhu dodavatele ve smlouvé. Provedeni

realizacni faze se planuje za 257 dnt, coZ bylo upraveno v dodatku ke Smlouvé o dilo.

Dale byla podana vyzva ve form¢ vetejné zakdzky malého rozsahu na technicky
dozor stavebnika. Moznost podat nabidku bylo od 24. 5. 2014 do 9. 6. 2014, poté byl

¢as na vyber nejlepsi nabidky. Zhotovitel vybral pana Davida Gottlera.
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Z.avér

Cilem mé¢ bakalarské prace bylo teoreticky vymezit projektové planovani a poté

teorii vyuzit v praktické ¢asti projektu rekonstrukce a intenzifikace COV Dysina.

Moje prace podava uceleny néhled na projekt rekonstrukce a intenzifikace COV.
Na zacatku praktické prace popisuji obec DySina, obecni ufad, ptfedstavuji projekt
rekonstrukce COV. Dale charakterizuji cile projektu, prezentuji Gcastniky projektu
a SWOT analyzu. V praci pokracuji definovanim projektu pomoci logického ramce
a sestavenim planu projektu, ktery obsahuje dil¢i plany. Informace k projektu jsem
ziskdvala na obecnim ufadé¢ od pana starosty Ci jinych zaméstnancti. K sestaveni

casového planu jsem vyuZzila program MS Project.

Béhem tvorby bakalaiské prace jsem zjistila, ze v praxi se velmi malo vyuzivaji
postupy a nastroje projektového fizeni. Projektovy manazeti vétSinou vyuzivaji svych
zkusSenosti a firemnich postupti. Naptiklad studie proveditelnosti se sestavovala
soucasné s projektovou dokumentaci, ikdyZz =z teoretického hlediska by m¢éla
dokumentace vychazet ze studie proveditelnosti. Logicky ramec se v praxi vétSinou
nesestavuje, misto n¢j vétSinou zakaznik sd€li své pozadavky projektovému manazeru,
ktery navrhne feseni. S planem rozsahu jsem se Vv praxi také nesetkala, avSak plan
rozsahu je vétSinou definovan v projektové dokumentaci pii popisu praci na dile.
K tvorbé ¢asového planu projektovy manazer vyuzil MS Excel misto MS Project. Plan
zdroju a nakladu je nedilnou soucasti projektu, vétSinou se vyskytuje v podob¢ rozpoctu
projektu. Plan komunikace se jako takovy nesestavoval, ale komunikace je nedilnou
soucasti projektu a vétSinou se provadi kontrolnimi dny, také se vyuziva komunikace
emailova, telefonickd a osobni pokud je potfeba. V mém projektu nemél zadavatel ani
zhotovitel plan Fizeni rizik na projekt COV, na pozadani bylo mozné dodat plan fizeni
rizik tykajici se BOZP na pracovisti, ktery je spoleény pro vSechny projekty, které
zajiStuje zhotovitel. Plan fizeni kvality také chybél, avSak soucasti projektové
dokumentace jsou normy, které musi byt dodrzeny, aby byla splnéna kvalita. Posledni
plan obchodnich ¢innosti muZeme povazovat za vyuzity, jelikoz obec Dysina dle
zakond vyhlasila vybérového fizeni na dodavatele S pfidanou zadavaci dokumentaci

a zpusobem posouzeni kvalifikace Zadateld.
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Pti tvorb¢ bakalatské prace jsem dosla k zavéru, Ze je mnohdy Skoda nevyuzivat
nastroje projektového fizeni zejména plan fizeni rizik, plan komunikace nebo sestaveni
logického ramce, déle by bylo dobré mit plan kvality, osobné bych doporucila pro lepsi
piehlednost a kontrolu minimalné soupis vSech norem a ptedpist, které je dilezité
dodrzet asplnit. Na druhou stranu se mi libilo vyuzit MS Excel pro casovy
harmonogram, jelikoz ten byl dostatecné piehledny a vétSina lidi s timto programem

umi zachazet a nemusi si kupovat MS Project.

Diky této praci jsem ziskala dobry ndhled na problematiku pii planovani

projektu a objevila rozdily mezi teoretickou strankou a praktickou strankou planovani.
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Seznam zKratek

ADM — Arrow diagramming method

ASRTP — Automaticky/automatizovany systém ¥izeni technologickych procesii)
BOZP — Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

CPM - Critical path method

COV - Cistirna odpadnich vod

CR — Ceska republika

DPS — Dokumentace pro provadéni stavby

EHS — Evropské hospodaiské spole¢enstvi

EO — Ekvivalentni obyvatel

EU — Evropska unie

CHKO — Chranéna krajinna oblast

MMP — Magistrat mésta Plzen

MZe — Ministerstvo zemédélstvi

NP — Narodni park

PD — Projektova dokumentace

PDM - Precedence diagramming method

PERT — Project evaluation and review technique

QA — Quality assurance

QC — Quality control

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
TBAOA — Time based activity on arrow

UKEP — Utvar koordinace evropskych projektti mésta Plzen
UR — Uzemni rozhodnuti

VHP — Vodohospodaisky podnik

WBS — Work breakdown structure

55



Seznam pouzité literatury

Literatura

DOLANSKY, Véclav, Vladimir MEKOTA a Vladimir NEMEC. Projektovy
management. Vyd. 1. Praha: Grada, 1996, 372 s. ISBN 80-7169-287-5

DOLEZAL, Jan, Jiti KRATKY a Ondtej CINGL. 5 krokii k tispésnému projektu: 22
Sablon klicovych dokumentii a 3 kompletni redalné projekty. 1. vyd. Praha: Grada, 2013,
192 s. Management (Grada). ISBN 978-80-247-4631-9.

DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle
IPMA. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2012, 528 s. Expert (Grada). ISBN 978-
80-247-4275-5.

KERZNER, Harold. Project management: a systems approach to planning, scheduling,
and controlling. 10th ed. Hoboken, N.J.: John Wiley, c2009, xxiv, 1094 p. ISBN 978-0-
470-27870-3.

NEMEC, Vladimir. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, 184 s. ISBN
80-247-0392-0.

PLEVNY, Miroslav a Miroslav ZIZKA. Modelovani a optimalizace v manazerském
rozhodovani. Vyd. 2. Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni, 2010, 296 s. ISBN 978-80-
7043-933-3.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. A guide to the project management body of
knowledge: (PMBOK guide). 4th ed. Newton Square: Project Management Institute,
c2008, 467 s. ISBN 978-1-933890-51-7.

ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii: piiprava a planovani, zahdjent, vybér lidi a
Jjejich Fizeni, kontrola a zmény, vyhodnoceni a ukonceni. Vyd. 1. Praha: Computer
Press, 2000, xiv, 344 s. ISBN 80-7226-218-1.

SKALICKY, Jiti, Milan JERMAR a Jaroslav SVOBODA. Projektovy management a
potiebné kompetence. 1. vyd. Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni, 2010, 406 s. ISBN
978-80-7043-975-3.

SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 356 s.
ISBN 80-247-1501-5.

Elektronické zdroje

Informace o obci - Oficialni stranky obce Dysina. Titulni strana - Oficidlni stranky obce
Dysina [online]. © 2015 [cit. 2015-04-11]. Dostupné z:
http://www.obecdysina.cz/informace-o-obci-1/

PEJCHAL, Jakub. Agilni a tradicni metodiky v projektovém rizeni. [online]. Brno, 2015.
[cit. 2015-04-11]. Dostupné z: http://is.muni.cz/th/211842/fi_m/
Agilni_a_tradicni_metodiky v_projektovem_rizeni.pdf. Diplomova prace. Masarykova
univerzita, Fakulta informatiky. Vedouci prace RNDr. Jaroslav Racek, Ph.D.

56


http://www.obecdysina.cz/informace-o-obci-1/
http://is.muni.cz/th/211842/fi_m/%0bAgilni_a_tradicni_metodiky_v_projektovem_rizeni.pdf
http://is.muni.cz/th/211842/fi_m/%0bAgilni_a_tradicni_metodiky_v_projektovem_rizeni.pdf

Smérnice 91/271/EHS o ¢isténi mestskych odpadnich vod - Ministerstvo zivotniho
prostiedi. Ministerstvo zivotniho prostredi [online]. © 2008-2015 [cit. 2015-04-11].
Dostupné z: http://www.mzp.cz/cz/smernice_odpadni_vody

SPICAR, Radim. Cvicebnice — studijni materidly: pro predmét KPM/PM [online].
Plzen, 2014 [cit. 2015-03-04]. Dostupné po piihlaseni z:
https://courseware.zcu.cz/wps/PA_Courseware/DownloadDokumentu?id=99756

Utvar koordinace evropskych projektt mésta Plzng, p.o. — Probihajici Cista Berounka -
etapa I. Utvar koordinace evropskych projektit mésta Plzné, p.o. [online]. © 2015 [cit.
2015-04-11]. Dostupné z: http://www.ukep.eu/content/category/5/17/32/

Veftejné zakazky - Oficialni stranky obce DySina. Titulni strana - Oficidlni stranky obce
Dysina [online]. © 2015 [cit. 2015-04-11]. Dostupné z: http://www.obecdysina.cz/
urad-obce/verejne-zakazky-1/

Vyhledavani na: Utedni deska - Vetejna zakazka: ,,DySina — COV, ¢ast B v ramci akce
Cista Berounka II. etapa — podprojekt 4 — COV a kanalizace® - Oficiélni stranky obce
Dysina. Titulni strana - Oficidlni stranky obce Dysina [online]. 2015 [cit. 2015-04-1].
Dostupné z: http://www.obecdysina.cz/urad-obce/uredni-deska/
verejna-zakazka-dysina-cov-cast-b-v-ramci-akce-cista-berounka-ii-etapa-podprojekt-4-
cov-a-kanalizace-760.html?ftresult=zad%C3%A1vac%C3%AD

57


http://www.mzp.cz/cz/smernice_odpadni_vody
https://courseware.zcu.cz/wps/PA_Courseware/DownloadDokumentu?id=99756
http://www.ukep.eu/content/category/5/17/32/
http://www.obecdysina.cz/%0burad-obce/verejne-zakazky-1/
http://www.obecdysina.cz/%0burad-obce/verejne-zakazky-1/
http://www.obecdysina.cz/urad-obce/uredni-deska/%0bverejna-zakazka-dysina-cov-cast-b-v-ramci-akce-cista-berounka-ii-etapa-podprojekt-4-cov-a-kanalizace-760.html?ftresult=zad%C3%A1vac%C3%AD
http://www.obecdysina.cz/urad-obce/uredni-deska/%0bverejna-zakazka-dysina-cov-cast-b-v-ramci-akce-cista-berounka-ii-etapa-podprojekt-4-cov-a-kanalizace-760.html?ftresult=zad%C3%A1vac%C3%AD
http://www.obecdysina.cz/urad-obce/uredni-deska/%0bverejna-zakazka-dysina-cov-cast-b-v-ramci-akce-cista-berounka-ii-etapa-podprojekt-4-cov-a-kanalizace-760.html?ftresult=zad%C3%A1vac%C3%AD

Seznam priloh

Piiloha A: Mapa Dysiny — umisténi COV
Piiloha B: WBS plan rekonstrukce COV
Ptiloha C: Ganttiiv diagram

Ptiloha D: Sitovy graf

Ptiloha E: Prezen¢ni listiny kontrolnich dnti

58



.

Ptiloha A: Mapa DySiny — umisténi COV
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Piiloha B: WBS plan rekonstrukce COV
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Ptiloha C: Ganttiv diagram
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Ptiloha D: Sitovy graf
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Abstrakt

NEZBEDOVA, Katefina. Projekt a jeho plin. Bakalaiska prace. Plzefi: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 58 s., 2015

Kli¢ova slova: projekt, plan, COV, Dysina

Predlozena prace je zamétfena na projektové pldnovani. Autorka zvolila toto téma
predev§$im pro vzrlstajici vyznam projektového planovani v praxi. Neni cilem
poskytnout C¢tendii pouhy popis teorie projektového planovani, smyslem bakalaiské
prace je ukazat na konkrétnim projektu, jak je teorie aplikovana v praxi. Analyzovany
projekt nese nazev Dysina COV, ¢ast B — Cistd Berounka, podprojekt 4. M4 za tkol
zrekonstruovat a intenzifikovat stavajici Cistirnu odpadnich vod v obci DySina.
Nejvétsim piinosem prace jsou navrzena SWOT analyza, logicky ramec a plany
projektu (plan rozsahu, Casovy plan, plan zdroji a ndkladd, plan komunikace, plan
fizeni rizik, plan kvality a plan obchodnich ¢innosti). Tyto vystupy mohou slouzit jako

celistvy nahled na projekt COV a pomoci pii realizaci jiného podobného projektu.



Abstract

NEZBEDOVA, Katefina. Project and its plan. Bachelor’s thesis. Pilsen: Faculty of
Economics, University of Bohemia, 58.p., 2015

Key words: project, plan, COV, Dysina

The bachelor’s thesis focuses on project planning. The author has chosen this topic
because of a growing importance of project planning for practice. It is not the aim of the
thesis to provide readers with the bare description of project planning theory, the main
objective is to demonstrate how the theory is being transformed into practice. The
practical part of the thesis is therefore based on real project which is called Dysina
Water Treatment Plant, part B, Clean Berounka, subproject 4. The main aims of this
project are reconstruction and intensification of existing wastewater treatment plant
(WTP) in the village called Dysina. The author’'s SWOT analysis, project charter and
project’s plans (WBS, schedule, resources, costs, plan quality, plan communications,
plan risk, plan procurements) can be considered as the main assets of the thesis as they

provide with an overall view into WTP field and can be used in a similar project.



