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Uvod

Pro dnesni dobu je charakteristické rychle se ménici prosttedi ve vSech smérech Zivota.
Toto sebou také nese nalezita rizika, které se tykaji jedinct, skupin, rodin, ale i celych
firem. Zvlasté patrna je tato skute¢nost v podnikatelském prostedi. I piesto je udivujici,

ze mnoho firem vénuje procesu fizeni rizik minimalni usili.

V celé bakalatské praci se neustale prolina teoreticka ¢ast s praktickou. Po teoretické ¢asti
je vzdy uvedena prakticka ¢ast tykajici se projektu ,,Vystavba haly — 2. etapa“ (dale jen

vystavba haly), ktera navazuje na teorii.

V Gvodu prace bude ptedstavena spolecnost CH Projekt Plzen, s.r.o. (dile jen CH
Projekt), ktera byla zhotovitelem celého projektu. Poté nasleduje stru¢né piedstaveni

samotného projektu.

V druhé ¢asti bude popsana teorie definujici projekt, projektovy trojuhelnik a zakladni
omezeni projektu. Dale je popsan logicky ramec spolecné s planem projektu skladajiciho

se z — planu rozsahu, ¢asového planu, planovani zdroji a planu naklada.

V dalsi ¢asti je popsana realizace projektu, kterd se sklada celkem z tech etap. Hlavni
daraz v celé praci je kladen na predposledni a posledni ¢ast bakalatské prace, jenz se
zabyva riziky.

V piedposledni ¢asti je popsan proces fizeni rizik. Ten je pozd&ji zdkladem pro urceni
hlavnim rizik projektu a zpiisobu jejich oSetfeni.

V posledni ¢asti je zhodnocena prace s riziky v dané firmé a jsou navrzena patficna

opatieni k zlepSeni.

Cilem této bakalaiské prace je ve firmé CH Projekt identifikovat na projektu vystavby
haly konkrétni rizika, zhodnotit miru zavaznosti téchto rizik a navrhnout pfipadna
opatieni proti témto rizikim. Soucasti je také analyza zhodnoceni rizik projektu, a pokud
bude tieba, v piipadé potieby navrzeni ptipadnych zlepSeni. Dale soucasti prace je struény

popis planu projektu spolecné s realizaci projektu.



Kromé vySe zminénych ¢asti, dalsi témata nebudou do prace hloubéji zahrnuta, jelikoz

by znaén¢ prevySovala jeji rozsah.



1. Charakteristika spolecnosti

1.1 Charakteristika spolecnosti CH Projekt Plzen, s.r.o.

Spole¢nost CH PROJEKT PLZEN, s.r.0. je dcefinou spole¢nosti Chemoprojekt, a.s. (dale
jen Chemoprojekt). Chemoprojekt je inzenyrskou a dodavatelskou spole¢nosti, ktera od
svého zalozeni v roce 1950 pusobila jako pfedni dodavatel v oblasti organické a
anorganické chemie, petrochemie, rafinérii, zpracovani zemniho plynu, vyroby papiru a
celulozy, energetiky, vodniho hospodarstvi a ochrany zivotniho prostfedi. Po roce 1992
se Chemoprojekt, a.s. zaméfil na komplexni inzenyrskou ¢innost a projekty na klic,
zejména v oblasti vyroby kyseliny dusi¢né, mocoviny, petrochemie a bionafty. V roce
1998 z duvodu uspor méla byt pobocka Plzen zrusena, po dohodé pana Ing. Jifiho
Novohradského a majitele Chemoprojektu pana Ing. Tomase Plachého, CSc. vznika firma
CH Projekt Plzen, ktera je v najmu v budové Chemoprojektu. Firma Chemoprojekt vlastni

firmu CH Projekt 51 %.

Firma CH Projekt ma v ramci Ceské republiky celkem 4 poboc¢ky. Konkrétng v Praze,
Litvinove¢, Brné a Plzni. V ramci plzenské pobocky pracuje 15 zaméstnanci. Z toho 10

stavaru, 2 elektrikafi, 1 technolog, 1 technicky inzenyr a 1 projektovy manazer.
Firma Ch Projekt se pfevazné zaméfuje na:

e Vypracovani studie proveditelnosti projekti,
e Primyslové stavby,

e (Obcanskeé stavby,

e Inzenyrskou ¢innost,

e Provozy s nebezpecim vybuchd,

e Vykon technického dozoru staveb.

Z oblasti architektury se zabyva zejména architektonickymi navrhy staveb, vizualizaci
staveb a modely staveb. V piipadé potieby zpracovava k jednotlivym projektim

projektovou dokumentaci. Jedna se zejména o:

e Projekty k izemnimu fizeni,

e Projekty ke stavebnimu fizeni,
e Zadavaci dokumentace staveb,
e Realizac¢ni dokumentace,

e Energetické Stitky budov.



Firma se také specializuje na rtizné druhy praci pocinaje statikou staveb, pozarnim
posouzenim staveb, méfenim a regulaci az po vykon autorského dozoru ¢i zajisténi

projektu formou dodavky na klic.
1.2 Popis projektu

Cely projekt nese nazev Vystavba haly — 2. etapa. Tento niazev ma své logické
odiivodnéni, protoze stavajici hala, ktera byla postavéna v roce 2008, nesla nazev

,Vystavba haly — 1. etapa“. Tento projekt pouze navazuje na prvni cast.

Ve stavajici hale probihd mont4dz automobilovych ndprav do vSech typi Silni¢nich a
stavebnich vozidel. Dale i do stroji a probiha taktéz montaz ptevodovek do VZV vozikii.
Na montéaznich linkach probihd montaz a kompletace naprav a prevodovek, u nékterych
typl 1 jejich napli minerdlnimi oleji. Smontované napravy v konecné fazi montaze
prochazi lakovaci linkou, kde jsou opatfeny konecnou povrchovou tpravou. Pro montdz
se dovezou veskeré pottebné dily, soucastky a podobné. Vyroba jednotlivych soucastek

a dili zde neprobiha.

Nov¢ navrhovana hala by méla byt komunikaéné a technologicky propojena se stavajici
halou. Stavajici vyrobni program zlstane zachovan s tim, ze dojde k cEaste¢nému
pfemisténi jednotlivych pracovnich ploch. Do nové haly budou ptesunuty plochy pro
ptijem zbozi, plochy pro expedici hotovych vyrobki a ¢astecné plochy pro montaze a

kompletace. V nové hale nebude 0sazena lakovaci linka, jelikoz ziistane ve stavajici hale.

Realizace projektu byla znovu piedana firmé CH Projekt, ktera i pro prvni halu

zpracovala veskerou dokumentaci a dohliZela na celou vystavbu.



2. Zakladni pojmy z oblasti projektového managementu

V dnesni dobé se prakticky jiz kazdy setkal s né¢jakym vlastnim projektem. Slovo projekt
je velmi ¢asto uzivano ve $patném kontextu. Divodem je, ze mnoho lidi nezna zakladni
charakteristické rysy, které¢ jsou pro projekt specifické. Proto pomérné Casto dochazi
k zamén¢ mezi slovy projekt a proces. Pro projekt je specifické to, Ze se v ¢ase neopakuje.

Tim se jasné odliSuje, jelikoz proces je neustale se opakujici ¢innost. [5]
2.1 Definice projektu
Projekt lze definovat mnoha definicemi, toto jsou nékteré z nich:

»Projekt je ¢asové omezené pracovni Usili vedouci k vytvoteni unikatniho produktu,

sluzby nebo organiza¢ni zmény*. [9, s. 46]

»Projekt 1ze definovat jako Cinnost, kterd je omezend zdroji, ndklady a casem, jejimz
cilem je dosaZeni souboru definovanych vystupl (rozsah naplnéni cili projektu) dle

patfi¢nych standard, pozadavki kvality a pozadavkl uzivatele vystupd®. [9, s. 46]

»Projekt je docasné Gsili vynalozené na vytvotfeni unikatniho produktu, sluzby nebo

ur¢itého vysledku®. [11, s. 22]

Ze vsech téchto definic lze identifikovat 2 charakteristické rysy, za pomoci kterych Ize
jasné urcit, zda se jedna o proces Ci projekt. Pro projekt je specificka docasnost a
unikatnost. [11]

Docasnost

Docasnost Ize chépat jako pfedem definovany zacatek a konec projektu. Jedna se tedy o
pfedem stanovenou dobu, po kterou dany projekt probihd. Projekt obvykle zacina
vypracovanim studie o projektu nebo uzavienim smlouvy se zadavatelem projektu.

Ukonceni projektu probiha v naprosté vétsing ptipad dosaZenim stanoveného cile.

Unikatnost

Unikatnost projektu je spojena s tim, Ze kazdym projektem je vytvaireno néco, co dosud
neexistovalo, néco nového, jedine¢ného. I ptesto, ze noveé vytvoreny projektovy produkt
spada do pocetné kategorie, nevylucuje to jeho unikatnost. Projekt mlze byt totiz

jedine¢ny svym mistem, ¢asem ¢i vlastnikem projektu. [2]
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2.2 Projektovy trojuhelnik

4

Pro projekt a jeho fizeni jsou nejpodstatnéjsi jeho tii zdkladni dimenze — Cas, naklady a
rozsah projektu. Jsou to téi dimenze, které urcuji projektovy trojuhelnik, kterému se také
fika trojimperativ. Pfedmét projektu se nachéazi uprostied trojuhelniku. Vrcholy tohoto
trojihelniku jsou tvofeny jiz zminovanymi tfemi dimenzemi a vazby mezi nimi
symbolizuji strany trojuhelniku. Pokud je naptiklad zapotiebi zvétsit rozsah projektu,
S nejvetsi pravdépodobnosti to bude mit za nasledek také zvétSeni Casu a naklada
projektu. Proto je zapotiebi, mit vzdy na paméti, ze zména jedné dimenze ma za nésledek

zménu zbylych dvou dimenzi projektu. [5]

Obrazek 1: Projektovy trojuhelnik

Rozsah

Naklady

Cas .5’

Zdroj: Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010, s. 48

Omezeni projektu

Zakladni projektova omezeni projektu vychézi z projektového trojuhelniku. Jsou to tedy
¢as, néklady a rozsah. N¢kdy se misto rozsahu uvadi kvalita. Pro projekt se mohou
vyskytnout i dalsi omezeni, ale toto jsou tii hlavni, mezi kterymi musi kazdy projektovy

manazer najit ur¢ity kompromis diky jejich vzdjemnému ptsobeni. [9]
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2.3 Cile projektu a projektovy produkt

Kazdy projekt je tvofen s urCitym cilem. Nikdy nelze zacit projekt bez predem
stanoveného cile. Cilem by mélo byt vytvoieni né¢eho nového, idealné potiebného. Tim
muze byt predmét, sluzba ¢i jejich kombinace. Obecné se vSak jedna o vytvoreni

projektového produktu.

Vytvoreni projektového produktu vede k naplnéni ocekavani zadavatele projektu.
Zaroven projektovy produkt ptispiva k dosazeni strategickych a postupnych cila projektu.
[11]

Strategicky cil projektu je takovy cil, u kterého lze vysledovat jeho piinosy pro

organizaci. Postupné cile jsou takové cile, které prispivaji k dosazeni strategického cile.

K dosazeni strategickych cilt je zapotiebi spravné definovat postupné cile.

Tyto cile by mély spliovat definici pravidla SMART:

S — specificky, konkrétni. Definuje, Co bude cilem.

M — meéritelny. Definuje kritéria, podle kterych bude mozné posoudit, jestli bylo cile
dosazeno.

A — akceptovany. Viechny zainteresované osoby védi, o co jde.

R — realisticky. Ujisténi, Ze dosazeni cile neni nemoZné.

T — terminovany, ¢asove urceny. Cil je jasné ¢asové vymezen. [9]

2.4 Logicky ramec

Logicky ramec je metoda, ktera slouzi ke stanoveni a dosazeni cilt projektu.

Jednad se o metodu, ve které se nevyuziva volného textu, ale misto toho je projekt
definovan v podobé tabulky. Metoda je zaloZena na principu vzajemné logické
provazanosti vSech klicovych parametrii projektu.

Logicky ramec je dileZitym faktorem pro spé$né zvladnuti celého projektu. Vyuziva se
jiz pti piipravé projektu, ale také je dilezitym nastrojem pro realizaci a nasledné
hodnoceni celého projektu. [3]

2.4.1 Popis tabulky logického ramce

Logicky ramec se sklada celkem ze Ctyf sloupct a ctyt radkda.
V prvnim sloupci je definovan zamér projektu (strategicky cil), cil projektu, vystupy a

aktivity (Cinnosti). Definovani zaméru projektu poskytuje odpovéd’ na otazku, proc
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chceme dosahnout nize uvedeného cile. Cil projektu odpovida na otazku, ¢eho ma byt
konkrétn¢ dosazeno.

Vystupy projektu jiz poskytuji konkrétnéjsi pfedstavu o tom, jak chceme pozadované
zmény dosahnout. Aktivity jsou konkrétni Cinnosti, které rozhodujicim zplsobem

ovliviuji, jestli a jak bude danych vystupti dosazeno.

V druhém sloupci jsou uvadény objektivné ovéfitelné ukazatele, které prokazi, ze daného
zaméru, cile a vystupu, bylo dosazeno. Vzdy je zapotiebi, aby pro kazdy bod byly
definovany minimalné dva na sobé nezavislé ukazatele. V poli fadku aktivit jsou misto
objektivné ovéfitelnych ukazateltt uvadény zdroje (penize, lidé a material), které jsou

zapotiebi, aby mohly byt aktivity zrealizovany. [4]

Ve tietim sloupci jsou uvadény zdroje informaci k ovéfeni. Uvadi se zde informace, jak
budou dané ukazatele zjistény, piipadné kdo je zodpovédny za ovéteni. Je zde mozné
uvést i Casovou a finanéni naro¢nost. Do pole fadku aktivit se uvadi hruby odhad casové

naroc¢nosti jednotlivych aktivit.

V poslednim sloupci jsou uvedeny predpoklady, ze kterych se vychazelo pfi stanovovani
skute¢nosti, které jsou nezbytné pro uspé$nou realizaci projektu. Dale jsou uvedena
rizika, kterd by béhem projektu mohla nastat a mohla by vyrazn€ ovlivnit jeho Gspé$nost.
Pole tadku ucelu projektu se nevypliuje a misto toho se pod posledni sloupec piidava
pole, ve kterém jsou uvedeny nezbytné ptedpoklady, které musi byt naplnény, aby bylo

vilbec mozné uvazovat 0 zbytku tabulky a projektu jako celku.

Béhem projektu Ize jednotlivé ¢asti logického ramce aktualizovat a ménit. Ugel projektu
a cil projektu se vSak ménit jiz nesmi. [3]

2.4.2 Logické vazby

U logického ramce lze hovorit 0 dvou typech logickych vazeb:

1. Horizontalni logické vazby

Kazdy nasledujici sloupec poskytuje rozsifujici informace k sloupci predeslému.

2. Diagonalni logické vazby

Pokud jsou na nejnizsi urovni logického ramce splnény veskeré piedpoklady a rizika
nenaplnéna nebo eliminovéna, je mozné piejit k realizaci plant na vys$si trovni logického

ramce. [3]
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Pomoci spravné definovaného logického ramce, by mél byt kazdy schopen odpovédét na

zéakladni otazky:

1. Pro¢?

Definuje ucel ¢i cil ze SirSiho pohledu, kterym projekt ptispéje k jeho naplnéni.

Definuje konkrétni cil, kterého bude dosazeno usp€snym splnénim projektu.

2. Co?

Definuje vystupy, které musi zrealizovany, aby bylo stanovené¢ho cile dosazeno.

3. Jak?

Definuje aktivity, které musi byt provedeny, aby bylo dosazeno jednotlivych vystupu. [9]

Tabulka 1: Vzor jak vyplnit logicky ramec

Zamér (strate-| Objektivné ovéritelné Zdroje informaci Nevypliuje se
gicky cil) ukazatele k ovéfeni (zpusob
ovéieni)

Cil projektu Objektivné ovéritelné Zdroje informaci Piedpoklady a

ukazatele k ovéreni rizika
Vystupy Objektivné ovéritelné Zdroje informaci Piedpoklady a
(konkrétni ukazatele k ovéreni rizika
vystupy)
Aktivity Zdroje (penize, lidé, Casovy ramec aktivit Predpoklady a
(klicové material) rizika
¢innosti)
Nevypliiuje Nevypliuje se Nevypliuje se Piedbézné
S€ podminky

Zdroj: Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010, s. 110
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2.5 Logicky ramec projektu Vystavba haly — 2. etapa

K projektu ,,Vystavba haly — 2. etapa“ byl vytvoren nasledujici logicky ramec (viz ptiloha
A).
Velmi casto se k logickému ramci ptidava nasledujici strucny piehled o projektu, ktery

poskytuje rychlé zakladni informace o projektu.

Nazev projektu: Vystavba haly - 2. etapa

Typ projektu: Vystavba haly

Zadavatel: ZF STANKOV, s.1.0.

Investor: ZE STANKOV, s.r.0.

Zhotovitel: CH PROJEKT PLZEN, s.r.0.

Dodavatel: Kajima Czech Design and Construction, s.r.o.
Celkové naklady projektu: 91 913 666 K¢

Doba trvani projektu: 391 dni

K definovani cile projektu byla pouZzita metoda logického ramce. Ve formé tabulky je
jasné definovany cil projektu spoleéné s potiebnymi vystupy, které jsou nutné k jeho

dosaZeni rozepsanych do jednotlivych aktivit.
Logicky ramec projektu byl definovan nasledujicim zptisobem:

Cilem projektu byla vystavba nové haly a souvisejicich prostor. Splnénim cile vystavby
haly bylo podpofeno dosazeni strategického cile, kterym bylo zvySeni zpracovanych

zakazek a navyseni skladovacich kapacit.

Dosazeni daného cile projektu lze ovéfit v zavérecné projektové dokumentaci, stavebni

projektové dokumentaci a kolaudacni zprave.

Uroveti splnéni strategického cile bylo pomémé lehké ovéfit, jelikoz byla predem
definovéna kritéria, kterych mélo byt dosazeno, aby mohl byt strategicky zdmér prohlaSen
za splnéni. Postavenim haly se pfedpokladalo docileni zvySeni objemu zpracovanych
zakazek a navyseni skladovacich prostor. Diky navySeni pracovnich prostor se o¢ekava
zvyseni zpracovanych zakazek az o 70% za rok a navyseni poctu pracovnich mist ze

soucasnych 120 az na 150.
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Mezi hlavni vystupy piispivajici k dosazeni projektu jsou zpracovani dokumentace pro
stavebni povoleni a izemni rozhodnuti spole¢né s diikladné zpracovanou tendrovou a
projektovou dokumentaci. Dale jiz samotné vystupy, které jsou spojené se stavebni ¢asti
haly, a to konkrétné¢ vystavba vyrobni haly, retencni nadrze, pozarni nadrze, skladu
odpadt, stavba oploceni a instalace elektrickych rozvodd. Poslednim vystupem je

samotné dokonceni projektu.

K ovéfeni urovné dosazenych vystupti nam slouzi pfedevSim katastr nemovitosti,
monitorovaci zprava, fotodokumentace, dokument o =zkresleni skute¢ného stavu,

kolaudacni zprava, stavebni projektova dokumentace, stavebni denik a stavebni dozor.

Hlavni ¢innosti, které jsou nutné k dosazeni vystupt, jsou dale rozpracovany v podobé
aktivit projektu. V druhém sloupci tabulky logického ramce jsou v urovni aktivit

zaznamenany potiebné zdroje.

Finanéni zdroje jsou ur¢eny finan¢nimi prostfedky od sponzora projektu. Lidské zdroje
tvoii projektovy tym, externi pracovnici, ktefi byli pfijati na zpracovani nékterych casti
dokumentace pro uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni. Dale externé najata stavebni
firma Kajima Czech Design and Construction s.r.o., ktera provedla veskeré stavebni
prace. Na plnéni projektu dohlizel stavebni dozor z firmy CH Projekt. Materialni zdroje
jsou tvofeny dtkladné zpracovanou projektovou dokumentaci spoleéné s podklady,

dokumentaci a informacemi od zadavatele.

Hlavni pfedpoklady potfebné pro realizaci projektu jsou vydané stavebni povoleni, platné

uzemni rozhodnuti a profinancovani projektu investorem.

Takto zpracovany logicky ramec poskytuje prvotni ucelené informace o cili projektu,

potifebnych zdrojich, Casovém ramci.
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3. Plan projektu

Pro kazdy projekt je zdkladnim dokumentem plan projektu. V planu projektu je definovan
zacatek, fizeni, monitoring a konec kazdého projektu. Planovani samotného projektu je
souhrnem ¢innosti, které jsou zaméfeny na vypracovani modelu cesty, jenz vede
k dosazeni cilti projektu prostfednictvim koordinovaného usili skupiny lidi a s vyuzitim
pozadovanych zdrojii. Detailni pldnovani zpravidla zacind po podpisu smlouvy se

zadavatelem projektu. [9]

Ve fazi planovani je jiz jmenovan projektovy tym, ktery ma k dispozici podrobné

konkrétni zadani spolecné s dokumentaci.

Zakladem projektového planu je:
e Plan rozsahu,
° Casovy plan,
e Plan zdroj1,
e Plan nakladl a rozpoctu,

e Plan fizeni rizik. [4]

Toto jsou hlavni vystupy z procesu planovani projektu. Takto ucelené vystupy tvoii plan
projektu. Kazda z etap planovani projektu vzdy vychazi z ptedchozi. Po celou dobu

projektu se plan postupné vyviji a je neustale upiesiovan. [9]
3.1 Plan rozsahu

Jeden z hlavnich principt projektového fizeni je Clenéni vystupti do mensich celki a jejich
jednotlivych prvka. [4]

Detailni rozpracovani cilii projektu na jednotlivé vystupy pocinaje tseky prace az po
pracovni baliky je nutnosti, aby bylo mozné propojit ¢asovy ramec, rozpocet a zdroje
projektu s cili projektu. [11]

Vytvotfeni podrobného rozpisu praci je odpovédnosti projektového manaZzera a

projektového tymu. Pro spravnou tvorbu WBS je diilezita spoluprace celého projektového

tymu, a to zejména ze dvou divodi:

1. Je velmi obtizné, aby projektovy manazer byl zkuSenym technickym odbornikem ve

vSech oblastech. Proto by hrozilo riziko opomenuti dillezitych podrobnosti.
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2. Kazdy clen projektového tymu, ktery se podili na tvorbé WBS, se stava vice
zainteresovany v realizaci projektu, jelikoz se vytvofend struktura stava jeho
spoleénym dilem. [2]

Rozpis ¢innosti je zavaznym projektovym dokumentem, ze kterého vychazi:

A. Matice metod a schopnosti
Casové planovani
Planovani nakladl

Systém fizeni rizik
Organizacni struktura

Hierarchie cila [6]

mmo o W

Obrazek 2: Podrobny rozpis praci, ktery je zakladem pro dalsi projektové dokumenty

Systém rizeni

Harmonogram
rizik

s < 18 ‘ U He——
\ ‘ i Lk
=t e il [ - ]
e F % oun T i | e h JEo .
";__J [:T:] “H = I[ "Lf,J i 8
— {:14*;1! Matice metod
Hierarchie cilu Podrobny rozpis a schopnosti
praci, WBS
C
EET&%_ ]
] ] ]
SheEeUNproen Struktura nakladu

Zdroj: Svozilova, 2011, s. 128
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3.1.1 Tvorba planu rozsahu

Nejcastejsi metodou tvorby rozpisu praci je metoda tzv. dekompozice neboli rozpadu.
Tato metoda vyuziva postup podle metody TOP — DOWN. Postupuje se tedy od hlavnich
cilii projektu pfes jednotlivé vystupy az po jednotlivé pracovni baliky. Nevyhodou této

metody je hrozba opomenuti identifikace vSech dilezitych ¢innosti.

Druhym, opa¢nym pfistupem je metoda BOTTOM — UP. Pomoci této metody zac¢iname
od jednotlivych aktivit, které jsou seskupovany do vétsich, navzajem souvisejicich celk.

Nevyhodou této metody je ztrata ur¢itého nahledu na projekt jako celek. [4]

Kvalitné zpracovany podrobny seznam praci zajiStuje, Ze projekt je:

A. Riditelny — Lze jasné stanovit odpovédnost za dané aktivity, ptipadné delegovat
odpovédnost.

B. Mc¢titelny — Lze pozorovat, jak jsou cile postupné plnény.

C. Integrovany — Lze vysledovat provédzanost jednotlivych dil¢ich aktivit, které
navazuji na vystupy.

D. Nezavisly — Lze fici, ze jednotlivé aktivity jsou obsahem celého projektu, maji

jednotné tizeni a projekt ma co nejmensi puisobeni na vné&jsi okoli. [11]
3.2 Plan rozsahu projektu Vystavba haly — 2. etapa

Pti tvorbé WBS Kk projektu byla vyuzita metoda TOP — DOWN. Postupovalo se metodou
rozpadu od cile projektu az po detailni prace. Z divodt jednoduchosti a piehlednosti bylo
dopodrobna rozpracovana pouze jedna vétev WBS (viz pfiloha B). V prvni linii se
nachazi cil projektu, kterym je vystavba haly. Ve druhé linii jsou hlavni vystupy, bez

kterych by nebylo mozné dosahnout vystavby haly. Jako hlavni vystupy byly urceny:

e Dokumentace pro tizemni rozhodnuti a stavebni povoleni
e Postavena vyrobni hala

e Pozarni nadrz

e Retencni nadrz

e Oplocenti a elektrické rozvody

e Sklad odpadu

e Vypracovani tendrové a projektové dokumentace

e Dokonceni projektu
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Bez vypracovani a dokonceni téchto hlavnich vystupt by nikdy nemohlo byt dosazeno

hlavniho cile projektu a tim je vystavba haly.

Pro jednoduchost a piehlednost zde popiSi pouze vétveni jednoho vybraného vystupu,
kterym je zpracovani projektové dokumentace pro izemni a stavebni rozhodnuti, az po

jednotlivé aktivity.

Ve treti linii WBS, co se tyce vystupu vypracovani dokumentace pro tzemni rozhodnuti

a stavebni povoleni, jsou popsany nasledujici ¢innosti:

e Vypracovani situac¢nich vykrest
e Vypracovani technické zpravy projektu

e Vypracovani privodni zpravy projektu

Bez vypracovani dokonceni téchto aktivit by nebylo mozné docilit vypracovani

dokumentace pro izemni rozhodnuti a stavebni povoleni.

Stale nejde o jednotlivé findlni pracovni baliky, proto musime popsat jesté vice

dopodrobna jednotlivé aktivity v dalsi linii.

Pro ptehlednost opét popisuji vétveni jedné konkrétni ¢innosti, kterou je Vypracovani

situacnich vykrest.

Aby bylo mozné vypracovat situacni vykresy, je zapottebi nejdiive vypracovat ptidorysy,
pohledy a fezy projektu spole¢né s mapovym listem. Pravé proto budou tyto ¢innosti

uvedeny ve ¢étvrté linii WBS.

Tyto pracovni aktivity mohou byt dale vétveny na detailnéji rozepsané aktivity, ale
takovéto vétveni neni poteba. V této fazi jiz jasn€ miZeme urcit, kdo je za dané ¢innosti
zodpovédny, ptifadit kazdé ¢innosti ndkladovou polozku a i zdroje, které jsou zapotiebi

k jejimu vypracovani.

Je vsak zapotfebi znovu zminit, ze byla detailnéji popsana pouze jedna vétev WBS.

Pricemz kompletné vypracovana WBS zvoleného projektu bude mnohem rozsahle;jsi.

Diky takto do detailu rozpracovanému seznamu praci lze ptejit na dalsi krok, kterym je

stanoveni ¢asového planu projektu.
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3.3 Casovy plan

Na tvorbu planu rozsahu navazuje tvorba ¢asového planu. Casovy plan je zakladnim
dokumentem, jehoz cilem by m¢l byt aktualizovany a chronologicky sefazeny seznam
aktivit s odhadnutou dobou trvani dil¢ich aktivit spole¢né s vazbami a souvislostmi mezi
nimi. Hlavnim vystupem je poté ¢asovy plan, ktery mize mit grafickou podobu Ganttova
diagramu ¢i sitového grafu. Kli¢ovym dokumentem, ze kterého se vychazi pii tvorbé

¢asového planu, je zpracovany plan rozsahu. [2]

3.3.1 Tvorba ¢asového planu projektu
Pro tvorbu ¢asového planu projektu jsou vychozimi udaji ¢innosti z WBS. Postup pro

tvorbu ¢asového je nasledujici:

e Definovani aktivit,
e Vytvoreni ¢asové sekvence aktivit,
e (Odhad doby trvani ¢innosti,

e Vytvoreni ¢asového rozvrhu.
Déle budou jednotlivé body tvorby ¢asového planu dopodrobna rozepsany.

1. Definovani aktivit

Pro definovani aktivit je hlavnim vstupem WBS definovand v ptedchozim kroku.
V mnoha pfipadech je pouZivana jako seznam aktivit posledni uroven WBS. Na této
urovni musi byt mozné pritadit aktivitam konkrétni zodpovédnou osobu za aktivitu,
zdroje a dobu trvani. Pokud jsou tyto pracovni baliky pfili§ obecné, tak je mozné tyto

baliky jesté dale rozpracovat do detailnéjsi podoby. [9]

2. Casova sekvence
Po definovani aktivit nésleduje vytvoreni Casové sekvence. Jedna se o urceni logickych
souvislosti a naslednosti, jak budou jednotlivé aktivity po sobé€ nasledovat. Pti vytvareni

souvislosti mezi aktivitami se miiZeme setkat s ndsledujicimi vazbami mezi aktivitami:

Finish — to — start
Start — to — finish

Finish — to — finish

OO0 ®»

Start — to — start
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Mezi ¢innosti Ize zatadit dva druhy ¢asovych intervali, které umoznuji zpozdéni piipadné

prodlevu zacatku/konce nasledujici ¢innosti. Jedna se o tzv. Lead time a Lag time. [9]

Poté, co je vytvofen aktualizovany seznam aktivit, kterému jsou pfifazeny logické vazby

mezi aktivitami, lze ptistoupit k odhadu doby trvani aktivit. [4]

3. Odhad doby trvani
Po definovani jednotlivych aktivit a uréeni ¢asové sekvence nésleduje odhad trvani doby
jednotlivych aktivit.
Pro odhad doby trvani lze vyuzit nasledujici metody:
e Analogicky odhad
e Parametricky odhad
e Expertni odhad
e Ttibodovy odhad

Vsechny tyto metody jsou detailné popsany u planovani nakladt a rozpoctu. Proto zde

nebudou znovu detailné popsany. [9]

4. Casovy rozvrh

Poté, co byly definovany aktivity procesu, pfifazeny jim vzajemné vazby, odhadnuty
doby jejich trvani, Ize ptejit k vytvoreni ¢asového rozvrhu.

Jako vystupy slouzi v pfevazné vétsing piipadt Ganttovy diagramy. Tento diagram je

pouzit také v praktické Casti prace.

Ganttiv diagram

Jedna se o zobrazeni ¢asového planu projektu, jehoz hlavni vyhodou je jednoduchost a
prehlednost. Ukoly jsou zaznamenany v piehledné tabulce shora dolu, zatimco asova
osa je zobrazena na horizontalni linii. Na ¢asové ose je formou secek zndzornéno trvani
kazdé Cinnosti. Z takto graficky upraveného ¢asového planu lze pomérné snadno vycist
kritickou cestu projektu, nasledovniky jednotlivych ¢innosti, data zahéjeni ¢innosti, data
ukonceni ¢innosti a dal$i informace. Nejenom kvili t€mto nespornym vyhodam je
Ganttav diagram mnohem ¢astéji vyuzivan K zobrazeni projektt nez jakékoliv jiné sitové

diagramy. [5]
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3.4 Casovy plan projektu Vystavba haly — 2. etapa

Pti pohledu na Casovy plan projektu vystavby haly, miizeme vidét, Ze projekt zacal dne

1. 2. 2013 (viz ptiloha D). Pro piehlednost byl ¢asovy plan projektu rozdélen do tii etap.

Jako prvni véc bylo nutné zpracovat dokumentaci pro uzemni rozhodnuti spoleé¢né
s vypracovanim dokumentace EIA (Vyhodnoceni vlivil na Zivotni prostiedi).

S dokonc¢enim této dokumentace jsou spojeny vazbou finish — to — start projednani
uzemniho rozhodnuti spojené se souhlasem DOSS, vypracovani projektii izemniho
rozhodnuti a dokumentace stavebniho povoleni. Vazba finish - to - start je pouzita ze
ziejmého duvodu, protoze dokud neni zpracovana dokumentace pro izemni rozhodnuti,
nemuize byt pokracovano v projednavani uzemniho rozhodnuti, vypracovani projektii

uzemniho rozhodnuti a dokumentace stavebniho povoleni.

Po vypracovani dokumentace stavebniho povoleni nasleduje schvaleni stavebniho
povoleni vetné pravni moci. Je zde opét pouzita vazba finish — to — start z logiky véci,

jelikoz nemtize byt schvaleno stavebni povoleni, dokud neni vypracovana dokumentace.

Béhem vypracovani dokumentace stavebniho povoleni byla zahajena ¢innost schvaleni
zmény tizemniho rozhodnuti mésta Stankov. Nemusi byt pouzita zadna vazba, protoze je
podminujici Cinnost dokonceni projednani Uzemniho rozhodnuti, které jiz bylo

provedeno.

Po vypracovani projektu izemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni miize nasledovat
vypracovani tendrové dokumentace pro Spodni a horni stavbu. Tendrova dokumentace je
bezpodmine¢né nutnd pro vybér dodavatele. B&hem tendrové dokumentace zaéne
vypracovani provadéci dokumentace, ktera je nutna pro samotnou stavebni ¢ast vystavby

haly.

Po vypracovani tendrové dokumentace nésleduje vybér dodavatele, ktery je opét spojen

vazbou finish — to — start.

Dalsi na fad¢ je zpracovani smlouvy o dilo, které je opét spojeno vazbou finish — to — start

s vybérem dodavatele.

Po vypracovani a podepsani smlouvy o dilo mohou zacit zemni prace, které jsou nutné
pro stavbu haly. Prace jsou opét spojeny vazbou finish — to — start se smlouvou o dilo,

jelikoz nemohou zacit diive.

23



Samotna etapa vystavby haly mize zacit po dokonceni zemnich praci. Opét je zde tedy

pouzita vazba finish — to — start.

Od 1. 11. 2013 mohou soucasn¢ zacit prace pro vystavbu vyrobni haly a sklad odpadi.
Zminéné stavby jsou na sob¢ nezavislé. V prubéhu téchto ¢innosti mohou zacit prace na
provedeni oploceni, retencni nadrze a elektrickych rozvodd. Prace nejsou ni¢im

podminény.

Cely projekt trval celkem 391 dni. Casovy harmonogram, ktery je zpracovan formou

Ganttova diagramu, zobrazuje ¢ervenou barvou kritickou cestu projektu (viz ptiloha D).

Kriticka cesta projektu je tvofena: Dokumentaci pro tzemni rozhodnuti a EIA —
Vypracovanim projekttt UR + DSP — Vypracovani tendrové dokumentace horni a dolni
stavby — vybéru dodavatele — podpisem smlouvy o dilo — vystavbou vyrobni haly a

dokoncenim oploceni.

Etapa vystavby haly kon¢i 15. 7. 2014.
Celkové dokonceni stavby bylo naplanovano na 1. 8. 2014.

3.5 Planovani zdroji

Je zcela ziejmé, Ze pokud nékdo chce realizovat jakoukoliv ¢innost, bude k tomu
potiebovat urcité zdroje. K provedeni ¢innosti, ktera vedou k naplnéni jednotlivych

vystupu projektu a nasledné cile projektu, je zapotiebi mit k dispozici zdroje. [8]

Zékladni dé€leni zdrojh, je na zdroje, které se spotfebovavaji a na zdroje, které se
nespotiebovavaji.
Mezi zdroje, které se spotfebovavaji, fadime:

A. Penize

B. Material

Mezi zdroje, které se nespotiebovavaji, fadime:
A. Stroje
B. Lidé

C. Vyrobni zatizeni

D.

Meéfici zatizeni a podobné

V projektovém managementu planovani zdroji zahrnuje materialové, lidské a finan¢ni

zdroje. Toto déleni se provadi kvuli své vhodnosti z hlediska vypoctu nakladu.
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Pracovni zdroje jsou udavany hodinovou sazbou.
Materialni zdroje jsou udavany cenou za kus ¢i jinou mérnou jednotku.

Finan¢ni zdroje jsou jednorazové vynalozené naklady. [9]

3.5.1 Tvorba planu zdroji
1. Urceni potiebnych zdroja
2. Urceni dostupnych zdroji

3. Porovnani potiebnych a dostupnych zdrojt

Urc¢eni potiebnych zdroji
Pro kazdou projektovou aktivitu jsou uréeny zdroje, které jsou nutné k fadnému

provedeni aktivity.

Urceni dostupnych zdroji

Pro kazdy zdroj je stanoveno mnozstvi, které je pro dany projekt k dispozici.

Porovnani potiebnych a dostupnych zdroju
Nasledné je nutné porovnat disponibilni mnozstvi zdroji s mnozstvim zdroju, které je na
projekt urceno, a v piipadé disproporce nebo mal¢ho rozdilu je zapotiebi podniknout

patii¢na rozhodnuti ptipadné napravna opatieni. [9]

3.6 Plan zdroju pro projekt Vystavba haly — 2. etapa

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost CH Projekt se zabyva piedev§im zpracovanim
projektové dokumentace. Lidské zdroje firmy tvoii celkem 15 zaméstnancii. Z celkového
poctu 15 - ti zaméstnanct je:

10 stavarii — Stavari zpracovavaji technické vykresy, souhrnné technické zpravy, zakresy
a situacni vykresy.

2 elektrikari — Tito pracovnici zpracovavaji prakticky stejnou dokumentaci, akorat tato
dokumentace se tyka elektrickych obvodi, vypoct a podobné.

1 technolog — Technolog zpracovava dokumentaci tykajici se stla¢eného vzduchu a plynu.
1 technicky inZenyr — Technicky inZenyr byl v projektu zodpovédny za fadna doruceni
dokumentace od spolupracovniki, ziskani povoleni tizemniho rozhodnuti, stavebniho

povoleni, pravni moci a zajisténi komunikace S urady.
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1 projektovy manazer — Projektovy manazer koordinoval veskeré usili lidi, byl
zodpovédny za projekt, projektovy tym a zpracovaval plan projektu.

Toto jsou pracovnici, ktefi pracuji na hlavni pracovni pomér v CH Projekt Plzen.
V krajnich ptipadech lze pozadat o vypomoc dalsi pobocky firmy ve formé¢ doc¢asného

zatazeni pracovniki k projektu.

K projektiim je vSak Casto potieba zpracovat mnohem vice dokumentace. Pro tyto pfipady
si spoleCnost najima externé dalsi pracovniky.

K tomuto projektu museli byt externé najati pracovnici S nasledujici odbornosti:

1 hasi¢ — M¢I za tkol zpracovat dokumentaci pozarni ochrany, také dohlizel na stavbé
samotne.

1 pracovnik pro méfeni a regulace.

1 vzduchotechnik.

1 pracovnik pro zpracovani dokumentace k vytapéni objektu.

1 pracovnik ZTI — zpracovani zdravotechnické dokumentace.

2 pracovnici zajist'ujici stavebni dozor nad stavbou.

Materialnimi zdroji pro projekt byla veSkera dokumentace, kterou pracovnici obdrzeli a
vychézeli z ni. Také informace od investora projektu patfi mezi materialni zdroje.
Finan¢ni zdroje projektu byly stanoveny ve vysi financnich prostfedkli, které byly

investorem odsouhlaseny a poté vyplaceny za zpracovani projektu.

3.7 Plan nakladi
Planovani nakladi a planovani rozpoctu je jednou z ¢asti planu projektu a navazuje na
casové planovani a planovani zdroju.

Poskytuje ndm informace o planovaném Cerpani zdroja projektu:

1. Celkovém souhrnu,
2. 'V detailné rozepsanych polozkach,

3. Poskytuje pohled na ¢erpani v asovém ramci.

O prvnim odhadovani a planovani rozpoctu nakladd hovotime jiz v ptedprojektové fazi.

V této fazi byvaji vypracovany prvni, velmi hrubé odhady nakladi projektu. Takovéto
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hrubé odhady slouZzi k prvnim konkrétnéjsim piedstavam o finan¢ni ndkladnosti projektu.

Zaroven slouzi jako podklady k jednanim o uzavieni kontaktu.

Ve fazi planovani projektu jiz hovoiime o sestaveni podrobného rozpoctu ndkladua.

Sestaveni podrobného rozpoctu navazuje na WBS, ¢asové planovani a planovani zdroju.

[9]

Pti odhadovani nakladu je podstatné se zejména zabyvat:
1. Vstupy, ze kterych se vychazi pti odhadovéani naklada.
2. Metodami odhadovani nakladi.
3. Pfesnosti odhadi.
4

Dokumentaci ndkladovych odhadil.

Vstupy pro odhadovani nakladi
Vstupy rozumime nejenom jednotlivé ceny zdroju, ale také nesmi byt opomenuty naklady

na ostatni zdroje jako ndklady na komunikaci, ndklady na projektovy tym atd.

Metody odhadovani nakladi
Rozpocet 1ze stanovit hned nékolika metodami. Je vSak zapotiebi, aby dana metoda byla
vybrana v kontextu projektu. Toto jsou ptiklady nékterych pouzivanych metod k odhadu

nakladu.

1. Metodou bottom-up.

Touto metodou, jak je v nazvu obsaZeno, stanovujeme naklady od zdola nahoru. Vychazi
se z WBS, kde ohodnocujeme jednotlivé ¢innosti. Celkovy rozpocet je pak stanoven jako
suma vSech aktivit.

Jedna se o pracnéjsi, pomalejsi, ale presnéjs$i metodu, neZ je metoda top-down.

2. Metoda top-down

Jak jiZ z nazvu vyplyva, postupujeme shora dolii. Projektu jako celku pfifadime celkovy
rozpocet a tento rozpocet pak dale rozdélujeme mezi jednotlivé ¢innosti. Tato metoda je
rychld, levna, ale pomérn¢ dost neptesna.

Zpravidla se pouziva v prvnich fazich projektu jako prvni hruby odhad nakladi. Tyto

odhady musi a také jsou v pribéhu projektu dale zpiesiovany.
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3. Metoda analogického odhadu

Jedna se o odhad, ktery je proveden na zaklad¢ predeslych zkusenosti s podobnymi
projekty. Za piedpokladu podobnych projekta a aktivit miizeme ziskat hruby odhad pro
dany projekt. Jedna se 0 rychlou a levnou metodu. Je vSak zapotiebi mit na védomi, ze
neni mozné dosdhnout velké piesnosti odhadl, pokud se nejedna o prakticky stejné

projekty. [11]

4. Metoda parametrického odhadu

Metoda parametrického odhadu vyuziva historickych dat, ze kterych lze vysledovat
konkrétni parametry pro jednotlivé aktivity u dan¢ho projektu, diky kterym je mozné
odhadnout budouci mozné naklady. Zpravidla se vyuziva zjisténi jednotkové ceny
ur¢itého parametru, pomoci kterého je mozné vypocitat a nasledné¢ odhadnout néklady.
Tato metoda je jiz vice narocné nez predeslé metody. Jeji presnost vSak vyrazné zavisi na
presnosti historickych udajt, z kterych vychdzime, a na tom, jak se tyto udaje shoduji se

soucasnymi podminkami. [8]

5. Metoda expertniho odhadu
Odhad nakladii urCuje expertni pracovnik, ktery ma jiz s danym projektem c¢i
problematikou bohaté zkuSenosti. Pracovnik by mél mit i dostate¢né odborné znalosti,

které se tykaji dané problematiky.

Na takovéto odhady je zpravidla najiman externi pracovnik nebo externi firma. Proto se

jedna o velmi drahé feSeni pro odhadovani nakladu.

Mezi hlavni nevyhody se déle fadi mozna zaujatost ¢i neodbornost. Pokud jsou ov§em

poskytnuty veskeré potiebné informace pro odhad, tak je tento odhad velmi piesny.

Casto je tento typ odhadu vyuzivan v kombinaci s analogickym odhadem, nebo naptiklad

s metodou Delphi.

6. Metoda tfibodového odhadu
Tato metoda vyuzivd optimistického, pesimistického a nejpravdépodobnéjsiho odhadu
nakladid. Vysledek je vypocitdn jako vazeny aritmeticky primér danych hodnot.

Zpravidla nejpravdépodobnéjSimu odhadu je pfifazena vyssi vaha.

Tato metoda je silné ovlivnéna znalosti daného projektu a jednotlivych aktivit. Proto
poskytuje pouze hruby odhad a téméf vzdy se pouzivd v kombinaci nékterych dalSich
odhadu. [9]
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Nepresnosti mezi odhady

Je logické, Zze i pfi vyuziti vS§ech moznych odhadt, prakticky nikdy nelze dosdhnout
piesné shody mezi odhadovanymi naklady projektu a skute¢nymi néklady projektu.
Hlavni zdroje nepiesnosti jsou:

e Nedostatecné porozuméni ucelu a cili projektu,

e Spatn& definovany téel nebo cil projektu,

e Chybné zvolené metody odhadd,

e Spatna data pro vypocet odhad,

e Chyby ve vypoctu odhadd,

e Opomenuti aktivit,

e Opomenuti moznych rizik,

e Opomenuti zapocitani rezerv. [11]

Dokumentovani nakladovych odhadi

Jedna se o velmi dilezity vystup z odhadovani nékladi. Kromé samotnych odhadt
nakladt je zapotiebi zaznamenat metody, které byly pouzity k danym odhadiim spole¢né
s pfedpoklady, ze kterych se vychazelo. Takto precizné zaznamenana data jsou klicova
pro pozd&jsi zptesnovani odhadi ¢i zjiStovani mezi piipadnymi nesrovnalostmi mezi

skute¢nymi naklady a ptivodné odhadovanymi. [9]

Rezerva
Kazdy projekt musi celit ur€itym rizikim, které vice ¢i méné ohrozuji jeho fadné
naplnéni.
Proto je zapottebi pocitat pii stanovovani nakladii pro celkovy rozpocet projektu
s finanénimi rezervami, které jsou nutné pro oSetfeni téchto rizik a budou k dispozici,

pokud néjaka neptredvidatelna udélost nastane.

Rozpoctové rezervy se lisi rozdilnym typem rizik, podle zplisobu vytvoteni rezervy a
zpusobu fizeni rezervy.
Rozpoctové rezervy délime na:
1. Rozpocet na kryti obtiZzné predvidatelnych vlivi.
Rozpoétova rezerva je uréena pro piedem definovand a znama rizika. Rizeni této

rezervy podléha manazerovi projektu. Do tohoto typu rezervy spadaji polozky bézné
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stanovenych nakladu, jako jsou mirné opravy, zmény, bézna spotieba nahradnich dilu a
podobné. Dale je tato rezerva vyuzivdna na predem zndma rizika, kterd jsou predem

definovana.

2. ManaZerska rezerva
Jedna se o rezervy na neptfedvidatelna rizika, ktera mohou béhem projektu nastat.

Rizeni manazerské rezervy podléha nadiizenému managementu. [4]

3.8 Plan nakladu projektu Vystavba haly — 2. etapa

Prvotni tvorba rozpoctu projektu probéhla jiz v predprojektové fazi projektu. Poté, co
investor zadal pozadavek na realizaci projektu, byl vytvofen hruby odhad rozpoctu
projektu, ktery byl ptedlozen investorovi (viz ptiloha E). Prvotni odhad nakladd na cely
rozpocet ¢inil 126 500 000 K¢.

Po odsouhlaseni rozpoctu investorem, se ptreslo ke zpracovani projektové dokumentace,

ktera byla pribézné¢ financovana pené¢znimi prostiedky od zadavatele projektu.

Po vypracovani dokumentace pro izemni rozhodnuti a stavebni povoleni projektovy tym
mohl zacit vypracovavat tendrovou dokumentaci stavby, ve které byly jiz detailné
rozpracovany jednotlivé polozky, prace a material, které byly potieba k vyhotoveni
stavby. Celkem investor vybiral ze Sesti firem, které splnily dané podminky a pfedlozily
konkrétni nabidky s cenami. Pro piehlednost uvddéna pouze nabidka vitézné firmy
Kajima Czech Design and Construction s.r.o (dale jen Kajima, viz ptiloha F). Rozdil mezi
se stala hlavnim kritériem cena projektu, a proto si vybral pro realizaci projektu firmu

Kajima, ktera ptedlozila navrh s nejnizsi cenou.

Celkova cena projektu se vySplhala na 91 913 666 K¢. Tato castka je tvofena
9 841 146 K¢, které jsou za potiebné upravy a prace na piivodni, jiz postavené stavbé, na
kterou bude nové vznikla hala navazovat. Dale celkovou cenu projektu tvofi ¢astka
72 572 520 K¢, coz je ¢astka za veskery material véetn€ prace potiebné na stavebni ¢ast
projektu. Posledni ¢astka, ktera uréuje celkovou vysi rozpoétu, je 9 500 000 K¢&. Castka
je za celkovou projektovou dokumentaci, veskeré povoleni a dohled nad stavebni ¢asti

projektu.
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Velky nesoulad mezi prvnim odhadem ndkladi na projekt a vyslednym celkovym
rozpoCtem je zpusoben velkym rozdilem mezi cenovymi nabidkami firem. Rozdil mezi
nabidkami firem ¢inil 36 000 000 K¢, také rozdil mezi prvotnim odhadem a vyslednymi

naklady odpovidal piiblizné této Castce, jelikoz investor si vybral firmu, ktera nabizela

v
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4. Realizace projektu

Realizace projektu navazuje na vystavbu stavajici haly, ktera zacala v roce 2007 a byla
dokoncena v roce 2008. Projekt na vystavbu haly zpracovala firma CH Projekt. Jiz pii
realizaci stavby stavajici haly investor doptedu avizoval, ze v nejblizsich letech by rad

rozsitil kapacity a k soucasné hale ptistavél nové prostory.

Pristoupit k tomuto kroku se rozhodl investor v roce 2013. Investor realizaci projektu
povétil firmu CH projekt.

Jelikoz firma méla jiz patficné zkuSenosti s projektem Vystavba haly — 1. etapa, ktera
byla konstrukéné, velikostné i co do zpracovani dokumentace obdobna, mohla firma
vyuzit poznatky ze stavby prvni haly. Diky prakticky stejnému technologickému postupu,
stejnym dokumentiim, které musely byt zpracovany, firma vyuzila také stejny postup ve
zpracovani dokumentace. Jiz v piedprojektové fazi byl navrzen hruby odhad rozpoctu a

prvni odhad ¢asového harmonogramu (viz ptiloha C, E).

Realizace projektu je kvuli lepsi pfehlednosti rozdélena na tfi etapy.

V prvni etapé se projektovy tym zabyva zpracovanim potiebné dokumentace. Bylo
zapotiebi zpracovat veskerou projektovou dokumentaci, ziskat potfebné materidly,
povoleni a souhlasna stanoviska pro stavbu haly.

V druhé etapé realizace byl vypracovan detailni rozpocet, tendrova a provadéci
dokumentace, byl vybran dodavatel a byla podepsana smlouva.

V tieti etapé probihala samotnd vystavba haly, kterou realizovala firma Kajima a na
kterou dohlizela firma CH Projekt.

Cely projekt zacal 1. 2. 2013 podpisem smlouvy mezi CH Projekt a ZF Stankov.

4.1 Prvni etapa realizace
V prvni etapé realizace projektu bylo zapotiebi vypracovat veskerou dokumentaci, ktera

byla potiebna k ziskani povoleni pro samotnou stavbu. Cela prvni etapa trvala 172 dni.

Casovy harmonogram projektu byl pievzat z vystavby pivodni haly. Diky tomu &ast

harmonogramu tykajici se zpracovani dokumentace byla hotova jiz po necelém mésici.

Casovy harmonogram byl vytvofen pouze ve velmi malém rozsahu (viz piiloha C). Firma
ma sice s projekty mnohaleté zkuSenosti, ale jejich asovy harmonogram neni nikdy

rozpracovan do detailu a obsahuje pouze ¢asové ohraniceni pro dulezité nebo rozsahlé
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vystupy a ¢innosti, jenz jsou pro projekt potiebné, ale nejsou jiz detailnéji rozpracovany.
Tyto dva faktory, prevzaty ¢asovy harmonogram spolecné s nekvalitné zpracovanym

planem projektu, byly velkym rizikem pro projekt.

Prvni problém nastal jiz pfi zpracovani dokumentace pro uzemni rozhodnuti a stavebni
povoleni. Odpovédni pracovnici véde€li, co mé tato dokumentace obsahovat a kdy ma byt
zhotovena. Ale vhledem k tomu, Ze nebyla rozpracovana do jednotlivych ¢innosti, doslo
k tomu, Ze u bliziciho se terminu dokonceni pracovnici zjistili, Ze tento termin neni mozné
stihnout. To byl velky problém. Zpracovani dokumentace byla ¢innost, kterou bylo nutno
dokoncit, aby mohlo zadit zpracovavani tendrové dokumentace. Tato dokumentace byla
nutnd pro nasledny vybér dodavatele, po kterém nasledoval podpis smlouvy o dilo a

nasledny zacatek stavby.

Proto prodlouzenim zpracovani dokumentace pro uzemni rozhodnuti a stavebniho

povoleni hrozilo posunuti celého zacatku stavebni ¢asti, coz byl velky problém.

Z tohoto ditvodu bylo zapottebi piesunout dalsi persondlni zdroje z jinych projekti na
tento projekt. Firma ma v ramci CR celkem 4 pobocky, tudiz nebyl zase takovy problém
tuto Cast prace delegovat. Ale kvili pfesunu téchto pracovnikl hrozilo zase zpozdéni u
projektd, na kterych do té doby pracovali. Celé situace nakonec musela byt vyieSena
najmutim 2 externich pracovnikil na zpracovani nékteré dokumentace u projektl, z nichz

byly pracovnici ptfesunuti.

Néklady musela firma uhradit ze svych zdroji a firm& ZF Staiikov se tyto naklady

neuctovaly.

4.2 Druha etapa realizace

V druhé fazi realizace projektu Slo predev§im o zpracovani dokumentace, kterad je
potiebna pro vybér dodavatele stavby a nasledny podpis smlouvy. V této Casti byla také

zpracovana provadéci dokumentace.

Zpracovani tendrové dokumentace je naprosto nezbytny krok pro nésledny vybér
dodavatele stavby. Dilezitym faktem je, ze tendrova dokumentace musi byt vypracovana
pted provadéci dokumentaci. Divodem je dostatek Casu pro investora, ktery vybira
budouciho dodavatele stavby.

Po vypracovani tendrové dokumentace bylo na stavbu vypsano vybérové fizeni. Celkem
se ptihlasilo Sest firem, které splnily vSechny podminky.
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Jak bylo popsano jiz v ¢asti tykajici se rozpoctu, rozdil mezi nabidkami firem na realizaci
stavebni casti projektu byl 36 000 000 K¢.
Nakonec byla investorem ZF Stankov vybrdna firma Kajima, ktera podala navrh na

stavbu s nejnizsimi naklady na realizaci.

Investor byl pfedem informovan, Ze pii vybéru firmy s vyrazné niz8i nabidkou hrozi
riziko, ze prace by nemusela byt odvedena v daném rozsahu nebo by se pozd¢ji mohly
vyskytnout piipominky od firmy Kajima ke zméné materidlu za levnéjsi. I presto
nasledoval podpis smlouvy s firmou Kajima. Jelikoz spole¢nost CH Projekt byla
zodpovédna také za stavbu a dodrzeni termint stavby, pfedem se pojistila proti
pripadnym nesrovnalostem smlouvou, ve které byly stanoveny 3 hlavni terminy, které
musely byt dodrzeny. Témi byly terminy dokonceni vystavby vyrobni haly, dokonéeni
skladu odpadt a dokonceni celého projektu.

V ptipadé nedodrzeni termini byly ve smlouvé urceny vysoké pokuty za kazdy den
prodleni.

Dale byl ve smlouvé jasné stanoven material a postup, kterym méla byt realizovana

stavba.

Po dokonceni provadéci a tendrové dokumentace, vybéru dodavatele a podpisu smlouvy

o dilo mohla zacit samotna stavebni ¢ast projektu.

4.3 Tteti etapa realizace

Posledni faze realizace projektu byla stavebni ¢asti, kterou realizovala firma Kajima.

Po celou dobu na vystavbu dohlizel stavebni dozor z firmy CH Projekt.

Hlavnim kritériem byl rozsah prace, aby byly dodrZeny pfedem stanovené postupy a
pouzity material na stavby.

Dalsim kritériem byly jiz 3 zminované terminy. DodrZovani ¢asu a rozsahu zpracovani
bylo neustale kontrolovano.

Néklady na projekt byly pfedem uréeny ve smlouve.

Investor byl predem informovan, Ze by se mohly vyskytnout v pribéhu projektu urcité
Tyto pozadavky byly také v pribéhu stavby vzneseny ze strany firmy Kajima.

Ve smlouvé vSak bylo striktné stanoveno dodrzeni planu stavby podle dokumentace a

specifikace materialu, které byly soucasti provadéci dokumentace.
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Jakékoliv dalsi zmény v projektu by musely byt odsouhlaseny investorem projektu a
musely by byt zaznamenany do dokumentace.

Nakonec stavba byla dokoncena v fadném terminu, i piesto Ze béhem stavebni ¢asti doslo
ke zpozdéni nékterych vystupti oproti ptivodnimu planu. Tyto vystupy vsak nebyly pro
vcasné dokonceni projektu rozhodujici.

Firma Kajima nakonec stihla celou stavebni ¢ast dokon¢it v daném terminu a daném

rozsahu.
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5. Rizika

S rizikem pracuje kazdy ¢lovek denné, at’ jiz védomé, ¢i nevédomé.

S projekty je to podobné. Projekt muze ovlivnit cela fada udalosti po celou dobu jeho
trvani. Proto je zapottebi, aby pro kazdy projekt byla identifikovana vSechna rizika, ktera
ho mohou ovlivnit. Mohou to byt rizika, ktera projektovy manazer mutize ovlivnit
(informovani a nalada stakeholdert, zajiSténi dostate¢nych personalnich kapacit a

podobné) a které neovlivni (zména zakont).

5.1 Definice rizika

Rizikem rozumime jakoukoliv udalost, kterd se mize vyskytnout, ovlivnit projekt
s urcitou pravdépodobnosti a uritym dopadem. Pokud mluvime o riziku, mame na mysli
vétSinou jeho negativni dopad na projekt. Nekdy se vSak mlzeme setkat s riziky, jenz
mohou mit i pozitivni dopad na projekt. V takovémto piipadé vSak hovotfime o

piilezitostech. [10]

Pii procesu Fizeni rizik se nej¢astéji pracuje s fizenim rizik, ktera maji negativni dopad
na projekt, ale velmi ¢asto je opomijeno fizeni projektu s pozitivnim dopadem na projekt,
tedy ptilezitostmi.

Prilezitosti pro projekt jsou Casto analyzovany jiz v piedprojektové etapé — studie

ptilezitosti.

5.2 Proces Fizeni rizik
Proces tizeni rizik se sklada z nasledujicich krok:
1. Identifikace rizika
2. Analyza rizik
3. Naplanovana opatieni proti rizikiim
4

Monitoring rizik [9]

5.2.1 Identifikace rizika

Ve fazi identifikace rizik je zapotiebi identifikovat rizika, ktera by mohla projekt
jakymkoliv zplisobem ohrozit a tyto rizika zaznamenat.

Je v8ak zapotiebi rozlisit rizika, ktera jsou relevantni pro projekt, od rizik, které nejsou

pfili§ relevantni. Neni zapotfebi mit nekone¢né¢ dlouhy seznam rizik, ktera jsou pro
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projekt nepouzitelna. Do faze identifikace rizik je idedlni kromé projektového manazera
a projektového tymu zapojit také vSechny zainteresované strany. Tim je mySleno hlavné
zékazniky, kterym je projekt urCen, uzivatele, pfipadn¢ externi experty a dalsi
stakeholdery. Tento krok je dulezity, jelikoz kazda ze stran ma trochu jiny pohled na
projekt a mize objevit potencionalni riziko, kterého si ostatni strany nejsou védomi, nebo

ho ani védét nemohou. [7]

K identifikaci rizik Ize vyuzit rizné metody, jako naptiklad:
e Brainstroming
e Kontrolni seznam (checklist)
e Metodu Delphi
e Diagram pficin a nasledki (Znamo jako Ishikawovy diagramy nebo diagramy rybi
kosti)
e Systémové a procesni modely

e SWOT analyza

U nékterych rizik, miZzeme hovofit o takzvanych indikatorech, symptomech nebo
spoustécich. Jedna se o udalosti nebo néjaké pfedem stanoveny sled udalosti, které pokud
nastanou, slouzi jako varovani, Ze je zapotiebi dané riziko sledovat, jelikoz by dané riziko
mohlo velmi pravdépodobné nastat. Pokud je zjistén takovy symptom, je potieba ho

zanést do registru rizik. [9]

Registr rizik

Registr rizik je dokumentem, ve kterém jsou shrnuta vSechna rizika a informace o nich.
Je to klicovy dokument a nastroj pro projektového manazera v praci s riziky. Registr rizik
poskytuje informace o rizicich projektu, jejich pravdépodobnosti nastani, dopadu na
projekt a dal$i informace spojené s fizenim rizik. Registr rizik je zapotiebi neustale

aktualizovat a kontrolovat, jestli se nezménily n¢jaké predpoklady ¢i rizika. [3]

Dulezitym faktorem pii identifikaci rizik je fakt, Ze identifikovani rizik probiha po celou
dobu realizace projektu. Je zapotiebi mit na paméti, Ze registr rizik je zapotiebi neustale
kontrolovat a aktualizovat. Je velmi pravdépodobné, ze v prubéhu celého projektu se
vyskytnou naprosto nova, neocekavana rizika, ktera bude potieba zanést do registru rizik.
Pokud by registr rizik nebyl po celou dobu aktualizovan, tak by hrozilo opomenuti rizik,

které by mohly mit v krajnim piipad¢ az katastroficky dopad na projekt. Proto se jedna o
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neustaly kolob¢h aktualizace registru rizik. Vystupem kroku identifikace rizik by mél byt
registr rizik. [11]

5.2.2 Analyza rizik

Ve fazi analyzy rizik jsou jiz rizika identifikovana a nyni je hlavnim cilem uréeni, kterym
riziklim je zapotiebi se v€novat prioritn€ a kterym je moznost se vénovat pozdéji.
Vychozim dokumentem pro analyzu rizik je registr rizik.

V tomto kroku je hlavnim tikolem odhadnout pravdépodobnosti, Ze dané riziko nastane a
také dopad rizika na cely projekt.

Opét je zapotifebi neustidle kontrolovat a aktualizovat pravdépodobnosti. Nesmime
opomenout dopady rizik na projekt, jelikoz béhem celého projektu mohlo byt néjaké

riziko nespravné ohodnoceno nebo by se mohl zménit vyznam daného rizika.

K hodnoceni rizik I1ze vyuzit dva typy analyz:

1. Kvantitativni analyzu

2. Kuvalitativni analyzu [7]

5.2.2.1 Kvalitativni analyza

Kvalitativni analyza je metoda, kterd se pouziva na zhodnoceni dlleZitosti rizik, kterd
byla identifikovana v pfedeslém kroku. Hlavnim znakem kvantitativni analyzy je, zZe
hodnotu pravdépodobnosti nastani rizika a jejiho dopadu vyjadifujeme pomoci slovniho
vyjadteni. [1]

Pii samotné analyze pfifadime obéma proménnym urcité slovni hodnoty. Jedna se

zpravidla o tfi nebo péti hodnotovou skalu. [9]

Analyza pravdépodobnosti vyskytu rizikového faktoru

Jedna se o velmi obtizny odhad a je zapotiebi vétsiho mnozstvi zkusenosti s projekty.
Neékdy je zapottebi pouzit nékterou ze zminénych metod pii identifikaci rizika ¢i
expertnich odhadii. Pravdépodobnost nastani kazdého rizika v§ak musi spadat do stupnice
od 0-1, kde 0 odpovida situaci, kde riziko prakticky jisté nenastane a 1 odpovida jistoté

nastani rizika. [9]
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Analyza dopadu rizikového faktoru na projekt

Jaky vliv ma dany rizikovy faktor na projekt, ur€ujeme podle jeho vlivu na tfi faktory
projektu: na naklady, na ¢as a na kvalitu.

Pfi urovani vlivu postupujeme tak, Ze se upfednostiiuje pievazujici vliv na jeden z jiz
zminénych faktora.

Lze ftici, ze zadny rizikovy faktor neplisobi na vSechny tii dimenze soucasné. Plsobi-li

rizikovy faktor na dvé dimenze najednou, posunujeme hodnoceni o stupeit nahoru. [11]

Idealné by méla mit skala pro analyzu dopadu na projekt stejné hodnot jako Skala pro
analyzu pravdépodobnosti vyskytu. Diky stejné Skale hodnot zajistime pozdé&jsi
jednodussi praci s daty, jelikoz obé takto vzniklé tabulky hodnot budeme davat
dohromady.

Takto dv¢ sestavena hodnoceni ddme dohromady a méli bychom byt schopni ke kazdému
riziku pfiradit pravdépodobnost a dopad. Aby vSak bylo mozné urcit, které riziko ma pro
projektového manazera vEtsi prioritu, je zapotiebi vytvorit dalsi tabulku, ktera bude mit
dvé osy. Na jedné vyneseme pravdépodobnost a na druhou osu dopad na projekt. Diky

stejn€ zvolené stupnici bude nyni snazsi zanést jednotliva rizika do grafu.

Nyni lze uréit vyznam kazdého rizikového faktoru pro projekt na zaklad¢ jeho polohy
v takto vytvofeném grafu. Na obrazcich je barevné rozlisen vyznam podle polohy

v tabulce.

Tabulka 2: Tfihodnotova matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktord

Velka
Pravdépo|Stfredni
dobnost |Mala

Mala Stredni Velka

Vliiv

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 3:Pétihodnotova matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktori

Velmi vysoka

Pravdépo|Stfedni
dobnost [Nizka
Velmi nizka

Velmi nizka [Nizka Stredni Velmi vysoka

Vliv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledkem by mél byt aktualizovany registr rizik, ktery by mél obsahovat kromé
rizikovych faktorq, jejich pravdépodobnosti nastani, jejich dopad na projekt a spoustéce

téchto rizikovych faktort spole¢né s vyznamem rizikovych faktort pro projekt. [4]

5.2.2.2 Kvantitativni analyza

Hlavnim rozdilem, oproti kvalitativni analyze je, ze misto slovniho hodnoceni pracujeme
jiz s konkrétnimi ¢iselnymi hodnotami. Vyslednou zavaznost rizika zjistime soucinem
pravdépodobnosti a dopadu.

U kvantitativni analyzy je jesté patrnéjsi problém ohledné ziskavani a presnosti dat, ktera

jsou pro vypocty pouzivana. [7]

Pravdépodobnost miizeme odhadnout napiiklad na zakladé nasledujicich metod:
e Minulé zkuSenosti,
e Rozd¢leni na dil¢i jevy,
e Metoda Monte Carlo,
e Rozhodovaci stromy,
e Probabilstic Safety Assessment (PSA),
e Expertni odhady.

Velikost vlivu je zpravidla vyjadiena penéznimi jednotkami. Jejich velikost miizeme urcit

pomoci naprosté vétSiny zminovanych metod. [9]

5.2.3 OSetreni rizik
Nyni jsou jiz veskera rizika posouzena a je urcen jejich vyznam. To je z hlediska dalSiho
osetfeni rizik klicové, jelikoz na zdklad€ jejich vyznamu na projekt budeme vybirat

zpusob jejich oSetfeni.
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Cilem je co nejvice eliminovat rizika a tim padem zajistit co nejvétsi pravdépodobnost,
ze projekt bude uspésné realizovan.
Existuji Ctyfi zakladni reakce, kterymi mizeme reagovat na rizika:

1. Vyhnuti se

2. Preneseni rizika
3. Zmirnéni rizika
4

Akceptace rizika [10]

Vyhnuti se riziku
Tato moznost se vyuziva tehdy, pokud ma riziko na projekt velmi velky vyznam a zaroven
je velkd pravdépodobnost, Ze toto riziko nastane. Casto je tato metoda spojena

s radikalnimi kroky a nutnymi zménami, které jsou velmi nakladné. [6]

Preneseni rizika

Ptenesenim rizika rozumime pfenos odpovédnosti na tieti stranu. Riziko samo o sobé
nezanika, ale odpovédnost za toto fizeni jiz nalezi na tfeti stran¢. Opét je tento typ feSeni
pomérné nakladny, jelikoz tfeti strana na sebe dobrovolné toto riziko ptenese, necha si za
tento krok také nalezité zaplatit.

Strategie pfeneseni rizika se vyuZziva, pokud existuje mald pravdépodobnost, ze riziko
nastane, ale jeho dopad na projekt by byl obrovsky.

Typickym piikladem pieneseni rizika je pojiSténi. Mezi dalSi typy pfeneseni rizika lze

zaradit pfeneseni rizika na obchodniho partnera, zaru¢ni doby a podobné. [1]

Zmirnéni rizika

Dals$i moznosti je zmirnéni rizika. Zmirfiovat Ize jak dopad rizika na projekt, tak i
pravdépodobnost nastani rizika. Samotné rozhodnuti, jestli je vyhodné&j$i sniZovat
pravdépodobnost nastani nebo dopad na projekt se vzdy odviji od dané situace a projektu.
Tato mozZnost se vyuziva u vysoce pravdépodobnostnich rizik, které maji maly dopad na

projekt. [6]
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Akceptace rizika
Posledni moznosti je akceptace rizika. Jedna se o volbu, kdy nebudeme proti riziku nic

podnikat a pfijmeme moznost, Ze riziko mize nastat.

V takovémto piipad¢ je zapotiebi rozlisit aktivni a pasivni piijeti rizika.
Pasivnim pfijetim rizika bereme potencionalni riziko na védomi, ale nepodnikdme zadné
aktivni kroky pifed, ani potom, co riziko nastane. Riziko pouze monitorujeme. Je to velmi

riskantni varianta pfistupu k fizeni rizik, proto se pouziva pro pouze velmi mala rizika.

V piipad¢ aktivniho pfijeti riziko monitorujeme a pfipravujeme piipadné kroky, které
provedeme, pokud riziko nastane. Aktivnim pfijetim rizika se také nazyvéa planovani
eventualit, jelikoz se jedna o planovani eventudlnich krokt, které budou vyuzity pouze

Vv piipadé, jestli riziko nastane.

Vystupem bude aktualizovany registr rizik. V registru jsou identifikovana vSechna rizika,
jejich detailni popis, mozné spoustéce, jejich pravdépodobnost vyskytu, dopad na projekt,
celkovy vyznam a popis, v které fazi se riziko pravdépodobné projevi a co ovlivni. Také
by mélo byt jednoznacn€ urceno, kdo bude riziko monitorovat, kdo bude provadét

ptipadna opatieni a kdo bude za dana rizika zodpovédny. [9]

5.2.4 Monitorovani a controlling
Po analyze rizik je zapotiebi neustalého monitorovani vSech rizik. Je zapotiebi ovéfovat,
zda neptibyla né&jakd nova rizika, néjaka naopak nezanikla, jestli jsou stavajici rizika

relevantni a jestli se nezménil jejich vyznam pro projekt.

Déle je zapotiebi sledovat piipadné implementace opatieni.

Do registru rizik pak zanaSet tato aplikovana opatteni, jejich efekt pro projekt a dalsi
informace.

Cim detailngj3i popis a zaznamenavani informaci bude provedeno, tim vice miize pomoci

nejen pii daném projektu, ale i projektech budoucich. [4]

Komunikace a konzultace

V pribéhu fizeni rizik projektu je zapotiebi, aby vSechny zainteresované strany spolu
komunikovaly.

Diky rtznorodosti zapojenych skupin lze dosdhnout i rozdilnych pohledii a ndzorii na

dana rizika, coz mtze vést k vyznamnému ovlivnéni pfi rozhodovani. [9]
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5.3 Rizika v projektu Vystavba haly — 2. etapa

Hned na zacatku praktické ¢asti, ktera se tyka fizeni rizik, je zapotiebi zminit, ze firma

nijak nepracuje s riziky. Pouze si je védoma urcitych rizik, které ohrozuji kazdy projekt,

ale zadny proces fizeni rizik neprobiha.

5.3.1 Identifikace rizik

V ramci faze identifikace rizik, lze identifikovat nasledujici hlavni rizika projektu.

1.

RF1 - Koneéné terminy pro odevzdani dokumentace a realizaci stavby

Pti zpracovani projektové dokumentace, hrozi riziko nedodrzeni stanovenych termint
pro jejich odevzdani, coz by mohlo mit za nasledek zpozdéni celého projektu a
nasledny rust nakladi.

RF2 — Neznalost zakoni

V piipad€é zmény norem ¢i zékond, hrozi riziko nenastudovani téchto zmeén, ptipadné
jejich opomenuti. Firma neposkytuje zaméstnancim zadna proskolovani ohledné
zmé&n norem a zakont. Pracovnici si nové informace sdé€luji sami mezi s sebou.

RF3 - Nesouhlasna stanoviska uradu

Riziko nesouhlasného stanoviska ufadti by mohlo mit kriticky dopad na projekt. Hrozi
zamitnuti stavebniho povoleni, izemniho rozhodnuti a dalSich Zadosti ¢i vyjadieni.
V krajnim pfipadé by projekt ani nemohl byt realizovan.

RF4 — Opomenuti polozKky ve specifikace vyrobki

Pii vytvafeni specifikace vyrobkl, ktera se piiklada k tendrové a provadéci
dokumentaci, hrozi riziko opomenuti materialu a vyrobkut. V takovém ptipadé musi
firma hradit veskeré naklady spojené s opomenutymi vyrobky.

RFS - Vyrobky s dlouhou dodaci lhiitou

Ve specifikaci vyrobki se mohou vyskytnout vyrobky s dlouhou dodaci Thiitou. Tyto
vyrobky ohrozuji ¢asovy harmonogram projektu a pti Spatném pldnovani mize dojit
k vyraznému prodlouzeni projektu.

RF6 - Nezaplaceni projektu

Pii realizaci projektu hrozi riziko, ze firma CH Projekt nedostane zaplaceno od

investora ZF Stankov za realizovany projekt.
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7.

10.

RF7 - Vypracovani tendrové dokumentace pred realiza¢ni dokumentaci
Tendrovéd dokumentace musi byt vypracovana minimalné¢ 2 tydny pied provadéci
dokumentaci. Diivodem je dostate¢ny cas pro vybér dodavatele projektu. V opacném
ptipadé by hrozilo, ze dodavatel nebude v€as vybran a tim bude posunut zacatek
vystavby haly.

RF8 - Nekvalitné zpracovana dokumentace projektu

Opomenuti nékterych informaci, pfipadné nekvalitné zpracované dokumentace miize
prodlouzit cely projekt, jelikoz je zapotiebi dopracovat dokumenty v pozadovaném
rozsahu. To ma za nasledek také dodatecné naklady.

RF9 - Nekvalitné vypracovany plan projektu

Firma CH Projekt se ptili§ nezabyva detailni tvorbou projektového planu. Velmi ¢asto
neni zpracovan seznam vystupl, aktivit, pfesny harmonogram a mnoho dalSich
souvisejicich véci.

Spatné &i nedostateéné zpracovany plan projektu mize mit kriticky dopad na cely
projekt.

RF10 - Vybér dodavatele

Toto riziko hrozi v ptipadé vybéru dodavatele s velmi nizkou nabidkou realizace
projektu. Prostfednictvim nejlevnéjsi nabidce dodavatel ziska zakazku. Ovsem
jakmile za¢ne samotna realizace projektu, tak ma ¢asto tendenci ménit material za

levnéjsi, pfipadné meénit postup praci s cilem uSetfit.

Vsechna takto identifikovana rizika byla zaznamenana do registru rizik.

5.3.2 Hodnoceni rizik

Po identifikovani rizikovych faktorti je zapotiebi urcit jejich pravdépodobnost, ze

nastanou a jejich pfipadny dopad na projekt. Pro hodnoceni rizik bude vyuzita kvalitativni

analyza. Pro hodnoceni pravdépodobnosti a dopadu na projekt bude v obou ptipadech

pouzita nasledujici 5- stupfiova stupnice.
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Tabulka 4: Stupnice kvalitativniho hodnoceni

Pravdépodobnost Dopad

Velmi nizka Velmi nizky
Nizka Nizky

Stiedni Stiedni
Vysoké Vysoky
Velmi vysoké Velmi vysoky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po urceni velikosti pravdépodobnosti a dopadu jednotlivych rizikovych faktorti jsou

zaznamenany odhadnuté hodnoty do registru rizik.

Tabulka 5: Registr rizik

RF1 Stredni Stredni

RF2 Stiedni Velmi vysoky
RF3 Velmi nizka Velmi vysoky
RF4 Nizka Vysoka

RF5 Velmi nizka Vysoky

RF6 Velmi nizka Velmi vysoky
RF7 Stredni Stiedni

RF8 Velmi nizka Stiedni

RF9 Vysoka Velmi vysoky
RF10 Vysoka Stredni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po zaznamenani hodnot do registru rizik je zapotiebi vytvofit matici kvalitativniho

hodnoceni rizikovych faktorti. Po vytvofeni matice bude mozné uréit celkovy vyznam
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rizika pro projekt. Matice kvalitativniho hodnoceni je zndzornéna na nésledujicim

obrazku.

Tabulka 6: Matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktort

Velmi

. | RF3, RF6
vysoky

Vysoky RF5

Stfedni RF8

Nizky
e
S Velmi
8 nizky
Velmi nizkd  Nizké Stfedni Vysoké Vvelmi
vysoka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 7: Vyznam rizika pro projekt

Vyznam rizika
Vysoky

Stiedni
Nizky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po vypracovani matice hodnoceni rizikovych faktord 1ze zjistit, jaky ma dany rizikovy
faktor vyznam pro projekt. V tabulce jsou barevné odliSeny 3 ¢ésti tabulky, s riznym
vyznamem pro projekt. Vypracovani tabulky je naprosto nezbytné pro nasledné planovani
opatfeni proti rizikim. Nejdfive je vSak nutné zaznamenat zjistény vyznam rizik do
registru rizik. Aktualizovany seznam rizik o vyznam jednotlivych rizik je zndzornén na

nasledujicim obrazku.
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Tabulka 8: Registr rizik 2

RF1 Stredni Stredni Stfedni
RF2 Stredni Velmi vysoky Vysoky
RF3 Velmi nizka Velmi vysoky Stredni
RF4 Nizka Vysoky Vysoky
RF5 Velmi nizka Vysoky Stredni
RF6 Velmi nizka Velmi vysoky Stredni
RF7 Stredni Stredni Stfedni
RF8 Velmi nizka Stredni Nizky

RF9 Vysoka Velmi vysoky Vysoky
RF10 Vysoka Stredni Vysoky

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3.3 Planované reakce na rizika
Po urceni vyznamu rizik pro projekt jsou v nasledujici kapitole navrzena opatieni proti

jejich minimalizaci ptipadné tplnému vyhnuti se.

RF1 - Konec¢né terminy pro odevzdani dokumentace a realizaci stavby

Pro riziko byla zvolena strategie zmirnéni. A to konkrétn€ zmirnéni pravdépodobnosti
nastani. Proto je zapotiebi, aby byl pro kazdy projekt vypracovan podrobny harmonogram
S rozpisem praci, které budou disledné kontrolovany projektovym manazerem. Kromé
kontroly kone¢nych termint, je také zapotiebi kontrolovat terminy dil¢ich praci.

V ptipadé potieby by mohl byt k plnéni tkolu pfifazen dalsi pracovnik.

RF2 - Aktualizace norem a pripadna jejich neznalost

Pro rizika tykajici se neznalosti soucasnych norem byla vybrana strategie vyhnuti se.
Celkovy vyznam rizika pro projekt je vysoky a jeho dopad by mohl byt katastrofalni.
Proto je potieba zavést pravidelna povinnd Skoleni pracovniki, na kterych budou fadné
proskoleni. Dosavadni stav, kdy pracovnici musi sami vyhleddvat informace a vzdélavat
se je neakceptovatelny. Toto riziko je zapotfebi minimalizovat a v idealnim ptipadé se
mu vyhnout.
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RF3 - Nesouhlasna stanoviska od uradu

Toto je riziko, které firma nemize pfili§ ovlivnit. Proto byla zvolena strategie
monitorovani rizika. V piipad¢ nesouhlasného stanoviska ufadii bude patiicné jednat.
Kromeé kvalitné zpracované a dodané dokumentace, pfipadné jeji dopracovani, nelze nic

podnikat.

RF4 - Kompletni zpracovani a odevzdani specifikaci vyrobku

Pro riziko byla zvolena strategie zmirnéni. Konkrétné¢ zmirnéni pravdépodobnosti. Sice
se stava velmi ojedinéle, ze firma CH Projekt opomene nékterou polozku ve specifikaci,
ale v minulosti jiz k tomuto ptipadu nékolikrat doslo. V takovém piipadé musi CH Projekt
na vlastni ndklady tuto polozku pofidit. Pokud by se jednalo o vyrobek ¢i material
s dlouhou dobou dodaci lhlity, mohlo by dojit k vyraznému prodlouzeni celého projektu.
Proto bylo jako opatfeni proti riziku vybrano zmirnéni pravdépodobnosti nastani. Toho
1ze docilit dodate¢nym uréenim jedné osoby, ktera prekontroluje veskerou dokumentaci

a porovna ji s vypracovanou specifikaci, jestli v ni zadna polozka nechybi.

RF5 - Vyrobky s dlouhou dodaci lhiitou

I ptes vypracovanou provadéci dokumentaci a specifikaci vyrobkd, jejiz rozsah a
dostupnost vyrobkii potvrdi dodavatel, se muze stat, ze u n€kterych vyrobkt bude oproti
oc¢ekavani prodlouzena doba dodani. Tomuto je zapotiebi v idealnim ptipadé zamezit.
Proto byla zvolena strategie pteneseni rizika. Toho by mé&lo byt docileno uzavienim
smlouvy s dodavatelem stavby, ve které budou jasné definované terminy, které musi byt
dodrzeny, a v ptipadé nedostupnosti nékterého z vyrobkii nebo materialu, dodavatel sdm
zajisti vyrobek od jiného zdroje. V piipadé nedodrZeni by dodavateli hrozily velké
sankce.

RF6 - Nezaplaceni projektu.

Toto riziko je velmi malé, jelikoz firmy spolu bezproblémove spolupracovaly jiz na prvni
etapé€ projektu. I piesto toto riziko vzdy existuje. Jedna se o riziko, které Kriticky ohrozuje
projekt. Proto je zvolena strategii vyhnuti se. Vyhnuti se riziku docilime uzavienou
smlouvou s investorem ZF Stanikov, ve které¢ jsou jasné stanovené vyse ¢astek za praci,

které budou prubézné vyplaceny, spolecné s vysi pripadnych zaloh.

RF7 - Vypracovani tendrové dokumentace pred realiza¢ni dokumentaci.
Pro riziko byla zvolena strategie zmirnéni pravdépodobnosti. Jednd se o riziko se
sttednim dopadem na projekt. JelikoZ vypracovani tendrové dokumentaci musi
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pfedchazet s dostatecnym predstihem realiza¢ni dokumentaci, je zapotiebi vyhradit vétsi
casovy usek mezi terminy dokonceni obou dokumentaci. Déle je zapotiebi ziskat co

nejvice informaci o vyrobcich, a technologiich, které budou béhem projektu pouzity.

RF8 - Nekvalitné zpracovana dokumentace.

Pro riziko byla zvolena strategie monitorovani. Divodem je, Ze se stava velmi vyjime¢né,
7ze by byla projektova dokumentace vypracovana nedostate¢né. Proto byla zvolena
strategie monitorovani. Pokud by vSak dochazelo k neustalému opakovani nekvalitniho

zpracovani dokumentace, musely by byt podniknuty patfi¢né napravné kroky.

RF9 - Nekvalitné zpracovany plan projektu

Toto riziko je velmi velké, vzhledem k pfistupu firmy k vytvéieni projektového planu.
Pro riziko byla zvolena strategie vyhnuti se. Je bezpodmine¢né nutné pfijmout nového
projektového manazera, ktery bude fadné fidit projekt. V soucasné situaci pracovnici fesi
veSkeré projekty spiSe na zékladé zkuSenosti a intuice, nez na zdklad¢ detailné

zpracovan¢ho projektového planu.

RF10 - Riziko vybéru dodavatele

Pro riziko byla zvolena strategie vyhnuti se. Jak jiz bylo popsano v ¢asti tykajici se
realizace, toto riziko se i vyplnilo. Proti pfipadnym pozadavkim na zménu levnéjsiho
materidlu nebo pracovniho postupu v pribéhu realizace je zapotiebi se branit kvalitné
uzavienou smlouvou, ve kter¢ je specifikovan veskery materidl 1 pracovnimi postupy. Na

takovémto dodrZeni smlouvy je zapotiebi trvat.

VSechna opatieni proti rizikim musi byt nésledné¢ zaznamenana do jiZ kompletniho

registru rizik (viz ptiloha G).

5.3.4 Rizika, ktera nastala p¥i realizaci projektu

Béhem projektu se projektovy tym musel vypotradat s fadou problémd. Jako prvni se
vyskytl problém s dodrzenim terminti pro odevzdani dokumentace izemniho rozhodnuti.
Mezi dokumenty, které se musely odevzdat, byla také zprava obsahujici geologicky
prazkum. Problém byl v tom, Ze geologicky priizkum zabral vice ¢asu, nez se ptivodné
planovalo. Diivodem bylo, ze pfi prizkumu bylo zji$téno nestabilni podlozi na jednom ze
svaht. Proto musely byt provedeny dalsi dodate¢né priizkumy, na uréeni ptesného slozeni
podlozi svahu a stanoveni naslednych praci pro stabilizaci. Diky témto neplanovanym

udéalostem a Spatnému casovému rozvrzeni hrozilo, ze se také zpozdi odevzdani
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dokumentace. Nakonec dokumentace byla vypracovana posledni mozny den. S timto

rizikem se v projektu viibec nepocitalo.

Dalsi problém nastal ve specifikaci vyrobkii. Ackoliv zadny vyrobek nebyl opomenut,
doslo k zdmén¢ ve specifikaci. Konkrétné se jednalo o retencni nadrz, které byl vybran
Spatny typ. Retencni nadrze byly naprosto stejné, pouze kazda meéla jinou koncovku pro
propojeni s potrubim. Nastésti si tohoto omylu vS§iml stavbyvedouci. Objednavka sice jiz
byla odeslana, a retencni nadrz byla pfipravena, ale nastésti dodavatel umoznil vyménit
nadrz za spravnou a to bezplatné. Pokud by toto neumoznil bezplatné€, za tuto chybu by
byla zodpovédna firma CH Projekt, kterd by musela vyménu uhradit. Diky rychlé vyméné

nebyl ani ohrozen termin dokonceni projektu.

Problém také nastal pii vypracovani tendrové dokumentace, ktera méla byt dokoncena
minimalné 2 tydny pied projektovou dokumentaci. Projektovy tym se dostal do ¢asové
tisng, jelikoz byl se zpracovanim dokumentace o 3 dny pozadu. Diivodem byla jeji vétsi
naroc¢nost, nez se ptivodné oc¢ekavalo. Hrozilo posunuti vSech souvisejicich aktivit, jako
je vybér dodavatele, podpis smlouvy a stavba. Proto CH Projekt Plzeit musela zazadat o
docasny presun 3 pracovnikil z prazské pobocky k vypomoci na projektu. Jen diky tomuto

kroku bylo mozZné stihnout termin pro odevzdani tendrové dokumentace.

Dalsim problémim musel projektovy tym celit v pribéhu realizace stavebni ¢asti
projektu.

Firma Kajima poZadovala zménu nékterého materialu, ktery mél byt pouzit na stavbu za
jiny, levngj$i. Tento problém byl vSak vyfeSen diky uzaviené smlouvé. ZF Stankov trval

na dodrzeni vyrobkili ve smluvené specifikaci. Proto Zadna zména nebyla ucinéna.

Hlavnim problémem, s kterym se projektovy tym musel potykat po celou dobu projektu,
byl nepfili§ rozpracovany plan projektu. To zplisobovalo v n€kterych situacich problémy
s dodrZzovanim ¢asovych termint, nedostatecné stanovenou zodpovédnosti za aktivity, ¢i

fizenim rizik.
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5.4 Hodnoceni Fizeni rizik projektu a navrhovana zlepsSeni

Ackoliv firma CH Projekt neméla vypracovany zadny plan pro fizeni rizik, dokéazala se
vSemi problémy, které se vyskytly v pribéhu projektu patfi¢né vyporadat.

Veskeré problémy, diky absenci planu rizik, fesil projektovy tym intuitivné a predevsSim

na zaklad¢ mnohaleté zkusenosti s fizenim podobnych projektii.

Projektovy tym se zaméfoval v prevazné vétSin€ na zpracovani technické Casti
dokumentace projektu na ukor samotného planu projektu. Nedostate¢n¢ vypracovany
plan projektu, byl hlavnim rizikem pro cely projekt. Béhem projektu se projektovy tym
musel vypotadat s fadou problémi, kterym se dalo spravnym fizenim rizik pfedejit. Diky
absenci jakéhokoliv pladnu fizeni rizik, se vétSina rizik feSila pouze v ptipadé€, pokud

nastala.

Je vSak nutno fici, Ze takovyto zplisob je do velké miry nebezpecny. Jiz né€kolikrat se
stalo, ze firma za absenci planu fizeni rizik zaplatila nemal¢ penize. I piesto v souc¢asnosti

zadny takovy plan nema.

Proto je velmi dilezité, aby spole¢nost CH Projekt, zacala vice pracovat s fizenim rizik.
Nejdiive by se mél zménit ptistup vrcholového vedeni. Nésledné¢ musi byt pienasen
pfistup fizeni rizik do podvédomi vSech zaméstnanci.

Velmi Gcelnym feSenim se nabizi proSkoleni vSech zaméstnanct. Dulezité je, aby nove
ziskané poznatky zaméstnancii byly ihned zavedeny do praxe. Proto by bylo vhodné

zavést na kazdé poradé¢ bod, ktery by se tykal rizik a jejich sledovani.
V kazdém piipadé¢ je dulezité jednat co nejdiive, jelikoz takovyto zplisob fizeni rizik je

dlouhodobé neudrzitelny. Alesponl ne bez urcitych finanénich ztrat, jak jiz tomu bylo v

minulosti.
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Zavér
Ukolem této bakalaiské prace bylo popsat fizeni rizik firmy CH Projekt Plzef, s.r.o. na

konkrétnim projektu ,, Vystavba haly — 2. etapa®.

V tvodu préace byl ¢tenaf seznamen s teorii tykajici se zakladnich pojmu projektového
managementu, planu projektu a fizeni rizik. Teoreticka ¢ast je vzdy podkladem pro

praktickou cast, jejiz dil¢i ¢asti je popis planu projektu a realizace projektu.

Hlavni ¢asti prace je kapitola zabyvajici se fizenim rizik. Pro proces fizeni rizik je
zakladem jejich identifikace. Po identifikaci rizik byla nasledné rizika ohodnocena
pomoci kvalitativni analyzy. Na zdklad¢ zjisténého vyznamu rizik byla navrzena
jednotliva opatteni proti identifikovanym rizikim.

Vsechny zjisténé informace byly zaznamenany do registru rizik.

Jak jiz bylo zminéné, firma se prakticky viilbec nezabyva fizenim rizik projektti. Dokonce
projektovy tym nemél béhem celého projektu vypracovany zddny plan pro fizeni rizik.
Proto by tato bakalaiska prace méla byt v idedlnim pfipad¢ urcitym voditkem pro firmu,

aby se zacala vice zajimat o proces fizeni rizik, a dokazala ho vice zefektivnit.
Stanoveného cile bakalarské prace, kterym bylo popsat proces fizeni rizik, zahrnujici

identifikaci hlavnich rizik projektu, zptsobu jejich oSetfeni, hodnoceni rizik a navrzeni

zlepseni bylo dosaZeno.
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Priloha A: Logicky ramec

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha B: WBS

Vystavba haly

Vypracovéni
dokumentace pro UZ a
SP rozhodnuti

Stavba skladu odpadii

Instalace poZirni a
retenéni nadrze

Vypracovéni tendrové
dokumentace

Oploceni a elektrické
rozvody

Vypracovéni situacnich
vikresi

Vypracovéni technické
zpravy projektu

Vypracovani privvodni
zpravy k projektu

Vypracovani provadéci
dokumentace

Stavba vyrobni haly

Zemni préce a
demontaze

Vytyéeni zékladové
konstrukce a konstrukee
haly

Mapovy list

Vypracovini fezy

Vypracovéni pohledy

Vypracovani pidorysi

Vytyceni stavby

Vykopove jamy

Technické vybaveni
projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani ,
Instalace plynového

Instalace kompresoru
Kotle ¥

Instalace susicky
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Piiloha C: Pivodni ¢asovy plan projektu

Rok 2013 2014 |
Mésic 2 4 5 6 7 3 g 10 | 11 12 6 7 8 9 10
Dokumentace pro Gzemni rozhednuti + EIA -
12 31.3.
Projednani UR, souhlas DOSS
14 15.6.
Projekty UR+DSP *
14 30.6.
Stavebni povoleni vé. pravni moci
0.9.
Schvaleni zmény Gzemniho planu Mésta Stankov
19. [309.
Tendrova dokumentace Spodni + Horni stavba b
17. |30.7.

Provadéci dokumentace

15.7. 31.10.

Vybér dodavatele

18. (318
Smlouva o dilo .
19. |309.
Zemni prace
1.10. |31.10.

Vystavba haly

111

Vyroba

Zdroj: Dokumentace CH Projekt Plzen

60



Priloha D: Rozpracovany ¢asovy plan projektu

f Doba 13013 170113 240013 1280V13 T2VI13  TVIET3 CTTVINI3 C1SIX13  20X13 C 24X113 1 29X113 20114 g4 T130v14 18V14 T 22VI14 27V
Uv | Task Name v |tvéni v | Zahdjev |Dokonceiv |Piec| 16, 1. [17. 5. 21. 6. 22 & 24 9 25 10 27, 12 28 13. 29 15 31 16 2 18 3. 19 4 20 & 24 9 25 11, 27, 12 28 14 30
1™ 4 vystavba haly2 301dny 1213 18.14 I !
2 |® 41 Fazerealizace projektu 172dny  1.2.13 309.13 I 1 5
3 |, 4 UZASP 172dny 1213 309.13 I 1
4 A Dokumentace pro Gzemnirozhodnuti 42 dny 12.13 313.13
+EIA
5 |A Projednani UR, souhlas DOSS 56 dny 14.13 156.13 4
6 A Projekty UR +DSP 66dny 1413 30.6.13 4
1A Stavebni povoleniv¢. Pravnimoci 66 dny 17.13 309.13 6
8 A Schvalenizmény Gzemniho plénu  22dny 19.13 309.13 |
Mésta Starikov
9 ™ 42 Fazerelizace projektu 89 dny 17.13 31.10.13 I 1
10 =g 4 Tenderovd a provadéci dokumentace  89dny 17.13 31.10.13 I 1
n# Tenderova dokumentace Spodni+  22dny 17.13 307.13 6 I
Horni stavba
2| Provadeci dokumentace 79dny 15.7.13 31.10.13
13 |my 4 Vybér dodavatele + uzavieni smlouvy 44 dny 31.7.13 309.13 11
(A Vybér dodavatele 23dny 31.7.13 308.13 11
15 |4 Smlouva o dilo 21dny 29.13 308.13 14 :
16 /™ 43, Fézerealizace projektu 219dny  1.10.13 1.8.14 I n
7 |m 4 Vystavba vyrobni haly 219dny  1.10.13 18.14 15 j
18 A Zemni prace 2dny 110.13 31.10.13 15
19 |4 Vyrobnihala 162dny  111.13 156.14 18
2|2 Sklad odpadd 125dny 11113 24414 18
a A Elektrické rozvody 44dny  155.14 15.7.14
2 |4 Retenéni nédrz 12dny 15214 23.14
3 |4 Oploceni 35 dny 16.6.14 1.8.14 19 ]
24 (4 4 Dokonceni projektu 1den  18.14 (1814 v|17 )

Zdrbj: Vlastni zpracovani
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Piiloha E: Puvodni navrh rozpoctu

INFORMATIVNI NAKLADY STAVBY

Objekt Profese Naklady (K¢)
SO 201 Vyrobni hala 2 86 800 000
Spodni stavba 6 200 000
Vrchni stavba 58 500 000
Zatizeni pro vytapéni staveb 6 400 000
Zatizeni vzduchotechniky 2 000 000
Zatizeni pro méteni a regulaci 700 000
Zatizeni ZTI 2 300 000
Plynova zatizeni 150 000
Zatizeni silnoproudé elektrotechniky 8 650 000
Zatizeni stlacené¢ho vzduchu 1900 000
SO 202 Upravy ve stavajici stavbé 500 000
SO 204 a Retenc¢ni nadrz 1500 000
SO 204 b Retenéni nadrz 1500 000
SO 205 Sklad odpadi 1500 000
Architektonicko-stavebni feseni 1400 000
Zatizeni silnoproud¢ elektrotechniky 100 000
SO 206 Zpevnéné plochy 9 950 000
SO 207 Venkovni kanalizace 2 200 000
SO 208 Venkovni osvétleni, silnoproudé rozvody 400 000
SO 209 Hrubé terénni Gipravy 8 300 000
SO 210 Konec¢né terénni upravy 550 000
SO 211 Oploceni 500 000
SO 212 EPS 2800 000
SO 213 Slaboproudé rozvody 2100 000
Projekty + inzenyrska ¢innost 7900 000
Celkem 126 500 000

Zdroj: Dokumentace firmy CH Projekt Plzen
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Priloha F: Podrobny rozpocet

ZF Staikov - Vvrobni hala 2. etapa

Spodni stavba

Por. Nazev objektu Kajima Czech
Design&Caoiist

1 ZS - Zarizeni staveniSté 1624721
2 SO 209-HTU 7291 328
3 SO 201-Vyrobni hala 2 925 097

Celkem 9841146
Vrchni stavba
Pofr. Nazev objektu
1 SO 201-01 Architektonické a 38947 976

technické a konstrukéni feSeni-bez pilot

Architekt + Statik
1,0100 Zemni prace 422 003
1,0200 Zaklady 6 873 961
1,0210 Uprava podlozi 103 952
1,0300 Svislé konstrukce 572 182
1,0400 Vodorovné konstrukce 59 786
1,0610 Upravy povrchil vnitini 282 089
1,0630 Podlahové konstrukce 132 404
1,0640 Osazovani 44 350
1,0900 Ostatni konstrukce a prace 543 507
1,0940 Leseni 682 336
1,0970 Ostatni bouraci prace 758
1,0990 Piesun hmot HSV 642 358
1,0991 Prefa konstrukce 9 069 364
1,7110 Izolace proti vode 1194 760
1,7120 Povlakové krytiny 1752 892
1,7130 Izolace tepelné 2 320 881
1,7140 Akusticka opatieni 25 304
1,7620 Konstrukce tesaiské 1564
1,7640 Konstrukce klempitské 426 844
1,7660 Konstrukce truhlarské 178 485
1,7670 Konstrukce zamecénické 5439 128
1,7680 Plastova okna 397 156
1,7690 Vrata 1040 503
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1,7710 Podlahy z dlazdic 324 665
1,7810 Obklady keramické 184 559
1,7830 Natéry 8 284
1,7840 Malby 127 754
1,7860 Calounické upravy 181 199
1,7991 Sanitarni pricky 152 959
1,7992 Ostatni prace PSV 503 104
1,7993 Ostatni prace HSV+PSV 72 356
1,9330 Vytahy a zdvihaci zafizeni 50 109
1,9430 Ocelové konstrukce 4900 588
Monolitickd opérna sténa 235832
2 SO 201-03 Zatizeni pro vytapéni staveb 4197 785
3 SO 201-04 Zatizeni vzduchotechniky 1625 236
4 SO 201-05 Zatizeni pro méteni a regulaci 825173
5 SO 201-06 Zatizeni ZTI 2 133 462
6 SO 201-07 Plynova zafizeni 52 026
7 SO 201-08 Zatizeni silnoproudé | 7 387 580
elektrotechniky a bleskosvodii
8 SO 201-09 Zatizeni stlaceného vzduchu 1541011
9 SO 202-Upravy ve stavajici stavbé 530 577
10 SO 203-Pozami nadrz 1305523
11 SO 204-Retenc¢ni nadrz 1504 602
12 SO 205-01 Architektnicko a stavebné | 1 748 910
technické a konstrukcni feSeni
13 SO 205-08 Zatizeni silnoproudé | 73 723
elektrotechniky
14 SO 206-Zpevnéné plochy 5171739
15 SO 207-Venkovni kanalizace 1735791
16 SO 208-Venkovni osvétleni 293 804
17 SO 210-KTU 812 959
18 SO 211-Oploceni 520 342
19 SO 212-EPS 823 626
20 SO 213-Slaboproudé rozvody 1250978
21 SO 214-Uprava plynového potrubi 89 697
Celkem 72572520
1 Projekty + inZzenyrska ¢innost 9 500 000
Celkova cena 91 913 666

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha G: Registr rizik

Registr rizik
'Projekt: IVy'stavba haly - 2.etapa Zpracoval: | Vojtéch Syrovatko |Datum: 10.4.2015
3805 53 ¥ Jak se budeme chovatve |Jak se budeme chovat, pokud .
Identifikace rizik projektu o .. . . i Zodpovédnost
vztahu k riziku se riziko zméni v realitu
. . Strategie Plan e Plan .
ID Popisrizika |Pravdépodobnost Dopad Vyznam rizika 5 g v 5 . .| Spoustéc y 5 1 Zodpovida
protiriziku | protiopatreni napravnych akci
V pribéhu
realizace projektu Vypracovat
dojde k nespinéni odrobny g CH Projekt najme
] l"eder: I ha:,mo;o r:m Zpoiienty exter:n'] racovjm'k
RF1 P : Stredni Stredni Stredni Zmirnéni i dané aktivity P s d Projektovy manaier
stanovenych Kontrolovat na zpracovani
.o - RA o2 dnv.
terminu a dodrZovani dokumentace.
dokonéeni dilich diléich termind.
aktivit.
Dojde ke zméné Hlasovani o Okamiité
legislativy, ktera il prijeti nového proskoleni
ravuje pravni & ] : > : ) ; zakona, ¢i | zaméstnancd. V %3
RF2 U? VL.U PN .I Stredni Velmi vysoky Vysoky Vyhnuti se pravideina a SN : 2 S ; _ | Technicky inzenyr
predpisy, ktere R 0 zmene pripadé nutnosti
s povinna skoleni. P Y P
maji vlivna stavajiciho prepracovani
realizaci projektu. zakona. dokumentace.
Riziko, Ze pro
ealizaci projek porspay " o
A pr,oje, S Neziskani Prepracovani
nebudou ziskana - ¥ .
otfebna Kontrola stavebniho probiemove
RF3 osoleni ks Velmi nizka Velmi vysoky Stredni Monitorovani vypracovane povoleni a dokumentace a | Technicky inZenyr
s el . dokumentace. uzemniho jeji
uzemni rozhednuti ¥ .
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Abstrakt

Syrovatko, V. Rizeni rizik vybraného projektu. Bakalafska prace. Plzeii: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 67 s., 2015

Kli¢ova slova: fizeni rizik, strategicky plan, vystavba haly

Bakalatska prace na téma fizeni rizik vybraného projektu je rozdélena na teoretickou ¢ast
a praktickou. V teoretické Casti je stru¢né popsan plan projektu. Stézejni ¢asti je teorie

rizik, ktera je zakladem pro praktickou cast.

V praktické ¢asti je struéné uveden plan projektu. Hlavni ¢asti je vSak fizeni rizik projektu
vystavby haly. Nejdiive byla rizika identifikovana. Nasledné byla ohodnocena, navrzen
zpusob jejich oSetfeni a poté byl hodnocen celkovy ptistup firmy k fizeni rizik. Nakonec
byla navrzena potiebna zlepSeni. Vystup bakalaiské prace mize firmé napomoci zlepsit

jeji pristup k fizeni rizik projektu.



Abstract

Syrovatko, V. Risk Management of the Selected Project. Bachelor thesis. Pilsen. Faculty
of Economics, University of West Bohemia, 67 p., 2015

Keywords: risk management, strategic plan, hall construction

Bachelor thesis on the selected project is divided into two parts: a theoretical and a
practical. There is a project description in a theoretical part. But there is also theory of

risk part which is crucial. Theory of risk part is the foundation of the practical part.

There is a brief description of the project plan. However, the major part is risk
management of a hall construction project. Risk have been identified and evaluated at
first. A possible solution have been offered and the complete assessment of company
attitude towards risk management have been provided after that. There have been
proposed a needed improvements at the end. The bachelor thesis outcome can help

improve company attitude towards risk management.



