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Uvod

Duvodem pro vybér bakalaiské prace na téma , Analyza konkurenceschopnosti
vybraného podniku‘ byla do zna¢né miry atraktivita daného tématu spole¢né s moznosti
realizovat praktickou ¢ast v pro mé blizkém podniku. Dals§i podnétem k vypracovani
bakalaiské prace o této problematice byla moznost poskytnuti dostateénych informaci
od vybrané spolec¢nosti ohledn¢ analyz a dat, jez byly nutné pro zpracovani a komplexni

pohled na podnik a jeho okoli z hlediska konkurenceschopnosti.

Zpracovani bakalaiské prace mi pomohlo aplikovat zakladni teoretické poznatky
ziskan¢ studiem ekonomickych ptedméti (napt. podnikova ekonomika, zaklady
managementu) do praxe a poskytlo mi detailni pohled na aspekty konkurenceschopnosti

vybraného podniku.

Cilem prace je zhodnotit konkurenceschopnost spole¢nosti GTW BEARINGS a GTW
TECHNIK, s.r.o.a navrhnout na zakladé¢ provedenych analyz opatifeni ke zvySeni
konkurenceschopnosti této spolecnosti. V tomto ptipadé jde o specifickou problematiku,
nebot’ se jedna o dvé vzajemné propojené firmy angazujici se v oboru kluznych lozZisek
se stejnou vlastnickou strukturou. Pokud neni uvedeno jinak, oba podniky jsou v celé
praci chapany jako jeden celek, jelikoZz se tak navenek prezentuji a jsou natolik

provazang, ze jejich ¢innost neni mozné oddélit.

Prvni ¢ast prace piiblizuje zadklad pro vymezeni teoretickych pojmd, postupy analyz
a vypocty, které jsou dale aplikovany v praktické casti. Praktickd ¢ast navazuje svou
strukturou na teoreticka témata uvedena na zaCatku prace a dale je rozviji. V Gvodu
praktické ¢asti je podnik charakterizovan pomoci zakladnich udaju, historie, vlastnické
struktury, ale i z hlediska ekonomickych ukazatelti, charakteristiky trhu a vyroby.
Dalsim pilifem specifikace spole¢nosti jsouposlani, vize a cile, které tvoti dilezitou

podstatu pro ¢innost a fungovani kazdého podniku.

Po uvodni charakteristice jsou vymezeny zakladni faktory ovliviujici
konkurenceschopnost vybraného podniku. Tyto faktory jsou c¢lenény na externi
ainterni. Externi faktory se skladaji z Ciniteld makrookoli a mikrookoli. V analyze
makrookoli jsou zkoumany pomoci PESTEL analyzy prvky vngjsiho okoli, které podnik
sdm nemiize ovlivnit. Obdobnou problematiku na bazi mikrookoli, které podnik mize

¢astecné ovlivnit, feSi Porteriiv. model péti sil. Na interni analyzu je nahlizeno



z n¢kolika hledisek ur€ujicich vnitini hodnoty podniku, které vyrazné ovliviuji

postaveni vii¢i konkuren¢nim podnikiim na trhu.

Prakticka cast dale pokracuje SWOT analyzou, kterd je definovéana jako syntéza vyse
uvedenych faktortu. Diky této analyze Ize popsat pozitivni a negativni stranky okoli
podniku, které ovliviiuje konkuren¢ni postaveni na trhu a pomaha vymezit strategie

pro dalsi firemni ¢innost.

Zavér prace je vénovan navrhu opatieni ke zvySeni konkurenceschopnosti GTW.

Tento navrh je podpoten ¢iselnymi udaji a konzultaci s technickym pracovnikem GTW.



1 Teoretickda ¢ast

1.1 Konkurenceschopnost

K definovani problematiky konkurenceschopnosti podniku je nejprve potiebné vymezit

zakladni pojmy.

1.1.1 Konkurence

Obecné muzeme vymezit pojem konkurence jako soupeteni, soutézeni ¢i jako projev
hospodaiské soutéze (Slovnik cizich slov, 2014). Internetovy portal Podnikator.cz
(2012) definuje konkurenci jako zdravou rivalitu a boj o tspéch mezi jednotlivymi
soutéziteli v ramci hospodaiské soutéze. Konkurence je pro firmu prospesna,
nebot’ se podniky musi neustale vyvijet, respektivenepodléhat stagnaci a zlepSovat sebe
i své sluzby. Vzhledem k uvedené definici tak nelze brat konkurenéni podnik jako
nepiitele, nybrz jako oponenta. V piipadé neexistence konkurence by hrozil vznik

monopolu.

Mikola$ (2005) se diva na konkurenci z $irSiho thlu pohledu. Ackoliv je konkurence
b&zn¢ pojimana hlavné z ekonomického hlediska, nelze opomenout ani kulturni, etické,
socialni ¢i politické hledisko. Aby bylo mozné pro nového potencionalniho konkurenta
vstoupit do konkuren¢niho vztahu, musi nejprve spliovat alespon dva zakladni
predpoklady. Jednim zptfedpokladi je byt konkurenceschopny, tedy schopny
disponovat konkurenénim potencialem. Problematice konkurenceschopnosti se vénuje
nasledujici podkapitola. Druhym kli¢ovym piedpokladem je zajem stat se konkurentem,

tzn. disponovat specifickym potencialem.

1.1.2 Konkurenceschopnost

Firma je konkurenceschopnéa, pokud dokaze obsluhovat trh. KdyZ ne, jde ven z byznysu
(Cellino, Soci, 2002).

Cichovsky(2002) definuje pojem konkurenceschopnost jako pozitivni vysledek

vzajemného piisobeni konkurencnich sil v rdmci konkurenc¢niho prostiedi.

Dvoracek a Slun¢ik (2012) vymezuji pojem konkurenceschopnost jako schopnost
podniku nabizet svym zakaznikim zbozi a sluzby, které budou schopny obstat
Vv konkurenénim prostiedi, a to jak na narodni, tak 1 mezinarodni Urovni.

Konkurenceschopnost je jednim z neodmyslitelnych faktord uspéchu ¢i neuspéchu
9



firem. Neni-li podnik dostate¢né konkurenceschopny, projevuje se tento problém
zarovenn 1 Spatnym postavenim firmy na trhu. A naopak:je-li podnik dostate¢né

konkurenceschopny, projevem bude pfevaha podniku.

MikoldS (2005) upozoriiuje na rozdil mezi konkurenci a konkurenceschopnosti.
Konkurence je chdpana jako vysledek aktivity, tedy produkt, a konkurenceschopnost
jako potencial firmy.

1.1.3 Konkurenéni vyhoda

,Konkurenéni vyhoda je jadrem vykonnosti podniku na trzich, kde existuje
konkurence“ (Porter, 1993, s. 15). , Konkurenéni vyhoda vyrista ve své podstaté
z hodnoty, kterou je podnik schopen vytvofit pro své kupujici a ktera pevysuje naklady
podniku na jeji vytvofeni. Hodnota je to, co kupujici jsou ochotni zaplatit” (Porter,
1993, s. 21).

Konkuren¢ni vyhoda vyjadfuje moznost podniku vyuZit takové faktory nutné
pro fungovéani organizace, které ji umozni zabezpecit a zachovat si uspé§né postaveni
na trhu (Veber a kol., 2009).

Internetovy portal Podnikator.cz (2012) oznacuje konkuren¢ni vyhodu za to, co podnik
od ostatnich konkurentti odlisuje, respektive diky ¢emu ho zakaznici na prvni pohled
identifikuji. Konkuren¢ni vyhoda je tedy vlastnost, diky které se dany podnik muze
prezentovat pied zakazniky. Pokud je tato konkurenéni vyhoda dostateéné silna,

ma podnik pied svou konkurenci velky naskok.

Porter (1993) popisuje dva zakladni typy konkurenénich vyhod: vud¢i postaveni
v nizkych nékladech a diferenciace.vVud¢i postaveni v nizkych nékladech znamena,
Ze firma usiluje o dosaZeni co nejnizsich nakladi v porovnani se svymi konkurenty.
Pii strategii diferenciace se podnik snazi vyvinout unikatni produkt s vysokou pfidanou

hodnotou pro dany cilovy trzni segment.

1.1.4 Konkurenc¢ni prostredi
Chovani konkuren¢nich subjekti ve vnéjSim prostiedi, at’ uz jde o lokalni, narodni,
¢i globalni trh, velmi Casto ovliviiuje podniky. Proto je dilezité porozumét prostredi

a analyzovat povahu a role v hospodaiské soutézi (Capon, 2009).

Konkurenéni prostfedi lze vnimat jako Casovy prifez prostorem na naSi planeté,

kde se dva subjekty (neboli konkurenti) snazi provozovat stejnou ¢innost, maji
10



stanovené podobné cile, pouZivaji obdobné metody k dosazeni vytyCenych cila
a vzajemné se ovliviiyji. Na konkurenéni prostiedi se da nahliZet téz z marketingového
pohledu. Zde se setkava potieba prostiedi, tedy pocit nedostatku, s marketingovou
nabidkou. Mira uspokojeni poptavky je zavisla na konkuren¢nich vyhodach nabizeného
produktu (Cichovsky, 2002).

1.1.5 Vybér konkurentii

Chce-li podnik zjistit, sjakymi konkurenty se bude srovnavat, musi nejprve udélat
analyzu trhu a identifikovat podniky, které nabizi stejné ¢i (dokonale nebo nedokonale)
substituéni produkty. Sife a rozsah této analyzy zavisi na velikosti trhu, na kterém dany

podnik ptisobi. Pokud podnik expanduje do zahranici, je nutné zanalyzovat i tamni trhy.

Porter (1993) uvéadi, Ze konkurenci nelze vnimat pouze negativné, ale i jako nastroj,
ktery muze podnik posilit. Z této teorie vychazi rozd¢leni konkurentii na ,,dobré*
a ,,Spatné“. Aby podnik doséhl udrzitelné¢ konkurencni vyhody a zlepsila se struktura
vV odvétvi jeho podnikdni, mél by podnik mit alespon jednoho ¢i dva ,,dobré*
konkurenty. Ti podniku pomahaji v dal§im rozvoji, nebot’ se podnik snazi dosadhnout
jejich urovné ¢i si udrzet stavajici standardy. Na druhé strané by se mél podnik
soustiedit na oslabeni ,,Spatné* konkurence a zaroven se vyhnout stagnaci ve srovnani

S témi ,,dobrymi*“.

1.2 Faktory konkurenceschopnosti

Konkurenceschopnost podniku ovlivituje cela fada faktorti vné (externi faktory) 1 uvnitt

(interni faktory) samotného podnikatelského subjektu.

Mezi vnéjsi faktory patii faktory makrookoli, které firma nemutze ovlivnit, a faktory

mikrookoli, na které alespoi z ¢asti miize firma pusobit.

Mezi faktory ovliviujici konkurenceschopnost ze strany zdrojii (interni) lze zaradit
zdroje fyzické, lidské, finanénia nehmotné. Mezi fyzické zdroje patii vyrobni kapacity,
plochy pro skladovani, vyrobni infrastruktura nebo technologické vybaveni. Lidske
zdroje zahrnuji napfiklad pocet osob a jejich strukturu, sociélni klima, odbornou
zpusobilost ¢i proaktivni prostfedi. Finan¢ni zdroje oznacuji rentabilitu provozu,

likviditu prostiedki, disponibilitu kapitalu, bonitu organizace apod. Poslednim zdrojem
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V podniku jsou nehmotné zdroje, do nichz patii know-how, primyslova prava, image

podniku a produktii, znalost trhu ¢i informacni zabezpeceni (Veber a kol., 2009).

Neumaier a Neumaierova (2002) se zabyvaji myslenkou zasad tspésného podnikatele.
Ktémto =zasadam, tedy 1 faktoriim konkurenceschopnosti, fadipodstatu firmy
a jeji fungovani, princip nas zakaznik — na$ pan, funkcionalitu pro zakaznika, globalni
optimalizaci, nutnost zmén, propojeni vynosnosti a rizika, davéryhodnost a jedine¢nost

firmy nebo environmentalni management.

1.2.1 Situaéni analyza

Pro zkoumani faktor konkurenceschopnosti je mozZné vyuZit analyzu podniku
a jeho okoli.

Ticha a Hron (2002) ¢leni prostiedi ovliviyjici podnik do dvou skupin — analyza
vné&jSiho prostiedi a analyza vnitiniho prostiedi. Dvotacek a Sluncik (2012) déli okoli
podniku na vn&jsi a vnitini.Vn&jsi okoli déale &lenina makrookolia mikrookoli. Sulak
a Vacik (2005) deli okoli na externi prostfedi a interni prostfedi. Externi prostfedi
dale rozdélujina makroprostiedi, které nezavisi na podniku, a mezoprostiedi,
které podnik muze alesponn zCasti ovlivnit, napf. prostfednictvim marketingu.

Jako interni prostiedi 0znacuji mikroprostiedi, na které podnik ptimo pusobi.

Analyza okoli je v této praci ¢lenéna dle Dvoracka a Sluncika (2012).

1.2.2Analyza vnéjSiho prostiedi

Externi prostiredi je Sirokym okolim, ve kterém provadéji organizace
svoji podnikatelskou ¢innost. At jiz podnikaji v jakemkoliv oboru, nikdy nejsou
a nemohou byt v izolaci od ostatnich firem ¢&i fyzickych osob - jedna se o z&kazniky,
zaméstnance nebo dodavatele. Je tedy jasné, Zze externi prostfedi jakéhokoliv podniku

je obrovskym a komplexnim prostorem (Capon, 2009).
1.2.2.1 Analyza makrookoli

Makrookoli je takové okoli firmy, které na ni sice pusobi, ale podnik sim ho nemuze
nijak ovlivnit (Dvotacek, Sluncik, 2012).

Pti analyze makrookoli by se podnik mél zaméfit na technologické okoli, socidlni
klima, makroekonomické prostiedi, demografické prostiedi, politické a legislativni

prostiedi a situaci ve svété (Srpova a kol., 2011).

12



Pfi analyze makrookoliseCasto Vyuzivaji rizné kombinace analyzyPEST, v této praci je

uvedena roz$ifend analyza PESTEL.

PESTEL analyza

Jednou ze zakladnich metod hodnoceni makroprostiedi podniku je PESTEL analyza.
Zamé&feni této analyzy je Siroké. Zkouma politické, ekonomicke, socialni,
technologické, ekologické a legislativni okoli. Jelikoz podnik ptisobi na své makrookoli
(a obracené), ale nemtze ho nijak ovlivnit, je dulezité, aby jeho jednotlivé prvky znal

a umél reagovat na omezeni, kterd mu mtize zpisobit (Sedlackova, Buchta, 2006).
Politické okoli

Mezi politické faktory pisobici na podnik patéi naptiklad mira a trendy regulace
¢i deregulace ekonomiky, svoboda tisku, byrokracie, existence korupce, stabilita a typ

vlady, predpokladané zmény v politickém prostiedi atd. (Dvoracek, Sluncik, 2012).
Ekonomickeé okoli

Ekonomické okoli zahrnuje vliv bank, burz s cennymi papiry, svétovych finan¢nich trhu

a obchodnich bloku jako je napiiklad Evropska unie (Capon, 2009).

Mezi dals$i ekonomické faktory okoli podniku patii trend vyvoje hrubého domaciho
produktu, zivotni cyklus podniku, vyvoj inflace, rist ¢i pokles nabidky penéz, velikost

urokové miry atd. (Tich4, Hron, 2002).
Sociélni okoli

NejdilezitéjsSim faktorem socidlniho prostfedi je zména ve spotiebitelském chovani
zakaznika, kterd vychazi ze zmén v jejich socialnim chovani. Mezi tyto zmény chovani
se fadi diiraz na zlepSovani zdravotniho stavu (napf. rizné sportovni aktivity), zména
zivotniho stylu (napf. rast spotfeby vina) nebo Cast&jsi pozadavek na aktivné stravené

volné chvile (napt. volno¢asové aktivity) (Srpova a kol., 2011).
Technologické okoli

Technologicky vyvoj ovliviiuje velikost a rychlost zmény, které organizace musi celit.
Technologické zazemi firmy ovliviiuje jeji schopnost uspokojit potieby
svych zakazniki. Mezi technologickou podporu podnikani patii sofistikované

pocitacové hardwary a softwary (Capon, 2009).
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Ekologické okoli

Analyza ekologického okoli vychazi z teorie, ze kazdé trzni prostiedi ma sva uréita
specifika v ramci ekologickych trendid. Mezi ekologické trendy lze zatadit existenci
auziti obnovitelnych zdroji energie, udrzitelny rozvoj, pfistup k ochrané zivotniho

prostiedi, klimatické podminky nebo postoj k recyklaci (Mallya, 2007).
Legislativni okoli

Legislativni okoli zahrnuje pravidla stanovena staitem. Mezi formy pravnich piedpisu
patiti zakony, pravni normy a vyhlasky. Prikladem legislativnich predpist
je: antimonopolni zakon, danovy zakon, obcansky zékonik, ¢i statem regulované

hospodaistvi (Mallya, 2007).
1.2.2.2 Analyza mikrookoli

Mikrookoli podniku je vné&jsi okoli podniku, které, na rozdil od makrookoli, muze
je odvétvi podnikani. Chce-li podnik analyzovat odvétvi své ¢innosti, mél by se zaméfit
pifedev§im na zakladni faktory determinujici konkuren¢ni prostiedi (Dvoracek,

Slunéik, 2012).

Portertiv model péti sil
Porteriv model péti sil identifikuje zékladnich pét Ciniteldi, které plisobi na firmu
a zaroven reprezentuji jednotlivé hrozby nebo pftilezitosti. Kazda ze sil muze pusobit

zvlast ¢i synergicky s ostatnimi. (Srpova a kol., 2011)

Obr. €. 1:PorterGiv model péti sil

Podniky s potencidlnim
zajmem o vstup do
odvétvi

I

Podniky

Dodavatelé <«—— podnikajici <+«— Odbératelé
Vv daném odvétvi

I

Podniky nabizejici
substitu¢ni produkty

Zdroj: Dvoracek a Sluncik(2012)
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Podniky ptisobici na daném trhu

Dle Dvotacka a Sluncika (2012) je vzdjemny vztah mezi podniky plisobicimi na urcitém
trhu charakteristicky soupetivosti, ktera vyplyva z mozného ohroZeni, nutnosti ziskavat
nové zakazniky (novymi produkty nebo lepSimi podminkami zaruk) ¢&i tlaku
na vylepSeni postaveni v rdmci konkuren¢niho boje. Sila konkuren¢niho boje se muze
lisit podle poctu konkurentii (a jejich vyrovnanosti), charakteru trhu, diferencovanosti

podniku apod.
Podniky s potencionalnim zajmem o vstup do odvétvi

Podniky s potencionalnim zajmem o vstup do odvétvi jsou takové firmy, které se jesté
nedostaly na dany trh, ale existuje mozZnost, ze na néj v dohledné dobé& budou chtit
vstoupit. Stavajicim podnikim na daném trhu mohou pomoci bariéry vstupu podniku

na trh.

Tyto podniky musi posoudit, nakolik jsou z&kaznici loajalni ke stavajicim vyrobctim,
jaké jsou jejich moZnosti vradmci financovani vyzkumu a vyvoje, zda maji

oproti na trhu jiz zkuSenym firmam né&jakou vyhodu (Dvoracek, Sluncik, 2012).
Dodavatelé

Dodavatelé mohou mit vétsi vyjednavaci silu, paklize existuje pouze malé mnoZzstvi
substitutti, pokud jsou dodavatelé velmi diferencovani, jestlize hrozi vertikalni integrace
dodavateld, nebo pokud odvétvi, ve kterém firma podnika, neni pro dodavatele

Z hlediska vynosnosti piili§ lukrativni (Srpova a kol., 2011).
Odbératelé

Stejné jako dodavatelé, i odbératelé mohou zvysit svou vyjednavaci silu spojenim
s dalsimi odbérateli nebo existenci alternativniho zdroje z&sobovani. Pokud podnikem
dodavany produkt ptedstavuje pro odbératele podstatnou c¢ast nadkladd, bude hledat

nejlevngjsiho dodavatele (Bé&lohlavek, Kostan, Sulet, 2001).
Podniky nabizejici substitu¢ni produkty

Podniky, které nabizi substitu¢ni produkty, ovliviiuji dany podnik tim, Ze stanovuji
cenové stropy vramci odvétvi a diky tomu i celkove vynosy. Podnik
se proti substitutim mize branit dobrou reklamou a unikatnimi produkty (Dvoracek,

Sluncik, 2012).
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1.2.3Analyza vnitiniho prostiedi

Jak jiz nazev napovida, interni analyza zkoumda faktory vychazejici z interniho

prostiedi podniku.

,»Cilem interni analyzy je odhalit silné a slabé stranky firmy a najit vlastni konkurenéni
vyhodu. Musime definovat a odhadnout rozsah naSich zdrojti a specifickych ptrednosti
firmy. Samozifejmosti je, Ze budeme tyto zdroje a specifické prednosti vyuzivat, ale také

udrZovat a rozsifovat™ (Srpova a kol., 2011).

1.2.3.1 Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

vvvvvv

konkurenéni postaveni podniku na trhu, patii prestiz a image podniku, velikost podniku
ve srovnani s konkurenty v oboru, organizaéni struktura a jeji uc¢innost, kultura podniku

a pracovni klima nebo kvalita zaméstnancti podniku (Ketkovsky, Vykypél, 2006).
1.2.3.2 Marketingové a distribu¢ni faktory

Mezi marketingové ukazatele interni analyzy patii analyza zékaznika, néakup
subdodavek, planovani produktu, prodej produktu, cenova politika podniku, distribuce,
marketingovy prizkum trhu, analyza moZnosti a socialni odpovédnost podniku (Sulék,

Vacik, 2005).

Pii analyze zékaznika se podnik snaZi ziskat informace o svych zakaznicich, zjistuje
jejich potfeby a analyzuje svou pozici na trhu. Dalsi soucasti této analyzy je zkouméani
vyvojovych trendt v rdmci profilu zékaznika a snaha o optimalizaci jednotlivych
segmentt na trhu (Sulék, Vacik, 2005).

Marketingovy pruzkum zahrnuje vyhledavani informaci o trhu, jejich zaznamenavani
anasledné vyhodnoceni. Pokud podnik provede dobife zpracovany marketingovy
prizkum, ma témét zaruCenou dobrou strategii pro dosahovani cili. Marketingova
analyza moznosti umoznuje podniku zhodnotit jednotlivd marketingova rozhodnuti
pomoci vynost, nakladl a ziskovosti. Vzdy ale existuje urcitd mira rizika, na kterou

musi byt podnik pfipraven (Sulék, Vacik, 2005).
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1.2.3.3Faktory finan¢ni a rozpoctové

Zjisténi finan¢ni pozice firmy se uplatiiuje pii rozhodovani podniku o investicich,
financovani aktiv (z jakych zdrojii bude financovan kapital) a uspokojovani vlastnik

(zajisténi zhodnoceni vlozenych prostiedki do podniku) (Sulék, Vacik, 2005).

Finan¢ni a rozpoctové faktory maji velky vyznam pfi hodnoceni finan¢niho zdravi
firmy a pfi posouzeni strategick¢ho rozvoje zpohledu financniho zabezpeceni

(Ketkovsky, Vykypél, 2006).
Pfi interni analyze finanénich zdroji podniku se vyuZiva nastroju finan¢ni analyzy.

Finan¢ni analyza vzdy vychazi z GCetnich dat, ktera musi byt nadale zpracovana
a dopliiovana finan¢nimi, ale i nefinancnimi ukazateli, a to az do okamziku celkového

kone¢ného zhodnoceni finan¢ni situace podniku (Sedlacek, 2011).

Data jsou Cerpana piedev§im ze tii zadkladnich vykazu — zrozvahy, vykazu zisku

a ztraty a vykazu cash flow (Neumaierova, Neumaier, 2002).

V ramci zhodnoceni finan¢nich faktort ovliviujicich konkurenceschopnost jsou
v této praci pouZity pomérové ukazatele, jelikoz se Vv podnicich vyuzivaji nejcastéji

a poskytuji komplexni pohled na finan¢ni zdravi firmy.

Sedlacek (2011) charakterizuje pomérové ukazatele jako vzajemny vztah mezi dvéma
¢i vice absolutnimi ukazateli, které jsou Cerpany z ucetnich dat, vyjadfeny pomoci jejich
podilu. Veliciny (data) jsou zde rozdéleny na stavové (z rozvahy) ¢i tokové (z vykazu
zisku a ztrat). Je-li potieba pfiblizit stavové ukazatele k tokovym, lze pouzit praiméry

stavovych veli€in.

Nevyhodou pomérovych ukazateli je pouze mald schopnost vysvétlovat

jevy (Sedlagek, 2011).

1.2.3.3.1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability, n¢kdy také oznaCované ukazatele vynosnosti ¢i ziskovosti,
hodnoti uspésnost podniku pii dosahovani vytyCenych cilii srovnanim zisku s jinymi

veli¢inami (Hrdy, Krechovska, 2013).

Rentabilita aktiv (ROA, return on assets)
Rentabilita aktiv (neboli rentabilita celkového kapitalu) byva dle Hrdého

a Krechovskeé (2013) oznacovana za zakladni méfitko finanéni vykonnosti podniku.
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Vzorec €. 1: Vypocet rentability aktiv
ROA = zisk / celkové aktiva

Pokud je do citatele dosazen zisk pfed zdanénim a troky placenymi z ciziho kapitalu
(EBIT), ROA ukazuje rentabilitu pfi neexistenci dan¢ ze zisku. Takto vypoctena
rentabilita aktiv je vyhodna pro srovnani podnikli s riznymi dafiovymi podminkami

¢i s riznym podilem dluhi v rdmci financovani (Hrdy, Krechovskd, 2013).

Nejcastéji se pouziva v Citateli zisk po zdanéni a zdanénych urocich. Tento ukazatel
slouzi ke srovnani podnikli s riznym podilem cizich zdroji ve finan¢ni struktuie
podniku. Pokud ukazatel vychazi pouze z ¢istého zisku (EAT), vysledek reprezentuje
schopnost managementu vyuzit celkova aktiva ve prospéch vlastnikii firmy (Hrdy,

Krechovska, 2013).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, return on equity)

Sedlacek (2011) definuje rentabilitu vlastniho kapitalu (n¢kdy také nazyvanou
jako vynosnost vlastniho kapitalu ¢i navratnost vlastniho kapitdlu) jako ukazatel,
diky kterému mohou vlastnici (spole¢nici, akcionafi a dal$i investofi) urCit, zda je
jejich kapital dostate¢né vynosny a zda je vyuzivan s intenzitou odpovidajici mite jejich

investi¢niho rizika. Je klicovym kritériem hodnoceni uspésnosti podniku.

ROE by mél byt vzdy vys$$i nez uroky, nebot investofi podstupuji velké riziko
pii investovani do podniku. Je-li dlouhodobé hodnota ROE pod hranici (¢i rovna)
vynosnosti statem garantovanych cennych papiri, muize tato situace vést k zaniku
podniku, jelikoz investor bude usilovat o investovani svého kapitdlu vynosnéjSim

zpusobem.
Vzorec €. 2: Vypocet rentability vlastniho kapitalu
ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS, return on sales)
Hrdy a Horova (2009) vymezuji ukazatel rentability trzeb jako zpusobilost podniku
dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb. Tento ukazatel informuje podnik o tom,

kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ trzeb.
Vzorec €. 3: Vypocet rentability trzeb

ROS = zisk po zdanéni / trzby
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Ukazatel nakladovosti
Ukazatel nakladovosti je doplitkovym ukazatelem k rentabilité trzeb. Znazoriuje
relativni troven nakladu, ktera je méfena ve vztahu celkovych naklada k trzbam (Hrdy,

Horov4, 2009).

Vzorec €. 4: Vypocet nakladovosti
nédkladovost = ndklady / trzby = 1 — ROS

1.2.3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity sd€luji podniku, jak efektivné vyuziva svlij majetek. V ramci téchto
ukazateld se pracuje se dvéma typy vystupi — ukazateli poctu obrati a dobou obratu.
Pocet obratli ukazuje podniku, kolik obratek za rok se provedlo, doba obratu podnik

informuje o poctu dni (Kislingerova, 2001).

Obrat celkovych aktiv (totalassetsturnover)
Suldk a Vacik (2003) vymezuji ukazatel obratu aktiv spole¢nd s rentabilitou trzeb
jako klicové ukazatele efektivnosti podniku.Obrat celkovych aktiv je zaroven méfitkem

vyuziti majetku.
Vzorec €. 5: Vypocet obratu aktiv
obrat celkovych aktiv = ro¢ni trzby / celkova aktiva

Rychlost obratu zasob (pocet obratek zasob) a doba obratu zasob
Rychlost obratu zasob je definovan jako c¢islo, které vyjadiuje, kolikrat se zsoby
pretransformuji do jinych forem obéZzného majetku. Tento proces konci opétnym

nakupem zasob (Hrdy, Horové, 2009).
Vzorec €. 6: Vypocet rychlosti obratu zasob
rychlost obratu zasob = trzby / zasoby

Jestlize ma ukazatel konkrétniho podniku nizsi hodnotu ve srovnani s odvétvovym

primérem, muze to pro n& predstavovat nebezpeci platebni neschopnosti (Hrdy,

Horova, 2009).

Ukazatel doby obratu zasob informuje podnik o tom, jak dlouho (kolik dni) jsou obézna

aktiva vazana ve firm¢ v zasobach (Hrdy, Horov4, 2009).
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Vzorec ¢. 7: Vypocet doby obratu zésob
doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 365)
Jmenovatel 1ze vyménit za tvar (365 / obrat zasob).

Rychlost obratu pohledavek a doba obratu pohledavek
Obrat pohledavek (neboli rychlost obratu pohledavek) dava podniku informace o tom,

vvvvvv

u tohoto ukazatele je zjisténi, jak rychle jsou pohledavky schopny pieménit se v penézni
prostiedky (Hrdy, Horové, 2009).

Vzorec €. 8: Vypocet obratu pohledavek
rychlost obratu pohledavek = trzby / (primérné) pohledavky

Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim rychleji jsou zaplacené pohledavky podniku (Hrdy,
Horov4, 2009).

Ukazatel doby obratu pohledavek udavé, jak dlouho majetek stravi Cas ve formé

pohledavek (Hrdy, Horové, 2009).

Vzorec €. 9: Vypocet doby obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek = (primérné) pohledavky / (trzby / 365)
Tvar jmenovatele 1ze opét nahradit, a to (365 / obrat pohledavek).

1.2.3.3.3 Ukazatele likvidity
Likvidita je ,,souhrn vSech potenciadlné likvidnich prostiedki, které méa podnik

k dispozici pro Uhradu svych splatnych zavazkua“ (Sedlacek, 2011, s. 66).

Likvidnost je jednou z nejdilezitéjSich vlastnosti ur¢itého druhu majetku. Likvidnost
vyjadfuje, jak rychle je mozn¢ transformovat urcity druh obézného majetku do penézni

podoby (Hrdy, Horova, 2009).
Jednotlivé typy likvidity jsou popsany dle Sedlacka (2011).

Bézna likvidita (current ratio)
Bézna likvidita informuje podnik, jak jsou kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy
(tzn. kolikrat je kryji). Ukazatel bézné likvidity interpretuje solventnost podniku

V budoucnu. Obecné se doporucuje hodnota vyssi nez 1,5.
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Vzorec €. 10: Vypocet bézné likvidity
bézna likvidita = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (quick ratio)
Pohotova likvidita Castecné odstraituje nevyhody bézné likvidity, kdy se v Citateli
objevuji pouze kratkodobé cenné papiry, kratkodobé pohledavky a penézni prostiedky.

V citateli tedy ziistdvaji pouze obézna aktiva snizena o zasoby.
Hodnota pohotové likvidity by se neméla dostat pod hranici 1.
Vzorec €. 11: Vypocet pohotové likvidity

pohotova likvidita = (OA — zasoby) / kratkodobé zavazky

Okam?ita likvidita (cash ratio)

Okamzita likvidita udava zptsobilost podniku dostat svym prave splatnym zavazktm.
Hodnota ukazatele okamzité likvidity by méla byt vyssi nez 0,2.

Vzorec €. 12: Vypocet okamzité likvidity

okamzitd likvidita = (penéZni prostfedky + ekvivalenty) / okamzité splatné zavazky

1.2.3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti znazorfuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. V prosperujici
firmé nemusi byt zadluZenost nutné vnimana negativné, vysoka hodnota ukazatele
finan¢ni paky mize naopak pfispét k lepsi rentabilité vlastniho kapitalu (Kislingerova,

Hnilica, 2005).
Ukazatele zadluzenosti budou definovany dle Hrdého a Horové (2009).

Celkova zadluZenost (debt ratio)

Ukazatel celkové zadluZenosti je moZno hodnotit pouze se znalosti vynosnosti
celkového kapitdlu a sbranim ohledu na strukturu ciziho kapitalu. Cim vyssi
ma ukazatel hodnotu, tim vice je podnik zadluZzeny. Obecné se doporucuje udrzovat

celkovou zadluzenost pod hranici 0,5, neboli 50 %.
Vzorec ¢. 13: Vypocet celkové zadluZenosti

celkova zadluZenost = cizi kapital (dluhy) / celkovéa aktiva
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Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu (debt/equity ratio)

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu kombinuje pfedchozi ukazatele. Rostou-li
zavazky podniku, roste i hodnota ukazatele. Pfevracena hodnota tohoto ukazatele udava
miru financni samostatnosti podniku. Zadluzenost vlastniho kapitalu se vzdy dopliuje

0 ukazatel urokového kryti.
Vzorec ¢. 14: Vypocet zadluzenosti vlastniho kapitalu
ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu = cizi kapital / vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti (interestcoverage)
,»Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez placené troky. Pouziva
se proto, aby podnik zjistil, zda je pro ngj jesté inosné jeho dluhové zatizeni* (Hrdy,

Horova, 2009, s. 130).

Hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 3.

Vzorec ¢. 15: Vypocet ukazatele irokového kryti

ukazatel urokového kryti = zisk pfed uroky a zdanénim / ndkladové uroky
1.2.3.4Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Vyroba ptedstavuje transformaci vstupli na vystupy, zahrnuje technologii, operativni
planovani, fizeni zasob a fizeni vyrobnich sil. Uspéch podnikatelského zaméru vétsinou
zavisi na silnych a slabych strankach jednotlivych elementi vyroby. Béhem vyroby

je nutné sledovat vysokou kvalitu, minimalizovat naklady atd. (Sulak, Vacik, 2005).
1.2.3.5 Faktory védecko-technického rozvoje

Rozvoj produktu vétsinou vyzaduje silny vyzkum a vyvoj. Orientace vyzkumu a vyvoje
se Cleni na tii skupiny: vyvoj nového produktu, ktery je lepsi nez u konkurence,
zajisténi vysoké kvality produktu a technologické vysledky nutné pro snizeni naklada

(Sulak, Vacik, 2005).

Utvar vyzkumu a vyvoje by mél byt propojen s ostatnimi Gtvary v ramci podniku a mél
by ho pojit dobry vztah s manazery firmy (Sulék, Vacik, 2005).

Védecko-technicky rozvoj napoméha k vytvofeni konkurenc¢ni vyhody diky tomu,
Ze vede ke zlepSeni stavajiciho vyrobku a ke zlepSeni vyroby, coz podniku umoziuje

snizit néklady a zménit cenovou politiku (Ketkovsky, Vykypél, 2006).
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1.2.3.6Faktory informacnich systému

Kvalitni informacéni systém poméha firmé pii dilezitych rozhodnutich a je zdrojem
konkuren¢ni vyhody. Pomoci pocitacového informacniho systému lze provadét

a vyhodnotit externi a interni analyzu podniku (Sulak, Vacik, 2005).

1.3 Nastroj k posouzeni konkurenceschopnosti spole¢nosti a

jeji pozice na trhu
Jednim z nastroji k posouzeni konkurenceschopnosti podniku na trhu je SWOT
analyza, kterd na principu Ctyt zédkladnich prvkii zhodnocuje pozitivni a negativni prvky

ptsobici na podnik. SWOT analyza piedstavuje syntézu predchozich tvrzeni a analyz.

SWOT analyza

Nazev SWOT analyza vznikl zpocateénich pismen jejich &tyf  zakladnich
soucasti: strengths (silné stranky), weaknesses (slabé stranky), oportunities (ptilezitosti)
a threats (hrozby). SWOT analyza sleduje a studuje vzajemné spojitosti mezi externi

a interni analyzou (Srpova a kol., 2011).

Obr. & 2: SWOT analyza

Vnitini okoli

S W

Silné stranky Slabé stranky

O T

PiileZitosti Hrozby

Vnéjsi okoli
Zdroj: Vlastni zpracovani

Bélohlavek, Kost'an a Sulef (2001) definuji ¢lanky SWOT analyzy jako:
Silné stranky (prednosti)

Silné stranky umoziuji firm¢ ziskat konkuren¢ni vyhodu diky zdrojim, schopnostem

¢1 jasn€ danym kompetencim. Konkuren¢ni vyhoda podniku mtze vyplyvat z vyspélych
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technologii, kvalitné¢ propracovanych distribu¢nich kanalt, vyspélému tymu

top manazerd, kvalitngj$imu materialu, dobrym finanénim podminkam atd.
Slabé stranky (nedostatky)

Slabé stranky jsou negativni faktory vnitiniho prostiedi, které podniku neumoziuji
vysSi vykonnost. Mezi nedostatky lze zafadit napiiklad absenci potiebnych zdroji
a schopnosti, Spatné manaZzery, Spatné financni zédzemi podniku, moraln¢ zastaralé

stroje atd.

Prilezitosti

Ptilezitost oznaCuje situaci v okolnim prostiedi, kterd pozitivné ovliviiuje vystupy
podniku. Piilezitosti by mély byt vyhodnocovany v dlouhodobém horizontu

se zaméfenim na vliv vnéjSich podminek na podnik. Piikladem pfiilezitosti je rostouci

pocet obyvatel (tedy potencialnich zakazniki), reformy zakona apod.
Hrozby

Hrozby jsou takové podminky vnéjsiho okoli, které nepiiznivé ovliviiuji vystupy
podniku. Problémem muze byt naptiklad klesajici pocet zakaznikti, vstup na trh nového

a silného konkurenta, legislativni zmény atd.

Dvotacek a Sluné¢ik (2012) uvadi ¢tyfi zakladni strategic odvozené ze SWOT analyzy:
- SO - zuzitkovani silnych stranek k tomu, aby byl podnik schopen vyuzit ptilezitosti,
- WO - diky ptilezitostem mulize podnik pfekonat své slabé stranky,

- ST - podnik eliminuje ohroZeni diky vyuZziti svych silnych stranek,

- WT - strategie, pfi které podnik minimalizuje své slabé stranky a snazi se vyvarovat

ohrozeni.
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2 Prakticka cast

2.1 Charakteristika firmy

Prakticka cast bakalaiské prace je zaméfena na analyzu konkurenceschopnosti firmy
GTW BEARINGS s.r.0o. a jeji dcefiné spoleénosti GTW TECHNIK s.r.o.
Tyto dvé firmy spolu uzce spolupracuji a davodem vybéru obou firem je jejich
zaméfeni na odliSné trhy. Dle dohody spole¢nikt byl nastaven model, kdy se spole¢nost
GTW TECHNIK orientuje pouze na obchodni &innost s dodavkami na trhy Ceské
republiky a Slovenska. GTW BEARINGS dodava na tyto trhy pies GTW TECHNIK,
tzn. GTW BEARINGS vyrobi vyrobek, proda ho GTW TECHNIK s nizkou marzi
a GTW TECHNIK vyrobek prodd zdkaznikim na ceském nebo slovenském
trhu.Toto rozdéleni je pficinou spolecného hodnoceni obou firem vzhledem k jejich
zéasadni propojenosti (interni uspotadéani jedné skupiny se stejnymi majiteli).

Firma GTW TECHNIK s.r.0. se orientuje na uspokojovani tuzemského trhu,

GTW BEARINGS s.r.o. se profiluje na zahrani¢nich trzich. Vzhledem k odliSnéemu

zacileni na trhu Ize hodnotit konkurenceschopnost na tuzemském i zahrani¢nim trhu.

2.1.1 Zakladni udaje
Firma GTWTECHNIK a GTW BEARINGS ma sidlo v PtiSoveé 24, 330 11 Tfemosna.
Jejim hlavnim pfedmétem podnikéni je vyroba lozisek dle klasifikace CZ-NACE 28.15

»Vyroba lozisek, ozubenych kol, pfevoda a hnacich prvka®.

Spole¢nost GTW se nezabyva pouze vyrobou, jejim cilem je i1 zajiSténi komplexnich
sluzeb v oblasti vyroby, oprav a renovaci kluznych kompozicovych loZisek
a jejich ptislusenstvi. Firma se také dale orientuje na poradenstvi zakaznikim

a technickeé projekty v oblasti problematiky fungovéani kluznych loZisek.

Firma GTW vyrabi zejména radialni a axidlni loziskové panve, segmenty, tésnici
krouzky a kompletni kluzna loziska, ktera jsou aplikovana jako funk¢ni dily naro¢nych

investi¢nich celki a jsou pouzivana piedevsim v téchto oblastech:
¢ plynové a parni turbiny,
¢ elektromotory a generatory,

e 7zafizeni cementaren,
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e pievodovky,

e cerpadla a vodni turbiny,

e lisy a buchary,

¢ uloZeni naprav Zelezni¢nich vagond,
e zafizeni drtiren,

¢ velké naftové a plynové motory,

e pistové kompresory,

e turbokompresory,

e zafizeni cukrovart (titinové mlyny).

2.1.2 Historie firmy

Spoleénost GTW BEARINGS s.r.o. byla zaloZzena 03.10.1996 (zépis v obchodnim
rejstitku 11.12.1996) se zamérem zajistit export Kluznych loZisek do zemi Evropské
unie.Firma GTW TECHNIK (zépis Vv obchodnim rejstiiku 07.01.1998) vznikla
vroce 1998 zalozenim spole¢ného cesko-némeckého s.r.o. (3 cesti spolecnici

a G. Weissbacher). V té dob¢ byla jesté vyrobni organizaci.

V roce 2004 se dle rozhodnuti spole¢niki stala spole€nost GTW BEARINGS s.r.o0.
hlavni vyrobni firmou zabezpecujici produkci kluznych lozisek a spole¢nost GTW
TECHNIK s.r.o. obchodni firmou zajistujici prodej kluznych loZisek do Ceské
republiky a Slovenské republiky. Zamérem bylo rovnéZz i postupné rozsifit prodej
na dalsi, ptedevsim vychodni trhy. Vyrobni haly a vétSinu vybaveni si ponechala
ve svém vlastnictvi spole¢nost GTW TECHNIK a pronajala je vyrobni spole¢nosti
GTW BEARINGS. Davodem tohoto rozhodnuti byla rozSitujici se proexportni aktivita
skupiny GTW.

Vzhledem k velkym odli$nostem a naro¢nosti realizace dodavek na zdpadoevropsky
a vychodoevropsky trh, zvySeni konkurenceschopnosti a upevnéni pozice na trhu doslo
K teritorialnimu rozd€leni aktivit obou spole¢nosti. GTW TECHNIK s.r.o. zacala
zabezpedovat veskeré obchodni ¢innosti v Ceské republice a Slovenské republice, GTW
BEARINGS s.r.o. veSkeré cinnosti v oblasti z&padni Evropy a do jinych zemi.

Do zapadni Evropy firma prodava ptes firmu spole¢nika G. Weissbachera v Némecku
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(GleitlagertechnikWeissbacherGmbH), do ostatnich zemi, jako je napiiklad Polsko

a Mad’arsko, dodava ptimo.

V roce 2005 prodal predposledni Cesky vlastnik sviij podil a vznikl soucasny stav

spolecnikti — Jifi Sujanec a Georg Weissbacher.

V dnesni dobé vyroba probihd ve vlastnich prostorach spole¢nosti GTW BEARINGS
S.r.0. a zaroven spole¢nost VyuZiva pro svou ¢innost pronajaté vyrobni halyod firmy
GTW TECHNIK s.r.o. Nejnové¢jsi vyrobni hala byla dokoncena v roce 2010.

Od zacatku pisobeni firmy GTW na trhu byly vyuzivany znalosti vedeni spole¢nosti
Z oblasti obrabéni, technologie vylévani lozisek a fizeni dodavatelsko-odbératelskych

vztahi, v¢etn¢ fizeni zaméstnancu.

Od roku 2007 obé¢ spole¢nosti pracuji na vyvoji novych lozisek. Vzhledem k nartstu
vyvojovych aktivit bylo vroce 2010 zaclenéno do organiza¢ni struktury samostatné
vyvojové oddeleni.

Vroce 2006 se stala GTW drzitelem certifikace dle normy EN ISO 9001:2000.
V Cervenci 2010 a2011 probéhla ve spoleénostirecertifikace dle normy
EN ISO 9001:2008. V roce 2012 ziskala spolecnost certifikaci environmentalniho
managementu dle normy EN ISO 14001:2004.

Spole¢nost GTW BEARINGS s.r.0.zac¢inala své podnikdni pouze s jednim
zaméstnancem. V roce 1996 byla spolecnost zaloZzena jako obchodni firma
pro zprosttedkovani obchodu s némeckym trhem a vlastnil ji pouze G. Weissbacher
jako jediny spole¢nik. Diky zméné piedmétu cinnosti zobchodu na vyrobu
arostoucimu poc¢tu odbérateltt (tedy i produkce) se pocet zaméstnanci postupné
vySplhal aZz na dneSnich 130. GTW TECHNIK ma 4 hlavni zaméstnance a nékolik
dalSich na dohodu o provedeni prace. Vzhledem k tomu, ze firma zaméstnava technicky
kvalifikované pracovniky, zapojuje se ve spolupraci s mistnimi institucemi do projektu,
jejichz cilem je motivovat Z&ky zakladnich a studenty stfednich i vysokych $kol
k technickému vzdélavani. Od roku 2007 spolupracuje GTW BEARINGS s.r.0.
se Zapadoceskou univerzitou v Plzni. Prvni projekt probihal formou zadani disertacni
prace na téma ,ZjiStovani a optimalizace vlastnosti rotort ulozenych na loziskach
s plosnym dotykem*. Firma déle spolupracuje se ZCU v Plzni vedenim a oponenturou

bakalatskych a diplomovych praci napt. na Fakulté ekonomické.
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Od roku 2008 se spole¢nost GTW BEARINGS pravidelné umistuje v zebticku ,,Stiky
¢eského byznysu* v Plzenském kraji kategorie TOP 50.

2.1.3 Soucasna vlastnicka struktura
Vlastnicka struktura firmy GTW BEARINGS s.r.o.:
Jméno a piijmeni: Ji¥i Sujanec

Obchodni podil: 30 %

Pozice ve firm¢:  vedouci vyvojového tymu a majitel

Jméno a ptijmeni: Georg Weissbacher
Obchodni podil: 70 %

Pozice ve firm¢:  jednatel

Oba spolecnici vlastni ve stejném poméru také spolecnost GTW TECHNIK s.r.o0.

2.1.4 Zakladni ekonomické ukazatele a vyrobky
Tab. ¢&. 1: Z&kladni ekonomické ukazatele GTW BEARINGS

2008 2009 2010 2011
Cisty obrat[tis. K¢] 107 819 124 317 106 626 109 847
Export[tis. K¢] 80 170 99 841 82211 85 320
THP,vyvoj 28 28 29 32
Pocet
délnici 70 68 73 87
zaméstnancu
celkem 98 96 102 119
2012 2013 2014
Cisty obrat[tis. K¢] 125 417 132 265 151 201
Export[tis. K¢] 89 264 87018 96 982
THP,vyvoj 39 35 38
Pocet
délnici 87 78 80
zameéstnancu
celkem 126 113 118

Zdroj: Interni dokumenty firmy GTW, 2015
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Tab. ¢&. 2: Zakladni ekonomické ukazatele GTW TECHNIK

2008 2009 2010 2011

Cisty obrat[tis. K¢] 63 965 54171 52 078 66 862
Export[tis. K¢] 0 0 0 0

THP,vyvoj 4 4 4 4
Pocet

délnici 0 0 0 0
zaméstnancu

celkem 0 0 0 0

2012 2013 2014

Cisty obrat(tis. K¢&] 58943 | 61065 -
Export[tis. K¢] 0 0 0

THP,vyvoj 4 4 4
Pocet

délnici 0 0 0
zaméstnanci

celkem 0 0 0

Zdroj: Interni dokumenty firmy GTW, 2015

Tab.¢. 3: Piehled novych ¢i inovovanych vyrobkd uvedenych na trh v letech
2008-2012

Rok uvedeni Dosavadni

Oznaceni nového nebo inovovaného produktu

na trh objem prodeje
Viceploché lozisko ISH 2008 529 728,-
Lozisko se specialni povrchovou vrstvou VA 2009 827 554,-
Prostorové dokoncovéani radidlnich a axidlnich
orvkd 2010 34 641 983, -
Zvysenti stability specidlnich naklapécich segmentt 251 361,-
Me¢fteni provozni teploty generatorovych lozisek 2011 550 000,-
Tésnici krouzky 139 800,-
Axiélni kluzné lozisko WD 2 456 206,-
Axialni segmentova loziska — Indie 5429 637,-
Inovace postupu opravy radialnich naklapécich 2012
segmentﬁi)ro j:dern: elelzltrérny i >00000-
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Rok uvedeni Dosavadni

Oznaceni nového nebo inovovaného produktu

na trh objem prodeje

Kluzné kompozicové lozisko B - inovace

Vv zajisténi kyvného pohybu axialniho naklapéciho 49 877 022,-
segmentu

CNC vyroba SIEMENS | t¢les lozisek* 9901 710,-
Izola¢ni povrch koule generatorovych lozisek 1 641 000,-
Elektricka izolace na nedéleném radialné — axidlnim

lozisku >18.399
Vyroba specialnich domecka Sosé obrabéni 500 152,-
Loziska pro ,,8-mi kompresor* 140 200,-
Loziska s vyménitelnou vlozkou 278 960,-

Zdroj: Interni dokumenty firmy GTW, 2015

2.1.5 Charakteristika trhu, vyroby

Trh s kluznymi loZisky (trh produktu), na ktery spole¢nost zacilila, je charakteristicky
pomérné malym poctem vyznamnych odbératelli, kteti poptavaji specialn¢ navrzena
loziska ur¢end konkrétné pro dany stroj (napf. turbiny, pievodovky, generatory).
Spolecnost proto vénuje znacné usili komunikaci s odbérateli a zjistovani jejich potieb
spojenych s lozisky. Zajima se o prostedi, ve kterém budou loZiska fungovat, a snazi
se identifikovat pii¢iny, které vedou k poSkozeni lozZisek. Diky tomu identifikuje
prilezitosti pro zlepSeni vlastnich vyrobka. Vyvojové oddé€leni nasledné hleda zptsoby,
jak dosahnout lepSich parametri a vyrabét kvalitnéjsi loziska s delSi Zivotnosti
a vyssi spolehlivosti. Kazdy novy typ loZiska je proto unikatni. Svymi vlastnostmi je
ur¢en pro vyuziti v konkrétnim stroji ¢i zafizeni. Poznatky, které jsou vyvojem ziskany,

jsou vSak dale zpracovany pro pouZiti v dalSich projektech ¢i strojich.

Zatizeni, na kterém vyroba probiha, je prubézné modernizovano a dopliiovano o nové
stroje s vysokou piesnosti prace. Duraz je také kladen na dodrzovani a neustalé

zlepSovani vyrobnich postupt a zvySovani kvalifikace zaméstnanci.

Za 15 let svého plsobeni na trhu si spole¢nost vydobyla stabilni pozici, ktera spociva
v 85% podilu naceském trhu. V zacatku ptsobeni GTW provadély nékteré veétsi
spoleénosti v CR vylévani kluzné plochy loZisek cinovou kompozici samy (tehdy Skoda

Holding Plzei zahrnujici je§té vyrobu generatord, turbin, pievodovek; CKD Motory;
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Krudnohorske strojirny atd.). Zménami na trhu a jeho postupnym otevienim se firmy
specializovaly na svoji hlavni produkci a kluzna loziska zacaly kompletné nakupovat.
V té dobé jiz existujici firma GTW na tuto situaci pruzné reagovala a svou nabidkou
vSechny hlavni zékazniky v CR ziskala. Velkou roli v tomto procesu hrala nabizena
kvalita spliujici jiz kritéria zapadni Evropy. Dnesni konkurenci v CR jsou pro GTW
firmy z Némecka a Velké Britanie, pficemz GTW vyuziva své vyhody pfitomnosti
na tuzemském trhu. Ceska spole¢nost Sanborn je konkurenci v oblasti oprav kluznych
loZisek. V zahrani¢i je prodej vyrobku zajistén prostfednictvim partnerské
firmyGleitlagertechnikWeissbacher ~ (zapadni  Evropa, EU). Stavajici podil
na Evropském trhu loZisek je odhadovén na 20 - 30 %.

2.1.6 Poslani, vize, cile

Poslani definuje Tichd a Hron (2002) jako vymezeni ucelu a smyslu, ktery je divodem

existence podniku.

Z rozhovoru s majitelem firmy panem Jifim Sujancem vyplynulo, Ze poslanim firmy
GTW je: ,Zajistit vyrobu kluznych loZisek v rdmci struktury firmy co nejkvalitnéj$im
a nejspolehlivéjSim  zpsobem. Poslani motivuje kazdého zaméstnance v ramci
jeho podilu na vyrobé k dosaZeni co nejlepSi kvality, a tim spolehlivosti vyrobku.
Diky tomu je umoznéno dlouhodobé, spolehlivé fungovani vyrobku GTW

Vv energetickych zafizenich (turbiny, generatory, prevodovky).*

Poslani firmy GTW také vyplyva z firemni ,,Politiky kvality”, kde je stanoveno: stat
se jednou z nejlepsich spoleénosti v oblasti vyroby kluznych kompozicovych loZisek.
Tomuto cili je podiizeno nekolik dalSich mensich cilt, a to hlavné neustalé zlepSovani

kvality produktti a snaha o spokojenost zakaznikt (GTW.cz, 01.05.2009).

»Poslani muzeme stanovit na zakladé vize. Vize poskytuji urcity smér rozvoje

spolecnosti na dobu deseti az dvaceti let.” (Charvat, 2006, str. 28)

Vize neni rozpracovana tak detailné¢ jako poslani. Jde popsat jako abstraktni pojem,

ktery znazoriiuje ideu manazera do budoucnosti.

Vize firmy GTW je dle Jitiho Sujance nasledujici: ,,Podilet se na dodavkach
pro zafizeni pouzivané pro svétovou energetiku (moznosti — V co nejkvalitnéjSim

provedeni, co nejspolehliveji, co nejpruznéji).*
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Cile oznacuji zménu, kterou chce podnik implementovat. Cile musi byt definovany
jasné, zamétuji se na vysledky a je nutné je formulovat v méfitelnych jednotkéach,
aby bylo mozné zjistit miru plnéni daného cile. Cile musi splhovat zasadu SMART:
tzn. musibyt specifické (specific), méfitelné (measurable), dosazitelné (achievable),
realistické neboli orientované na vysledky (resultoriented) a casové vymezené

(timeframed) (Sulak, Vacik, 2005).

Vv

Jifi Sujanec definuje cile pro firmu GTW: ,,.Cilem GTW je dosaZeni co nejpruzn&;si
struktury firmy, coz zahrnuje univerzalnost vyrobnich pracovnikii (schopnost obsluhy
vice typl stroju), investice do novych modernéjSich obrébécich stroji a novych
technologii, a tim navySeni vyrobnich kapacit spolecnosti, ovSem se stejnym poctem

zamé&stnancu jako dosud.DosazZeni cile bude realizovano postupné (rok 2015-2017).%

Investice GTW do obrabécich stroju v poslednich letech s obdobnymi fidicimi
CNC systémy umoziuji nyni postupné zapracovavat jednotlivé zaméstnance na vice
strojich, coz v ptedchozim obdobi bylo obtizné. V tomto trendu bude firma nadale
pokracovat. Nové technologie obrabéni umoznuji dosahovani tak kvalitni drsnosti

povrchu vyrobku, Ze postupné nahrazuji technologii brouseni.

2.2 Faktory konkurenceschopnosti

Konkurenceschopnost firmy determinuji externi a interni faktory. Nelze ficli,

vvvvvv

na faktorech, které miiZze alesponn Castecn¢ ovlivnit (interni faktory a mikrookoli

z externich faktoru).

2.2.1 Externi faktory konkurenceschopnosti
Mezi externi faktory ovlivilujici konkurenceschopnost firmy GTW patii faktory
makrookoli, které¢ firma nemutze ovlivnit, a faktory mikrookoli, na které alespon z ¢asti

muze firma pusobit.
2.2.1.1Analyza makrookoli

Makrookoli firmy GTW je zpracovano vramci PESTEL analyzy, ktera obsahuje
zhodnoceni politického, ekonomického, socialniho, technologického, ekologickeho

a legislativniho okoli, které¢ ovliviiuje konkurenceschopnost firmy.
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PESTEL analyza

PESTEL analyza se zaméfuje na hodnoceni faktorti ovliviiujicich konkurenceschopnost

podniku v rdmci makrookoli.
Politické okoli

Soucasna vlada pod vedenim piedsedy Bohuslava Sobotky byla ustanovena v lednu
roku 2014, Programové prohlaseni vlady CR schvalila 12. unora 2014. V Programovém
prohlaseni vlady CR si vlada stanovila hlavni priority: rozvoj piedpokladii pro svobodné
podnikani, vymahatelnost prava, zlep$eni trovné konkurenceschopnosti ekonomiky CR,
udrzitelny hospodaisky rust, efektivni vyuziti evropskych fondt a tvorbu novych
pracovnich mist se zaméfenim zejména na ohrozené skupiny a problémové regiony

(vlada.cz, 14.02.2014).

Vlada Ceské republiky z¥idila v lednu roku 2015 Radu vlady pro konkurenceschopnost
a hospodarsky rist. Jejim hlavnim cilem je zhodnoceni koncepci a strategii na podporu

konkurenceschopnosti a hospodaiského rustu (vlada.cz, 19.01.2015).

Firma GTW vyuziva dota¢nich a podptrnych programii z fondi ministerstva pramyslu
a obchodu CR. Vroce 2011 vyuzila vprogramu ICT podporu MPO investic
do informacnich technologii. Konkrétn¢ se jednalo o zavedeni nového informacniho
systému Helios-Orange. V roce 2012 dostala firma dotaci MPO v rdmci programu
Inovace I., v roce 2014 Inovace Il. a v roce 2015 Inovace I11. VSechny tyto dotace byly
urCeny jako piispévek na pofizeni majetku (stroji) pro dosazeni vyroby inovovaného
produktu. V roce 2012 byl diky dotaci pofizen CNC vertikalni soustruh, v roce 2014
stroj pro odstfedivé liti a vroce 2015 horizontalni obrabéci centrum. Nakup vSech
tfi strojii firme vyrazné pomohl ke zlepSeni konkurenc¢niho postaveni na trhu. Poslednim
programem MPO, ktery firma GTW vyuZila, byl Potencial (2013-2015), ktery fesil
podporu rozsifeni kapacit pro primyslovy vyzkum, vyvoj a inovace. Zaroven se zabyval
¢astecnou uhradou provoznich ndkladi centra pro pramyslovy vyzkum, vyvoj
a inovace. Podpora byla sméfovdna do investic (ndkup stroji a dalSiho vybaveni)

a mzdovych a materidlovych nakladi.
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Ekonomické okoli

Inflace je jednim z dilezitych makroekonomickych ukazateld, které ovliviiuji podnikani
vV dané zemi. Inflace znamena rtist celkové cenové hladiny, tj. snizuje kupni silu penéz a

dalSich penéznich aktiv.

Obr. & 3: Primérna roéni mira inflace v letech 1994-2013 v Ceské republice

Primérna roni mira inflace v letech 1994 - 2013*
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Zdroj: Cesky statisticky tfad, 31.03.2015

Na obrazku ¢.3 je zobrazen vyvoj inflace ptiblizné za obdobi od vzniku firmy GTW.
Z vyvoje je patrné, ze mira inflace od roku 1994 zna¢né kolisa, v poslednich Sesti letech
se drzi okolo urovné 2 %. Vyvoj inflace nehraje v cenach vyrobka firmy GTW ptilis
velkou roli. Cena vyrobkl urcenych pro export se fidi dle vyvoje cen na zahrani¢nich

trzich (pfedevsim v eurech).

Hruby domaci produkt (HDP) udavad mnozstvi statkli a sluzeb, které byly za urcité

vvvvvv

narodniho hospodafstvi, jelikoz ukazuje vykonnost ekonomiky statu.
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Obr. & 4: Vyvoj HDP vletech 2009-2013 v Ceské republice (meziroéni

a mezictvrtletni zmény v % ve stalych cenach, sezénn¢ ocisténé udaje)

1709 1710 1711 1712 1713

. ezictyrtletni st HDP (prava osa) Meziroéni nist HDP

Zdroj: Singer, 10.03.2014

Graf vyvoje HDP na obrazku ¢. 4zacina v roce 2009, kdy na svétovou ekonomiku stéale
dopadaly disledky ekonomické krize v roce 2008. Od roku 2010 se zacala ekonomicka
situace zlep3ovat, HDP v Ceské republice zadal rist a kladné hodnoty meziétvrtletniho
(a meziro¢niho) rustu si udrzel az do konce roku 2011. V roce 2012 zacala hodnota

HDP klesat. Dna dosahla hodnota v roce 2013, od kterého za¢ina HDP opét rust.

Tab.¢.4: Zisk GTW BEARINGS a GTW TECHNIK

Zisk (v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
GTW
BEARINGS 9181 2481 2 509 4 379 994
GTW
TECHNIK 3 580 3394 6172 4706 3073

Zdroj: Vlastni zpracovani z firemnich vykazi, 2015

Hodnota HDP vétSinou odrazi rust ¢i pokles zisku, pfipadné obratu, ve firmé. Z uvedené
tabulky je zfejmy rozdilny vyvoj na trhu energetiky (trh GTW) oproti celkovému vyvoji
ekonomiky. Trh energetiky je relativné staticky a zmény v ekonomice se na ném
projevuji az né€kolik let po jejich zacatku. Napiiklad v roce 2009 zaznamenal HDP
vysoky pokles, zatimco firma GTW BEARINGS méla nejvyssi zisky v poslednich péti
sledovanych letech. Naopak v roce 2013 zacal HDP rust, ale zisky GTW (BEARINGS
a TECHNIK) byly na nejnizsi arovni v poslednich péti letech.
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Mezi dalSi makroekonomicke ukazatele patii mira nezaméstnanosti.
Obr. &.5: Mira nezaméstnanosti v Ceské republice v %

Mira nezaméstnanosti v %

8.5

7.5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: Kurzy.cz, 2015

Z obrazku ¢.5 je patrny narust nezaméstnanosti jeden rok po svétové krizi, tedy od roku
2009. Nezaméstnanost v tomto obdobi narostla téméi na dvojnasobnou uroven roku
2008. Po roce 2009 je patrny kazdoro¢ni pokles nezaméstnanosti s mesi¢nimi vykyvy.
Nejvyssi mira nezaméstnanosti je v Ceské republice na zagatku a na konci roku. Tento

jev je zpusoben napft. nabidkou sezénnich praci.

Ackoli nezamé&stnanost byla zejména v letech 2009-2012 velmi vysoka, firma GTW
si udrzovala relativné staly (zvysujici se) pocet zaméstnancu. Dle tabulky ¢. 2 ,,Zakladni
ekonomicke ukazatele GTW TECHNIK* si firma drzi za poslednich 7 let staly pocet
zaméstnancu, tj. 4 pracovniky THP. Dle tabulky ¢. 1 ,,Zakladni ekonomické ukazatele
GTW BEARINGS* ma firma v poslednich 7 letech piiblizné okolo 100 zaméstnanc.
Az do roku 2012 se firma postupné rozriistala o nové zameéstnance, od roku 2013
(po dopadu svétové krize na obor energetiky) se poéet zaméstnanct snizil, celkové

rozdily v po¢tu zaméstnanct se pohybuji maximalné okolo 13 zaméstnanci ro¢né.
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Tab.&.5: Srovnani kraji v CR — pocet obyvatel k 12/2014, hrubad mzda k 12/2014,
nezameéstnanost k 02/2015

Kraj Pocet obyvatel Hruba mzda Nezaméstnanost
Hlavni mésto Praha 1252202 32 910 Ke 5,08%
Jihocesky kraj 637 143 22 591 Ke 6,67%
Jihomoravsky kraj 1171158 24 329 Ke 8,42%
Karlovarsky kraj 299 445 21 553 Ke 8,43%
Kraj Vysocina (Jihlavsky) | 510 099 22 706 K& 7,60%
Kralovéhradecky kraj 551 689 22 842 Ke 6,45%
Liberecky kraj 438 767 23163 K& T777%
Moravskoslezsky kraj 1218732 22 964 K& 9,96%
Olomoucky kraj 636 015 22 284 K& 9,20%
Pardubicky kraj 516 315 22 193 K& 6,53%
Plzenisky kraj 574 688 24 008 K& 5,90%
Stredocesky kraj 1312 481 25 11T Ké 6,52%
Ustecky kraj 824 160 22 593 K& 10,89%
Zlinsky kraj 585 583 22 13T K& 7,57%

Zdroj: Ciselnik Artega, 2015a

Firma GTW se nachazi v Plzeniském kraji, kde Zije pies ptl milionu obyvatel. Hruba
mzda je v Plzefiském kraje &tvrtou nejvyssi ze viech kraji v CR, v ramci CR tedy firma
musi vyplatit svym zamé&stnanctim vy$$i mzdu. Mira nezaméstnanosti v Plzefiském kraji

je druhou nejnizsi v Ceské republice.

Vzhledem k orientaci firmy GTW BEARINGS na zahrani¢ni trhy, tj. na export, je pro

firmu dualezity vyvoj kurzu eura a koruny.

Obr. ¢&. 6: Kurz koruny k euru (k 16.03., pfipadné 14. a 15.03.)

27,30

25,50 25,57
24,51 |

2010 2012 2013 2014 2015

*listopad 2013 intervence CNB

Zdroj:ceskatelevize.cz, 16.03.2015
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Po intervenci CNB v listopadu roku 2013, kdy koruna oslabila viigi euru, se hladina
kurzu koruny k euru drzi okolo 27,30 K¢&/Eur. Intervence CNB byla pro firmu GTW
BEARINGS velmi vyhodnou, nebot’ za stejny objem produkce doddvany na zahrani¢ni

trhy, na kterych se plati eurem, ziska firma vice penéz.

GTW BEARINGS vyuzivd pro svou uvérovou politiku vétsi mezinarodni banky
spobockami v CR, v Plzni. Jsou vyuZivany standardni stfednédobé typy uvért
pro ndkup novych stroji a také typ revolvingového uvéru pro piipad vytvoreni
finan¢nich rezerv. Firma ma nastavenou vlastni metodiku pro maximalni vysi avéra,
ktera odpovidéa finan¢ni situaci firmy a jejim ziskim. GTW TECHNIK vyuziva avéry
pouze vyjime¢né, hlavnim divodem je, ze vyrobni aredl GTW je takika dokoncen.
Cast arealu GTW patii firmé GTW TECHNIK, kterd ho vramci skupiny GTW
pronajima firmé¢ GTW BEARINGS.

Socialni okoli

DalSim ukazatelem konkurenceschopnosti podniku je jeho schopnostziskavat
pracovniky na trhu prace.Dilezité je zaméfeni na troven dosahovanych mezd ve vztahu
k regionu (kterajiz byla zminéna v tabulce ¢.5 v kapitole Ekonomické okoli) a ke

konkreétni profesi (viz tabulka ¢. 6).

Do socialniho prostiedi tedy Ize zafadit vyvoj vyse primérné mzdy v Ceské republice.
Priméma mzda se v Ceské republice kazdym rokem zvy3uje, nejvétsi nartist praimérné
mzdy se pohybuje maximalné okolo 2,5 % ro¢né. V tabulce €. 6 je srovnana primérna
mzda v Ceské republice s primérnou mzdou a medidnem strojirenskych techniki
dle klasifikace zaméstnani CZ-1SCO. Z tabulky lze vy¢ist trend vyssich mezd v ramci
tfidy strojirenskych technikli oproti priméru ve vSech tiidach zaméstnani. Jediné snizeni
mezd strojirenskych techniki bylo zaznamenano v roce 2011. V tabulce je také patrny
rozdil mezi praimérnou mzdou a medianem, kdy hodnoty medianu jsou vzdy niZsi
nez u primérnych mezd. Primémé mzdy jsou ovlivnény krajnimi hodnotami
vybérového souboru, oproti tomu median je prostfedni hodnotou souboru, tzn. vice

se piiblizuje vysi mzdy, kterou dostava vétSina pracovnikli v dané tfidé zaméEstnani.

38



Tab.¢.6: Vyvoj primérné mzdy v CR ve srovnani s primérnou mzdou a medianem

strojirenskych technika

Praimérnamzdapodle | Mzdapodle CZ-1SCO
Rok Primérnamzda CZ-1SCO - (median) - strojirensti
strojirensti technici | technici
2009 23 344 K¢ 30 670K¢ 28717K¢
2010 23 864 K¢ 31 594K¢ 29820K¢
2011 24 455 K¢ 29 135K¢ 26938K¢
2012 25067 K& 29 775K¢ 27 828K¢
2013 25078 K& 30 835K¢ 29 084K¢
2014 25 686 K¢ 31 756K¢ 29 717K¢

Zdroj: Ciselnik Artega, 2015b; ISPV, 2015

Kromé& obrabéct kova musi vrdmci struktury GTW BEARINGS disponovat
technickymi znalostmi v oblasti strojirenstvi pracovnici na pozicich : obsluha se znalosti
programovani CNC stroji, mistfi vyroby, vedouci vyroby, pracovnici technologie,
konstrukce a programovani. Na pracovniky vyvojového oddéleni jsou pak kladeny vyssi
naroky z davodi nutnosti hlubsich znalosti a specifického talentu. V rdmci GTW lze
vSechny uvedené profese zafadit pod obecny nazev strojirensky technik, resp. technik
strojirenské vyroby. Nejcastéjsi zahajeni praxe v ramci uvedenych profesi je v odd.

TPV (konstrukce, technologie, programovani).

Zmény ve spotiebitelském chovani koncovych zakaznikli se mohou dotknout firmy

GTW pouze podruzné vzhledem k zaméteni firmy na B2B trhy.

Firma GTW (TECHNIK i BEARINGS) vyuziva blizkosti Plzné, kterd je pramyslovym
a univerzitnim méstem. [ pfes vyhodnou orientaci Plzné ve strojirenské oblasti neni
ziskévani kvalitnich technickych pracovniki snadné. Vyhodou GTW je, ze obsazuje
vzdy pouze jednotlivé pozice, tj. nema potiebu ziskat napt. 5 pracovnikii najednou.
Individudlnim vybérem byly vzdy jednotlivé profese uspésné obsazeny. Kazdého

technického pracovnika si firma GTW musi vzhledem ke své specifikaci zaskolit.

Kontakt firmy GTW se zakazniky je vice popsan v kapitole¢. 2.2.2.2 Marketingové

a distribuc¢ni faktory(feseni spolecnych projekti, setkani na jednanich, veletrhu atd.).
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Obchodni vztahy vyrazné prohlubuje spoleéna technickd spolupréce firmy GTW

a jejich zékazniku.
Technologické okoli

Technologicky vyvoj je vice popsan Vv Porterovu modelu péti sil v kapitole
¢. 2.2.1.2vénované substitutim (typy materialt, vyvoj technologie pro nandseni kluzné

plochy, vyvoj v ramci novych obrabécich stroji a zptisobt obrabéni obecné).

Jelikoz obrabéci procesy tvoii hlavni ¢ast vyrobnich operaci pti produkci kluznych
loZisek, je jakékoliv zkraceni téchto vyrobnich ¢asu pfimym zproduktivnénim vyroby.
GTW proto musi neustdle vyvoj téchto procesti sledovat a udrzovat tak svoji
konkurenceschopnost oproti ostatnim vyrobcim. Vyhodou pro GTW byly i nékteré

dota¢ni programy, které usnadnily nakup nejmodernéjSich obrabécich stroju.

Kromé¢ vybaveni obrabécimi stroji musi firma disponovat celkovou databdzi programi

pro obrabéci stroje na jednotlivé vyrobky (lze zasilat do strojli pfes DNC sit).
Zatizeni pro 3D méfeni vyrobkil ZEISS disponuje rovnéz archivem programi.

Z davodu, ze GTW dodava své vyrobky do strojirenskych firem s vlastni
komplikovanou vyrobou, jsou néktera vybaveni u obou firem (napi. obrabéci stroje,
kontrolni 3D pfistroj) shodnd, tj. dodavatel i zdkaznik sleduji technologicky pokrok
obdobné. Z&kaznik i dodavatel v ptipadé novych investic své technologické vybaveni

¢asto porovnavaji pro udrzeni nejvyssi kvality vyroby.
Ekologickeé okoli

Zakladni motto environmentélni politiky GTW je: ,,Rizeni aktivit spole¢nosti ve vztahu
k Zivotnimu prostfedi je jednou z naSich nejvysSich priorit a kliCovym nastrojem

k dosazZeni trvale udrZitelného rozvoje* (GTW.cz, 01.10.2011).

Vroce 2012 ziskala spolecnost GTW BEARINGS certifikaci environmentalniho
managementu dle CSN EN ISO 14001:2005 (GTW.cz, 2015).

GTW se zavazuje K vyuzivani pfirodnich zdroji, sniZzovani mnozstvi odpadu
arecyklaci. Firma se snazi preventivnimi postupy predchazet znecistovani zivotniho

prostiedi, dodrzuje pozadavky souvisejici s platnou legislativou k ochrané Zivotniho

prostiedi, Skoli své zaméstnance k provadéni Cinnosti environmentadlné odpovédnym
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zpusobem a trvale ovliviiuje obchodni partnery k environmentalné odpovédnému

zpusobu podnikéani (GTW.cz, 01.10.2011).

Spole¢nosti GTW TECHNIK a GTW BEARINGS jsou drziteli certifikace kvality
dleCSN EN ISO 9001:2008 (2006, vroce 2012 probéhla recertifikace).
Pro zabezpeceni kvality ve spolecnosti GTW je dllezité ziskani zpétné vazby
od zakazniki, zjistovani nejnovéjsich poznatkii a metod zajistujicich kvalitu produktd,
vybér vhodnych zaméstnancl, program pro jejich vzdélavani, pouziti novych
technologii atd. Firma spolupracuje pouze sovéfenymi dodavateli, kteti spliuji
poZadavky na kvalitu materialu, zboZi a sluzeb (GTW.cz, 01.05.2009; 2015).

Legislativni okoli

Na cCeském trhu prevladd komplikovanost anestabilita danového systému, jenz je

vvvvvv

Mezi dalsi negativni faktory ovlivitujici komplikovanost systému patii Casté vladni
reformy. Jde napiiklad o zmény v obchodnim zakoniku nebo s nimi souvisejici danové

zékony, zmény v ob¢anském zakoniku.

Tab.&.7:Zebticek danové zatéze ve vybranych zemich

Celkove Cas straveny administrativou Celkove

umisténi dani (v hodinach) zdanéni (v%)

gr[]:_l?i:tr;é arabské 1 4 12 14,9
Katar 2 4 48 11,3
Saldska Arabie |3 3 72 145
Hong Kong 4 3 73 23

Singapur 5 5 82 276
Irsko 6 8 80 26,4
Némecko 72 9 207 46.8
Rakousko 77 12 170 53.1
Slovensko 100 20 207 47 9
Polsko 114 18 286 43.8
Cesko 120 ] 413 492
Venezuela 185 71 792 627

Zdroj: E15, 22.11.2012
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Z vySe uvedené tabulky vyplyva komplikovanost dafiového systému pro Ceské
podnikatele. Firma GTW stravi administrativou dani v priméru 413 hodin za rok, jeji
konkurenti v Némecku pouze polovinu tohoto ¢asu, konkurenti v Polsku pftiblizné tfi

Ctvrtiny Casu.

Na konci roku 2014 sestavila Svétova banka kazdoroéné vydavany zebticek zemi, které
poskytuji nejlepsi podminky pro podnikéni. Jednim z hlavnich ukolt vlady v kazdé
zemi je zlepSovani podnikatelského prostiedi. Ceska republika obsadila v publikaci
,Doing Business 2015“ vydavané Svétovou bankou 44. misto z celkového poctu
189 zemi (Gola, finance.cz, 24.11.2014).

Tab. €. 8.:Nejlepsi zemé pro podnikani

Poradi Zemé Poradi Zemé
7 Singapur 27 Nizozemi
2 MNovy Zéland 29 Japonsko
3 Hongkong 37 Francie
4 Dansko 32 Poisko
5 Korea 33 Spanélsko
[+ Morsko 37 Slovensko
7 USA 38 Butharsko
g Velka Britanie 39 Nexiko
a Finsko 40 fzrael
10 Australie Ea Chile
i Svédsko 42 Belgie
2 Isiand 44 Cesko
13 frsko 48 Rumunsko
T4 MNEmMecko 51 Slovinsko
16 Kanada 54 NMadarsko
17 Estonsko 55 Turecko
20 Swycarsko 56 Italie
21 Rakousko 59 Lucembursko
23 LotySsko 61 Recko
24 Litva G4 Kypr
25 Portugalsko 55 Chorvatsko
27 MNizozemi 94 Malta

Zdroj: International Bank forReconstruction and Development / TheWorld Bank-—
Doing Business 2015, 2014
Od 1. ledna 2014 zacaly platit nové ¢i upravené zakony, které ovliviiuji podnikatelskou

¢innost v Ceské republice.

Nejveétsi zmeénou v oblasti regulace podnikani zakony je zavedeni Nového obcanského
zakoniku (NOZ). NOZ vymezuje definici podnikatele, obchodni firmy, zavodu, jméni
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nebo obchodniho tajemstvi. NOZ nové upravuje prokuru (neboli smluvni zastoupeni
podnikatele), ktera byla dfive zahrnuta v obchodnim zdkoniku. Zavod (dfive podnik) je
charakterizovan NOZ jako véc, u které jeji vlastnik (podnikatel) urci datum vzniku,
jaky bude jeji obsah, ztizeni vice zavodi nebo pobocek atd. (Novy obcansky zakonik,

2015).
NOZ firmu GTW zatim nijak neovlivnil a v bézné obchodni ¢innosti se nijak nepromitl.

Zakon o obchodnich korporacich (ZOK) v nékterych bodech nahradil obchodni
zakonik. Soucasti ZOK je stanoveni vétSi odpoveédnosti majitelt a ¢lenti vedeni podniki
naroky na pocatecni kapital, naptiklad spoleCnosti s ru¢enim omezenym maji uréeny
povinny  vklad do zakladniho kapitalu ve vySi 1  koruny Ceské

(podnikatel.cz, 01.01.2014).

Podle ZOK musela spolecnost GTW piepracovat spoleenské smlouvy Vv souladu

s textem nového zakona (napfi. nékteré zmény nazvoslovi a nékteré nové souvislosti).

Novinkou v danovych zakonech je zména v poctu sazeb DPH v Zakon¢ o dani z ptidané
hodnoty. Od roku 2015 byly v Ceské republice zavedeny tii sazby DPH — zakladni
sazba DPH, ktera ¢ini 21 %, prvni sniZzena sazba DPH 15 % a druha sniZena sazba DPH

10 %. Zakladni a prvni sniZzena sazba se procentné nezménila od roku 2013.

Zména v poctu sazeb DPH firmu GTW nijak vyrazné neovlivnila, a to z divodu zatizeni

vyrobku firmy pouze zékladni sazbou DPH 21 %.

Zakon o dani z ptijmu pravnickych osob urcuje poplatniky dan€, obecna ustanoveni
0 pfedmétu dané (diive pouze predmét dan€), osvobozeni od dané, zaklad dané
a polozky snizujici zéklad dan¢ nebo sazbu dané, kterd se od roku 2010 drzi na Grovni

19 %.

Pro srovnani miry zdanéni pravnickych osob v konkuren¢nich zemich firmy GTW je
zde uvedena tabulka ¢. 9, ktera srovnava dan z ptijmu pravnickych osob v roce 2013
s rokem 2000.
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Tab.¢.9: Srovnani dané zpfijmu pravnickych osob u vybranych zemi v roce

2000 a 2013
Sazba dané z prijmu Z&kladni sazba DPH (v
Zemé pravnickych osob (v %) %

2013 2000 2013 2000
Ceska republika 19 31 21 22
Némecko 29,8 51,6 19 16
Polsko 19 30 23 22
Velké Britanie 23 30 20 17,5

Zdroj: Gola, finance.cz, 09.05.2013

Sazba dané z ptijmu pravnickych osob (PO) se u vSech Ctyi sledovanych zemi béhem
téinacti let snizila téméf na polovinu. Nejvyssi zdanéni piijma pravnickych osob v rdmci
srovnani zatézuje podnikatele v Némecku, ve kterém je primérné o 10 % vys§i mira
zdanéni neZ u ostatnich sledovanych firem. Ceskd republika a Polsko maji
republice oproti nejvétsim konkurentim v Némecku je pro firmu GTW nespornou

vyhodou.

Srovnani zékladnich sazeb DPH v rozmezi tfinacti let ukazuje na odliSny vyvoj sazeb
v CR a v ostatnich sledovanych zemich. Zatimco vSechny tfi zemé hodnotu zakladni
sazby v rozmezi 1 — 3 % zvysily, CR hodnotu sniZila o 1 %. Sazby DPH se kazdoroéng&
(ptipadné jednou za nékolik let) méni a pfizplsobuji se vyvoji ekonomiky, nicméné

rozdil ve vyvoji ukazuje odliSnou politiku kazdé zem¢.

Tab.¢. 10: Srovnani zékladni a snizené sazby DPH ve vybranych zemich v roce 2015

Zemé Zakladni sazba dané (v %) | SniZena sazba dané (v %)
Ceska republika 21 15, 10
Némecko 19 7
Polsko 23 5,8
Velkéa Britanie 20 5,0

Zdroj: Vojta, uctovani.net, 19.01.2015

V roce 2015 se Ceska republika stala jednou z dalSich zemi, které zavedly systém dvou
snizenych sazeb dané. Ze zemi zobrazenych v tabulce ¢. 10 nezavedlo dvé snizené
sazby pouze Némecko. Oproti dani z piijmu PO, kdy nejvyssi dani podléhaly podniky

v

Némecku v nevyhodé, jelikoz si musi k ndkladim na vyrobek a marzi pfipocist 1 vyssi
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hodnotu DPH. Spole¢nost GTW pfizpusobila od roku 2013 (od zavedeni zakladni sazby
DPH 21 %) cenovou politiku vyssi mife zdanéni DPH.

2.2.1.2 Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli firmy GTW je v této bakalaiské praci piiblizena pomoci Porterova
modelu péti sil, ktery definuje soucasné konkurencni firmy na trhu, firmy
S potencialnim zajmem o vstup do odvétvi, dodavatele GTW, odbératele GTW a mozné

substituty vyrobku firmy.

Portertiv model péti sil

Podniky ptisobici na daném trhu

Konkurence GTW piimo souvisi s rozlozenim pramyslu v jednotlivych zemich — v EU,
USA a Asii. Nejvétsi podil konkurence tvofi némecké firmy: 60 % z celkového trhu,
na kterém je GTW aktivni. Jednotlivé konkuren¢ni firmy s GTW nesoutézi o kazdou
zakazku, ale konkurence je v této bakalaiské praci popsana v celém rozsahu trhtt GTW.
Firma GTW ma celkem 18 konkuren¢nich firem: v Némecku 7 firem, ve Velké Britanii
3 firmy, v Polsku 2 firmy, v CR 1 firmu (tato firma konkuruje firmé GTW
pouze opravami, nikoli vyrobou), v USA 2 firmy (aktivni v EU) a v Asii 3 firmy
(aktivni na trhu Indie a Ciny, dosahujici evropské kvality).

Konkurenéni firmy: Némecko — RENK AG, zdvod Hannover; ZOLLERN, zéavod
Braunsweig; MainMetall; Gleitlagertechnik  Essen; EdelmannGleitlagertechnik;
AdmosGleitlager a John Crane, zavod Gottingen. Britanie — WaukeshaBearings;
OsborneEngineeringa MichellBearings. Polsko — PPLS; OsborneWroclaw. CR -
Sanborn Velké Meziti¢i. USA — John Crane, Orion; Kingsburry. Indie — Omega RENK

Bearings; DVB Technologies. Cina — Hunan Sund.

Hlavnimi kritérii pro ziskani zakazek jsou na trhu, kde pisobi firma GTW, cena
a dodaci terminy. Kvalita je u vétSiny firem predpokladand obdobnd, tj. nejvyssi
(splnujici vSechny normy a predpisy).

Ackoli maji evropské staty (napiiklad Némecko, Francie, ¢i Velka Britanie) moznost
obchodovat v rdmci spolecného trhu EU, vétSinou upfednostiiuji své tuzemské
dodavatele (napf. kluznych lozisek). To je jednim z divodi, pro€¢ GTW BEARINGS
dodava na némecky trh pies partnerskou némeckou firmu

GleitlagertechnikWeissbacherGmbH.
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Jak jiz bylo vySe uvedeno, pocet vyrobct kluznych lozisek v jednotlivych zemich EU je
umérny sile jejich primyslu. Némecko jako nejsilngjsi primyslova zemé Evropy
s mnoha zavody firmy Siemens, s vyrobci turbin MAN, vyrobci pievodovek Renk,
Moventas, Renties, SEWEurodrive atd. vytvaii prostor pro nejvétsi pocet vyrobcu
kluznych lozisek. Velka Britanie si dosud ¢aste¢né drzi pozici historicky tradi¢niho
strojirenského primyslu v nékterych odvétvich (tomu odpovidd 1 pocet vyrobci
kluznych lozisek). Ostatni zem¢ Evropy jako Francie, Italie, Polsko atd. nelze
ve strojirenském primyslu, kde se uplatiuji kluzna loziska, napt. s Némeckem plné
srovnavat. Ceska republika se stala ve strojirenském pramyslu za poslednich 15 letzcela
otevienym trhem s mnoha zahrani¢nimi vlastniky. Tomu odpovida i struktura firem
s vyrobou pro energetiku, napf. Doosan Skoda Power Plzefi — parni turbiny (vlastnik
Doosan Jizni Korea), Brush SEM Plzen — generatory (vlastnik BRUSH UK), Siemens
Brno — mensi parni turbiny (vlastnik Siemens Némecko), Howden CKD Compressors

Praha — kompresory (vlastnik Howden UK) atd.

Z geografické determinace jednotlivych trhli vyplyva, ze konkurenc¢ni firmy v Némecku
maji vyhodu svého hlavniho trhu a silny tuzemsky primysl s velmi vyhodnymi
vzdjemnymi vazbami Vv jednom statu. Céste¢nou nevyhodou némeckych firem jsou
vysoké mzdové naklady, které musi byt kompenzovany vysSi produktivitou prace.
Mezi oblasti s vysokymi mzdami patii v Némecku naptiklad oblast Stuttgartu, kde sidli
musi vyuZivat svoji vyhodu nizSich mezd postupnym dosazenim stejné produktivity
jako je v Némecku. Vyhodou GTW BEARINGS jsou zcela jednoznaéné nizsi mzdové
naklady nez u konkurentti v Némecku, Britanii, Francii atd. Tuto vyhodu zobrazuje
tabulka ¢. 11.

Tab.¢.11: Srovnani ro¢nich mzdovych nakladt ve vybranych zemich v roce 2011

Primérna mzda v narodni

Mzdové néaklady mEne Primérna mzda v eurech
Ceska republika 290 481 CZK 11788
Némecko 43 855 EUR 43 855
Polsko 38 557 PLN 9312
USA 46 780 USD 35 400
Velka Britanie 34 286 GDP 52 013

Zdroj: Gola, finance.cz, 02.04.2012
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Firmy zafazené do koncernové struktury, kterd zarovenl vyrdbi i koncova zafizeni
(napf. pfevodovky), maji vyhodu moznosti dodavek do vlastniho koncernu (tato vyhoda
se tyka firem RENK a ZOLLERN). Firmy v blizkosti velkych zakazniki maji vyhodu
velmi nizkych naklad na dopravu a lepS$i moznost okamzitého technického a ptipadné
obchodniho jednani v téchto spoleénostech. Na némeckém trhu fesi tento problém GTW
BEARINGS dodavkami ptes GleitlagertechnikWeissbacherGmbH. Celkové lze fici,
Ze kazda konkurenc¢ni firma ma urcité vyhody odvijejici se 0d umisténi svych vyrobnich
zavodti - GTW BEARINGS napt. pro zakazniky v Plzni (Doosan, Brush, Wikov),
Gleitlagertechnik Essen pro zdkazniky v Poryni, PPLS Polsko pro zékazniky v mésté
Elblag (Alstom, Maag), Osborne Britanie pro Brush BEM.

U némeckych firem lze zdlraznit jako vyhodu dlouhodobou stabilitu domaciho trhu
sfadou zavodi vétSich koncernu (Siemens, MAN, RENK, atd.). Naklady
na materialové vstupy lze vyhodnotit pro vSechny firmy jako pfiblizné stejné. VSichni
vyrobci lozisek v EU nakupuji vstupni materidly u stejnych firem. Vyhodu lze ziskat
pouze atypickou akci, napt. zarezervovanim vétSiho mnozstvi kompozice pii aktualni
niz8i cené cinu atd.Vyhodu tedy mize ziskat firma dennim sledovanim cen na burze

a okamzitym rozhodovanim o nékupu.

Moznost ziskani kvalitnich technickych pracovnikii je zavisld na poloze vyrobniho
zavodu. V pramyslovych oblastech je obecné vyssi dostupnost kvalitnich, technicky
zam¢efenych pracovnik. GTW ma z divodu blizkosti Plzné, tj. mésta se silnou
pramyslovou tradici, vyhodnou polohu. Obdobnou vyhodu ma v Ceské republice pouze

Brno.

~ v

Asijske firmy maji vyhodu posilujiciho se doméciho trhu a jesté stale nizSich mzdovych
nakladu. Ale mzdové naklady technickych pracovniki jak v Indii, tak na pramyslovém
vychodnim pobiezi Ciny trvale rostou. Jako nevyhodu asijskych firem lIze oznagit
¢asteCnou nedivéru v zemich EU ke kvalité jejich vyrobkd a také vy3Si fluktuaci

pracovnikt (i z divodu malého navyseni platu).

Konkurenéni vyhodu mohou ziskat firmy svy$§imi finanénimi rezervami,
které investuji do vytvofeni co nejrozsahlejsiho skladu polotovari. Po obdrzeni zakazky
tim ziskaji moZnost okamzitého zahajeni vyroby vyskladnénim polotovaru do vyroby.
Ostatni firmy musi material nakupovat na trhu. Diky nakupu ztrati pfiblizné 5 tydnt

mozného vyrobniho ¢asu oproti firmam se skladovymi zadsobami. GTW BEARINGS
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proto nyni uvazuje 0 moznosti navrhu co nejuniverzalngjSich vykovku, aby tak

materidlové pokryla vétsi ¢ast svého vyrobkového portfolia.

Ptednosti nékterych firem je vysoké technicka uroven, kdy firmy disponuji kvalitnimi
vypoétovymi a vyvojovymi tymy. Tyto firmy jsou schopny vlastnich navrhi lozisek
a mohou poskytovat poradenstvi v piipadé slozitych technickych problémt. Mezi tyto
spoleCnosti  lze zatim =zafadit pouze RENK, ZOLLERN, John Crane,
Waukesha,Kingsburry,MichellBearings a GTW.

Prodejni ceny jednotlivych firem se celkové vyrazné nelisi. O ziskani zakazky vétSinou
rozhoduji rozdily do 10 procent. Jedna se ovSem o zkuSenost pracovnikti provadéjicich
obchod, ceny nejsou nikde zvefejfiovany ani porovnavany v ramci internetovych

nabidek atd.
Podniky s potencidlnimzajmem o vstup do odvétvi

Trh, na kterém firma GTW pusobi, je jiz rozd€len, celkovy obrat trhu s kluznymi
lozisky dale neroste a piipadna zména je vysledkem prodeje firem novému vlastnikovi,
piipadné sloutenim dvou nebo vice firem. Vznik novych firem (napt. GTW v CR,
PPLS v Polsku) byl vysledkem zmén struktury primyslu po roce 1989. Mezi bariéry
vstupu do odvétvi lze zaradit prvotni investice — stavba aredlu, ziskani obrabécich
stroju, ziskani znalosti vSech technologii, pfesvédéeni zakaznika o kvalité, bezchybné

prvni dodavky, nutnost zahajeni nizSimi cenami atd.
Dodavatelé

Hlavnimi dodavateli firmy GTW jsou vyrobci ocelovych polotovart pro télesa lozisek
(vykovky, kulatiny, vypalky zplechu atd.) a cinovych a olovénych kompozic
pro vystelku kluzné plochy lozisek. Dalsi dodavatelé ovlivituji kvalitu vyrobku nepfimo

(nastroje pro obrabéci stroje, obrabéci platky, chladici kapaliny obrabécich stroju atd.).

Vzhledem ke specificnosti vyrobkit GTW je pocet dodavateli hlavnich materiala
omezen, a to zdavodu vysokych narokii na kvalitu a spolehlivost. Mezi hlavni
dodavatele patfi 4 dodavatelé ocelovych polotovart z Némecka a 3 dodavatelé

kompozic — 2 z Némecka a 1 z Ceské republiky).

Ceny polotovart jsou stanoveny trhem a jsou pro vSechny vyrobce lozZisek obdobné,
podobné je tomu u kompozic, kde se ceny fidi aktualnimi vysledky ceny cinu

napt. na londynske burze London Metal Exchange (LME).
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Odbératelé

Zakladni rozdéleni odbérateld firem GTW TECHNIK a GTW BEARINGS Ize vymezit
do tfi skupin: nejvetsi mezinarodni koncerny (Siemens, Alstom, General Electric), dalsi
mezinarodni koncerny (DoosanPower, Brush, Renk, Man, Moventas, Howden atd.)
a lokalni odbératelé v nékolika zemich (Wikov — CR, Renties — DE, Ekol — CR, Maag —
Polsko atd.).

Tab.¢.12: Ptiklad koncovych zakaznika firmy GTW (TECHNIK a BEARINGS)

1. SERVIS - ENERGO, s.r.o.
FLSmidth MAAG GearSp. z o.0.
Greenpower Energy Systems

Siemens China Tianjin
VoithHeidenheim

SEDRA TOOLS s.r.0.

LUMAS PLZEN, s.r.o.
WELTER Maschinen GmbH
EKOL ENERGO, s.r.o.

Invelt Industry International, a.s.
ISW Wien

Pekrun, Iserlohn

C.uW. Keller GmbH&Co.KG, Troisdorf
Stork Holand

Sasol, Moers

Moventas Wuppertal

Renk Hannover

BRUSH SEM s.r.o.

Siemens Turbomachinery Frankenthal
REINTJES GmbH

Siemens Duisburg

Howden CKD Compressors s.r.0.

Doosan Skoda Power s.r.0.

WIKOV GEAR s. . 0.

JahnelKestermann

Renk Rheine

Siemens, s.r.o., od$tépnyzavodldustrial Turbomachinery

Renk Augsburg

Siemens Bocholt
Flender Graffenstaden S.A.S

Zdroj: Interni dokumenty firmy, 2015
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Nejvétsi koncerny (napi. Siemens) zahrnuji vyrobni zavody na vSechny typy zafizeni
pro energetiku, mensi koncerny vyrabi zpravidla pouze urcité typy, napf. pouze turbiny,

pouze prevodovky atd.

V soucasné dob¢ probiha schvalovani prodeje energetické divize Alstom firmé General
Electric. Prodej schvaluje komise EU, hlavnim tématem je sniZzeni konkurentd
pro plynové turbiny na minimum. Slouc¢enim by na tomto trhu ziistaly pouze firmy GE,
Siemens a MitshubishiHeavylIndustry.V soucasné dobé je firma GTW v koncernu
Alstom jako dodavatel schvalena (s dodavkami zejména pro zavody v Némecku, Polsku
a Madarsku). Prevzeti firmy Alstom spole¢nosti GE by s velkou pravdépodobnosti
toto schvaleni GTW jako dodavatele nezménilo, GTW by se nasledné pokusila oslovit

dalSi zavody pievzaté v ramci GE.

Jednani firem GTW s odbérateli probiha zptsobem obchodniho jednani o vétsim obratu
(napf. o ro¢nim objemu) nebo o mensim obratu, tj. 0 jednotlivych zakazkach. Z tohoto
rozdéleni se odvijeji jednotlivé mnozstevni slevy, ceny ve vazb€ na sériovost produktl
atd. V GTW téméf neexistuji skladové zasoby (vyroba na sklad pifedem), nejéastéji

se jedna o tzv. zakazkovou vyrobu.
Jeden z nejtvrdsich dohadovacich systému provadi firma Siemens.

Substituty

Mozné nahrazeni kluznych lozisek u tocivych stroji v energetice a pfipadnd zména
vystelky u téchto lozisek je firmou GTW dlouhodobé sledovana. V soucasné dob¢ neni
ve svété vyvinut zadny jiny typ lozisek pro tato zafizeni. Dlouhodobé probihaji pokusy
pro nahradu cinovych a olovénych kompozic (kluznad plocha loZisek) pouZitim
plastt, napi. PTFE, vysledky ale zatim neprokazaly zadné vyhody. Tyto substituty
se zatim napft. v Ciné pouZivaji pouze u vodnich turbin a generatort. V p¥ipadé vétsiho
rozsiteni plastovych kompozic by pro firmu GTW nebyl velky problém uvedené plasty
pouZit (neznamena to pro ni Z&dné ohroZeni). Zména by mohla nastat az schvalenim
koncernem Siemens, jinak nelze z diivodu nutnosti zajisténi dlouhodobé spravné funkce
loziska oCekavat pievzeti rizika za zménu v oboru od nékoho jiného v Evropé. Navic je
technologie pouziti plastd znama jiz 20 let, tj. k vétSimu prosazeni jiz pravdépodobné

nedojde.

Jako zpiisob nanaseni kompozice na ocelové téleso 10zisek je v soucasné dobé stale
pouzivana technologie liti. Pokusy, pfi kterych bylo vyuzito plasmovych nastiikii nebo
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nanaSeni laserem, zatim nebyly uspéSné. Tyto nové technologie GTW rovnéz

dlouhodobé sleduje.

Dals§im substitutem by mohlo byt vyuziti alternativnich zdroji pro vyrobu elektrické
energie. V takovém piipadé by byl zménén nyné&jsi zakladni princip vyroby, kdy turbina
roztaCi generator. V souCasné dobé& tato alternativa neni ptedpokladana. Sluneéni
elektrarny, vétrné elektrarny atd. tvofi zatim pouze omezené procento vyroby elektrické

energie.

V piistich 10 letech neo¢ekdva GTW zadnou zasadni zménu ve svém oboru.

2.2.2 Interni faktory konkurenceschopnosti

Interni faktory vyznamné ovliviiuji konkurenéni postaveni firmy na trhu. Jednim
z nejdilezitéjSich internich faktorti jsou zaméstnanci firmy, ktefi pfimo ovliviiuji kvalitu
vyroby a obchodni ¢innosti. Dalsi dulezitou analyzou zkoumajici konkurenceschopnost
podniku je zhodnoceni soucasné ekonomické situace ve firmé.JelikoZ je tato analyza
podpoiena tvrdymi daty a je dobfe srovnatelnd s odvétvovym primérem a obecné
doporuc¢enymi hodnotami ukazatel, je velka ¢ast analyzy internich faktort

ovliviiujicich konkurenceschopnost firmy vénovana predevsim financni analyze.
2.2.2.1 Faktory podnikovych a pracovnich zdroju

Management GTW BEARINGS je persondlné obsazen umérné velikosti firmy
s urcitymi specifiky pro dany specializovany obor. Firmu vede feditel spole¢nosti a dale
jsou obsazena mista vedoucich pro pozice: vedouci vyroby, vedouci ekonomického
odd., vedouci TPV (technické ptipravy vyroby) vedouci technického odd. (stroje, naradi
a nemovitosti) a vedouci odd. vyvoje a projekti. Spole¢nost GTW BEARINGS ma
rovnéZ obsazenou pozici zastupce feditele pro vyrobu, vzhledem k dulezitosti tohoto
tiseku pro celkové fungovani a produktivitu firmy. Reditel spolenosti svou osobou
¢innosti pro firmu, tj. obchodni strategie a fizeni vyroby, jsou obsazeny nejvyse
postavenymi zaméstnanci s nejvetsi zodpoveédnosti. Planovani vyroby je pfimo vedeno

zastupcem feditele pro vyrobu.

VySe popsand struktura managementu GTW zastieSuje vSechny fidici a rozhodovaci
¢innosti, pfiéemz jednotlivi ¢lenové vedeni spolu denné spolupracuji. Pravidelné se také

schazi jednou tydné na porad¢. Samostatné personalni oddéleni neni ziizeno a vybér

51



novych pracovnikl zajist'uji vedouci jednotlivych useki, kam by dotyény zaméstnanec
m¢él byt po piijeti zarazen. Ostatni ¢innosti, které vétSinou vykonédva persondlni oddéleni
(napt. Skoleni), zajiStuje firm¢ jedna urcita zaméstnankyné, kterd pracuje ve firmée

jako administrativni pracovnice a pravnicka.

Firma si je védoma, Ze kvalitni a odborné pfipraveni pracovnici jsou vyznamnym
zdrojem jeji  konkurenceschopnosti. Proto  poskytuje svym  zaméstnanciim
Skoleni: bezpecnost prace, Skoleni fidica sluZzebnich vozidel, vazacu a obsluhy jefabu
apod. GTW se také snazi o zajiSténi stability a jistoty svych pracovnikd, nabizi jim

dlouhodobou perspektivu stabilniho vydéelku, ¢i postupny riist mezd.

Firma GTW si za roky svého plisobeni na trhu vydobyla pevnou pozici a dobrou image

u svych odbérateld.
2.2.2.2 Marketingové a distribu¢ni faktory

Vzhledem k dlouhodobé znalosti trhu a spolupraci se zakazniky se marketing GTW
zamé&fuje piedevS§im na prohlubovani technické a obchodni spoluprace se stalymi
odbérateli. V piipadé potencialu navySovani obratu u nékterého ze zakaznikii jsou
analyzovany hlavni moznosti (jako cenova politika pii dosazeni vétSsiho ro¢niho
prodeje), diky kterym muze podnik dosdhnout vétsi produktivity vlivem vétsiho

mnozstvi obdobnych vyrobkii.

Znalosti o svych zékaznicich ziskava GTW piimo pii konkrétnich jednanich

s odbérateli.

Jako misto oficialniho nebo i neformalniho jednéni se zdkazniky a ke své celkové
prezentaci vyuZiva firma pravideln¢ ucast na specializovaném veletrhu
POWER GEN EUROPE.

Pii zméné situace na trhu v pfipad¢ fuze spolecnosti,zahdjeni odliSného typu vyroby
nékterym ze zékaznikl atd. fesi GTW tuto situaci zintenzivnénim obchodnich jednani,

ptfipadné specializovanymi projekty.

Jako velmi vyhodnou souéast marketingu na Ceském trhu vyuziva firma spole¢né
technické projekty se zakazniky podporované dotacemi (napt. vramci TACR,
tj. Technologické agentury CR). Tyto projekty velmi usnadiiuji vzajemnou spolupraci
alze diky nim navazat velmi korektni vztahy se zakazniky ziskané spoleénym
uspechem pii zvladnuti spolecného technického projektu.
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Indicky trh je pro firmu GTW z hlediska marketingu velmi specificky. Ve firm¢
se marketingem pro tuto zemi zabyva jeden samostatny pracovnik. Jednou za dva roky

jsou takeé realizovana obchodné-technicka jednani p¥imo u indickych zakazniki.

Obecné lze tici, ze pruzkum trhu a ziskavani zakaznikt probihaly v ramci GTW v letech

1998-2008. V dnesni dobé je situace jiz velmi podrobné zmapovéana.

Firma GTW disponuje chranénou znackou GTW, ve svém oboru ptisobnosti ma velmi
dobrou povést, coz dokazuje kazdoro&ni umisténi GTW BEARINGS v Zebiicku ,,Stiky
Ceského byznysu® v Plzenském kraji kategorie TOP 50.

2.2.2.3 Faktory finan¢ni a rozpoctové

Firma GTW ma samostatné ekonomické oddéleni (vedouci a dvé ucetni),které provadi
vSechny standardni analyzy véetné nastaveni systému pro tok hotovosti a metody
pro maximalni hodnotu bankovnich pujcek. Ekonomické udaje jsou pravidelné
predkladany vedeni firmy, pfi¢emz jsou samostatné¢ hodnoceny ekonomické vysledky
jednotlivych mésict, Ctvrtleti a celého roku. Oficialni zpracovani celkovych vysledkt
vV ramci rocniho danového ptizndni pro dan z ptijmu je u GTW BEARINGS dozorovano
danovym poradcem a také auditorem. Kromé zakladnich ucetnich néstroji ma firma
rovnéz vypracovan systém pravidelného tydenniho vyhodnocovani obchodné-
ekonomicke situace, kdy na zaklad¢ dat zinformaéniho systému posuzuje nejuzsi
vedeni celkovou vysi pfijatych zakazek (v K¢), dostateGnost zakazkové naplné
na jednotlivé mésice, vysledky minulého a priub&éh soucasného mésice v souvislosti
s fakturaci atd. Na zaklad¢ zavérti vyhodnocovani jsou provadény konkrétni kroky
pro aktudlni obchodni, vyrobni i ekonomickou strategii firmy. Kontrola dostate¢né vyse
cash flow a vySe bankovnich uvért jsou spolehlivé nastaveny jiz fadu let. Pro uvéry

vyuziva firma pievazné velké mezinarodni banky fungujici v CR.

Finan¢ni stranka podniku je jednim ze zékladnich ukazateli pro konkurencni pozici
firmy. Proto je velka cast podkapitoly financnich faktorG interniho okoli vénovana
hodnoceni finan¢niho zdravi GTW, které je posuzovano pomoci pomérovych ukazatel
finan¢ni analyzy podniku. Vybrané ukazatele jsou pro lepsi zhodnoceni finan¢ni situace

firmy GTW TECHNIK a GTW BEARINGS srovnény s odvétvovym prumérem.

2.2.2.3.1 Ukazatele rentability
Vyvoj hodnot zisku, které ptimo ovliviiuji jednotlivé ukazatele rentability, byl ovlivnén

celosvétovou ekonomickou krizi v roce 2008. Na firmy GTW TECHNIK a BEARINGS
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dopadly disledky této krize aZ v roce 2013 a trvaji dodnes. Rozdil v letech dopadu krize
je zpusoben opozdénymi reakcemi na vcelku stabilnim a pomalu se vyvijejicim trhu

energetiky.

Pro vypocet rentabilit je vzdy pouzit zisk po zdanéni z divodu srovnani nékterych

ukazatell s odvétvovym pramérem, ve kterych bylo pocitano s kategorii zisku EAT.
Rentabilita aktiv (ROA, return on assets)

Tab. ¢. 13: Hodnoty ukazatele ROA firmy GTW v porovnani s odvétvovym primérem

ROA (%) 2009 2010 2011 2012 2013
GTW
BEARINGS | 1507405 | 3,71252 3,44856 5,41969 1,24179
GTW
TECHNIK 6,18639 | 6,25795 9,43861 6,25715 3,08873
Odvétvovy 3,69000 | 6,17000 6,13000 6,12000 .
primér

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazt, 2015; CSU, 15.03.2015

Nejvyssi hodnoty ROA dosahla firma GTW BEARINGS vroce 2009, kdy méla

v

ve firm¢ kazdym rokem postupné narustaji, zisk se vyviji podobné kromé vykyvi v roce

2009 (nejvyssi hodnota 9 181 000 K¢) a 2013 (nejnizsi hodnota 994 000).

Zhodnoceni aktiv se ve firmé¢ GTW TECHNIK pohybuje okolo 6 %. Nejvyssiho
zhodnoceni aktiv bylo dosazeno vroce 2011, kdy firma dosahla nejvysSiho zisku
z vybranych péti let. Trend ristu aktiv je obdobny jako ve firmé GTW BEARINGS.

V porovnani s odvétvovym prumérem si vede 1épe firma GTW TECHNIK.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, return on equity)

Tab. ¢. 14: Hodnoty ukazatele ROE firmy GTW v porovnani s odvétvovym praimérem

ROE (%) 2009 2010 2011 2012 2013
GTW
BEARINGS | 2191745 | 557603 | 534637 | 852244 | 189782
GTW
TECHUNIK | 796157 | 701819 | 1131792 | 794409 |  4,93156
Odvétvovy 7,61000 | 12,73000 | 12,98000 | 12,42000 -
pramér

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi, 2015; CSU,15.03.2015
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Rentabilita vlastniho kapitadlu kopiruje u obou firem vyvoj cistého zisku. Hodnota

vlastniho kapitalu se v GTW BEARINGS i TECHNIK kazdy rok tmérné navySovala.
Odvétvovému priiméru se opét vice piiblizuje firma GTW TECHNIK.

Hodnoty ROE by se mély vzdy srovnavat s Uroky statem garantovanych cennych
papirti. Pro srovnani jsou vybrany hodnoty jarni emise dluhopist 12.06.2012 (zde jsou
zahrnuty dluhopisy na rGznou dobu vyplaceni), které se v letech 2012 az 2013
pohybovaly od 0 aZ 3 % ro¢né. Hodnoty ROE obou spolecnosti tyto vynosy prevySuji
(Ministerstvo financi CR, sporicidluhopisycr.cz, 03.05.2012).

Rentabilita trzeb (ROS, return on sales)

Tab. ¢. 15: Hodnoty ukazatele ROS firmy GTW v porovnani s odvétvovym primérem

ROS (%) 2009 2010 2011 2012 2013
GTW
S ARINGS | 692357 | 214180 | 217344 | 333217 | 078547
GTW
STV ik | 1198246 | 1172326 | 1535362 | 1279395 | 9.67844
Odveétvovy | 301000 | 473000 | 454000 | 4.45000 i
primér

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazii, 2015; CSU, 15.03.2015

Z kazdé koruny trzeb ziskala firma GTW BEARINGS na pocatku sledovaného obdobi
6,9 % zisku. Tato hodnota postupem casu kromé roku 2012 klesala aZ na konecnou

hodnotu 0,78 % v roce 2013.

Firma GTW TECHNIK vykazuje mnohem vyss§i hodnoty ROS nez je odvétvovy

primér. Hodnota ukazatele se pohybuje na hranici okolo 10 %.
Ukazatel nakladovosti

Tab. ¢ 16: Hodnoty ukazatele nakladovosti firmy GTW v porovnéni s odvétvovym

pramérem

Nékladovost

(%)
GTW
BEARINGS
GTW
TECHNIK
Odvétvovy
priamér
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazt, 2015; CSU,15.03.2015
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2009 2010 2011 2012 2013

93,07643 97,85820 97,82656 96,66783 99,21453

88,01754 88,27674 84,64638 87,20605 90,32156

97,26000 95,67000 95,83000 95,92000 -




GTW BEARINGS se dlouhodobé drzi nad Grovni odvétvového praiméru v nakladovosti,
GTW TECHNIK naopak pod touto trovni.

Vysoka nakladovost firmy GTW BEARINGS je zptsobena tlakem odbératelti na nizsi
ceny a nizSimi trzbami pii stalych nakladech. Tyto faktory piim¢ly firmu ke snaze
o0 zefektivnéni vyroby. Vyroba je zavisld na kvalifikovanych zaméstnancich, vyrobky
firmy maji vysokou pfidanou hodnotu, t¢éméf 50 % ndkladi na vyrobek tvoii mzdové
néklady. Snahou firmy je zaroven i zlepSeni logistiky, jelikoz firm¢ vznikaji dodatecné

néklady v disledku ptemist'ovani vyrobku mezi ¢tyfmipodnikovymi halami.

2.2.2.3.2 Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv (totalassetsturnover)

Tab. ¢. 17: Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv firmy GTW

Obrat 2009 2010 2011 2012 2013
celkovych A
GTW 217721 1,73336 1,58668 1,62648 1,58095
BEARINGS
GTW 0,51629 0,53381 0,61475 0,48907 0,41213
TECHNIK

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazl, 2015

Ukazatel obratu celkovych aktiv by mél mit co nejvy$si hodnotu. Minimalni hranice je

Vv ptipad¢ tohoto ukazatele rovna hodnoté 1 (Kislingerova, 2001).

Firma GTW BEARINGS vysSe uvedené pravidlo minimalni hodnoty ukazatele spliuje.
Hodnota obratu celkovych aktiv sice od roku 2009 klesla, ale v poslednich 3 letech

si drzi relativné stalou Groven okolo 1,6.

V piipadé GTW TECHNIK se ukazatele pohybuji pod doporu¢enou minimalni hranici.
Tento jev lze vysvétlit nartstajicim poctem aktiv podniku a relativné stalou hodnotou
trzeb. Vyjimku tvofi rok 2011, kdy podnik dosahl béhem poslednich 5 let nejvyssich
trzeb, coz se odrazilo i nartistem ukazatele obratu celkovych aktiv. Firma GTW
TECHNIK se zaméfuje na mén¢ trhit neZ GTW BEARINGS.
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Rychlost obratu zasob (pocet obratek zasob) a doba obratu zasob

Tab. ¢. 18: Hodnoty ukazatele rychlosti obratu zasob firmy GTW

Rychlost
obratu 2009 2010 2011 2012 2013

zasob
GTW

BEARINGS
GTW
TECHNIK

14,309377 | 12,57867 5,76014 5,11705 4,69361

104,46503 - 148,88519 | 167,19545 | 115,87956

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykaza, 2015

Velky rozdil v hodnotach ukazatele v jednotlivych firmach je zpisoben minimalnimi
zasobami ve firm¢é GTW TECHNIK, jelikoZ je tato firma pouze obchodni, a velkymi
zasobami v GTW BEARINGS, kterd je zarovenl i vyrobni firmou. Hodnota zasob
v GTW BEARINGS je pftiblizn¢ sto kat vy$si n & je to m u GTW TECHNIK,
prumérné trzby GTW BEARINGS jsou za poslednich 5 let ptiblizné 124 370 000 K¢,
v GTW TECHNIK 33500000K¢. Vroce 2010 neméla firma GTW TECHNIK
na konci ucetniho obdobi zadné zasoby, proto je ukazatel obratu zasob v tomto roce

vyskrtnut.

Tab. €. 19: Hodnoty ukazatele doby obratu zasob firmy GTW ve srovnani

S odvétvovym primeérem

Doba

obratu 2009 2010 2011 2012 2013

zasob
GTW
BEARINGS
GTW
TECHNIK
Odvétvovy | 41,00000 | 40,00000 | 42,0000 | 41,00000 -
priumér
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazt, 2015; CSU, 15.03.2015

25,50775 29,01737 63,36650 71,33020 77,716537

3,493992 - 2,45155 2,18307 3,14982

V prvnich dvou sledovanych letech se zasoby ve firmé GTW BEARINGS obracely
Vv krat$i dob¢, nez tomu bylo v odvétvi. S narlistem zasob ve firmé se hodnota ukazatele

zvysovala, tzn. zasobam trvalo déle, nez se obratily.

Doba obratu zasob se v GTW TECHNIK dlouhodobé pohybuje pod odvétvovym

pramérem. Tento ukazatel je opet ovlivnén nizkou trovni zasob podniku.
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Rychlost obratu pohledavek a doba obratu pohledavek

Tab. ¢. 20: Hodnoty ukazatele rychlosti obratu pohledavek firmy GTW

Obrat 2009 2010 2011 2012 2013
pohledavek
GTW 1202698 | 4009588 | 14.62364 | 12,09313 | 8,40131
BEARINGS | “' ! : ! ’
GTW
TECHNIK | 230387 | 347218 | 214258 | 231136 | 2,06914

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazt, 2015

Cim je hodnota ukazatele rychlosti obratu pohledavek vyssi, tim rychleji jsou zaplacené

pohledavky podniku.

V GTW BEARINGS jsou pohledavky zaplacené mnohem rychleji, nez u GTW
TECHNIK, jelikoz ukazatel obratu pohledavek ma v piipadé¢ GTW BEARINGS vyssi

hodnoty.

Tab. ¢. 21: Hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek firmy GTW

Doba
obratu 2009 2010 2011 2012 2013
pohledavek
GTW
BEARINGS
GTW
TECHNIK

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykaza, 2015

28,23551 9,10318 24,95959 30,18244 43,44558

158,46353 | 105,12141 | 170,35573 | 157,91561 | 176,40153

Rozdilné hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek jsou dany rozdilnymi odbérateli
obou firem. Zatimco firma GTW TECHNIK prodéva piimo koncovym zakazniklim
Vv tuzemsku, GTW BEARINGS realizuje vétSinu prodejii pies partnerskou némeckou
firmu GleitlagertechnikWeissbacher (a GTW TECHNIK), ktera firmé =zaplati

pohledavky mnohem diive, nez koncovy zakaznik.
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2.2.2.3.3 Ukazatele likvidity

BéZzna likvidita (current ratio)

Tab. ¢ 22: Hodnoty ukazatele bézné likvidity firmy GTW ve srovnani s odvétvovym

prumérem

Bézna likvidita 2009 2010 2011 2012 2013
GTW
BEARINGS 3,50256 3,24228 2,77950 2,84823 2,91805
GTW TECHNIK 2,10334 2,81150 2,01600 2,90735 3,65907
Odvétvovyprimér - - 1,58000 1,65000 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazt, 2015; MPO, 05.2013

V ptipadé posouzeni bézné likvidity je u obou firem shledan dobry vysledek, jelikoz
splituji minimalni hranici 1,5. GTW BEARINGS udrzuje hodnotu bézné likvidity okolo
urovné 3, GTW TECHNIK okolo 2, v poslednich dvou letech také 3. V porovnani

s odvétvovym prumérem vychazi hodnoty bézné likvidity u obou firem Iépe.

Pohotova likvidita (quick ratio)

Tab. ¢.

S odvétvovym primeérem

23: Hodnoty ukazatele pohotoveé likvidity firmy GTW ve srovnani

Pohotova likvidita 2009 2010 2011 2012 2013
GTW

BEARINGS 2,67166 2,40601 1,36587 1,38295 1,25054
GTW TECHNIK 2,07883 2,81150 1,99013 2,87884 3,61855
Odvétvovyprimér - - 1,13000 1,16000 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazt, 2015; MPO, 05.2013

Ob¢ firmy opét spliuji minimalni hranici, ktera je u pohotové likvidity rovna 1.
Pohotova likvidita ma u GTW BEARINGS degresivni charakter, u GTW TECHNIK

hodnota kolisa. V poslednich letech se ale hodnota ukazatele zvysuje.

GTW BEARINGS i GTW TECHNIK dosahuji vyssi hodnoty pohotové likvidity, nez

je tomu u praiméru v odvetvi.

Okam?ita likvidita (cash ratio)
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Tab. ¢. 24: Hodnoty ukazatele okamzité likvidity firmy GTW ve srovnéni

s odvétvovym primérem

Okamzita

likvidita 2009 2010 2011 2012 2013

GTW
BEARINGS 1,75191 2,14366 0,80906 0,76294 0,318944

GTW TECHNIK 0,96735 1,30888 0,19214 0,81664 1,34891

Odvétvovyprimér - - 0,30000 0,33000 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazt, 2015; MPO, 05.2013

Okamzita likvidita se vyviji ve stejném trendu jako pohotova likvidita. Minimalni

hodnotu ukazatele 0,2 spliiuji ve sledovaném obdobi ob¢ firmy.

Ve srovnani s odvétvovym pramérem v letech 2011 a 2012 si GTW BEARINGS
vedelépe, GTW TECHNIK se v roce 2011 pohybuje pod hranici odvétvového priméru,

v roce 2012 ji naopak ptrevysuje.

2.2.2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost (debt ratio)

Tab. ¢. 25: Hodnoty ukazatele celkove zadluZenosti firmy GTW

Celkova 2009 2010 2011 2012 2013
zadluzenost
GTW 031100 | 033251 | 035233 | 036346 | 034214
BEARINGS | ¥ ! ! ! !
GTW
Sl ik | 022271 | 01079 | 015958 | 021010 | 019073

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi, 2015

Firma GTW BEARINGS udrzuje hodnotu celkové zadluzenosti na relativné stalé
arovni okolo 0,3, neboli 30 %, GTW TECHNIK okolo 0,2, tedy 20 %. V roce 2010
GTW TECHNIK financovala aktiva z 90 % z vlastniho kapitalu. Celkova zadluzenost

by neméla presadhnout 50 %. Tuto hranici oba podniky spliuji.

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu (debt/equity ratio)

Tab. ¢. 26: Hodnoty ukazatele zadluZenosti vlastniho kapitalu firmy GTW
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Zad'\‘jff”“t 2009 2010 2011 2012 2013
GTW

o INGS | 045220 | 049942 | 054623 | 057154 | 052289
GTW

O ik | 028662 | 012107 | 019135 | 026673 | 023581

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykazl, 2015

Z tabulky ¢. 26 je patrné, ze vlastni kapital je zadluzen vice ve firmé¢ GTW BEARINGS.
Jelikoz je firma GTW BEARINGS i vyrobnj vaZze se nani vice zavazka z podnikani.
ZadluZenost vlastniho kapitalu se v GTW BEARINGS pohybuje okolo 50 %, v GTW
TECHNIK okolo 20 %.

Ukazatel urokového kryti (interestcoverage)

Tab. ¢. 27: Hodnoty ukazatele drokoveho kryti firmy GTW

Urokove 2009 2010 2011 2012 2013
Kryti
GTW 30,64675 | 1104140 | 822248 | 1246680 | 3.78602
BEARINGS | O ! ! ! !
GTW
oI ik | 2635795 | 5071429 | 26424138 | 73,50000 | 17,4049

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych vykaza, 2015

Aby mohl podnik splacet své zdvazky, musi védét, jaka je jeho hodnota ukazatele
urokového kryti. Jelikoz je doporuCena minimalni hodnota 3, obé firmy spliuji
podminky pro schopnost dostat svym zavazklim.

Velky vykyv hodnoty u GTW TECHNIK v roce 2011 je zpusoben vysokou hodnotou

cv w7

Finan¢ni analyza poukazala na nékteré nedostatky obou firem a zaroven vyzdvihla
jejich kladné stranky. GTW BEARINGS vykazuje ve viech hodnotach rentabilit méné
pozitivni vysledky nez GTW TECHNIK. Tyto vysledky jsou zpusobeny tlakem
odbérateltt (hlavné¢ partneri) na niz§i ceny a vysSimi hodnotami jmenovateli
u jednotlivych ukazatelli rentability. GTW BEARINGS vykazuje ptiznivé hodnoty
obratuzasob. Doba obratu zasob se v GTW BEARINGS béhem poslednich let
prodluZuje, coz upozorfiuje na nepiiznivy vyvoj trZznich podminek. U ukazatelt
spojenych se zasobami je dualezité hodnotit pravé GTW BEARINGS, jelikoz GTW
TECHNIK ma velmi nizkou hladinu zasob na skladé. GTW BEARINGS vykazuje

------
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zpusobeno odlisSnymi odbérateli obou spolecnosti (GTW BEARINGS - ptevazné
dvé partnerské firmy). GTW TECHNIK by se méla snazit u svych tuzemskych
odbérateli o snizeni doby Uhrady pohledavek. V tomto Gsili by mohla vyuzit nabidku
skonta pii diivéjSim splaceni pohledavky. Ob¢ firmy se dlouhodobé udrzuji
nad doporu¢ovanymi  minimalnimi  hodnotami vSech tii ukazateld likvidity,
coZ pozitivné ovliviiuje jejich platebni schopnost. Ukazatele zadluZenosti se u obou
firem pohybuji v ptiznivych hodnotach. Firma GTW BEARINGS je vSak vice

zadluzend nez GTW TECHNIK.

Vzhledem ke spole¢nému hodnoceni obou firem se vSechny vyse uvedené pomérové
ukazatele finan¢ni analyzy pohybuji v uspokojivych hodnotach. Obé firmy spliuji
ve vétSiné piipadii minimalni hranice pro dané¢ ukazatele a spolecné se piiblizu;ji

odvétvovym pramérim.
2.2.2.4 Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Nazvem Vyroba je vramci GTW oznaCovan vyrobni usek, ktery zahrnuje vSechny
fidici pracovniky vyroby, pracovniky vylévarny kompozic, pracovniky obrabéni kovi,
zamec¢niky a pracovniky montaze. Vybaveni vyroby zahrnuje nejmodernéjsi obrabéci
stroje a specialni technologie. Trvale spravné fungovani vyroby je pro dosazeni vysoké

produktivity a kvality zcela kli¢ové.

Vyroba je fizena vyuzivanim informac¢niho systému Helios, ktery umozni kazdou
zakdzku v systému zaevidovat, vydat podklady z TPV, zajistit material pro vyrobu
a nasledné na zéakladé¢ priorit uréit plana zahajit produkci. Dokonceni vyrobni operace je
vzdy potvrzeno konkrétnim pracovnikem vyroby v rdmci celkového systému, tj. jedné

se o dynamicky zpusob planovani vyroby, kde se tidaje méni mnohokrat za den.

Jednotlivé zakazky jsou ve vyrobé rozdélenypodle terminovych priorit. Vyroby pak
piinasi i fadu rizik, které nelze zcela eliminovat, napt. Spatné provedena operace, zavada
stroje, nemocnost pracovnikii vyroby atd. Rizeni vyroby je zuvedenych divodi

[ 24

nejnaro¢néjsim usekemv rdmci managementu GTW.

GTW ma vyssi nédklady na logistiku v ramci firmy, nebot’ vyrobek musi byt béhem

vyroby nékolikrat piesunut mezi ¢tyimi vyrobnimi halami.
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GTW BEARINGS jako jedina firma v CR exportuje v oblasti kluznych kompozicovych

lozisek. Firma zajiStuje pro své zakazniky vysokou kvalitu vyrobkl, coz dokazuji

4

2.2.2.5 Faktory védecko-technického rozvoje

GTW ma samostatné oddéleni Vyvoj a projekty, které je pfimo podiizené fediteli
spolecnosti. Vyvojové oddéleni pracuje na vyvoji novych vyrobki, zlepSuje
specializované vyrobni procesy a podili se na spole¢nych technickych projektech

se zékazniky.

Kromé téchto ¢innosti provadi i vypocétové simulace nékterych kluznych lozisek GTW.
Vzhledem k nutnym odbornym znalostem pro tuto praci, které z velké ¢asti nelze ziskat
piedchozim studiem, trva zapracovani vyvojového inzenyra vice let. Vyvojové oddéleni
GTW spolupracuje i s dal3imi subjekty v ramci spolenych projektt v CR véetné napf.
NTC ZCU.

V poslednich 3 letech se stale zvySuje podil vyrobki piimo souvisejicich s aktivitami
vyvojového oddéleni GTW na celkovém obratu. Tento podil ¢inil v minulém obdobi

cca 10 %.

V soucasnosti se pripravuji testy nékterych specializovanych lozisek na testovacich
zatizenich. Spolehlivost ndvrha a vypoéta lozisek je u uritych projektd zcela zasadni,
jelikozZ spravnost 1ze u nékterych zatizeni (jako jsou napf. turbiny nebo kompresory)
prakticky ovéfit az jejich spusSténim v provozu. Vypoéty kluznych loZisek se provadi

Vv softwaru specialn€ vyvinutém pro tento Gcel jednou z némeckych univerzit.

Firma GTW spolupracuje s Technologickou agenturou CR (TACR). Ve spolupréci
sagenturou realizovala tfi projekty, ve kterych se jednalo o podporu vyzkumu.
Konkrétné Slo o pfispévky na tthradu mzdovych nakladt vynalozenych na vyzkumnou
¢innost firmy a na nakup externich sluzeb nebo materidlu, ktery byl pouzit k vyrobé
testovacich ptipravki, vyrobkl a dal$ich materiali. Jednalo se o program Alfa (vyzkum
a vyvoj turbopievodovky s novym typem segmentovych lozZisek, 2011-2013), Alfa
(loziskové systémy pro horizontalni ulozeni hiideld tocivych stroja, 2013-2015)

a Centra kompetence (zacal v roce 2013, bude koncit az v roce 2019).

2.2.2.6 Faktory informacnich systémii

63



Informacni systém Helios je v rdmci GTW vyuZivan vSemi Useky — Planovani, TPV,
Vyroba, Ekonomika atd. Udaje v informaénim systému tedy zahrnuji data z objednavek
zakazniku, technické podklady GTW, stav rozpracovanosti zakazek, jejich dokonceni,
udaje pro expedici, fakturaci atd. Informacnich systému je na trhu cela fada, nicméné
kazda firma musi vybirat systém s ohledem na své zaméfeni. U GTW byla zasadnim
pozadavkem vhodnost systému pro fizeni strojirenské vyroby zahrnujici stovky
obrabécich operaci mési¢né. Systém je firmou uspéSné vyuzivan fadu let a pracovnici

jednotlivych usekt s nim dnes pracuji jako se standardnimbéznym nastroj.

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza poskytuje pohled na konkurenceschopnost firmy jako celek a provadi
syntézu predchozich tvrzeni a analyz.

SWOT analyza je zpracovana pro firmy GTW TECHNIK a GTW BEARINGS
dohromady, jelikoZ je jejich provazanost velmi Gzka: maji stejné majitele, stejné poslani

a vizi, a z pohledu majiteld je tispésnost firem vzdy hodnocena spole¢né jako celek.

Tab. ¢&. 28: SWOT analyza GTW

S —silné stranky W —slabé stranky
Kvalifikovani zaméstnanci V/y38i naklady na logistiku v ramci firmy
VySsSi naklady na transport pro opakované
Nové technologie dodavky némeckym zakazniktim (napft. do

oblasti Poryni)

GTW BEARINGS - niZsi zisky (dodavky

Inov f :
ovace pres partnerské firmy)

Stabilni pocet zamé&stnancii Absence personalniho oddéleni
GTW BEARINGS - néaklady na pronajem
budov od GTW TECHNIK

Bonita

Kvalitni a moderni stroje (i CNC)
vcetné programl

3D méfeni vyrobkii ZEISS
Certifikace ISO (kvalita,
environmentalni management)
Vlastni vypoctovy a vyvojovy tym

Pravidelné porady, kontrola ek. dat
1 vyhrazeny pracovnik pro indicky trh
Kvalitni informaéni systém

Image

Rentabilita

Platebni schopnost

GTW TECHNIK - vlastni budovy
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GTW BEARINGS - vlastni stroje

GTW TECHNIK - nizka zadluzenost

O — prileZitosti

T - hrozby

Moznost vyuZziti unifikovanych
vykovki

Moznost tlaku partnerskych firem na
snizovani ceny z dtivodu vlastniho vétsiho
zisku (u GTW BEARINGS)

Rist ekonomiky

Zvysujici se hladina mezd

Bariéry vstupu do odvétvi

Posileni koruny

Kurz koruny Kk euru

Vysoké konkurence na némeckém trhu (hl.
tuzemsti vyrobci)

Spoluprace s TACR

Omezeny pocet dodavatelil

Moznost presunuti zavoda neékterych

Spoluprace se ZCU konkuren¢nich firem do blizkosti zakazniku

Blizkost univerzity ZCU Tlak na snizovani cen

Moznost substitutil
Dopad krize v odvétvi energetiky

Primyslové tradice Plzné
Spoluprace s odbérateli

Moznost srovnani technologii

s odbérateli Nizsi prodeje

GTW TECHNIK - dlouhéa doba splaceni
pohledavek

Moznost zvySeni mzdovych nakladi podle
zahrani¢ni konkurence

Niz8i mzdové naklady

Vyhodné poloha firmy v ramci CR

Moznost vyhodného nakupu
pti dennim sledovani cen cinu na
burze

Prodej Alstom GE — moZnost vice
odbérateli z koncernu GE

Dotace MPO
Veletrhy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Zvystupt SWOT analyzy firma vytvaii razné strategie, které bud’ pomahaji firmée
v neustalém zlepSovani a posilovani konkurenceschopnosti na trhu, nebo posiluji

Opatfeni zabrafnujici projeviim zapornych faktort.

Firma GTW by mohla vyuzit agresivni ristové orientované strategie(SO) napf. vyuZitim
vyvojového oddéleni, které by pro firmu vypocitalo univerzalni rozméry vykovki, coz
by vedlo ke snizZeni jejich dodaci doby. Nové technologie, inovace, plnéni ISO norem a
kvalifikovani zaméstnanci tvofi pevnou strukturu firmy, ktera pomaha GTW ke zlep3eni
konkurenceschopnosti a k vyuZiti potencidlu rastu ekonomiky. Stejné faktory (a dalSi
jako napt. 3D technologie méfeni, informaéni systém atd.) pomahaji podniku vytvoftit
bariéry vstupu do odvétvi, umoziiuji mu spolupraci s TACR a ZCU a déavaji mu prostor

k vyuziti vyhodné polohy firmy v ramci Ceské republiky. Vzhledem Kk vysoké bonité
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firmy u bank miize GTW zadat o uvery, kterymi financuje nédklady na export. Export se
po intervenci CNB stal pro firmu je§té vyhodn&jsi. JelikoZ je vyroba firmy velmi
technicky naro¢na, vyuziva GTW blizkosti univerzity v Plzni anabizi dobrym
studentim moznost pracovniho uplatnéni. Firma GTW siza obdobi od vzniku
spole¢nosti az do dne$nich dni vydobyla stabilni pozici na trhu, dobrou image
arelativné stabilni pocet zdkaznikl. GTW ma se zdkazniky dobré vztahy a diky
kvalitnim zaméstnancim a neustalym inovacim je pro ni mozné srovnavat S nimi
nejnovéjsi technologie. Niz§i mzdové naklady v Ceské republice a dobra finanéni
situace firmy GTW ji umoznuji najimat vice technickych, odbornych a zkuSenych
zaméstnancu. Pokud by EU odsouhlasila prodej Alstomfirmé General Electric, mohla
by GTW wvyuzZit kvality svych vyrobkti a dobrych vztahi s odbérateli k tomu,
aby ziskala dalSi zakazniky z koncernu GE. Jak jiz bylo v kapitole 2.2.2.2 Marketingove
a distribuéni faktory fefeno, vyuziva firma marketingové propagace ucasti

na veletrzich.

Obranna strategie (WT) by byla vhodnou pro GTW BEARINGS v piipadé tlaku
partnerskych firem na sniZzovani cen, jelikoZ v soucasné dob¢ firma obé&tuje ¢ast svého
zisku jistoté¢ prodeje vyrobkl pres partnerské firmy (které jiz maji vybudovanou sit’
odbératelt diky svému jménu a kvalité). Tlak partnerské firmy by se mohl zvysit také
tlakem na snizovani cen na némeckém trhu. Vzhledem k absenci personalniho oddé¢leni
by se méla firma zabyvat trendem rostoucich mezd. V ptipad¢ vysSiho nartstu by tyto
zvySené naklady muselo feSit vedeni firmy, které by se ale mélo zabyvat spise
strategickymi zéleZitostmi. Obrannou strategii by mél podnik zavést také v piipadé
pfesunuti zavodi nékterych konkuren¢nich firem do blizkosti zakaznikd, jelikoz
Vv soucasné¢ dob¢ tesi firma vysSi naklady na opakované dodavky k nékterym
zakaznikiim (napf. némeckym). V letech 2015-2017 se bude snazit firma snizit naklady
a zvysit produktivitu préce. Jednim z dtivodu tohoto snizovani nakladu je i pozdé&jsi

dopad svétové ekonomické krize na odvétvi energetiky.

Firma GTW by mohla piekonat své slabé stranky vyuzitim pftilezitosti pomoci
tzv. strategie turnaround (WO). Celkové naklady lze snizit pouzitim unifikovanych
vykovkd. Pti zavedeni této moznosti by firma nemusela vyc¢kavat mnohdy az pét tydnt
na dodani vykovki od dodavatele, zkratily by se dodaci doby a sniZilo se riziko
uctovani nakladt z prodleni. Firma by zaroven neobjednavala u dodavateli rtzné

velikosti vykovku, ale pouze par vybranych typt, kde by se dalo mluvit o ,,sériové®
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(levngjsi) vyrobé. Kurz koruny keuru je pro Geskou firmu po intervenci CNB

vyhodnéjsi, coz vyrazné zvySuje nizsi zisky spole¢nosti GTW BEARINGS.

Diverzifika¢ni teorie (ST) vyuZivd podnik zavadénim nejnovéjsich technologii,
kvalitnich stroji a pracovnikd, certifikaci ISO atd. k uplatnéni se na némeckém trhu.
Na tomto trhu sice GTW BEARINGS prodava ptes partnerskou firmu, ktera ji snizuje
zisky, nicméné kvalita, plnéni norem, vypocCty ve vlastnim oddéleni vyzkumu a vyvoje
dodavaji firmé¢ konkurencni vyhodu i ptfes prodejniho partnera. Pravidelnou kontrolou
ekonomickych dat muze dojit k odkryti pfebytecnych nakladi a firma tak muze
Vv pfipad€ pozadavku na nizs§i cenu pruzn¢ reagovat. Pro firmu GTW by bylo zna¢nou
hrozbou uvedeni substituti kluznych lozisek na trh. Tuto hrozbu se snazi firma GTW

odvratit pravidelnym sledovanim situace nejlepSimi analytiky ve firmé.

2.4 Navrh na opatieni pro posileni konkurenceschopnosti

firmy GTW

Vzhledem k vystupim SWOT analyzy bylo firm¢ doporu¢eno vyuzit univerzalnich
vykovkupro posileni konkurenceschopnosti firmy. Konkuren¢ni firmy, které jiz opatfeni
vyuzivaji, dokazi vyznamné zkratit dobu dodéani svych vyrobki (o nékolik tydni), coz
hraje pfi vybérovych fizenich velkou roli. Vytvoteni skladovych zasob tedy poskytne
firm¢ konkuren¢ni vyhodu s moznosti rychlejSich dodacich termint. Zaroven se ale
zvysi celkové skladové naklady a Caste¢né se také zdrazi i vychozi polotovary, protoze

jiz nebude mozné objednat vykovky s miniméalnim ptidavkem oceli.

Klic¢ovym pozadavkem pro nové opatfeni je stanoveni rozmeért zakladni fady vykovkl
na sklad tak, aby bylo umoznéno vyrobit co nejvétsi rozsah rozmérta kluznych lozisek
za piijatelnou cenu pro celkovou ziskovost vyroby a prodeje.

Néavrh byl proveden ve spolupraci s vyvojovym oddélenim firmy. Dalsi prace, které se

Kk objednavce univerzalnich vykovka vazi, provadi obchodni oddéleni firmy.

Tab.¢.29: NavrZena fada univerzalnich vykovku
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d(cm) | D(cm) | L(cm) MIN MAX
80 105 80 2 4
90 115 90 2 4
100 130 100 2 4
110 140 110 2 4
115 160 115 2 4
120 155 120 2 4
125 160 125 2 4
130 180 130 2 4
140 180 140 2 4
150 205 150 2 4
160 205 160 2 4
170 230 170 2 4
180 230 180 2 4
190 260 190 2 4
200 260 200 2 4
210 310 210 2 4
215 290 215 2 4
225 290 225 2 4
235 305 235 2 4
240 320 240 2 4
250 325 250 2 4
260 340 260 2 4
265 345 265 2 4
270 350 270 2 4
280 360 280 2 4
300 390 300 2 4

Zdroj: Vlastni zpracovani ve spolupraci s VaV GTW, 2015

Maximalniptidavkyocelibylystanoveny o 20mm/plocha.
2.4.1 Postup pri planovani

Firma GTW navrhla rozméry univerzalnich vykovkl a poptala je u dodavateli
(vykovky byly zjistény jako vyrobitelné v béznych cenach).NavysSeni ceny a zvyseni
nakladii spociva pouze ve vyssi vaze vykovki (vice materialu = vétsi tloustka
stény).Vytvoreni skladovych zasob (viz tabulka ¢. 29) jeckonomicky vypoéteno na
celkovou ¢astku 2 000 000 K¢ za vSechny typy univerzalnich vykovku (vazany
kapital).Praimérné zvySeni nakladi na vyrobu kluznych lozisek je 5 % (vysSi cena

vykovk plus viceprace pfii jejich soustruzeni).
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Toto opatfeni je doporuceno firmé GTW vyuzit pouze pro piipady zrychleni
vyroby/termini a v piipadé internich zmetkd. Pokud budou z&kaznici poZadovat
vykovky v terminu krat§im nez 6 tydnl, bude prodejni cena vyssi az o 30%, coz
kompenzuje vySe uvedeny narist prvotnich nakladu.

Z téchtodivodu je vytvoreni skladovych zasob univerzalnich vykovka vyhodnoceno pro
firmu GTW BEARINGS jako vyhodné a bylo vedenim odsouhlaseno.

2.4.2 Vypocet nakladi

Vzhledem ke slozitosti a zdlouhavosti vypoétu je v této praci uveden pouze obecny

model vypoctu nédkladl na univerzalni vykovky.

Naklady byly stanoveny tak, Ze se nejprve zjistila cena za 1 kg vykovka z oceli C10,
C15. Tato cena byla ovétena ve srovnani s nabidkami dodavatelt vykovku. Na zakladé
stanoveni ceny vykovkl bylo mozno stanovit ceny pro jednotlivé rozméry z tabulky
vykovku. Pro vypocet hodnoty skladovych z&sob bylo vyuZito primérné mnozstvi kust
vykovki, tj. 3 ks na jeden rozmér. Cena skladovych zasob byla pii financovani

z vlastnich rezerv vypoctena na 2 000 000 K¢.

Vzorec pro vypocet hmotnosti vykovku je shodny jako pro vypocet hmotnosti trubky,
tj. objem vykovku x hustota oceli. Hustota oceli zjisténa z tabulek je 7850 kg/m3.

Vzorec €. 16: Odvozeni vypoctu hmotnosti vykovku

V [m®] = m [kg] / p [kg/m’]
m [kg] = V [m°] xp[kg/m"]

Konkrétni vypocet objemu vykovku = [r x r’(polomér vngjsiho praiméru) x L (délka

vykovku)] - [ x r? (polomé&r vnitiniho pramsru) x L (délka vykovku)].
2.4.3 Zhodnoceni navrhu opatieni

Celkové naklady na vykovky se zvysi primérné o 5% (vykovky + viceprace). Vazany
kapital je 2000000 K¢&. Opatieni se vyuZije pouze pro piipady zrychleni
vyroby/termint a V pfipad¢ internich zmetkl. V pfipadé pozadavkil na terminy kratsi
nez 6 tydnd je naopak prodejni cena vyssi az o 30%, coz kompenzuje vySe uvedeny
narlst prvotnich nakladu. Zvyseni prodeje lozisek vlivem nového opatieni je vyjadieno

pomoci naristu trzeb 5% na daném trhu s kluznymi loZisky.Dodaci termin Ize zkrétitod
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pfijeti objednavky az o 30%.Pro jednoho z klicovych zakaznikti miuze GTW dodavat ze

skladovych zasob univerzalnich vykovkia az 65% produkce lozisek.

Opatieni sice pfinese firmé GTW vyssi naklady na skladovani, ale po celkovém
zhodnoceni lze firmé GTW zafazeni univerzalnich vykovki do vyrobydoporucit, jelikoz
by ji mélo pfinést zlepSeni konkuren¢niho postaveni diky rychlejSimu uspokojovani

potieb zakaznikd.
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Zavér
Bakalafska prace byla vypracovana na téma ,,Analyza konkurenceschopnosti vybrané¢ho
podniku“. Cilem prace bylo zhodnoceni konkurenceschopnosti zvolené spole¢nosti

a na zaklad¢é vypracovanych analyz navrzeni opatieni, které by vybrané firmé pomohlo

zvysit konkurenéni potencial.

Prace byla rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a prakticke. Teoreticka ¢ast se zabyvala
vymezenim zakladnich pojmt souvisejicich s konkurenceschopnosti  podniku,
definovanim faktori konkurenceschopnosti a jejich zakladnim c¢lenénim na faktory
externi (makrookoli a mikrookoli) a interni, vymezenim néstroje k posouzeni

konkurenceschopnosti spole¢nosti a jeji pozice na trhu, tj. SWOT analyzou.

V Gvodu praktické casti byl vybrany podnik GTW (BEARINGS a TECHNIK)
charakterizovdn pomoci zakladnich udaja, historie, vlastnické struktury, zakladnich
ekonomickych ukazateli, charakteru trhu a poslani, vize a cila. V praktické casti byly
dale provedeny ¢tyfi analyzy. Prvni z nich byla PESTEL analyza, ktera se zaméfila
na zhodnoceni faktort makrookoli vybraného podniku. Porteriv model péti sil
se zabyval uréenim a  posouzenim  faktorG  mikrookoli, které  pusobi
na konkurenceschopnost daného podniku. Jako tfeti bylo analyzovano vnitini prostedi
se zam&fenim na interni faktory ovliviiujici kvalitu a konkurenceschopnost vybraneho

podniku.

Pouzitim SWOT analyzy, ktera provedla syntézu piedchozich tii analyz, byla zjisténa
ashrnuta dulezita fakta o postaveni vybrané firmy na trhu a jejich konkurentech.
Z této analyzyvyplynulo, Ze firm& konkuruje 18 spole¢nostina svétovém trhu,
piicemzjen jednav Ceské republice. Tato firmase zabyva na rozdil od vybraného
podniku vyluéné opravami, vyrobou mu tedy nekonkuruje. VétSina konkurencnich
firem neptedstavuje pro podnik vyrazné ohroZeni, jelikoZz s GTW nesoupeti 0 kaZzdou
zakazku vzhledem k odlisnym oblastem pisobnosti (trh, na ktery spole¢nosti cili). DalSi
vyhodu vybrané spole¢nosti piedstavuji nizké mzdové naklady oproti zahrani¢nim
konkurenénim podnikim. Firma GTW také disponuje vlastnim technologickym
vyvojovym tymem zabyvajicim se inovacemi produktd a planovanim velmi naro¢nych
technickych celkt. Diky tomuto know-how ziskava firma konkuren¢ni vyhodu

oproti podniktm, které vyuzivaji externi planovace.
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Na némeckém trhu, ktery je ze zahrani¢nich trhi pro spolecnost GTW BEARINGS
prioritni, je spole¢nost znevyhodnéna oproti domacim vyrobcim z pohledu nakladi

na dopravu a celkovou logistiku.

Z vysledkti analyz byl firm¢é doporucen navrh pro vyuziti univerzalnich vykovkd.
Toto opatieni by mélo vést ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku na trhu
a ke snizeni prodlev ve wvyrobé, které jsou zpusobeny dlouhou dobou dodani

specifickych vykovki.

Navrh na nové opatteni byl ve vybraném podniku prodiskutovan a akceptovan.
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Seznam pouZzitych zkratek

3D trojrozmérny, trojdimenzionalni

A, aktiva

APOM. ..o a podobné

At a tak dale

B2B ... business to business, obchodni vztahy mezi spole¢nostmi
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CMee e centimetr

CNC ..o ComputerNumericControl, ¢islicové fizeni pocitacem

CZ-1SCO......cceevvenne. Klasifikace zaméstnani

[0)\\) 23N Ceska narodni banka

[©) 2 S Ceska republika

CSNENISO............. Ceské technické normy, evropské normy a normy Mezindrodni
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(o vnitini praméer

Do vngj$i pramer

DNC sit’..cccveeiiieennen. DistributedNumericControl, sit’ pro propojeni stroji

DPH ..o dan z ptfidané hodnoty

EAT ..o EarningsafterTaxes, zisk po zdanéni

EU o Evropské unie

GE ..o General Electric

HDP ..o hruby doméci produkt

ICT o, Information and Communication Technologies, informacni a
komunika¢ni technologie

(510 International ~ OrganizationforStandardization, Mezinarodni
organizace pro normalizaci

ISPV ..o, Informacni systém o primérném vydélku

T Information technology, informacni technologie

JE o jaderna elektrarna
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Lo délka

LME ..o London Metal Exchange, Londynska burza kovl

M e hmotnost
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1 metr krychlovy

MAX e maximum

MIN....oooiiiiiiiinne minimum

MPO....cooiiiiiiiee Ministerstvo prumyslu a obchodu

11F:1) SRR naptiklad

NOZ ..o Novy obcansky zakonik

NTC ZCU .....cooevue.. Nové technologie — vyzkumné centrum Zapadoceské univerzity
Vv Plzni

OA. ., ob¢zna aktiva

(0] o] SRR obrézek

(o]0 [0 IS oddéleni

OECD.....ccoiiiieieee. OrganisationforEconomic  Co-operation and Development,
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

PO o, pravnicka osoba

e polytetrafluorethylen

P e polomér na druhou

ROA ..o, rentabilita aktiv

ROE ..o rentabilita vlastniho kapitalu

ROS.....ooie, rentabilita trzeb
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(dosazitelne), resultoriented (realistické), timeframed (Casové
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ST, strengths (silné stranky), threats (hrozby), strategie vyplyvajici ze
SWOT analyzy

S 10 S spole¢nost s ru¢enim omezenym

SWOT ..., strengths (silné stranky), weaknesses (slabé stranky), oportunities
(ptilezitosti) a threats (hrozby)

tab.. tabulka

TACR....ooererercan. Technologicka agentura CR

THP oo, technicko hospodarsky pracovnik

L TR to je, to jest

TPV ., technicka ptiprava vyroby

TZN.iiii to znamena

USA ..o, United Statesof America, Spojené staty americké

Vo objem
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AVZ:\Y vyzkum a vyvoj

VIZooiiii odkaz na jiny text, rozkazovaci zplisob slovesa vidét

WO ... weaknesses (slabé stranky), oportunities (ptilezitosti), strategie
vyplyvajici ze SWOT analyzy

WT e weaknesses (slabé stranky), threats (hrozby); strategie vyplyvajici
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Abstrakt

HLAVKOVA, Zuzana. Analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku. Bakalaiska
prace, Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 85s., 2015

Kli¢ova slova:konkurenceschopnost, externi okoli, interni okoli, PESTEL analyza,
Portertv model péti sil, interni analyza, SWOT analyza, GTW TECHNIK, s.r.0.,
GTW BEARINGS, s.r.0.

Bakalai'ska prace se zabyva analyzou konkurenceschopnosti vybraného podniku a jejim
cilem je pomoci nejriznéjsich analyzzhodnotit konkurenéni potencialzvoleného
podniku. Teoreticka ¢ast prace vymezuje z&kladni pojmy a charakterizuje postupy
analyz a vypoctl. V tvodu praktické ¢asti je pfedstavena firma GTW, ktera se rozd€luje
na GTW BEARINGS, s.r.o. a GTW TECHNIK, s.r.o. Prakticka cast dale vymezuje
faktory konkurenceschopnosti GTW a déli je na externi (makrookoli, mikrookoli)
a interni. PESTEL analyza hodnotici makrookoli GTW popisuje politické, ekonomické,
socialni, technologické, ekologicke a legislativni faktory. Porteriv model péti sil
tykajici se mikrookoli GTW se zabyvaanalyzoustavajicich a potencionalnich
konkurentii, dodavatelii, odbérateli a substituti. Interni analyza zkouma podnikové
a pracovni zdroje, faktory marketingové a distribu¢ni, finan¢ni a rozpoétové, vyroby
a fizeni vyroby, védecko-technického rozvoje a informacnich systémi. Vystupy analyz
syntetizuje SWOT analyza. V zavéru prace je navrzeno opatfeni pro zlepSeni

konkuren¢niho potencidlu vybraného podniku.



Abstract

HLAVKOVA, Zuzana. Competitivenessanalysisoftheselectedcompany.Bachelorwork,

Pilsen: EconomicalfacultyoftheWest Bohemian University in Pilsen, 85 pp., 2015

Keywords:competitiveness, externalenvironment, internalenvironment, PESTEL
analysis, Porter’sFiveForces, internalanalysis, SWOT analysis, GTW TECHNIK, s.r.o.,
GTW BEARINGS, s.r.o.

Thisbachelorworkdealswiththeanalysisofcompetitivenessof a selectedcompany.
Theaimofthisworkis to evaluatethecompetitivenessofthisselectedcompanywiththe use
ofvariousanalyses. Theoretical background determinates basic terms
and describesprocessesoftheindividualanalyses and formulae. At
thebeginningof the practicalpart, thereisanintroductionoftheselectedcompany GTW
(GTW BEARINGS, sr.o. and GTW TECHNIK, s.r.0.). This part
isfollowedwith the factorsofcompetitivenessof GTW devidedintoexternal (macro and
microenvironment) and internal. PESTEL analysisevaluatingmacroenvironmentof GTW
describespolitical, economical, social, technological, ekological and legislativefactors.
Porter’sFiveForcesrefering to microenvironmentof GTW dealwiththeanalysisof current
and potentialcompetitors, suppliers, customers and
substitutes.Internalanalysisexaminescompany and workingsources, factorsof marketing
and distribution, finantial and budget factors,production, scientific and technicalfactors
and IT. The resultsof these analyses are summarized in the SWOT analysis.
Theworkisfinishedwiththeproposalofmeasureforbettercompetitivenessoftheselectedcom

pany on the market.



	1.1 Konkurenceschopnost
	1.1.1 Konkurence
	Konkurenceschopnost
	Konkurenční výhoda
	Konkurenční prostředí
	Výběr konkurentů

	1.2 Faktory konkurenceschopnosti
	1.2.1 Situační analýza
	1.2.2Analýza vnějšího prostředí
	PESTEL analýza
	1.2.3Analýza vnitřního prostředí

	1.3 Nástroj k posouzení konkurenceschopnosti společnosti a její pozice na trhu
	SWOT analýza

	2.1 Charakteristika firmy
	2.1.1 Základní údaje
	2.1.2 Historie firmy
	2.1.3 Současná vlastnická struktura
	2.1.4 Základní ekonomické ukazatele a výrobky
	2.1.5 Charakteristika trhu, výroby
	2.1.6 Poslání, vize, cíle

	2.2 Faktory konkurenceschopnosti
	2.2.1 Externí faktory konkurenceschopnosti
	2.2.2 Interní faktory konkurenceschopnosti

	2.3 SWOT analýza
	2.4 Návrh na opatření pro posílení konkurenceschopnosti firmy GTW
	2.4.1 Postup při plánování
	2.4.2 Výpočet nákladů
	2.4.3 Zhodnocení návrhu opatření


