ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

BAKALARSKA PRACE

Hodnoceni projektu - dodavka zabezpecovaciho systému
turbogeneratoru

Project Evaluation — delivery of monitoring system for
turbogenerator

vedouci prace: Ing. Jaroslav Svoboda 2015

autor: Kvéta Bosinova



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
Fakulta ekonomicks
Akademicky rok: 201472015

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMBELECKEH( DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno @ piijmeni:
Osobni &slo:
Studijni program:
Studijni obor;
Néazev tématu:

Zadavajfei katedra:

Kvéta BOSINOVA

K13B0324P

B6209 Systémové inzenyrstvi a informatika
Systémy projektového Fizend

Hodnoceni projektu - doddvka zabezpefovaciho systémn
turbogeneritorn

Katedra podnikové ckonomiky a managementu

LZdsady pro vypracoviani:

L. Definujte konkrétni projekt, ktery budete hadnotit.

2. Charakterizujte organizaci firmy a jeji okoli,

3. Zpracujte Logicky rdmee projektn, ktery budete hodnotit.

4. Pojednejte o vicekriteridlnim bodnoceni projekiu,

3. Vyhodnofte evoleny projekt 2 hlediska rizikovesti.

6. Vyhodnotte realizaci projektu metadou pfdant hodnoty (Earned Value Management).

7. Zhodnofie stav projektu z pohledu vice kritérii a zvolenyeh vah.



Rozsal grafickveh praci: neuveden

Rozsah pracovai zprivy: 40 - 60 stran

Forma zpracovini bakaldfské prace:  tidténd/elektronicka
Seznam odborné literatury:

s« SVOZILOVA, Alena. Projektovy management, Praha, Grada Publishing,
2006. ISBN 80-247-1501-5.

¢ FLEMING, Quentin W., KOPPELMAN Joel M. Earned Value Project
Management. PMI, Pennsylvania: 2000.

¢ SKALICKY, Jiii, VOSTRACKY, Zdengk. Projektovy management. Plzei:
Vydavatelstvi ZCU v Plzni, 2003, ISBN BO-T043-237-3.

 DUNCAN, William R. ed. A Guide to the Project Management Body of
Knowledge. PMI, PA, USA, Upper Darby, 1996, ISBN 1-880410-12-5.

¢ DOLEZAL, Jan, LACKO, Bronislav, MACHAL, Pavel. Prajektevy
management dle IPMA, 2. vydéni. Grada Publishing, 2012. ISBN
OTR-B0-24T7-4275-5.

= SIEBER, Patrik. Analvea nakiadi a piinost metodiekd piirecka verze 1.4,
Ministerstvo pro mistni rozvoj, kvéten 2004,

Vedouel bakalarské prace: Ing. Jaroslav Svoboda
Katedra podnikevé ekonomiky a managementu

Datum zaddni bakaldiské prace: 25. Fijna 2014
Termin odeveddni bakaldiské prace: 24, dubna 2015

4 ) i ) # .1 s, : f G
//é' { / / (2 [ b y’,{f’ e
., /Zu Ing. Emll v.-_:A. Ph.I.
vedouet katedry

Bec. D Ing. Miras
dékan

¢ Plivny

V Plend doe 25. f#jna 2014



Cestné prohlaseni o autorstvi

Prohlasuji, Ze jsem bakalarskou praci na téma:
,Hodnoceni projektu - doddvka zabezpecovaciho systému turbogenerdtoru”
vypracovala samostatné pod odbornym dohledem vedouciho bakalafské prace za pouziti

pramenu uvedenych v pfiloZené bibliografii.

V Plzni, dne 19.4.2015 Kvéta BoSinova



Podékovani

Timto bych velmi rdda podékovala svému vedoucimu bakalarské prace panu Ing.
Jaroslavovi Svobodovi za odborné a cenné rady, pfipominky a konzultace, které vedly
k vypracovani této prace. Také bych timto rdada podékovala konzultantim a vedoucim
pracovnikim z firmy PROFESS s.r.0., ktefi mi poskytli informace, nahled na praxi a tim
prispéli k vypracovani praktické ¢asti této prace, a v neposledni radé také svym rodi¢im,

ktefi mé podporovali v dobé studia.



Hodnoceni projektu - doddvka zabezpecovaciho systému turbogenerdtoru Kvéta BoSinovd 2015

Obsah
(@215 A 6
R U V@ 1 5 TR 7
2 FIRMA PROFESS ...t ettt e e et ettt e ettt e e e e et et s e e s ee b s e e e es it e e s enaaaeeeeeeaannns 8
2.1 (@ =] < N 8
2.2 ZABEZPECOVACI SYSTEMY PROFESS .. .ot e e 10
3 PROJEKT DODAVKY ZABEZPE COVACIHO SYSTEMU TURBOGENERATORU (TG)............ 11
3.1 TEORIE DEFINICE PROJEKTU..uuuiitettuneeseetinseesestaseesessassesssessssasesssstaneesestanseesesssseeseessaeseesssss 11
3.1.1  KonKrétni definiCe ProJEKIU..........uuuviitimmmmr e e e e e e e e e e e e e e e s e r e e e e e e s e e s e s s e reeneeees 13
3.2 TEORIE LOGICKE RAMCOVE MATICE ...cutuuiiiettteeeeetttaseesestaseessssssssssessstansesssstanessestanseesesrsnseeseees 16
3.2.1 Konkrétni zpracovani LRM pro zvol€NY ProJEKL weeeemeeeeereiiieieeeeeeei e ieeccccviiieeerer e e e e e e e e e 19
3.3 TEORIEWBS . ..ottt ettt et e et e e e st e e e s et e e e e e aaa e e e e e e ab e eaesaeban s eeseaban e eseabanreeseeranss 21
3.3, KONKIEINT WBS .. .ottt e et e et e e e et e e e e e e e e e e e e e et e e e e eat e e eeeanaaans 22
3.4 CASOVY PLAN — GANTTUV DIAGRAM ...ttt eeee et e e e e e e e e e e et e e e e et e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeas 23.
3.5 ZPRACOVANT SITOVEHO GRAF UL ...uuituiitiiiteiteiteeitee st et s st s s saseaa s st s st e st e et s st e st ssasatsrassanseans 24
3.6 (@Y =T o] = 25
4 RIZIKO PROJEKTU ..ottt et et e e et e e et et e e e e et e e e e e e eaaa e e e s e st s e s senbaseesensansaeeaees 27
4.1 TEORIE ZPRACOVANI RIZIK 11 eieeitte e e ettt e e e e et e e e e e et s e essesasssesssabaseesssban s eesesbanseesesbaneessrnnssanaeees 27
4.1.1 Konkrétni metoda zpraCOVANI MZIK ...........ccccciiiiiiiiiiicec e 28
O Y A/ o 1 |G 29
G TV AV o T Yo [T Yo =1 o ¥ ¢4 1 PSSP 31
5 STAV ROZPRACOVANOSTI PROJEKTU ..ottt e e s e e s e e eaaa e e e e enannas 32
5.1 LIS ] T1= VY 32
5.1.1 Konkrétni stav zpracovavan€ho ProjekiU........ccuuueiiieiiiiiiiiiee e 33
5.1.2 Vyhodnoceni EVM ( k jednomu zvolenE&muU teIrMINLY e ..vvveeriiririeeeesiiiiieeeeseiiieresesinieeeens 34
5.1.3  ZA&wry Z vysledKu NOANOCENT........ccouiiii ettt 35
6 ZAVERECNE HODNOCENI PROJEKTU .....oiiiiiieeeeeeeee et et 36
6.1 VYHODY NEVYHODY BV .ttt e et e e e e et e et e st e et e s e e e e e s e e b s ab e eans 36
6.2 VYHODY NEVYHODY VICE KRITERIALNICH HODNOCENI V RAMCI PROJEKTU. ....cuvuieiiiiiieeeeerieeeeeennnnnss 36
SEZNAM OBRAZK U ...ttt ettt ettt ettt ettt n et ee e 37
LY N T Y = 101 I ! 38.
(I R AN 1L TR 39
NEPUBLIKOVANE DOKUMENTY : . eeteetett ettt eee e e e et e e e e et e e eeee e e eeeateeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeseeeeseeeeseaeeseeeseneans 40
ELEKTRONICKE ZDROUJE: .. .ei ettt et e et e e et et e et e et e et e et e e e e e et e et e eee e e e e reeeeaeeeeee e 40
[0 ] N | I 17X O T 40
SEZNAM PRILOH. ...ttt ettt ettt ettt et et et e et et e et e e e ae s ae et e e et e eeeeae e eeteteeteeeeeneenaeas 41



Hodnoceni projektu - doddvka zabezpecovaciho systému turbogenerdtoru Kvéta BoSinovd 2015

1 Uvod

Projekt ziska ufitou miru uspsnosti, ktera zavisi na kvaliplanovani. Pokud chceme,
aby byl projekt Usgsre dokorten, je pateba jej po celou dobu jgrehu hodnotit. Metod
k hodnoceni projektu existuje cat@da. Ve své bakalské praci jsem se zaiila na metodu

EVM a na vice kriterialni hodnoceni rizik.

Cilem této prace je ohodnoceni vykonnosti projektdavka zabezgevaciho systému
turbogeneratoru spaleosti Profess. Hodnoceni projektitira jiz v zahajovaci fazi projektu,
piicemz se musi hodnoceni projektu vlgthu aktualizovat. Tato bakdkka prace je
rozcklena do pti kapitol, které jsou naslednoztidény do jednotlivych podkapitol.

Druha kapitola této prace popisuje spolest Profess realizujici projekt, a jeji
zabezpeéovaci systémy. feti kapitola obsahuje tvorbu projektu, a to defimvprojektu,
tvorbu logické ramcové matice, hierarchické stroktwozdileni praci, siového grafu,
ganttova diagramu a roz#ta. Ctvrta kapitola obsahuje definici, identifikaci adrwceni rizik
projektu. Pata kapitola popisuje stav rozpracovangojektu a tento stav hodnoti pomoci
metody EVM. V Sesté kapitole jeéwovana pozornostipdevsim vlastnimu subjektivnimu

zawrecnému hodnoceni projektu a pouzitych metod.
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2 Firma Profess

2.1 O firmeé

Z&kladni Udaje o spaiaosti:

Obchodni firma: PROFESS, spol. s.r.o.
Sidlo: Plza, Kvétna 5, P8 326 00
IC; 14704897

Spolgnost PROFESS, spol. s.r.o., se sidlengti& 5, 326 00 Plze IC 14704897, byla

zalozena roku 1991.

Spol&nost je tvéena d¥ma samostatnymi divizemi. Divizi PCl (Process aaintr
instrumentation), ktera se orientuje na €R a SR, a divizi MMS (Machine monitoring
systems), ktera navicipobi na trhu zemi byvalé Jugoslavie. Dale se badhyvat pouze

divizi MMS, ve které jsem vykonavala svou praxi.

Divizi MMS tvoii oddtleni prodej, projekty, vyroba a servis. @bhhi prodej zpracovava
nabidky, oddleni projekty zajiBuje pak veSkerou technickou dokumentaci a realizaci
projektu. Oddleni vyroba sestavuje systémy na zakladdkladi od oddleni projekty a
zaji¥uje vyrobu specialnich, na trhu nedostupnych koreponOddleni servis se stara o
montaz dodanych #aeni, uvadni do provozu, kalibrace, pravidelné revize ipop

vyhledavani zavad a opravyetns Skoleni uzivate.

NejvyznamijSi aktivitou spolénosti jsou projekty fedstavujici navrh, kompletni
technickou dokumentaci, dodavku ,,na miru“ sest@stersystém, jejich instalaci, oziveni,
nastaveni a fedani zakaznikovi. Soasti projektu je row¥ Skoleni obsluhy a uadrzby

provozovatele.
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Obrazek 2-1 - Firma Profess

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2015

Produkty divize MMS jsou zejména zabespeaci a diagnostické systémy velkych
rotatnich strofi, jako jsou nap parni turbogeneratory uhelnych a jadernych eheétr,
spalovaci turbiny, kompresory, hydroalternatory niod elektraren a neéjznéjSi soustroji
pohargna elektromotory velkych vykdin (vice nez 250kW). Pro stavbdchto systéra
vyuziva zejména komponenty vye@lg spolénostmi EMERSON - epro, MEGITT-
Wilcoxon Research, Adash, RITTAL, MC Monitoring.

Mezi nejvyznampyjSi zakazniky této divize patjednak vyrobci roténich stroji a to
Doosan Skoda Power v Plzni, Siemens Industrial Gmeéchinery v Brs, CKD DIZ Praha,
CKD Blansko, EKOL Brno a PBS Velkd Bites a uzivatg#ko nap. elektrarenské
spolenosti CEZ, Slovenské Elektrarny, Dong Energy, GKM, apotkpjarenské spataosti
(Dalkia, Plzéiska Teplarenskd), chemické provozy (Lovochemie, petnol, Kawuk
Kralupy). Spolénost je smluvnim partnerem spiatesti Emerson PM pro obor monitorovaci
systéemy, Meggitt Sensing Systems pro obor senzdbyasi a spolénosti Adash pro
diagnosticky SW.
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Spol&nost vyrabi rovéZ unikatni testovaci ffstroje vlastni konstrukce ¢ené pro
ovérovani a kalibrace monitorovacich systényto pistroje spolénost dodava zakazniin
prakticky z celého sta (Némecko, Polsko,Cina, Malajsie, USA, Japonsko, atd.).
Vyznamnou aktivitou je i vyroba specialnickigiroja pro kontrolu kvality vyroby turbin.

Spol&nost méa zpracovan systém managementu kv@ly EN ISO 9001:2009, systém
managementu bezgmosti a ochrany zdravitippraci CSN OHSAS 18001:2008 a systém
environmentalniho managemer@8N EN 1SO 14001:2005.

Spolgnost spolupracuje seCt) — FAV pi vyvoji a vyuziti modernich diagnostickych
metod. Pravidekh se (&astni jako vystavovatel specializovanych veletympér Brno,
Elektron Praha, MSV Nitra. Jednou za rokigmA odborné semif& v oboru diagnostika
rotatnich stroji. [1, str. 2-3]

2.2 Zabezpecovaci systémy PROFESS

Spole&nost PROFESS vyuziva komponenty systému EMERSO-&t S 6000, ktery
vyrébi rtmecka firma epro GmbHlen skupiny EMERSON PM. Tento asiteny systém
slouzi k monitorovani vibraci, excentricity, && a posuwr rotomi vaci statoru pro Sirokou
skupinu rotanich strofi. Systém vyhovuje pozadauk na elektromagnetickou kompatibilitu
(EMC/EMI) podle norentady CSN EN 61000, a to jak ze strany vstupniho tak tuygsiho
ruSeni. Cely systém se sklada jednak ze stiimsazenych na monitorovaném stroji a jednak
Z nx¥ticich monitofi umisgnych v rozvadcich. Celek spluje mezinarodni normy API, 1SO,
DIN v oblasti monitorovani a zabezfni ta@ivych strofi a environmentalnich fpdpisi.
Snima@&e mefi s pesnosti 1% - 5% (podle typu, kalibrace &tieciho rozsahu). Nfici
monitory jsou elektronické moduly euro-formatu 20060 mm. Monitor je vybaven vlastnim
mikroprocesorem, provadi digitalni zpracovani sign&etre autodiagnostiky. Limitni
hodnoty je mozné #&tzit v celéem mificim rozsahu a to srozliSenim lepSim nez 1%.
Prekrateni limitnich hodnot je na modulech signalizovarmmpci LED nacelnim panelu
rozvadice a zavedeno do zabeZpeaciho systému.

10
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Obrazek 2-2 - Zabezpecovaci systém Profess [2]

3 Projekt dodavky zabezpé€ovaciho systému Turbogeneratoru (TG)

3.1 Teorie definice projektu

Projekt je celek tvieny sledem aktivit a Ukd] které spolu souvisi technologicky i
organiz&né. Vykonanim &chto aktivit jsme schopni dosahnoutepeny materialnich i
nematerialnich zdrajna vystupy. Tyto vystupy jsou dany v zajmu vlastnikai zadavatele
projektu. Vystupem je obvykle konkrétni cil, kterymiize byt unikatni produkt, sluzba
organiz&ni zmena. Hlavni cil se obvykle sklada zkolika postupnych cil projektu.
VSechny cile projektu by &i odpovidat uéitym standardm, kvantitativnim i kvalitativnim

11
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ukazatelm, mezi Rz také paf pozadavky kvality i zadani uzivatele vystuomoci &chto
ukazatel je mozné nirit Uspich projektu. Za usjeh projektu je zodpasdny cely projektovy
tym. Klicovou roli hraje projektovy manaZzer, kteifli celou jeho realizaci. Je zodgowy za
dodrzeni sjednanych terntinnegekroieni planovanych néklédkvalitu provadnych praci,
bezpenost i praci, nakladani s odpadgini také opateni, aby nenastaly penalizované
situace. Procesizeni projektu je popsany ve firemni dokumentad IS001. Dodrzovani
téchto pravidel sleduje vedeni organizace spaieti. Za Usgdny projekt je povaZzovan ten,
ve kterém bylo dosazeno Upozadovanéhop cile, bgkazkno planovaného nebo vyssiho
zisku a byli ziskany pozitivni reference — zakazjgikspokojen a ifpraven pokréovat ve
spolupraci. Projekty byvaji charakterizovafadou paramely mezi €z pati cile, vystupy,
dodavky, ¢as, naklady, vlastni organizace projektu a odliSrambs ostatnich operativnich
aktivit.

Mezi typické charakteristiky projektu gat dalezitost, komplexnost, jedidgost,
neopakovatelnost, dasnost, unikatnost,iapodnost, pravni omezeni a tymova spoluprace.
Velmi vyznamnou vlastnosti projektu je jehdle¥itost a postaveni v ramci portfolia projiekt
Vv organizaci, coz ma vyznamny vliv ndifazeni zdraj k projektu. To je dano tim, Ze
vrcholové vedeni fize dat povoleni kvytieni organizéni jednotky mimo klasickou
strukturu organizace. Projekt ma pak svou vlastgamiz&ni strukturu, ktera by gta byt
koordinovana s ostatnimi projekty usktitevanymi ve stejné mateké spolénosti. DalSi
vlastnosti je komplexnost, to znamena, Ze jde gtajedic organiz&nimi liniemi, potebuje
vyuzit mnoha profesi, odteni i zdroji, které jsou v dané matké spolénosti limitovany.
Jedingénost a neopakovatelnost projektu je dana jehtasttosti a unikatnosti. Projekt je
uréen ugitym ¢asovym ramcem, je omezena doba jeho trvani, atéthhaz divodu, zZe je
docasna vlastni péeba realizace projektufipemz lze realizovat pouze jedenkrat nebo s
opakovani se. Unikatnost pak znamena, Ze se piigékid toho, co bylo utano jiz dive, a
to jak specifickymi pdebami a cili, konkrétnimi vlastnostmi a rozsahentikapanych
zdroji, tak neopakovatelnosti souhry a dapgdsobicich projektovych rizik a jeditieym

projektovym okolim.

Projekty Ize klasifikovat tznymi zpisoby, nap. klasifikace na regionalni, narodni a
mezinarodnigi na interni a externi projekty. Projekty Ize dakltegorizovat doit skupin.

Komplexni kategorie projekt zahrnuje jedinéné, neopakovatelné, dlouhodobé projekty

12



Hodnoceni projektu - doddvka zabezpecovaciho systému turbogenerdtoru Kvéta BoSinovd 2015

tvorené velkym mnozstvim subprojéktNasleds potebuje velké mnoZstvi zdigj a to
znemalé miry finafnich. Specialni kategorie zahrnujefesiitdoby projekt s nizSim
rozsahemcinnosti, kterému jsou iffazeny odpovidajici zdroje a néklady. Do kategorie
jednoduchych projefit pati malé, kratkodobé projekty s jednoduchym cilenerétlize

vyhotovit jednou osobou, kterate vyuzit standardizovanych posiup

Jak jiz byloteceno, zdroje matské spolénosti jsou limitovany, je péebné, aby byl
naplanovan detailni rozpet zdrofi, a to jak finatinich, tak lidskych. Rozget vyuziti zdroji
by mél byt naplanovan ve fazi definovani projektu z&sti hlavnich tastniki projektu,
kterymi jsou zakaznik, investor a dodavatel. Réepanusi obsahovatitzékladni dimenze
projektu, které jsou zndmy pod nazvem projektowgjutrelnik ¢i trojimperativ projektu.
Jedna se o rozsatgs, naklady a jejich vzajemné vazby. Oldeienznamo, Ze pokud bychom
chteli dosadhnout vyssiho kvalitativnino stuprpotebujeme vynalozZit vice financi &su.
Naopak, pokud klesne kvalitativni stuipprojektu, poklesnou naklady. Pokud bychonglcht
dosahnout vyssiho kvalitativniho stépra kratStas, néklady strehporostou.

3.1.1 Konkrétni definice projektu

Tabulka 1- Definice konkrétniho projektu

Definice projektu | Popis
cil Instalace novych zabezpecovacich a diagnostickych systém
¢asovy ramec 1.6.2011 - 31.12.2014
naklady 39011 417 K&
kvalitativni stupen vysoky

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2015

Elektrarenska spateost CEZ vramci akce modernizace uhelnych elektrareralaad
spol&nosti DOOSAN SKODA POWER dodavku novych turbogetmtavietns veskerych
pomocnych agregat (¢erpadla, ventilatory, atd.) pro elektrarnu Pranvéll (EPRU II).
Spol&nost PROFESS ziskala ve ¥bvémiizeni vypsaném spaieosti DOOSAN SKODA
POWER zakazku na dodavku kompletnihtizeni pro zabezgeni a diagnostiku uvedenych

stroji. Cely tento projekt f@dstavuje zidzeni pro ti identické bloky a neblokova #aeni.

13
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Dodavka byla rozélena doctyi etap, a to zézeni pro blok C, blok D, blok E a neblokova
zaizeni.

Jedna se o zcela nové technologickézeai pro stavajici uhelnou elektrarnu, nachazejici
se na okraji htedouhelného povrchového dolu Nastup TuSimice. Viar. @.3. Elektrarna mé
pét bloka A ... E, z toho novou technologii ziskaji bloky CalE.

Obrazek 3-1 - Uhelna elektrarna Prunérov [3]

14
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Spoleénost PROFESS dodava pro tento projekt zabem@ei systém MMS 6000
skiinového provedeni. $ine (rozvadce) budou umighy v rozvod mezistrojovny, a to
samostaté pro kazdy blok elektrarny. Vazba mezi zabéppacim systémem a nadenym
informanim a zabezp®vacim systémem jéeSena pomoci komunikace PROFIBUS DP,

ktera se sklada ze dvou navzajem nezavislyoh v

Rozvadce obsahuji také zabezwaci aparaturu MMS 6000 kondenzatnéepadel a
vibrodiagnosticky systém pro ostatntii@ stroje. Vibrodiagnostika pro ostatntisé stroje
je zaloZzena na monitorovacim systemu A 3716, kjergkombinovan s monitorovanim
urgitych signat systému MMS 6000. Tento systém je usuldn bloko¥. Hardware systému
je umisén v rozvadci, zatimco snim& jsou/budou upewny na loziskach stréj Mereni na
ventilatorech, kompresorecterpadlech a ventilatorovych mlynech bude zpracoy@moci

vibrodiagnostického systému i pomoci on-lin&irich karet MMS 6000.

Vystupy MMS 6000 budouipmo hardwaro¥ napojeny na vstupyislusnychiidicich
systéni (Siemens, Damatic, atd.). Signal ze srifimébraci bude fiveden na moduly MMS
6125 pro nefetrzité on-line zpracovani, z jejich vystupe poté odebira signal do systému
A 3716. Napojenim modalMMS 6125 na vibrodiagnosticky server se dosahnénosti
hustSiho ukladani trefich casovych funkci pro péeby diagnostiky.

Softwarovy program MMS 6850 bude nadstavbou zaldexpeiho systému MMS 6000
a systemu A 3716. MMS 6850 slouzi ke zpracovagienych dat vibraci detrg procesnich
parametit ziskanych zidiciho systému Siemens. Zara@vgredstavuje nastroj pro archivaci,

vizualizaci a vyhodnoceni dat.

Souwasti je také kompletni lokalni pitecova st Ethernet, propojujici servery
s monitorovacimi systéemy MMS 6000 a A 3716. Tatmastatna $i bude slouzit pro
vibrodiagnostiku, konkréth pro provozni sér vibrodiagnostickych dat ze vzdalenych
meticich jednotek, a to i jako servisnt’ giro vzdalenou administraci systému a zalohovani
dat. Sodasti je i samostatna administratorska stanicenfsBC) umisina pobliz centralniho
velina. Na této stanici bude ungist,sitovy klic* diagnostickych aplikaci a zarovebude
slouzit jako lokalni administratorské a vibrodiagtické pracovigt Sit’ bude v jednom mi&t
napojena na 8iCEZ a tim bude moZné na {tacich v celé sitiCEZ, na kterych budou
programy nainstalovany, prowéidspravu vibrodiagnostiky a prohlizeni dat. Terdtivgare je

kompatibilni se softwarem nasazenym na elek&rdrnSimice, coZz znamena, Ze program
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spustny v siti CEZ a provozovany s hardwarovym ddm v TuSimicich raze pracovat i

s daty servérv Prundéové a naopak.

KO EPRU II : 3x250 MW, Vibrodiagnostika - celkové uspofadani
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Obrazek 3-2 - Blokové schéma projektu [2]

3.2 Teorie logické ramcové matice

Logicka ramcova matice je ditou formou definovani projektu znazeéma ve fornd
tabulky. Pouziva se jako nastrofi planovani, realizaci, kontrole i hodnoceni proiek
zarove slouzi jako néstroj ke stanovovani a pa@pdosahovani projektovych wilLogicky
ramec o¥tuje projekt z iznych hledisek, napz hlediska vhodnosti &iméienosti prareSeni
daného problémdi z hlediska proveditelnosti a udrzitelnosti prdjekRamec je sestavovan
na zaklad nekolika principi. Hlavnim principem je logickd provazanost zaklatini
parametit projektu. DalSimi principy jsou, p@ba ngtitelnosti vysledk, prace v tymu a
uvazovani ¥ci ve vzajemnych souvislostech. Sestavovani lopickéamce by se é&h

zWCastnit vSechny zainteresované strany na zéklgdincipu partnerstvi. VSechny
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zainteresované strany musi matici roztunMatice v dalSim kroku slouzi projektovému tymu
jako podklad pro sestaveni jednotlivych migorojektu. Vrcholovému managementu slouzi

jako strategie vlastni realizace projektietre zakladnich kontrolnich podklad

Prvni sloupec logického ramce obsahuje slovni pgasotlivych arovni projektu. Na
nejvySsi Urovni je umish zangr, ktery popisuje jak ifinosy projektu, tak icinu provagni
projektu. Jedna se tedy owadnéni poteby projekt realizovat. Za&#n by nmgl byt provazan
s cilem i s jednotlivymi aktivitami projektujka nam nap prat je poteba vytvdit dany
projektovy cil. Tento cil, ktery fize byt pro projekt jen jedetiika, ceho konkrétd chceme
dosahnout. Jednd se tedy citdr zangieni projektu, postSinou bul’ o kvalitativni a
kvantitativni znény, nebo o konkrétni vyj&dni obchodni péeby, kterou by i dany
projekt plnit. Konkrétni vystupy projektu na dal&fovni specifikuji, jak chceme cile
dosahnout. Jedna se o vystupy, které jeebat vytvdit, aby bylo mozno dosahnout vySe
uvedené arowh Zodpovidd na otazku, co konkrétiy msl projektovy tym fyzicky
realizovat. KI€oveé aktivity na nejnizsi Urovni vyjadii jednotlivé aktivity, ze kterych se cely
projekt sklada. Tyto aktivity ovliwiji realizaci konkrétnich vystup

Ve druhém sloupci jsou objektigrowtitelné ukazatele, které duji, ceho ma byt na
jednotlivych vystupech projektu dosaZzeno. K tomuielu by nEly byt zaznamenany
ukazatele, které jsou konkrétni afitelné. Zaroveé by meély obsahovat weni kvality,
kvantity a casu. Jelikoz se zZd¢hto ukazatél vychazi pi méreni efektivity a delnosti

projektu, ntla by byt zmigna i hodnota, které chceme dosahnout.

Treti sloupec obsahuje #gob o¥treni. To je zfisob, jakym budou ukazatele z§isy;
osoby, které zodpovidaji za&eni; kdy bude ukazatel &en; zgisob dokumentace ékeni.

Na urovni aktivit se pak zaznamenava hruby odhgehjéasové narénosti.

Ctvrty sloupec zahrnujefpdpoklady a rizika, které se mohou objevit &tgghu realizace
projektu. Z pedpokladi se vychazi $ stanovovani jednotlivych skuteosti, neb6
podmiiuji realizaci projektu. R této realizaci je také nutné mit ngeteli skuténosti, které
mohou projekt ohrozit. dni jsou rizika projektu. V tomto sloupci seigéava patyiadek,
ktery zahrnuje fedkEZzné podminky, skutmosti které musi byt spiny, aby bylo mozné
uvazovat o realizaci projektu. Tentadek nahrazuje prvriddek ¢tvrtého sloupce matice,
ktery se nevypiuje.
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V logickém ramci se vyskytuji logické vazby na u&tni i na horizontalni Urovni. Na
vertikalni arovni znazaiuje logickou souvislost jednotlivych Urovni logiti@ramce. Jedna
se o0 vazbu vztahuiginy a nasledku, nelfovyjadtuje, Ze pokud provedeme aktivity, ziskame
vysledky, kterymi jsou vystupy, s jejichz pomocisdbneme daného cile, kteryigpiva
k naplreni zangru. Na horizontalni Urovni ma vazba stejny vyznaro pSechny urové
logického ramce. Tato vazba vyfage, Ze splanim dané Udrovd logického ramce
prostednictvim ukazatél které o¥rime definovanym zjsobem, za platnostii@dpoklad a

~

pii oSeteni rizik, dosahneme vyssi Uravn

Hierarchie cilt Objektivné Zdroje informaci Predpoklady a rizika
oviFitelné k ovéfeni
TAK... ukazatele
Strategicky cil
A projektu
Cil projektu
o, P
i - \ KDYZ...
Wistupy projekiu
TAK... = =5 -
A TAKE...
__-%_ v -
Aktivity projekiu KDYZ... Rizika altivit
TAK... = g
‘ A TAKE...
k Predpoldady pro start projekiu
KDYZ... | KDYZ...

Obrazek 3-3 - Schéma LRM [4]

Hlavnim pinosem logického rdmce je dohoda mezi zainteresonarstranami na
zpasobu, jakym bude projekt realizovan, na fiér@im a ¢asovém ramci projektu, i na
piedpokladech a rizicich projektu. Dohoda musi zgjige zakaznik uvede své peby a
pozadavky navzdory omezenim na stragalizace, a tim sefgdejde zbyt&nému sporu
realizaci projektu. Logicky ramec slouzi jako konkaini prostedek. Ramec fize slouzit i
jako nastroj kontroly vnihi logiky planu projektu, jimz se zabezZpeabyc¢innosti, vystupy a
cile byly propojeny, nebo jako prostiek pro sledovani projektuiigemz projekt je pdebné

hodnotit a monitorovat jiz od saméhaiatku.
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Logicky rdAmec ma také své slabiny. afei musi byt zaSkoleni v pouzivani metody,
neba’ postup tvorby je natmy. Fresto tato metoda sama o &atezarduje usgch projektu.
Ramec byvaasto Spaté koncipovany, bd projekt v matici nema jagrstanovené cile, nebo
Gcastnici projektu nemaji jasnrozdtlené kompetence. Tyto chybyétginou vyplyvaji

Z rutinniho vyphovani matice.

3.2.1 KonKkrétni zpracovani LRM pro zvoleny projekt

V logickém ramci definujeme dodavku zabezpeaciho systému turbogeneratoru ve
formé tabulky. V tabulce jsou vzajeraogicky provazany zakladni parametry projektupa t
zaner, cil, vystupy i kl€ové aktivity. Zpracovany logicky ramec, ktery jebrazen v filoze
C, je jednim ze vstupnich podkfagro vytvaeni ¢asového harmonogramu. \ilpze B je

uvedenyasovy harmonogram ziskany od firmy Profess.

V prvnim sloupci tabulky tyto parametry blize spigcijeme. V zangru je uveden tivod,
proc je projekt realizovan. Timtoiodem je Dodavka a instalace zabeérmyaciho systému a
diagnostiky pro elektrarnu Prufo&. Zangéru dosahneme vytwenim projektového cile,
kterym je instalace novych zabe#Zpeacich a diagnostickych systémTohoto cile
dosahneme tim, Ze vytkime projektovou dokumentaci, vyrobime‘izani, nainstalujeme a
namontujeme Z#&eni, uvedeme ¥aeni do provozu, ipdame zézeni, a to vSechno pod
kontrolou project managementu. Realizaci vystapliviiuji aktivity na nejnizsi trovni. Mezi
tyto aktivity pati vytvoreni projektové dokumentace, technické dokumentaikiumentace
pro Skoleni. DalSimi aktivitami jsou nakup komponeryroba a kontrola Z&eni, gevzeti
staveni&, kontrola subdodavatele, montaz rozudd revize napajecich rozvéd zapnuti
rozvad¢t, nastaveni monitdr dle zadani vyrohc strojnich z&zeni. Nasleduje provedeni

komplexni zkousky a zkuSebni protokol.

Ve druhém sloupci uvadime objektivoweiitelné ukazatele, podle kterychigemefici,
Ze byla dana urowesplrena. Pokud jsou spény terminy dodavek, dokumentacefizani,
instalace a uvedeni do provozu, a také fanka spolehlivostni testy, znamena to, Ze jsme
splnili prvni arova, tedy dodali a nainstalovali jsme zabeap&ci systém a diagnostiku pro
elektrarnu Prun®v. Ukazatele pro cil jiz odpovidaji pravidlu SMARjSou tedy specifické,
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meiitelné, akceptovatelné, realistick€asow ohranéené. Uvadime, Ze dodavka, instalace a
piedani zé&zeni pro blok C, D, E a neblokovaiizeni bude provedena do 31.12.2014 wcen
39 011 417 K. Ukazatelé vystupjsou specifikovanygasovymi terminy, a to pro vSechriy t
bloky. Na urovni aktivit jsou popsany zdroje fEiiné k realizaci dané aktivity.

Treti sloupec blize specifikuje¢im budou ukazatele ve druhém sloupci tabulky
ovérovany. Terminy dodavek, dokumentacejzeni, instalace a uvedeni do provozu, tumk
a spolehlivostni testy jsou &eny na zaklagl dodacich lisi, protokoli o prevzeti a
garartnich test. Dodavka, instalace argrlani zéizeni do 31.12.2014 je &ena tim, Ze je
splren certifikat o pedEZném gevzeti dila a je podepsan protokol o udemi zargni lhaty.
Splreéni vystugi musi pedchézet protokol o fpdani/pevzeti projektové dokumentace,
protokol o uspsném provedeni FAT, odiatelem potvrzené dodaci listy, protokol i@yzeti
stavenist, montazni denik, protokol o uk&eni montaze, protokol o likvidaci pracowist
revizni zpravy, protokol o individualnich zkouskagtrotokol o komplexnich zkouskach,
protokol o gedkEzném pedani/pevzeti dila, protokol o finalnim fedani/pevzeti dila,
schvéleni planu divizninteditelem, zapisy z kontrolnich @inNa udrovni aktivit se blize

specifikuje doba trvani jednotlivych aktivit.

Ve ¢tvrtém sloupci neni vypln prvni fadek, ktery je nahrazen patyi@dkem
obsahujicim pedk&zné podminky. Projekt by nemohl byt sfinspolénosti PROFESS,
pokud by tato spotmost nevyhrala ve vyiovém fizeni vypsaném spaleosti SKODA.
Druhy, feti a ctvrty fadek obsahuje fpdpoklady a rizika. Ke spdni cile projektu bylo
potreba zajistit vyrobni kapacity spdlesti; cenu, funénost a spolehlivost komponent;
spolehlivost subdodavatel atd.. Na drovni vystup bylo potebné zajistit nap dodani
zaizeni v poZzadovanych terminech,figeni dodavky a montadZze z#éedpokladanou cenu,
prokazani dohodnuté spolehlivosti. Na arovni aktjgou pak tyto fedpoklady a rizika

rozepsany podrolji.

20



Hodnoceni projektu - doddvka zabezpecovaciho systému turbogenerdtoru Kvéta BoSinovd 2015

3.3 Teorie WBS

Work Breakdown Structure (WBS) zndma pod nazvemksira projektoveho dila se z
pravidla vytvdi u &tSiny stedrg velkych projeki. Jedna se o hierarchicky proces planovani,
ktery slouzi profizeni rozsahu projektu. Tento jednoduchyistb zobrazuje organizai
prvky zapsané v projektové chgrtozclené do hierarchickych jednotek Ukplpracovnich
balicka, atd., pomoci nichZz jsou realizovany postupné eiléim i finalni cil projektu.
Zobrazuje tedy, jak kazd&st projektu fispiva k celku. WBS zahrnuje pracovni bk,
kterym je mozné ifiradit podrobné specifikace, rapdentifikovat poteby zdrof ¢i stanovit
pravomoc a zodp@dnost jednotlivych subjektpodilejicich se na realizaci projektu.

Tvorba WBS je omezena gebami projektu aiedstavivosti projektového tymu, ktery
vytvéii ¢ast WBS, za kterou ma odpminost @i readlném zpracovani. Manazer projektu je
odpowdny za vytvéenou strukturu projektového dila. ManaZer projekfiva ¢casto pod
tlakem na jeho rychlé zpracovani. Zakladni projeittym musi byt nejprve sestaven, pak je
teprve mozné definovat organéra strukturu projektu, ktera je nakonec popsanaatahu
k jednotlivym projektovyntinnostem.

Pri vytvareni WBS je nejprve nutné shromaZzdit Appavit jiz dostupné podklady, a
uskute&nit brainstorming projektového tymu k danému prajelPoté jsou diskutovany hlavni
casti projektoveho planu, které jsou rélmhy na menstasti a naslednpridéleny ukoly. Je
také nutné doplnit procesy &nnosti projektového managementu. Nakonec musi byt
provedena kontrola zdola nahoru, netgplrénim danych Gkdl by nmelo byt dosaZzeno

pozadovaného cile.

Jedna se o roZkkni prace na projektu na jednotliéénnosti nebo balikycinnosti.
Postupuje se od hlavniho cile projektu na podt@brarovre (obvykle 3 - 4 Grové do
hloubky). Vystupem je vypkna vzorova tabulka se seznam&mmosti.Cinnosti na nejnizsi
arovni jsou jasé definované zastrénym strandm, jsou jim iwiéleny odpo¥dné osoby.
Maji transparentni naklady a provadi je jedna dmggini jednotka. Ukoly na @ité Grovni by
mely byt kontrolovany Urovnidsne nad ni. Hlavnim pravidlemipvytvaieni WBS je vytviit
rozsah¢innosti, které se dalecldl na pracovni baliky (work package) ve vysokémadiet

Pouze p zachovani tohoto pravidla je mozné wyivospravie strukturovany diagram.
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Ucelem strukturniho planu je zajistit, aby obsahox@chnyginnosti, které zajisti Uggné

splreni projektu.

Vytvoirena WBS musi byt zkontrolovanacagtrenymi stranami, aby byla évena jeji
piesnost. Kontrola WBS e probihat i nadkolika setkanich, dokud neni kamé verze
schvalena. Vysledkem je, Ze zainteresované stragjy stejnou pedstavu o nakladovém i

éasovém ramci.

3.3.1 Konkrétni WBS

Cile projektu dodavka a instalace zabe&ppaciho systému a diagnostiky
turbogeneratoru pro elektrarnu Primé dosahneme pomoci realizace postupnych. cil
Témito cili jsou vytvdeni projektové dokumentace, vyrobatizani, instalace a montaz

zaizeni, uvedeni do provozuigulani a pevzeti dila, project management.

Projektova dokumentace zahrnujgkolik ¢asti. Detailni projekt, dokumentaci zkousSek,
technickou dokumentaci, dokumentaci pro Skolenkudwentaci skut@ého provedeni — red
correct a dokumentaci skdteého provedeni <istopis. Technickd dokumentace zahrnuje
montézni pedpis, pedpis pro provoz, igdpis pro udrzbu, seznam nahradnichi @&ilQC

dokumentaci.

Nakup komponent a jejich nasledna vstupni kontpedaichazi vyrob zatizeni. Jedna se
0 vyrobu rozva&t, diagnostickych servér snima&ut a gisluSenstvi. Vyrobené #aeni je
zkontrolovano dle stanoveného dilenského kontroléstu (FAT). Vysledky této kontroly

jsou zaneseny da@davaciho protokolu. Z&eni je nakonec zabaleno a vyexpedovano.

Aby mohlo byt z#izeni nainstalovano, je nejprve nutni&yzit stavenist Nasleds je
predano pracovistsubdodavateli kabelaZzeiiAnontaznich pracich subdodavatele probiha
kontrola odvedené prace a dodrzeni projektové dekuace. Na zav je provedeno fevzeti
dila od subdodavatele. Ke konci prace prénédiirmou Profess jsou namontovany rozitad

a snimae, a montazni pracovife zlikvidovano.

Uvedeni z&zeni do provozu probihd postdprrevizi napajecich rozvag zapnutim

rozvadict, nastavenim monitérdle zadani vyrohc strojnich z#&zeni, o¥renim gFenosu
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signalu do zabezpevaciho systému, &tenim komunikace v diagnostické  siti,

individualnimi zkouSkami affjpravou ke komplexnim zkouskam.

Jakmile je usggré provedena komplexni zkousSka, dilo j&ippaveno na fedkEzné
piedani, je vystaven zkuSebni protokol a nakonewepsan protokol o ukéani zardni
[haty.

Project management ma na starosti planovani jadpctl ¢cinnosti, koordinaci dodavek
dle situace na sta¥picast na kontrolnich dnech, kontrolu subdodavatédeloyani naklaii,
dozor na dodrzovani zavaznych pravidel a b&zpsti pracefizeni nakladani s odpady,

hlidani kvality praci, sledovani spolehlivosti advani fakturaci jednotlivych etap.

3.4 Casovy plan - Ganttiiv diagram

Ganttiv diagram jecitelné zobrazeni chronologického sledinnosti, ktery efektivé
zobrazuje informace a@asovém planu projektu. Na vertikalni Grovni shomltudjsou
organizovany aktivity. Na horizontalni drovni jelwazena jejichcasova osa. Z této osy
ziskdme pesné informace o kowteych terminech. Vyhodou Ganttova diagramu je
srozumitelnost velkého mnoZzstvi informaci, snadraddualizace diagramu, jednoduchost
sestaveni diagramu, jednoduchost Wp@&asovych rezerv a moznost zobrazeni souhrnnych
¢innosti. Nevyhodou je, Ze neukazuji zavislosti makoly, a Ze se z#ma v délce nebo

4

zatatku jednoho ukolu nepromitne do zbyvagi@sti harmonogramu.

Ganttiv diagram v piloze F zobrazuj&asovy plan projektu dodavka zabeapeaciho
systému turbogeneratoru pro blok C. V Ganitdiagramu je viét pét postupnych cil, které
jsou realizovany pomoci jednotlivych aktivit. Pridj@va dokumentace zahrnuje projektovou
dokumentaci, technickou dokumentaci i dokumentac $koleni. Druh& skupina aktivit
v Gantto¥ diagramu se za¥iuje na nakup komponent, abyizani mohlo byt vyrobeno a
posléze zkontrolovano. Pro zahdjeni montaznichi peacutné pevzeti stavenisf kde bude
provedena montaz rozv&ah. Uvedeni do provozuipdchazitada zkouSek jako je revize
napajecich rozvad DalSim krokem je zapnuti rozvas a nastaveni monitdrdle zadani
vyrobai strojnich z&zeni. Redani a pevzeti pedstavuje provedeni komplexni zkousky. Na
zaklad usmgsné komplexni zkousky je vystaven zkuSebni prot@kadlilo je gipraveno na
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piedkEzné gedani a pevzeti od objednatele. Doba trvaschto aktivit je 850 dni, a to od
1.6.2011 do 31.8.2014. V diagramu neni znasozkuSebni provoz a zami |Ihita, gicemz
podpis protokolu o ukameni zargni lhaty bloku C byl naplanovan na 31.8.2016.

3.5 Zpracovani sitového grafu

Sitovy graf je jednim z neasgjSich zgisohi modelovani projekt Graficky zobrazuje
aktivity s chronologickym p@dim podle jejich logického usfamani. Siovy diagram je
sestaven z uilpredstavujicich aktivity a Sipek zobrazujicich vztahgzi €mito aktivitami.
Vyhodou sfové analyzy je snadné pouZiti, detailni specifika@covnich aktivit a podavani
zprav o projektu.

Sestaveni sového grafu probihda veech fazich. V planovaci fazi jsou naplanovany
aktivity a nakresleny jejich it V rozvrhovaci fazi dochazi k zakladnimu rozvrhuyéke
kompromiswasu a naklai k alokaci zdraj a k ugeni hladiny zdraj. Ve sledovaci fazi pak
dochazi ke korekci planu. Pro graf existuggalik pravidel. M4 vZdy jeden Zatek a jeden
konec. Sipky jsou orientované zleva doprava¢em? reprezentuji tokasu. Kazda Sipka
musi mit pdateni a koncovy uzel. VSechny uzly, s vyjimkou kéného, musi pokemvat
nejmérk jednim uzlem. VSechny uzly, svyjimkou prvniho, shumit alespt jeden
piedchazejici. Uzel obsahuje nidjse mozny za&atek, nejdive mozny konec, nejpoij

mozny z&atek a nejpozii mozny konec. Hklad konkrétniho uzlu je popsan na obrazku 3-4.

Cislo aktivity

g rd / Doba trvani
- g - . - s 9? t_.-'-'-'-’
nejdfive moZny zatdtek ~ < nejdfive mozny konec
446 543
nejdéle nutny zacatek 446 543 ¢f—— nejdéle nutny konec

Obrazek 3-4 - Pfiklad uzlu sitového grafu

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2015
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Ke zjiS&ni &chto termiri existuji dva druhy vyp#ia, dogredny a zptny. Fi dopredném
Vvypoctu se postupuje od gatku projektu, ficemz se péitaji nejdive mozné z&tky a konce
¢innosti. Ri zpétném vypdtu se postupuje od konce projektiicpmz se péitaji nejpozd;jsi

mozné terminy Zstka a kond ¢innosti.

Mezi zatdtkem nebo koncemigdchazejici a nasleduji@hnosti, mize dojit kcasovému
posunu. Tentatasovy interval je v §ovém grafu vyzn&en vazbamicinnosti. Vazba SS
(zacatek-z&atek) zobrazujecasovy interval mezi zZatkem pedchazejici a zatkem
skortit, aby nasledujici mohly skéi. Vazba FS (konec-Zatek) gedstavujeasovy interval
mezi koncem fedchazejici a zatkem nasledujicinnosti. Vazba SF (Zatek-konec)

vyjadiuje, Ze pedchazejicéinnosti musi zé&t, aby nasledujici mohly skoih.

Sitovy graf v filoze E vychazi z Ganttova diagramuiiigze F. Na z&tku projektu je
potteba vytvdit projektovou dokumentaci, ze které vychazi teckaéi dokumentace a
dokumentace pro Skoleni. Na zaklgutojektové dokumentace jsou nakoupeny komponenty,
které jsou pdebné pro vyrobu Z&eni. Vyrobené Z&eni je zkontrolovano argzkouseno.
Jakmile je z&zeni zkontrolovano je mozné&gvzit stavenista zahdjit jeho montaz.cBem
montaze rozvaiti, je zahdjena revize napajecich rozZvddamontované rozvéde je mozné
zapnout, ficemZ se nastavi monitory dle zadani vyrolstrojnich z&zeni. Po provedeni
téchto praci je zdzeni podrobeno komplexnim zkouSkam, po jejichzesis@m splani je

podepsan zkusebni protokol &izani je pedkEzn¢ predano/pevzato.

3.6 Rozpocet

Rozpaet tvai ¢ast planu projektu. Je vyjighy v pegznich¢i pracovnich jednotkach,
piicemz vypovida o nakladech vynaloZenych na projektymosech projektu, i @erpani
dispozEnich zdrofi uréenych k realizaci projektu. Tvorba rozo vyZzaduje sér a organizaci
pottebnych dat. Zdrojem dat jsou rtapozpaty predchozich projekt Je poteba pdaitat
s vlivem moznéhotistu cen, s omezenim kapitalovych vydage snizenim pidu zakeného

personalu. Rozget slouzi ke koordinackinnosti a dodavek v projektu, k prognoze
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octekavanych zdra@j, k vyjadeni politiky organizace, k &éeni vykonu, i ke zlepSovani

produktivity a efektivity.

Rozpaket v tabulce 2 je naplanovan k jednotlivym postupngitim projektu dodavka
zabezpe&ovaciho systému turbogeneratoru. Jedna se o dispaziroje uéené k realizaci
projektu vyjadené v pe#Znich jednotkach. Na tvorbu projektové dokumentgceiieno
3260 770 K, na vyrobu z#izeni 24 574 197 K Externimu dodavateli bude za montaz a
material nalezet 7 192 450:KVykony spolénosti PROFESS na stavisou kalkulovany na
1992 000 K. Ztoho kazdému bloku jefipazeno 471 000 & neblokovym z#zenim
312 000 K a na vibrodiagnostiku ¥aeni je uéeno 267 000 K Celkové finatini prostedky
uréené na projekdini 39 011 417 K.

Tabulka 2 - Zjednoduseny rozpocet projektu

ID Nézev tkolu Nak'a‘:lzéc)e'kem
1. Projektova dokumentace 3260770
Vyroba zafizeni 24574197
3. Montaz a kabeldZ provedena externim 7192450
dodavatelem
4. Vykony PROFESS na stavbé 1992000
4.1. Vykony na bloku C 471000
4.2. Vykony na bloku D 471000
4.3. Vykony na bloku E 471000
4.4, Vykony na neblokovych zafizenich 312000
4.5. Vibrodiagnostika 267000
Dodavka zabezpecovaciho systému
turbogenerétoru ! 39011417

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2015
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4 Riziko projektu

4.1 Teorie zpracovani rizik

Riziko je udélost, ktera @ite ugitym zpisobem ovlivnit projekt. Riziko ovlivni projekt
bud’ negativg, to znamena, ze #pobi Skodu, nebo pozitignv tomto gipac predstavuje
piilezitost. Vliv negativnich rizik se musi elimindyaliv pozitivnich se musi maximalizovat.
Rizika cElime na vRjSi, nag. stav techniky, obchodni podminky, a ¥nit ktera jsou spojena

s technologii projektu, s harmonogramem, s rétgoci s alokaci zdrdj.

Rizeni rizik je analyza, identifikace, kategorizacdokumentace rizik i jejich vlastnosti,
které mohou projekt vyznamnymigobem ovlivnit. Je pétba zvazit vzajemnou souvislost
rizik, neb@ muze nastatetzova reakce nezadoucich vziatwajemr souvisejicich rizik
s katastrofalnim vysledkem. Vystupem analyzy jenglaeni rizik, ktery vytvéi projektovy

tym.

K identifikaci rizik slouzi nap brainstorming, checklist, Delphi metoda. Idektfie
rizik slouzi k ziskani informaci o hodnoceni vlha predpoklad rizik, o podminkach
existence rizik, o rozgeni rizik projektu, o identifikaci zdréja mist vzniku rizik. Kazdé
identifikované riziko je pdtba ohodnotit, abychom zjistili vyznam rizika projekt, ktery je

dulezity pri planovani reakci na riziko.

Hodnota rizika se rovna séinu pravépodobnosti nastani rizika a hodnoty
piedpokladané Skody. Prasmbdobnost nastani rizika se pohybuje v intervalunaty do
jedné, picemz zavisi na povaze daného rizika. Pégpedobnost nastani rizika se zvysuje,
pokud hrozi jeho uskuta¢ni. Hodnoceni rizik je pééba pravidel&é aktualizovat, nebbse

hodnota rizika rni v pribéhu projektu.

Rizika lze hodnotit kvantitativhi kvalitativné. Kvantitativni hodnoceni je namjsi a
piesrgjSi nez hodnoceni kvalitativni. i€dpoklada znalostiselnych hodnot, a to jak
pravdpodobnosti, tak velikosti dopadu rizika. Kvantitati metody jsou ndp simulace,
citlivostni analyza, statistickd p&mi hodnota, rozhodovaci strom. Tyto metody zjisti
zavaznost rizik, odhady potencialni vyse Skod, @¢pwdobnost vzniku rizik ad@kavany

dopad rizika.
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4.1.1 Konkrétni metoda zpracovani rizik

Kvalitativni hodnoceni @uje vyznam rizika podle jeho velikosti dopadu najgkt a
podle pravdpodobnosti jeho vyskytu. @a €mto velindm se piradi ugity stupei
v bodovaci stupnicki slovni hodnota, poté je riziko umdsab do matice kvalitativniho
hodnoceni rizik. Prawghodobnost vyskytu rizika lezi mezi hodnotami Ozikd nenastane a 1
- riziko nastane. Velikost dopadu rizika na projekidnotime podle jeho vlivu na dimenze

naklady,cas a kvalita.

Vliv | Velmi nizky Velmi
vysoky

Pravdépodobmnost

Velmi vysoka

Vysoka

Stiredni

Nizka

Velmi nizka

Obrazek 4-1 - Matice kvalitativniho hodnoceni rizik [1]

Kvalitativni hodnoceni je zavislé na typu a stavojgktu, na pesnosti dat, na stupnici
pravéEpodobnosti, na stupnici dopadu, a ni@dpokladech. Tato metoda zkoumd vliv a
predpoklady vzniku rizik, podminky existence rizilgzcEleni rizik projektu, identifikaci
zdroji a mist vzniku rizik, zavaznost rizik,igmvidatelnost, stugiekontrolovatelnosti a

odvratitelnosti, potencialni vazby mezi riziky.

Vystupem je registr rizik, ktery je sd&ésti planu projektu. Registr rizik musi byt

aktualizovan v prbehu projektu.
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4.1.2  Vybérrizik

P vybéru rizik vychazim z projektové dokumentace, a tedevsim z kapitol smluvni
pokuta, garantované parametry a zaruky na disddnjbhospod#ni s odpady a ochrana
Zivotniho prostedi, zaruka za jakost a odgowost za vady dila. Identifikovana rizika se

tykaji predevsim termiin, garantované spolehlivosti a vicenakiad
R1 : Riziko zpozdéni dodani Casti dila
Spole&nost se zpozdi s dodavkeasti dila. Za kazdy den prodleni je sgolest povinna
uhradit smluvni pokutu ve vysi 0,35% ze smluvniycen
R2 : Riziko nedodrzeni terminu zahajeni montaze

Spole&nost nedodrzi termin zahajeni montaze. %bghu prvnich 14 di, maze byt po
spole&nosti poZzadovana smluvni pokuta ve vySi 0,2% z ¢éas¥i dila za kazdy zapaty den
prodleni. Od 15. dne, {®e byt po spoknosti pozadovana smluvni pokuta ve vysi 0,35%

z cenycasti dila za kazdy zapaty den prodleni.
R3 : Riziko nedodrzeni terminu dokonceni montaze
Spole&nost nedodrzi termin dok&eni montadZze. Po spdéleosti mize byt poZzadovana
smluvni pokuta ve vySi 0,35% z cetdsti dila za kazdy zapaty den prodleni.
R4 : Riziko zpoZdéni terminu pfipravenosti ke komplexnimu vyzkouseni

Spol&nost zapi¢ini alesp@ jeden dvod, ktery zfisobi nepipravenost zézeni ke
komplexnimu vyzkouseni. Spéleost je povinna uhradit smluvni pokutu ve vysi POKE za
kazdy den zpozuhi.

R5 : Riziko zpozZdéni terminu ukonceni komplexni zkousky

Spol&nost zapicini alespa jeden dvod, ktery zfisobi zpozéni terminu ukodeni
komplexni zkousSky. Spoteost je povinna uhradit smluvni pokutu ve vysi DOKE za

kazdy den zpozghi.

R6 : Riziko nedodrzeni terminu pro predani dokumentace

Spole&nost nedodrzi sjednany termin preegéani jakékoli dokumentace. Po sgolesti

muze byt pozadovana smluvni pokuta ve vysi 50 GOG&nreE.
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R7 : Riziko nedodrZeni terminu pro odstranéni vad a nedodélkd
Spol&nost nedodrzi sjednané terminycemé Kk odstramni vad a neda#kt. Po
spole&nosti mize byt pozadovana smluvni pokuta ve vysi 30 G0@K kazdy zaptaty den

prodleni a za kazdy nesphy termin spojeny s odstr&mim kazdé jednotlivé vady.

R8 : Riziko nedodrzeni garantovaného parametru spolehlivosti

Spole&nost garantuje spolehlivost izzeni 99,9% za 24 &siai. V piipact nedodrzeni
garance za spolehlivostini smluvni pokuta 300 000K za kazdych zapatych 0,1%
podkrateni stanoveného minima garantované spolehlivostiakzované podke@ni nastane
pii nuceném vypadku bloku delSim nez celkem 16 hpdidobu 2 let.

R9 : Riziko zvySenych nakladl p¥i zpfisnéni zakonu na ochranu Zivotniho prostiedi

Spole&nost fevzala povinnost na své naklady odstreat veSkery odpad, coz by mohlo
vést ke zvySeni nakladoii zprisnini zakonu na ochranu Zivotniho presti.
R10 : Riziko vicenakladii za montaini prace pfi zpozdéni predavani stavenisté

Montazni prace bude zahgjena gedani/pevzeti alespo 50% stavenist Zbyvajicich
50% musi byt fedano/pevzato do 30din od zahajeni montadZze. Pokud zbyvajicich 50%
nebude pedano/pevzato v této Ihté, zavazuje se spalrost ukowit montaze timto
ovlivnénych zaizeni wetne individualnich zkousek v souladu s planem konaatkouSek
definovanych zejména Programem z&jist jakosti s pouzitim fisménné montaze

s maximalnim nasazenim pracoving8pol&nosti.

R11 : Riziko ndkladii za bezplatné skladovani

Po spolénosti mize byt pozadovano bezplatné skladovani po dobuinbfeld expedici.

R12 : Kurzovni riziko

Spole&nost nakupuje material v Evré@ Spojenych statech americkych, to znamena, zZe
material hradi v EUR a USD. Cena dila je dohodmu@ZK, piicemz byl pouzit kurz pro
piepaiet ve vySi 26K/EUR a 20K/USD.
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R13 : Riziko Spatného vybéru dodavatele

Na projektu se podili dodavatel montaznich prackterym spolénost nendla predchozi
zkusSenost.
R14 : Riziko nedostatku vlastnich zdroju

Pro financovani projektu bylyfedpokladany fijmy za jednotlivé etapy v terminech dle

sjednaného platebniho kalenela

4.1.3 Vyhodnoceni rizik

Rizika projektu hodnotim pomoci kvalitativni analyktera uéuje vyznam rizika podle

jeho velikosti dopadu na projekt a podle prgvadobnosti jeho vyskytu. Tyto dwlastnosti
rizik hodnotim podle gi-bodové stupnice v tabulce 3.

Tabulka 3 - Matice kvalitativniho hodnoceni rizik

Vliv
Velmi nizky | Nizky Stredni Vysoky | Velmi vysoky

Velmi vysoka R8
I3 .
2 Vysokad
Q2
3
S Sttedni R5, R7, R12 R4
%
m Nizka R9, R10, R11 R14 R2, R3, R13
a

Velmi nizka R6 R1

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2015

Vyznam jednotlivych rizik posuzuji podle matice ktativniho hodnoceni rizik. Rizikem
S nej¥tSim vyznamem pro projekt je nedodrZzeni garantdvargarametru spolehlivosti. Je

velmi prav@&podobné, Ze toto riziko nastane, zatowea riziko velky vliv na projekt.
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Rizika se gednim vyznamem se vyskytuji tagtji. Jedna se hdl o rizika s vysokou
pravdEpodobnosti vyskytu a nizkym dopadem na projekt,irkezrd pati riziko zpozani
terminu ukoreni komplexni zkousky, riziko nedodrZeni tertnipro odstraséni vad a
nedoclka, kurzovni riziko, riziko zpozghi terminu pipravenosti ke komplexnimu
vyzkouSeni. Nebo o rizika s nizkou préapddobnosti vyskytu a vysokym dopadem na
projekt, mezi Bz pati riziko nedodrzeni terminu zahajeni montaze, oizikdodrzeni terminu
dokorteni montaze, riziko Spatného b dodavatele, riziko nedodrZzeni terminu predani
dokumentace a riziko zpo&oi dodaniasti dila.

Rizika s nizkym vyznamem pro projekt maji malouvpkgodobnost vyskytu a drobny
dopad na projekt. Jedna se o riziko zvySenych dakpki zpiisnéni zakonu na ochranu
Zivotniho prostedi, riziko vicenéklail za montazni pracefiepozdni predavani stavenidta

riziko nakladi za bezplatné skladovani.

5 Stavrozpracovanosti projektu

5.1 Teorie EVM

Metoda EVM, znama pod nazvem earned value analysigechnika projektového
managementu obe&nuznavana v mezinarodnich projektech. Metoda pogkypresné a
spolehlivé ngieni skuténého vykonu projektu. Je zaloZzena na porovnavésazamé hodnoty
projektu s planem, a ta‘gdevSim na doka@eni dila a na spémi rozp@tu. Cilem analyzy je
vyhodnoceni vykonnosti v okamziku kontroly a progadbudouciho vyvojecasového

postupu a naklad

Zaklad pro vypoet metody EVM tvei planované naklady, skuiee naklady, hodnota
rozpracovanosti a celkoveé rozjpové naklady. Planované naklady PV jsou naklaidyeené
na kazdy ukol projektu v pbéhu ugitého casového obdobi. Jsou stanoveny jako
procentualni podil planovanych nakiad procentni dokatenosti Ukolu. Skutaé naklady
AC jsou naklady skutm¢ vynaloZzené na jbéh provaéni prace na ukolu za dané obdobi
k dneSnimu dni. Hodnota rozpracovanosti EV jsodathk které byly naplanovany k danému

dni v souvislosti s pknim projektu. Je stanovena jako procentualni pptihovanych
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nakladi z procentni dokafenosti Ukolu. Vztah meziémito velicinami by nEl byt
PV=EV=AC. Celkové rozptiové naklady BAC ziskame jako s clovékodni planovanych

na danou aktivitu aastky naplanované na jed&ovékoden.

V metodt EVM slouZi pro vypoet vykonnosti index vykonu podle nakitac index
vykonu podletasového rozvrhu. Pokud je index mensi nez jedrsnlmié jsme naplanovany
cil. Pokud je index roven jedné, spinili jsme naphany cil. Pokud je indextt8i nez jedna,
dosahli jsme lepSiho vysledku neivpdné naplanovaného. Index vykonu podle nakl&PlI
swdci o skuténémcerpani rozpétu. Je roven podilu hodnoty rozpracovanosti a skyieh
nakladi. Index vykonu podle¢asového rozvrhu SPl &Ki o skuténém plni
harmonogramu. Je roven podilu hodnoty rozpracovaagsanovanych naklad

Prognéza naklad na dokogeni projektu EAC se opira o dosavadni vyvoj odadau
realizace projektu k danému datu stavu. Hodnota ECrovna podilu celkovych

rozpaitovych naklad BAC a indexu vykonu podle nakladCPI.

5.1.1 KonKkrétni stav zpracovavaného projektu

Projekt hodnotim metodou EVM ke dni 15.3.2015. B@dsového harmonogramweio
byt dilo predkzn¢ predano/pevzato nejpozi)i 31.12.2014, a to pro blok E. Od této dobgyim
jiz probihat zkuSebni provoz v zé&ni |hat¢ pro vSechna Zz&eni. Planovanycasovy

harmonogram projektu je vyobrazen Ganttovym diagrama obrazku 5-1.

15.3.2015

Vykony PROFESS na neblokowych zafizenich
Vibrodiagnostika

0 [Nazev ol Cturt, 4, 2013 Ctrt. 1, 2014] Ctort. 2, 2014] Ctvrt. 3, 2014 Crurt. 4, 2014 Chrt. 1, 2015 Ctvrt. 2, 2015 Ctrt. 3, 2015/ Civrt,
T v | Doddvka zabezpeCovacho systému
2 /B | Vykony PROFESS na bloku C
3 |H  Vykony PROFESS na bloku D
¢ B Vykony PROFESS na bloku E
5 |H
i

Obrazek 5-1 - Ganttiv diagram k EVM

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2015
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Skute&ny stav projektu planu neodpovida. Tvorba proje&ta@okumentace a vyroba
zarizeni prolhla bez komplikaci v naplanovanych terminech. Poégtala v mome#t kdy
mélo byt zd&izeni nainstalovano. V méstealizace nebyloffpraveno strojni zZ@zeni, na které
mél byt nainstalovan zabezgmvaci systém spaotaosti. Zabezp#@vaci zaizeni pro blok C je
na stavk hotovo z 80% a jeffpraveno ke komplexnimu vyzkouSeni. Zabenpaci zaizeni
pro neblokova zdzeni je na stawhotovo z 90% a je takéfipraveno ke komplexnimu
vyzkousSeni. Z&zeni pro blok D a E na stavbhainstalovano neni. Vibrodiagnostika na stavb
nemohla byt provedena.

5.1.2 Vyhodnoceni EVM ( k jednomu zvolenému terminu)

Metodou EVM hodnotim etapu instalace a montaz ke 8r8.2015. Tabulka planu vSech
aktivit a jejich rozpracovanosti vychazéasového harmonogramu a z rozpo Vyhodnoceni
tabulky je zobrazeno foze G.

Planované néklady se rovnaji stuplanovaného rozgtu na kazdy ukol projektu, to je
1 992 000K. Skut&né nakladycini 786 000K. Hodnotu rozpracovanosti ziskdme jako
souwet jednotlivych soéina planovaného rozgtu a procentualnino dokoeni, kterycini
658 000K. Celkové rozpétové nakladycini 800 000K pii ocekavané pracnosti 100
¢lovékodni a éekavanych nakladech 8 008Kc¢lId.

Na zéaklad téchto Udaj jsme schopni vypoitat index vykonu podle naklad index
vykonu podletasového rozvrhu a progn6zu naklath dokogeni projektu.

Index vykonu podle nakladje roven podilu hodnoty rozpracovanosti a skugeh
naklad.

cpi = EY - 058000_ 40,7
AC ~ 786000

Index vykonu podlecasového rozvrhu je roven podilu hodnoty rozpracostina
planovanych néklad

_EV _ 658000 _
PV~ 199200(
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Prognéza naklad na dokogeni projektu je rovna podilu celkovych rozpmvych

nakladi a indexu vykonu podle naklad

EAC = BAC _ 800000_ 955623

CPI 0837

5.1.3 Zavéry z vysledku hodnoceni

Na zéklad indexu vykonu podle nakléda indexu vykonu podlgasového rozvrhu jsme
schopni posoudit vykonnost projektu. Index vykoradle naklad je roven hodnet 0,837.
Index je menSi nez 1, coZz znamena, Ze v projekiu pgekrateny naklady. Index vykonu
podle ¢asového rozvrhu je roven hod#od,33. Index je mensSi nez 1, coZz znamena, Ze
v projektu je pekraien ¢asovy harmonogram. Progndza naklagh dokokeni projektu
piedstavuje 955 623K Vykonnost projektu je velmi nizka, nebgsou gekrateny jak

naklady, talkcasovy harmonogram.
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6 Zavérecné hodnoceni projektu

Z celkového hodnocni projektu lze snadioi, Ze projekt vykazuje velmi nizkou
vykonnost. Ke dni 15.3.2015 bylytgkrateny naklady icasovy harmonogram. V dalSim
vyvoji projektu je pateba vyjednat novycéasovy harmonogram i rozpet projektu.
Predpokladany termin dokoéeni gedkéZného pedani/pevzeti dila je pro blok C a neblokova
zatizeni v dubnu 2015, pro blok Déervnu 2015 a pro blok E v srpnu 2015edpokladany
termin ukoweni projektu je vsrpnu 2017. Prognéza néklash dokogeni projektu
piedstavuje 955 623 & a to v dob, kdy mel byt projekt jiz téndi dokorten.

V projektu se projevili rizika jak stdniho, tak nizkého vyznamu. Mezi projevena rizika
stredniho vyznamu p#tkurzovni riziko a riziko Spatného v§tu dodavatele. Mezi rizika
nizkého vyznamu p#t riziko vicendklad za montazni pracefip zpozdni predavani

staveni&t a riziko naklad za bezplatné skladovani.

6.1 Vyhody nevyhody EVM

Metoda EVM je velice vhodna pro hodnoceni vykonngstojektu. Jednd se o
jednoduchou a rychlou techniku aplikovatelnou nat&ké Udaje. Technika je velicégsna
diky vyuZziti udaji obsahujicich informace o procentualni dalemosti projektu. Nevyhodou
metody je nesnadnost ziskani konkrétnich widgpribéhu projektu patbnych pro vypeet
hodnot.

6.2 Vyhody nevyhody vice kriterialnich hodnoceni v ramci projektu

Vice kriteridlni hodnoceni rizik jetdkzitou sowdasti projektového planu, nebeSechna
rizika mohou zn&nym zpisobem projekt ovlivnit. Jedna se o flexibilni maetagznaujici se
svou uziténosti. Pomociéchto metod dokazeme rizika identifikovat a zjiggjich vyznam
pro projekt. Kvantitativni hodnoceni je velmitfgsné, vyZaduje vSak znalostepnych
¢iselnych hodnot. Kvalitativni hodnoceni je rychlglikovatelné a dava jasnyighled o

rizicich projektu. Hodnoty v kvalitativnim hodnoderejsou pesré kvantifikovany.
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pro automatizacl a fizeni technologickych procesa

Ma zakladé vykonaného auditu, zprava €. 06.242.265
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poZadavkil normmy
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CERTIFIKAT

Certifikaéni organ systémi managementu &, 3053
TUV SUD Czech s.r.o.

potvrzuje, Ze spolecnost

Z=PROFESS

PROFESS, spol. s r.o.
Kvétna 5
CZ - 301 60 Plze, okres Plzeii - mésto
IC: 14704897

zavedla a pouZivé
systém managementu kvality v oboru

projekce, montaz, dodavky a servis monitorovacich
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pro automatizaci a fizeni technologickych procesd

Ma zakladé vykonaného auditu, zprava €. 05.416.259
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CSN EN I1SO 9001:2009

Tento certifikat je platny do 24.11.2014
Registraéni &islo certifikatu 05.417.709
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systém environmentalniho managementu v cboru

F ==

projekce, montaz, dodavky a servis monitorovacich systému
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Priloha C : Logickd ramcova matice

OBJEKTIVN E OVERITELNE

POPIS UKAZATELE ZPUSOB OVERENI PREDPOKLADY A RIZIKA
ZAMER Dodavka a instalace Terminy dodavek, dokumentace a
zabezpec€ovaciho systému a | zafizeni; Terminy instalace a uvedeni | Dodaci listy, Protokoly o
diagnostiky pro elektrarnu do provozu; Funkéni a spolehlivostni pfevzeti; Garancni testy
Prunéfov testy
Instalace novych Dodavka, instalace a pfedani zafizeni | . ”Ce’rtlflkvat o Vyrobni kapacity §po|ecnost|; cena,
" - . L oo | pfedb&zném prevzeti dila, funkénost
CIL zabezpecovacich pro blok C, D, E a neblokova zafizeni . . ] .
: g L. N N Podpis protokolu o a spolehlivost komponent; spolehlivost
a diagnostickych systém( | do 31.12.2014 v cené za 39011417 K& e . e,
ukonéeni zaruéni Ihaty subdodavatelll (kabelaz, atd.)
1. Protokol o
predani/prevzeti
projektové dokumentace
2. Protokol o ispésném
1. Pfedani/pfevzeti projektové prov?denl FAT; .
Odbératelem potvrzené
dokumentace dodaci list
2. Dilensky predavaci test (FAT); y o .
. ) 3. Protokol o prevzeti
Baleni a expedice ox fs o S . . .
. . . A o el stavenisté; Montazni zafizeni bude dodano v poZadovanych
1. Projektova dokumentace | 3. Pfevzeti stavenisté; Prabéh o . P . P
, e A o . denik; Protokol o ukonéeni terminech; cela
2. Vyroba zafizeni montéze; Ukonceni montaze; Ix . Kol dodavk 45 bud -
; 3. Instalace a montaz Likvidace pracovisté montaze; PrOtO.VOVO , dodavkaa montaz bude porizena za
VYSTUPRY | likvidaci pracovisté predpoklddanou cenu; nevzniknou naklady

4. Uvedeni do provozu
5. Predani a prevzeti
6. Project management

4. Provedeni revizi napajecich okruht;
Individudlni zkousky

5. Provedeni komplexni zkousky;
Predbézné predani/pfevzeti dila;
Ukonéeni zkuSebniho provozu

6. Tvorba planu; Koordinace ¢innosti

4. Revizni zpravy; Protokol
o individualnich zkouskach
5. Protokol o komplexnich
zkouskach; Protokol o
predbézném
predani/prevzeti dila;
Protokol o finalnim
predani/pfevzeti dila

6. Schvaleni planu
diviznim feditelem; Zapisy
z kontrolnich dnd

za pozdni dodavky; nevzniknou zaruéni
opravy; bude prokdzana dohodnuta
spolehlivost (99,9%)
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AKTIVITY

OBJEKTIVN E OVERITELNE

PREDPOKLADY A RIZIKA

POPIS T ZPUSOB OVERENI
1.1. Projektova dokumentace 2 lidi, PC, Autocad, Excel 1 mésic
1.2. Technicka dokumentace 1 ¢lovék, Autocad, word 1 tyden
1.3. Dokumentace pro Skoleni 1 ¢lovék, PC, tiskarna 1 tyden
2.1. Nakup komponent 1 ¢lovek, internet 1 tyden
2.2. Vyroba zafizeni 4 lidi, montazni dilna 8 tydn
2.3. Kontrola a zkousky 1 Clovék, zkuSebna 1 tyden
3.1. Prevzeti stavenisté 1 ¢lovék, dopravni prostfedek 10 dni
3.2. Kontrola subdodavatele Projektovy manazer 20 dni
3.3. Montéaz rozvadécl Externi firma 5 dni
4.1. Revize napajecich rozvodd Revizni technik, revizni pfistroje 5 dni
4.2. Zapnuti rozvadécu Revizni technik, méFici pfistroje 5 dni
3;650%52?;/;?]}0?()22;?;3”?le zadani 1 ¢loveék, notebook, konfiguraéni software 1 tyden
5.1. Provedeni komplexni zkouSky Projektovy manaZzer 15 dni
5.2. ZkuSebni protokol Projektovy manazer 3dny
6.1. Planovani jednotlivych Cinnosti Projektovy manaZer, software MS Planner 3 dny
6.2. Sledovani naklad Vi;;‘t’{]ep";o"y manazer, acetni, Gcetni 3 dny
6.3. Hlidani kvality praci Projektovy manazer 10 dni
6.4. Sledovani fakturaci jednotlivych etap | Projektovy manaZzer, oddéleni logistiky 3dny

Technicka droven,
spolehlivost
a stabilita dodavatel(
jednotlivych komponent
(snimace, monitory, kabely,
software, PC, atd.); stabilita
kurzu koruny vGc¢i euru;
kvalita provedenych
montaznich praci; etapové
platby od zakaznika ve
sjednanych terminech;
dodrzeni garantované
spolehlivosti (penalizace pfi
nesplnéni); ruéeni za
zplisobené Skody na strojnim
zafizeni z titulu Spatné funkce
zabezpeceni

Predbézné podminky

Uspéch ve vybé&rovém Fizeni vypsaném spoleénosti

SKODA

(osloveni vybranych dodavateld - PROFESS, BENTLY
NEVADA, B+K VIBRO)

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2015
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Piiloha D : WBS

Dodavka a instalace zabezpecovaciho
systému a diagnostiky pro Elektrarnu
Prunéiov

Projektova
dolkumentace

Dolumentace
zkoniek

-] Technicka
dokumentace

-+ Montaini
predpis

Predpis
pro prevoz

a

Vyroba
zalizeni

Instalace a

Nikup

Eomponent

Vstupni

kontrola

zarizeni

Vyroba/sestaveni

ozvadéde

Piedpis pre
udrzbu

Seznam
M nihradnich
dili

Doltumentace
pro skoleni

Diagnosticke
Servery

Uvedeni do
Provozn

Snimace a

prislufensivi

Kontrola a
zhouiky

dilensky predavaci
test (FAT) -
prejimla

Dokumentace
skutecného
provedeni - RED
CORRECT

Dokumentace
skutecného

provedeni — éistopis

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2015

Baleni a expedice

montiaz
Prevzet
stavenisté
Predani
pracoviité
" subdedavateli
Eabelaze
Kontrola
" subdodavatele
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Priloha E : Stovy graf pro blok C

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2015

START 3 4 5
a 66 141 66 —
0 0 (15 66 207 207 273
0 0 66 66 207 207 273
FS+ 340
7 B 9 11 12
55
—] 40 a7 — 46 7 — 195
406 446 446 543 543 589 615 622 622 B17
FS+ 26
446 446 446 543 543 589 615 622 622 B17
14 15 16 18 19 L 20 KONEC
6 6 —] B 15 — 3 1 0
817 823 B23 829 829 B37 F5+76 o913 028 028 931 931 932 932 932
B17 B23 B23 B29 B29 B37 913 928 928 531 931 832 532 832
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Priloha F : Ganttav diagram pro blok C

@  |Nazow kol Dota ]| Zarti | Dokondoo| Bt I, 2011 | Phirok 2, 2011 | Pairok 1, 2012 | Phirok 2, 2012 | Plirok 1, 2013 | Palrok 2, 2013 | Palrak 1, 2014 | Phirok 2, 2014
: I | | | | pIK[C[E[s[Z[RIL[P[L]OTe[DIK[E[E[S[ZIRILIPILU[BIOIK[E|E[S[ZIRILIPIL[UIE[DIKIE [E]S]Z]R]LTI
' |« | Dodéavka zabezpe€ovaciho systému 850dny 1.6.11 31.8.74
20l - Projektova dokumentace 207 dny| 1.6.11 15.3.12
g _E projektovd dokumentace 66 dny 16.11 318 1
4 |= technicka dokumentace 41dny, 1911 153.12 3
5 |23 dokumentace pro Skoleni 66dny 1512 11 1563 123
£ - Vyroba zafizeni 176dny 7.4.13 9.9.13 2
7 = nakup komponent 40dny| 7113 1.3.13 3FS+340 dny
& | vyroba zafizeni 97dny  43.13 16.7.13 7.3
R kontrola a zkousky 46dny  87.13 99.137
Hl = Instalace a montaz 202dny 16.10.13 23.7.14 6
" |EH pievzeti stavenisté 7dny| 16.10.13 24.10. 13 9FS+26 dny
12 | montaz rozvadéci 195 dny| 25.10.13) 23.7.14 11:9
3| '~ Uvedeni do provozu 20dny|  25.3.14 18.4. 14 1055
14 | revize napéjecich rozvodd Gdny 25314 14 14 12SS
15 zapnuti rozvadéca Gdny| 2414 841414
18 B3  nastaveni monitort dle zadani vyrobct Bdny  94.14 184.14 15 ! T
i - Predani a prevzeti 19dny| 6.8.14 31.8.14 13
18 | Provedeni komplexni zkousky 15dny| 6.8 14 26.8. 14 16FS+76 dny
19 = Zkusebni protokol 3dny| 278 14 2938 14 18 if
20" | R Predbézné pfedani a prevzeti dila lden 318 14 318 1419 '

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2015
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Priloha G : Vyhodnoceni EVM

Trvani Pracnost AT
Aktivita Zacatek Konec (dny) &id BAC dokonceni k AC EV PV SPI CPI EAC
y 15.3.2015
Vykony PROFESSna |, .\ 513/6102014| 251 20 160000 80 526 | 377 | 471
bloku C
Vykony PROFESSma | ., )/ 15152014 239 20 160000 0 o | o |an
bloku D
Vykony PROFESSna | 5.,/ | 355015 242 20 160000 0 0o | o | 471 |%33|0837| 955623
bloku E
Vykony PROFESSna |,/ 11,713 6102015 512 10 80000 90 260 | 281 | 312
neblokovych zatizenich
Vibrodiagnostika 3.3.2014 | 3.2.2015 242 30 240000 0 o | o | 267
suma 100 300000 786 | 658 | 1992

Zdroj: Vlastni tvorba, rok 2015
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Anotace

BOSINOVA, Kwta. Hodnoceni projektu — dodavka zabeapaciho systému
turbogeneratoruBakal&ska prace. Plze Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 41 s., 2014
Klicova slova: Projekt, vykonnost projektu, hodnoceni projektigeni rizik projektu,

metoda EVM

Bakald&ska prace je zadhena na projektovy management, konk&étna hodnoceni
konkrétniho projektu spaleosti Profess. V teoretick@&asti jsou vymezeny zakladni
teoretické principy projektuiizeni rizik projektu a metody hodnoceni vykonngstjektu.

Tyto principy jsou nasledn aplikovany v praktické ¢asti na projektu dodavky
zabezpeéovaciho systému pro elektrarnu Prtové Cilem této prace je vyhodnoceni
vykonnosti projektu pomoci metody EVM. V poslediédsti této prace je provedeno

subjektivni zhodnoceni autora bakake prace.
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Abstract

BOSINOVA, Kvéta. Project Evaluation — delivery of monitoring systém turbogenerator
Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, @rsity of West Bohemia in Pilsen, 41 p.,
2014

Key words: Project, project efficiency, project evaluatiorskrimanagement, method EVM

The bachelor thesis is focused on project managgnsgecifically on specific project
evaluation in a company Profess. Theoretical pafinds the basic theoretical principles of
the project, the risk management and the metholi&wan of the project efficiency. These
principles are later applied in practical part bistthesis on project delivery of protection
system for power station Pruo@. The main goal of this thesis is to evaluatejgmto
efficiency of using method EVM. In the last part this work was carried out author’s

subjective evaluation of this bachelor thesis.

Nazev tématu: Hodnoceni projektu - dodavka zaliex@eiho systému
turbogeneratoru

Zpracoval: K¢ta BoSinova

Naklad: 3 vytisky

v elektronické podobulozeno v archivu ZU
Patet stran: celkem 53
Patet obrazk: 8

Paiet tabulek: 3

53



