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UvoD

Hospodarska krize, aktudlni téma, Casto probirané mezi ekonomy, Casto slychané vsSude
kolem nas. Je to tak, rok 2009 se zfejmé zapiSe do d¢jin jako vrchol ekonomické krize, ktera
postihla veskera odvétvi podnikani. Je jedno, o jak velky podnik se jedna, krize zasahla
vSechny bez vyjimky. Ovlivitluje nejen ekonomickou situaci, ale 1 samotnou existenci
podnikd. Hlavnim ukolem manazerti je v této dobé nejen podnik fidit a dosahovat co
nejlepSich vysledkd hospodareni, ale zajistit, aby podnik tuto obtiznou dobu ptezil. Nastupu

hospodéaiské krize se nevyhnul ani podnik Bristol a. s., ktery se vénuje hotelnictvi.

Podnik se neobejde bez dikladné financni analyzy, kterd je klicova pro zjisténi finanéni
situace podniku. Tudiz je zapotiebi i schopnych a kompetentnich osob, které tuto analyzu
zpracuji a spravné vyhodnoti jeji vysledky. Finanéni analyza napomahd jak internim
uzivatelim, tak externim uzivatelim pro rychlé zjisténi financni situace podniku. Pomtize
identifikovat silné i slabé stranky podniku. Po zjisténi silnych stranek, by mél byt manazer
schopen tyto stranky koordinovat spradvnym smérem a piedevSim jich efektivné vyuzit.
Na slabé stranky by se mél brat zietel, jelikoz by mohly zpusobit problémy podniku
amanazer by m¢l byt schopny tyto slabiny umét proménit ve vyhody proti ostatnim

ucastnikim na trhu.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zpracovani a nasledné zhodnoceni finanéni situace hotelu
Bristol a. s. za ur€eny Casovy interval, kterd je vychozim bodem pro posouzeni financni
situace tohoto podniku a vlivu hospodaiské krize na jeho hospodateni. Pro finan¢ni analyzu je
vyhodnéj$i rozsahlejsi Casovy interval, analyza je tedy provedena za fiskalni roky 2009, 2010,
2011, 2012 a 2013, které zahrnuji samotnou Krizi, Ustup krize i nastup recese. Poté finan¢ni

situaci zhodnotit a uvést ptipadné navrhy na zlepSeni, poptipad¢ udrZeni soucasné situace.

V prvni kapitole autor ptedstavi, co to viibec je finan¢ni analyza, jeji ucel, z jakych zdroji se
vypocitava a kdo finan¢ni analyzu vyuZziva. Nastinény zde jsou i nékteré metody a postupy

pro finan¢ni analyzu.

Ve druhé kapitole je samotné seznameni s podnikem, ktery byl pro dané téma vybran.
K nalezeni je zde jak jeho zakladni vymezeni, tak celkova charakteristika Bristolu a. s., jeho
detailni popis, organiza¢ni struktura z pohledu zaméstnanci i z pohledu jednotlivych

pracovnich sekl hotelu, poloha a dalsi zajimavé zdkladni poznatky patfici do popisu hotelu.



Dalsi nedilnou soucasti této kapitoly je hospodafeni samotného podniku, hotelu Bristol a. s.,

s uvedenymi vysledky hospodateni za dob krize 1 dob recese a jeho nyné&jsi finan¢ni situace.

Tteti kapitola je vénovana hospodaiské krizi, jejimu nastupu, co mélo vliv na vzniku krize.
Déle je zde popsana krize v odvétvi hotelnictvi Ceské republiky, do kterého spada hlavni
¢innost podniku Bristol a. s. K nalezeni je tu i porovnani ubytovanych osob v ubytovacich
zatizenich v daném sledovaném obdobi. Posledni soucasti kapitoly je vymezeni piipadnych

dopadd krize na podnik.

Ve ¢tvrté kapitole je provedena samotna finanéni analyza podniku Bristol a. s. Krok po kroku
jsou zde aplikovany jednotlivé metody finanéni analyzy. Pocéinaje SWOT analyzou az

po jednotlivé finan¢ni ukazatele, jejich vypocty, popis a grafické zobrazeni.

Koneéné poznatky jsou shrnuty v paté kapitole. Jedna se o zhodnoceni informaci, které autor
ziskal z provedené finan¢ni analyzy. V této casti je zhodnoceno dosavadni plsobeni
spole¢nosti Bristol a. s. na trhu. Autor zde zminuje pfipadné podnéty a doporuceni, kterymi

by se mohla spole¢nost v budoucnu zabyvat.

Bakalatska prace je zpracovana na zdkladé ucetnich vykazi a internich materialti spole€nosti.
Jednotlivé kapitoly jsou proloZeny teoretickymi znalostmi se znalostmi praktickymi.
K vypoétu finan¢ni analyzy autorovi pomohlo absolvovani ptedméti Podnikové finance
a Ugetnictvi, kde suvedenymi ukazateli byl seznamen. Piinosem bylo také absolvovani

Podnikové ekonomiky a ostatnich ekonomicky zaméfenych predméti.



1 UVOD DO FINANCNI ANALYZY

1.1 Uéel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Piedstavuje
ohodnoceni minulosti a pfedpokladané budoucnosti finan¢niho hospodaieni firmy. Pomaha
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva
efektivné svych aktiv, zda je schopen vcCas splacet své zavazky a celou tfadu dalSich

vyznamnych skute¢nosti. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze plsobi jako zpétna informace
0 tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu jeho piedpoklady podatilo
splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou necekal. Samoziejmé plati
to, co jiz prob&éhlo v minulosti, nelze nijak ovlivnit. Vysledky finanéni analyzy slouzi
nejenom pro vlastni potiebu firmy, ale 1 pro uzivatele, ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou
Snim spjati hospodafsky, finanén¢ apod. Jednd se o investory, obchodni partnery, statni
instituce, zahrani¢ni instituce, zaméstnance, auditory, konkurenty, burzovni makléte

a v neposledni fadé i o odbornou veiejnost. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Vlastniky podniku zajimé pfedev§im navratnost jejich prostiedkt, tzn. hodnoceni rentability
vlozeného kapitalu. Véfitelé se zajimaji o likviditu svych obchodnich partnerti a jejich
schopnost splacet zavazky. Statni instituce zajisté zajima schopnost podnikl vytvaret zisk
a odvadét dané do statniho rozpoctu. Konkurenti se snazi ziskat jednotlivé vysledky zeyména
u podnikl, kterym se na trhu dafi, aby se mohli inspirovat a aplikovat dobré praktiky.
Potencionalni investory zajima finan¢ni zdravi podniku, tyto informace mohou ovlivnit jejich
budouci investi¢ni zdméry. U zaméstnanct 1ze pfedpokladat zejména z4jem o vysi mzdy, ale
stejné tak je pro n€ cenna informace o ziskovosti ¢i likvidite, protoze jen jejich dostatecna

vyse zabezpedi dlouhodobé fungovani podniku. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

,UCelem a smyslem finanéni analyzy tedy je provést, s pomoci specialnich metodickych
prostiedkli, diagnézu financniho hospodatfeni podniku, podchytit vSechny jeho slozky.*

(Valach a kolektiv, 1999, s. 91)



1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zékladni zdroje dat ptedstavuji ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
ptehled o penéznich tocich (cash flow), ptehled o zméndch vlastniho kapitalu a ptilohy

k ucetni zavérce. Radu cennych informaci obsahuje také vyro¢ni zprava.

Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy je potiebné mit pfistup k informacim o podniku.
Moznosti pristupu k informacim, a tim i hloubka zpracované analyzy se 1iSi podle

zpracovatele analyzy — interniho nebo externiho analytika.

K dal$im vyznamnym zdrojim dat a informaci patii zejména vnitropodnikové ucetni vykazy,
komentaie odborného tisku, oficialni ekonomické statistiky apod. (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013)

1.3 Metody finan¢ni analyzy

K zakladnim metodam, které se pfi finan¢ni analyze vyuzivaji, patii zejména:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli. Jednd se o analyzu majetkové
a finan¢ni struktury; uZitecnym nastrojem je analyza trendl (horizontdlni analyza)
a procentni rozbor jednotlivych dil¢ich poloZek rozvahy (vertikéalni analyza).

e Analyza rozdilovych ukazateli. NejvyraznéjSim ukazatelem je cisty pracovni
kapital.

e Analyza pomérovych ukazateli. Jde piedevS$im o analyzu ukazateld likvidity,
rentability, aktivity, zadluZenosti, produktivity, ukazatelti kapitadlového trhu, analyza
ukazatelli na bazi cash flow a dalSich ukazatelt.

e Analyza ukazateli Kkapitilového trhu. V pfipad¢, Ze je podnik obchodovéan
na kapitalovém trhu, investofi vyuzivaji posouzeni jeho finan¢ni situace i dalSich

e Souhrnné ukazatele hospodareni. V tomto piipad¢ se jedna o bankrotni a bonitni

modely. (Blaha, Jindfichovska, 2006)
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1.4 Ukazatele finan¢ni analyzy

,Utetni vykazy obsahuji udaje, které lze piimo pouzit — jedna se o absolutni ukazatele.
Rozvaha obsahuje tdaje o stavu k uréitému okamziku (stavové ukazatele), vykaz zisku
a ztraty ve form¢ vynosu a nakladi predkldadd udaje za dany casovy interval (tokové
ukazatele). Z rozdilu stavovych ukazateli 1ze ziskat rozdilové ukazatele. Jestlize vykazany
udaj je davan do poméru s jinym Udajem, pracuje se s pomérovymi ukazateli. (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 66)
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2 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

2.1 Zakladni vymezeni hotelu Bristol a. s.

Obchodni jméno:
Sidlo:
Pravni forma:

Zapsano:

Predmeét podnikani:

Bristol a. s.

Sadovéa 2026/19, 360 01 Karlovy Vary
Akciova spole¢nost

28. Unora 1994

Cinnost tcetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence
Hostinska ¢innost
Masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby

Silni¢ni motorova doprava — osobni provozovana vozidly uréenymi pro
piepravu vice nez 9 osob véetné fidice, - 0sobni provozovana vozidly
uréenymi pro piepravu nejvyse 9 osob veetné fidice

Sméndarenska ¢innost
Ostraha majetku a osob

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona

Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti fitness
a plavani

Provozovani solarii

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
Ambulantni specializovana péce v oboru

- rehabilitaéni a fyzikalni medicina

- fyzioterapeut — 1éCebné rehabilitacni péce

- vnitini 1ékafstvi

- klinick& biochemie

Nésledna lizkova péce

- lazenska 1é¢ebné rehabilitacni péce [1]
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2.2 Hotel Bristol a. s.

Akciova spolecnost Bristol byla zalozena bez konani ustavujici valné hromady rozhodnutim
0 zruseni spolecnosti Bristol Karlovy Vary a. s. bez likvidace a jejim rozdélenim dne 16. 12.
1993. Vznikla 28. 2. 1994, ke kterému byla zapsana do obchodniho rejstiiku. Spolecné se
sesterskou spolec¢nosti OTAVA — PATRIA a. s. a matetskou spole¢nosti PROMTECH s. r. o.

tvoti koncern (Bristol Group).

Bristol a. s. sidli na adrese Sadova 2026/19, 360 01 Karlovy Vary, Ceska republika. Bristol je
akciovou spolecnosti, to znamend, ze je spolecnosti, jejiz zékladni kapital je rozvrzen na
urcity pocet akcii o ur€ité jmenovité hodnoté. Spole¢nost odpovida za poruseni svych zavazki

celym svym majetkem. Akcionaf neru¢i za zavazky spole¢nosti. [1]

Vyse upsaného zdkladniho kapitalu ¢ini 141.315.000,- K¢ a je zcela splacen. Zakladni kapital
je rozlozen na 141 315 ks akcii o jmenovité hodnoté po 1.000,- K¢&. Vsechny akcie znéji

na majitele, jsou vydany v listinné podobé. [5]

Hlavnim pfedmétem cinnosti Bristol a. s. je zabezpeceni komplexnich hotelovych sluzeb
vcetné provozovani sménarenské ¢innosti, dale komplexni lazenska péce zahrnujici fyziatrii,
balneologii a lécebnou rehabilitaci, péfi poradenskou, oSetfovatelskou, diagnostickou,
preventivni a lécebn€ ambulantni pro zahranini i1 tuzemské klienty, ktefi vyzaduji
nadstandardni péci pii ubytovani, stravovani i1 pii poskytovani lécebnych procedur. Dal§im
predmétem podnikani je zejména prondjem nemovitosti a nebytovych prostor s poskytovanim

1 jinych nez zékladnich sluzeb.

Ubytovaci sluzby jsou sluzbou hlavni, tedy zakladni. Jsou sluzbou placenou. Bristol a. s.
poskytuje sluzby placené i neplacené. Sluzby placené jsou povétSinou natézovany na hotelovy
ucet klienta. Jde o ptijcovani sportovnich prfedmétl a nacini, internet a telekomunikacni
sluzby, sekretaiské sluzby, pochlizky pro hosta mimo hotel, ptij¢ovani PC, parkovacich karet,
prani a Zehleni pradla klientim, 1écebné procedury, které jsou nad ramec sluzeb neplacenych.
Jde také o privodcovské sluzby a prodej exkurzi, o drobny prodej na recepci — cigarety,
napoje, sim karty, noviny. Mezi neplacené sluzby zahrnuje sluzby, které jsou soucasti ceny
ubytovani. Je to zejména snidang, podavani informaci o mésté, kulturnich akcich, dopravnich
spojenich, buzeni hostl, donaSky kufri na pokoj pfi pfijezdu a odjezdu, obstaravani posStovni

agendy, ptjcovani spolecenskych her.
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Podnik poskytuje zdkladni ubytovani vcetné stravovani, lazeiiské a wellnes 1é¢by, kulturni
zadbavy, exkurze, Kliniku plastické a estetické mediciny, stomatologie a dermatologie.
Zéakladem karlovarské lazeniské 1écby zistavaji pitné kury horkych minerdlnich prament.
Kromé¢ nich se pouzivaji i klasické vodolécebné procedury, koupele a moderni 1éCebné
metody. Komplexni lazenska péce obsahuje: vstupni 1ékatskou prohlidku, ptedpis pitné kury,
kontrolni 1ékai'ské vySetieni (dle zdravotniho stavu pacienta, nejméné 1x tydnég), laboratorni
vysetieni, EKG, 2 az 3 procedury denné dle doporuceni lékafe (max. 17 procedur tydné),
dietni stravovani, volny vstup do bazénu, zavéreénou lékaiskou prohlidku, zavére¢nou

zpréavu. [1]

2.3 Kapacita a vybaveni

Hotel Bristol nabizi ubytovani v 36-ti pokojich. Jednd se o 8 jednoltizkovych,
16 dvoultzkovych pokoji a 12 apartmanti. Dohromady 64 lizek. Hotel disponuje dvéma
vytahy, recepci se sménarnou, baleno provozem, ordinaci Iékafe, Ctyfiadvaceti hodinovou
sluzbou zdravotni sestry, ¢asovanim procedur, biochemickou laboratoti a EKG. V této budové
se jedna o pokoje s balkonem, koupelnu s vanou, koupelnu se sprchou, WC na pokoji, trezor,
lednici, TV, telefon, kabelovou televizi, pfipojeni k internetu, SAT, minibar, fén. K dispozici

jsou piistylky a détské postylky. [1]

2.4 Organiza¢ni struktura

Vlastnikem hotelt Bristol Group a. s. je pani Marina Kocherova a pan Boris Kocherov.
Rizeni je upraveno obecné zavaznymi piedpisy a stanovami spolecnosti, v jejich mezich
dal§imi internimi normami. Interni normy upravuji organizaci fizeni. NejvyS$im orgdnem
spolecnosti je valna hromada. Statutdrnim organem je piedstavenstvo, jez fidi Cinnost
spolecnosti a jednd svym jménem. Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti.
Piedstavenstvo spoleCnosti rozhoduje jak o persondlnim obsazeni vSech funkci dle
organiza¢niho tadu, tak o kumulaci vykonu jednotlivych funkci jednotlivymi zaméstnanci
a ¢ini tak vyluéné s ohledem na zabezpeceni efektivniho a ekonomického fizeni spolecnosti.
Vedoucimi pracovniky jsou: vykonny manazer, vedouci sekretariatu piedstavenstva, generalni

feditel, ekonomicky nameéstek, IT Manager, technicky naméstek, vedouci rezervacniho
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oddéleni, vedouci useku hotelovych sluzeb, personalistiky, recepci, stravovaciho ¢i

zdravotnického Useku.

Vykonnym manazerem spole¢nosti je Georg Kocherov, vedouci sekretariatu predstavenstva
PaedDr. Oldfich Bokis, generalnim feditelem Petr Hlavac, Executive Operations Manager pan
Rudolf Masata, ekonomicky feditel Ing. Radoslav Vozka, IT Manager pan Jan Pakosta, feditel
obchodu a marketingu Blanka Cervena, technicky feditel Bc. Ota Krejéik, vedouci lékat
MUDr. Vladimir Vurm, vedouci tseku hotelovych sluzeb Ing. Iveta Sevéikova, vedouci
useku recepci Veronika Drdova, vedouci Useku stravovaciho Zdena Svobodova, Exucutive

Chief Couk Tomas Roth a vrchni sestra Mgr. Stanislava Kavkova.

Generalni manazer, Vedouci sekretariatu predstavenstva a Executive Operations Manager
jsou na stejném stupni fizeni. Nadfizeny jim je predseda predstavenstva. Generalnimu
manazerovi podléhaji pfimo: ekonomicky feditel, vedouci useku personalistiky, technicky
feditel, feditel obchodu a marketingu, IT Manager, vedouci Useku stravovaciho, vedouci
1€kat, vrchni sestra, vedouci seku balneologie, vedouci laboratote, vedouci useku hotelovych
sluzeb, vedouci recepci. Kazdy vedouci mad né€kolik podfizenych a nékteti dokonce své

zastupce. [5]

2.5 Popis organizaéni struktury podniku, delegovani pravomoci a délba
prace

Hotel Ize rozdélit na 3 zakladni Gseky: Ubytovaci usek (Rooms division), stravovaci Usek
(Food&Beverage) a technicky Usek. Vétsinu pracovniki zahrneme do useku ubytovaciho.
D¢lime ho na c¢ast piijmu a ¢ast lizkovou. Do ¢asti piijmu zahrnuje recepci, front office,

concierge, hotelovou vratnici.

2.5.1 Ubytovaci usek, ¢ast prijmu

Prvni pracovisté, se kterym se setkate po prichodu do hotelu, je samotna recepce ¢i lobby bar.
V prostorach recepce pracuje recepcni, portyr a prodejce exkurzi. Portyr je povinen piivitat
pii ptijezdu hosta jménem hotelu, nabidnout pomoc se zavazadly, doprovodit hosta ke dveiim
a k recepci. Doprovazi hosta do pokoje, vysvétli mu mozné cesty do restaurace ¢i k 1ékafi,

vysvétli, jak funguji magnetické karty ¢i sejf na pokoji.
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Pracovnik recepce ma za ukol jednani s klienty, prezentaci spolecnosti a jejich sluzeb, vedeni
jednoduché administrativy, prodej drobnych suvenyri. Vedouci recepce se také vétSinou
nachazi v prostorach recepce. Zajistuje vedeni hotelovych hostl, je v kazdodennim styku
s klienty, fesi jejich pfipominky a naméty, fesi individualni ptfani hostl. Zajistuje se svymi
spolupracovniky mimotadné akce a plni dalsi ukoly podle nafizeni pfedsedy ptedstavenstva.
Pracovnik recepce piijima rezervace, objednavky na doplikové sluzby, prodava pokoje
a obchodni zbozi, vede hotelovou evidenci, vede hotelové ucty a zuctovani s hostem,

sménarenské sluzby.

Prodejce exkurzi (consierge) musi byt vidén béhem pobytu hosta. Ten musi byt schopny
doporucit dostateCny pocet restauraci, nabidnout automaticky rezervaci restaurace, mit
znalosti tykajici se okolnich zajimavych mist, byt schopny zafidit dopravu na pozadované
misto, byt dostate¢né zasobovan aktudlnimi brozurami, ukdzat presny smér a poskytnout

mapu okoli zdarma.

2.5.2 Ubytovaci usek, ¢ast luzkova

Do ¢asti lazkové neboli housekeepingu fadi hotelovou hospodyni, pokojské, uklizecky a sklad

pradla.

Uklize€ky maji na starost uklid pokoji i ostatnich ubytovacich, zdravotnickych a stravovacich
prostori pro hosty i ostatnich vnitfnich a vné&jSich a pronajatych prostori vyrobnich
a spravnich v jednotlivych objektech v celém aredlu spole¢nosti. Uklizecky maji na starost

spolecné prostory a kancelaie. Staraji se o poradek, aby bylo vSe Cisté a srovnané.

Pokojske uklizeji pokoje kazdy den, jednou za tfi dny méni lozni pradlo a dopliiuji minibary.
Jsou hostiim k sluzbam do ¢tyt hodin odpoledne. Poté je zastupuje jedna odpoledni uklizecka.

Pokojské a hotelova hospodyné spolupracuji velmi tizce s recepci hotelu.

Sklad pradla a hotelovou pradelnu maji na starosti pani skladnice, které zatizuji plynuly ob&h

pradla po hotelu.
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2.5.3 Stravovaci Usek

Food&Beverage je stravovaci Usek hotelu. Poskytovani stravovacich sluzeb piedevsim
ubytovanym hostim. D¢leni je nasledujici: vyrobni stiedisko — kuchyné, ptipravny, ptirucni
sklady, odbytova stfediska — restaurace, kavarna a skladové hospodaistvi. Do vyrobniho
sttediska patii tito pracovnici: Séfkuchat, asistent Séfkuchate, kuchafi, pomocny personal.
Do odbytového stfediska: vedouci manazer, vrchni Ccisnik, ¢iSnici, vycepni, barmani.

A do skladového hospodaistvi: vedouci skladu, pracovnici skladu.

Kazdy host hotelu se zde i stravuje. Vybranou stravu podle diet a ptani hostd pfipravuji
hotelovi kuchafti, v ¢ele s panem S$éfkuchafem. Jidlo je servirovano rajonovym zpusobem.
Podstatou tohoto systému je odpoveédnost ¢iSnika za veSkerou obsluhu na svéfeném tuseku.
Cisnik musi perfektné ovladat veskeré prace spojené s piivitanim hosta, usazenim ke stolu,
nabidkou pokrmt a népojii, objedndnim, bonovanim a ptejimkou, servisem pokrmt a napoja,
zuctovanim s hostem i zactovanim trzeb a rozlou¢enim s hosty. Na vSe dohlizi F&B Manager,

ktery hosty také vita pti vstupu do restaurace a dohlizi na ¢i$niky a kuchare.

2.5.4 Lazenska péce

Dalsim velmi dtlezitym usekem, kvuli kterému hosté do Karlovych Vart pftijizdéji, je
zdravotni. Hotel Bristol je sanatorium. Lazeinska klinika Bristol je jako jediné pracovisté v
Karlovych Varech nositelem titulu Akreditovaného pracovisté Ministerstva
zdravotnictvi Ceské republiky v oboru rehabilitace a fyzikalni mediciny, toto ocenéni ho
zavazuje k poskytovani zdravotnickych sluZzeb na té nejvyssi Grovni. Ve volném case lze
vyuzit Sirokou nabidku kosmetickych a wellnes sluzeb a organizovaného cviceni
Vv exkluzivnim bazénu v dopolednich hodinéch s trenérem. Mezi nej€astéji lé€ené onemocnéni
v laznich Karlovy Vary patii poruchy latkové vymény, diabetes, obezita ale také onemocnéni
zazivaciho ustroji a mnoho dalSich. Hotel Bristol zaméstndva velmi kvalitni zdravotnicky
persondl. Na veskeré zdravotniky dohlizi primaf, vrchni sestra a pod nimi nékolik zdravotnich

sestfiCek, masérd, rehabilitacnich pracovnik.
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2.5.5 Rezervaéni oddéleni

Velmi dulezité je pracovisté rezervaci. Rezervacni oddéleni prodava zékladni produkty
spoleCnosti — lazkovou kapacitu, resp. vy€lenénou lizkovou kapacitu, kapacitu lazenskych
sluzeb. Podili se na nabidce a prodeji ostatnich a doplitkovych sluzeb. Piijima, zpracovava,
vyftizuje a potvrzuje objednavky klientti ptichozich od smluvnich partnert a rezervace zadava
do rezervacéniho programu. Vyfizuje zmény rezervaci, ve spolupraci s recepcemi zajistuje
pfipadné sté¢hovani hosti béhem pobytu, tyto zmény oznamuje pfislusSnym partnerskym
cestovnim kancelafim, organizacim a zdravotnim pojiStovnam, piipadné dal$im
vnitropodnikovym uatvaram. Pfidéluje konkrétni kategorie klientim, piipadnou zménu
kategorie oznamuje neprodlené pracovnikim recepci. ZabezpeCuje rezervaci pobyti, tak aby

bylo zajisténo efektivni vyuziti lizkové kapacity.

2.6 Vysledky hospodareni v poslednich letech a aktualni finanéni situace

Pro zhodnoceni finan¢ni analyzy lze porovnat vysledky hospodatfeni podniku za poslednich
pét let. Posledni ze sbirky listin, ktera je ptistupna k nahlédnuti, je Gcetni zavérka a vyro¢ni
zprava z roku 2013. Proto pro porovnani vysledkt hospodateni a i zhodnoceni celé finan¢ni
analyzy jsou vybrany roky 2009-2013. Tyto hospodaiské vysledky Cinily: -2 845 tis. K¢
v roce 2009, -27 447 tis. K¢ v roce 2010, 26 513 tis. K¢ v roce 2011, 43 257 tis. K& v roce
2012 a vroce 2013 Cini 42 748 tis. K&. Jedna se o vysledky hospodatfeni po zdanéni, tedy

konecné vysledky hospodareni.

Obr. €. 1: Vyvoj hospodaiského vysledku od roku 2009 do roku 2013 (v tis. K<)
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Zpocatku se Cisla pohybovala v zapornych hodnotach, avSak s postupem casu se vysledek
hospodateni dostaval do kladnych, velice pfiznivych ¢isel. Nejhife na tom byl hotel Bristol
vroce 2010. Da se fici, Ze propuknuti hospodaiské krize se odrazilo pravé na vysledku
hospodateni hotelu, a to hned pfi nastupu krize v roce 2009, kdy hotel vykazuje zaporny
vysledek hospodafeni. Ze situace se bohuzel nevzpamatovava ani rok poté, naopak
hospodaisky vysledek se jesté¢ vice propadl a ve sledovaném celkovém obdobi se rok 2010
stava nejméné prospéSnym, kdy hospodaisky vysledek se pohyboval ve velice zapornych
hodnotach. Oproti tomu nejvyssiho hospodaiského vysledku bylo dosazeno roku 2012. Rozdil

v

situaci pro hotel dobrym znamenim.
Finan¢ni situace

Vliv na hospodateni opétovné poznamenal vyvoj kurzu K¢ a EURO, kdy ve srovnani s rokem
2011 se jednalo o0 nartst 5,69% a s rokem 2012 o nartst o 3,36%, a soucasné snizeni nakladi
za material, sluzby nakupované, mzdové a osobni ndklady. Béhem roku byly dosazeny trzby
za prodej vlastnich sluzeb ve vysi 252 195 tis. K¢ (pokles proti roku 2012 o 6,40%). Celkové
vynosy Cinily 264 173 tis. K&, celkové naklady ¢inily 211 466 tis. K¢. Hospodaisky vysledek
za rok 2013 predstavuje Ucetni zisk pred zdanénim ve vysi 52 707 tis. K¢. Dan z pfijmu za

rok 2013 dosahla vyse 9 959 tis. K¢.

Do dalsiho roku emitent ofekava kladny hospodarsky vysledek. Vedeni spolecnosti bude
vyvijet Gsili k zachovani stavajicich trhti pfipadné i krozsifeni s novymi cestovnimi

kancelafemi a posileni internetového prodeje pobytu. [5]
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3 HOSPODARENI V DOBE HOSPODARSKE KRIZE

V roce 2007 propukla hospodaiska krize v USA, ktera se o dva roky pozdéji, tedy v roce 2009
dostala i do Ceské republiky. Krize méla obrovsky vliv na viechny sektory ekonomiky a tim

i na podniky a jejich hospodaieni.

Kapitola se zabyva zhodnocenim soucasné hospodarské krize, jejim zhodnocenim a moznymi
dopady na oblasti cestovniho ruchu, hlavné tedy hotelnictvim, kterym se podnik zaobira.
Cestovni ruch byva odolnéjsi vii¢i finanénim krizim nez jiné ekonomické sektory, avsak

i zajem o turistické pobyty se od roku 2008 vlivem recese zacal snizovat.

3.1 Nastup a vznik hospodarské krize

Roky 2007, 2008 a 2009 se zcela jisté zapisi do d¢jin svétové ekonomiky jako Casy prvni
opravdu globalni hospodaiské krize. Véda rozliSuje pfedevsim dva zakladni ,,druhy* krizi:
,finan¢ni*“ a ,,realnou”. Nicméné v poslednich desetiletich se tyto dva — kdysi mozna opravdu
oddélené — jevy vyskytuji v podstaté vzdy spoleéné. Praxe vSak piesvédéuje o tom, Ze drtiva
vétSina vSeho problematického, co se stalo v ekonomickych dé&jinach 20. a 21. stoleti, vzdy
pochézela z oblasti finan¢ni ekonomiky (bankovnictvi, kurzy mén, zhrouceni trhti s derivaty

atd.). Nakaza z oblasti finan¢ni ekonomiky se nasledné promita do realné ekonomiky.

Jsou zde zatim dva dulezité vlivy, které se podilely na vzniku krize v roce 2007. Prvnim je
dlouhodobé narusovani stability ekonomického systému vnéj§imi vladnimi zéasahy; v tomto
konkrétnim piipadé jde primarné o tezi ,,bydleni pro kazdého* podporovanou drtivou vétSinou
vyspélych spolecnosti. Pokus vytvofit takové prostiedi, které zajisti urcitou velmi vysokou
redlnd ekonomicka vykonnost umoznuje takovy (ve srovnani s ostatnim svétem) ,,absolutni
luxus* €1 nikoliv, vedl k naprosto neuvétitelnému piesunu kapitalu do oblasti realit a potazmo
stavebnictvi. Globaln¢ lze tuto sumu zatadit do fadu deseti biliont dolarti, které byly vlozeny

sveétovymi vladami do bydleni obyvatel, a to v poslednich zhruba deseti az patnacti letech.

Tim druhym vlivem je vyCerpani nabidkového Soku, coz by samo o sob& velmi
pravdépodobné vedlo ke zpomaleni svétové ekonomiky s tim, ze vyspélé staty by se dostaly
do faze stagnace nebo takového ristu, ktery by stagnaci velmi vyrazné piipominal.

(Kislingerova, 2010)
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3.2 Krize v odvétvi hotelnictvi Ceské republiky

Ceska republika patii k destinacim spoléhajici predevsim na zajem zahrani¢nich turistd a jako
takova pocitila pokles zdjmu o cestovani pomérné vyrazné. Klienti méné utraceji, tudiz
poklesl pocet pienocovani stejné jako bonita klientd. Poskytovatelé sluzeb v cestovnim ruchu
tak Celi vyraznému poklesu trzeb, ktery zhorSuje rostouci konkurence. Masivni a nikym
nefizené zvySovani ubytovacich kapacit v kombinaci s ekonomickou krizi podle Véclava
Starka, prezidenta Asociace hotelll a restauraci CR, v minulém roce zptisobilo meziro¢ni

pokles trzeb na jedno disponibilni 1zko o 35 %.

Jelikoz prevaznou cast ubytovanych tvofi rusky hovoftici klientela, nemiiZe si hotel st€zovat
na nedostatek zajemct, kteti jsou ochotni zaplatit vysoké sumy za sluzby hotelu. OvSem
nynéjsi hrozbou jsou problémy na ruské strané spolu s Ukrajinou a dalSimi zemémi. Pokles
navstévy je znat natolik, Ze nejen Bristol, ale i veSkeré hotely, které pfevazné vyzivaji z ruské
Klientely, maji problém s obsazenosti hotelu. Tyto problémy se v tomto obdobi dostaly tak
vysoko, ze hotel byl nucen snizovat pocet zaméstnancii na jednotlivych usecich. Momentéalné

je mozné tici, Ze nikdo nema svoji pozici pfilis jistou.

Touroperatofi, hoteliéfi a podnikatelé v Karlovych Varech si stézuji, Ze ptisun hosti z Ruska
do Ceské republiky je podstatné slabsi nez diive. V roce 2013 navstivilo Ceskou republiku
vice nez 474 000 ruskych turistii. Ceska republika je u nich velmi oblibena diky rozmanitosti
nabizenych produktu, ale zaroven jako ptestupni a tranzitni misto, odkud se Rusové dostavaji
do dalSich mist v Evropé. Pokles ubytovanych rusky hovoficich hostil v sanatoriich a dalSich
lazenskych zafizenich ubylo ptiblizné o 50 000. Klesa pocet ptfenocovanych, coz je dilezita

ekonomicka jednotka.

Pravé napriklad podle reditele spolecnosti Bristol Group Oldricha BokiSe poklesly

objednavky ubytovani v letni sezoné o 7 procent. Zde jsou uvedeny nékteré piiciny:

Viza — nepruznost CR ve vizové politice. Re§enim muize byt vydavani multiviz, zkraceni

doby pro vydani viza apod.
Devalvace rublu — ¢imz se pro Rusy zdrazuji pobyty.
Vztahy mezi Ruskem, Ukrajinou a EU.

Ekonomicka situace na Ukrajiné.
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Nevhodné prohlaSeni nékterych politikii v dobé krize na Krymu.

Dal§im problémem jsou pro ruskou klientelu informace o Ceské republice. Politici zatim
nevydali jasné prohldseni, Ze na kazdého turistu, hosta ¢i pacienta se ¢ekd a je vitan, Ze se
v Ceské republice miiZe citit bezpené a nebude nikym pronasledovan. Pokud by se vlastni
liknavosti a neopatrnosti pfipravily Karlovy Vary o tento segment hostl, v brzké dobé by

n¢kdo jejich pozici na ruském trhu obsadil.

Potésitelné je, Ze se do Karlovych Varti zac¢ind vracet némecka klientela, zajimavou véci je
Cina. OvSem ¢inSti a némecti turisté nezlstavaji v lazenském mést¢ tak dlouho, navic
nevyuzivaji lazenstvi tolik jako pravé Rusové. Coz neni zrovna ptizniva véc, jelikoz klesaji

trzby za sluzby poskytované lazenskymi objekty.

Hotely v lazeniskych méstech i letist¢ v Karlovych Varech jsou dlouhodobé orientovany na
ruskou Klientelu a z této reality musi vychazet. Neopatrnost se da poukazat na konkrétnim
ptikladu, kdy pfed zahjenim filmového festivalu v Karlovych Varech se na reklamnich
plochach objevily plakaty s xenofobnimi vypady proti ruskym turistim: ,,Pozvi Rusa do
domu, ukradne ti vlast!* Autor tak poSkodil a narusil praci vSech, kteti se cestovnim ruchem

zabyvaji. Rusové jsou tradi¢ni klientelou, kterou rozhodné jen tak nékdo jiny nenahradi. [4]

3.2.1 Pocet hosti v hromadnych ubytovacich zarizenich
Udaje o hromadnych zafizenych jsou ziskdvany z Registru ubytovacich zafizeni, ktery je
prib&zné aktualizovan z dostupnych informacnich zdroji a ze Setfeni o kapacitidch

a navstévnosti hromadnych ubytovacich zatizeni.

Hromadna ubytovaci zafizeni jsou zafizeni s minimalné péti pokoji a zaroven deseti 1zky,
ktera pravidelné (nebo nepravideln€) poskytuji prechodné ubytovani hostim (vCetné déti) za
ucelem dovolené, zdjezdu, lazenské péce, sluzebni cesty, Skoleni, kurzu, kongresu, symposia,
pobytil déti ve Skole v ptirod€, v letnich a zimnich tdborech. Jsou ¢lenéna podle kategorie,
urcujici druh ubytovaciho zatizeni a tfidy stanovujici poZadavky na vybaveni, iroven a rozsah
sluzeb spojenych s ubytovanim. Mezi hromadna ubytovaci zafizeni patii hotely, turistické

ubytovny, chatové osady, kempy a ostatni ubytovaci zafizeni.

Host v ubytovacim zafizeni je kazda osoba z Ceské republiky a ciziny véetné déti (kromé

personalu a majitell zafizeni), ktera pouzila sluzeb ubytovaciho zafizeni k prechodnému
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ubytovani z vyse uvedenych diavodit. Mezi hosty se nezapocitavaji osoby, které pouZzivaji
sluzeb ubytovaciho zafizeni pro pfechodné ubytovani za ucelem zaméstnani ¢i fadného studia.
Doba pro piechodné ubytovani, kdy lze hosta povaZzovat za Gc¢astnika cestovniho ruchu, nesmi

byt delsi nez 1 rok. [3]

Obr. ¢. 2: Vyvoj pienocovani hosti po ¢tvrtletich v letech 2013-2014
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Zdroj: Veiejna databaze CSU [3]

Z obrazku ¢. 2 vyplyva, Ze nejéastéji se vyuzivalo pobytu v hromadnych ubytovacich
zafizenich pres tfeti Ctvrtleti, tedy mésice Cervenec, srpen, zafi. V obdobi léta zavital do
¢eskych ubytovacich zafizeni pocet hosti blizici se az k 17 miliontim osob. Dal§im v potadi

bylo druhé ¢tvrtleti. Jako srovnatelna obdobi se dala popsat prvni a ¢tvrté Ctvrtleti.

3.3 Pripadné dopady hospodarské krize

Hospodatska krize, jak jiz bylo fe¢eno, nepostihuje sektor cestovniho ruchu natolik, jako jiné
obory, avSak i1 zde jsou zaznamendny vyrazné poklesy o zdjem cestovani a ubytovani. Proto
nejvétsim problémem, ktery hotel muze fesit je jeho klesajici klientela, kterd by mohla

znamenat vysoke ztraty.

Soucasnym, nejvétsim problémem pro hotel Bristol je Krymska krize. Jedna se o vaznou
politickou krizi na Krymu. Ekonomicka krize na Ukrajin¢ je hodné Spatna. Konflikt na
vychod¢ Ukrajiny a anexe Krymu tézce doléhaji na hospodaistvi zemé&. Statistici oznamili, Ze

se ukrajinskd ekonomika v loniském ¢&tvrtém Ctvrtleti snizila o 3,8 procenta a meziro¢né se
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propadla dokonce o 15,2 procenta. Zemé se tak dostala az na pokraj statniho bankrotu a je

odkézana na mezinarodni pomoc. [6]

Tato zjisténi pro podnik Bristol a. s. znamenaji snizeni klientely pravé z Ukrajiny, jelikoz
nebude dostatek financi pro obyvatelstvo zijici na Ukrajiné, aby cestovalo tolik jako doposud.
To by samoziejm¢ vedlo k mensi névstévnosti hotelu a tudiz ke snizeni vynosu za sluzby,
které hotel poskytuje od zakladniho ubytovani az po veskeré lécebné procedury, které hotel

nabizi.

Dal$im nepiiznivym vlivem a pfipadnym dopadem na hospodafeni podniku ma neustaly

pokles koruny a rostouci EURO a USD, toto kolisani nelze né&jak ovlivnit pfedem.

Hotel je momentaln¢ v dobré finanéni situaci, a proto nehrozi zatim nic velice vazného, co by
vedlo k navraceni se do roku 2010, kdy doslo k velikému propadu vysledku hospodafeni,
kterym byl zaporny vysledek hospodateni. Omezi-li hotel vydaje a bude-li se snazit snizovat
své naklady, miize se dockat opét priznivého vysledku hospodateni. Protoze hotel ma své
dobré jméno, co se tyce hotelll s nabidkou lazenské péce, je tu velka Sance, Ze hosteé, ktefi
pfijedou do Karlovych Vari za pobytem, Si z nabizené Siroké $kaly hotelt vyberou nakonec

prave hotel Bristol a zajisti mu tim vynosy do dal§iho ucetniho obdobi.
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4 FINANCNI ANALYZA HOTELU BRISTOL A. S.

V praktické ¢asti budu postupné aplikovat jednotlivé metody financni analyzy, které i obecné
a struén¢ charakterizuji. Pro zpracovani analyzy vyuziji dat z fiskalnich let 2009 az 2013
podniku Bristol a. s., ktera bude tvofena na zaklad¢ udaju predevsim z rozvahy, vykazu zisku

a ztraty a vyro¢ni zpravy. V piipadé potieby budou informace doplnény z internich zdroju.

4.1 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analytickd technika zaméiena na zhodnoceni vnitinich
a vnéjSich faktort ovliviujicich uspéSnost organizace nebo néjakého konkrétniho zdméru
(napf. nového produktu ¢i sluzby). Nejcastéji je SWOT analyza pouzZivana jako situacni

analyza v ramci strategického fizeni. (Synek, Kislingerova a kol., 2010)

Tab. ¢. 1: SWOT analyza Bristol a. s.

Silné stranky Slabé stranky
- Poloha - Dopravni dostupnost
- Kvalita sluzeb - Nekvalitni webové stranky
- Rozsah sluzeb - Wsoké ceny
- Whbaveni hotelu - Kilientela z jedné zdrojové oblasti
- Dlouholeté tradice - Reklama v zahranici
Prilezitosti Hrozby
- Spoluprace s CK aCA - Konkurence
- Zameéfeni na 1éCebné pobyty - Nizké financovani do cestovniho
- Vice linek na Karlovarském letisti ruchu
- Finan¢ni ekonomicka situace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Silné stranky

Vyhodné umisténi v lazefiském tzemi, nejvétsi a nejkvalitngjsi vybér procedur v Karlovych
Varech, tradice znaCky, bazén, wellness, bowling, propojeni s ostatnimi budovami

podzemnimi chodbami, recepce oteviend 24 hodin, sméndrenska cinnost pro hosty,
25




pocitaCovy program Lauryn, internetové ptipojeni, sluzba bagazisty, cestovni kancelat, Lobby
bar, drobny prodej na recepcich, hlidané parkovisté, laserové centrum Asklepion, pedikura,
manikara a kadetnictvi, vybudovana zékladna zakaznikti, dlouhodobé vztahy se zakazniky,

dobré obchodni vysledky.
Slabé stranky

Spatna dopravni dostupnost, nepiehledné a nekvalitni webové stranky, nedostacujici reklama
hotelu v zahranici, vysoké ceny, nepiehledny cenik, procedury a lékati rozmisténi po vsech
budovach, chybi zde détsky lékaf, pfijizdi pouze klientela z Ruska a vychodnich zemi,

nejasné vymezeni kompetenci v manazerskych liniich.

PrileZitosti

Spolupréce s CK a s CA z celé Evropy, reklama a propagace hotelu v zapadoevropskych
zemich, rozvijeni cestovniho ruchu v CR a zajem o sluzby lazefiského charakteru, sledovéni
novych trendt, vytvoieni novych propagaénich prostredkd, velky vybér kvalifikovanych lidi
na trhu prace, snizeni cen pobytu, nabidka novych sluzeb. Diky velkému ptisunu ruské

klientely bylo rozsifeno karlovarské letisté, kde jsou pravidelné piilety a odlety na lince trasa

Moskva — Karlovy Vary.
Hrozby

Silnd konkurence, omezeni vjezdu do lazeniské zony, nespokojeny personal, malo
kvalifikovaného personalu, stile se zvySujici ndklady na provoz hotelu, nizké financovani
cestovniho ruchu ze statniho rozpoctu, slabd propagace regionu ve svéte, financni
a ekonomicka situace, niz§i kupni sila obyvatelstva, nedostate¢na nabidka sluzeb, kvalita

jidla, pokojl a jeho vybaveni, politicka situace ve svété.

4.2 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

»Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendi (srovndni vyvoje
v ¢asovych fadach — horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru komponent (jednotlive
polozky vykazl se vyjadii jako procentni podily téchto komponent — vertikalni analyza).*

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 67)

,wHorizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazd v ¢asové

posloupnosti. Vypocitava se absolutni vy$e zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku.
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Vypocet je nasledujici:
Absolutni zména = ukazatel ,— ukazatel

% zmeéna = (absolutni zména x 100) / ukazatel 1

Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek tGéetnich
vykazll jako procentniho podilu k jediné zvolené zékladné polozené jako 100%. Pro rozbor
rozvahy je obvykle za zédkladnu zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty

velikost celkovych vynost nebo nakladt.« (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013, s. 68)

Vypocet je nasledujici:

Pi = Bi/SBi
kde:
Bi = velikost polozky bilance,
>Bi = suma hodnot polozek v ramci urc¢itého celku.

4.2.1 Analyza rozvahy

4.2.1.1 Horizontalni analyza aktivnich rozvahovych polozek

Tab. ¢. 2: Horizontalni analyza, absolutni zmény (v tis. K¢)

2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Zasoby -304 -123 -374 76
Kratkodobé pohledavky -9 498 5229 -33 592 1076
Kratkodoby finan¢ni majetek 48 802 84 188 38 846
Naklady pristich obdobi -103 162 166 293
Pijmy pristich obdobi 0 3024 1 000 -247

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015




Tab. €. 3: Horizontélni analyza, relativni zmény (v %)

2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012

Dlouhodoby nehmotny majetek 60,69 -19,22 -52,54 132,26
Dlouhodoby hmotny majetek -7,07 -18,56 -4,48 0,10
Z&soby -10,24 -4,62 -14,71 3,51
Kratkodobé pohledavky -20,27 13,99 -78,87 11,95

Kratkodoby finan¢ni majetek -23,99 75,85 74,41 19,69

Néklady pftistich obdobi -26,82 57,65 37,47 48,11
Piijmy pfistich obdobi 0,00 0,00 33,07 -6,14
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z analyzy vyvojovych trendl rozvahovych polozek je vidét, Ze nejvyrazngj$i nartst
celkovych aktiv byl zaznamenan v roce 2012. Celkova aktiva vzrostla v tomto roce o 20,14%
oproti predeslému roku. Na rlstu celkovych aktiv se nejvice podilela predevsim obézna aktiva
podniku, ktera v tomto roce oproti predeslému stoupla o 31,73%, avSak to nebyla nejvétsi
hodnota nartstu této polozky, té bylo dosazeno v roce 2011 a to vice jak o polovinu (51,65%).
ktery vzrostl o 84 188 tis. K& Naopak v tomto roce doslo k velkému sniZeni kratkodobych
pohledavek a to o vice nez 70%. Nejvétsi propad celkovych aktiv podniku byl zaznamenan
v roce 2010, kdy celkova aktiva klesla o 15,18%. Nejvétsi podil na tomto poklesu nesla
obézna aktiva, ktera se snizila o 30 104 tis. K¢, kde prevladajici snizujici se slozkou byl
kratkodoby finanéni majetek. Co se ty¢e posledniho ztétovaciho obdobi, tak celkova aktiva
podniku klesla, ovsem zvysil se nartst dlouhodobého majetku, jak hmotného, tak nehmotného

a také se navysil pocet zasob podniku a kratkodobych pohledavek.

Pro shrnuti se miZeme podivat na niZze uvedeny obrazek ¢. 3, kde je pomoci grafu

vyobrazeno, jak se postupné béhem sledovanych let vyvijely zdkladni slozky aktiv.



Obr. ¢. 3: Vyvoj zékladnich slozek aktiv v letech 2009-2013 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z obrazku ¢. 3 je jasné viditelné, ze v podniku Bristol a. s. pfevazovala ob&zna aktiva nad
dlouhodobym majetkem. Nejvice vyrovnané zakladni slozky aktiv byly v roce 2010, naopak
K nejvétsimu rozdilu dochazelo vroce 2013, kdy rozdil mezi dlouhodobym majetkem
a ob&éznymi aktivy byl vice nez dvojnasobny. Z grafu Ize vypozorovat, ze stav dlouhodobého
majetku postupné, béhem sledovaného obdobi, klesal. Své nejvyssi hodnoty dosahoval v roce
se vyvijela naopak rostouci tendenci. Vyjimkou je rok 2010, kdy i u ob&éznych aktiv doslo
Kk propadu. Nejvyssi hodnotu vykazovala v roce 2013. U ¢asového rozliseni je lehce ziejmé,

ze s kazdym rokem o néco malo stoupa.

vvvvvv

a ubytkii dlouhodobého majetku v nejaktualnéjsim sledovaném roce:

V roce 2013 byl vybudovan novy TV systém Apollo v hodnoté 968 tis. K¢, upgradovan
hotelovy systtm v hodnoté 592 tis. K¢ a zakoupen drobny software v cené 46 tis. K¢.
V souvislosti s novym TV systémem byly zakoupeny i nové televizni ptijimace véetné set-top
boxll v hodnoté 3 745 tis. K¢ a dalsi souvisejici zatizeni v hodnoté 872 tis. K&, IT technika za
530 tis. K¢, vybaveni pro zdravotnické oddéleni v celkové vysi 391 tis. K&, 2 osobni

automobily v celkové hodnot¢ 890 tis. K&, dale vybaveni kuchyné a restaurace za
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1782tis. K& a ostatni provozni majetek ve vysi 252 tis. K¢ Tento rok doslo také

k technickému zhodnoceni budov v hodnoté 579 tis. K¢&.

Z evidence byl vyfazen jiz

nepouzivany software v hodnot¢ 128 tis. K¢, zdravotnické vybaveni za 459 tis. K¢; vybaveni

kuchyn¢ a restaurace, to Cinilo 754 tis. KC. Také doslo k vyrazeni televiznich pfijimaci,

3 osobnich automobilt a 1 autobusu scitajici na 3 602 tis. K¢. K poslednim vyfazenym vécem

patfila vypocetni technika v hodnoté 699 tis. K¢ a ostatni drobny mobiliaf v Castce

432 tis. K¢, ktery slouzil k provoznim ucelum. [5]

4.2.1.2 Horizontdlni analyza pasivnich rozvahovych poloZek

Tab. ¢. 4: Horizontalni analyza, absolutni zmény (v tis. K¢)

2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012

Vlastni kapitél -27 447 26 512 43257 42 749
Zakladni kapital 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 1326 2163
Vysledek hospodateni minulych let -2 845 -27 448 25 187 41 095
Vysledek hospodateni bézného €. obdobi -24 602 53 960 16 744 -509
ClZl ZDROJE -1 775 11 389 4017 -2 539
Dlouhodobé zavazky 1119 585 228 - 856
Kratkodobé zavazky -8 894 10 804 3789 -1 683
CASOVE ROZLISENI 23 105 6 1094
Vydaje ptistich obdobi -80 81 27 979
Vynosy pfistich obdobi 103 24 -21 115

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tab. €. 5: Horizontélni analyza, relativni zmény (v %)

2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012

Vlastni kapital -13,74 15,38 21,75 17,66
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 6,18 9,50
Vysledek hospodafeni minulych let -7,14 -74,15 263,27 118,25
Vysledek hospodateni bézného €. obdobi -864,75 196,60 63,15 -1,18
ClZi ZDROJE -24,28 46,98 11,27 -6,40
Dlouhodobé zavazky 66,02 20,79 6,71 -23,60
Kratkodobé zavazky -29,33 50,42 11,76 -4,67
CASOVE ROZLISENI 20,72 78,36 2,51 446,53
Vydaje piistich obdobi -79,21 385,71 26,47 758,91
Vynosy piistich obdobi 1 030,00 21,24 -15,33 99,14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Polozky, které se v analyzovaném obdobi neménily, nebyly zahrnuty do ani jedné z vySe
uvedenych tabulek. Vyjimkou je slozka zakladniho kapitalu, ktera do tabulky zahrnuta je
| pfesto, Zze se zmény u zakladniho kapitalu ned¢ly. Zakladni kapital jsem zahrnula z divodu
dilezitosti vlastniho zdroje hotelu Bristol. Jak u celkovych aktiv, tak i u celkovych pasiv
hotelu Bristol a. s. v horizontalni analyze, doslo k nejvétSimu nartstu v roce 2012, kdy se
celkova pasiva zvysila oproti predeslému roku o 20,14%. Vyznamnou polozku tvoti vysledek
hospodareni bézného tcetniho obdobi, ktery v priabéhu let kolisa. Nejlépe si hotel vedl v roce
2011 s porovnani s rokem 2010, kdy se zvysil o 53 960 tis. K¢, coz je pomérné vysoké ¢islo.
V tomto roce se podafilo dosahnout ptiznivého vysledku hospodaieni a Bristol a. s. se tak
dostal v tomto roce, po neuspé$nych dvou piedchazejicich obdobich, do plusu. Z tabulky
vyplyva, Ze hotel Bristol necerpa ptili$ z cizich zdroji, jelikoz dosahovaly celkové nizsi sumy
nezli vlastni zdroje. Podivame-li se na zhodnoceni nejaktualnéjSich udaji, tedy roku 2013
oproti roku 2012, zjistime, ze pievazné se polozky snizily. K velkému ndarastu doslo
u ¢asového rozliseni, kdy jsou ocekavané vyssi vydaje pristich obdobi. Dulezitym ukazatelem
je vysledek hospodateni, ktery sice oproti piedeslému roku klesl, ale i pfesto zlistdva hotel

V plusovém vysledku hospodateni.

Pro shrnuti se mizeme podivat na nize uvedeny obrazek ¢. 4, jak se postupné béhem

sledovanych let vyvijely zakladni sloZky pasiv.

Obr. ¢. 4: Vyvoj zakladnich slozek pasiv v letech 2009-2013 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Podle obrazku ¢. 4 je viditelné, Ze slozka vlastniho kapitdlu byla ptevladajici slozkou
pasiv v roce 2010. Vlastni kapital se v roce 2009 pohyboval kolem 200.000,- K¢, poté se
vroce 2010 propadal a od roku 2011 neustale rostl. Své nejvyssi hodnoty vlastni kapital
dosahoval v roce 2013. Cizi zdroje dosahovaly nejvyssi hodnot v roce 2009, v dalSim roce se
propadaly o vice nez polovinu a dile zistavaly v pfiblizné stejnych hodnotach. Casové

rozliSeni je zanedbatelnou polozkou, co se ty¢e vyvoje v grafovém zobrazeni.

4.2.1.3 Vertikalni analyza aktivnich rozvahovych poloZek

Tab. ¢. 6: Vertikalni analyza aktiv v letech 2009-2013 (v %)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

DLOUHODOBY MAJETEK 41,00 | 4556 | 31,09 | 24,42 | 21,69
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,80 1,52 1,03 0,41 0,82
Dlouhodoby hmotny majetek 40,20 | 44,04 | 30,06 | 23,90 | 20,87
OBEZNA AKTIVA 57,99 | 53,06 | 67,43 | 73,94 | 76,86
Zasoby 1,28 1,35 1,08 0,77 0,69
Kratkodobé pohledavky 20,21 | 18,99 | 18,15 3,19 3,12
Kratkodoby finan¢ni majetek 36,50 | 32,71 | 48,20 | 69,98 | 73,05
CASOVE ROZLISENI 1,01 | 1,38| 148| 164| 145
Naklady pristich obdobi 0,17 0,14 0,19 0,22 0,28
Piijmy ptistich obdobi 0,00 0,00 1,29 1,43 1,17

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V obecné rovingé plati, Ze pro podnik je vynosnéjsi vlozit své finan¢ni prosttedky do
dlouhodobé;jsich aktiv. Podnik tim miiZe docilit vy$§i miry vynosnosti, nez by tomu tak bylo
u investi¢nich prostfedkli vlozenych do kratkodobych ¢i sttednédobych aktiv. Do vertikalni
analyzy nebyla zahrnuta polozka dlouhodoby finanéni majetek. Spole¢nost totiZ nevykazovala
v zadném roce tuto slozku dlouhodobého majetku. Dlouhodoby majetek dosahoval nejvyssiho
podilu na celkovych aktivech v roce 2010 (45,56%). Mira dlouhodobého majetku od tohoto
roku klesala a v roce 2013 tedy dosahovala podilu 21,69%. Hotel Bristol a. s. vykazoval
pomérné velkou miru obéZzného majetku. Tento majetek hraje nezastupitelnou roli pfi zajisténi
likvidity. Z tabulky ¢. 6 vyplyva, ze obézna aktiva pievySovala nad dlouhodobym majetkem
ve vSech sledovanych letech. Nejvyssi stav obézného majetku podniku byl zaznamenan
V nejnovejsim mozném sledovaném obdobi, a to vroce 2013, kdy tento stav dosahoval

76,86%. Velkou mérou se na obéznych aktivech spole¢nosti ve vSech sledovanych letech
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podilel kratkodoby finan¢ni majetek. Z tabulky lze vypozorovat, ze se tento kratkodoby
finan¢ni majetek postupné od roku 2010 zvySoval a v poslednim sledovaném roce dosahl
podilu 73,76% na celkovych ob&znych aktivech. Casové rozliseni tvofilo nejmensi

procentudlni podil na celkovych aktivech.

Pro ptehlednéjsi zobrazeni vysledki vertikalni analyzy zakladnich slozek aktiv je zde uveden

obrazek ¢. 5

Obr. ¢. 5: Podil jednotlivych slozek aktiv na celkovych aktivech v letech 2009-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z obrazku €. 5 je snadno zpozorovatelné, jak se podilely jednotlivé slozky aktiv na celkovych
aktivech. Pievladajici Cést patfila obéZznym aktiviim. Ta dosahovala nejvétsiho podilu na
celkovych aktivech v poslednim sledovaném roce, roce 2013. Nejvyrovnangjsi podil
dlouhodobého majetku a ob&Zznych aktiv dochazelo v roce 2010. Podily slozek zakladnich
aktiv byly téméF srovnatelné v roce 2009 s rokem 2010 a pak dale v roce 2012 s rokem 2013.

Casové rozliseni tvotilo minimalni podil na celkovych aktivech.
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4.2.1.4 Vertikalni analyza pasivnich rozvahovych poloZek

Tab. €. 7: Vertikalni analyza pasiv v letech 2009-2013 (v %)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Vlastni kapitél 86,15 | 87,61 | 84,72 | 8585 | 88,11
Zakladni kapital 60,94 | 71,84 | 60,21 | 50,11 | 43,71
Fondy ze zisku 9,25 | 10,90 9,14 8,07 7,71
Vysledek hospodateni minulych let 17,19 | 18,82 408 | 12,32 | 23,46
Vysledek hospodateni béZné¢ho €. obdobi -1,23 | -13,95| 11,30 | 15,34 | 13,22
ClZl ZDROJE 1381 | 12,32 | 15,18 | 14,06 | 11,48
Dlouhodobé zavazky 0,73 1,43 1,45 1,29 0,86
Kratkodobé zavazky 13,08 | 10,89 | 13,73 | 12,77 | 10,62
CASOVE ROZLISENI 005/ 007| 010| 0,09| 041
Vydaje piistich obdobi 0,04 0,01 0,04 0,05 0,34
Vynosy piistich obdobi 0,00 0,06 0,06 0,04 0,07

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

»dtruktura pasiv ukazuje, z jak drahych zdroji firma sva aktiva potidila. (Sedlacek, 2007,
S. 19) Plati zde zasada, Ze pro podnik je zpravidla levnéjsi a dostupnéjsi, pokud sva aktiva
financuje z kratkodobych cizich zdroju. Pro spole¢nost by bylo drazsi, pokud by financovala
aktiva z dlouhodobych zdroju. Kratkodobé cizi zdroje v§ak maji také své nevyhody. Jednou
Z nevyhod je to, Ze podnik musi splacet véry v kratSich lhitach, nez je tomu u dlouhodobych
cizich zdroji. Z vertikalni analyzy pasiv je ziejmé, Ze podnik uptednostiioval z velké Casti
vlastni zdroje pted zdroji cizimi a tomu tak bylo ve vSech sledovanych letech. Z procentniho
rozboru pasiv je ziejmé, ze podnik zvySoval Cerpani z vlastnich zdroji a naopak snizoval
Cerpani ze zdroju cizich. Pro srovnani se lze podivat na posledni sledovany rok 2013, kdy
vysSe vlastnich zdroji Cinila 88,11% a cizich pouhych 11,48%. Nejméné podnik vyuZzival
cizich zdroji v nejpozdnéjsim mozném sledovaném obdobi a to v roce 2013 (11,48%). Velice
nizkou procentualni ¢ast vykazovaly polozky ¢asového rozliSeni, které nedosahly ani 1%,

proto v niZze uvedeném grafu, obrazku ¢. 6, jsou zanedbatelné.

Pomoci vertikalni analyzy je mozno také zkoumat, zda spolecnost ve své podnikatelské
¢innosti uplatiiuje tzv. bilancni pravidla. Témito pravidly se rozumi urcitd doporuceni,
kterymi by se m¢l fidit management ve financovani podniku s cilem dlouhodobé finan¢ni

stability a rovnovahy. (Kislingerova, 2010)

Pro ptehlednéjsi zobrazeni vysledkl vertikalni analyzy zakladnich slozek pasiv je zde uveden

obrazek ¢. 6

34



Obr. €. 6: Podil jednotlivych slozek pasiv na celkovych pasivech v letech 2009-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Na obrazku ¢. 6 vidime, ze vyvoj podilu zakladnich slozek pasiv byl téméf neménny. Podily
se v jednotlivych letech pohybovaly okolo pfiblizné stejné hodnoty. Znatelné je, Ze nejnizsi
podil nesly cizi zdroje na celkovych pasivech v roce 2013. Vlastni kapital byl ptrevladajici
slozkou na celkovych pasivech. Casové rozlideni bylo opét zanedbatelnou polozkou a v tomto

pfipadé¢ témet nezpozorovatelny na grafu z divodu nizkého procenta.

4.2.2. Analyza vykazu zisku a ztraty

4.2.2.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty informuje o dosazeném vysledku hospodatfeni. Vykaz zachycuje vztah
mezi vynosy dosazenymi za urcité obdobi a naklady, které souviseji s jejich vytvorenim.

(Rigkova, 2010)

V tabulce ¢. 8 a vtabulce ¢. 9 je zobrazena zkracena horizontalni analyza vykazu zisku

vvvvvv

jak horizontélniho, tak vertikalniho.
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Tab. ¢. 8: Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty, absolutni zmény (v tis. K¢)

Obchodni marze -643 -472 -561 3
Pridana hodnota -20 399 42 439 -1290 -10 722
Provozni vysledek hospodaieni -22 382 49 037 27 213 -6 062
Finan¢ni vysledek hospodateni -1 960 5034 -1 320 5 686
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -24 451 53811 16 744 -509
Mimortadny vysledek hospodateni -151 149 0 0
Vysledek hospodateni pfed zdanénim -24 493 54 220 25 893 -376

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tab. ¢. 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, relativni zmény (v %)

. ]2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012

Obchodni marze -26,30 -26,19 -42,18 0,39
Piidana hodnota -14,44 35,10 -0,79 -6,62
Provozni vysledek hospodateni -3 968,44 213,71 104,30 -11,37
Financni vysledek hospodareni -99,24 127,93 -120,11 2 572,85
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -858,83 197,12 63,15 -1,18
Mimotadny vysledek hospodareni -7 550,00 100,00 0,00 0,00

Vysledek hospodateni pred zdanénim -965,43 200,59 95,23 -0,71

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z provedené horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je ziejmé, ze pridana hodnota
spole¢nosti velice kolisala. Pfidana hodnota je vytvofena ze souctu obchodni marze a vykont
v porovnani srokem 2009, a nejvyssiho, jediného kladného vysledku, dosahovala v roce
2011. U provozniho vysledku je vidét, ze v prvnich porovnavanych sledovanych obdobich
byla hodnota hodné v minusu. V dalsich letech se provozni vysledek oproti piechozim
obdobim zvySoval, av§ak v roce 2013 doslo k mirnému poklesu oproti roku 2012. Finan¢ni
vysledek hospodateni v roce 2013 stoupl. Vysledek hospodatfeni za béznou ¢innost na tom
byl nejhtife vroce 2010 v porovnani s rokem 2009, nejlépe tomu bylo vroce 2011.
Mimoiadny vysledek hospodafeni bylo mozno porovnavat pouze Vv letech 2010/2009
av 2011/2010. Poté podnik mimotadny vysledek hospodafeni nevykazoval. Vysledek
hospodateni za ucetni obdobi mél kolisavou tendenci. V roce 2010 doslo k velkému propadu,
naopak nejlépe tomu bylo vroce 2011. Piiznivé jsou pro podnik kladné vysledky

porovnavanych let.
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4.2.2.2 Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty
Vertikalni analyza, procentni rozbor, spo¢iva ve vyjadieni jednotlivych poloZzek ucetnich
vykazu jako procentniho podilu k jediné zvolené zékladn€ polozené jako 100%. U vertikalni

analyzy vykazu zisku a ztraty je pfevazné zvolena velikost celkovych ndkladi nebo vynost.
Analyza vynosi

Tab. ¢. 10: Vertikalni analyza vynosi v letech 2009-2013 (v %)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
VYNOSY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby za prodej zboZzi 1,23 1,15 0,77 0,48 0,44
Vykony 94,19 | 97,70 | 97,36 | 98,16 | 95,81
Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 0,85 0,18 0,29 0,12 0,55
Ostatni provozni vynosy 0,47 0,36 0,33 0,45 0,45
PROVOZNI VYNOSY 96,74 | 99,39 | 98,75 | 99,21 | 97,25
Vynosove uroky 0,20 0,05 0,11 0,23 0,33
Ostatni finan¢ni vynosy 3,06 0,56 1,14 0,56 2,42
FINANCNI VYNOSY 326| 061| 1,25| 0,79| 275
MIMORADNE VYNOSY 000| 000| 000/ 0,00| 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Obr. ¢. 7: Slozeni vynosu podniku v letech 200i-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Ptevaznou ¢ast vynosii v prubéhu zkoumanych let tvofily provozni vynosy a to vzdy vice jak
90%. Na vysokém podilu se podily ptedevsim vykony, které zahrnuji sluzby, které jsou hlavni
¢innosti hotelu, a tudiz podniku nejvice vynasi. Tak je tomu po celé analyzované obdobi.
Nejvyssiho podilu dosahovaly provozni vynosy vroce 2010 a to 99,39%. Dale se na
celkovych vynosech podilely finanéni vynosy, které se nepohybovaly nikterak vysoko.
Nejvyssi miry dosahovaly v roce 2009 a to 3,29% naopak nejméné tomu bylo v roce 2010
(0,61%). Pfi pohledu na tabulku je zfejmé, Ze podnik Bristol a. s. nevykazoval b&hem

zkoumanych péti let Zadné mimotadné vynosy.
Analyza naklada

Tab. ¢. 11: Vertikalni analyza nakladi v letech 2009-2013 (v %)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

NAKLADY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0,41 0,43 0,35 0,26 0,29
Vykonova spotieba 42 47 | 48,26 | 46,76 | 48,79 | 48,07
Osobni naklady 38,33 | 34,73 | 40,55| 38,56 | 37,59
Dan¢ a poplatky 0,48 0,54 0,63 0,76 0,77
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 9,30 8,21 6,81 4,66 5,00
ZC prodaného dl. majetku a materiélu 0,26 0,10 0,04 | 0,06 0,09
Zména rezerv a opravnych polozek v provozni

oblasti a komplexnich nakladua ptistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,03 0,01
Ostatni provozni naklady 4,90 5,83 3,90 5,66 7,15
PROVOZNI NAKLADY 96,15 | 98,10 | 99,04 | 98,78 | 98,96
Ostatni finan¢ni naklady 3,85 1,90 0,96 1,22 1,04
FINANCNI NAKLADY 385| 1,90| 096| 122| 1,04
MIMORADNE NAKLADY 000| 006| 000 0,00| 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pro ptehlednéjsi a jednodussi zobrazeni se miZeme na slozeni jednotlivych druhi nakladt

podivat na nize uvedeny graf.
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Obr. ¢. 8: Slozeni nakladi podniku v letech 2009-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z procentniho rozboru nakladii je zfejmé, Ze nejvétsi podil na celkovych ndkladech tvofily
provozni néklady, které dosahovaly pies 95%. Nejvyssi byly v poslednim analyzovaném
obdobi, v roce 2013, kdy dosahovaly 98,96%. Na provoznich nakladech se nejvice podilela
vykonova spotieba a vyrazné se participovaly osobni naklady. Dalsi slozkou jsou financni
néklady, které se pohybovaly kolem 1%, vyjimkou je rok 2009, kdy dosahuji nejvétsi vyse a
to 3,85%. Stejné jako mimotfadné vynosy, nevykazoval podnik Bristol a. s. ani mimofadné

naklady.

4.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a Fizeni finanéni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. K nejvyznamngj$im rozdilovym ukazatelim patii &isty pracovni kapital (CPK)
neboli provozni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi ob&znym majetkem
a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Ma-li byt
podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. piebytek

kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.

CPK = obézna aktiva — kratkodoba pasiva
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Cisté pohotové prostiedky (CPP) urduji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl. Jednd se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi
zavazky. Zahrne-li se do penéznich prostiedkti pouze hotovost a zustatek na bézném uctu, jde

0 nejvyssi stupen likvidity.
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Tab. ¢. 12: Vysledky rozdilovych ukazatelti v letech 2009-2013 (v tis. K¢)

UKAZATELE 2009 2010 2011 2012 2013

Cisty pracovni kapital 1004 152 | 82942 | 126 046 | 214 160 | 214 160

Cisté pohotové prostiedky 54320 | 42912 | 80910 | 161 309 | 201 838

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V tabulce ¢. 12 je znatelné, ze nejvyssi hodnoty Cistého pracovniho kapitalu bylo dosazeno
v roce 2009, poté doslo v roce 2010 k vétsimu propadu, avSak v dalSich obdobich se Cisty
pracovni kapital vyvijel ptiznivé, stoupajicim efektem. V letech 2012 a 2013 dosahoval stejné
hodnoty a to 214 160 tis. K¢.

cvwr

Cisté pohotové prostiedky vyvijely také rostoucim efektem, velice pfiznivym a nejvyssi
hodnoty dosahly v poslednim sledovaném obdobi, v roce 2013, kdy ¢inila jejich hodnota
201 838 tis. K¢. Pro zjednodusené zobrazeni a porovnani vyvoje rozdilovych ukazateli je zde

obrazek ¢. 9.

Obr. ¢. 9: Vyvoj rozdilovych ukazatelt v letech 2009-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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4.4 Pomérové ukazatele

Z&kladnim nastrojem finanéni analyzy jsou ukazatele pomérové. Analyza ucetnich vykazu
pomoci pomérovych ukazatelli je jednou z nejoblibenéjSich metod piedevSim proto, ze
umoziuje ziskat rychlou piedstavu o financni situaci v podniku. Podstatou pomérového
ukazatele je, ze dava do poméru ruzné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfip.
cash flow. Lze proto zkonstruovat velké mnozstvi ukazatelti. V praxi se vSak osvédcilo
vyuzivani pouze né€kolika zakladnich ukazatelti rozttidénych do skupin podle jednotlivych
oblasti hodnoceni hospodafeni a finan¢niho zdravi podniku. Jsou to zejména skupiny
ukazateli zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele kapitialového trhu,

pripadné dalsi ukazatele. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

4.4.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Slouzi jako indikator vySe rizika, jez podnik nese pfi daném pomeéru a struktufe vlastniho
kapitalu a cizich zdrojt. Urcita vySe zadluzeni je obvykle pro firmu uzitecna z divodu, ze cizi
kapital je levngj$i neZz vlastni. Je to déno skuteCnosti, Ze uroky z ciziho kapitalu snizuji
dafiové zatiZzeni podniku, protoZe urok jako soucést nakladii snizuje zisk, ze kterého se plati
dané¢ (tzv. danovy efekt ¢i danovy S§tit). Analyza zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury

miiZe srovnavat rozvahové polozky. (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013)
Celkova zadluZenost

Je zdkladnim ukazatelem zadluzenosti. U posuzovani zadluzenosti je nutné respektovat
ptislusnost k odvétvi a samoziejme také schopnost splacet troky z dluht plynouci. (Rickova,

2010)
Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem

Tab. ¢. 13: Vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti v letech 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013

Celkova zadluzenost | 13,81% | 12,32% | 15,18% | 14,06% | 11,48%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky je zietelné, Ze Bristol a. s. mél ve sledovanych letech nizkou miru zadluzenosti. To

bylo dano tim, Ze pfevazuje vlastni kapital nad cizimi zdroji. Hotel ¢erpa minimum z cizich

zdroji. Nejvyssi hodnotu celkové zadluzenosti vykazoval vroce 2011, naopak nejnizsi
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hodnota byla zaznamenana za rok 2013, rozdil mezi témito lety je 3,7%. Nizka zadluzenost je

dana také tim, ze Bristol a. s. je ovladanou osobou a déle také odvétvim, kterym se zabyva.
Mira zadluZenosti

Dalsi, Casto vyuzivany ukazatel, ktery pomé&fuje cizi a vlastni kapitdl. Tento ukazatel je
vyznamny napt. pro banku pifi zadadni o novy uvér, které slouzi pro rozhodnuti, zda uveér
poskytnout ¢i nikoli. Pro toto posuzovani je dilezity casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji
zvysuje €1 sniZzuje. Ukazatel signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny néroky véfiteld.

(Rackova, 2010)
Pro zhodnoceni miry zadluzeni se pouziva vypocet:
Mira zadluzenosti = Cizi zdroje | Vlastni kapital

Tab. ¢. 14: Vyvoj ukazatele miry zadluzenosti v letech 2009-2013

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Mira zadluzenosti | 0,16 | 0,14 | 0,18 | 0,16 | 0,13

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pti pohledu na tabulku ¢. 14 je vidét, ze se podnik Bristol a. s. pohyboval v nizkych ¢islech
miry zadluzeni. Celkové mezi porovnavanymi roky nedoslo k veliké zméné v koeficientu

miry zadluzeni. Nejvyssi miry zadluzenosti dosahoval Bristol a. s. v roce 2011, kdy vySe miry

cvwr

byla tato hodnota 0,13.
Koeficient samofinancovani

»lento ukazatel vyjadfuje proporci, vniz jsou aktiva spolecnosti financovdna penézi

vvvvvv

hodnoceni celkové finan¢ni situace.” (Rackova, 2010, s. 58)

Hodnota tohoto ukazatele koeficientu samofinancovani by meéla byt vyssi nez 40%.
Ptesahuje-li tento ukazatel doporu¢enou hodnotu, znamena to, ze podnik dosahuje dostatecné

velkého zisku.
Vypocet je nasledujici:
Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital / Celkovéa aktiva
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Tab. ¢. 15: Vyvoj koeficientu samofinancovani v letech 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013

Samofinancovani | 86,15% | 87,61% | 84,72% | 85,85% | 88,11%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Je ziejmé, ze hotel vykazoval ve sledovaném obdobi hodnotu vyssi, nez je hodnota

doporucena. Znamena to tedy, ze po sledované obdobi hotel vykazoval dostatecné vysokého

cvwr

hodnoty bylo dosaZeno v roce 2011. OvSem 1 kdyZ je rozdil téchto dvou hodnot témét 4%, tak
po celou dobu vykazoval podnik koeficientu samofinancovani vyssiho nez 80%, coz

znamena, ze si vedl velice dobie.
Urokové kryti

Ukazatel arokové kryti je pojem, ktery oznacuje, kolikrat celkovy zisk pokryje trokové

platby. Urokové kryti ukazuje velikost takzvaného bezpeénostniho politaie pro véfitele.
Urokové kryti = EBIT / Nakladové troky,

misto EBIT Ize také pouZit cash flow z provozni &innosti. (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013)

Tab. ¢. 16: Vyvoj ukazatele urokového kryti v letech 2009-2013

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Urokové kryti | 1,03 | 1,86 | 544 | 9,32 | 8,73

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

,»Pokud ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze podnik vytvofil zisk, ktery je dostatecny pro
splaceni troka véfiteltim, ale na stat v podobé dani a pfedevsim na vlastnika v podobé¢ Cistého

zisku jiz nic nezbylo.” (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87)

Z toho vyplyva, Ze hodnota 1 je nedostacujici. Odborné publikace uvadi, ze doporucena

hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez 5.

Pii zhodnoceni vysledkt v tabulce ¢. 16 je zietelné, ze v letech 2009 a 2010 se ukazatel
pohyboval v nepfiznivé hodnoté 1, kdy nezbyvaji finance pro stat. AvSak v dalSich letech
ukazatel stoupl a jiz presahoval doporucenou hodnotu, coz vypovida o piiznivém zisku
podniku a tudiz snadného pokryti irokovych plateb. Nejlépe na tom byl ukazatel v roce 2012,

kdy dosahoval hodnoty 9,32.
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Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Ukazatel, ktery popisuje vztah mezi majetkovou a finanéni strukturou. ,,Vysledek a vyvoj
pomeéru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku vyssi nez 1 znamena, ze podnik pouziva
vlastni (dlouhodoby) kapital i ke kryti obéznych (kratkodobych) aktiv, coz svédéi o tom, Ze
podnik tak dava pfednost finanéni stabilité pfed vynosem.“ (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013, s. 88)
Vypocet je nasledujici:

Kryti dlouhodobého majetku VK = Vlastni kapital / Dlouhodoby majetek

Tab. ¢. 17: Vyvoj ukazatele kryti dl. majetku VK v letech 2009-2013

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Kryti dlouhodobeho majetku VK | 2,10 | 1,92 | 2,73 | 3,52 | 4,06

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Je ziejmé, Ze podnik Bristol a. s. upfednostiiuje financovani vlastnim kapitadlem, tudiZ neni

ohroZena kontinuita podnikani.
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji. ,,Pfi vysledku niz§im nez 1 musi
podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji a miize mit problémy
s thradou svych zavazku. Podnik je podkapitalizovan, Cisty pracovni kapital je zaporny.
Jedna se o agresivni strategii financovani, ktera je sice levnéjsi, ale velmi rizikova. Pfi pFili§
vysokém pomeéru je sice podnik finan¢né stabilni, ale drahymi dlouhodobymi zdroji financuje
ptili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku — podnik je prekapitalizovan, ma vysoky podil
Cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech. Jedna se o konzervativni strategii

financovani, ktera je bezpecna, ale drazsi.” (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 88)
Kryti dl. majetku dl. zdroji = (Vlastni kapital + dl. cizi zdroje) / Dlouhodoby majetek

Tab. ¢. 18: Vyvoj ukazatele kryti dl. majetku dl. zdroji v letech 2009-2013

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Kryti dl. majetku dl. zdroji | 2,12 | 1,95 | 2,78 | 3,57 | 4,10

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Z tabulky ¢. 18 vyplyva, Ze podnik byl finan¢né stabilni, ale ptekapitalizovan. Nejmensi kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji vykazoval v roce 2010, kdy mira ¢inila 1,95.

Naopak nejvyssi miru kryti vykazoval v roce 2013.

4.4.2 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity odpovidaji na otazku, zda je podnik schopen v¢as splatit své kratkodobé
zavazky. Zabyvaji se nejlikvidnéjs$i Casti majetku spolecnosti ve vztahu k zadvazkiim
spolecnosti s nejkratSi dobou splatnosti. Vypocitdvaji se z polozek rozvahy. Aktiva jsou
V rozvaze fazeny podle stupné své likvidity, neboli podle toho, jak rychle je mozné realizovat
jejich pfeménu v hotové penize. Ukazatele likvidity ukazuji schopnost spole¢nosti dostat véas
svym finan¢nim povinnostem. Ukazatele vysvétluji vztah mezi ob&Znymi aktivy

a kratkodobymi zavazky. (Hrdy, Horov4, 2009)
BéZna likvidita (likvidita III. stupné)

»Ukazatel bézné likvidity zjiSt'uje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky
spolecnosti. Znamena to, kolikrat je spole¢nost schopna uspokojit své véfitele, kdyby
proménila sva kratkodoba aktiva v daném okamziku v hotovost.“ (Blaha, Jindfichovska,

2006, s. 56)

,.Ukazatel b&Zzné likvidity vysvétluje, v jakém rozsahu jsou kratkodobé zéavazky pokryty
kratkodobymi aktivy, kterd maji byt pfeménéna v hotovost v ptiblizné stejné casové periode,
jako je doba splatnosti kratkodobych zavazkd. Je tedy méfitkem kratkodobé solventnosti
podniku.* (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 56)

Nékteré literatury udavaji jako doporuc¢enou hodnotu v rozmezi 1,5 — 2,5. Pfi rovnosti, kdy je

hodnota rovna 1, je podnikova likvidita rizikova. Vypocet je nasledujici:
Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje

Tab. €. 19: Vyvoj ukazatele bézné likvidity v letech 2009-2013

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Béznd likvidita | 4,43 | 4,87 | 491 | 579 7,24

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Pti porovnani sledovanych obdobich je znatelné, ze podnik mél piili§ vysokou hodnotu

ukazatele bézné likvidity, coz svédci o zbyteéné vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitalu

wrwve

hotelnictvim, lazenstvim a veSkerym provozovanim sluzeb s tim spojenych.
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

,Ukazatel charakterizuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku. Podil pracovniho kapitalu na

obézném majetku by mél dosahovat 30-50%. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 92)
Podil CPK na OA = (Obézna aktiva — krdtkodobé cizi zdroje) / Obézna aktiva

Tab. ¢. 20: Vyvoj ukazatele podilu ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech v letech
2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013

Podil CPK na OA | 77,45% | 79,47% | 79,64% | 82,72% | 86,18%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ve sledovanych obdobich byl hotel finan¢né stabilni, dokonce pii pohledu na tabulku je vidét,

ze dosahoval vyssiho podilu, nezli je uvedena doporucend hodnota.
Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Pohotova likvidita je vyjadfena pomérem obéznych aktiv bez zdsob (pfedstavuji nejméné
likvidni ¢ast obéznych aktiv) a kratkodobych zavazkl. Pohotova likvidita vyjadiuje, jaka cast

kratkodobych zavazka je kryta pouze finanénim majetkem. (Valach, 1999)
Pohotova likvidita = (Kratkodobé pohl. + kratkodoby fin. majetek) / kratkodobé cizi zdroje

Tab. €. 21: Vyvoj ukazatele pohotové likvidity v letech 2009-2013

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Pohotova likvidita | 4,34 | 4,75 | 4,89 | 573 | 7,17

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

U podnikd, jejichz predmétem podnikdni je vyhradné poskytovani sluzeb se pohotova
likvidita blizi hodnoté bézné likvidity. To je pravé piipadem podniku Bristol a. s., coz je

ziejmé pii porovnani tabulek ¢. 19 a ¢. 21.
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Okamzita likvidita (likvidita I. stupné)

Okamzita likvidita reprezentuje nejuzsi vymezeni likvidity. Pracuje pouze s nejlikvidnéjSimi
slozkami aktiv. Pod pojmem nejlikvidnéjsi slozky aktiv se rozumi penézni prostiedky

v bance, v pokladné, ale i volné obchodovatelné cenné papiry. (Hrdy, Horova, 2009)
Okamczita likvidita = Kratkodoby financni majetek / Kratkodobé cizi zdroje

Tab. ¢. 22: Vyvoj ukazatele okamzité likvidity v letech 2009-2013

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Okamzita likvidita | 2,79 | 3,00 | 3,51 | 548 | 6,88

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Neékteré publikace uvadéji, Ze ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Pii pohledu
na tabulku je ale viditelné, Ze podnik vykazoval pomérné vyssi hodnoty. Vysoké hodnoty

ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti penéznich prostredki.

4.4.3 Analyza rentability

»Rentabilita, resp. vynosnost vloZzené¢ho kapitalu, je méfitkem schopnosti dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnosti podniku vytvéfet nové zdroje. Je formou
vyjadfeni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu.” (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 98)

vvvvvv

z vykazu zisku a ztraty. Jedna se 0 EBIT, EAT a EBT.
EBIT = zisk ptfed odec¢tenim uroki a dani; odpovida provoznimu vysledku hospodaieni

EAT = zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk (NP — net profit), jde o tu ¢ast zisku, kterou lze
délit na zisk k rozdéleni (dividendy prioritnich a kmenovych akcionail) a zisk nerozdéleny
(slouzi k reprodukci podniku); ve vykazu zisku a ztrdty ho lze nalézt jako vysledek

hospodateni za béZzné ucetni obdobi

EBT = zisk pfed zdanénim; provozni zisk jiz sniZzeny nebo zvyseni o finan¢ni a mimotfadny

vysledek hospodaieni, od kterého jesté nebyly odeéteny dané [2]

Dale jsou uvedeny nejcastéji pouzivané ukazatele rentability.
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Rentabilita trzeb (Return On Sales — ROS)

Rentabilita trzeb je pojem, ktery oznacuje, kolik korun ¢istého zisku ptfipada na jednu korunu
trzeb. Citatel zlomku miize mit podobu zisku po zdanéni, zisku pied zdanénim nebo EBIT.
Varianta EBIT je vhodné pro porovnani podnikli s proménlivymi podminkami. Pii vyuziti

zisku po zdanéni v Citateli se hovoii o tzv. ziskové marzi (Profit Margin). (Ruckova, 2010)
ROS = Zisk / Trzby

Tab. ¢. 23: Vyvoj ukazatele ROS v letech 2009-2013

2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013

Rentabilita trzeb | -0,22% | -8,69% | 9,01% | 19,68% | 18,63%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pti vypoctu byl vyuzit Citatel EBIT. Rentabilita trzeb méla v analyzovanych letech rozhodné
kolisavy prubéh. V prvnich dvou sledovanych obdobich se pohybovala v minusu, coz je
dasledkem zaporného vysledku hospodateni, kterého bylo dosazeno v prubéhu téchto let.
V roce 2011 je jiz podniku vedlo a vykdzal poprvé za sledovana obdobi kladny vysledek
hospodateni, to se odrazi i na rentabilité trzeb, kterd stoupla na 9,01%. Ukazatel se udrzel
Vv kladnych ¢islech i po dalsi sledovana obdobi. Nejvyssi hodnoty dosahoval v roce 2012, kdy
ukazatel nabird hodnoty 19,86%. Rok na to klesl o 1,05%.

Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets — ROA)

Rentabilita aktiv je pojem, ktery oznacuje produkéni silu a poméfuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikéni bez ohledu na zplsob financovani. Dilezit¢ je tedy to, zda

podnik dokaze efektivné vyuzit svoji majetkovou bazi. (Hrdy, Horova, 2009)
Jsou zde dva mozné postupy vypoctu:

ROA = EAT / Aktiva

ROA = EBIT / Aktiva

Tab. ¢. 24: Vyvoj ukazatele ROA v letech 2009-2013 s pouzitim citatele EAT

2009 2010 2011 2012 2013

Rentabilita celkoveho kapitalu (EAT) | -1,23% | -13,95% | 11,30% | 15,34% | 13,22%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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V prvnim piipad¢ se podivame na zhodnoceni vysledki rentability celkového kapitalu pfi
pouziti Citatele EAT, tedy Cistého zisku. Charakterizuje to schopnost managementu vyuZzit sva
aktiva ve prospéch vlastnikti. V tomto piipadé se neuvazuje efekt zdanéni arokd, tudiz muze
ukazatel v roce 2010, na coz mél vliv zaporny vysledek hospodaieni. Postupné se ukazatel

vyvijel v kladnych hodnotach, kdy nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2012 (15,34%).

Pro porovnani je zde tabulka ¢. 25, ktera zahrnuje zisk pfed zdanénim. Hodnoty se budou o

néco lisit.

Tab. ¢. 25: Vyvoj ukazatele ROA v letech 2009-2013 s pouzitim ¢itatele EBIT

2009 2010 2011 2012 2013

Rentabilita celkového kapitalu (EBIT) | -0,24% | -11,66% | 11,12% | 18,90% | 14,61%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tentokrat, pfi vypoctu, bylo vychazeno z cCitatele EBIT, to znamend, ze se do vypoctu
zahrnoval zisk pfed Uroky a zdanénim. Ukazatel ndm tim padem vypocital, jaka byla
vynosnost pfi neexistenci dan¢ ze zisku. ,,Takto sestaveny ukazatel umoZiuje srovnani
podnikii s odliSnymi dafiovymi podminkami a s rdznym podilem dluhii na financovani

podniku.* (Hrdy, Horova, 2009, s. 125)
Rentabilita vlastniho kapitalu (Retrun on Equity — ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu oznacuje, kolik Ccistého zisku pfipadd na jednu korunu
investovaného kapitalu. U ukazatele ROE plati, ze ¢im vys$i je hodnota ukazatele, tim vyssi
je efektivnost pro akcionafe. Investofi jednoduse dokazi posoudit, zda jejich kapital pfinasi

dostatecny vynos odpovidajici riziku investice. (Blaha, Jindfichovska, 2006)
ROE = EAT / Vlastni kapital

Tab. ¢. 26: Vyvoj ukazatele ROE v letech 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013

Rentabilita vlastniho kapitalu | -1,42% | -15,93% | 13,33% | 17,87% | 15,01%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ve sledovanych obdobich z tabulky ¢. 26 vyplyva, Ze v prvnich dvou letech rozhodné nebylo
pro investory dobré vkladat své finanéni prostfedky. Podnik vykazoval z&pornou hodnotu

rentability vlastniho kapitalu. Opravdu zle na tom byl v roce 2010, kdy se ukazatel pohyboval
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ve velice zédporné hodnoté a to -15,93%. Poté se zacal ukazatel vyvijet v mnohem lepSich

hodnotéach. Nejlépe tomu bylo v roce 2012, kdy ukazatel dosahoval vyse 17,87%.

4.4.4 Rizeni aktiv (ukazatele aktivity)

»S pomoci téchto ukazatelt lze zjistit, zda je velikost jednotlivych druht aktiv v rozvaze
v poméru k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitdm podniku pfimétena, tj. zda
ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vlozené prostiedky. Ukazatele aktivity lze
vyjadfit v podobé obratu jednotlivych polozek aktiv, pfipadné pasiv, nebo v podobé obratu

jednotlivych aktiv, piipadné pasiv. ,, (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 103)
Obrat celkovych aktiv

Oznacuje efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva

Cv v

obréti za jeden rok. Vseobecné plati, Ze ¢im vétsi hodnota tohoto ukazatele, tim lep$i. Nejnizsi

doporucovana hodnota je 1, hodnotu vSak ovliviiuje i ptislusnost k odvétvi. (Riackova, 2010)
Obrat celkovych aktiv = Trzby / Aktiva

Tab. ¢. 27: Vyvoj ukazatele obratu celkovych aktiv v letech 2009-2013

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Obrat celkovychaktiv| 11| 13| 12| 10| 08

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jak je vidét z tabulky €. 27, tak obrat celkovych aktiv podniku Bristol a. s. se pohyboval
dosahuje, naopak se nemuze pysnit rokem 2013, kdy hodnota vykazovala vysi 0,8, coz
znamena neumeérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti. Nejvyssi

hodnotu ukazatel vykazoval v roce 2009 a to 1,3.
Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku je velice podobny piedchazejicimu, avsak posouzeni
se tyka pouze investicniho majetku. Oba ukazatele jsou ovlivnény mirou odepsanosti majetku.
Znamena to, ze vysledek je lepsi pfi vétsi odepsanosti majetku. (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013)

Obrat dlouhodobého majetku = Trzby / Dlouhodoby majetek
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Tab. ¢. 28: Vyvoj ukazatele obratu dlouhodobého majetku v letech 2009-2013

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Obrat dlouhodobeho majetku | 2,7| 29| 40| 39| 3,6

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Je samoziejmé, ze vysledky ukazatele obratu dlouhodobého majetku byly vyssi, nez tomu
bylo u obratu celkovych aktiv. Ukazatel se pii nejnizsi hodnoté pohyboval na hodnoté 2,7 a to

v roce 20009.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob oznacuje primérny pocet dnd, po které jsou zasoby vazany v podniku do
doby jejich spotieby nebo do doby jejich prodeje. Ukazatel fika, kolik dni trva jeden obrat,
tedy doba nutna k preméné penéznich fondi pies vyrobky a zbozi znovu do penézni formy.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
Dobra obratu zasob = (Primérny stav zasob / Trzby) x 360

Tab. ¢. 29: Vyvoj ukazatele doby obratu zasob v letech 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013

Doba obratu zasob | 4,2 dna | 3,6 dnt | 3,2 dni | 2,9 dnd | 3,2 dnl

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jak je z tabulky ¢. 29 vidét, doba obratu zasob byla ¢asové velice kratka. Doba obratu se
pohybovala zhruba mezi tfemi az ¢tyfmi dny. Toto bylo dano tim, Ze podnik se zaobird
piedevsim poskytovanim sluzeb, tudiz do zasob spadaji zakladni potiebné materialy k chodu

podniku.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava pocet dnti, po které trva piipsani finan¢nich prostiedkli na ucet

podniku od doby, kdy byla vystavena faktura. (Vochozka, 2011)

Ukazuje, jak dlouho ma firma vazdn majetek ve formé pohledavek. DelSi doba obratu
poukazuje na nedodrzovani platebni politiky ze strany odbératell, zdkaznici neplati své Gty
vcas. Dulezité je 1 o jak velky podnik se jedna. Firmy velké jsou finan¢né schopny tolerovat
dobu splatnosti delsi, zatimco pro malé firmy dlouha doba miize znamenat finan¢ni problémy.
Podnik by si mél vybirat v¢as platici klienty, aby se nepotykal s piipadnymi finanénimi
problémy. (Rickova, 2010)
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Doba obratu pohledavek = (Priumeérny stav pohledavek / Trzby) x 360

Tab. ¢. 30: Vyvoj ukazatele doby obratu pohledavek v letech 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013

Dobra obratu pohledavek | 65,5 dnti | 50,9 dnti | 53,0 dnti | 12,0 dnti | 14,3 dnt

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pii vyvoji ukazatele doby obratu pohledavek je zpozorovatelné, ze doba postupné béhem
sledovaného obdobi klesala. Nejdelsi doby dosahovala v roce 2009, kdy tato doba ¢inila 65,5
dnti. Poté neustale doba obratu pohledavek klesla a v roce 2013 se dostala na nejkratsi dobu
sledovaného obdobi a to 14,3 dnti. Je znaéné viditelné, Ze na zaporném vysledku hospodaieni

v prvnich dvou sledovanych obdobi se podilela i delsi prodleva s dobou obratu pohledavek,

vSichni potykali.
Doba obratu zavazku

Stanovuje dobu, ktera (v priméru) uplyne mezi nakupem zasob ¢i externich vykont a jejich
uhradou. Tedy jednoduse feCeno, jaka je platebni moralka podniku vici svym véfitelim.

Tento ukazatel by mé¢l dosahovat alespont hodnoty doby obratu pohledavek. (Rickova, 2010)
Doba obratu zavazkii = (Kratkodobé zavazky / Trzby) x 360

Tab. ¢. 31: Vyvoj ukazatele doby obratu zavazku v letech 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013

Doba obratu zavazku | 42,4 dnu | 29,2 dnu | 40,1 dnt | 47,9 dna | 48,8 dnu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

,Pokud je doba obratu zavazki vétSi nez soucet obratu zasob a pohledavek, dodavatelske
Gvéry financuji pohledavky i zasoby, coZ je vyhodné.“ (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,
s. 105)

Pii porovnani tabulek ¢. 29 ¢. 30 a ¢. 31 je viditelné, ze pravé Bristol a. s. dosahoval ve
sledovanych obdobich del§i doby obratu zavazkl oproti dobé obrazu zasob ¢i doby obratu

pohledavek. Tudiz hotel financoval vyhodn€. Doba obratu zdvazki se pohybovala pies

v

zaznamenana Vv roce 2013, ta ¢inila 48,8 dnu.
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4.5 Ukazatele kapitalového trhu

Jelikoz je podnik, hotel Bristol a. s., obchodovatelny na kapitdlovém trhu, 1ze posoudit

ukazatele kapitalového trhu.

Ukazatele kapitalového trhu jsou kvalitativné pon¢kud odlisné od ptechozich. Zakladni rozdil
spoc¢iva vtom, ze dosud popisované ukazatele kombinovaly vyhradné udaje zjisténé
V Ucetnictvi, tj. polozky zakladnich ucetnich vykaz podniku. Ukazatele, jejichz soucasti je
trzni cena akcie jako parametr kapitdlového trhu, podavaji informace o tom, jak vidi

budoucnost podniku investofi. (Hrdy, Horova, 2009)
Zisk na akcii (Earnings Per Share — EPS)

Ukazatel zisk na akcii vyjadfuje v absolutni hodnoté zisk piipadajici na jednu akcii. Cim vyssi

hodnoty dosahuje, tim lépe. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

EPS = Vysledek hospodareni / Pocet vydanych akcii

Tab. ¢. 32: Vyvoj ukazatele zisku na akcii v letech 2009-2013

141 315 ks | 141 315 ks | 141 315 ks | 141 315 ks | 141 315 ks
-20,13 K¢ | -194,23 K¢ | 187,62 K¢ | 306,10 K¢ | 302,50 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pti pohledu na tabulku €. 32 je ziejmé, ze podnik neméni pocet vydanych akcii, ten €inil po
celou dobu sledovaného obdobi 141 315 kust akcii. Jednalo se o kmenové akcie, v listinne
podobé¢, zn&jici na majitele. Na zisku na akcii ma vliv vysledek hospodaieni. Proto, kdyz se

vroce 2009 a 2010 pohyboval podnik v zapornych hodnotach vysledku hospodafeni,

........

Nejvyssiho zisku na akcii bylo dosazeno v roce 2012, kdy tento zisk €inil 306,10 K¢.
P/E Ratio (Price-Earnings Ratio)

Pomér trzni ceny a zisku na akcii je jednim z ukazatelli vyuZivajicich udaje z finan¢niho trhu.
Jednd se o ukazatele P/E Ratio. Tento ukazatel je nedilnou soucasti burzovnich zprav
apromita se v ném zejména budouci ocekavani investorti ohledné tempa rastu, miry zisku

a podilu dividend na zisku. (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013)
P/E Ratio = Trzni cena akcie / Zisk na akcii
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Tab. ¢. 33: Vyvoj ukazatele P/E Ratio v letech 2009-2013

--49,68 -5,15] 533 | 3,27 | 331

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Hotel Bristol a. s. vydal 141 315 Kkusi akcii o jmenovité hodnoté 1.000,- K¢. Zisk na akcii je
vypocitan v piedchozi tabulce ¢. 32. Podilem téchto dvou ¢isel se zjistilo P/E Ratio

v jednotlivych sledovanych obdobich.

4.6 Souhrnné ukazatele hospodareni

Vysledkem finan¢ni analyzy je celkové zhodnoceni finanéni situace podniku. Pro
vyhodnoceni vysledkii celkové analyzy je nutné prevzit dil¢i vysledky jednotlivych
finan¢nich ukazatel. Idedlnim feSenim by byl jeden souhrnny ukazatel, ktery by byl schopen

fici, zda je na tom podnik dobfe ¢i Spatné.
Pro celkové zhodnoceni se rozliSuji dvé skupiny souhrnnych ukazateli:

e bankrotni modely

e bonitni modely (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

4.6.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely identifikuji, zda v blizké budoucnosti hrozi podniku bankrot. Jde o véasné
varovani, nebot’ podle chovani vybranych ukazatelii indikuji pfipadné ohroZeni finanéniho
zdravi. Nejcastéji ma takovy podnik problémy s likviditou, s vysi Cistého pracovniho kapitalu
a srentabilitou vlozen¢ho kapitalu. Mezi bankrotni modely se fadi Z-skoére (Altmantv

model) a Index divéryhodnosti (INO5). (Vochozka, 2011)
Z-skore (Altmaniiv model)

,»Z-skoére neboli Altmantiv model patii mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi modely. Vychazi
Z tzv. diskrimina¢ni analyzy a vypovida o finan¢ni situaci podniku. Pokud je hodnota Z vyssi
nez 2,99, ma firma uspokojivou finan¢ni situaci, pii Z = 1,81-2,99 ma nevyhranénou finan¢ni
situaci a pfi Z menSim nez 1,81 ma velmi silné finanéni problémy.“ (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 132)
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Obr. €. 10: Z-skore (Altmantiv model)

1. Interval ‘ 2. Interval (Seda zona) ‘ 3. Interval

A
v

Hrozi bankrot ‘ Nehrozi bankrot, neprosperuje ‘ Prosperuje

1,81 2,99
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Nynéjsi model pro spolecnosti obchodované na vetejnych trzich je vztah nasledujici:
Z-skére = 0,717 * X1+ 0,847 * Xo + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5
kde:
X1 = Pracovni kapital/Aktiva;
X2 = Nerozd¢€leny zisk/Aktiva;
X3 = EBIT/Aktiva;
X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje;
Xg = Trzby/Aktiva.

Pti sestavovani Altmanova modelu mize byt problémem trzni hodnota vlastniho kapitalu. Lze
vyuzit konzervativniho odhadu, ktery bere trzni hodnotu jako pétindsobek ro¢niho cash flow

podniku, 1ze také pouzit hodnotu vlastniho kapitalu.

V piipadé podniku Bristol a. s. je vyuzito trzni hodnoty vlastniho kapitalu, kterou udava
obchodovana hodnota akcii vynasobena poctem kust vydanych akcii. Pocet vydanych akcii
¢inilo 141 315 ks a jejich hodnota 1.000,- K¢.

V nasledujici tabulce jsou vypoditany jednotlivé polozky a nasledné vysledek Z-skore pro
analyzovany rok.
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Tab. ¢. 34: Hodnoty Z-skore v letech 2009-2013

X1 433| 042 | 054 | 0,76 | 0,66
X2 0,17 0,19 | 0,04 | 0,12 | 0,23
X3 0/-0,12] 0,11 0,19 | 0,15
X4 441 | 583 | 397 | 3,56 | 3,81
X5 1,11 134| 1,23 | 0,96 | 0,78

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky €. 34 vyplyva, ze v jednotlivych analyzovanych obdobich si Bristol a. s. vedl dobfe.
Hodnoty Altmanova modelu se nikdy nedostaly ani do rozhrani Sedé¢ zony. Po dobu péti
analyzovanych let, tedy od roku 2009 do roku 2013, Ize podnik zhodnotit jako prosperujici.
Nejvyssi hodnoty Z-skdre dosahoval v roce 2009, poté se hodnota pohybovala od 3,51 do
3,88.

Index diivéryhodnosti (IN05)

»Na zékladé¢ matematicko-statistickych modelii ratingu a praktickych zkuSenosti pii analyze
finanéniho zdravi podnikii byl Inkou Neumaierovou a Ivanem Neumairem pro podminky CR
sestaven index divéryhodnosti IN95.* (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 132) Index byl
vroce 2005 aktualizovan (Neumaierova, Neumaier, 2008). Proto se nyni uvadi index

davéryhodnosti INOS, ktery lze vyjadfit rovnici:
INO5 =0,13* X1 + 0,04 * Xo + 3,97 * X3+ 0,21 * X4 + 0,09 * X5
kde:
X1 = Aktiva/Cizi zdroje;
X9 = EBIT/Néakladové uroky;
X3 = EBIT/Aktiva;
X4 = Vynosy/Aktiva;

Xg = Obézna aktiva/(Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni tvéry).
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Aktualizovano bylo téz i vyhodnoceni pro tohoto ukazatele, viz. obrazek ¢. 11.

Obr. ¢. 11: Index INO5

1. Interval ‘

2. Interval (Sedé zona)

‘ 3. Interval

[

“podnik hodnotu netvoii

0,9

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tab. ¢. 35: Hodnoty indexu INOS5 v letech 2009-2013

Nékdy hodnotu tvofi, jindy ne ‘ podnik tvoii hodnotu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

X1 724 811 659 7,11| 8,71
X2 1,03| 1,86 | 544 | 9,32 | 8,73
X3 0(-0,12| 0,11 | 0,19 | 0,15
X4 1,16 | 1,36 | 1,26 | 0,97 | 0,82
X5 443 | 487 | 491 | 579 | 7,24

1,6

V analyzovanych letech se podnik Bristol a. s. pohyboval na hranici Sedé zony a podniku

vytvarejici hodnotu. Do Sedé zény spadal v roce 2010, kdy hodnota indexu divéryhodnosti

vykazovala 1,38. Na hrané¢ mezi prechodem z intervalu Sedé¢ zony do zoény vytvafejici

hodnotu, byl hotel v roce 2009, kdy INO5 je 1,62. Od roku 2011 se podnik dostal daleko za

hranici Sedé zony a spadal do podnikii vytvarejici hodnotu. Podle vyse uvedenych vysledki je

ziejme, Ze se podnik nemusi obavat blizkych finanénich problém?.

4.6.2 Bonitni modely

Bonitni modely diagnostikuji finanéni zdravi za pomoci bodového hodnoceni za jednotlivé

hodnoceni oblasti hospodatfeni. Patii mezi diagnostické modely, které hodnoti firmu jednim

syntetickym koeficientem na zakladé¢ tucelové vybraného souboru ukazatel, ktery

.....
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Z Casového hlediska se jedna o modely, které lez zatradit do analyzy, ktera je orientovana
retrospektivné a vede k poznéani pficin, jez podminily soucasnou firemni situaci. Bonitni
modely jsou na rozdil od bankrotnich modeli zaloZeny pievazné na teoretickych poznatcich.

Predikuji finan¢ni zdravi ucetni jednotky.

Mezi tyto modely spadd napiiklad Index bonity, ktery bude dale vypocitan pro vybrany
podnik. (Vochozka, 2011)

Index bonity

Index bonity, také nazyvan indikdtor bonity, je zalozen na multivaria¢ni diskriminacni

analyze podle zjednodusené metody.

,»INejvetsi vahu ve vzorci ma ukazatel rentability aktiv (ROA), coZ je podil zisku na celkovych
aktivech spole¢nosti. Druhou nejvyssi vahu ma podil zisku na vynosech spole¢nosti. DalS§im

ukazatelim jsou pak pfitazeny vahy nizsi.“ (Vochozka, 2011, s. 78)
Vypocet se provadi dle nasledujiciho vzorce:
IB=15* X1+0,08*Xo+10*X3+5*Xs+0,3*Xg+0,1*Xg
kde:
X1 = Cash flow/Cizi zdroje;
X2 = Aktiva/Cizi zdroje;
X3 = EBT/Aktiva;
X4 = EBT/Vykony;
Xg = Zasoby/Vykony;
Xg = Vykony/Aktiva.

Interpretace feSeni je pro zjednoduSenou predstavu vyobrazena na nasledujicim obrazku.

Rozsah intervalu se pohybuje v rozmezi (-3,3).
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Obr. €. 12: Index bonity

-3 -2 -1 0 1 2 3

Extrémné‘ Velmi ‘ Spatné | Ur¢ité ‘ Dobré ‘Velmi ‘ Extrémné
Spatné Spatné problémy dobre dobré

A

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tab. ¢. 36: Hodnoty indexu bonity v letech 2009-2013

X1 2,64 | 265| 3,18| 498 | 6,36
X2 0,007] 811 | 6,87 | 7,11 | 8,71
X3 -001]-0,14] 0,11] 0,19 | 0,16
X4 -0,009 | -0,10| 0,09| 0,20| 0,21
X5 0,01 ] 0,010,009 | 0,008 | 0,009
X6 1,10 1,33] 1,17| 0,96 | 0,78

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Situace podniku Bristol a. s. se pohybovala v ptiznivych hodnotach. Kromé roku 2010, kdy se
dostal podnik do intervalu velmi dobré, se pohybovaly hodnoty indexu bonity vzdy

V extrémneé dobré situaci.



5 SHRNUTI A PRIPADNE PODNETY DO BUDOUCNA

Podnik Bristol a. s. poskytuje komplexni hotelové sluzby vcetné dalSich sluzeb s tim
souvisejicich a zaroven nabizi 1é¢ebné procedury. To vSechno jiz od roku 1994. Hotel si
prochazel kolisavymi vysledky hospodateni jiz od svého samotného vzniku. Na zacatku svého
podnikani se hospodarské vysledky pohybovaly v kladnych ¢islech, po n€kolika letech se
hotel dostal do zapornych hodnot, coz opét vystiidalo kladné obdobi. Dalsi nastup zapornych
vykaza ptiSel s obdobim néstupu krize. Hotel se s krizi brzy vyrovnal, jelikoZ se pohybuje
v oblasti hotelnictvi, které bylo postihnuto méné nez jina odvétvi, a navratil se do ptiznivych
vysledkli hospodafeni. Od té doby, konkrétné od roku 2011, se mize pySnit extrémné

dobrymi vysledky, co se hospodaiské a finanéni situace tyce.

Z analyzy rozvahy vyplyva, Ze podnik zvySoval postupné kazdy rok podil svych aktiv
a naproti tomu v pasivech rostla pfevazna ¢ast zdroju, kterou tvoii vlastni kapital. Z vykazu
zisku a ztraty jsme se dovédéli, ze prevdznou ¢ast vynost tvoii vynosy provozni a tak je tomu
i v piipadé nakladi. Na vynosech se podilely piedev§im vykony, ve kterych jsou zahrnuty
sluzby hotelu, neboli hlavni ¢innost podniku. Na nakladech se stejné tak podilela vykonova

spotieba.

Pti zhodnoceni ¢istého pracovniho kapitdlu a cCistych pracovnich prostfedki, které udavaji
platebni schopnost podniku, je znatelné, Ze zdivodu financovani pievazné z vlastniho

kapitalu nemé¢l v této oblasti Bristol a. s. problémy.

V ptipadé¢ pomérovych ukazatell jsme se dozveédéli, ze hotel rozhodn€ neni zadluZeny
a dikazem je kromé celkové zadluzenosti i nizkd mira zadluZenosti. Ta nedosahla ani
tzv. doporucené hodnoty, pohybovala se ve vSech analyzovanych obdobich pod touto
hodnotou, tudiZ hotelu nikde nevaznou finanéni prostiedky. Koeficient samofinancovani
poukazuje na to, jak opravdu podnik vyuziva svych vlastnich zdroju pro placeni, dikazem je
jeho vysoka mira, ktera presahuje 80%, coZ se nevidi tak Casto. Kontinuita podnikani neni
ohroZena opét diky vysokému podilu vlastniho kapitalu, ktery ve velkém pokryje dlouhodoby
majetek. Prvnim problémem by mohlo byt kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji,
a to proto, Ze ne vzdy je dobré si platit vSe ze ,,své kapsy*“. Ukazatel kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi zdroji informuje o tom, Ze podnik Bristol a. s. je tzv. piekapitalizovan.
Znamena to, ze vysoky podil pracovniho kapitalu ma v obéznych aktivech. Tato strategie je
bezpecna, ale mnohem drazsi. Podnik by se proto m¢l zamyslet, zda je pro néj tato strategie

dostatecné efektivni. V piipadé likvidity véfitelé vyzaduji jeji, co nejvyssi hodnotu, nicméné
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dlouhodob¢ vysoka likvidita ukazuje, Ze kvuli neefektivnimu (resp. neproduktivnimu) vazani
finan¢nich prostiedkti, dochazi k naruseni provozniho procesu firmy. Zjednodusené feceno
plati, ze vyssi likvidita snizuje nejen nebezpe¢i platebni neschopnosti, ale i vykonnost a tim
| vynosnost firmy. Pravé to je problémem hotelu Bristol a. s. z vychazejici analyzy likvidity.
Faktory ovliviiujici rentabilitu hotelu jsou pfedevSim mira konkurence a daniové zatizeni.
V piipad¢ aktivity dochazelo béhem analyzovanych let k velice rychlym obratlim, to bylo
ukazatelem z pohledu aktivity je hlavné doba obratu pohledévek, ktera se pohybuje zhruba do

dvou mésicti. Na opaéné strané je dobra obratu zavazku, kterd trvala kolem 40-ti dnd.

Jelikoz je podnik Bristol a. s. obchodovatelny na kapitalovém trhu, podivali jsme se i na
ukazatele, jako je napf. zisk na akcii ¢i P/E Ratio. Kdyz se hotel nepohyboval v zapornych
hodnotach vysledku hospodateni, mohli se akcionaii pysnit vysokymi zisky na 1 akcii.
Hodnota akcie se béhem let neménila, tim padem s rostoucimi zisky podniku roste i tento

zisk.

Pii shrnuti jednotlivych vypoctl finan¢ni analyzy Ize fici, Ze Bristol a. s. je finanéné zdravym
podnikem. O tom nas mohly piesvédéit i souhrnné ukazatele, které zahrnuji bankrotni a
bonitni modely. V obou piipadech se hotel Bristol a. s. pohyboval v extrémné dobrych
vysledcich téchto ukazatelll. Diky tomu lze fici, Ze ocekdvany vyvoj do budoucna by se mohl
vyvijet kladnym smérem. Podle poslednich analyzovanych let, vezmeme-li v Gvahu posledni

tf1 roky, tedy 2011-2013, potom Ize fici, Ze se jedna o finan¢né stabilni podnik.

Nejproduktivnéjsim rokem byl z celkového pohledu rok 2012 a bylo by dobré, kdyby tento
rok byl tzv. urCujicim rokem pro dal$i obdobi. Z jednotlivych finan¢nich ukazateld a tedy
z celkové finanéni analyzy vyplyva, ze podnik Bristol a. s. se nedostaval do vyraznych
finan¢nich ohroZeni. NejvétSsim problémem je momentalné tedy situace na Ukrajing
a Vv Rusku, protoze to vede k nizsi navstévnosti hotelu, tim ke snizovani trzeb a naslednému

uvolnovani pracovnich sil z divodu nepotiebnosti.

Doporucenim pro hotel Bristol a s. je pfedev§im pokusit se nefinancovat v§e pouze z vlastnich
zdrojl, ale finan¢ni prostfedky o néco vice rozlozit, aby nedochazelo k zbytecné drahému
financovani. Druhym doporucenim je ziskani si dalsi neZ jen rusky hovotici klientely a to pro
zvyseni trzeb z poskytovani sluzeb. Ekonomickou situaci piimo v CR ani v cizich zemich

nelze ovlivnit, a proto by bylo dobré mit klientelu z riznych kouti svéta. Hotel by mohl
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prilakat vétsi klientelu i pti zlepSeni své reklamy, kterd je doposud stavéna predevsim na
pouhé popularité mezi rusky hovoticimi klienty. Jako samotnd reklama hotelu neni nikde
nijak viditelna. Kdyby hotel prorazil i do ostatnich zemi, bylo by to rozhodné pro néj velkou
vyzvou a vyraznym zvySenim trzeb a tim i zvySenim hospodaiskych vysledkii. Obezietny
musi byt v ptipadé konkurence, protoZe ta je v Karlovych Varech vysoka, proto dulezité je
predevs§im zkvalithovani a rozsifovani poskytovanych sluzeb. Ohledn€¢ zaméstnancti by pro
hotel bylo pfiznivé utuzit persondlni vztahy, hned by tak vzniklo pfijemnéjsi prostredi

a vykonn¢j$i zaméstnanci.
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ZAVER
Bakalatska prace predstavila podnik Bristol a. s., zabyvajici se hotelnictvim a komplexnimi

sluzbami s nim spojené. Zanalyzovano bylo obdobi od roku 2009 do roku 2013, coz bylo

obdobi, kdy se v Ceské republice prohlubovala hospodaiska krize.

Hospodaiska krize, ktera vznikla v roce 2007, pronikla i do Ceské republiky v roce 2009.
Cilem mé bakalarské prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku v tomto obdobi, ale
I Z hlediska vyznamnosti hodnoceni finan¢niho zdravi, kdy je idealni dobou vyhodnocovani

pét let (pro vétsi porovnani), tudiz v obdobi po krizi.

Ackoli se nejedna o vyrobni podnik, nybrz podnik provozujici hotelové sluzby, tak i ptes to se
hospodaiska krize odrazila na jeho hospodateni. Z bakalaiské prace vyplyva, ze v roce, kdy
zasahla poprvé krize Ceskou republiku, vybrany podnik — hotel Bristol a. s. — zaznamenal
propad ve vysledku hospodafteni jak v roce 2009, tak v roce 2010. Z této finanéni krize se

zvladl otfepat a v letech dalsich se dostal opét do kladnych Cisel.

Pro celkové zhodnoceni chodu podniku neni dilezita pouze finanéni analyza pievzata z volné
dostupnych zdroja, ale také z pochopeni chodu a vedeni vnitiku podniku. Je dulezité, aby
fungovala vnitini organiza¢ni struktura, aby fidici pracovnik zadaval jasné pokyny a udrZoval
mezi zaméstnanci pratelskou atmosféru, protoze jen spokojeni zaméstnanci jsou vysoce
vykonni. V piipadé této bakalaiské prace jde o analyzu hotelu, tudiz je pro podnik velice
dalezité prijemné prostiedi, kterého si povSimne soucasnd i budouci klientela. Dosahovat
maximalniho zisku a snizovat své ndklady je samoziejmosti. Dllezité je také, aby byl podnik

schopen dostat svych zavazkl vici vétitelim.

Za zlomové obdobi povazuje autor rok 2011, kdy se podnik dostal zpét na vrchol a dostal se
do kladného hospodaiského vysledku. Za pomoci pomérovych ukazatelli bylo zjiSténo, ze si
podnik Bristol a. s. vede velice dobfe, jeho jedinym negativem je vysoké samofinancovani,
které¢ je draz$i nez financovani ze zdrojui cizich. Souhrnné ukazatele, bankrotni a bonitni
modely, tikaji, Ze se jedna o prosperujici podnik, ktery vytvaii hodnotu. Podle indexu bonity

se Bristol a. s. fadi do velmi dobré az extrémné dobré hodnoty.

Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze diky svému odvéti, byl Bristol a. s. odolngjsi vici krizi. Vyvoj
jeho finan¢niho zdravi se da ohodnotit jako stabilni ¢i dokonce prosperujici. Béhem

poslednich tfi analyzovanych let se da fici, ze se jedna o finan¢né zdravy podnik.
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Piiloha C: Rozvaha podniku Bristol a. s. v letech 2009-2013 (v tis. K¢) — aktiva

Aktiva celkem 231909 | 196 710 | 234 716 | 281 996 | 323 300
Dlouhodoby majetek 95081 | 89624 | 72970 | 68862 | 70122
Dlouhodoby nehmotny majetek 1862 2992 2417 1472 2 664
Software 772 2992 2 054 1175 2032
Ocenitelna prava 0 0 363 297 230
Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny

majetek 793 0 0 0 402
Dlouhodoby hmotny majetek 93219 | 86632| 70553 | 67390 | 67458
Pozemky 4081 4081 4081 4081 4081
Stavby 76415 | 69597 | 57125 | 56034 | 50873
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 11047 | 11283 7542 5597 9949
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1676 1671 1671 1 667 1 667
Nedokonceny dlouhodoby majetek 0 0 134 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

majetek 0 0 0 11 888
Obézna aktiva 134 475 | 104 371 | 158 279 | 208 501 | 248 499
Z&soby 2 969 2 665 2542 2 168 2244
Material 2 436 2 453 2 353 1988 1988
Zbozi 259 212 189 210 256
Poskytnuté zalohy na zasoby 274 0 0 0 0
Kréatkodobé pohledavky 46863 | 37365 | 42594 9002 | 10078
Pohledavky z obchodnich vztaht 6611 2205 7029 1231 2 443
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici

osoba 4224 4 285 4 246 3598 3243
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva

a za ucastniky sdruzeni 34601 | 30562 | 29179 3070 3217
Stat — danové pohledavky 1134 10 0 0 0
Kratkodobé poskytnuteé zalohy 262 223 194 211 152
Dohadné ucty aktivni 0 25 0 0 194
Jiné pohledavky 31 55 1946 892 829
Kratkodoby finan¢ni majetek 84643 | 64341 | 113143 | 197 331 | 236 177
Penize 865 454 937 728 503
Uéty v bankéch 83778 | 63887 | 112206 | 196 603 | 235 674
Casové rozliseni 2 353 2715 3 467 4633 4679
Naklady ptistich obdobi 384 281 443 609 902
Piijmy pfistich obdobi 1696 2434 3024 4024 3777




Piiloha D: Rozvaha podniku Bristol a. s. v letech 2009-2013 (v tis. K¢) — pasiva

Pasiva celkem 231909 | 196 710 | 234 716 | 281 996 | 323 300
Vlastni kapitél 199 780 | 172 333 | 198 845 | 242 102 | 284 851
Zakladni kapitél 141 315 | 141 315 | 141 315 | 141 315 | 141 315
Kapitalové fondy 7 7 7 7 7
Rezervni fondy, nedélitelné fond a ostatni

fondy ze zisku 21443 | 21443 | 21443 | 22769 | 24932
Vysledek hospodateni minulych let 39860 | 37015 9567 | 34754 | 75849
Nerozdéleny zisk minulych let 39860 | 37015 9567 | 34754 | 75849
Vysledek hospodateni béZzného tcetniho

obdobi -2845 | -27447 | 26513 | 43257 | 42748
Cizi zdroje 32018 | 24243 | 35632 | 39649 | 37110
Dlouhodobé zavazky 1695 2814 3399 3627 2771
Jiné zdvazky 926 1618 1526 1545 1134
Odlozeny danovy zavazek 769 1196 1873 2 082 1637
Kratkodobé zavazky 30323 | 21429 | 32233 | 36022 | 34339
Z&vazky z obchodnich vztaht 10 266 4827 | 10308 5576 4 889
Zé&vazky — ovladajici a fidici osoba 3277 3128 3123 3025 3024
Zé&vazky k zaméstnanciim 5 260 4 570 5678 3825 3750
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 2872 2976 3190 2151 2098
Stat — danové zavazky a dotace 689 830 2104 | 10601 7129
Kratkodobé ptijaté zalohy 7402 4173 7566 | 10418 | 12302
Dohadné ucty pasivni 557 925 264 185 206
Jiné zavazky 0 0 0 241 941
Casové rozlieni 111 134 239 245 1339
Vydaje piistich obdobi 101 21 102 129 1108
Vymnosy pftistich obdobi 10 113 137 116 231




Priloha E: VVykaz zisku a ztraty podniku Bristol a. s. v letech 2009-2013 (v tis. K<)

Trzby za prodej zbozi 3574 3070 2 264 1344 1385
Néklady vynalozené na prodané zbozi 1129 1268 934 575 613
Obchodni marze 2 445 1802 1330 769 772
Vykony 254 010 | 260 991 | 287 238 | 269 482 | 252 213
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 253976 | 260 965 | 287 228 | 269 445 | 252195
Aktivace 34 26 10 37 18
Vykonova spotieba 115160 | 141897 | 125 233 | 108 206 | 101 662
Spotfeba materialu a energie 45380 | 48987 | 49963 | 43365| 40896
Sluzby 69780 | 92910 | 75270 | 64841 | 60766
Ptidana hodnota 141 295 | 120 896 | 163 335 | 162 045 | 151 323
Osobni naklady soucet 104 433 | 102112 | 108 612 | 85516 | 79497
Mzdové naklady 76702 | 74075| 79003 | 62165 | 56107
Odmény €lentim organt spol. a druzstva 1080 1080 1080 1080 1080
Néklady na SZ a ZP 24800 | 24970 | 26804 | 21062 | 19206
Socialni néklady 1851 1987 1725 1109 3104
Dan¢ a poplatky 1320 1580 1685 1718 1626
Odpisy dl. nehm. a hm. majetku 25339 | 24146 | 18237 | 10330 | 10567
Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 2 295 479 868 337 1447
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1630 6 130 23 1314
Trzby z prodeje materidlu 665 473 738 314 133
ZC prodaného dl. majetku a materialu 722 290 109 138 191
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 177 0 0 0 101
Prodany material 545 290 109 138 90
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek

v provozni oblasti a KNPO -9 -2 0 67 -26
Ostatni provozni vynosy 1260 953 976 1234 1454
Ostatni provozni naklady 13609 | 17148 | 10445 | 12543 | 15127
Provozni vysledek hospodateni -564 | -22946 | 26091 | 53304 | 47242
Vynosoveé uroky 537 133 311 635 923
Ostatni finan¢ni vynosy 8 242 1492 3363 1841 6 751
Ostatni finan¢ni naklady 10 754 5560 2575 2 697 2 209
Finan¢ni vysledek hospodaieni -1975| -3935 1099 -221 5 465
Dan z pfijmil za béZznou ¢innost 308 417 677 9826 9959
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -2847 | -27298 | 26513 | 43257 | 42748
Mimotéadné vynosy 2 0 0 0 0
Mimotadné néklady 149 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodaieni 2 -149 0 0 0
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi -2845 | -27 447 | 26513 | 43257 | 42748
Vysledek hospodateni pted zdanénim -2537 | -27030 | 27190 | 53083 | 52707




Abstrakt

BOLKOVA, Zora. Analyza hospodarieni podniku v dobé hospodarské krize. Bakalaiské prace.
Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 71 s., 2015

Klic¢ova slova: hospodarska krize, finan¢ni analyza, likvidita, rentabilita, aktivita

Predlozena bakalafska prace popisuje analyzu hospodaieni podniku, konkrétné hotelu Bristol
a. S., vdob¢ hospodaiské krize. Cilem prace je analyzovat finan¢ni situaci vybraného
podniku, vyhodnotit jeho finanéni zdravi a vytvofit vhodna opatfeni a doporuceni do

budoucna. Analyzovano je obdobi 2009-2013.

Prvni kapitola pfedstavuje tivod do finan¢ni analyzy. Druha kapitola je vénovéna popisu
vybraného podniku. Tteti kapitola pojednavé o samotné hospodarské krizi. Ve ctvrté kapitole
je zpracovana finan¢ni analyza, kterd se skladd z absolutnich, pomérovych, rozdilovych
ukazatelti. V neposledni fadé do kapitoly spadaji souhrnné ukazatele, bankrotni a bonitni
modely, za jejichz pomoci je vyhodnoceno finanéni zdravi podniku. P4té kapitola predstavuje

shrnuti finan¢ni analyzy podniku a podnéty do budoucna.



Abstract

BOLKOVA, Zora. An analysis of business activities of a company in a time of economic
cricis. Bachelor’s thesis. Cheb: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 71 s.,
2015

Key words: economic cricis, financial analysis, liquidity, profitability, activity

The submitted bachelor final project describes the analysis of company economy, namely
Bristol hotel, Ltd., during economic crisis. The objective of the project is to analyse
the financial situation of the selected company, to evaluate its financial health and generate
applicable precautions and recommendations for the future. The analysed period was between
the years 2009 and 2013.

The first chapter introduces the financial analysis. The second chapter is dedicated to
a specification of a selected company. The third chapter deals with the economic crisis itself.
The fourth chapter processes the financial analysis which is composed of absolute, ratio and
differential indicators. This chapter also covers general indicators, bankrupt and value models
that help to evaluate the financial health of the company. The fifth chapter summarises
the financial analysis of the company and future suggestions.
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