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Zadani prace
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Uvod

Vzhledem k tématu Efektivni nakup, prodej v podniku se ocekava detailni zhodnoceni nakupu
a prodeje. Nakup a prodej predstavuje diilezité ¢asti v rozhodovani nejen podniki, ale témér
kazdého jedince. Rozhodnuti koupit ¢i nekoupit zna kazdy, jakmile jde o velky podnik a velké

nakupy musi fidici pracovnici velmi odpovédné nalézat pfimou uméru v hospodarnosti.

Nékupem zkapes ubyvd a nuti jednat raciondln€. Prodejem ziskdvame prostiedky pro

financovani organizace.

Bakalatskéa prace ma za ukol vyhodnotit souc¢asny nakup a prodej v podniku a pokud mozno

napomoci spolecnosti zefektivnit dané procesy.

Na zacatku prace uvadi historii a aktudlni fakta Seco GROUP a. s., kde probéhne celéd

analyza. Déle pfedstavime aktudlni nabizené produkty a sponzorstvi.

Nasleduje vysledek hospodafeni z poslednich let. Poté bude postupné rozebran nakup,
nejdiive z teoretického hlediska a nasledné piimo prakticky znazornéno fungovanim v Seco

GROUP.

Jako dalSi obdobné probéhne rozebrani prodeje a vyhodnoceni napovi problematické body ke

zlepSeni. Po vyhodnoceni probéhne shrnuti v zavérecné ¢asti prace.



1 Charakteristika Seco GROUP a. s.

Spole¢nost Seco GROUP zacala psat svoji existenci v 19. stoleti pod ndzvem svého
zakladatele Knotek a spol., od po¢atku se zaméfenim na vyrobu zemédé€lskych stroji.
Pusobi jako dodavatel této techniky kromé domaciho trhu také do zemi Evropské unie,
predevsim Némecka, Francie, Italie. Nelze opomenout svétové trhy Nového Zélandu,
Australie a Spojenych statl americkych. Vyrobni podnik se slévarnou a strojirnou je

umistén v Ji¢iné, doprava a logistika sidli ve mé&sté¢ Kosmonosy.

Dodnes firma plsobi Vv odvétvi vyroby zaci techniky, forem, modeld, odlitkti z tvarné
slitiny, obrabéné odlitky, vlozené valce do dieselovych motort.. Zajistuje logistické
sluzby, skladové prostory k prondjmu. Vnitrostatni a mezinarodni dopravu pro piepravu

nadmérnych nékladii. Podnik je vyznamnym zaméstnavatelem v regionu a okoli.

Obr. ¢. 1: Logo

S

GR@UP

Zdroj: vnitropodnikové materialy, 2015

1.1Z:4kladni udaje

Datum zépisu: 1. ledna 1994

Spisova znacka: B 2333 vedena u Méstského soudu v Praze
Obchodni firma: Seco GROUP a.s.

Sidlo: Praha 8, Saldova 408/30, PSC 18600
Identifika¢ni ¢&islo: 60193450



Pravni forma:

Predmét podnikani:

Akciova spole¢nost

silnicni motorova doprava - nékladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
presahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k piepravé zvifat nebo
veéci, - nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5
tuny, jsou-li uréeny k pteprave zvirat nebo véci

zédmecnictvi, nastrojarstvi

obrab&¢stvi

slévarenstvi, modelaistvi

opravy ostatnich dopravnich prostfedkt a pracovnich strojti

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona

Statutarni organ - ptedstavenstvo:

¢len:

Clen:

TOMAS LINHART, dat. nar. 23. srpna 1976
K Vépenkam 551, Holinské Predmésti, 506 01 Jicin

Den vzniku ¢lenstvi: 26. listopadu 2013

ALES HOUSA, dat. nar. 20. zati 1977
Doubrava 259, 294 11 Zd’ar

Den vzniku ¢lenstvi: 26. listopadu 2013



Clen:
MILOSLAYV WOLF, dat. nar. 9. bfezna 1966
Na Radouci 1312, Mlada Boleslav 11, 293 01 Mlada Boleslav
Den vzniku ¢lenstvi: 12. ¢ervence 2013

Den zaniku ¢lenstvi: 11. ¢ervence 2013

mistopiedseda piedstavenstva:
JIRI VOPLAKAL, dat. nar. 3. anora 1959
Jablonec nad Nisou, 9.kvétna 465/44, PSC 46604
Den vzniku funkce: 27. ¢ervna 2011

Den vzniku ¢lenstvi: 27. ¢ervna 2011

mistoptedseda predstavenstva:
PETR DEDECEK, dat. nar. 21. bfezna 1977
Bukovina 18, 511 01 Mirova pod Kozdkovem
Den vzniku funkce: 12. ¢ervence 2013
Den zéaniku funkce: 11. ¢ervence 2013
Den vzniku ¢lenstvi: 12. ¢ervence 2013

Den zaniku ¢lenstvi: 11. ¢ervence 2013

mistopiedseda piedstavenstva:
PETR FISCHER, dat. nar. 9. Cervna 1953

Pod Vodarnou 5227/16a, Rynovice, 466 05 Jablonec nad

Nisou

Den vzniku funkce: 8. ¢ervna 2012

10



Den vzniku ¢lenstvi: 10. biezna 2012
predseda predstavenstva:
Ing. JAROMIR DEDECEK, dat. nar. 18. prosince 1958
Pfemyslova 649, 511 01 Turnov
Den vzniku funkce: 17. ervence 2014

Den vzniku ¢lenstvi: 17. ¢ervence 2014

Clen piedstavenstva:
JOSEF MASOPUST, dat. nar. 31. ledna 1964
Osenice 4, 507 23 Détenice

Den vzniku ¢lenstvi: 1. ervence 2014

Bc. BOREK KUCERA, dat. nar. 18. ledna 1964
Premyslova 2225, 511 01 Turnov
Den vzniku funkce: 5. ledna 2015

Den vzniku ¢lenstvi: 5. ledna 2015

Dozor¢i rada:
¢len dozor¢i rady:
Ing. MIROSLAV VENDL, dat. nar. 2. ¢ervence 1954
Turnov, Pfemyslova 2194, PSC 51104
Den vzniku ¢lenstvi: 16. ¢ervna 2011
¢len dozor¢i rady:
JINDRICH KOLUMPEK, dat. nar. 7. zaii 1955
Ji¢in, Na Vysluni 445, PSC 50601

Den vzniku ¢lenstvi: 9. biezna 2012
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¢len dozor¢i rady:

¢len dozor¢i rady:

¢len dozor¢i rady:

predseda dozor¢i rady:

EVA CHLADOVA, dat. nar. 19. &ervna 1970
Premyslova 2195, 511 01 Turnov
Den vzniku funkce: 19. unora 2015

Den vzniku ¢lenstvi: 19. tnora 2015

PETRA WOLFOVA, dat. nar. 11. zai{ 1968
Na Radouc¢i 1312, Mlada Boleslav 11, 293 01 Mlada Boleslav
Den vzniku funkce: 19. inora 2015

Den vzniku ¢lenstvi: 19. unora 2015

ALEXANDRA VOPLAKALOVA, dat. nar. 20. srpna 1963

9. kvétna 465/44, MsSeno nad Nisou, 466 04 Jablonec nad

Nisou
Den vzniku funkce: 10. bfezna 2015

Den vzniku ¢lenstvi: 10. biezna 2015

MILOSLAYV WOLF, dat. nar. 29. ¢ervna 1943

17. listopadu 1169, Mlada Boleslav II, 293 01 Mlada
Boleslav

Den vzniku funkce: 24. inora 2015

Den vzniku ¢lenstvi: 9. biezna 2012

12



Akcie:

Zakladni kapital:

58 790 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé

jmenovité hodnot¢ 500,- K¢

225 629 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé

jmenovité hodnoté 400,- K¢

155 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé

jmenovité hodnoté 23 000,- K¢

3 750 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve

jmenovité hodnoté 51 050,- K¢

314 649 100,- K& [7]

Tab. ¢. 1: Pocty pracovnikll v jednotlivych letech

Rok

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Pocet pracovniktl

660

467

567

645

631

642

Zdroj: vnitropodnikové materialy, 2015

Po krize v roce 2008, kdy se dotklo propusténi piiblizné¢ 200 zaméstnanci. Do roku 2011 se

podaftilo diky oziveni trhu zhruba stejné mnozstvi pracovniki nabrat zpét a posledni roky se

pocty ustalily na necelych 650 zaméstnancich.

1.2Historie

1888 — zalozeni tovarny Knotek a spol.

Pluhy, seci stroje, plecky, obracece a pohrabovace

1891 — rozsifeni sortimentu o obilni travni Zaci stroje

1899 — pocet zaméstnanci prekracuje pocet 100

1904 — prvni samovazac v tehdejsim Rakousku-Uhersku

1913 — postavena slévarna kujné litiny

1945 — tovarna znarodnéna — Agrostroj
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1967 — zah4jena vyroba vloZenych valct

1995 — privatizace po 50 letech — Seco GROUP a. s. [8]

1.30rganizacni struktura

Podle poctu zaméstnancii se jedna o stiedné¢ velkou az vétsi spole¢nost. Vzhledem

k velikosti podniku vyuziva liniové organizac¢ni struktury.

Obr. ¢. 2: Organizacni struktura

LVaIné hromada akcionart |

S—

Predstavenstvo Dozor¢i rada
Finance
Personalistika
Sluzby
| 1
Slévarna Strojirna Doprava a logistika
| | |
| | | | | | | 1 |
: Formy, e
Obréabéné VioZené Zaci \ Ostatni Rozvoz
Odlitky i modely ; nahradnich Logistika Spedice
odlitky valce fcnke a nastroje yeba dila 2 :

Zdroj: vnitropodnikové materialy, 2015

Akcionafi spolecnosti jsou nejvice zastoupeni soukromimi vlastniky, maji v drZzeni 98,4% a

pravnické osoby 1,6% firmy. Nad 10% vlastni jmenovité Ing. Jaromir Dédecek, Ing. Josef

Linhart a Miloslav Wolf. NejuZzsi vedeni spole¢nosti zaujimé ptedstavenstvo a dozorci rada,

které ¢ita celkem 14 lidi.

Clenové¢ predstavenstva maji rozdéleny kompetence na finance, persondlni obsazeni a sluzby.

Na tfi divize jsou rozdéleny provozy slévarny, strojirny a dopravy s logistikou. Pod

slévarenskou c¢ast spadaji odlitky, obrabéné odlitky a vloZené vélce do dieselovych motort.

Strojirnu tvoii Zaci technika, formy, modely a nastroje a ostatni vyroba. Doprava a logistika

rozdélena na rozvoz nahradnich dild, logistiku a spedici.
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1.4 Sponzoring

Seco GROUP sponzoruje, podporuje a vypomaha sportovciim, sportovnim organizacim a

neziskovym spole¢nostem V regionu a celé republice.

Ji¢in — mésto pohadky
- generalni partner
Apropo Ji¢in
- asociace pro postizené
Viaclav Fejfar
- generalni partner &tyindsobného mistra Ceské republiky, trojndsobného vicemistra
Evropy a drzitele ocenéni Zlaty volant zlet 2010, 2011, 2012, 2013 a 2014
v Autocrossu
Fotbalové prvoligové kluby
- dodavatel Zaci techniky pro AC Sparta Praha, SK Slavia Praha, FC Slovan Liberec,
FK Baumit Jablonec, FK Mlada Boleslav, Bohemians Praha 1905 a FC Hradec

Kralové
Zdroj: vnitropodnikové materialy
1.5 Portfolio Zaci techniky

V soucasnosti vyrabi spolecnost Seco GROUP Zaci traktory Challenge, Starjet, Panther,
Crossjet, Goliath.

Challange

Zakladni zahradni zaci traktor pro domaci pouziti. Obratny, snadno ovladatelny stroj. Pohani

motor Briggs & Stratton.

Obr. ¢. 3: Challenge
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Starjet

Robustni, snadno ovladatelny, stfedni tiida, pro naro¢né uzivatele. Pohon zajistuje také

Briggs & Stratton.

Obr. ¢. 4: Starjet

Panther

Mul¢ovaci pomocnik, zvlada haie ptistupné terény vybaven motorem 4x4 Briggs & Stratton
VANGUARD.

Obr. ¢. 5: Panther

Crossjet

Mulcovaci, lehce ovladatelny traktor, vyniké nizkou konstrukei a dokaZze mulcovat zanedbané

a naletové plochy s motorem Briggs & Stratton VANGUARD.

Obr. ¢. 6: Crossjet

N

-
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Goliath

Nejvyssi model v nabidce, podobny Crossjetu, vylepSeny mulCer na nejhtie dostupna mista.

Osazen motorem Briggs & Stratton VANGUARD.

Obr. ¢. 7: Goliath

Zdroj: vnitropodnikové materidly, 2015

Vyhody oproti konkurenci, 1ze spatfovat v kvalitnich materialech, dlouholeté tradici znacky a
univerzalnosti pouziti riznych pfislusenstvi, kterd jsou kompatibilni se v§emi modely. V zim¢é

uklid sn€hu se shrnovaci radlici, karta¢ na podzimni listi, pfepravni ploSiny a dalsi.
1.6 Hospodarské vysledky

Tab. ¢. 2: Trzby 2008-2013 v mil. K¢

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Trzby 1124 584 905 1021 1034 1203

Zdroj: vnitropodnikové materialy, 2015

Trzby postupné rostou, kromé krize v prelomu let 2008, 2009. Vroce 2013 firma

zaznamenala velmi uspéSné obdobi, prekonala plan trzeb piiblizn€ o 170 mil. K¢.
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2 Nakup

2.1 Popis, charakteristika nakupu

,»Podnik, aby mohl vyrabét, potfebuje nakoupit suroviny, vyrobky a sluzby. Vzhledem
k tomu, Ze nakup je nezbytnou funkci, dlouho dobu byval v podnicich povaZovan za
druhotadou funkci. Nakup se zda jednodussi nez prodej, protoze na trhu vyrobni sféry je to

dodavatel, ktery hleda ptimo odbératele” [2, s. 14]

Z ¢ehoz jasné vyplyva tvrzeni, ndkup je velice dilezitd soucdst podniku. Prakticky témet

vvvvvv

,Nakup ziskdva pozici garanta za kvalitu nakupovanych produktd. Postaveni nakupu se

promita v konkurenceschopnosti podniku, ¢imz se nakup stava strategickym® [2, S. 14]

Doptedu predikovat a ptizpiisobovat se aktudlni situaci by méla byt v ramci ndkupu
samoziejmost. V dnesni uspéchané dob¢ je tfeba diky vSudypiitomné konkurenci uvazovat

jesté obezietnéji.
2.2 Faze nakupniho procesu

V nékupnim procesu ,, se rozliSuji tyto hlavni faze nakupniho procesu:

- poznani potieby

- identifikace nezbytnosti a rozsahu potteby
- volba dodavatele

- rozhodnuti a formulace podminek dodavek
- logistické aktivity pfi vstupu dodavky

- kvantitativni a kvalitativni ptejimka

- finanéni vypotradani

- hodnoceni vykonu* [5, s. 190]

2.3 Diilezité faktory nakupniho procesu
Zasadni vliv pfi ndkupu materidlu nebo zbozi hraji faktory, které mohou ovlivnit sjednané

mnozstvi, stav produktu, ¢as v jakém bude dodan slibeny material.
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Podminky dodavky
V podminkach dodavky si odbératel s dodavatelem stanovi platbu a termin dodavky. [5]

Jakost
Maximalni snaha nakoupit co nejkvalitnéj§i produkt snejniz§imi naklady. U riznych

produktt jiné preference (kazivost, vzhled, hmotnost a jiné)

MnoZzstvi

Zde spociva riziko malych nebo naopak zbytecné velkych zasob. Pii malém mnozstvi zasob
nutnost Castéji objednévat a riskovat zdrzeni vyroby, v hor§im pfipadé i ztratu zédkaznika. U
velkych zasob musime brat na zietel vicendklady spojené s manipulaci, skladovanim a

penéznimi prostiedky, jeZ mohli byt vynalozeny tcelnéji.

Cena

v v

vicenaklady pro nds neakceptovatelné.

Cas
Rozhodnuti spravné vyhodnotit situaci a nakupovat ve vhodny cas, opét nebezpeci prostojil.
Nedokonceni vyrobku z divodu ¢ekdni na material obraci Spatné svétlo i pro budouci

klientelu. Spatné reference se §ifi vzdy rychleji nez kladné.

Dodavatel
Spolehlivy dodavatel zajiStuje oboustrannou spokojenost, sjednavat krat§i kontrakty na

poznani a nasledné vyhodnoceni, kdy se zjisti pfipadné nesrovnalosti.

2.4 Nastroje a funkce

Funkce nakupu predpovida:
-, VCas zjiStovat pfedpokladané budouci potieby materialu
- volit optimalni zdroje pro uspokojeni potieb
- vcas dojednavat a uzavirat smlouvy

- systematicky sledovat a regulovat stav zasob
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- pecovat o odpovidajici kvalitu nakupovanych materialt
- zdokonalovat informacni systém pro fizeni ndkupu
- zabezpeCit persondlni, organizacni, metodicky a technicky rozvoj

- aktivni servisni pfipravy, vydeje a piisuny materialu na mista spotieby* [5, s. 17-18]

2.5 Cile nakupu

Uspéch spolecnosti pfinese jasné dana a nadefinovana ptredstava svych cili. Rtizné polozené
cile znamenaji jiné priority, kvalita produktu, maximalni zisk nebo kvantita vyrobkl. Cile

slouzi jak smér kK vyty¢enym hodnotam nakupu. [5]

Ziakladni cile nakupu:

Uspokojeni potfeby — zabranit nedostatku materialu, vyrobku, zbozi

Minimalizace nékupnich ndkladii — jednoznacné snahy kazdého nékupu, nakoupit co
nejkvalitnéjsi zbozi, sluzbu za co nejméné financnich
prosttedktl s odkazem na vedlej$i potizovaci naklady

Zvysovani jakosti nakupu — zda produkt spliiuje potiebné specifikace obvykle typické

Minimalizace ndkupniho rizika — Ize pfedchadzet spravnou piejimkou materidlu, vhodnou

dopravou a ochranou predmétu
ZvysSovani pruznosti ndkupniho procesu — ptizplisobeni se na nenadalé udalosti, ovlivnitelné

nebo neovlivnitelné (povodné, nehody) [5]

2.6 Dodavatelé

Navazovani partnerstvi s dodavateli patii mezi pilife uspéchu, po témét dvaceti letech
novodobé historie po vyporadani kuponové privatizace odebira podnik soucastky k vyrobé
z riznych koutd svéta. V zdjmu spolecnosti se snazi udrzovat mezi partnery pratelské
kontakty, dodavatelska politika je zalozena na kvalit¢ dodanych komponenti a vzajemné

dlouhodobé duvére.

Vyznamni dodavatelé
Intek (USA)
- kvalitni, vyzkousené motory Briggs & Stratton — nejvétsi svétovy vyrobce malych
spalovacich motori, vyuzivaji se pro domaci pouziti (Zaci technika) i k profesionalnim

ucelim (Cerpadla, elektrocentraly, tlakové mycky) [10]

20



VANGUARD Briggs & Stratton (Japonsko)
- vzduchem chlazené benzinové 4-taktni motory pro profesionalni pouziti, vhodné pro

bézné uzivatele, diky vysoké spolehlivosti [11]

Tuff Torq (USA)
- predni svétovy vyrobce hydraulickych pievodovek, dodavatel pro konkurencni

vyrobce jako Husqvarna, John Deere, MTD a jiné. [12]

HYDRO-GEAR (USA)
- zalozena roku 1991 formou majetkového spojeni Sauer-Danfoss s Agri-Fab (joint

ventures), dnes celosvétovy vyrobee hydrostatickych pievodovek [13]

Promens (CR)
- Kovové Sasi zakryva plastovd skotfepina od ceského vyrobce Promens ze Zlina.
Zalozeného roku 1991 po privatizaci Vyzkumného ustavu gumarenského-

plastikaiského. Dnes se zaméfuje na vyrobu velkoplo$nych plastovych dilu. [9]

3 Prodej
3.1 Zakladni charakteristika

,Funkce podniku, kterd zabezpeCuje komercni produkt v nejvyhodnéjSich podminkach na
zakladé postoji k produktu, charakteru trhu a vypracovani programil prodejl, prodejnich

rozpoctu.” [2, s. 144]

Porovname-li prodej ve vyspélém svété s trhy rozvinutymi, ihned si uvédomime, jak principy
zustavaji po staleti stejné. Koho by napadlo ve Velké Britanii smlouvat v zelenin€ o cené¢ kila
broskvi. Naopak v Tunisku, mistni zelinafi v turistické oblasti radi nadhodi pfemrsténou cifru
pii ptilezitosti prodat za co nejvice. Tady ovSem nejde jen o pocit ziskat z ¢lovéka maximum,
Vv pribéhu konverzace piisobi obchodnik riznymi zptisoby na zakaznika. Pokud se dohodnou,

vyd¢laji oba a nastava velka Sance déle trvajici spoluprace.
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»Prodej vyzaduje vyznamnou piipravu, podnik musi:

- shroméazdit potfebné informace na vymezeni svoji politiky a obchodni strategie
- urci svoji taktiku, kterou prodédvajici bude muset pouzit ve vztahu k odbératelim

- informovat odbératele a stimulovat ho ke koupi produktu® [2, s. 144]

vvvvvv

partnerstvi, aby se cely kolobéh opakoval co mozna nejdéle.
3.2 Cinnosti prodeje
V marketingovém pojeti je soucasti v odbytovém procesu prodej, ¢innosti prodeje jsou [4]:

- tvorba strategie a panovani prodeje
- pftijem zakazek a zakazkové fizeni
- kontakty se zdkazniky

- analyza prodeje

- fyzicka distribuce

- fizeni zasob hotovych vyrobkl

- baleni a adjustace

- predani piikazu k fakturaci

3.3 Ovliviujici Cinitelé prodeje
Souhrn oblasti podléhajici pozitivnimu, negativnimu ovlivnéni ze strany zakaznikd,

zameéstnanct a technologického vyvoje.

Zakaznici

N&§ zékaznik, na$ pan, tohle heslo platilo a platit bude Vv trznim hospodatstvi. Cinitelé
ovlivityjicich zékaznika je mnoho, od pfijemného prostfedi obchodu, nevtiravé obsluhy a
Sirokou nabidkou produkta. CitlivéjSiho jedince dokaze odradit malickost a i méné vnimavy
typ neni nadSen nizkou nabidkou podiadného zbozi. Znat potieby a vyslySet prosby dokdze
zdjemce o vyrobek ocenit, nejmilejsi zprdvou pro obchodnika musi byt doporuceni

ptibuznému ¢i znamému. Negativni zkusSenost se $ifi vyznamné rychleji.
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Zaméstnanci

ZvySeni produktivity prace, snaha dotahovat do konce zadané ukoly, nebat se s napadem ¢i
navrhem zajit za vedoucim pracovnikem a prodiskutovat navrhované feSeni. Zalezi na
vedoucich, manazerech, ptipadné majitelich, zda uméji ocenit, podpofit a vychovat kvalitniho

pracovnika.

Technologicky vyvoj

Zavadéni modernich technologii do vyroby, vyména dosluhujiciho zafizeni mé byt soucast
technického pokroku. Nedavna historie dava za pravdu, ze i velké korporace se dostanou do
vyznamnych az existenc¢nich problému. Nedokézali vcas podchytit ujizdé€jici vlak, do kterého
Spatné naskocite ve velké rychlosti. Elektrotechnicky svét zaziva neustdlé promény. Vyuziti

novych technologii, tyto faktory rozhoduji o Gspéchu.

3.4 Odbératelé

Ceska republika

Seco GROUP ma vramci Ceské republiky rozsahlou distribu¢ni sit' diky znalostem a
zkuSenostem trhu, dava prednost kvalité sit¢ na misto kvantité.

V soucasnosti spolupracuje s 88 dealery po celé republice.

Obr. ¢&. 8: Sit’ dealert v CR

& prodej & servis

L ] L ] SErViS
L ] Ags
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* @ *
™ - .
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Zdroj: online [14]
Svét
EMAK (Italie)
- nejvyznamnéjsiho distributor ve svéte, dlouholety partner a odbératel produktii Seco
GROUP.
Von Heyking GmbH und Co.KG (Némecko)
Masport Ltd. (Australie, Novy Z¢éland)
Adolf Telsing — Forst — und Gartentechnik (Némecko)
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Irish Far mand Garden Machinery (Irsko)
Doyle’s Importers and Distributors (Irsko)
Unisaw (Rusko)
Texas (Déansko)

4 VVyhodnoceni nakupu a prodeje

Jak pro nakup tak prodej spolecnost peclivé vybira jednotlivé partnery, odbératele a dealery.

5 Navrhy vylepSeni

ZkuSenosti a poznatky z tuzemského trhu dospély do situace zabyvat se moznosti vytvofeni
vlastni dealerské sit& pro odbyt svych vyrobki v Ceské republice.

Prodeje zacich traktorti posledni roky pravideln¢ stoupaji a nadale zaujimaji dominantni
postaveni z pohledu celkovych vykoni. Reklamni videa jsou uz dnes bézné nataceny jako
propagacni material, pfipadné umistény na internet na zabavni video portal. Vzhledem ke
klientele na kterou podnik cili, bylo by vhodné umistit reklamu na celoplo§né

nizkorozpoctové televizni kandly.

Zaver

V praci doslo k prozkoumani ndkupu a prodeje v podniku Seco Group. Rozpaky budi staré
internetové stranky, které nebyly vypnuty a jsou stale funkéni a mohou zmast nebo v hor$im

piipad¢ odradit od z4jmu o produkty.
Pro svoje dealery poskytuje solidni rabat, okolo 20% coZ na druhou stranu srazi jeji marze.

V piipadé€ vytvoteni vlastni dealerské sit¢ by eliminovala mozné neshody s partnery.
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Ptiloha C: Vnitropodnikové materialy

technika - Pravidelnd udrzované travniky
SBER/MULC

hnika - Ob&asné udrzované travniky nebo
zanedbané a naletové plochy - MULC

goaliath

technika - Ob&asné udrzované travniky nebo
zanedbané a naletové plochy - MULC
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Abstrakt

VLACIHA, Vojtéch. Efektivni ndkup a prodej podniku. Bakalatska prace. Cheb: Fakulta

ekonomicka Zapadoceské univerzity v Plzni, 40s. 2015.
Kli¢ova slova: Seco GROUP, nakup, prodej, dodavatel, odbératel

Bakalatska prace sleduje a charakterizuje oblasti nakupu a prodeje ve spole¢nosti Seco
GROUP. V prvni c¢asti prace popisuje zakladni tidaje, historii a ekonomickou situaci
spolecnosti. Dalsi dvé ¢asti prace znazoriiuji nakup a prodej teoreticky dle literatury, nésledné
prakticky v podniku. Vyhodnoceni nakupu a prodeje, nalezeni vhodnych opatieni. Zavér
prace sméfuje ke zhodnoceni skutecnosti a aplikuje moznéa zlepseni nakupu a prodeje pro

podnik.
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Abstract

VLACIHA, Vojtéch. Effective purchase and sale of business. Bachelor thesis. Cheb: Faculty
of Economics, University of West Bohemia, 40p. 2015.

Key words: Seco Group, purchase, sale, supplier, customer

The bachelor thesis tracks and characterizes the buying and the selling at Seco GROUP. The
first part describes the basic data, history and economic situation of the company. Another
two chapters show the purchase and sale theoretically according to the literature, and then
practically in the enterprise. Evaluation of buying and selling, finding appropriate measures.
Closing part of the work aims to evaluate the facts and applied potential improvement

purchases and sales for the company.
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