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Uvod

Pro efektivni fizeni spolecnosti je nezbytné zaméfit se na vznik, dopad a ovlivnitelnost
nakladii. Kazdy podnikatel se snazi maximalizovat zisk, s ¢imz logicky souvisi snizeni
firemnich nakladid. Naklad je definovan jako penézni vyjadieni spotieby ekonomickych
zdrojt, které podnik pretvaii na vystupy. Vznik ndkladi je Gizce spojovan se vznikem
zavazku a s Ubytkem majetku. Dulezité je uréit pfi¢inu vzniku nakladi, rozclenit
je dle riznych kritérii, provézt analyzu, v€asné reagovat na mozné problémy a snazit se
piebytecné naklady eliminovat.

Zékladnim pilitem cukraiské vyroby byva pievazné vyuZziti co nejkvalitngjsich a vzdy
Cerstvych surovin, které jsou zarukou nejvyssi jakosti vyrobka. Z této skutecnosti
vyplyva, ¢im kvalitnéj$i produkty bude firma vyrabét, tim vysSi musi byt zastoupeni
vSech nakladu spojenych s vyrobou. Prosperujici spolec¢nosti se z divodu stale rostouci
konkurence Vv trznim prostiedi snazi udrZet zdkazniky uspokojovanim jejich potieb
a prani. VSechna tato kritéria bezesporu spliiuje vybrana spolecnost. Firma SVS Plzen,
S.r.o. piisobici na ¢eském trhu vice nez 20 let, vznikla zdpisem do obchodniho rejstiiku
dne 29. Cervna 1992. Hlavni prioritou je vyroba kompletnich cukraiskych vyrobk,
velkoobchodni a maloobchodni prodej, dale kompletace a baleni ¢okoladovych vyrobku
a jinych cukrovinek. K uspokojeni pozadavkl vSech zakaznikti a udrzZeni stabilni pozice

na trhu vynaklada spole¢nost co nejvétsi diraz prevazné na nakup kvalitnich surovin.

V této bakalarské praci se prolina teoreticka ¢ast s c¢asti praktickou. Prvni ¢ast

bakalatské prace se vénuje konkrétnimu piestaveni spole¢nosti SVS, s.r.0.

Clenénim nakladd dle jednotlivych kritérii, jejich vyéislenim a naslednym srovnanim
v uréitych letech se zabyva druha kapitola. Pomoci klasifikacni metody je zde stanovena
globalni nakladovéd funkce a urCen bod zvratu spolecnosti vyjaddieny v penéznich
jednotkach. Soucasti kapitoly je také kalkulace vyrobkd prodavanych na tuzemském
i zahraniénim trhu a finanéni analyza podniku. Treti ¢ast obsahuje vznik, dopad
a ovlivnitelnost nakladi. Pomoci metody ABC jsou zde definovany néaklady, které maji
nejvetsi dopad ve vyrobé. Konkrétni ndvrhy na optimalizaci nakladu a na zefektivnéni

fizeni ve vybrané spole¢nosti jsou popsany v zavéru bakalarské prace.

Cilem bakalaiské prace je analyza nakladi ve spoleCnosti SVS, s.r.0. a nasledné

stanoveni moznych opatfeni vedoucich k optimalizaci firemnich nakladu.



1. SVS, s.r.o.

Prvni kapitola pfedstavuje obecnou charakteristiku spole¢nosti SVS, s.r.o. (dale jen
SVS). Predstaveni téchto zakladnich informaci spolecnosti je nezbytné pro nasledné
pochopeni dalSich skute¢nosti o podniku. V této bakalaiské praci byla vyuzita data
z vykazu zisku a ztrat za roky 2008 — 2013.

1.1 Charakteristika

Obchodni firma: SVS Plzen, spol. s.r.0.
Sidlo: Plzeti, Koterovska 166, okres Plzeti-mésto, PSC 326 00
Identifikacni Cislo: 453 50 825

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

SVS Plzen, s.r.0. je firma ptsobici na ¢eském trhu vice jak 20 let. Soustiedi se na
vyrobu kompletnich cukraiskych vyrobki, jako jsou napi. svatebni dorty, vyrobky
z mandlové hmoty, trvanlivé pecivo, €ajové a vano¢ni pecivo, velkoobchodni
a maloobchodni prodej, dale na kompletaci a baleni ¢okoladovych vyrobkd a jinych
cukrovinek. V ramci velké privatizace byl rozd¢len statni podnik Zapadoceské pekarny
a cukrarny Plzenl na dva samostatné subjekty. Spole¢nost byla zalozena spoleenskou
smlouvou dvéma spolecniky a vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 29. ¢ervna
1992. Od 01. 09. 1994 se fadi mezi platce dané z ptidané hodnoty. Prvnim jednatelem
spole¢nosti byl valnou hromadou jmenovan Ing. Karel Stehlik. V roce 1996 se
spole¢nost rozsitila o spole¢nika Johana Alfreda Seidla a zakladni kapital byl ¢lenén
takto — Ing. Stehlik 48 %, Seidl 32 %, Vacikova 20 %. Zamérem spole¢nosti bylo
rozs§itit obchodni spolupraci se zahraniénim trhem. Dne 12. 12. 2003 Bozena Vacikova
ukoncila spolupraci a ptevedla obchodni podil na Johana Alfreda Seidla. V soucasné
dobé je obchodni podil rozdélen na Seidla 52 % a Stehlika 48 %. Zakladni kapital firmy
¢ini 100 000,- K¢&. Cukrarska spolecnost zaméstnava 51 zameéstnanci, z toho prevazné

zeny, zamé&stnance se zdravotnim postizenim a devét muzu.

Obr. ¢. 1: Logo spolecnosti SVS, s.r.0.

=

P L A E ~N
CUKRARSKA VYROBA

Zdroj: interni zdroj spolecnosti SVS, s.r.0., 2015
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1.2 Piedmét podnikani
Do ptedmétu podnikani dle vypisu z obchodniho rejsttiku je zahrnovano:

- pekaftstvi, cukrafstvi,
- specializovany maloobchod,

- vyroba dalsich vyrobki zpracovatelského primyslu.
1.3 Sortiment

Kvalitni a Siroky sortiment trvanlivych cukratskych vyrobka a vyrobka k okamZzité
spotfebé nabizi zdkaznikiim spolecnost SVS. V soucasné dob¢ predstavuje nabidka vice
nez 100 druhd produktd. Vyrobni hala je rozdélena na Sest samostatnych pracovist,

z nichz kazdé se specializuje na jinou vyrobu.

Prvni pracovisté se soustfedi na vyrobu listového tésta a korpust. Tato listova tésta
a korpusy se vyuzivaji k vyrobé zakuskli a dort, ale mohou se také prodavat
zakaznikim samostatné jako polotovar. Nasledujici Usek predstavuje vyrobu
trvanlivého peciva napf. pernikil, lineckych kolacki, biskupskych chlebickt a dalSich.
Treti pracovisté vyrabi produkty z mandlové modelovaci hmoty, jedna se zejména
0 ozdoby dorti. Dalsi ¢ast vyrobni haly se zaméfuje na vyrobu dortii riznych piichuti
na objednavku, napf. ananasové, kokosové, cokoladové, vanilkové, paiizské, jogurtové
a na ostatni Slehackové vyrobky. Na vyrobu rtiznych druhti méslovych produkti
je orientovano paté pracovisté. Posledni Usek vyrobni haly se specializuje na vyrobu
ovocnych kolaci a kompletaci luxusnich ¢okolad pro export do Spolkové republiky
Némecko (SRN), které jsou nabizeny v ramci letecké spole¢nosti Lufthansa, nebo jsou
prodavany ve specializovanych kamennych obchodech. V poslednich letech vétSina
trzeb plyne pravé ze SRN, zahrani¢ni export predstavuje 56 % celkové vyroby
a tuzemsky export 44 % celkové vyroby.

1.4 Poslani a cil spolecnosti

Hlavnim poslanim spolecnosti je uspokojovani potieb a prani zakaznikd, vyroba
jakychkoliv kvalitnich cukraiskych vyrobkd dle jejich pozadavkt v co nejkratSim
Casovém terminu. Vybrana firma se zamétuje piedevSim na kvalitu, se kterou souvisi

dodrzovani ptisnych hygienickych norem.

Cilem spole¢nosti je specializace na zahrani¢ni trh, tedy maximalizace exportu

do Spolkové republiky Némecko a minimalizace vyroby pro tuzemsky trh.
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1.5 Vyvoj spolecnosti dle hospoddiského vysledku

Graf ¢. 1: Vyvoj HV v letech 1996 — 2013 (K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Od roku 1996, diky vyvozu do SRN, hospodaisky vysledek firmy vykazoval trend rustu
a v roce 2000 bylo dosazeno nejvyssi hodnoty 2 798 mil. K¢. Naopak v roce 2001 mél
hospodatsky vysledek degresivni charakter a ¢inil 554 tis. K¢. PFic¢inou neptiznivého
poklesu byl némecky obchodni partner poskytujici sluzby pro leteckou spole¢nost
Lufthansa, ktery v dobé po 11. 09. 2001 téméi veSkerou Einnost prerusil, jelikoZ
po urcitou dobu nebyly uzavieny nové kontrakty, z diivodu zmény forem, obalt atd.
V obdobi zafi — prosinec 2000 ¢inil vyvoz 2,5 mil. K¢ a v obdobi zafi — prosinec 2001
¢inil vyvoz pouhych 156tis. K& V roce 2002 byl zaznamenan dal$i pokles
hospodaiského vysledku, ktery byl do zna¢né miry ovlivnén zauctovanim opravnych
polozek k neproml¢enym pohledavkam v konkurznim fizeni ve vysi 1,2 mil. K¢.
Jednalo se o plzenského odbératele, ktery ukoncil podnikatelskou Cinnost a nemél
dostatek finan¢nich prostfedkd, aby firm¢é SVS zaplatil dluznou castku.
Dne 12. 12. 2003 doslo k prodeji obchodniho podilu pani Bozeny Vacikové, ktera sviyj
podil v pIné vysi 20 % odprodala panu Johanu Seidlovi. Od roku 2003 do konce roku
2004 byl znovu zaznamenan nartst hospodarského vysledku, diky zvySeni exportu

do SRN, z divodu uzavieni novych kontraktt s obchodnim partnerem, ktery poskytuje
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sluzby pro leteckou spole¢nost Lufthansa. Investovani do opravy stiechy vyrobni haly
Vv roce 2005 zapficinilo opétovny pokles hospodaiského vysledku. V dalSich letech méla
firma relativné stabilni pozici na trhu az do roku 2008. Pokles poptavky po cukrarskych
vyrobcich vroce 2009, zapfi¢inény celosvétovou hospodarskou krizi, poznamenal
vysledek hospodateni spolecnosti SVS, ktery byl vykazovan v zdpornych C¢islech.
V nésledujicich letech hospodaisky vysledek znovu kolisal a vroce 2012 kvili
nakladim na technické zhodnoceni budovy byla zaznamenana dalSi ztrata spole¢nosti

ve vysi 761 tis. K¢.
1.6 Organizacni struktura

Obr. ¢. 2: Organizacni struktura SVS, S.r.0.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.o., 2015

Valnd hromada je nejvySSim organem spoleCnosti. Prvnim a zéaroveil soucCasnym
jednatelem byl jmenovan Ing. Karel Stehlik, ktery je opravnén jednat jménem
spoleCnosti, spoleCnost zastupovat a veskeré listiny podepisovat samostatné. Zptisob
fizeni zde funguje na principu liniové organizacni struktury, jelikoz existuje pouze
jediny fidici stupen, a to vlastnik podniku Ing. Karel Stehlik, ktery nese nejvyssi
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pravomoc a odpovédnost. Tato organizacéni struktura je typickd pro podniky
zamé&stnavajici maximalné padesat zaméstnancl, poté uz je pro vedouciho slozité
zvladnout fidit vSechny podfizené. Jedna se o spole¢nost s izkym rozpétim, protoZe zde
funguje tésna kontrola a rychld komunikace mezi podfizenymi a vedenim. Ekonomicky
Usek zahrnuje osobni a mzdovou agendu a také finanéni Gcetnictvi. Skladovany
nakupovany materidl firmy se ocefiuje skuteCnymi pofizovacimi cenami:
cena potizeni + vedlejsi pofizovaci ndklady. Evidence zasob je provadéna zptisobem A,
zasoby jsou zafazeny nejprve na sklad. Nakup materidlu se uctuje prostiednictvim acétu
111 - pofizeni materialu a vzdy k poslednimu dni v mésici se pifevede na majetkovy
ucet 112 — material na skladé. Pii vyskladnéni materidlu do spotfeby se pouziva
technika vazeného aritmetického priiméru. Vazeny aritmeticky pramér je pocitan vzdy
k 1. dni v mésici. Vydej jednotlivych surovin do spotieby se provadi podle limitnich
listd. Analytickd evidence se vede v datovych souborech. Celkova spotieba surovin
se zauctuje dle mési¢niho vykazu skladu do ndkladd — ucet 501 — spotfeba materialu.
Ostatni pomocny material se na sklad nepotizuje, ale je z rozhodnuti ucetni jednotky
uctovan ptimo do spotieby. Evidence hmotného majetku je vedena podle jednotlivych
inventarnich pfedmétu na inventarnich kartach a v datovych souborech, které obsahuji
nasledujici udaje: inventarni ¢islo, datum potizeni, odpisovou skupinu, ro¢ni odpis v %,
pofizovaci cenu a ro¢ni odpis v K& SVS vyuziva linearni, zrychlené a mimotadné
metody odpisovani v zavislosti na uvazeni spolec¢nosti. Drobny hmotny majetek
se uctuje pii ndkupu v pofizovacich cenach rovnou do spotifeby — uctova tiida 5.
Spole¢nost dale vyvazi vyrobky do Spolkové republiky Neémecko. Zahrani¢ni
pohledavky jsou piepocitany kurzem platnym k poslednimu dni v mésici podle
kurzovniho listku Ceské narodni banky (CNB). Oficialni zpracovani celkovych
vysledktit SVS v ramci ro¢niho danového piiznani pro dan z pfijmu je dozorovano
daflovym poradcem. Reditel spole¢nosti SVS méa pod sebou vyrobni, obchodni,
technologicky a dopravni Usek. Soucasti vyrobniho Useku je kontrolor vyroby, provozni
mistr a dale jednotlivi pracovnici. Spolecnost zde zaméstnava prevazné zeny,
zamé&stnance se zdravotnim postizenim a brigadniky. Do obchodniho useku se fadi
prodej a expedice findlnich vyrobkl kone¢nym zakaznikim. Pod technologicky tisek
spadaji udrzbéti jednotlivych stroji, balicich linek a dalSich zatfizeni, dale uklizecky
a skladnici. Poslednim Gsekem je doprava, zde se jedna o fidi¢e dovazejici expedovanée

produkty na tuzemsky a zahrani¢ni trh.
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1.7 Konkurence

Jelikoz firma SVS patii mezi malé firmy, je zfejmé, Ze bude Celit neustalé konkurenci.
Musi pravidelné sledovat distribucni sité, produkty, které ostatni konkurenti nabizeji
a vyvoj jejich cen. Tato spoleénost si za vice jak 20 let svého pusobeni ziskala stalou
Klientelu a stabilni postaveni na trhu. Jeji pfednosti jsou ptivodni receptury vyrobki,
jejich kvalita a cena. Na zvlastni pfani zakazniki je spole¢nost schopna dodat produkty
Vv nejruznéjSich  hmotnostech, tvarech, balené nebo nebalené atd. Produkce je
realizovana ve vyrobnich prostordch cukrarny, kde je denné vyrobeno vice jak
100 druhti produkti, které jsou expedovany na tuzemsky i zahrani¢ni trh. Mezi hlavni
konkurenty se fadi Smetanova cukrdrna Praha a. s. pusobici na ¢eském trhu pies dvacet
let. Specializuje se pfedevs§im na cukrafskou vyrobu a v poslednich letech je jednim
z pednich dodavatelii v Ceské republice a své vyrobky dodava do fetézct Tesco,
Makro, Ahold, Billa, Eurest, Interspar. Na rozdil od spole¢nosti SVS se soustiedi
1 na jiné produkty jako jsou asijské speciality nebo riizné lahtidky. Dal§im vyznamnym
konkurentem je firma Jan Pondélik. Svym zakaznikiim se snaZi poskytovat kvalitni
produkty. V roce 2006 byl této firm¢ udé€len certifikat jakosti a zdravotni nezavadnosti
vyroby v systému HACCP a v nasledujicim roce ziskala znacku Klasa na cukraisky
vyrobek Linecké tfené sdZzemem a dusledkem bylo zvySeni poptavky po jejich
vyrobcich. Dalsi vyhodou této firmy v porovnani se spole¢nosti SVS je, Ze vlastni tii
firemni prodejny poskytujici bezbariérovy ptistup a moznost parkovani. Firma SVS
poskytuje moznost parkovani, ale nedisponuje dostate¢nym poctem parkovacich mist,
jelikoz je vyuZivaji pievazné zaméstnanci. DalSi konkurenci firmy SVS piedstavuji také

Pekaistvi Malinova, Café Beruska, Prima Pecivo atd.
1.8 Spoluprace

- Tuzemsky trh (odbératelé)

SVS ma dlouhodobé stabilni vztahy s odbérateli, ktefi jsou z hlediska platebnich
podminek zvyhodnéni. Jsou jim poskytnuty napt. mnozstevni slevy, slevy za vcasné
placeni neboli skonta a rizné bonusy pii odbéru vétsiho mnozstvi vyrobkl. U nékterych
odbératelll dochazi k problémim souvisejicich s platebni moralkou. Spole¢nosti SVS
se proto skonto nejvice osvédcilo jako dobry motivaéni prostiedek, ktery zlepSuje tizeni
cash flow v podniku. Platby se stalymi odbérateli jsou vétSinou uskuteCnovany

bezhotovostné. Koneéni zakaznici a ostatni odbératelé musi platit v hotovosti pii odbéru
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zbozi. Hlavnimi odbérateli jsou Jednota Tachov, Jednota Plzen-Sever, Jednota Teplice,
Jednota Litvinov, Cukrarna Romance, Zabka a dalsi drobni odbératelé. Tato firma
z regionalniho hlediska zaujima piiblizné 20% podil na trhu. V ramci celé Ceské
republiky je tento podil minimalni, jelikoz existuje velké mnozstvi podnik,
které se specializuji na cukrarskou vyrobu. V poslednich letech je cilem spole¢nosti
zaméfovat se vice na zahrani¢ni trh v SRN. Na tuzemsky trh je dodavano celkem 44 %

vyrobenych produktt, coz predstavuje trzby v hodnoté 16 800 080 K¢ v roce 2013.
- Tuzemsky trh (dodavatelé)

Ve spolecnosti SVS dochazi k tzv. ptimé (vyrobce — kone¢ny spotiebitel) a nepiimé
distribuci (prodej je uskute¢novan pomoci zprostifedkovatele — maloobchod). Firma
vyrabi produkty dle pozadavki jednotlivych odbératelii. Nejprve si odbératelé
(maloobchody) ¢i kone¢ni zakaznici piesné ur¢i mnozstvi a druh vyrobku, ktery chtéji
vyrobit. Nasledn¢ se uzavie objednavka a dojde k realizaci samotné vyroby. Tento
podnik nemtlize vytvaret vétsi mnozstvi zasob na skladé, z divodu snizovani doby
trvanlivosti materiadlu (masla, mléka, oleje, vajec atd.), a proto musi byt spotfebovan
v co nejkratsi mozné dobé. Materidl potiebny k vyrobé je nakupovan od raznych
dodavateli, napi. od spolenosti Zeelandia s.r.o., ALIMPEX FOOD a.s.,
PESEK - RAMBOUSEK s.r.0., Milyn-Horazdovice, s.r.o., Kaka CZ s.r.o.,
Velkoobchod Vaclavik s.r.o., Tavocer s.r.o., JH GROUP s.r.0., Zabranska s.r.o.

a dalsi.
- Zahranicni trh (odbératelé)

V roce 1996 zacala firma SVS navic spolupracovat se zahrani¢nim trhem v Némecku.
Hlavnim odbératelem se stala firma Gourmet Back GmbH & Co. KG se sidlem
Vv Regensburgu. Tato firma uzaviela smlouvu snémeckou leteckou spolecnosti
Lufthansa, které dodava sve produkty. Jedna se zejména o ¢okolady s riznymi motivy
a jiné drobné zékusky, které cestujici obdrzi béhem letu. Nékteré vyrobky spole¢nost
SVS produkuje samostatné v Ceské republice a ostatni jsou vyrabény v SRN a nasledné
ruéné kompletovany ve firmé SVS v Ceské republice. SVS ma samostatné pracoviste,
kde jsou vyrobky kompletovany a pracuji zde piedev$im brigadnici, u¢ni a ostatni

zaméstnanci.
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Dalsim dilezitym odbératelem je spole¢nost Seidl-Confiserie GmbH specializujici se na
vyrobu a prodej luxusni ¢okolady. | tyto produkty jsou dovazeny do firmy SVS, kde

jsou kompletovany a expedovany zpét do SRN jako finalni vyrobek.

Z celkové vyroby plyne pfiblizné 56 % produktd na zahrani¢ni trh, coz predstavuje
trzby v hodnot¢ 21 381 920 K¢ v roce 2013.
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2. Naklady

KaZzdé rozhodnuti ekonomického charakteru, které je v zivoté uéinéno, spociva
ve srovnavani vyhod konkrétniho alternativniho rozhodnuti a prostfedkli na n¢j
vynaloZenych. V podniku pro tyto vynalozené prostfedky pouzivame pojem naklady.
Naklady jsou soucasti téméf veSkerych cinnosti vyskytujicich se v ekonomickem
prostiedi. Pro spole¢nost naklady ptedstavuji zcela klicovou roli. Planovani, evidence,
fizeni nékladli v dneSnim prostfedi tak vyzaduje propracované postupy a néstroje.
Hlavnim tkolem téchto nastroji je zjednodusit manazeram poznani naklada dané firmy
a na zaklad¢ této znalosti provadét rozhodnuti vedouci ke spInéni vizi a stanovenych
cilt. DosazZeni zisku bylo snahou kazdého podnikatele ve vSech historickych obdobich.
| ze samotného obchodniho zakoniku lze vycist, Ze podnikani je soustavna Cinnost
provadéna samostatn¢ podnikatelem, pod vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost

za ucelem dosazeni zisku (Popesko, 2009).
2.1 Evidence nadklad

Ucetnictvi firmy zabezpecuje evidenci nakladi. Toto ucetnictvi se Casto rozdéluje

na finanéni, ndkladové a manazerské udetnictvi (Fibirova, Soljakova, 2011).

2.1.1 Financni ucletnictvi

»Naklady zobrazené ve financnim ucetnictvi vyjadiuji skutecné spotiebované, penézné
vyjadiené ekonomické zdroje. Jinym zpisobem vyjadieno — sniZzeni ekonomického

prospéchu, tzn. sniZeni aktiv &i zvyseni zavazka* (Fibirova, Soljakova, s. 73, 2011).

Toto Ucetnictvi je urCeno piedev§im externim uzivatelim, jako jsou napi. banky
a dafiové organy. V CR je regulovano zikonem o uéetnictvi, uGtovymi osnovami
a postupy pro rizné typy ucetnich jednotek. Ve finanénim G¢etnictvi se zaznamenavaji
aktiva podniku, vlastni kapital, zavazky podniku, néaklady, vynosy a vysledek
hospodateni. Pouzivaji se zde dva hlavni vykazy podniku, jimiZ jsou rozvaha a vykaz

zisku a ztrat neboli vysledovka (Synek a kol., 2011).
Danové ucetnictvi vychazejici z finan¢niho uCetnictvi, tfidi dle danovych piedpisi
veskeré naklady na danové uznatelné a naklady, které se do zdkladu dané z pifijmu

nezahrnuji. Jedna se zejména o penale, pokuty, odmény ¢leniim organt a cestovné nad

stanoveny limit (Synek a kol., 2011).
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2.1.2 Nakladové ucetnictvi

»,Néklad je v nakladovém ucetnictvi konkrétné definovan jako hodnotové vyjadiené
ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji, které tucelové souvisi s uskutecCnovanim

piedmétu ¢innosti podniku (Fibirova, Soljakova, s. 74, 2011).

Nakladové ucetnictvi je tvofeno soustavou analytickych ucti, na kterych neni nutno
uctovat podvojné. Vyuzivd se zejména ve vnitropodnikovém fizeni a je spojeno

s rozpocty, kalkulacemi, kontrolni ¢innosti atd. (Lang, 2005).

ror v

2.1.3 Manazerské ucetnictvi

Provozni neboli manazerské ucetnictvi je orientovano interné a soustfedi se na urceni
provozniho vysledku. Dilezité je zachovat substanci majetku podniku (Lang, 2005).
Hlavni role spo¢iva zejména ve zjiStovani, tfidéni, analyze a vykdzani informaci
takovym zpusobem, ktery umozni manazerim fidit vztah mezi vynalozenymi zdroji
a dosazenymi vysledky, podporovat vyvoj a vykonnost spole¢nosti a neustale zlepSovat

finanéni pozici (Fibirova, Soljakova, 2011).
Funkce manaZerského ucetnictvi

Hlavnim ukolem vySe zminéného ucetnictvi je hospodarskym zplisobem kontinualné,
plné a systematicky zaznamenavat naklady spadajici do zuctovaciho obdobi, pfifazovat
je vykonim urcitého obdobi a vzajemné porovnavat, aby byl timto zplisobem vycislen

provozni vysledek. Dal§imi dtlezitymi funkcemi jsou:

interni informac¢ni funkce,

- zjistovaci funkce,

- progndzy a normované funkce,
- kontrolni funkce,

- analytické funkce (Lang, 2005).

Interni informacni funkce

Manazerské ucetnictvi v dnes$ni dobé ptedstavuje dulezity fidici a informacni néstroj
celkového podnikového déni. Tento podnikovy systém stanovuje vyuZiti vyrobnich
faktorh a vznik zbozi a sluzeb. Néklady na zbozi jsou kvantitativné zaznamenany
a ohodnoceny. Jedna se zde také zejména o stanoveni otdzek, které se tykaji

optimalizace hospodarnosti (Lang, 2005).

17



Zjist’ovaci funkce

Zakladnim tkolem manaZzerského cetnictvi je zjiStovani skute¢nych informaci a jeva.
Ditlezitymi vychozimi veli¢inami pro vedeni podniku jsou data pro podnikova
rozhodnuti, ur¢eni vysledku za obdobi, stanoveni ceny pro obchodni a danovou bilanci

a data pro podnikové srovnavani (Lang, 2005).
Progndzy a normované funkce

Je nezbytné znat ,idedlni hodnoty* dle propoctu nakladl a zahrnuti budoucnosti.
Stanovi se proto tzv. béZna normovana hodnota (primér podle porovnavanych hodnot
probihajiciho ucetniho obdobi) a planovana hodnota (historicky vyvoj béznych nakladu,
predpokladané hodnoty a prognozy) (Lang, 2005).

Kontrolni funkce

Kontrolou rozumime pravidelné¢ srovnavani skuteCnych a pozadovanych hodnot
z hlediska ,,produktivity* (technicky kvalitativni vynosnost) a ,,hospodarnosti“ (vynos
v souvislosti s pouzitym mnoZzstvim) (Lang, 2005).

Analyticka funkce

Jedna se o cCasové rozdilné zkoumani nakladd, které je provadéno s ohledem

na jednotlivé nakladové druhy a podnikové Ukoly (Lang, 2005).
2.2 Déleni nakladn

Aby bylo mozné naklady optimalizovat nebo snizovat, je dulezité poznat a pochopit
podstatu jednotlivych nakladovych polozek, které ve firmé vznikaji. Jelikoz pocet
nakladovych polozZek se v jakémkoliv podniku ¢ita na stovky az tisice, je nezbytné umét
tyto naklady roztiidit do jednotlivych homogennich skupin, aby se mohlo pozorovat
jejich chovéani v urcitych situacich. Naklady se ¢leni dle riznych kritérii a hledisek
(Popesko, 2009).

2.2.1 Druhové élenéni nakladi

Vykazovani ndkladi v druhovém c¢lenéni je dualezité predevSim kviili pozadavkim
vyvolanych fizenim podniku jako celku a k tomu je nezbytné znat naturalni podstatu
spotfebovavanych zdroji podniku. Naklady se tedy déli dle néakladovych druht,
kdy nakladové druhy piedstavuji vécné stejnorodé nakladové polozky. Jedna se zejmena

zélezitost finanéniho wletnictvi (Hradecky, Lanca, Siska, 2008). Druhové tiidéni
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nakladl je zadkladnim clenénim v planu ndkladl, ktery je soucasti financniho planu
a Vpodnikové vysledovce umozZiuje svazani nakladid svynosy a vysledkem

hospodateni (Synek, Kislingerova a kol., 2011).
Struktura druhovych nékladu je nasledujici:

- Spotieba materialu a energie,

- naklady souvisejici s ndkupem sluzeb,

- mzdové a ostatni osobni ndklady (v€etné socialniho a zdravotniho pojisténi),

- odpisy dlouhodobych nehmotnych a hmotnych aktiv,

- finan¢ni naklady, které se vazou k tvorbé vykonl (jedna se zejména o pojistné,
bankovni vylohy spojené se ziskanim bankovnich zaruk) (Fibirové, Soljakova,
2011).

Tyto vyse zminéné ndkladove druhy maji ur¢ité spole¢né vlastnosti: jedna se predevsim
o prvotni, externi a ¢asové nerozlisené naklady, které jsou vyznamné pro podnik jako
celek ve vztahu k dodavatelim (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012).

Podle charakteru se dale rozd¢€luji tyto nakladové druhy do tfech skupin, kdy clenéni

je shodné se strukturou vykazu zisku a ztraty:

- provozni néklady vzniklé z provozné-hospodaiské ¢innosti spole¢nosti (béZzné
provozni naklady napft. spotieba materialu a energie, dale odpisy dlouhodobého
majetku a ostatni provozni naklady),

- finané¢ni naklady (napf. uroky a jiné finan¢ni naklady),

- mimotadné naklady (napf. mimoiadné odmény a dary) (Synek a kol., 2011).
2.2.2 Déleni nakladi dle piivodu spotiebovdvanych zdrojii
Rozlisuji se:

- prvotni néklady,

- druhotné néklady.

Prvotni naklady nazyvané téz externi naklady, jsou spotiebovavané vstupy,

které mohou vychazet z okoli podniku (napf. spotfebovany material).

Druhotné naklady, téz interni naklady, maji komplexni charakter, to znamena,
Ze se skladaji z puvodnich nakladovych druhii. Vznikaji spotfebou vnitropodnikovych

vykonl (napt. vyroba nafadi pro vlastni ucely nebo vyroba pary). Toto rozdéleni
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nakladli je velmi dualezit¢é pro zuactovani nakladi mezi jednotlivymi stfedisky,

jelikoz z ného vychazi nakladové ucetnictvi (Synek a kol., 2011).
2.2.3 Rozdéleni nakladu dle podnikovych funkci
Casto se t¥idi naklady podle t&chto hlavnich nakladovych funkci:

- naklady na pofizeni,

- néklady na vyrobu,

- naklady na skladovani,

- naklady na spravu,

- naklady na odbyt (Synek a kol., 2011).

2.2.4  Clenéni ndklada, dle ticelu, k némus byly vynalofeny

Cilem tohoto ¢lenéni je rozdélit celkové naklady dle ucelu, na ktery byly vynalozeny.
Pro ur€eni vztahu jednotlivych nakladovych polozZek k jejich efektivnosti a podnikovym

vykontiim se uplatiiuje n€kolik rliznych ¢lenéni.
Jednim z nich je nésledujici tfidéni nakladu:

- technologické naklady,

- néklady na fizeni a obsluhu.

Technologické naklady se vyznacuji tim, Ze jsou bezprostiedné vyvolany né&jakou
technologii nebo sni né&jakym zpusobem uzce souvisi. Jednd se zejména o naklad
na materidlovou spotiebu kvality a mnozstvi nebo také naklad, kterym jsou odpisy

zatizeni vyuzivaného k produkci v rameci urcité vyrobni technologie.

Naklady na obsluhu a Fizeni jsou definovany jako néklady slouzici k zabezpeceni
doprovodnych ¢innosti technologického procesu. Tyto naklady zajist'uji infrastrukturu
a podminky samotného procesu vyroby. Jednd se predevsim o ndklady na vytapéni
budov, na spotiebu energie v kancelafich nebo mzdy administrativnich zaméstnanct.
Pti rozhodovacich procesech v praktickém vyuziti se toto déleni jevi jako pfiliS obecné,
a proto je obvykle tézké definovat, kterd nakladova polozka je vyvolana obsluhou
transformacniho procesu jako celku a kterd polozka jesté bezprosttedné souvisi
s technologii. Toto ¢lenéni je ovSem nezbytné, jelikoz je vychozim bodem pro uréeni
nakladii k jednotce vykonu dané organizace. Dulezité také je vyjadrit néklady ve vztahu

ke konkrétnimu vykonu nebo jednici.
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Néklady se Cleni:

- jednicové naklady (prime costs),
- rezijni néklady (overhead costs) (Popesko, 2009).

Nejenom Ze jednicové naklady souvisi stechnologickym procesem jako takovym,
ale souvisi pfimo s jednotkou provadéného vykonu, kterym je napf. jeden vyrobek
(Popesko, 2009). Mezi jednicové naklady muzeme dale zafadit napf. jednicovy
materidl, jednicové mzdy a ostatni jednicové ndklady, zde se jedna piedevsim o licen¢ni
poplatky, stanovené na jeden kus, nékdy i o technologickou energii, pokud je spotieba
ve vyrobd méfitelna (Hradecky, Lanca, Siska). Naopak reZijni naklady zahrnuji
nédklady na obsluhu a Fizeni a ¢ast technologickych nakladd souvisejicich bezprostiedné

s ur¢itym obdobim a nikoliv s jednotlivymi vykony (Popesko, 2009).
2.2.5 Kalkulacni ¢lenéni nakladi

Toto ¢lenéni umoziuje zjistit rentabilitu vyrobku. Jedna se o naklady, které jsou
pfifazovany néjakému pfedmétu alokace.
Ttidi se do dvou kategorii:

- ptimé naklady,

- nepfimé naklady.
Rizné polozky nakladi v odpovédnostnim stiedisku mohou byt klasifikovany jako
pifimé nebo neptimé. N&klady, které Ize logicky a prakticky ptifadit k jednotlivym
vykontim (vyrobkiim, sluzbam), se nazyvaji piimé naklady. Nepiimé naklady nelze
logicky a prakticky pfifadit k urcité aktivité¢ (vyrobklim, sluzbam). Tyto naklady
se Casto nazyvaji “spole¢né naklady®, jelikoz jsou alokovany mezi dva ¢i nékolik

produktt, oddéleni nebo divizi podniku (Khan, Jain, 2000).
2.2.6 Déleni nakladu ve vitahu k objemu provadeénych vykonu

Toto Clenéni je oznaCovano jako jedno znejvyznamnéjSich nastroji fizeni nakladu.
Jednd se o specificky nastroj manazerského ucetnictvi, jelikoz cilem je zkoumani
chovani nakladl za predpokladl riznych variant objemu budoucich vykoni. V praxi
muze byt objem vykonii méfen nékolika ukazateli, jako je napi. pocCet odpracovanych
hodin, vyrobenych nebo prodanych kust, ujetych kilometrii, obslouzenych zékaznika

nebo jinych méfitek vykonu organizac¢nich aktivit.
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Rozliduji se zakladni kategorie naklada:

- fixni n&klady,
- variabilni néklady,

- smiSené naklady (Popesko, 2009).

Fixni naklady jsou definovany jako naklady spojené se vstupy, které se neméni
se zménou objemu vyroby nebo aktivit za dané Casové obdobi. Proto fixni naklady
zustavaji v relevantnim rozsahu konstantni napf. ndjem za kanceldiské prostory,
pojisténi majetku, mzdy vedoucich pracovnikii, leasingové platby, odpisy budov
a strojniho vybaveni a dalsi (Khan, Jain, 2000). Fixni n&klady vznikaji i v pfipadé,
kdy se nic nevyrabi, a proto jsou také nazyvany jako naklady provozni pfipravenosti.
Napt. pti podnikové dovolené nebo stavce nevznikaji zddné vykony podniku, ale vznika
znacné mnozstvi nékladt. Zakladni poplatky za elektfinu, plyn a telefon, pojiSténi
majetku, odpisy, zdkladni drzba stroji, uklidova sluzba atd. vedou k nékladim,
které nejsou zavislé na vysi zaméstnanosti ani nemohou byt pfipocteny jednotlivym
vyrobkiim (Lang, 2005). Fixni ndklady se zméni, a to skokem, aZ v piipadé¢ zmény
vyrobni kapacity, proto lze odvodit, Ze toto tfidéni naklada plati v kratkodobém
horizontu (Synek a kol., 2011).

Variabilni naklady se méni se zménou objemu vyroby nebo aktivit za dané obdobi,
jedna se predevs§im o spotiebu pfimého materialu a energie nebo tikolové mzdy délniktu
(Khan, Jain, 2000). Tyto naklady rostou bud’ proporcionalné (rostou stejné rychle jako
objem produkce), podproporcionalné (rostou pomaleji neZz objem produkce,
zde hovorime napt. o udrzbovych nakladech) nebo nadproporcionalné (rostou rychleji
nez objem produkce, typickym piikladem nadproporciondlnich nakladi jsou mzdové
naklady vyrobnich délnikli, pokud pii ristu objemu produkce musi zaméstnavatel
zavadét nocni a vikendové pracovni smény, pii kterych budou jednotkové variabilni
naklady vyssi nez pfi standardnich dennich sménach) (Popesko, 2009). Pokud se méni
vyrobni kapacita (napf. instalace novych stroji) v del§Sim ¢asovém pohledu, vSechny

néklady jsou variabilni (Synek a kol., 2011).

Smisené naklady jsou zndmé tim, Ze se skladaji jak z fixnich, tak z variabilnich
nakladu, jelikoz prvni ¢ast nakladii neni ovlivnéna zménou objemu vyroby nebo aktivit,
zatimco druha ¢ast je ovlivnéna zménou objemu vyroby nebo aktivit. SmiSené naklady

mohou byt nédklady na telefon, elektiinu, opravy a udrzbu. Napf. Gcet za telefon

22



obsahuje dva elementy, kde prvni je najem telefonni linky a druhy je pocet telefonnich
hovort (Khan, Jain, 2000).

Pomoci matematickych funkci Ize zachytit vztah mezi naklady a objemem produkce.
Zde se jednd o tzv. nékladové funkce, z nichZz nejjednodussi je funkce linearni,

ktera zachycuje proporcionalni rast nakladt ve tvaru:
N=F+n*q 1)
kde: N...celkové naklady v K¢,
g...objem produkce v naturalnich jednotkach (napf. ks),
n...variabilni naklady na 1 jednotku (napf. ks),
F...fixni néklady.

Z teto funkce lze také urcit primérné (jednotkove) naklady N;j, pokud vySe zminénou

funkci budeme dé€lit mnozstvim vyroby g.
Nj=F/q+n (2

Déale je mozné z této funkce odvodit, Ze s rostoucim objemem produkce jednotkové
naklady klesaji, jelikoz fixni néklady se rozpoustéji do stale vétSiho poctu vyrobka.
Tento jev oznacujeme jako degresi fixnich nédkladt. Nasledujici dva obrazky znazoriuji
vztah objemu vyroby a fixnich a variabilnich nakladi. Na prvnim obrazku je mozné

vidét pritb¢h celkovych nakladt a na druhém obrazku néklady na jednotku produkce.

Obr. ¢. 3: Prubeh celkovych nakladu

nadproporciondlni

) naklady proporciondlni
Celkové niklady
néklady )

v K& naklady tvaru

obrdceného S

podproporcionalni
néaklady

fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: Synek,2006
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Obr. ¢. 4 Prubeh jednotkovych nakladi

Niklady Degrese
na jednotku fixnich néklada
produkce
v K&

celkové

ndklady

proporcionalni
néaklady

fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: Synek, 2006

Vv

Linearni funkce je zahrnovdna mezi nejjednodudsi nékladové funkce, ale existuji
metodou je metoda logického tFidéni nakladi, kde jsou celkové naklady rozdélovany
na variabilni a fixni ¢ast dle jejich konkrétniho chovani. Regresni a korela¢ni analyza
je dalSi metoda, kterd se vyuZiva v praxi. Tato metoda je zaloZena na existenci
vstupnich dat (informaci o celkovych nakladech a objemu vyroby) obvykle nejméné
za 12 mésict. Uloha je feSena na pocitadi a nelze ji vyuZit u novych vyrob. Pomoci této
metody lze stanovit nakladové nelinearni funkce, sestavit tzv. bodovy diagram vyvoje
nakladli a zjistit spolehlivost vypoctenych funkci. Méné€ spolehlivou metodou,
ale zato rychlou, je metoda dvou obdobi. Spo¢iva v feSeni dvou linearnich funkci
sestavenych z udaji dvou obdobi, jednoho s velkym objemem produkce a druhého
s malym objemem produkce. Nezndmymi hodnotami jsou variabilni a fixni jednotkové
naklady. Manazeti pouZivaji nakladové funkce Kk feSeni rozhodovacich problémd,

v

Z nichz nejznamgéjsi je tzv. analyza bodu zvratu (Synek a kol., 2006).
Analyza bodu zvratu

Zakladnim vychodiskem urceni bodu zvratu je rozdéleni ndkladl na variabilni a fixni.
Pomoci bodu zvratu lze ur¢it minimalni rozsah ¢innosti pro dosazeni pozadovaného
zisku, ¢1 minimalni rozsah cinnosti, ktery je potfeba k thrad¢ celkovych nakladi.
Bod zvratu piedstavuje takovy objem vyroby, kdy se celkové ndklady rovnaji celkovym

vynosum z prodeje.
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Z této definice Ize odvodit:
CN=CV
FN+v;*Q=¢*Q
Q@ez= FN/(cj-Vv)) ©)
kde: CN...celkové naklady,
CV...celkové vynosy z prodeje,

Q (8z)...0bjem prodeje v jednotkdch mnozstvi, pii kterém je dosazeno

bodu zvratu,
Cj...jednotkova cena,
vj...variabilni proporcionalni naklady vyvolané jednotkou vykonu.

Pokud je objem prodeje vysSi neZ bod zvratu, tak podnik dosahuje zisku. Tento vztah

je znazornén na nasledujicim obrazku (Fibirova, Soljakova, 2011).

Obr. ¢. 5: Bod zvratu
CV. CN
cVv

ZISK
CN

FN
ZTRATA

O

Zdroj: Fibirova, Soljakova, 2011
2.2.7 Rozdéleni nakladit na relevantni a irelevantni

Clenéni nakladt na relevantni a irelevantni slouzi jako informaéni podklad rozhodovani
0 budoucnosti a vychazi pouze zodhadovanych nakladi uvazovanych variant.

Dulezitou vlastnosti pro toto rozdéleni je ovlivnitelnost.
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Relevantni naklady jsou velmi dulezité pro vedeni, jelikoZ jsou ovlivnény rozhodnutim
(Khan, Jain, 2000). Musi zobrazovat slozitost ur¢itého rozhodnuti, vyjadfovat podminky
platné v dobé realizace rozhodnuti a jednotlivé varianty rozhodovani by mély piinést
do dané ¢innosti podniku né&jakou zménu (Cechova, 2011). Zde je dulezité se zminit
0 tzv. rozdilovych nakladech, které jsou zakladni formou relevantnich naklada

a vyjadiuji rozdil nakladt pied uvazovanou zménou a po zméné (Krél a kol., 2010).

Néklady, které nejsou ovlivnény rozhodnutim, jsou nazyvany irelevantni
(Khan, Jain, 2000). Ve své podstatt mohou byt irelevantni naklady objektivné
ovlivnitelné nebo objektivné neovlivnitelné. Pokud jsou irelevantni naklady objektivné
ovlivnitelné, tak mohou byt v ramci variantnich rozhodnuti zménény. Neovlivnitelné
néklady nemohou byt objektivné ovlivnény danym variantnim rozhodnutim. Castym
piipadem jsou napft. odpisy stavajicich zatizeni a budov, kde zadné rozhodnuti v oblasti

zmén vyroby nehraje roli (Cechova, 2011).
2.2.8 Utopené néklady

Tyto naklady firma vynakladd v kazdém ptipadé a nikdy neeka jejich navratnost
(Vochozka, Mula¢ a kol.). Jedna se o naklady, které nemohou byt zménény zadnym
rozhodnutim u¢inénym v budoucnosti, proto jde opét o urCitou variantu irelevantnich
nakladd. Celkovou vysi téchto naklada nelze ovlivnit, jedinou moZnosti jejich sniZeni
je opacné pusobici investi¢ni rozhodnuti, vynakladaji se pfed zahajenim vyroby a je pro
n¢ typicky relativné vzdaleny cCasovy usek mezi vydajem a vyjadfenim nékladu,

piikladem mohou byt odpisy fixnich aktiv (Popesko, 2009).
2.2.9 Naklady obétované piileZitosti (oportunitni naklady)

Obétovana prilezitost je podstatou téchto nakladi. Nakladem je ob&tovany uzitek nebo
obétovany vynos, ktery lze ziskat v jiné ptilezitosti (Vochozka, Mula¢ a kol. 2012).
Napft. firma vlastni budovu, ktera by mohla byt vyuzita k vyrobnim aktivitdim nebo by
mohla byt pronajimana. Pokud se spole¢nost rozhodne vyuZzit budovu K vyrobg,
tak ztracena Castka za najem bude ptedstavovat naklady obétované piilezitosti. Ztraceny
ndjem je tedy oportunitni naklad, existuji-li potencionalni najemnici, ktefi si chtéji
budovu pronajmout (Khan, Jain, 2000). Tyto naklady se uplatiiuji vétSinou pfi
optimalizaci sortimentnich rozhodnuti, kdyZ je firma omezena ve zdrojich své ¢innosti
(Krél a kol., 2010).
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2.3 Naklady ve spolecnosti SVS

2.3.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Firma SVS v prvni fad¢é rozdéluje naklady podle jednotlivych druhti, jelikoZz druhové
¢lenéni je dilezité z hlediska vyhodnocovani, planovani a sledovani nakladii na vyrobu
v ramci podniku. Naklady jsou uctovany do 5. uétové téidy dle smérné Giétové osnovy.
Smérna Gétova osnova prestavuje seznam uctovych tiid a Gétovych skupin, v rdmci
kterych si ucetni jednotka ur¢i syntetické a analytické ucty, které bude pouzivat.

Obsahuje deset tctovych tiid (0 — 9), které se dale rozd¢luji na ctové skupiny.
Spolecnost SVS rozdéluje naklady do téchto uctovych skupin:

50 — spotfebované nakupy,

51 - sluzby,

52 — osobni néklady,

53 — dan¢ a poplatky,

54 — jiné provozni néklady,

55 — odpisy, rezervy, naklady pfistich obdobi a opravné polozky provoznich nakladi,

56 — finanéni naklady,

57 — rezervy a opravné polozky finan¢nich nékladi,

58 — mimotadné néklady,

59 — dan z ptijmu.

Na zakladé¢ smérné uctové osnovy sestavuje firma SVS uUctovy rozvrh. Jednd se
o seznam vSech syntetickych a analytickych uctd, které bude podnik v G¢etnim obdobi
pouzivat. Tento Uctovy rozvrh je sestavovan pro kazdé ucetni obdobi, je mozné ho
v prub¢hu dopliovat. Pokud nedojde K prvnimu dni ucetniho obdobi k néjaké zméné
uctového rozvrhu platného v piedchazejicim obdobi, postupuje SVS podle ngj
I v pfistim tcetnim obdobi.

V nasledujici tabulce jsou zachyceny jednotlivé druhy provoznich a finan¢nich naklada

firmy SVS. Mimoiadné naklady v roce 2013 spole¢nost nevykazovala.
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Tab. ¢. 1: Provozni néklady z provozné-hospodarské cinnosti SVS za rok 2013

Naklady PoloZka Castka (K¢)
rsnl;(t)gr?;z surovin, obalu a pomocného 18 026 759
Spotteba pohonnych hmot — rozvoz 1013769
Bé7né provozni naklady Pracovni obuv, odév 11 855
(50 — spotitebované Spotieba drobné¢ho majetku 25432
nakupy) Spotieba pohonnych hmot — osobni

automobily 115452
Spotteba materialu — automobily 138 037
Spotieba elektrické energie, vody a plynu 1856 131
Néklady na opravy budov 2091671
Cestovni nahrady 157 961
Telefonni poplatky 69 338
B&zné provozni naklady | Postovne 8879
(51 - sluzby) Prani pradla a ostatn{ sluzby 4 284
Software 12 248
Sluzby za opravy automobil 425 388
Ostatni sluzby 330 436
Mzdy délnikia 7 435 435
II:ﬂ221éj())/vtr?i(:khi{\icko-hospodfifsk}'fch 927 164
Néahrada mzdy v nemoci 22 652
BéZné provozni nédklady | Mzdy ucnl 702
(52 —osobninaklady) | 1207 osobni naklady 178 562
f:rlg%rsl?fa\s,(;:ei?lni a zdravotni pojisténi — 2 844 645

Zakonné socialni naklady — pfispévek na
zavodni stravovani zaméstnancii 142376
Silni¢ni dan 33 160
Bé&zné provozni ndklady | Dait z nemovitosti 78 900
(53 — dané a poplatky) | Celni poplatky 163 630
Poplatky za rozhlas 4 860
B&zné provozni néklady | Dary 1000
(54 — jine naklady) Ostatni pokuty a penale 632
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Bézné provozni naklady | Pojisténi osob, majetku 234 131
(54 - jiné néklady)

Jiné provozni naklady 27724

Bézné provozni naklady | Odpisy dlouhodobého majetku 937 645
(55 - odpisy, komplexni
naklady pfistich obdobi a | Opravné polozky k nepromlgenym 16 253
opravne polozky pohledavkam
provoznich nakladi)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladui spolecnosti SVS, s.r.0.

Tab. ¢. 2: Financni naklady firmy SVS za rok 2013

Placené uroky 45 447
Finan¢ni naklady (56) | Kurzové ztraty 71 347
Bankovni poplatky 64 101

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladui spolecnosti SVS, s.r.0.

Graf ¢. 2: Procentualni vyjadreni jednotlivych nakladu (2013)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladui spolecnosti SVS, s.r.0.

Z grafu lze konstatovat, ze nejvetsi zastoupeni ndkladi predstavuji spotfebované
nakupy, vice nez 50 % z celkovych nakladi firmy, coz je pro vyrobni podnik
charakteristické. Spotfebované nakupy se skladaji ze spottebovaného materialu (surovin
— oleje, tuku, masla, mléka, vajec atd.), obali a dalSiho pomocného materialu
potiebného pii vyrobé cukraiskych vyrobkl a také ze spotieby energie, pohonnych
hmot a drobného majetku. Osobni naklady jsou druhou nejvyssi polozkou z celkovych
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naklada spole¢nosti, a to ve vySi 30,56 %. Do této skupiny nakladt se fadi mzdové
nédklady zahrnujici mzdy technicko-hospodatskych pracovnikti, mzdy ucnu, ktefi ve
firm¢ ziskavaji praxi, ostatni osobni naklady, ndhrady mezd v nemoci, zakonneé socialni
a zdravotni pojisténi zaméstnavatele a zakonne socialni naklady, piedevs§im piispévek
na zavodni stravovani zaméstnanc. Sluzby (zejména naklady na opravy budov,
cestovni nahrady, telefonni poplatky, poStovné, néklady za software) spojené
poloZzkami jsou odpisy 2,54 %, jiné provozni naklady 0,95 % (prodany material, dary,
ostatni pokuty a pendle, pojisténi osob a majetku), dan¢ a poplatky 0,75 % (celni
poplatky, silni¢ni dan, dan znemovitosti, poplatky za rozhlas) a v posledni fadé
finan¢ni naklady 0,48 % (placené uroky z revolvingového uvéru, kurzové ztraty,

bankovni poplatky).
2.3.2 Kalkulacni ¢lenéni nakladii

Dulezité je wurcit, jakym zptsobem jsou ndklady ve firmé SVS pfifazovany
k jednotlivym vykontim. Zde se rozliSuji pfimé a nepiimé naklady. Pfimé néaklady,

jak uz byly dfive popsany, jsou jednoznacéné ptifaditelné k urcitému vykonu.
Piimé naklady ve firm¢ SVS:

- pfimy material — jednd se ptedevS$im o veSkeré suroviny ve vyrobé (maslo,
mléko, cukr, voda, vejce atd.) tvorici podstatu vyrobku, déale o spotiebu obalu
a pomocného materialu,
- ptimé mzdy — mzdy vyrobnich délnikd souvisejici pfimo se zhotovenim
vyrobku, napt. naklady na obsluhu zafizeni ve vyrob¢, balici linky atd.,
- ostatni ptimé néklady - socialni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem
Z objemu ptimych mezd, spotieba technologické energie.
Neptimé naklady nelze piimo pfifadit uréité aktivité, nemaji pfimy vztah k objemu
vykont.
Neprimé naklady ve spole¢nosti SVS:
- rezijni nédklady — mezi rezijni naklady spole¢nosti patii spotieba rezZijniho
materialu, spoticba pohonnych hmot, spotiecba energie, naklady na opravy
a udrZovani, odpisy dlouhodobého majetku, cestovné, rezijni mzdy (teditele,
ucetnich, mistri, uklizecek a opravait), dale zdkonné socidlni a zdravotni
pojisténi z objemu rezijnich mezd a jiné provozni naklady.

30



2.3.3 Déleni nakladii ve vitahu k objemu provadénych vykonii

Jak jiz bylo dfive definovano, fixni naklady se neméni se zménou objemu vyroby

za dané ¢asové obdobi. Mezi fixni naklady spole¢nosti se fadi:

- sluzby - telefonni hovory, postovné, opravy budov, prani pradla, software,
- Spotieba energie — ucty za teplo a svétlo v budove,

- Spotfeba materidlu — drobny hmotny majetek, pracovni obuv, oblek,

material — auta,

- osobni naklady - mzdy vedoucich a administrativnich pracovniki, zakonné

socialni pojisténti,

- dané a poplatky — silni¢ni dan, dan z nemovitosti, poplatky za rozhlas,

- odpisy dlouhodobého hmotného majetku, opravné polozky,

- jiné provozni naklady — pojisténi osob, majetku, dary, ostatni pokuty a penéle,

- finan¢ni naklady — Uroky z Givéru, kurzové ztraty, bankovni poplatky.

Tab. ¢. 3: Vycisleni fixnich ndkladu v roce 2013

Fixni naklady Castka (K¢
Sluzby 2 942 245
Spotieba energie 406 050
Spotfeba materidlu 290 776
Osobni naklady 3950 371
Dané a poplatky 280 550
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 953 898
Jiné provozni naklady 263 487
Fixni provozni néklady 9087 377
Finan¢ni néklady 180 895
Fixni finan¢ni ndklady 180 895
Celkové fixni naklady 9268 272

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladut spolecnosti SV, s.r.0.

Variabilni ndklady ve spole¢nosti

Variabilni naklady se naopak méni se zménou objemu vyroby nebo aktivit za dané

Casové obdobi. Ve spolecnosti SVS lze vy¢islit tyto variabilni naklady:
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- Spotfeba materidlu — spotieba surovin, potfebnych pro vyrobu (maslo, mléko,
voda, vejce, tvaroh atd.), spotfeba obalu a pomocného materidlu, spotfeba
pohonnych hmot pfi rozvozu vyrobkii,

- sluzby - cestovné,

- Spotieba energie — spotieba elektrické energie, vody, plynu ve vyrobé (provoz
vyrobnich zafizeni),

- osobni naklady — mzdy délnikd, piispévky a odmény.

Tab. ¢. 4: Vycisleni variabilnich nakladii v roce 2013

Variabilni naklady Castka (K¢)
Spotieba materidlu 19 040 527
Sluzby 157 961
Spotieba energie 1450 081
Osobni naklady 7 601 165
Variabilni naklady celkem 28 249 734

Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0.

Graf ¢. 3: Procentudlni zastoupeni fixnich a variabilnich nakladi (2013)

= Fixni néklady

AVariabilni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladut spolecnosti SV, s.r.0.

Z tabulky lze urcit, ze 75 % celkovych nakladt predstavuji naklady fixni a zbylou ¢ast
ve vysi 25 % zastupuji ndklady variabilni. Rozdé€leni nakladi na fixni a variabilni je
dualezité k naslednému stanoveni globalni nakladové funkce. Spotieba energie tvoti obé
slozky téchto nakladu, jak fixni, tak variabilni, jedna se tedy o tzv. smiSené naklady.

Na zakladé¢ konzultace sekonomem spolecnosti byly vypocitany jednotlivé fixni
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naklady, kde naklady na plyn tvotily 30 % (topeni v budové€), naklady na elektrickou
energii 10 % (osvétleni) a ndklady na vodné a stocné 30 % z celkovych nakladt
na energii. Zbyla ¢ast nakladi tvotila variabilni slozku, tedy naklady pottebné k vyrobé.
70 % c¢inily naklady na spotfebu plynu, 90 % na spotiebu elektrické energie a 70 %

na spotiebu vody.
Globalni nakladova funkce

V této Casti je stanovena nakladova funkce spoleCnosti a vypocitin bod zvratu
Vv penéznim vyjadieni, tedy takovy objem produkce, ve kterém neni dosahovano ani
zisku ani ztraty. V praxi je pro vyrobni podniky vétSinou typicka riznoroda produkce,
a proto v této uvedené varianté nelze pouzit standardni analyzu bodu zvratu. Aby bylo
mozné vyuZit tuto metodu, firma by musela vyrabét pouze homogenni produkt.
V piipadé firmy SVS je pomoci klasifika¢ni metody pouZita tzv. globalni nékladova
funkce, protoze tato spolec¢nost vyrabi vétsi mnozstvi druhd produktd. Pro vypocet
globalni nékladové funkce je nezbytné nejdiive urcit tzv. haléfovy ukazatel variabilnich
nékladi vyjadiujici podil celkovych variabilnich naklad na celkovych trzbach. Udaje

potiebné k vypoctu jsou nasledujici:

Tab. ¢. 5: Potrebné udaje k vypoctu globalni nakladové funkce za rok 2013

Fixni naklady (v K¢) Variabilni naklady (v K¢) | Objem produkce (v K¢)
9 268 272 28 249734 38 182 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.o.
Vychazi se z nasledujiciho vzorecku pro vypocet haléfového ukazatele:
h=VN/Q (4)

kde: VN...variabilni ndklady v penéznich jednotkach za urc¢ité obdobi,

Q...objem produkce v penéZnich jednotkach za urcité obdobi.
h =28 249 734 / 38 182 000
h=0,74
Nékladova funkce je ve tvaru:

N=FN +h*Q (5)
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kde:  FN...fixni ndklady v penéZnich jednotkach za ur¢ité obdobi,
Q...objem produkce v penéznich jednotkach za urcité obdobi,
h...haléfovy ukazatel variabilnich nakladu,
N...celkové néklady v penéznich jednotkach za uréité obdobi.
N =9268272+0,74Q
Roc¢ni bod zvratu poté bude vyjadien takto:
BZ=FN/(1-h) (6)
kde:  FN...fixni naklady v penéznich jednotkach za urcité obdobi,
h...vypocteny haléfovy ukazatel.
BZ=9268272/(1-0,74)
BZ =35 647 200,-

Objem produkce odpovidajici bodu zvratu je ve vysi 35647 200 K&. To znamena,
Ze spolecnost SVS dosahuje zisku, protoZze objem produkce v K¢, ktery odpovida bodu
zvratu je niz8i nez objem skute¢né produkce vyjadiené v K¢. Pro kontrolu se vychazi
z vykazu zisku a ztraty, kde hospodarsky vysledek za ti¢etni obdobi ve spole¢nosti SVS
¢ini 726 tis. K&. Trzby spolecnosti predstavuji trzby za prodané vyrobky a sluzby, trzby
za prodany material a ostatni provozni vynosy za pronajem ¢asti vyrobni haly slouzici
jako jidelna. Pokud by do vypoctu bodu zvratu byly zahrnuty pouze trzby za prodané
vyrobky a sluzby, poté by objem produkce v K¢ odpovidajici bodu zvratu, byl nepatrné
vySSi nez skuteény objem produkce spole¢nosti vyjadiené v K¢, coZ znamena, Ze by
spole¢nost vykazovala ztratu. Z toho vyplyva, Ze SVS by se mé¢la zaméfit na zvySeni

produkce.
V globalni nékladové funkci neni objem produkce stanoven v naturalnich jednotkéch,
ale je vyjadiovan v jednotkéach penéznich.

Nasledujici obrazek zachycuje bod zvratu spole¢nosti SVS, tedy minimalni objem
produkce slouzici k pokryti celkovych nakladi. Z obrazku lze vidét, Ze objem produkce
se ve firmé SVS v roce 2013 nachazi v oblasti zisku. Aby tato spole¢nost dosahovala

vysS§iho zisku, musela by vyrazné zvysit objem trzeb.

34



Graf: ¢. 4: Bod zvratu spolecnosti SVS, s. r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3.4 Celkové naklady ve spolecnosti SVS

V nasledujici tabulce je zaznamenan vyvoj celkovych nakladi spolecnosti SVS v letech

2009 - 2013, ktery je poté vyjadien graficky a popsan.

Tab. ¢. 6: Vyvoj celkovych nakladii spolecnosti SVS (2009-2013)

Polozka v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013

Spottfeba materialu a energie 9653 8092| 10656| 15968| 21 187
Sluzby 1263 939 1150 952| 3091
Osobni néklady 8 808 8 149 9998| 10857| 11468
Dané a poplatky 91 148 203 253 281
Odpisy DHM a DNM 0 0 0 708 938
ZC prodaného DM a mat. 46 47 55 54 37
Zména stavu opravnych polozek -520 0 -20 -64 16
Ostatni provozni naklady 711 300 382 1720 320
Provozni naklady celkem 20052| 17675| 22424 30448| 37338
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Nakladoveé uroky 36 29 56 52 45
Ostatni finan¢ni naklady 92 364 305 554 135
Finan¢ni naklady celkem 128 393 361 606 180
Mimoradné niklady celkem 63 0 0 0 0
Celkové naklady 20243| 18068| 22785| 31054| 37518

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Graf'¢. 5:Vyvoj celkovych ndakladui v letech 2009-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Z tabulky a z grafu lze vycist, ze celkové naklady spole¢nosti od roku 2009-2013
vykazovaly rustovou tendenci. Nejvyznamnéjsi polozku celkovych naklada piedstavuje
spotfeba materidlu a energie, z divodu zvySujici se poptavky po vyrobcich spolecnosti
a stalého zdraZzovani cen surovin, pohonnych hmot a energii. DalSi dulezitou poloZku
tvoii osobni naklady stdle rostouci kvtli opakovanému zvySovani stavu zaméstnanct,
a zaroven kvili zvySovani primérnych mezd, cca o 2 — 3 % ro¢né. V roce 2013 vyrazné
vzrostly naklady na sluzby, protoZe firma investovala do opravy budovy ve vysi 605 tis.
K¢ (bylo provedeno zatepleni fasady a stavebni Gpravy). Do roku 2011 spole¢nost
neuplatiiovala zadné odpisy, nebot’ vykazovala nizky zaklad dané a uplatnéni odpist
nem¢lo prakticky Zadny vyznam. Pteruseni odpisovani bylo pro spole¢nost vyhodné,
jelikoz odpisy lze na rozdil od od¢itatelnych polozek pievést do dalSich let. Spole¢nost
SVS zacala odpisy opét uplatiiovat v roce 2012, kdy béhem let poiidila novy hmotny
majetek za 1 397 tis. K¢ a nasledné bylo provedeno technické zhodnoceni budovy

ve vysi 679 tis. K&. Uget opravnych polozek vykazoval nejvétsi zménu v roce 2009,
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jelikoz na zakladé vysledkt konkurzniho fizeni byly zruSeny opravné polozky ve vysi
520 tis. K¢ Vzhledem Kk pozitivni bonité firmy u bank muze SVS zadat o uvéry.
Spolecnost kazdorocné vyuziva revolvingovy uveér, ze kterého musi platit uroky. Tento
uvér firma vyuziva jako zalozni zdroj v piipadé zvlastnich situaci, napf. nutnd oprava
dodavkového automobilu nebo se nestaci vyrobit pozadované mnozstvi objednanych
vyrobkd, ¢i obchodni partner nezaplati v€as a spolecnost SVS nema dostatek finan¢nich
prostiedki na nakup surovin a na vyplatu mezd pracovniku. V letech 2009 - 2013 vyse
urokt byla ovlivnéna vysi vyptjéené Castky uvéru, ale jinak néjak vyrazné nekolisala.
Mezi ostatni finan¢ni naklady se predevSim ftadi kurzové ztraty, které b&hem
sledovaného obdobi také vzrostly. Hlavnim divodem je zaméfeni vyroby a exportu
spole¢nosti na zahrani¢ni trh v Némecku a dalSim diuvodem je samoziejmé neustalé
kolisani ménového kurzu. Mimotadné naklady firma zaznamenala pouze v roce 2009,

zde se jednalo o rozbité ¢elni sklo osobniho automobilu.
2.4 Zaklad nakladového rizeni

Pro kazdou spole¢nost je dalezité determinovat vysi nakladu na provadéné podnikove
aktivity, proto musi identifikovat veSkeré néklady souvisejici stémito vykony.
Nejpouzivangj§im nastrojem hodnotového fizeni jsou tzv. nékladove kalkulace.
Kalkulaci je mozné urcit jako alokaci nakladi, marze, ceny, zisku a jiné hodnotové
veli¢iny k vyrobku, aktivité, sluzbé&, operaci nebo jiné jednotce vykonu podniku,
tzv. kalkulacni jednici. U nakladovych kalkulaci je problémem jiz zminéna klasifikace
nakladli na pfimé a nepiimé. VSechny néklady nemohou vykazovat piimy charakter,
protozZe by se snizilo spektrum metod nakladovych kalkulaci. V manaZerském ucetnictvi
se lze setkat s velkym mnozstvim riznych variant kalkula¢nich metod vyuZivajicich
riznych moznosti pfitfazeni rezijnich nakladi. Pokud je volen né&jaky druh nékladové
kalkulace, musi se brat zietel na celou fadu faktort, napf. na strukturu provadénych
vykont (Popesko, 2009).

2.4.1 Piedmeét kalkulace

VSechny druhy dil¢ich a finalnich vykond, jez podnik vyrabi nebo provadi, mohou byt
piredmétem kalkulace. V praxi ale obvykle zalezi na sloZitosti podnikatelského procesu,
na rozsahu provadéného sortimentu ¢i na vyuzitelnosti kalkulaci v tizeni. Vétsina
spoleCnosti se specializuje na vyrobu Sirokého sortimentu podobnych vyrobku,

které jsou vyrabény stejnou technologii, vV tomto piipad¢ se kalkuluji jen nejpodstatnéjsi
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druhy vykonu ¢i jejich skupiny. Predmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici,
predstavujici konkrétni vykon, ktery je ur¢en mérnou jednotkou a druhem a jednak
kalkulovanym mnozstvim zahrnujici stanoveny pocet kalkulaénich jednic, pro néz jsou

stanoveny celkové naklady (Kréal a kol., 2011).

2.4.2 Typy nakladovych kalkulaci

Dle zptsobu uplatnéni kalkulace v podniku se rozliSuje né€kolik variant nakladovych
kalkulaci:

- predbézna,

- vysledna,

- operativni.
Piedbézna kalkulace

V piipadé€, Ze spoleCnost vyuziva ptredbéznou kalkulaci, je dalezité ziskat potfebné
informace o nakladech vykonu pied zahajenim jakychkoliv ¢innosti na produktu, jelikoz
tyto informace jsou podstatné pro cenova vyjednavani. Piedbézna kalkulace
se vyznaCuje tim, Ze v moment¢ jejich sestavovani nema firma k dispozici informace
0 objemu spotiebovanych vstupti. Muze se tedy konstatovat, Ze se jedna o budouci
odhad nakladt na projekt. Mezi piedbézné kalkulace je moZné zatadit tzv. propoctové
kalkulace, pomoci kterych 1ze odhadnout budouci naklady, napt. naklady na zpracovani
cenovych nabidek ¢i naklady na nové vyrobky. Vramci ptfedbéznych kalkulaci
je hovoteno také o tzv. planovanych kalkulacich. Tyto kalkulace oproti propo¢tovym
vychazeji z detailniho odhadu spotieby vstupti a vyuZivaji se pro piesné planovani
vykont (Popesko, 2009).

Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se vyuziva pfedev§im jako zpétna vazba hodnoceni hospodarnosti,
urcuje se tedy, zda odhad, ktery byl proveden pied zacatkem transformacniho procesu,
odpovida skute¢né vysi spotfebovanych vstupu (Popesko, 2009). Tuto kalkulaci Ize
vyjadfit dvéma zpusoby, prvnim je tzv. okamZikova vysledna kalkulace ptedstavujici
souhrn vSech realizovanych nékladi na dany produkt a druhy zpisob vyjadieni
je tzv. intervalova vysledna kalkulace zobrazujici primérné vysledné naklady vsech

jednotlivych vykoni realizovanych v urcitém ¢asovém obdobi (Ki#ika¢, Pavlak, 2010).
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Operativni kalkulace

Tato kalkulace je dulezitd pfedevSsim pro automatizovany pramysl. Musi se zde
vychazet ze stanovenych vyrobnich a technickych podminek, zejména z vyrobnich
postuptl, schémat, vyrobnich vykresii a dal§ich navodt, potiebnych ve vyrobé. Utvary
technické pfipravy vyroby tyto podklady zpracovéavaji a kazdou jejich zménu musi

zaznamenat do zmén operativni kalkulace (Cechova, 2011).

2.4.3 Struktura nakladi

Struktura jednotlivych polozek nakladi je vétsinou v kazdém podniku stanovena
individualné, jelikoz kazda spolecnost méa odliSnou nakladovou strukturu a odlisné
pozadavky na jejich evidenci, alokaci a klasifikaci. Jednotlivé polozky nakladd jsou
vyjadieny v tzv. Kkalkulaénim vzorci. Tento kalkulaéni vzorec je v tuzemskych
podminkach Gzce spojovan s tzv. typovym kalkulaénim vzorcem, ktery byl v minulosti
stanoven piepisem a predstavoval nejhrubsi rozdéleni polozek nakladi pro stanoveni
ceny vykonu. V tuzemské podnikové praxi se tento vzorec postupem Casu stal zakladem

pro kalkulaéni vzorce (Cechova, 2011).
Typovy kalkulaéni vzorec

1. pfimy material

2. ptimé mzdy

3. ostatni pfimé naklady

4

vyrobni neboli provozni rezie

vlastni naklady vyroby
5. spravni rezie

vlastni ndklady vykonu
6. odbytové naklady

uplIné vlastni naklady vykonu

7. zisk, pfipadné ztrata

8. cenavykonu
Polozky kalkula¢niho vzorce:

1) Piimy material — souhrn materialu, potiebny na vyrobu, zakladni material

(suroviny) a pomocny material, obaly apod.
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2) Pifimé mzdy — zékladni slozky mzdy vyrobnich délnikit a pohyblivé slozky
mzdy, napt. odmény, pfiplatky a prémie, které se k témto mzdam vztahuji.

3) Ostatni piimé naklady - socialni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem
Z objemu ptimych mezd, spotieba technologické energie.

4) Vyrobni rezie - veSkeré néklady vazajici se kwvyrobnimu procesu,
nelze je stanovit na kalkulacni jednici, napf. spotieba energie, udrzba
a opotiebeni stroju, opotiebeni dlouhodobého majetku atd.

5) Spravni rezie — nédklady souvisejici se spravou nebo fizenim podniku a nelze
je opét stanovit na kalkulacni jednici, do této skupiny mizeme zaradit
napt. mzdy vedoucich pracovnikill, pojisténi, telefonni poplatky a dalsi.

6) Odbytové naklady — tyto naklady se tykaji skladovani, expedice, propagace.

2.4.4  Z&Kladni typy nakladovych kalkulaci

Pii urCovani zakladnich typa kalkulaci nakladi se vychazi ze dvou zékladnich
charakteristik, z nichz prvni je urceni, zda nakladova kalkulace ma absorbovat vSechny

néklady podniku, nebo pouze jejich ¢ast. Proto se rozlisuji kalkulace:

- absorpéni (absorption costing) — jedna se o kalkulaci tplnych nakladi zahrnujici
vSechny podnikové naklady,

- neabsorpéni (variable costing) — kalkulace netiplnych nakladt absorbujici pouze
¢ast ndkladi podniku (variabilni ndklady) a ostatni naklady (fixni naklady)

na aktivity podniku se nerozpocitavaji.

Druha charakteristika vyjadfuje zptsob pfifazeni rezijnich nakladi objektu. Budouci
uzivatel zvoli jednu ze tii variant kalkulace nakladu, které se od sebe liSi zptisobem,

jakym jsou pfifazovany rezijni naklady vykonu (Popesko, 2009).

Pokud se uzivatel rozhodne pro kalkulaci Uplnych naklad, mize vyuzit objemové
piifazeni reZijnich nakladd. V praxi je nejvice znama prirazkova kalkulace, vyuZivana

v situacich, kdy podnik produkuje né€kolik druhti vyrobki s riznou skladbou nakladi.

Dalsi variantou je kalkulace nakladt podle aktivit (Activity-Based Costing), kdy jsou
naklady pfiifazovany dle skuteénych pfi¢innych vztaht (Popesko, 2009). Podnikové
¢innosti jsou rozloZzeny do elementarnich aktivit, jako je napf. objednavka materialu,
piijem a vydej, skladovani, doprava, kontrola kvality, baleni produktd, expedice atd.
a zkoumaji se ty oblasti, kde vznikaji rezijni naklady. Tato kalkulace je v praxi velmi
tézko proveditelna (Synek, 2011).
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Posledni moznost, kterou uzivatel mtze zvolit je kalkulace variabilnich néklada,
pti které nebude alokovat rezijni néklady v plné vysi, ale ¢ast ponecha nealokovanou.

Tato kalkulace je ozna¢ovana jako metoda kryciho piispévku (Popesko, 2009).
2441  Kalkulace uplnych nakladii

Kalkulace délenim

Tato kalkulace zahrnuje dvé metody:

- prostou kalkulaci délenim,

- kalkulaci délenim s ekvivalentnimi Cisly.

Prosta kalkulace délenim je jednou z nejjednodussich metod kalkulace nakladu,
pfi niZ se alokuji ndklady vykontim dle vztahu spole¢nych nakladii k poctu kalkulaénich
jednic odlinych druhdi téchto vykont (Fibirova, Soljakova, 2011). VyuZiva se jen
v piipad¢, kdy vykony podniku jsou homogenni a spotiebovavaji stejny podil
jak ptimych, tak neptimych nakladd. Pot¢ mohou byt ndklady na jeden vyrobek urceny
jako podil celkovych nakladi spolec¢nosti a poctu vyrobenych vyrobkd. Tato kalkulace
je vhodna pro firmy produkujici pouze jednotny produkt (Popesko, 2009)

V praxi je vice bézna rtiznorodd produkce, coz znamena, ze vykony podniku nejsou
zcela homogenni, ale odliSuji se jen vur¢itém parametru, proto se zde vyuziva
tzv. kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly (Popesko, 2009). Produkty se mohou
odliSovat velikosti, rozmérem, barvou (napt. piva, mydla), ale pofad musi byt vyrobeny
ze stejnych surovin. Celkové naklady jsou zde piiméfené alokovany k vyrobenému
poctu kusti a déle jsou rozdéleny podle rozliSovacich kritérii, jako je doba zpracovani,

odli$na spotteba materialu ¢i velikost (Lang, 2005).
Kalkulace piiraZkova

V praxi je nejvice znamd prirazkova kalkulace, vyuZivana v situacich, kdy podnik

produkuje n€kolik druhti vyrobki s riznou skladbou nakladi.

Na zékladé rozvrhové zékladny se ur¢i vySe rezijnich nédkladl, jez odpovidaji
konkrétnimu vykonu. Dale se pomoci této rozvrhové zakladny vyjadii koeficient
oznacovany jako rezijni ptirdzka (Popesko, 2009). Ta se stanovi bud procentem,
které uréime jako podil rezijnich nakladi na nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou
zéakladnu, nebo sazbou, kterd se vyjadii jako podil rezijnich ndkladi na jednotku

naturalni rozvrhové zékladny (Synek, 2011).
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Kalkulace sdruZenych vykonii

V nékterych vyrobnich procesech vznikaji zaroven s vyrobou hlavnich vyrobkl
zuzitkovatelné vedlejsi produkty, napf. pii vyrobé svitiplynu vznikaji jako vedlejsi
produkty dehet, koks, benzol a ostatni suroviny (Lang, 2005).

Rozcitaci kalkulace a odcitaci kalkulace

Pokud ale v3echny vyrobky, které vzniknou vyse zminénym zptuisobem, maji stejnou
prodejni cenu, tak jsou povazovany za hlavni a v takovém piipadé se vyuziva

tzv. rozéitaci kalkulace (Popesko, 2009).

Od¢itaci metoda kalkulace se naopak vyuziva v piipadé, kdy nékteré produkty nejsou
z hlediska rozhodovani vyznamné a maji niz8i prodejni hodnotu, proto jsou tyto

vyrobky oznacovany jako vedlejsi (Popesko, 2009).
Kalkulace rozdilové

- normova metoda

- metoda standardnich naklada

Pii pouziti normové metody se postupuje podle piedem stanovenych norem piimych
nakladii a zjiStuji se odchylky skutecnych ndkladi od téchto norem a zmény norem.
Zde je vyuZivano operativnich norem platnych ke stanovenému datu a nazyvaji
se vychozi normy. Jako zéklad norem jsou stanoveny normy V naturalnim vyjadieni.
Tyto normy jsou vynasobeny cenou a poté vzniknou normy v penéznim vyjadieni, které

se vyuZzivaji v kalkulacich.

Metoda standardnich nakladu je obdobou normové metody. Oproti této metodé
zahrnuje navic standardy rezijnich nékladd, cenové standardy, standardy vyuziti vyrobni
kapacity a dal3i. Normy se rozlisuji operativni, zakladni, planové apod., ale standard
je obvykle jeden. Standardni naklady a standardy slouzi pfedevSim ke zjiStovani

a hodnoceni odchylek skute¢nych nakladl od standardnich (Synek a kol., 2011).
24.4.2 Kalkulace neuplnych ndakladi

Zde se jedna predev§im o kalkulaci variabilnich nakladu, kdy fixni rezijni néklady
nejsou zahrnuty do nakladii na vyrobky, ale jsou zohlednovany az v celkovém vysledku
obdobi. U jednotlivych druhti vyrobki neni zjiStovan zisk, ale pohlizi se na n¢j jako na
vysledek cinnosti spolecnosti jako celku. Je zjiStovan tzv. prispévek na thradu

fixnich naklada a zisku, ktery se vypocita jako rozdil prodejni ceny produktu a jeho
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variabilnich nékladii. Rentabilita se poté vyjadii jako podil ptispévku na thradu
a prodejni ceny vyrobku. V praxi vét§inou nejsou znamy celkové variabilni naklady
na jeden vyrobek, ale pouze jejich ¢ast, a to pfimé néklady. V tomto ptipad¢ je proto
prispévek na uhradu nahrazen tzv. hrubym rozpétim, které se vypocita jako rozdil
prodejni ceny a pfimych nékladld. Rentabilita vyrobku je pak vyjadiena jako podil
hrubého rozpéti a prodejni ceny produktu (Synek a kol., 2011).

2.5 Kalkulace ve firmé SVS

2.5.1 Tuzemsky trh

Spole¢nost se specializuje na vyrobu vice nez 100 druht vyrobku, které expeduje jak

na tuzemsky, tak na zahrani¢ni trh.

V nasledujici tabulce je viditelné, ze od roku 2010 spoleénost vyrobu produktii neustale
zvySovala, a to z divodu rostouci poptavky po vyrobcich a vétsiho vyvozu do SRN.
Do roku 2010 se firma SVS orientovala na vyrobu pro tuzemsky i zahrani¢ni trh,
tento pomér byl pfiblizné stejny, ale od tohoto roku se spole¢nost zacala zamérovat vice
na zahrani¢ni trh. S timto faktem souvisi také samoziejmé riist trzeb, které v roce 2013

oproti roku 2010 vzrostly dvojndsobné.

Tab. ¢. T: Celkovad vyroba na tuzemském a zahranicnim trhu v letech 2010 — 2013

Rok 2010 2011 2012 2013

Tuzemsky trh (v ks) 221043 273 030 350 417 422 917
Tuzemsky trh v % 49 % 47 % 46 % 44 %
Zahrani¢ni trh (v ks) 232012 307 886 411 358 538 259
Zahrani¢ni trh v % 51 % 53 % 54 % 56 %
Pocet ks celkem 453 055 580 916 761775 961 176
Trzby v K¢ celkem | 17 490 000 22 426 000 29 408 000 37 183 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladut spolecnosti SV, s.r.0., 2015

Dle internich dokladd firmy byla vypocitana celkova vyroba na tuzemském trhu,
ktera ¢inila 961 176 ks produkti za rok 2013. V tomto roce byla zaznamenana nejvetsi
poptavka po vyrobcich, jako jsou likérové Spicky, kavova zrna, vénecky, ofiSkové

pochoutky, fezy, laskonky a dalsi.
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Tab. ¢. 8: Nejprodavanéjsi vyrobky na tuzemském trhu za rok 2013

Vyrobek Ks K¢/ks (bez DPH) | Celkem trzby za vyrobky
(bez DPH)

Likérova Spicka 73812 6,60 481 159,2
Kavové zrno 57 972 7,10 411 601,2
Oriskova pochoutka 47 292 8,20 387 794,4
Vénecek velky 41 316 8,20 338 791,2
Muzikal fez 29 892 8,50 254 082

Puncovy fez 27 132 6,20 168 218,4
Laskonka 26 376 6,50 171 444

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015
Kalkulace neuplnych nakladii spolecnosti SV, s.r.0.

Firma pfi stanoveni ceny vyrobku nepocitd se vSemi néklady, jako jsou pfimé mzdy,
ostatni pifimé naklady, vyrobni, spravni ¢i odbytova rezie, a proto pouziva kalkulaci
netplnych ndklada. V nasledujici tabulce je provedena kalkulace netplnych néklada
nejprodavanéjsich vyrobkt ve spole¢nosti SVS. V prvni fad¢ bylo stanoveno hrubé
rozpéti (marze) jako rozdil mezi cenou vyrobku a pfimymi néklady. Rentabilita byla
vyjadiena jako podil hrubého rozpéti a ceny vyrobku. Lze tedy urcit pofadi vyhodnosti
vyrobku, z nichz nejvyhodnéjsi je likérova Spicka, dale kavové zrno, véneCek velky

a ofiskova pochoutka.

Tab. ¢. 9: Kalkulace neuplnych nakladii

Polozka L;Eférlg;/é Kavové zrno | OFiskova pochoutka | Vénecek velky
Piimé néklady 1,17 2,23 3,42 3,21
Cena vyrobku 7,59 8,17 9,43 9,43
Hrubé rozpéti 6,42 5,94 6,01 6,22
Rentabilita 85 % 73 % 64 % 66 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Spolec¢nost pii kalkulaci ceny vyrobku zohlediiuje pouze pfimy material (secte vSechny
néklady vynaloZené na suroviny) a poté pfipo¢te uréitou marzi, aby prodejni cena
odpovidala pozadavkiim zékaznikii a byla srovnatelna s konkurenci. Tuto cenu piipadné
rocn¢ upravuje o haléfe, a to zeyjména kvuli ristu ceny spotfebovaného materialu.

Nize je uvedena kalkulace nejproddvanéjSiho vyrobku na tuzemském trhu v roce 2013.
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Tab. ¢. 10: Kalkulace ceny nejvice prodavaného cukradrského vyrobku (Spicka 40 Q)

Piimy material Castka (K¢)
Cukr krupice 0,1352
Fondéan 0,0552
Tuk stolni 0,27
Tuk ztuzeny 0,048
Plnotucny so6jovy pudr 0,036
Topmix 0,1112
Kakao 0,0448
Tmava kakaova poleva 0,462
Rumovy vytaZek 0,008
Suroviny celkem 1,1704
Zisk (463,9 %) 5,4295
Prodejni cena bez DPH 6,60
DPH (15 %) 0,99
Prodejni cena s DPH 7,59

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dokladit spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Kalkulace uplnych ndkladii spole¢nosti SV, s.r.0.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, firma SVS v kalkulaci svych vyrobkid viibec nebere zietel

na ostatni faktory, jako jsou pfimé mzdy, spravni, rezijni nebo odbytové néklady,

proto pro navrh vypoctu nové prodejni ceny byla pouzita kalkulace Gplnych nékladd,

a to pfirazkovym zptisobem. Nize je uveden navrh nove prodejni ceny vybraneho

vyrobku, za piedpokladu, Ze by spole¢nost vSechny tyto naklady zohlednovala.

Tab. ¢. 11: Vyrobni rezie za mésic prosinec 2013

PoloZka Castka (K¢)
Pohonné hmoty 54 625
Spotieba energie 328 475
Opravy a Udrzba 49 408
Rezijni mzdy + zdravotni a socidlni pojisténi 238 829
Odpisy 78 137
Celkem vyrobni rezie 749 474

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladut spolecnosti SV, s.r.0., 2015
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Tab. ¢. 12: Spravni rezie za mésic prosinec 2013

PoloZka Castka (K¢)
Cestovné 18 645
Sluzby 30 851
Provize 11412
Postovni poplatky 1 300
Telefonni poplatky 9 887
Mzdy technicko-hospodaiskych pracovnikti (THP) 75 741
Socidlni pojisténi THP 3408
Zdravotni pojisténi THP 4923
Silni¢ni dan 8 746
Ostatni dan¢ a poplatky 20 741
Bankovni Groky 4027
Ostatni finan¢ni naklady 3 843
Celkem spravni rezie 193 524

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade internich dokladut spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Tab. ¢. 13: Odbytova rezie za mésic prosinec 2013

PoloZka Castka (K¢)
Doprava 57 525
Mzdy pracovnika odbytu 46 500
Celkem odbytova rezZie 104 025

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade internich dokladit spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Tab. ¢. 14: Prehled vyse mezd za prosinec 2013

PoloZka Castka (K¢)
Mzda délnika na stanoveny vyrobek 16 500
Zdravotni a socialni pojisténi délnika 1815
Celkové mzdy dé€lniki 626 704
Zdravotni a socialni pojisténi délnika 68 937

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladii spolecnosti SV, s.r.0., 2015
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Tab. ¢. 15: Naklady na nakup surovin za mesic prosinec 2013

PoloZka Castka (K¢)
Piimy material 859 504

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Tab. ¢. 16: Pocet vyrobenych ks vybraného vyrobku (likérova spicka) za prosinec 2013

Polozka Ks

Pocet vyrobenych vyrobku (likérova spicka) 6 151

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015
Piimé mzdy » 16 500/ 6 151 = 2,68

Pro vypocet vyrobni rezie byly za rozvrhovou zakladnu stanoveny piimé mzdy,
nebot’ se jedna o zakazkovou vyrobu a jeji znacna ¢ast je zavisla na objemu piimé prace
zaméstnancl. Za rozvrhovou zékladnu pro vypocet spravni a odbytové rezie byly
ureny piimé naklady, jelikoz odbytové a spravni naklady maji v tomto ptipadé

souvislost s vysi pfimého materialu a pfimych mezd.

Rezijni ptirazka pro vypocet vyrobni rezie » 749 474 / 626 704 = 1,20 » 120 %

Rezijni piirazka pro vypocet spravni rezie » 193 524 /1 555 145=0,12 » 12 %

Rezijni ptirazka pro vypocet odbytové rezie » 104 025/ 1 555 145 =0,07 » 7 %

Zisk byl stanoven ve vysi 20 %, z davodu pfiblizeni prodejni ceny stanoveného vyrobku

cenam konkurence.

Tab. ¢ 17: Navrh vlastni kalkulace vybraného vyrobku (likérova spicka)

Polozka Castka (K¢)
Piimy material 1,1704
Ptimé mzdy 2,68
Ostatni piimé naklady 0,29
\yrobni reZie 3,22
Vlastni ndklady vyroby 7,36
Spravni rezie 0,50
Vlastni naklady vykonu 7,86
Odbytova rezie 0,30
Uplné vlastni naklady vykonu 8,16
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Zisk 20 % 1,63
Cena bez DPH 9,79
DPH 15 % 1,47
Cena s DPH 11,26

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Soucasna prodejni cena tohoto vyrobku ¢ini 7,59 K¢ a navrh nove prodejni ceny je ve
vysSi 11,26 K¢. Lze tedy zhodnotit, Ze nova prodejni cena je 0 3,67 K¢ vyssi nez
soucasna. DalSimi dulezitymi faktory, které determinovaly rist ceny stanoveného
vyrobku, jsou vyrobni reZie v hodnoté 3,22 K¢, spravni rezie ve vysi 0,5 K¢ a odbytova
rezie ve vysi 0,3 K¢.

Pokud by firma zacala zohlednovat i ostatni faktory jako je vyrobni, spravni a odbytova
rezie, tak by se rentabilita téchto vyrobki snizila. Z pohledu konkurence by piilis
vysokd a nové stanovena cena méla také negativni dopad na trhu, z divodu ztraty
zékazniki, a proto na zaklad¢ konzultace s vedoucim firmy, byly vybrany nejdilezité;jsi

rezijni polozky spole¢nosti a opét byla provedena kalkulace.

vevr

Vyrobni rezie (K¢)

Spotieba energie 328 475
Celkem vyrobni rezie 328 475
Spravni rezie (K¢)
Silni¢ni dan 8 746
Celkem spravni rezie 8 746
Odbytova rezie (K<)
Doprava 57 525
Mzdy pracovnikti odbytu 46 500
Celkem odbytova rezie 104 025

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladu spolecnosti SV, s.r.0., 2015
Rezijni piirazka pro vypocet vyrobni rezie » 328 475/ 626 704 = 0,53 » 53 %
Rezijni piirazka pro vypocet spravni rezie » 8 746 / 1 555 145 = 0,006 » 0,6 %

Rezijni piirazka pro vypocet odbytové rezie » 104 025/ 1 555 145 = 0,07 » 7 %
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vevr

Polozka Castka (K¢)
Piimy material 1,1704
Ptimé mzdy 2,68
Ostatni piimé naklady 0,29
\yrobni reZie 1,92
Vlastni ndklady vyroby 6,06
Spravni rezie 0,02
Vlastni naklady vykonu 6,08
Odbytova rezie 0,30
Uplné vlastni naklady vykonu 6,38
Zisk 20 % 1,28
Cena bez DPH 7,66
DPH 15 % 1,15
Cena s DPH 8,81

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Na zakladé tohoto vypoctu bylo spole¢nosti doporuceno zvazit alespon nékteré rezijni
naklady, které povazuje za dilezité a zahrnout je do kalkulace ceny prodavanych
vyrobki. Pokud by prodejni cena byla nepatrné zvySena, nemuselo by se nutné jednat
0 ztratu konkurence, jelikoz spole¢nost ma stalé odbératele, ktefi jsou spokojeni hlavné
s kvalitou produktl spolecnosti. Pii zahrnuti vySe zminénych rezijnich nakladi
do kalkulace vyrobku by se prodejni cena zvysila o 1,22 K¢, coz predstavuje mésicni

zvyseni trzeb ve vysi 7 504 K¢ za nejvice prodavany vyrobek, tj. 90 050 K¢ za rok.
2.5.2 Zahranicni trh

V poslednich tfech letech se spolecnost zafala orientovat pfedevSim na vyrobu
pro zahrani¢ni trh, jedna se predevsim o odbératele Gourmet Back GmbH & Co. KG,
ktery mé& uzavienou smlouvu s leteckou spolecnosti Lufthansa. Némecky odbératel
si stanovi cenu a pozadované mnozstvi vyrobkt. Spole¢nost SVS smluvenou cenu
bud’ akceptuje, nebo je dohodnuta nova cena vyrobku piijatelna pro realizaci a dosazeni

zisku. Ptehled prodanych vyrobku za prosinec je uveden v nasledujici tabulce:
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Tab. ¢. 20: Prodané vyrobky do SRN za prosinec 2013 (v €)

Bezeichnung Menge/Stiick Einzelpreis/Stiick Gesamtpreis
(Polozka) (MnoZzstvi/Ks) (Cena za ks) (Celkové cena)

Kirsch- 31074 0,238 6 728,02
Streuselkuchen
Norddeutcher- 39 636 0,265 10 503,54
Butterkuchen
Zwetschgen- 26 649 0,219 5 836,13
Streuselkuchen
Mandarinen- 48 354 0,259 12 523,69
Schmandkuchen
Paradies-Kuchen 42 176 0,252 10 628,35
Johannisbeer- 98 490 0,238 23 440,62
Kuchen
Apfel-Kuchen 39 906 0,252 9417,82
Summe (Suma) 326 285 79 077,63

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladut spolecnosti SV, s.r.0., 2015

Trzby za prodané vyrobky do Spolkové republiky Némecko v prosinci 2013 byly
vykéazany ve vysi 79 077,63 €, tedy v piepoctu 2 168 704 K¢ dle kurzovniho listku

Ceské narodni banky (CNB) platnému k poslednimu dni v mésici (prosinec).
Kalkulace zahraniéni ceny - vyroba

Pfi stanoveni zahrani¢ni ceny spoleCnost v prvni fadé vychdzi ztzv. predbézné
prirazkové kalkulace. Tato kalkulace zahrnuje proces tvorby ceny zalozeny na propoc¢tu
nakladii na vyrobu a nasledné piipocitani marze. Cena je zkonstruovana pied samotnym
konanim jednani se zahrani¢nim obchodnim partnerem. Pro ukazku kalkulace
zahrani¢ni ceny bude pouzit nejvice pozadovany vyrobek expedovany do SRN,

a to Johanisbeer-Kochen.
PiedbéZna prirazkova kalkulace

Pii vypoctu piedbézné piirazkové kalkulace budou vyuzity Udaje za jeden mésic

(prosinec 2013) na zakladé konzultace s vedoucim spole¢nosti SVS.

Piedpokladand vyrobni reZie ve vysi 289 456 K¢ — coZ pro spole¢nost SVS predstavuje

naklady na pohonné hmoty, spotiebu materidlu a energie, rezijni mzdy a kurzové ztraty.
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Piedpokladana spravni rezie ve vysi 163 567 K¢ — tato Castka se sklada z nakladu
na cestovné, sluzby, provize, mzdy THP, SP a ZP THP, telefonni poplatky, poStovni
poplatky, silni¢ni dan, celni poplatky.

Piedpokladana odbytova rezie ve vysi 245 869 K¢ — naklady spojené s expedici

vyrobkd, napt. mzdy pracovnikll odbytu, doprava atd.

Tab. ¢. 21: Pocet planovanych prodanych ks prosinec 2013

Polozka Ks
Pocet planovanych prodanych ks Johanisbeer-Kochen 98 490

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladu spolecnosti SV, s.r.0., 2015
Na vyrobé stanoveného vyrobku Johanisbeer-Kochen pracuji tfi délnici.

Tab. ¢. 22: Mzdy délniki v prosinci 2013

PoloZka Castka (K¢
Mzdy délniki — Johanisbeer-Kochen 43 500
Mzdy délniki celkem 626 704

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladut spolecnosti SV, s.r.0., 2015
Piimé mzdy » 43 500 / 98 490 = 0,44

Spolecnost pro vypocet rezijnich piirazek zohlednuje piimé mzdy, jelikoz pocet

vyprodukovanych vyrobki je zavisly hlavné na praci délniki.

Rezijni ptirazka pro vypocet vyrobni rezie » 289 456 / 626 704 = 0,46 » 46 %
Rezijni piirazka pro vypocet spravni rezie » 163 567 / 626 704 = 0,26 » 26 %
Rezijni piirazka pro vypocet odbytové rezie » 245 869 / 626 704 = 0,39 » 39 %

Tab. ¢. 23: Predbézna kalkulace vyrobku Johanisbeer-Kochen (prosinec 2013)

Polozka Castka (K¢)
Pfimy material 0,87
Ptimé mzdy 0,44
Ostatni pfimé naklady 0,05
\yrobni reZie 0,23
Vlastni ndklady vyroby 1,59
Spravni rezie 0,13
Vlastni ndklady vykonu 1,72
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Odbytova rezie 0,19
Uplné vlastni naklady vykonu 1,91

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladii spolecnosti SV, s.r.o., 2015

Predbézné ndklady vybran¢ho vyrobku ¢ini 1,91 K¢. Ve druhé fazi tvorby zahrani¢ni

ceny je vyuZzito tzv. operativni kalkulace.
Operativni kalkulace zahranicni ceny

Finalni cena vyrobku je zalozena na osobnim jednani se zahrani¢nimi odbérateli.
Pti tomto jednani se stanovuje fakturac¢ni cena, mnozstvi vyrobenych vyrobkt, platebni
podminky, dodaci lhita a dalsi dulezité nalezitosti. V prosinci 2013 byla sjednana cena
vybraného vyrobku ve vysi 0,237 EUR za jeden ks. V piepoétu dle kurzovniho listku
platnemu k poslednimu dni v prosinci tato ¢astka ¢inila 7,54 K&/ks. Pozadované

mnozstvi vyrobeného vybraného vyrobku bylo stanoveno ve vysi 93 000 ks.
Vysledna kalkulace zahranicni ceny

Na zavér spolec¢nost porovna planované néklady uvedené v ptedbézné kalkulaci

se skutecnymi naklady na vyrobek.

Tab. ¢. 24: Vyslednd kalkulace spolecnosti SVS, s.r.0. za prosinec 2013

Polozka kalkula¢niho PiredbéZna Vysledna Odchylka
vzorce kalkulace kalkulace

Pfimy material 0,87 0,92 +0,05
Piimé mzdy 0,44 0,44 -
Ostatni pfimé naklady 0,05 0,05 -
Vyrobni rezie 0,23 0,25 +0,02
Vlastni naklady vyroby 1,59 1,66 +0,07
Spravni rezie 0,13 0,17 +0,04
Vlastni ndklady vykonu 1,72 1,83 +0,11
Odbytova rezie 0,19 0,22 +0,03
Uplné vlastni naklady 1,91 2,05 +0,14
vykonu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade internich dokladut spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Planované naklady byly piekroceny 0 0,14 haléit za ks. Zisk spole¢nosti SVS tvofti
rozdil mezi skutecné vynalozenymi néklady a cenou stanovenou odbératelem,

ktera ¢inila v piepoétu dle kurzovniho listku CNB k poslednimu dni v mésici (prosinec)
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7,54 Kc&/ks. Zisk spoleénosti SVS piedstavoval 368 %, tedy 5,49 Kcé/ks. Planovany
pocet vyrobenych vyrobkd byl piekro¢en o 490 ks. Celkovy zisk za tento vybrany
vyrobek byl vypoéitan ve vy3i 216 800 K¢ dle kurzovniho listku CNB za prosinec 2013.

Kalkulace zahranic¢ni ceny - kompletace

Dulezitym obchodnim partnerem a odbératelem je Seidl-Confiserie GmbH
specializujici se na prodej luxusni ¢okolady. Tyto ¢okolady jsou spole¢né S riznymi
obaly piivezeny do firmy SVS, kde jsou zkompletovany a expedovany zpét do SRN.

V tabulce €. 25 je uvedeno, kolik ks bylo zkompletovano za mésic prosinec 2013.

Tab. ¢. 25: Zkompletované cokolady za mésic prosinec 2013 (v €)

Polozka Pocet ks Cena za ks Celkova cena
Schokoladen 97 284 0,0375 3648,15
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladut spolecnosti SV, s.r.0., 2015

Trzby za zkompletované produkty za mésic prosinec 2013 Cinily 3 648,15 €,
coZ je v piepoétu dle kurzovniho listku CNB platnému k poslednimu dni v mésici
(prosinec) 100 050,51 K¢.

Kalkulace zkompletovaného vyrobku

V oddéleni kompletace pracuji piedevSim brigadnici, ktefi jsou zde zaméstnani
na dohodu o provedeni prace. Jejich odména neni vy$$i nez 10 tis. K¢ za mésic,
a proto zaméstnavatel ani zaméstnanec neplati zdravotni, socidlni ani nemocenské
pojisténi. Tato dohoda je vyhodnd pro obé smluvni strany. Brigadnici maji kazdy
pracovni den stanoveny pocet ks, ktery musi byt zkompletovan. Zaméstnavatel pfi
kalkulaci ceny zohlediuje pfedev§im odmény brigadniki, mzdy fidici a spotiebu
pohonnych hmot. Vyuziva tedy pfirdZkovou metodu kalkulace, ale zohlediiuje jen
nékteré rezijni naklady. NiZe je uveden ptiklad kalkulace zkompletovaného vyrobku pro

zahrani¢ni trh.

Tab. ¢. 26: Pohonné hmoty — zahranici v prosinci 2013

PoloZka Castka (K¢&)

Pohonné hmoty 140 567

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015
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Tab. ¢. 27: Pocet zkompletovanych ks za prosinec 2013

PoloZzka Ks
Pocet zkompletovanych ks 97 284

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladut spolecnosti SV, s.r 0., 2015
V prosinci 2013 pracovali v oddéleni kompletace tii brigadnici.

Tab. ¢. 28: Odmeny a mzdy za prosinec 2013

PoloZka Castka (K¢&)
Odmeény brigadnika 27 678
Mzdy fidic¢t 36 000
Celkové mzdy 626 704

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladu spolecnosti SV, s.r.0., 2015

Spole¢nost pro vypocet rezijnich ptirazek zohlediiuje opét piimé mzdy, kdy pocet

zkompletovanych produktu je zavisly hlavné na praci brigadnikd.
Piimé odmény » 27 678 / 97 284 = 0,29
Rezijni ptirazka pro vypocet odbytové rezie » 176 576 / 626 704 = 0,28 » 28 %

Tab. ¢. 29: Kalkulace zkompletovaného vyrobku za prosinec 2013

PoloZka Castka (K¢)
Piimé odmény 0,29
Odbytova rezie 0,08
Uplné vlastni naklady vykonu 0,37
Zisk (277,5 %) 1,026
Cena zkompletovaného vyrobku 1,026

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladut spolecnosti SV, s.r.0., 2015

Celkova cena za jeden zkompletovany produkt ¢ini 1,026 K¢, tj. 0,0375 EUR za ks,
dle kurzovniho listku CNB platnému k poslednimu dni v prosinci 2013.

2.6 Financni analyza

Z hlediska poznatkt této bakalaiské prace je finan¢ni analyza dtlezita k celkovému
zhodnoceni nakladd spoleénosti. SlouzZi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace
spolecnosti a je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni. Napomaha ke zjisténi situace,

zda je podnik ziskovy nebo ztratovy, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen
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splacet zavazky, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu atd. Pro kvalitni zpracovani
finan¢ni analyzy se ziskavaji informace ze zakladnich zdroji dat. Témito zdroji jsou
ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash flow, pfehled o zménach

vlastniho kapitalu a piiloha k G¢etni zavérce (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
Mezi zékladni metody finan¢ni analyzy patfi:

- Analyza pomérovych ukazateli. Zde se jedna hlavné o ukazatele rentability,
likvidity, aktivity, zadluZenosti, produktivity a dalSi ukazatele.

- Analyza absolutnich ukazateld. Dulezitym nastrojem je analyza trendl
(horizontalni analyza) a procentni rozbor (vertikélni analyza).

- Analyza rozdilovych ukazateli.

- Analyza soustav ukazateld (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
Porovnani vybranych pomérovych ukazatelii spoleénosti SVS, s.r.0. s odvétvim

V nasledujici tabulce jsou ziskana data pomérovych ukazateli porovnana s danym
odvétvim. Pro porovnani jednotlivych pomérovych ukazatelti spolecnosti jsou pouzity
hodnoty odvétvi z Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE C (10 - 33)
Zpracovatelsky primysl — 10 Vyroba potravinarskych vyrobki. Tato skute¢nost je pro
kazdou spole¢nost dulezita, z hlediska srovnani finan¢ni situace podniku s hlavni
konkurenci. Odvétvi vyroby potravinaiskych vyrobkd je dulezitym sektorem
pro obyvatelstvo, protoze poskytuje velké mnozstvi kvalitnich produktti potifebnych
k vyzivé. V odvétvi vyroby potravinaiskych vyrobkti se nachdzi mnoho malych
a stfednich podniku, které svym pusobenim také zna¢né prispivaji ke zvySovani obratu
v odvétvi. Pfi vypoctu rentability vlastniho kapitdlu se obvykle do ¢itatele zlomku
dosazuje ¢isty zisk po zdanéni EAT (Earnings after Taxes). Rentabilita vlastniho
kapitalu vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitalu vlastniky spole¢nosti. Pro hodnoceni
celkové efektivnosti podniku je vyuzivan pomérovy ukazatel rentability aktiv.
Z hlediska rozdilného danového turokového a danového zatizeni je pro porovnani
s odvétvim do Ccitatele ukazatele rentability aktiv dosazen zisk pied roky a zdanénim
EBIT (Earnings before Interest and Taxes). EBIT je vyuZit i v pfipadé vypoctu
rentability trZzeb.
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Tab. ¢. 30: Porovnani pomeérovych ukazatelii firmy SVS, s.r.o., a odvetvi 2013

Pomérové ukazatele Vypocet SVS Odvétvi

Rentabilita vlastniho EAT / vlastni kapitél 5,99 18,27

kapitélu (ROE)

Rentabilita aktiv (ROA) | EBIT / celkova aktiva 4,35 13,25

Rentabilita trzeb (ROS) | EBIT / celkove trzby 2,33 10,04

Nékladovost Celkové naklady / celkové trzby 98,26 89,96

Bézna likvidita Obézna aktiva / kratkodoba pasiva 1,53 1,73

Pohotova likvidita Kratkodobé pohledavky + finan¢ni 1,38 1,18
majetek / kratkodobd pasiva

Hotovostni likvidita Penézni majetek / kratkodoba 0,07 0,32
pasiva

Zadluzenost Vlastni kapitél / aktiva 59,16 57,88

Obrat aktiv Trzby / celkova aktiva 1,86 1,32

Doba obratu zasob Zasoby / (trzby / 365) 7,31 27,20

Zdroj: Vlastni zpracovani a mpo, 2013

Z tabulky je patrné, Ze podniky v odvétvi dosahuji lepSich vysledk v oblasti vSech
hodnocenych rentabilit. Nizka hodnota ukazatela rentability vlastniho kapitélu
a rentability aktiv je zpusobena degresi hospodaiského vysledku spole¢nosti SVS.
V piipadé ROS spole¢nost z kazdé koruny trzeb ziskala 2,33 % zisku. Ukazatel
nédkladovosti je znamy jako komplementarni ukazatel rentability trZzeb. Vysoka hodnota
nakladovosti spolecnosti SVS je zpiisobena niz§imi trzbami pfi stalych ndkladech.
Z tohoto diivodu by se spole¢nost méla snazit o zefektivnéni produkce. Bézna likvidita
by se méla nachazet v optimalnim rozmezi od 1,5 do 2,5, coz firma SVS spliuje.
Pohotova likvidita se u spole¢nosti SVS nachazi v optimalnim rozmezi od 1 do 1,5,
podnik tedy nema problémy =zajistit zavazky pohotovymi prostiedky. Hodnota
hotovostni likvidity je ve srovnani s odvétvim vyrazné horsi, zejména kvili nizkému
stavu finan¢niho majetku a vyssi hodnoty kratkodobych bankovnich tvéri. Z hlediska
finan¢ni stability vychazi vysledky obdobné jako u odvétvi. Co se tyce obratu aktiv,
lze urcit, ze efektivnéji vyuziva majetek spolecnost SVS nez firmy v odvétvi. Ukazatel
doby obratu zasob spole¢nosti SVS je nizsi nez v odvétvi. Doba obratu zasob je
ovlivnéna nizkou urovni zasob na sklad¢, nebot’ vétSina materidlu podniku plyne rovnou

do spotieby. Z&soby ve spole¢nosti se ,,0brati* rychleji nez ve firmach v odvétvi.
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2.6.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Vertikalni analyza, nebo také procentni rozbor, se zaklada na urceni jednotlivych

polozek ucetnich vykazl jako procentniho podilu k jedné stanovené zakladné polozené

jako 100 % (Knéapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Horizontalni analyza se zaméfuje na porovnani zmén jednotlivych polozek vykazi

ve stanoveném casovém horizontu. Absolutni vySe zmény a jeji procentni vyjadieni

k vychozimu roku se vypo¢ita takto (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013):

Absolutni zména = Ukazatel  — Ukazatel +.q

% zmena = (Absolutni zména % 100)/ Ukazatel (.,

(7)

Nasledné se jednd o analyzu absolutnich ukazatelti spolecnosti, a to pouze o analyzu

nakladi, tj. viici celkovym firemnim nakladim.

Tab. ¢. 31: Naklady firmy SVS, s.r.o.

(v tis. K¢&) 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Vykonova spotieba 9031| 11806| 16920 24 278
Spotireba materialu a energie 8092| 10656| 15968 | 21 187
Sluzby 939| 1150 952| 3091
Osobni naklady 8149| 9998| 10857 | 11468
Mzdové naklady 6114 7551 8188| 8565
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 1965| 2387| 2606| 2844
Socialni naklady 70 60 63 59
Dan¢ a poplatky 148 203 253 281
Odpisy DHM a DNM 0 0 708 938
ZC prodaného DM a mat. 47 55 54 37
Zm¢éna stavu rezerv a opravnych polozek 0 -20 -64 16
Ostatni provozni néklady 300 382| 1720 320
Nakladoveé uroky 29 56 52 45
Ostatni finan¢ni naklady 364 305 554 135
Mimotéadné naklady 0 0 0 0
Naklady celkem 18068 | 22804| 31174| 37 569

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladu spolecnosti SV, s.r.0., 2015
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Vertika/ni analyza spolecnosti SVS, s.r.0.

Tab. ¢ 32: VertikdIni analyza spolecnosti SVS, s.r.0., (Udaje v letech 2010-2013)

(v %) 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Vykonova spotieba 4998 | 51,77 | 54,28 | 64,62
Spotieba materidlu a energie 4479 | 46,73 | 51,22 | 56,39
Sluzby 5,20 5,04 3,05 8,23
Osobni naklady 4510 | 43,84 | 34,83 | 30,53
Mzdové néklady 33,84 | 33,11 | 26,27 | 22,80
Ndaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisteni 10,88 | 10,47 8,36 7,57
Socialni naklady 0,39 0,26 0,20 0,16
Dané a poplatky 0,82 0,89 0,81 0,75
Odpisy DHM a DNM 0 0 2,27 2,50
ZC prodaného DM a mat. 0,26 0,24 0,17 0,10
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 -0,09 -0,21 0,04
Ostatni provozni naklady 1,66 1,68 5,52 0,85
Néakladové uroky 0,16 0,25 0,17 0,12
Ostatni finan¢ni naklady 2,01 1,34 1,78 0,36
Mimotadné néklady 0 0 0 0
Naklady celkem 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Horizontalni analyza spolecnosti SV, s.r.0.

Tab. ¢. 33: Horizontdlni analyza spolecnosti SVS, s.r.o. (udaje v letech 2009-2013)

(v %) 10/09 | 11/10 | 12/11 | 13/12
Vykonova spotieba -17,27| 30,73| 43,32 | 43,49
Spotreba materialu a energie -16,17| 31,69| 49,85| 32,68
Sluzby -25,65| 22,47| -17,22 | 224,68
Osobni naklady -7,48| 22,69, 8,59 5,63
Mzdové néklady -10,30| 23,50| 8,44 | 4,60
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojistéeni 181| 21,48 9,17 9,13
Socialni naklady 12,90| -14,29| 5,00| -6,35
Dané a poplatky 62,64| 37,16| 24,63 | 11,07
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Odpisy DHM a DNM - - - 32,49
ZC prodaného DM a mat. 2,17 17,02 -1,82| -31,48
Zm¢éna stavu rezerv a opravnych polozek -100 - 220,00 | -125,00
Ostatni provozni naklady -57,81| 27,33| 350,26 | -81,40
Nékladové uroky -19,44| 93,10 -7,14 | -13,46
Ostatni finan¢ni naklady 295,65| -16,21| 81,64 | -75,63
Mimotadné néklady -100 - - -

Naklady celkem -10,74| 26,21| 36,70 | 20,51

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Ptedchozi tabulky analyzuji vyvoj celkovych nakladd ve sledovanych letech
ve spolecnosti SVS. Zde je mozné konstatovat nejvyssi zastoupeni vykonové spotieby
na celkovych nékladech, jelikoZ se jedna o vyrobni podnik. Podil vykonové spotieby
na nakladech je v analyzovanych letech na drovni cca 50 %, az s vyjimkou roku 2013,
kdy se vykonova spotieba vyraznéji zvysila. Divodem ristu vykonové spotieby je stale
vEétsi orientace na zahrani¢ni trh a s tim spojena vyssi spotifeba materialu a energie.
Dal$i nejvétsi procentudlni podil vSech nakladd piedstavuji osobni naklady tvofici
30-45 % celkovych nakladii a od roku 2010 maji rostouci charakter kvuli stdlému
zvySovani poCtu zaméstnancti. V poslednim sledovaném obdobi doSlo k vyraznému
nariistu sluzeb (+224,68%), coZ bylo zplsobeno investicemi, které¢ byly vynaloZeny
na stavebni Upravy budovy. V letech 2010-2011 tato firma neuplatiiovala Zadné odpisy,
az vroce 2012, kdy byl pofizen nakladni ptivés a nasledn¢ bylo provedeno technické
zhodnoceni budovy. Mimotadné naklady byly zaznamenany pouze v roce 2009, jednalo

se o prasklé ¢elni sklo automobilu.
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3. Vznik, dopad a ovlivnitelnosti nakladii

3.1 Vznik ndkladi

Néklady vznikaji v okamziku, kdy dochazi k ubytku prostiedkti za ucelem realizace
vyroby ¢i prodeje sluzeb, jelikoz tyto Cinnosti jsou spojeny se spotfebou materialu,
sluzeb a ostatnich naklada, které jiz byly diive uvedeny. Snahou kazdého manaZera

je tyto naklady optimalizovat a dosahovat zisku.

3.1.1 ABC analyza

Dulezité je umét identifikovat ty ndklady, které maji podstatny vliv ve vyrobé. K tomuto
urCeni se vyuZiva klasifikace materidlu vychazejici ze vztahu mnoZstvi a hodnoty
materidlu. Jednd se o tzv. ABC analyzu, pomoci které je sortiment materialu rozdélen
do tfi druht A, B a C. A je takovy druh materialu, ktery predstavuje Vysoky
podil hodnoty, ale nizky kvantitativni podil. Naopak druh materidlu C ma nizky podil
hodnoty, ale vysoky kvantitativni podil a material B zaujima misto mezi A a C.
Kazdému materialovému druhu je urCena spotfeba za obdobi, kterd je vyjadrena
Vv penéznich jednotkdch. Nasledn¢ je tato kvalitativni spotfeba porovnana
s celkovou kvantitativni spotfebou a je uréena procentualni spotieba jednotlivych druht
materidlu v penéznich jednotkach za dané obdobi. Na zavér se jednotlivé materialové
druhy rozttidi v sestupném potfadi podle procentniho podilu na kvalitativni spotiebé

(Kislingerova, 2007).

K provedeni ABC analyzy je nutné rozd¢lit produkci spole¢nosti do konkrétnich skupin

se spolecnym charakterem. Jednotlivé skupiny jsou roz¢lenény takto:

- maslo — Cerstvé, klasické, stolni maslo ¢i maslo s nizkym obsahem tuku,

- olej —rostlinné oleje,

- vejce — vaje¢na melanz - pasterovana tekuta vajeéna melanz univerzalné pouzitelna
pro pekatfskou a zejména cukrafskou vyrobu, dobte Slehatelnd a s vlastnostmi
blizkymi Cerstvé vytlucenym vejcim., vajecny bilek, vajecny bilek slazeny, vajecny
Zloutek,

- Cokolady — mlé¢na, bila, tmava ¢okolada, fondan - bila cukrova poleva na cukraiské
vyrobky, lze vyuzit i jako modelovaci fondan a pro piipravu trvanlivych krémd,

scaldis - imitace ¢okolady uréena k dekorovani cukraiskych vyrobki, marzipan, zelé,
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roll decdr - specidlni hmota pro potahovani cukraiskych vyrobku, Slehané hmoty,
piskot svétly, tmavy,

mléko - polotu¢né, plnotuéné mléko, zivociSna S$lehacka, smetana, tvaroh,
rossete — slazeny rostlinny krém,

mouka — hruba, hladka, polohruba mouka,

cukr — cukr moucka, krupice a ostatni sladidla,

tuk - tazny platovany margarin, univerzalni margarin, rostlinny tuk, pekaisky
margarin,

marmelada — rtizné pfichuté marmelad,

ofechy — mandle, vladské ofechy, liskové ofechy a dalsi,

ovoce — dle pozadavki zakaznikli napi. mandarinky, jahody, Svestky, broskve atd.,
piidatné latky — Zelirujici latky - latky, které ud€luji potraviné texturu tim,
ze vytvateji gel, napf. kyselina alginova a jeji soli, agar, karagenan, karubin, guma
guar, arabska guma, pektiny, celuldézy a rizné upravovany Skrob, sladidla, barviva,

konzervanty — trvanlivost potravin, antioxidanty — trvanlivost potravin, kypfici latky

zvysujici objem tésta a dalsi piidatné latky.

Tab. ¢ 34: ABC analyza materialu firmy SVS, s.r.o. v roce 2013

% podil
Polozka Naklady | Kumulace | Podil v | kumulovanych AB,C
v tis. K¢ | v tis. K¢ % nakladi na |analyza
CN

Maslo 4 331 4331 | 29,01 % 29,01 % A 79,30 %
Olej 3671 8002 | 24,59 % 53,59 % A

Vejce 2 696 10698 | 18,06 % 71,65 % A

Cokolady 1143 11 841 7,66 % 79,30 % A

MIléko 871 12712 5,83 % 85,14 % B 14,69 %
Mouka 750 13 462 5,02 % 90,16 % B

Cukr 573 14 035 3,84 % 94,00 % B

Tuk 390 14 425 2,61 % 96,61 % C

Marmelada 261 14 686 1,75 % 98,36 % C

Oftechy 92 14778 0,62 % 98,98 % &

Ovoce 87 14 865 0,58 % 99,56 % &

Pridatné latky 66 14 931 0,44 % 100,00 % C 6,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladut spolecnosti SV, s.r.0., 2015
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Graf¢. 6: ABC analyza
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zjisténé hodnoty jsou vyjadieny pomoci Paretova grafu, ze kterého je patrne, Ze 80 %
materidlu je tvoreno pouze Ctyfmi druhy materidlu. Mezi tyto Ctyfi nejdalezitéjsi
polozky skupiny A patii maslo, olej, vejce a rizné polevy. Spolecnost SVS by méla
klast diaraz na zminéné druhy surovin piedstavujici nejvétsi objem pouzivaného
materialu. Z tohoto divodu by se méla firma snazit snizit jejich néklady na pofizeni
a vyjednat mnozstevni slevy od dodavateld, slevy za v¢asné placeni a ostatni finan¢ni
vyhody. Do skupiny B, ktera tvoii mensi podil materidlu nez skupina A, a to necelych
15 % materidlu, jsou zafazeny mlééné vyrobky, mouka, cukr a sladidla. Skupina C
pfedstavuje zbyvajici druhy materidlu, které maji 6% podil na celkové hodnoté,

jedna se o tuk, marmelady, ovoce, ofechy a piidatné latky.

ProtoZe se jedna o material s kratkou dobou trvanlivosti, je nutné zajistit subdodavky
do vyroby ptesné v dobé, kdy maji byt pouzity ve vyrobnim procesu. Vybrana
spole¢nost provadi zasobovani pomoci tzv. metody Just-in-Time (JIT), jelikoz vétSinu

nakupovaného materidlu zatadi rovnou do spotieby.

Metoda JIT se z pocatku zacala vyuzivat v Japonsku s cilem vytvofit takovy vztah mezi
dodavatelem a odbératelem, ktery by zajistil, aby odbératel nemusel prakticky udrzovat
Zadnou zasobu na skladé¢. JIT je Gspé$né uplatiovana za piedpokladu zavedeni piisné

kontroly kvality u dodavatele, dodrZzovani rezimu spolehlivych dodavek ,,pfesné v ¢as*
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na misto spotieby, uzavieni podminek o dodavkach a existence vzajemné duveéry mezi

témito smluvnimi stranami (Synek, 2010).

3.2 Vznik, dopad a ovlivnitelnost ndkladii ve spolec¢nosti SV, s.r.0.

V kazdé firme je zaméstnanec pri¢inou nakladi. Nekteré ndklady jsou opodstatnéné,
jiné mén¢, a proto je dilezité se na tyto neopodstatnéné néklady zaméfit, zjistit co je
ovliviiuje a snazit se je piipadné odstranit, aniz by timto pfistupem utrpéla kvalita
¢i vykon produktu (Pollak, 2005).

Vykonova spotieba

Nejvyznamnéj§i polozku pro spoleCnost SVS predstavuje vykonova spotieba,

ktera je vyc¢islena v nasledujici tabulce a dale popsana.

Tab. ¢ 35: Vykonovd spotreba spolecnosti SVS, s.r.0. v letech 2009 - 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013

\/ykonova spotieba 10 916 9031 11 806 16 920 24 278
Spotteba materialu a energie 9653 8 092 10 656 15 968 21 187
Sluzby 1263 939 1150 952 3091

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, je zcela zfejmé, Ze nejvyssi naklady jsou vynaloZeny
na vykonovou spotiebu. Tato polozka zahrnuje spotfebu materidlu a energie, jejichz

vySe od roku 2010 neustdle stoupa. Pfi¢inou tohoto rlstu je zvySovani cen materidlu

a energie. V niZe uvedené tabulce je uveden vyvoj spotiebitelskych cen vyrobk.

Tab ¢ 36: Vyvoj spotebitelskych cen vybranych vyrobkii v Ceské republice

(primérné ceny za jednotku v prosinci prislusného roku)

PoloZzka MnozZstvi 2009 2010 2011 2012 2013

Maslo 1 kg 111,99 134,38 143,61 142,75 164,34
Olej 11 41,37 43,69 51,38 48,67 49,42
Vejce 1 ks 2,72 2,14 2,58 3,33 2,95
Cokolada 100 g 21,91 22,17 23,58 22,22 21,32
MIéko 11 15,32 16,17 18,45 18,32 20,49
Mouka 1 kg 9,09 10,38 11,44 13,23 13,18
Cukr 1 kg 19,10 17,75 24,85 24,20 24,04

Zdroj: CSU, 2014
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Z tabulky lze vycist, Ze se ceny surovin neustdle méni a vykazuji rostouci trend.
Od roku 2009 se nejvice vzrostla cena masla, coz pro spole¢nost SVS znamenalo
zvySovani nakladu na material, jelikoz se jedna o hlavni surovinu skupiny A. Tato cena
je zavisla na produkci mléka a na vysi jeho ceny, kterd ma také rostouci tendenci.
Cenovy vyvoj ostatnich surovin je samoziejmé ovlivnén vyvojem cen zemédélskych
vyrobceil, kteti stanovuji ceny dle kvality sklizné, objemu zasob, nabidky a poptavky

nebo dle vyvoje svétovych cen a moznosti exportu a importu.

Vykonova spotiteba predstavuje dale nédklady na spotfebu pohonnych hmot, elektrické
energie, vody a plynu. Dlouhodoby vyvoj cen energii vypovida o tom, Ze ceny i nadale
neustdle porostou, coz pro spolecnost predstavuje dalsi naklady. Néaklady na spotiebu
pohonnych hmot jsou pro podnik také dilezité, jelikoz se vyrobené produkty expedu;ji
vlastni dopravou na tuzemsky i1 zahrani¢ni trh. Ceny pohonnych hmot jsou ovlivnény
vyvojem ceny ropy na svétovém trhu. Rostouci ceny ropy maji vyznamny dopad na celé
hospodafstvi, miru inflace a kupni silu domacnosti. Nasledujici tabulka zachycuje ceny

pohonnych hmot v Ceské republice v letech 2009 — 2013.

Tab ¢ 37: VYV0j spotiebitelskych cen vybranych vyrobkii v Ceské republice

(primerné ceny za jednotku v prosinci prislusného roku)

Polozka MnozZstvi 2009 2010 2011 2012 2013
Nafta 11 26,96 32,01 35,58 35,82 36,49
Benzin 11 28,00 32,88 34,95 35,11 36,16

Zdroj: CSU, 2014

Posledni polozkou vykonové spotfeby jsou sluzby, jedna se pfedevSim o naklady
na opravy a Udrzbu, cestovné, telefonni poplatky, poStovné, prani pradla, ostatni sluzby
— opravy automobilii atd. Nejvétsi zmena téchto ndkladi byla zaznamenéana v roce
2013. Bylo investovano do opravy budovy ve vysi 605 tis. K¢. Tato investice byla nutna
kvali pozadavkim némeckého obchodniho partnera J. A. Seidla, ktery vyzadoval
modernizaci vyrobni haly (Satny, socialni zafizeni, vyména stavajicich podlahovych

krytin) v Ceské republice, z divodu zlep3eni pracovniho prostiedi.
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Osobni naklady

Dalsi dilezitou polozkou jsou osobni néklady. Protoze spole¢nost realizuje zakdzkovou
vyrobu, je nezbytné, aby zaméstnanci byli zruéni, rychli, pracovali kvalitn¢ a dodrzovali
firemni podminky. Nasledujici tabulky zachycuji vyvoj osobnich nakladi a vyvoj

primérné mzdy v Ceské republice v letech 2009 — 2013.

Tab. ¢. 38: Vyvoj osobnich nakladii ve spolecnosti v letech 2009 — 2013

Osobni naklady celkem 10460| 8808, 8149| 9998| 10857 | 11 468
Mzdové naklady 7799| 6816| 6114 7551| 8188| 8565
Zdravotni a socialni pojisténi —

zaméstnavatel 2585 1930 1965 2387 2606| 2844
Socialni naklady 76 62 70 60 63 59
Pocet zaméstnanct 50 42 38 40 44 44

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Tab. ¢ 39: Vyvoj priimérné mzdy v Ceské republice v letech 2009 - 2013

PoloZka 2009 2010 2011 2012 2013
Primérna mzda v K¢ 23425| 23903| 24466| 25100 25078
Zdroj: CSU, 2014

Osobni naklady v letech 2008 — 2010 klesaly z divodu sniZovani stavu zaméstnanct,
a to nejvice v letech 2008 — 2009, kdy bylo propusténo osm zaméstnancti. Duvodem
snizovani stavu zameéstnancii byl odchod do dichodu ¢i odchod na matetfskou
dovolenou nékterych zaméstnancti a propousténi zaméstnancii z divodu nedodrzovani
podminek na pracovisti (kradeZe, nedodrZzovéani norem atd.). V poslednich tfech letech
se spole¢nost SVS zacala vice specializovat na zahrani¢ni trh, zvySoval se objem
vyroby a bylo nutné pifijmout nové zaméstnance, coZz od roku 2011 zpusobilo rust
mzdovych ndkladt. Céstka zdravotniho a socialniho pojisténi zaméstnavatele
za zameéstnance samoziejmé také vyrazné vzrostla, protoze jeji vyse je ovlivnéna
Castkou mezd zaméstnancu a také aktualni sazbou, ktera se ale v poslednich letech
nem¢nila. Zaméstnavatel musi kazdoro¢né za zaméstnance odvézt piisluSnym institucim
castku ve vysi 31 % z hrubé mzdy zaméstnancii, Z toho 9 % na zdravotni pojiSténi
a 25 % na socialni pojisténi, které zahrnuje pojistné na nemocenské pojisténi 2,3 %,
pojistné na diichodové pojisténi 21,5 % a prispévek na statni politiku zaméstnanosti

1,2 %. Dalsi faktor, ktery ma dopad na rast osobnich nakladu ve firmé, je zvySovani
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primérnych mezd v Ceské republice. Kvili témto stalym zménam spolednost zvysuje
mzdy pracovnikim o 2 - 3 % ro¢né, coz c¢ini naklady piiblizné ve vysi
200 000 — 300 000 K¢ za rok. Zaméstnavatel také kazdoro¢né vyplaci zaméstnanctim
tzv. tfinacty plat, coz predstavuje castku piiblizné 40 % z mési¢ni mzdy zaméstnance,
zéleZi na vykonnosti pracovnikii a na uvazeni zaméstnavatele, jakou ¢astku bude
vyplacet, aby motivoval zaméstnance. Tyto naklady ovliviiuji riist osobnich nakladi,
a to cca ve vySi 300 000 K¢ za rok. Vyse socidlnich nakladi se néjak vyrazné
nezménila. Céstka socialnich nakladt zahrnuje naklady na zéavodni stravovani

zaméstnanctl a byla ovlivnéna pouze poctem zaméstnanct, ktery se behem let ménil.
Dané a poplatky

Tab. ¢. 40: Dané a poplatky v letech 2009 - 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Dané a poplatky 91 148 203 253 281

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladu spolecnosti SV, s.r.0., 2015

Dané a poplatky ve spolecnosti SVS se skladaji z ndkladli na dail silni¢ni, dan
z nemovitosti, celni poplatky, poplatky za rozhlas. Castka silni¢ni dané se uréi
z dafiového zakladu, kterym je zdvihovy objem motoru v cm? u osobniho automobilu,
soucet nejvétsich povolenych hmotnosti na napravy v tunadch a u navésii pocet naprav
nebo nejvétsi povolena hmotnost v tunach a pocet naprav u ostatnich vozidel. Vysi této
dané lze snizit v ptipad€, Ze od prvni registrace vozidla neuplynulo devét let. O 48 %
1ze snizit dan po dobu 36 kalendainich mésicti od data prvni registrace, o 40 % po dobu
nasledujicich dalsich 36 kalendainich mésicti a o 25 % po dobu nésledujicich dalSich
vyhodu jiZ nemuze uplatnit. Zaméstnavatel musi béhem roku odvadét zalohy na dan
silni¢ni. Dal$i dan, kterou zaméstnavatel musi odvadét je dan znemovitosti,
ktera se sklada ze dvou c¢asti, konkrétn¢ z dan¢ ze staveb a z dané z pozemku. VySe
téchto dani je ovlivnéna velikosti zdkladu dané, sazbou dané ¢i pfislusSnym
koeficientem. Z&kladem dan¢ ze staveb je vymér pudorysu v nadzemni Casti stavby
v m? podle stavu k 1. lednu zdafiovaciho obdobi. Zaklad dan& je poté vynasoben
prislugnou sazbou dané. Zakladem dan& z pozemku je skute¢na vyméra pozemku v m?
zjisténa k 1. lednu zdanovaciho obdobi. Tento zaklad dané se nasledné také vynasobi
piislusnou sazbou dané. Nejvetsi vliv na velikost této skupiny dani a poplatkii maji celni
poplatky. V tomto piipadé se nejedna o clo, jelikoZ existuje volny pohyb zboZi, sluzeb,
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osob a kapitalu. Celni poplatky piedstavuji poplatky za vyuZivani rychlostnich silnic
a dalnic tzv. mytné poplatky. Tyto poplatky od roku 2010 vyrazné rostly, coz bylo
zpusobeno zavedenim mytnych poplatkti pro vozidla nad 3,5 tuny a pod 12 tun. Dfive
pro vozidla nad 3,5 tuny a pod 12 tun existoval pouze Casovy poplatek, napi. byla
zakoupena dalni¢ni znamka na cely rok. Poplatky za mytné jsou ovlivnény poctem
ujetych kilometri na dalnicich a rychlostnich silnicich. Velikosti sazeb u rychlostnich
silnic a dalnic se pohybuji vrozmezi od 1,67 do 5,30 Ké&/km, dale také zavisi
na ekologické kategorii vozidla a na podtu naprav. Tato &astka celkové v Ceské
republice ptedstavuje ro¢né nékolik mld. K¢ a plyne do Statniho fondu dopravni
infrastruktury v CR. V SRN plati mytné poplatky pouze fidi¢i vozidel nad 12 tun.

Financ¢ni naklady

Tab. ¢. 41: Financni ndklady v letech 2010 - 2013

Polozka 2010| 2011| 2012 2013
Nakladoveé uroky 29 56 52 45
Ostatni finan¢ni naklady 364 305 554 135

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladut spolecnosti SV, s.r.0., 2015

Mezi finan¢ni néklady patii nékladové uroky, bankovni poplatky a kurzové ztraty.
Spole¢nost SVS vzhledem k pozitivni bonité kazdoro¢né vyuziva tzv. revolvingového
uvéru od Komercni banky a ma nastavenou vlastni metodiku maximalni vyse uvéru.
Revolvingovy Uvér je kratkodoby s moZnosti obnovovéni, firma ma& mozZnost
opakované¢ho vybirani finan¢nich prostfedkii do vyse smluveného limitu. Spolecnost
ho vyuZiva v pfipad¢, kdy nema dostatek finan¢nich prostfedki na nakup surovin nebo
na vyplatu mezd kvili zpozdéni platby odbératele nebo v ptipadé nenadalé situace,
napf. je nutna oprava dodavkovych automobili. Vyse nakladovych uroku je ovlivnéna
velikosti vypuj¢ené ¢astky uvéru a urokovou sazbou. Firma ma ziizené dva bankovni
ucty, a to bézny a devizovy. Za tyto ucty musi platit pravidelné bankovni poplatky.
Posledni polozkou finan¢nich ndkladd jsou kurzové ztraty, ovlivnény vyvojem
ménového kurzu. Spole¢nost SVS vystavuje zahraniénim odbératelim faktury
na uréitou ¢astku v eurech. Castku napt. vystavi v okamziku, kdy je vyhodny kurz,
ale mezitim nez odbératel zaplati, dojde k oslabeni mény. Penize, které spole¢nost SVS
obdrZi, jsou uloZzeny na devizovém uctu a v piipadé potifeby nebo v piipadé,
kdy je vyhodny sménny kurz, jsou eura sménény na ¢eské koruny. Nejvyhodnéjsi pro
spole¢nost SVS byl rok 2013, CNB po 11 letech zahgjila intervenci, koruna oslabila
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vici euru a kurz koruny vii¢i euru Ccinil pfiblizné¢ 27 Kc&/Eur. Spoleénost SVS

se zamétuje v poslednich letech vice na export, proto tato zména pro ni byla vyhodna.

Tab ¢ 42:Vyvoj ménovych ukazatelii v letech 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
CZK/EUR | pramér 26,445 | 25290 | 24,586 25,143 25,974
Zdroj: CSU, 2014
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4. Optimalizace ¥izeni nakladi

Material

Na nékup materidlu spolecnost vynaklada nejvétsi ¢astku, nebot’ se jedna o vyrobni
podnik. V roce 2013 naklady na pofizeni surovin ¢inily 14 931 602 K¢. Jak jiz bylo
uvedeno, na cenu téchto surovin ptsobi celd fada faktort, jako je napf. vyvoj cen
zemédélskych vyrobet stanovujici ceny dle kvality sklizng, objemu zasob, nabidky
a poptavky nebo dle vyvoje svétovych cen a moznosti exportu a importu. Z téchto
davodi je tézké nalézt dodavatele, ktery by nabizel potiebné suroviny za vyrazné nizsi
cenu nezZ ostatni dodavatelé. Spole¢nost SVS ma fadu stalych dodavateld, od kterych
odebira vEétsi mnozstvi surovin a mize S nimi sjednat nové podminky, napt. mnozstevni
slevy. V piipadé, Ze by spolecnosti byla poskytnuta mnozstevni sleva ve vysi 5 — 10 %,
jednalo by se o usporu nakladt v hodnoté az 1 500 000 K¢ za rok. Firma SVS pievazné
splaci dodavatelské faktury pred ukoncenim doby splatnosti, proto je doporucovéano
vyuzit finan¢niho zvyhodnéni ve formé skonta. Jedna se o slevu, kterou poskytne
prodavajici kupujicimu v ptipad¢, ze kupujici zaplati fakturovanou ¢astku pied dobou
splatnosti. VySe tohoto skonta je udavana v procentech z prodejni ceny, vétSinou ve vysi
2 — 3 %. Pokud by spole¢nost vyuzivala této slevy, naklady na material by se snizZily
piiblizn¢ o 300 000 — 500 000 K¢&. DalSi moznost, jak snizit ndklady, je vzajemnéa
dohoda s némeckym odbératelem a obchodnim partnerem, ktery poskytuje sluzby pro
leteckou spolecnost Lufthansa. Némecky odbératel mé stalé dodavatele, od kterych
nakupuje suroviny za sniZzenou cenu a kazdoro¢n¢ uzavira se spole¢nosti SVS smlouvu
0 provedeni zakazky. Zakazka piedstavuje pro spole¢nost SVS napft. vyrobu 200 000 ks
ovocnych kolaca za pul roku, které musi byt némecké firmé bezprostiedné dodany.
Doporuc¢enim pro firmu SVS je vzdjemna dohoda stimto odbératelem o splnéni
zakadzky za predpokladu odbéru materidlu na vyrobky za sniZzenou cenu.
Timto by mohly byt materidlové néklady snizeny o 20 % z celkovych materialovych
nakladt pro zahrani¢ni vyrobu, které jsou ptiblizné ve vysi 6 — 8 mil. K¢. Naklady by se
tedy sniZily az o 1,6 mil. K¢&. Spole¢nost by se také méla zaméfit na kontrolu celého

vyrobniho procesu a na tomto zaklad¢ ptipadné snizit plytvani s materialem.
Dodavatelsko-odbératelské vztahy

Spolecnost ma fadu dodavatelti, od kterych odebira material, a proto je doporucovano

zaméfit se na mensi okruh téchto dodavatelt. S timto doporu¢enim souvisi stanoveni
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nejdulezitéjSich kritérii, podle kterych bude stanoveno potfadi dodavateli.

vvvvvv

- kvalita surovin,
- cena,

- splatnost,

- dodaci lhuta,

- vzdalenost dodavatele.

Kvalita surovin je pro lepsi srovnani vyjadiena v procentech jako podil ks zmetki
z celkového poctu dodanych produkti. Spolec¢nost SVS si kazdorocné ovétuje tyto
dodavatele, zda nabizeji kvalitni suroviny, dale zjistuje znacky vyrobkd a jejich
distributory.

Cena je pro spolecnost také velice dilezita, jelikoz se od ni odviji prodejni cena
finalniho vyrobku ve spole¢nosti SVS. Dulezité je sledovat ceny jednotlivych
dodavateli a v piipadé dlouhodobé spoluprace s nimi vyjednat slevy. Cena jednotlivych

dodavatelt je vyjadiena za jeden kus.

Splatnost faktur je stanovena dodavatelem. Jedna se tedy o ¢asovou lhutu, za kterou
musi byt faktura splacena. Spole¢nost SVS se snaZi splatit své zavazky pievazné pred
uplynutim doby splatnosti. Nastane ale i takova situace, kdy spole¢nost SVS nema
dostatek  finan¢nich prostfedki na ndkup surovin, zdivodu nesplacenych
odbératelskych pohledavek, a proto je delSi doba splatnosti od dodavatela pro firmu
SVS vyhodna.

Dodaci lhiita by méla byt co nejkratsi, protoZze se jedna o suroviny s kratkodobou
trvanlivosti a zakézka musi byt realizovana okamzité. Dodaci lhiita je vyjadfena

ve dnech, za které bude objednavka zpracovéana.

Vzdalenost dodavatele je posledni zohledfiované kritérium. Ne&kteii dodavatelé
poskytuji dopravu zdarma, ale néktefi si za ni Gctuji poplatky, dle poctu ujetych

kilometri. Vzdalenost od dodavatele k odbérateli je vyjadiena v Kilometrech.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty jednotlivych kritérii a poté pomoci metody
prostého hodnoceni podle potfadi je urcena vyhodnost dodavatelii spolecnosti SVS.
Spolecnost pti vyrobé spotiebuje celou fadu surovin, z nichZz nejdulezitéjsi je spotieba
masla. Dle analyzy ABC se maslo fadi do skupiny A a jsou na né&j vynaloZeny nejvétsi

naklady, proto tato polozka bude pouzita pro nasledujici hodnoceni dodavatelt.
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Seznam dodavateld spolecnosti SVS, s. r.o.
D1 - dodavatel Véclavik, s.r.o.

D2 — dodavatel Zeelandia s.r.o.

D3 - dodavatel Alimpex, a.s.

D4 — dodavatel Mlyn - Horazd’ovice, S.r.0.
D5 — dodavatel KAKA CZ, s.r.0.

D6 — dodavatel PeSek — Rambousek, s.r.o.

Tab. ¢. 43: Hodnoty jednotlivych kritérii dodavatelii spolecnosti SVS, s r.0.

D1 D2 D3 D4 D5 D6
Kvalita surovin (%) 0% 1% 3% 0% 2% 2%
Cena mésla (K&/ks) 23 25 25,5 24,5 24 23,5
Splatnost faktur (dny) 14 21 10 44 30 15
Dodaci lhuta (dny) 2 2 2 1 2 3
Vzdalenost (km) 45 44 87 55 73 65

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.o., 2015

Pti prostém hodnoceni dodavatelti dle potadi jsou ur€enym kritériim ptifazeny body od

Cv v

kvalitu surovin poskytuje dodavatel D1 a D4, proto je jim pfifazeno bodové hodnoceni
1. Na zéklad¢ souctu bodového hodnoceni jednotlivych dodavateli je urCeno potadi

kazdého z nich. Dodavatel s nejnizsim po¢tem bodu se jevi jako nejvyhodnéjsi.

Tab. ¢. 44: Hodnoceni jednotlivych kritérii dodavatelii spolecnosti dle poradi

D1 D2 D3 D4 D5 D6
Kritérium 1 1 2 4 1 3 3
Kritérium 2 1 5 6 4 3 2
Kritérium 3 5 3 6 1 2 4
Kritérium 4 2 2 2 1 2 3
Kritérium 5 2 1 6 3 5 4
Soucet bodového hodnoceni 11 13 24 10 15 16
Poradi dodavateli 2 3 6 1 4 5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladeé internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015
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Nejvyhodnéjsim dodavatelem spole¢nosti je Mlyn-Horazd’ovice, s.r.0. Ve srovnani
s ostatnimi nabizi suroviny za vysSi cenu, ale ostatni faktory (kvalita, splatnost a dodaci
lhita) jsou pro spolec¢nost SVS vyhodnéjsi. Jako druhy nejvyhodnéjsi dodavatel se jevi
Velkoobchod Vaclavik, s.r.o. Jeho hlavnim negativem je pouze kratkd doba splatnosti
faktur, proto by bylo vyhodné s timto odbératelem vyjednat podminky o poskytovani
skonta. Spole¢nost by méla uvazit, zda je nakup od ostatnich dodavatelt vyhodny,
napf. od spolecnosti Alimpex food, s.r.0., ktera se umistila na poslednim misté

s vyraznym rozdilem od jinych dodavateld.

Na zaklad¢ konzultace s vedoucim spolecnosti je podle dilezitosti kazdému kritériu
pfifazena vaha. Nejvétsi diraz spolecnost klade na kvalitu surovin ve vysi 30 %,
dale je dulezitym kritériem cena, které je piifazena vaha 25 % a ostatni faktory jako je
splatnost faktur, dodaci lhtita, vzdalenost se ztotoznuji ve vysi 15 %. Nasledujici tabulka
zachycuje hodnoceni dle pofadi pomoci pfifazeni vah k jednotlivym kritériim. Bodové
hodnoceni od 1 do 6 je vynasobeno danymi vahami. Souciny ziskané vynasobenim vah
a bodového hodnoceni jsou seCteny a je urCeno potadi dodavateld. Opét dodavatel

S nejnizs$im bodovym hodnocenim se jevi jako nejvyhodnéjsi.

Tab. ¢. 45: Vahové hodnoceni dodavatelii dle poradi

Véha D1 D2 D3 D4 D5 D6
Kritérium 1 30 % 0,3 0,6 1,2 0,3 0,9 0,9
Kritérium 2 25% | 0,25| 1,25 15 1| 0,75 0,5
Kritérium 3 15% | 0,75| 0,45 09| 0,15 0,3 0,6
Kritérium 4 15 % 0,3 0,3 03| 0,15 03| 045
Kritérium 5 15 % 0,3| 0,15 09| 045]| 0,75 0,6
Soucet bodového hodnoceni | 100 % 19| 2,75 48| 2,05 3] 3,05
Poiadi dodavatelu 1 3 6 2 4 5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dokladii spolecnosti SVS, s.r.0., 2015

Tentokrdt se Velkoobchod Véclavik, s.r.o. umistii na prvnim mist¢ a firma
Mlyn-Horazd’ovice na druhém misté, protoze vedouci spole¢nosti SVS klade duraz

hlavné na kvalitu a cenu surovin. Poradi ostatnich dodavateld se nezménilo.

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti je firm& SVS doporucovano implementovat novy
systém hodnoceni dodavateli a vénovat mu dostate¢nou pozornost. Toto hodnoceni

by firmé mohlo pfispét k celkovému zlepSeni vykonnosti, tedy k vyrobé kvalitnéjsich
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vyrobkl, k vyssi efektivnosti, ke snizeni nakladi ¢i zvySeni zisku nebo ke zvySeni

konkurenceschopnosti.
Osobni naklady

Na celkové néklady podniku maji vyrazny vliv osobni naklady ptedstavujici naklady
na mzdy délniki ve vyrob€, mzdy technicko-hospodatskych pracovnikii, mzdy ucit
a ostatni osobni naklady. Osobni naklady rostou zejména kvili zvySovani pramérnych
mezd, proto je t€zké ovlivnit jejich vysi. Jednou z moznosti, jak tyto naklady regulovat,
je snizeni mezd zaméstnanci, coZ je ale ve spole¢nosti SVS malo pravdépodobné.
Jednalo by se totiz o ztratu motivace zaméstnancli a nasledné k niz§imu poctu
vyprodukovanych vyrobkii. Spolecnost by se spiSe méla vice zaméfovat na zvySeni
poétu vyrobenych produktd. Pii provedeni lepSi organizace vyrobnich zafizeni
a mrazicich boxu by se omezilo plytvani s ¢asem nékterych zaméstnanci. Zvyseni poctu
vyprodukovanych vyrobkli by znamenalo zvyseni trzeb. Pokud by kazdy zaméstnanec
denné vyrobil o 6 vyrobkl vice, tak by se zvysila celkova produkce o 300 ks denné,
coz predstavuje 6 000 ks za mésic a 72 000 ks za rok. Primérna cena vSech
prodéavanych vyrobki ¢ini 20,16 K¢/ks. Vynasobenim vyprodukovanych vyrobki za rok
a pramérné ceny vyrobkl, ziskame piibliznou hodnotu moznych trzeb ve vysi
1 451 520 K¢&. To znamena, ze spolecnost nemusi nutné snizovat velikost osobnich
nakladi, ale mize se rad¢ji snazit zvysit efektivnost vyroby. Zalezi také samoziejmé

na spolehlivosti zaméstnanci, vztahli na pracovisti a zainteresovanosti pracovnikd.
Dodavkovy automobil Ford Transit

Cilem spolecnosti je O nejveétsi zaméfeni na zahrani¢ni trh v SRN. Stimto faktem
souvisi velikost nakladti vynalozenych na export, jako jsou pohonné hmoty, celni
poplatky, opravy automobilu, silni¢ni dan, mzdy fidi¢i a dals$i. Z divodu sniZeni
nakladu je firmé SVS doporuéeno zakoupit novy dodavkovy automobil, ktery bude
slouZit k exportu vyrobenych vyrobkd. Pro transport produktti spole¢nost momentalné
vyuzivéa star$i model dodavkového automobilu znadky Ford Transit s objemem 7,2 m?,
coz ptredstavuje uzitny prostor pro tfi europalety. Existuji nové dodadvkové automobily
znacky Ford Transit s objemem aZ 16 m®, které uvezou $est europalet. Kviili malému
prostoru dodavkového automobilu spole¢nost SVS musi expedovat finalni produkty
do SRN kazdy pracovni den v¢etné soboty. Pokud by firma SVS zakoupila novy

dodavkovy viiz s objemem 16 m?®, transportovala by vyrobky napf. pouze ve dnech
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utery, stieda a patek. Dusledkem by bylo snizeni nakladi na pohonné hmoty. Primérna
cena nafty v poslednich letech v Ceské republice se pohybuje kolem 36,1 K&.
Spole¢nost dovazi vyrobky do firmy, kterd se nachdzi v Némecku se sidlem
v Regensburgu. Délka této trasy ¢ini cca 190 km ze sidla spole¢nosti SVS. Na snizeni
naklad vynaloZenych na pohonné hmoty ma také vliv spotieba nafty dodavkového
automobilu, kterd predstavuje 12 1/100 km. U nového dodavkového automobilu znacky
Ford Transit je spotieba nafty ve vysi 7 1/100 km. V nésledujici tabulce je uveden navrh
na snizeni nakladi pohonnych hmot ve spole¢nosti SVS, s.r.0. Spotfeba pohonnych
hmot pti pramérné spottebé dle technického prikazu se vypocita jako soucin poctu

ujetych kilometri a spotieby nafty v I/ 100 km.

Tab. ¢. 46: Stavajici néklady na pohonné hmoty dodavkového vozidla Ford Transit

spolecnosti SVS, s.r.0.

Stavajici trasa dodavkového vozidla Ford Transit SVS, s.r.o.
(Plzen — Regensburg) a (Regensburg — Plzei)

Denni Tydenni Mési¢ni Ro¢ni
pocet km pocet km pocet km pocet km
(pondgli — sobota)

380 380*6=2280 2280*4=9120 | 9120*12

=109 440

Stavajici spotieba pohonnych hmeot pfi primérné spotrebé dle technického
prikazu
(12 1/100 km)

Denni Tydenni Mésicni Ro¢ni
spotieba nafty spotieba nafty spotieba nafty spotieba nafty
[ [ [ [
380 * (12/100) | 2280 * (12/100) 9120 *(12/100) | 109 440 * (12 /100)
=456 =273,6 =1094,4 =13132,8
Stavajici ndklady vynaloZené na pohonné hmoty pri primérné cené 36,1 K¢/l
Denni Tydenni Mésicni Ro¢ni
néaklady (K¢) néaklady (K¢) néaklady (K¢) naklady (K¢)
45,6 * 36,1 273,6 * 36,1 1094,4 * 36,1 13132,8 * 36,1
=1 646,16 =9 515,96 =39 507,84 =474 094,1

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2015
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Tab. ¢. 47: Navrh na snizeni ndkladit pohonnych hmot spolecnosti SVS, s.r.0.

Trasa dodavkového vozidla Ford Transit SVS, s.r.o.
(Plzen — Regensburg) a (Regensburg — Plzei)

Denni Tydenni Mésicni Ro¢éni
pocet km pocet km pocet km pocet km
(utery, stieda, patek)
380 380*3=1140 1140*4=4560 | 4560 *12=>54720
Spotieba pohonnych hmot pii primérné spoti‘ebé dle technického prikazu
(7 1/200 km)
Denni Tydenni Mésicni Ro¢ni
spotieba nafty spotieba nafty spotieba nafty spotieba nafty
[ [ [ [
380 * (7/100) | 1140*(7/100) 4560 * (7/100) |54 720* (7/100)
= 26,6 =79,8 = 319,2 =3830,4
Naklady vynaloZené na pohonné hmoty p¥i primérné cené 36,1 K¢/l
Denni Tydenni Mésicni Ro¢ni
naklady K¢ naklady K¢ naklady K¢ naklady K¢
26,6 * 36,1 79,8 * 36,1 319,2 * 36,1 3830,4 * 36,1
= 960,26 =2 880,78 =11523,12 =138 277,4

I'Jspora nakladi na pohonné hmoty » 474 094,1 — 138 277,4 = 335 816,6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Spole¢nost SVS kazdoro¢né vynaklada néklady na opravy na dodavkovy automobil
Ford Transit cca 100 000 K¢. V piipad¢, Ze by spolecnost potidila novy dodavkovy
automobil Ford Transit, existovala by alesponi dvouletd zaru¢ni lhuta a néklady

na opravy by se sniZily na minimum.

Dalsi vyhodou pfi pofizeni nového dodavkového automobilu znacky Ford Transit
je uspora ndkladi vynaloZenych na celni poplatky. Ro¢né se tyto hodnoty pohybuji
v ¢astce cca 160 000 K¢&. Jedna se o tzv. mytné poplatky, které se plati za vyuZiti
silnice, dalnice, mostu nebo tunelu. Spolecnost vlastni dodadvkovy automobil Ford
Transit s celkovou hmotnosti nad 3,5 tuny. Od roku 2010 vSechny tyto vozidla
s celkovou hmotnosti nad 3,5 tuny musi platit mytné na uréenych usecich silnic v Ceské
republice, rychlostnich silnic a silnic L. tfidy. Spole¢nost SVS expeduje vyrobky
do SRN po trase Plzen — Rozvadov (dalnice D5). NiZe uvedena tabulka ptedstavuje
mytné sazby za kazdy ujety kilometr na dalnici a rychlostni silnici v roce 2015. Vyse
hodnoty mytnych poplatki zavisi na ekologické kategorii vozidla a na poctu naprav.

Pro soucasny dodavkovy automobil plati zafazeni do emisni tftidy EURO II, jelikoz
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tento automobil byl zafazen do uzivani do konce roku 2000. Soucasny dodavkovy
automobil Ford Transit ma dve€ napravy, to znamena, Ze spole¢nost SVS za kazdy ujety

kilometr plati 3,34 K¢&. Novy nakladni automobil s hmotnosti nad 3,5 tuny a s dvéma

napravami by se fadil do emisni tfidy EURO VI.

Tab. ¢. 48: Sazby mytného pro dalnice a rychlostni silnice v roce 2015

Tabulka mytnych sazeb (K¢/km)

Emisni tfida
EURO 0-lI

Emisni tfida
EURO I1I-1V

Emisni tfida
EURO V

Emisni tfida
EURO VI, EEV a
vySsSi

Pocet naprav

Pocet naprav

Pocet naprav

Pocet naprav

2 | 3 [a< | 2 [ 3 [a<| 2 [ 3 [4<| 2 [ 3 | &<
334|570 | 824 | 282 | 481 | 6,97 | 1,83 | 3,13 | 4,52 | 1,67 | 2,85 | 4,12

Zdroj: BusinessInfo,2015

Tab. ¢. 49: Navrh na snizeni nakladu spolecnosti vynakladanych na celni poplatky

Stavajici automobil Ford Transit (celni poplatky)
Néklady SVS, s.r.o. — Rozvadov Celkové naklady pfi roénim poctu
K¢/km Rozvadov — SVS, s.r.o. (km) | ujetych km (288 ujetych tras)
3,34 160 3,34 * 160 * 288 = 153 907,2

Novy automobil Ford Transit (celni poplatky)

Naklady SVS, s.r.o. — Rozvadov Celkové naklady pfi ro¢nim poctu
K¢&/km Rozvadov — SVS, s.r.o. (km) | ujetych km (288 ujetych tras)
1,67 160 1,67 * 160 * 288 = 76 953,6
Uspora nakladii na celni poplatky » 153 907,2 — 76 953,6 = 76 953,6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V piipadé vyuzivani nového dodavkového automobilu Ford Transit se naklady na celni
poplatky snizi na polovinu. Nasledné spole¢nost SVS muze uplatnit slevu na mytném
ve vysi 5 % ze 76 953,6 K¢, tedy 3 750 K¢, jelikoZz celkovd hodnota mytného za
kalendarni rok ptekrocila ¢astku 75 000 K¢&. Rocni finalni ¢astka by ¢inila 73 203,6 K¢.

Moznym opatfenim na snizeni ndkladi vramci pofizeni nového dodéavkového
automobilu je zaméfeni na silnicni dan. Sazba dané¢ se u vozidel snizuje
0 48 % po dobu nasledujicich 36 kalendainich mésicii od data jejich prvni registrace
a 0 40 % po dobu nésledujicich dalsich 36 kalendainich mésicti a o 25 % po dobu
nésledujicich dalSich 36 kalendainich mésicu. Ztoho vyplyva, Ze spolecnost SVS

pii potizeni nového dodavkového automobilu mize uplatiiovat slevy na dan silni¢ni.
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Pofizenim nového dodavkového automobilu a snizenim poctu tras do SRN se snizi

i ndklady na cestovné.
Elektricka energie

Spotieba elektrické energie spolecnosti SVS predstavuje 753 950 K¢, Firmé
je doporucovano soustfedit se na inovaci vyrobni haly, konkrétné na kompletni
zatepleni. Ve stavajici vyrobni hale jsou stara dievéna okna a vysoké stropy. Pokud
firma provede zatepleni a tato okna budou vyménéna za nova plastova a snizi se stropy
pomoci sadrokartonu, klesne spotieba elektrické energie o 30 — 40 %. V piepoctu by se
tedy néklady sniZily o 200 000 — 300 000 K¢&. Do budoucna by pro spole¢nost bylo
vyhodné vyménit staré zdroje svétla za nové substituty, a to za asporné LED

(Light-Emitting Diode) Zarovky.
Marketingova strategie

Kazdd mald firma potifebuje zvolit urCitou marketingovou strategii, ktera by
ji garantovala prodejni Uspéch jejich vyrobkll a vyrazné zvySovala dobré firemni
vysledky. Musi se orientovat na vybrany trzni segment a provadét marketingovy
pruzkum. Spravné zvoleny zplisob marketingové strategie mtize prispét k piildkani
pozornosti vyS$iho poctu zakaznikt. MoZnou marketingovou strategii je strategie
diferenciace. Strategie diferenciace se zameétfuje na odliSnost firemnich vyrobki
od ostatnich produktd, a to kvalitou, image nebo rozdilnymi vlastnostmi vyrobk.
Strategie diverzifikace je dalSim procesem pro rozvoj trhu, charakteristickd zamérenim
se na novou oblast trhu a na nové produkty. Posledni alternativni strategii pro malé
firmy je strategie kooperace. Je doporu¢ovana pievazné malym spole¢nostem, jejichz
vlastnosti nemaji velky vliv, aby jim strategie poskytla dosaZeni individuélniho
uspéchu. Je mozné ¢astecné eliminovat nékteré bariéry efektivni ¢innosti. Kooperativni
vazby se vytvaii mezi konkuren¢nimi firmami, ale i mezi témi, které si nekonkuruji.
V tomto piipad¢ jde o tzv. marketingovou symbidzu tykajici se firem, které nabizeji
komplementarni produkty (Srpova, Rehot a kol.). Zakladnim pilifem marketingového
pocinani firmy by mél byt ptimy ¢i neptimy kontakt zaméstnanct se zakazniky firmy.
Marketingovy mix

V okamziku rozhodnuti podniku o umisténi vyrobku na trh za¢ind podnik vyvijet
aktivity pro ovlivnéni potieb a pfani zadkaznikl. Tyto aktivity se nazyvaji marketingovy
mix. V zahrani¢ni literatuie se lze setkat se zkratkou 4P. Nazev 4P vychazi z prvnich
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pismen ¢tyi zakladnich sloZzek marketingové mixu — ,,Product” (produkt — vyrobek,
zbozi, sluzba), ,,Price” (cena), ,,Place” nebo ,,Placement” (distribuce) a ,,Promotion
(propagace) (Svétlik, 2005).

Propagace

vvvvvv

marketingoveho mixu, a to na propagaci. Propagace je v soucasné dobé velice dulezita
Z hlediska stalého rastu konkurence na trhu. Propagace slouzi jako nastroj poskytujici
informace zédkaznikim o exklusivit¢ a dostupnosti produktu. Dosavadni reklamni
¢innost spolecnosti SVS predstavuji pouze webové stranky. Z téchto diivodu je dilezité

zamg¢fit se na zvySeni propagacni ¢innosti spolecnosti SVS.

Spole¢nost SVS sidli na lukrativnim a frekventovaném misté v primyslové a obchodni
zoné v ulici Koterovska 621/166, kde je denné vysoka koncentrace osob a projede zde
nespocetné automobilu. Firma disponuje zna¢né velkym nevyuZitym pozemkem kolem
vyrobni haly, ktery mize byt vyuzit jako reklamni plocha k umisténi billboardi.
Spole¢nost SVS by timto nemusela investovat financni prostfedky na pronajem
reklamni plochy, a zaroven by ziskala pro své vyrobky vétsi okruh zakaznikt. Vyhodou
billboardil je dobra viditelnost, Siroka cilova skupina osob, vytvaieni image spolecnosti,

opakované pusobeni a niz§i naklady v porovnani s jinymi typy reklam.

Reklamni ¢innost spole¢nosti je mozné rozsifit o reklamu v rozhlasovych médiich. Cena
reklamy v radiu je zavisla na ploSe vysilani a vysilacim case, a proto je firm¢ SVS
doporuc¢ovano celoplos$né vysilani v dopolednich hodindch od 9 do 12 hodin v hodnot¢
cca 3 000 K¢&/mésic, tj. 36 000 K&/rok.

Vztahy s vetejnosti neboli public relations je nutné podpofit investicemi do mistnich
aktivit, kulturnich akci, mistnich spolki nebo poskytnout ptispévky matetské a zakladni
skole.

V soucasné dobé je stale vice vyuzivana reklama na internetu, protoze stejné jako
klasickd reklama, informuje zdkazniky o existenci vyrobku, o jeho cen¢ a kvalité
a dalsich vlastnostech. Cilem je snaha presvédcit zdkaznika ke koupi vyrobku ¢i sluzby.
Doporuc¢enim pro spoleCnost SVS je orientace na upravu webovych stranek,
které upozoriiuji na existenci a ¢innost firmy, na nabizeny sortiment a ceny vyrobkd,
piipadné na rizné podnikové akce. Dal$i moznosti propagace na internetu je vyuziti

bannerovych nebo kontextovych reklam.
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Telefonni poplatky

Telefonni poplatky ve firmé SVS piedstavuji ptiblizn¢ 70 000 K¢. Firma spolupracuje
se Spolkovou republikou Némecko. Hovory do zahrani¢i jsou nakladné, zde lze
doporucit naptiklad zdarma spojeni pies Skype nebo IP telefonii. Jedné se o hlasové
volani pfes internet a nékteré firmy nabizeji az tietinové ceny oproti béznym poplatkiim

u operatorti. Takto by firma SVS mohla za rok uSettit az 40 000 K¢.
GPS

Optimalizaci nédkladt zarucuje instalace zafizeni GPS do vyuzivanych nakladnich voza.
Snizeni zneuzivani vozidel pro soukromé ucely by vedlo k tspordm o 10 — 30 %,
tj. 100 — 300 tis. K¢&/rok. DalSi vyhodou je, Ze zaméstnavatel ma piehled o Case, ktery
zaméstnanec stravi na zakdzce. Kniha jizd se vytvafi automaticky, zaméstnanci
by proto meli méné prace s administrativou. Dal$i vyhodou je také vyhledani vozidla pti
kradezZi. Zvysila by se tim celkova efektivita prace a snizily by se naklady. O teto
inovaci bychom méli zaméstnance informovat a vysvétlit, pro¢ to délame. Pokud takto
firma uSetii naklady a bude prosperovat, miiZze si dovolit proplatit odmény nebo zvysit

mzdy, aby tim motivovala zamé&stnance.
Motivace

Motivace je dulezitym faktorem uspéSnosti. Byt sim dobfe motivovany a motivovat
druhé je povazovano za mimoradné lakavou zalezitost. Podniky oc¢ekavaji od uchazecu
o praci vysokou motivovanost, aktivni a iniciativni pfistup k praci (Niermeyer, Seyffert,
2005).

VEsi motivace zaméstnanci by se také jevila jako vhodné feSeni zvySeni efektivity
prace ve spolecnosti SVS. Motivaci rozumime nejen finanéni ohodnoceni, ale také
pochvalu, zlepSeni podnikové atmosféry nebo ocenéni jejich prace. Firma SVS by méla
zajistit spole¢nou odpocinkovou mistnost pro zaméstnance (dosud neni k dispozici), aby

mohli poté kvalitnéji pracovat.
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Celkové shrnuti navrienych opatieni

Ptedchézejici navrzena opatfeni na sniZzeni firemnich naklad a na zefektivnéni fizeni
jsou shrnuta v nasledujici tabulce. Castka je vyjadfena v tis. K& a piedstavuje sniZeni

nakladti nebo zvySeni trzeb za predpokladu vyuZiti téchto opatfeni.

Tab. ¢. 50: Prehled navrhii na optimalizaci nakladii a na zefektivneéni firemniho rizeni

Néavrh na zlepSeni situace ve firmé Castka v tis. K&
Material
MnoZstevni slevy Snizeni nakladt: 1 500
Skonto Snizeni nakladt: 300 — 500

Sjednané podminky s némeckym odbératelem | SniZzeni nakladi: 1 600

ZaleZi na spolehlivosti

Kontrola vyrobniho procesu y o
zamestnancu

Dodavatelsko-odbératelské vztahy Snizeni okruhu dodavatelti

Osobni naklady

Zvyseni poCtu vyrobenych ks za rok Zvyseni trzeb: 1 452
Dodavkovy automobil Ford Transit
Uspora nakladt na pohonné hmoty Snizeni néklada: 336
Uspora nakladi na celni poplatky Snizeni nakladi: 81
Opravy Snizeni néklada: 100
Elektricka energie
Elektricka energie Snizeni nakladu: 200 — 300
Propagace
Propagace Ptipadné zvyseni trzeb

Telefonni poplatky

Telefonni poplatky Snizeni nakladu: 40
GPS
GPS Snizeni nakladt: 100 — 300
Motivace
Motivace Zvyseni produktivity prace
Celkem sniZeni nakladi 4257 - 4757
Zvyseni trzeb 1452

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Zaver

Cilem bakalaiské prace byla analyza nakladi ve spole¢nosti SVS, s.r.0. a nésledné
stanoveni moznych opatieni vedoucich K optimalizaci firemnich nakladd. V prvni
kapitole byla charakterizovana spole¢nost SVS, s.r.o., predstavena jeji organizacni
struktura, predmét podnikani, sortiment a obecny vyvoj spole¢nosti dle hospodaiského
vysledku. Spolecnost se fadi mezi malé¢ podniky a orientuje se pfevdzné na prodej
cukrarskych vyrobkl, maloobchodni a velkoobchodni prodej, a dale na kompletaci

vyrobktli expedovanych na zahranicni trh.

Druha kapitola se zabyvala ¢lenénim nakladu dle jednotlivych kritérii, jejich vyc¢islenim
a naslednym srovnanim v danych letech. Jednotlivé naklady spolecnosti byly
analyzovany a pomoci klasifikaéni metody byla zjisténa globalni nakladova funkce
a uren bod zvratu spolecnosti vyjadieny v penéznich jednotkach. Na tomto zakladé
bylo urceno, Ze spoleCnost SVS dosahovala zisku, protoze objem produkce v K¢
odpovidajici bodu zvratu, byl niz§i nez objem skute¢né produkce vyjadiené v K¢&. Firmé
bylo doporucovano zaméfit se na zvySeni produkce. Soucasti této kapitoly byla
kalkulace vyrobkl, prodavanych na tuzemském i zahrani¢nim trhu. Byla uvedena
kalkulace nejprodavanéjSiho vyrobku na tuzemském trhu a nasledné zpracovana nova
prodejni cena konkrétniho vyrobku, protoze firma SVS zohledfiuje pouze nékteré
faktory, konkrétné pfimy materidl. Pokud by spole¢nost zatadila do kalkulace ceny
alesponn nékteré rezijni naklady (pfimé mzdy), vysledkem by bylo zvySeni trZeb.
Zhodnoceni finan¢ni situace firmy se zamétovalo na porovnani firemnich pomérovych
ukazateld s odvétvim. Nasledné bylo prokézano, ze spole¢nost SVS dosahuje horsich
vysledkt v oblasti vSech hodnocenych rentabilit, z divodu degrese hospodaiského
vysledku. Ostatni pomérové ukazatele, krom¢ ukazatele pohotové likvidity, vykazovaly
optimalni hodnoty. Dale byla provedena horizontalni a vertikalni analyza nakladt ve

spolecnosti, kterd zobrazovala vykyvy jednotlivych slozek néklada.

Tteti Cast prace popisovala vznik, dopad a ovlivnitelnost nédkladd, kde pomoci metody
ABC byly definovany néklady na suroviny, které maji nejvétsi dopad ve vyrobeé.
Nejvyssi naklady spolecnost vynaklddd na suroviny jako je maslo, olej, ¢okolady
a vejce. SVS by se méla orientovat na zlepSeni dodavatelsko-odbératelskych vztaht
a dohodnout mozné mnoZstevni slevy souvisejici s pofizenim téchto surovin. Z divodu

stanoveni opatfeni na optimalizaci firemnich nakladi a na zlepSeni finan¢niho fizeni
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byly analyzovany jednotlivé nakladové poloZzky a determinovany faktory, které
je nejvice ovliviuji.

Bakalai'ska prace se orientovala na konkrétni navrhy vedouci k optimalizaci nakladt
nebo k zefektivnéni fizeni. Spole¢nosti bylo doporuceno zvazit sniZzeni nakladi na
material v podobé mnozstevnich slev a vyuZiti skonta. DalSi navrh se tykal osobnich
nakladt, kde byla navrZena lep$i organizace vyrobnich zafizeni a zaméfeni se na
zvySeni poctu vyprodukovanych vyrobkl. Vysledkem by bylo dynamictéjsi fizeni
vyroby. Spolecnosti bylo doporuceno orientovat se na mensi okruh dodavateld surovin,
soustfedila by se pouze na konkrétni dodavatele poskytujici nejvyhodnéjsi podminky
a eliminovala by tak zbyte¢né naklady na pofizeni materidlu od ostatnich dodavateli.
Jako navrh na zlepSeni by se osvédcil nakup nového dodavkového automobilu znacky
Ford Transit, z divodu snizeni nakladi na pohonné hmoty, mytné poplatky, silni¢ni
dan, opravy a cestovné. Do budoucna by stadlo za zvazeni inovovat vyrobni halu,
tj. vymeéna stavajicich dfevénych oken za plastova a sniZeni zbytecné vysokych stropti
sadrokartonem, coz by vedlo ke sniZeni nakladu na elektrickou energii. Je tfeba se
zamyslet i nad vysSi podporou propagacni ¢innosti spole¢nosti, ktera by piinesla $irsi
okruh zakaznikl (zvySeni trzeb) a nad zvySenim motivace zaméstnanct. Eliminovat
néklady by firma SVS, s.r.o. mohla pomoci instalace GPS zafizeni do firemnich vozi,
tim by se omezily néklady na pohonné hmoty a automobily by nebyly vyuZivany pro
soukromé ucely. Poslednim opatienim je sniZzeni néklada na telefonni poplatky, pomoci

vyuziti Skypu nebo IP telefonie.

Zavérecnym zhodnocenim poznatkll lze konstatovat, Ze cile bakalaiské prace byly
splnény. Spolecnost SVS, s.r.o. si béhem svého dlouholetého plsobeni vydobyla
relativné stabilni pozici, jak na tuzemském, tak na zahrani¢nim trhu. Na zéklad¢
provedenych analyz a stanovenych opatieni na optimalizaci firemnich nakladi a na
zefektivnéni firemniho fizeni bylo shledano, Ze spole¢nost SVS, s.r.o. disponuje
kvalitnim manaZerskym vedenim a ma potencidl dosahnout lepSich ekonomickych

vysledki.
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Ptiloha B: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti SVS, s.r.0., rok 2010
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| Ji7 %
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Ptiloha C: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti SVS, s.r.0., rok 2011

Jméno a piijmeni, obchodni firma nebo jiny
nazev éetni jednotky

Sidio nebo bydlisté uzetni jednotky
amisto podnikant, lisi-li se od bydiisté

, KOTEROVSK G Jog
03 50 U S & IAEN

Oznageni TEXT Cislo Skutecénost v Geetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b G 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01

Obchodni marze
. Vykony (f. 052z 07)( 04

(. 01-02)

IIl. 1. |Trzby za prode] viastnich vyrobk( a sluzeb _05

2. |Zména stavu zasob viastni ¢innosti 06

3. | Aktivace 07

B. 08
B 1 09 065G )
5 2 10 /b 959

+ Pfidana hodnota (f.03 +04-08)| 11

12
2 E ) MY

14

15 244 G
16 G 0 -7-0
” 200 M

mfels » & o ©
PN B S

18
M. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (F.20+21)| 19
ll.1. | Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20
.2, |Triby z prodeje materidlu 21 o5 70

Provozni vysledek hospodareni
[f. 11-12—17—18+ 1922 (+/~25) + 26— 27 +(-28) — (29)] | 30
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Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v ietnim obdobi

Fadku
bézném minulém
a b e ) 2
VI Trzby z prodeje cennych papirl a padil 31
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i 38
C
. 40
a apravnych p blas )| 4
z
z
# Jos” 37

45 4+ (46

Vysledek hospodafeni za b&2nou ginnost
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R 54
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s.2 57
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w 59
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. shah 61
Sestavenodne: ........ ﬁ{r 'LO 5) ............ | ,
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© BILANCE PRAHA 2010

Zdroj: financni vykazy SVS, s.r.o. za obdobi 2011, 2015



Piiloha D: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti SVS, s.r.o., rok 2012

Kot

Jméno a prijmeni, obchodni firma nebo jiny
nézev ugatni jednotky

s TR, oo

ke dni A ALY

Sidlo nebo bydiisté Getn jednotky
a misto podnikani, li8[-i se od bydlisté

/

JoTERIVS KA o
153 50 i T

Oznaceni TEXT Cislo Skutetnost v Géetnim obdabi
Fadku
bézném minulém
a b c 1 2
I, Trzby za prodej zbozi 01

Obchodni marze (F.01-02)

. Vykony (F.05az07)| 04
IIl. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 05
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Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (F. 20 +21)

. 1. |Triby z prodeje diouhodobého majetku 20

Trzby z prodeje materialu

vysledek hospodareni 30
[f.11-12-17—18+ 1922 (+/— 25) + 26 — 27 + (~28) — (-29)
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Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v Uetnim obdobi

Fadku
bézném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podild a1

Vynosy z diouhodobéha finanéniho majetku (7. 34 az 36)
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jednotkach pod podstatnym viivem =

VIl 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 35
VII.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Vill. | Vynosy z kratkodobého finangniho majetku a7
’ 38

»

: : 40

lo: N | (=) 41

z

; 43 ¥ A
z

' . 579 Jof

.31-32+33 +37-
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© BILANCE PRAHA 2010

Zdroj: financni vykazy SVS, s.r.o. za obdobi 2012, 2015



Ptiloha E: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti SVS, s.r.o., rok 2013

Oznateni | TEXT ; T | skutetnastv dbetnim obdokd o
R sledovaném | minuém
| a b c 1 AP
[ Tréby za prodej zbodl
A Mooy wnaotens v protans st
+ - _.m;nrmr;s e S 77777".;!-0'2)-
n ey L posmon
R L 3
} 2. |zména stavu 24sob viasi tinnost ' 06 |
‘ 3 |—Mﬂi"m J T
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B 1. Spotfeba materialy a energie

B 2. Sluby
+ Pfidana hodnota (f 03+ 04 -08)

ic_ Osobni nakiady (t. 1382 16)

1. Mzdové naklady

= 33 — = —~ g
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Naklady na socidin] zabezpedeni a zdravotn| pojisténi 18 2844 2606

Sociini nékiady 16 59 63

Dané a poplatky ¥ 17 281 253

Pl o

Dipiny ok odokbo remat D 8 meleiu
W, Tibyzprodsie dlouhodsbéha majetku a materidly
W1 Tidoy  prodeje douhodbeno majetsu

W2 Tawyzpodeemaend
F Zisttiovd cena prodanéha diouhodobého majetku a materidle (1. 23 + 24)

{1.20+ 2)

il
-

Ziistatkova cena prodaného diouhodobého majetku

F. 2 |Prodany material 24 371 54

Zména stavu rezerv a opravnych polazek v provozri oblast 2 | 16 64
-a komplexnich nakladu pfistich obdobi i

W Ostaini provzni wnosy i % | 950 876
H Ostatni provazni naklady 27 320 1720

V. Rfevod provoznich vynosu

| [Cepe——
| . Provazni ysledek hospodafen!
| I [F.A1-12-17-18+418-22-25+26-27 «(-28)-(-28)]

Zdroj: financni vykazy SVS, s.r.o. za obdobi 2013, 2015
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Abstrakt

CESALOVA, P. Analyza fizeni nakladti v konkrétni spole¢nosti. Bakalaiska prace.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 89 s., 2015

Kli¢ova slova: ndklady, bod zvratu, kalkulace, finan¢ni analyza, optimalizace

Cilem bakalaiské prace je analyza nakladi ve spoleCnosti SVS, s.r.0. a nasledné
stanoveni moznych opatieni vedoucich k optimalizaci firemnich nakladd. V praci jsou
definovany zakladni informace o podniku. Jednotlivé kapitoly se zabyvaji ¢lenénim
nakladt dle jednotlivych kritérii, jejich vycislenim a naslednym srovnanim v urcitych
letech. Naklady byly analyzovany pomoci kalkulace a byla navrzena kalkulace nové
ceny vyrobku. Prace se také zabyvala vznikem, dopadem a ovlivnitelnosti nakladta

a naslednou optimalizaci a navrzenim konkrétnich opatieni na snizeni nakladu.



Abstract

CESALOVA, P. The analysis of costs management in the company. Bachelor thesis.
Pilsen: The faculty of Economics University of West Bohemia, 89 p., 2015

Key words: costs, break even point, calculations, financial analysis, optimization

The objective of this bachelor’s work is the cost analysis at the SVS Company s.r.o0.
and a subsequent determination of feasible measures leading to an operating costs
optimization in the firm. The work includes definitions of all essential information
about the Company. The individual chapters deal with the segment of the costs
according to the individual criteria, their evaluation and a consequent comparison
in particular years. The costs were analysed and calculated and subsequently a new
price of the product was proposed. The work also dealt with the origin, impact and
susceptivity of these costs and their consequent optimization with a proposal of specific

measures for lowering the expenses.
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