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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Konkrétnim
podnikem je Stavebni a obchodni spolec¢nost Most spol. s. r. 0., ktery plisobi na trhu
Usteckého kraje jiz 18 let. Hlavnim pfedmétem podnikéani je provadéni staveb, jejich

zmén a odstraniovani.

Cilem predlozené prace je analyzovat a zhodnotit jednotlivé vlivy okoli ptsobici na
tento podnik. V zévislosti na vysledcich analyz néasledné¢ doporucit opatieni pro upravu

strategie spole¢nosti.

Prace je Clenéna na dvé Casti, a to na cCast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ést
vymezuje zakladni pojmy. Tato ¢ast je poté vyuzita v praktické ¢asti, kde je provedena

analyza vlivli ptsobicich na podnik.

V prvni kapitole je definovano okoli podniku, jeho ¢lenéni a typy okoli. Nasleduje popis
vnéjstho okoli, jeho prvkll a vnitinitho okoli. Druhd kapitola obsahuje analyzu
makrookoli, kdy je pro popis vyuzita PEST analyza. Ve tfeti kapitole je analyzovano
mikrookoli prostiednictvim metody Porterova modelu péti sil. Ctvrtou kapitolou je
SWOT analyza. Spole¢nost je predstavena v paté kapitole, kde je uveden profil
spolecnosti, predmét podnikani, jeji poslani, vize, cile a jeji historie. V Sesté kapitole je
poté analyzovano jeji vnéjsi okoli. Pro analyzu makrookoli je vyuzita PEST analyza,
pro analyzu mikrookoli PorterGiv model péti sil. V sedmé kapitole je popsano vnitini
okoli podniku prostiednictvim organiza¢ni struktury, ekonomickych ukazateld,
marketingu a informaénich systémi. Obsahem osmé kapitoly je SWOT analyza, ktera
stavi silné a slabé stranky podniku proti pfilezitostem a hrozbam, které vyplyvaji
z ptedchozich analyz okoli. Zavérem prace jsou navrzena opatieni, kterd slouzi k Gpravé

strategie podniku.

Teoreticka ¢ast je zpracovana na zakladé odborné literatury. Informace v praktické casti
byly ziskany prostfednictvim konzultaci se zaméstnanci podniku, dale z obchodniho

rejstiiku, archivu a internich materidli spolecnosti.



1 Okoli podniku

,»Okoli je vSe, co stoji mimo podnik jako organizaci. Kazdy podnik je otevieny systém,
jednotka, ktera ma vztahy k okoli, ve kterém ptsobi. Vysledky podniku ve zna¢né mire
zavisi na vnéjSich faktorech, které vystupuji jako pfilezitosti ¢i hrozby. Znalost
podnikového okoli je dilezita pro pochopeni vztaht s okolim, schopnosti adaptace na

okoli a pro vyuziti moznosti pro ovlivitovani okoli. (Dvotacéek, Sluncik, 2012, str. 3)

Podnikové okoli je prezentovano riznymi autory v riznych podobéch. Je tedy mozné ho

¢lenit hned nékolika zptisoby.

1) Podnikové okoli 1ze rozd¢lit na vnitini okoli a vnéjsi okoli. Vnitinim okolim
jsou mysleny vnitini sily podniku, vnéjsi okoli predstavuje mikrookoli

a makrookoli (viz obrazek ¢. 1).

Obrazek €. 1: Faktory podnikového okoli

Faktory podnikového okoli

!

Vnitini Vnéjsi

Cile podniku |

Zikroje J b
Organizacni struktura Mikrookoli Makrookoli
Pracovni podminky

Zdroj: (Dvoracek, Slunéik, 2012, str. 3)

2) Okoli podniku lze také Clenit zptisobem, kdy vnitini okoli je pfedstavovano

mikrookolim a vnéj$i okoli pfedstavuje makro a mezookoli (viz obrazek ¢. 2).



Obrazek €. 2: Podnikatelské prostiedi

Legislativa MAKRO

Demografie

Zakaznici MEZO Distribuce
MIKRO

) . Sociologie
Ekonomika arole ®
podnikatelského Kultura
zaméru [podniku)

Konkurence Dodavatelé

Technologie Ekologie

Zdroj: (Vacik, Sulak, 2001, str. 27)

3) Obecné a oborové okoli jsou dalsi moznosti ¢lenéni podnikatelského okoli (viz
obrazek ¢. 3).

Obrazek ¢. 3: Clenéni okoli podniku dle Jaucha a Gluecka (Ketkovsky, Vykypél, 2002)

— socioekonomicky seldor

obecné okoli | technologicky seldtor
| vladni sektor
Okoli podnillh ————
— zakaznici
oborové okoli _| dodavatelé
L konkurenti

Zdroj: (Ketkovsky, Vykypél, 2002, str. 37)

Prace dale pokracuje pouze v ramci prvniho zminéného ¢lenéni okoli podniku, tedy dle

autorti Dvoracka a Slunéika (Dvotacek, Sluncik, 2012).



1.1 Vnéjsi okoli podniku

Vngjsi okoli zahrnuje mikrookoli a makrookoli. Mikrookoli neboli okoli specifické je
predstavovano odvétvim, ve kterém podnik operuje. Odvétvi je mozné popsat jako
soubor podniku, které vykonavaji stejnou ¢innost. Kazdy podnik Ize tedy zatadit podle
jeho cinnosti do urcitého odvétvi. Makrookoli, také znamé jako okoli vSeobecné
ovlivitluje chovani vSech podnikli nezdvisle na odvétvi jejich ptisobeni. Makrookoli
zahrnuje faktory politicko-pravni, ekonomické, socialné-demografické, technologické.
(Dvotacek, Sluncik, 2012)

1.1.1 Prvky okoli podniku
Vnéjsi okoli je dale nutné urc¢itym zptisobem strukturovat. Lze vychazet z predpokladu,

7e ma nasledujici prvky: (Synek a kol., 2010)

e (geografické,

e socialni,

e politické a pravni,
e ekonomické,

o cekologické,

e technologicke,

e etické,

e kulturné historické.

Geografické okoli

Geografické okoli ma vliv na prosperitu podniku ptfedevsim tim, ze do znacné miry
predurcuje logistiku daného podniku. Podnik provozujici sluzby elektronicky nemusi
brat v uvahu tolik faktorti oproti vyrobnimu podniku se specifickymi pozadavky
na materidlovy tok ¢i profesni vzdélani zameéstnanct. U vyrobniho podniku dale bereme

na zfetel dostatecnou plochu pro veskerou manipulaci nebo expedici hotovych vyrobk.
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Socialni okoli

Socialni okoli je pro podnik velmi vyznamné. Podnikové cinnosti by mély byt
prospésné podniku, ale i spolecnosti. Podnik by mél tedy analyzovat a nésledné
zvazovat disledky své ¢innosti pro spolec¢nost. Ziskova orientace vSak stavi do poptedi
zajmy vlastnikll a manazert, které mohou byt v rozporu se socidlnimi zajmy okoli. Stale
vice vSak do popiedi vstupuje poznatek spoleCensky odpovédnych podniku, ktery
ukazuje, ze ohled na socialni dasledky podnikové ¢innosti nemusi vést k ekonomickym
ztratam, ale ze muze byt bud’ piimo, nebo zprostiedkované vynosny. Spolecensky
odpovédné podniky se chovaji tak, aby zohlednily potfeby svého vnitiniho i vnéjsiho
prostfedi. Znamena to tedy, Ze podnik se soustied’uje nejen na ekonomicky rist, ale také

na environmentalni a socialni aspekty své ¢innosti. (Synek a kol., 2010)

Politické a pravni okoli

Politické strany mohou vyzndvat a prosazovat rtiznou politickou linii, jejiz realizace ma
vyznamné disledky pro podnikatelskou sféru. Podnik miize byt ovlivnén také
komunalni politikou, kterou predstavuji obecni a krajské ufady se svymi postoji a vlivy.

(Synek a kol., 2010)

Pravni okoli je tzce spjato s politickym okolim. Pravo ptedstavuje pravidla, ktera
stanovuje a nasledné vynucuje stat. Prostfednictvim prava se prosazuji politické
myslenky a navrhy. Pravni pfedpisy jsou projevem vykonu vefejné moci, a stanovuji tak

jaké chovani podniku je ptipustné a jaké nikoliv. (Dvoracek, Sluncik, 2012)

V kazdém odvétvi lze najit krom€& obecné zavaznych zakonli a norem také fadu
specifickych ptredpist a vyhlasek, které¢ dané podnikani upravuji, stanovuji podminky
provozu apod. Obchodni zakonik, ktery byl nejdilezitéjs$i normou pro podnikatelskou
sféru, byl zruSen a od 1.1 2014 nabyva ucinnost novy zékon o obchodnich korporacich.
Cast upravy obchodniho zékoniku byla piesunuta do nového ob&anského zakoniku
a cast byla uplné zruSena. Novy zakon o obchodnich korporacich ptevzal pouze Cast
vénujici se spolednostem a druzstviim. (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky,

2014)
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Ekonomické okoli

Ekonomické okoli vyznamné ovliviiuje podnik. Pravé z ekonomického okoli podnik

Cerpa vyrobni faktory a v opacném piipadé do tohoto okoli mifi své vyrobky a sluzby.

Podnik je ve svém rozhodovani a chovani v prvni fadé ovlivnén celkovou hospodatskou

situaci zemé a nasledné jeji dynamikou.

Mezi zékladni faktory, které ovliviiuji ekonomické okoli, patii:

Dostupnost a ceny vyrobnich faktorti - v souasné dobé€ je jiz logistika velice
propracovana, a tak umoznuje relativné rychle pfemistit vyrobni faktory.
Moderni technologie, které snizuji pracnost a zvysuji produktivitu prace, jsou
dalsim faktorem ovliviiujicim ekonomické okoli a tim ztraceji postupné tyto
faktory dominantni postaveni. (Synek a kol., 2010)

Danova zatéz podniku - danova politika statu fesi jak efektivné zajistit tok
danovych piijmt do statni pokladny tak, aby ji naplnila, nicméné nesmi zatizit
K pfesunu sidla do zemi, které jsou znamé jako danovy raj. Sazbou dané
z ptidané hodnoty a sazbou spotiebni dané ovliviiuje poptavku spottebitell

po vyrobcich a sluzbach. (Synek a kol., 2010)

Hruby domaci produkt — jedna se o tok zbozi a sluzeb, vyrobenych na uzemi
dané zemé za urcité obdobi. Pfi méfeni doméciho produktu daného roku se
zapocitavaji pouze nové statky, vyrobeny v daném roce. Nelze zapocist statky,

které maji dlouhodobou zivotnost a byly vyrobeny v minulych létech.

Inflace — jedna se o rust cenové hladiny, takzvané zmenSovani kupni sily penéz.
Zménu cenové hladiny za urcité obdobi udava mira inflace, ktera se vypocita
jako pomér vybraného cenového indexu na konci a na zacatku obdobi.
Nejcasteji pouzivanymi cenovymi indexy jsou index spotiebitelskych cen, index

cen vyrobct a deflator HDP.

Ekologické okoli

Ekologické faktory ve vyznamné mirfe ovlivituji vyrobni technologie podnik,

rozmistovani vyrobnich jednotek a také zptisobuji zakazy urcitych vyrob. V poslednich

letech je vyvijen tlak na rozumné vyuzivani pfirodnich zdrojl a spotieby energie.
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Ochrana zivotniho prostiedi a ekologie vytvaii nové podnikatelské pfilezitosti,
napiiklad v oblastech vyroby filtracnich zatizeni spalin, klimatiza¢nich zafizeni, Cisti¢ek
odpadnich vod, recyklace odpadi, alternativnich energetickych zdroji. (Ketkovsky,

Vykypél, 2002)

Vzhledem ke zvySujicimu se natlaku na systém ochrany Zivotniho prostfedi a efektivni
realizaci v organizacich byl zpracovana fada mezinarodnich norem systému

environmentalniho managementu oznacena pod pojmem ISO 14 000.

Vyuziva se pii certifikaci k nezavislému posouzeni schopnosti spolecnosti vytvofit
a nasledn¢ udrzovat postupy k identifikaci environmentélnich aspektti svych ¢innosti,
sluzeb a vyrobkd, které mohou fidit a na které mohou podle ocekavani mit urcity vliv,
plnéni pravnich a jinych pozadavkil, vlastnich pozadavkl stanovenych pro efektivni
fungovani vSech procesti aneustdlého zlepSovani systému environmentalniho

managementu. (Sdruzeni pro certifikaci systému jakosti, 2014)

Neptiznivé dopady cinnosti podniku, produktii a sluzeb na zivotni prostfedi mohou
vyznamné ohrozit existenci a prosperitu spolecnosti. Setrny pfistup k Zivotnimu
prostfedi, dodrzovani technickych, environmentalnich a bezpecnostnich pozadavkl

muze predstavovat vyznamnou konkuren¢ni vyhodu.

Technologické okoli

Pro existenci podniku jsou velmi vyznamné vyndlezy a zdsadni inovace. Investovani
do technického rozvoje se na jedné strané stava nezbytnosti. Na druhé strané v sobé
nese mnoho rizik, jelikoz vznikaji v ramci konkurence jiné technologie a do posledni
chvile nenti jisté, zda vystupy vyzkumu dané spolecnosti budou akceptovany spotiebiteli

V mife, ktera zajisti navratnost vynaloZenych prostiedki. (Kefkovsky, Vykypél, 2002)

Stinnou strankou technologického rozvoje miize byt negativni vliv na Zivotni prostiedi,
vznik socialnich problémi a jiné. Cesky pravni ¥ad uklada Zadatelim o integrované
povoleni, jejichz zafizeni mohou mit vliv na Zivotni prostfedi povinnost pouzit vzdy jen
takové technologie a postupy, které lze povazovat ve smyslu zakona ¢. 76/2002 sb.,
0 integrované prevenci za tzv. nejlepsi dostupné techniky. (Ministerstvo zivotniho

prostiedi, 2014)
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Etické okoli

Etick¢ okoli mimo jiné zahrnuje poskytovani pravdivych informaci o podniku
a vyrobcich, poskytovani kvalitnich sluzeb zakaznikim, korektni hospodarskou soutéz
atd. Ve vyspélé spolecnosti a rozvinutém podnikovém okoli predpoklada dobrou kvalitu
produktu a dodrzeni vSech podminek transferu a to v¢as. Vyznamnou piedstavu o tomto
okoli vytvaii média a vefejné minéni.

Etické citéni se vytvaii dlouhodobé, je zéavislé na historické a geografické slozce.

Jednotlivé zemé tedy rozdilné pohlizi na to, co je etické ¢i nikoliv. (Synek a kol., 2010)

Kulturné historické okoli

»Kulturn¢ historické okoli se vytvaii po mnoho let, dokonce stoleti. Celkova vzdélanost
a kulturni Groven obyvatelstva je jednou z podminek ekonomického rozvoje, prechodu
ke slozitéjsim technologiim a technologického pokroku. Pravé v kulturnim zdzemi je

jedna z nasich nejvétsich nadéji do budoucna.” (Synek a kol., 2010, str. 20)

1.2 Vnitini okoli podniku
Sily, které ptisobi uvniti podniku, predstavuji vnitini okoli podniku. Toto vnitini okoli
je tvofeno oblastmi, jako je zejména management a organizace, marketing, finance
a ucetnictvi, vyroba, vyzkum a vyvoj, informacni systémy.
Analyza vnitfniho okoli je provadéna zejména Vv téchto oblastech: (Vacik, Suldk, 2001)
e Management — zahrnuje funkci planovani, organizovéani, motivaci, personalni
fizeni, kontrolu.
e Marketing — ze zkuSenosti jde Vv této oblasti o analyzu zakaznika, nakup

subdodavek, prodej produktt, planovani produktu, cenovou politiku, distribuci,

marketingovy prizkum, analyzu moznosti a socidlni odpovédnost.
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e Finance a Gcéetnictvi — jsou silnym méfitkem pro konkurenéni pozici firmy a také
hlavnim bodem pro investory. Finan¢ni pomérova analyza zkouma strukturu
aktiv, jejich vyuziti, financovani, ziskovost a solventnost, likviditu a jiné
ukazatele. Hlavnimi ukazateli jsou likvidita, fizeni aktiv, fizeni dluhu, ukazatelé
ziskovosti a rentability.

e Vyroba — predstavuje funkce, které predstavuji transformaci vstupli na vystupy
projektu. Management ve vyrobé zahrnuje funkci fyzikalniho procesu (samotna
technologie), operativniho planovani, zasob a fizeni vyrobnich sil.

e Vyzkum a vyvoj — VétSinou zajiStuje vyvin nového produktu lepsiho nez ma
konkurence, dale se podili na zajisténi vysoké kvality produktu a technologické
vysledky pro snizeni naklada.

e Informacni systémy — jSOu povazovany za velmi dulezitou oblast, bez které by
firma nemohla spravné fungovat. Informacéni systém je zdrojem konkurencni

vyhody podniku i jeho strategického zdméru.

Analyza vnitiniho okoli je cilena na silné a slabé stranky ve vnitinich oblastech podniku
vztazené ke konkurenci. Pfi provadéni analyzy je nutné identifikovat klicové proménné,

které pfi spravném fungovani pomahaji podniku celit vyzvam okoli.

Nésledovat bude analyza makrookoli a mikrookoli, kde budou zminény jednotlivé

nastroje pro analyzu téchto dvou celk.
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2 Analyza makrookoli

Makrookoli predstavuje velké mnozstvi prvkd a jejich vzajemnych vztahl a analyza
tohoto okoli umoziuje podniku si uvédomit jeho provazanost s ekonomikou statu.
Pro analyzu makrookoli bude pouzita PEST analyza, ktera bude nasledné rozebrana.
Dalsimi moznymi analyzami jsou pak tvorba scénaiii, metoda 4 C, PESTLE a LONG
PEST analyza.

2.1 PEST analyza
Nézev PEST se sklada z pocatecnich pismen Ctyf oblasti vnéjsiho prostiedi, které tvoti

zaklad této analyzy. Analyza je tedy zkratkou faktort: (Dvoracek, Slunéik, 2012)

e politickych-legislativnich (P)
e ekonomickych (E)
e socialné-demografickych (S)

e technicko-technologickych (T)

Metoda vychazi z poznani minulého vyvoje a snazi se o analyzovani budoucich

a dlouhodobych vlivii prostfedi ve ¢tyfech zminénych zékladnich oblastech.

Politicko-legislativni faktory
Patii sem piedevsim: (Dvoracéek, Sluncik, 2012)

e typ vlady a jeji stabilita,

e svoboda tisku, uroven byrokracie a korupce,

e regulace a deregulace ekonomiky a trendy s tim spojené,
e pravdépodobné zmény v politickém prostiedi,

e obchodni, pracovni, ob¢anské a trestni pravo,

e regulace cen a hospodarské soutéze,

¢ kontrola zneciStovani zivotniho prostiedi,

e investi¢ni pobidky.
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Ekonomické faktory
Faktory dynamickymi jsou: (Dvofacéek, Sluncik, 2012)

o faze ekonomického cyklu,
e vyvoj cen a koupéschopné poptavky,

e hospodarska politika vlady.
Faktory, které jsou relativn¢ stabilni : (Dvoracek, Sluncik, 2012)

e charakter ekonomiky, ¢ili typ ekonomického systému,
e uroven ekonomiky,

e konkurenceschopnost ekonomiky,

e disponibilni zdroje ekonomiky,

e ajiné.

Socialné-demografické faktory
Do této skupiny lze zatadit: (Dvoracek, Slunéik, 2012)

¢ historické pozadi,

e systém hodnot jako je naptiklad spotifeba, Setfeni, kvalita Zivota,
e mnozstvi a kvalifikace pracovni sily,

e struktura vékova, pohlavni, ndbozZenska a jin4,

e vzdélavani, vychova a uroveinl vzdélavaci soustavy,

e rozdé€lovani piijmu ve spolecnosti,

e zmeény stavu obyvatelstva (pfirozeny, mechanicky pohyb).
Technicko-technologické faktory

Technologie podporujici konkurenceschopnost podniku Ize klasifikovat na: (Dvoracek,
Slun¢ik, 2012)

e Primarni — mohou byt vyuZity v kazdém podniku.

e Klicové — umoznuji produkovat bud’ s nizkymi néklady, ¢i nabizet produkci
odli$nou, nejsou tedy v dosahu vsech podnika.

e Rodici se — nachazeji se v prvni fazi rozvoje a maji vysoky potencidl stat

se kli¢ovou technologii.
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3 Analyza mikrookoli

Odvétvi, ve kterém podnik plsobi, je povazovano za zaklad rozhodujici o vynosnosti
podniku. Také ovliviiuje obchodni &i platebni bilanci zemé&. Urovni odvétvi se Fidi
zajmy domacich i zahrani¢nich investord. Analyzovat mikrookoli 1ze pomoci nékolika
riznych metod. Lze vyuzit analyzu odvétvi, Porteriiv model péti sil, interni analyzu
s rozborem hodnotového fetézce a jiné. Nasledovat bude podrobny rozbor analyzy

Porterova modelu péti sil.

3.1 Porteruv model péti sil
Model péti sil je nastrojem ke zkoumani konkurenéniho prostredi firmy a k zhodnoceni

navrzené strategie.

Hlavnim ucelem konkuren¢ni strategiec pro podnikatelsky subjekt je nalézt v odvétvi
takové postaveni, ve kterém podnik mize nejlépe Celit konkurenénim tlakiim. Spravnou
cestou kK vypracovani strategie je analyza zdroju téchto sil. Strukturalni analyza musi byt
zam&fena na rozpoznani zakladnich charakteristik odvétvi spocivajicich v jeho
ekonomice a technologii. Jednotlivé firmy maji jedinecné pifednosti a slabiny
pfi srovnavani svych krokl se strukturou odvétvi, nicméné se tato struktura postupné

mize ménit, jelikoz se trh a trzni podminky neustale méni. (Porter, 1994)

Uroven konkurence v odvétvi zavisi na péti zakladnich konkurené¢nich silach (viz

obrazek ¢. 4).

Obrazek ¢. 4: Hybné sily konkurence v odvétvi

POTENCIALNI NOVE
VSTUPUIICI FIRMY

Hrozbha nové
vstupujicich firem

. I KONKURENTI
Vyjedndvaci vliv v ODVETVI Vyjednavaci viiv
dodavatela odbérateld
- ——_
DODAVATELE - @ ﬁ pam— ODBERATELE
Soupefeni mezi
existujicimi
firmami

vyrobki nebo sluieb

Hrozba substitunich ﬁ

SUBSTITUTY

Zdroj: (Porter, 1994, str. 4)
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3.1.1 Potencialni nové vstupujici firmy

Ohrozeni ztéto strany spociva v pfichodu novych firem, které momentdlné mohou
podnikat v jiném oboru, nicméné v budoucnu mohou rozsitit svou produkci a zasahnout
tak do dalSiho okoli. Nové vstupujici firmy svym pfichodem ptinéseji tlak na ceny a rust

nakladu coZ zpusobuje snizeni ziskovosti. (Porter, 1994)

Hrozba vstupu téchto novych firem bude zalezet na mife bariér vstupl, které jsou

Vv typickych ptipadech tyto: (Porter, 1994)

e Uspory z rozsahu — tyto tspory odrazuji nové vstupujici konkurenty tim, Ze je
nuti, aby vstoupili na trh s velkym rozsahem vyroby a celili tak tlaku ze strany
stavajicich firem, nebo s malym rozsahem produkce, se kterym pociti cenové
znevyhodnéni.

e Diferenciace produktu — tento faktor vytvati bariéru pro vstup novych firem,
jelikoz je nuti k velkym vydajim na to, aby piekonali stavajici konkurenty
a prerusili tak loajalitu jejich zadkazniku.

e Kapitalova naro¢nost — nuti nové firmy investovat velké finan¢ni obnosy, aby
se mohli stat konkurenceschopnymi. Velice riskantni a nenavratnou se miiZe stat
investice do rozsahlé a pocate¢ni reklamy nebo do vyzkumu a vyvoje.

e Prechodové ndklady — jednordzové naklady, jeZ musi vynaloZit zakaznik
pfi pfechodu od jednoho dodavatele k druhému. Obsahuji naptiklad naklady
na preskoleni zaméstnancti, nakup jiného doplnkového =zatizeni, potiebu
technické pomoci, zménu designu.

e Pristup k distribu¢nim kanalim — potieba pfimét zavedené distribu¢ni kanaly,
které uz jsou zasobovany stavajicimi firmami, aby pfijaly novou produkty.
K dosaZeni tohoto cile firma nabizi cenové prilomy, podporu spolecné reklamy
a dalsi podpory za cenu sniZeni zisku.

e Naklady znevyhodnéni nezavislé na rozsahu — stavajici konkurence muze
vlastnit vyhody typu vyhodny pfistup k surovinam, vyrobni technologie, kterych
nemohou dosahnout novy konkurenci za zddnych podminek.

e VIadni politika — pravomoci vlady je limitovani a uzavirdni vstupu firem

do odvétvi.
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3.1.2 Konkurenti v odvétvi
Vztah mezi podniky, které pisobi v daném odvétvi je zaloZen na jejich soupefivosti,
ke které dochazi z nékolika divodu a to proto, Ze jeden nebo vice konkurenti pocituje

tlak, ¢i vidi prilezitost k vylepseni své pozice.

Spolecnost v ramci konkurencniho boje muze volit z n€kolika konkurencnich taht:

(QuickMBA, 2014)

e Zmeéna ceny — zvyseni €i sniZzeni cen k ziskani docasné konkurencni vyhody

e ZlepSeni diferenciace vyrobku — zlepSeni funkci, zavedeni inovaci do vyroby

e Kreativni vyuziti distribuénich kanalt — vertikalni integrace, vyuziti novych
kanalt primyslu

e Vyuziti vztaht s dodavateli — optimalizace nakupu, sdileni dat

Sila konkuren¢niho boje na daném trhu muze byt vysokd pii splnéni nékterych

z nasledujicich podminek: (Keikovsky, Vykypél, 2002)

e Mirn¢ rostouci az zmenSujici se trh — v tomto pripadé si firmy snazi udrzet
pozici na trhu za kazdou cenu, tedy cenovou i necenovou konkurenci.

e Lukrativni odvétvi — Vv pfipadé, kdy je odvétvi nové, do budoucna lukrativni.

o Vyskyt velkého poctu konkurenti — odvétvi je rozsifené a podniky jednaji
na vlastni pést. Pokud jsou konkurenti relativné stejné¢ velci, dochazi
k intenzivnéj$im konkuren¢nim bojim.

e Vysoké fixni ndklady — vSichni vyrobci se snaZi o jejich rozpusténi maximalnim
vyuzitim kapacit, coz vede k poklesu cen a tim 1 zisku.

e Existence nadbytecnych vyrobnich kapacit — jejich vyuziti mtze vést k poklesu
cen produkce.

e Velmi nizké ziskovost odvétvi — v odvétvi existuji vysoké zasoby neprodanych
vyrobkt a pro podporu prodeje se snizuji ceny.

e Mala diferenciace produkti — produkty se od sebe vyrazné nelisi a zakaznici
se fidi pfedevsim cenou.

e Vysoké bariéry pro odchod zodvétvi — Kk témto unikovym bariéram patii
naklady na pfemisténi vyrob, nutnost udrZzovani kapacit na vyrobu nahradnich
dild, vladni ¢i socidlni omezeni.
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3.1.3 Substituty
Substitut je jiny produkt, ktery mize splnit tutéz funkci jako produkt daného odvétvi.
Tyto substituty limituji potencialni vynosy v odvétvi tim, ze urcuji cenové stropy, jez

si mohou firmy v odvétvi se ziskem uétovat. Cim atraktivngjsi je cenova alternativa

nabidnuta substituty, tim pevnéjsi je strop nad ziskovosti odvétvi. (Porter, 1994)
Hrozba substitutil je snizovana za téchto podminek: (Ketkovsky, Vykypél, 2002)

e stavajici firma nabizi substituty s niz§imi nédklady nez konkurenc¢ni firmy,

e firmy nabizejici substituty v disledku naptiklad Spatnych distribu¢nich kanala
priliS nezvysuji nabidku,

¢ naklady na spotiebu prestupu substitutu jsou vysokeé,

e cena substitutu, ktery by mohl nahradit vyrobek, neni dostatecné lakava

pro spotiebitele.

3.1.4 Odbératelé

Odbératelé tlaci ceny doll, usiluji o vyssi kvalitu nebo lepsi sluzby a tim stavi
konkurenty proti sobé. To vSe se odehrava za cenu nizsi ziskovosti celého odvétvi. Vliv
skupin odbératel zalezi na trzni situaci, na dulezitosti jejich nakupd. Skupina

odbérateli je silna pokud plati nasledujici okolnosti: (Porter, 1994)

e Odbératel je majoritni z hlediska obratu dodavatele — pokud na odbératele
pripada velka ¢ast prodeje firmy, stoupa dilezitost uzavieni obchodu.

e Poptavané produkty skupiny piedstavuji jeji vyznamnou cast nakladi nebo
nakupti — v tomto piipadé jsou odbératelé na cenu citlivy a nezdrahaji se zapojit
zdroje, které by jim umoznily nakupovat za vyhodnéjsi ceny.

e Poptavané produkty jsou standardni nebo nediferencované — hrozbou je,
ze Si odbératelé mohou najit jiné dodavatele.

e Odbérateli nehrozi velké piechodové naklady — zde odbératel neni vazan
k dodavateli témito naklady.

e Odbeératel dociluje nizkého zisku — nizky zisk vytvari stimuly ke sniZeni
vstupnich nakladi.

e Odbératelé vytvari znatelnou hrozbu zpétné integrace — hrozi takové postaveni,

ve kterém skupina nebude délat Gstupky dodavateli.
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e Produkt neni dilezity z hlediska kvality odbératelovy produkce — pokud je
odbératelovo produkce zéavisla na kvalit¢ dodavatelovo produktu, je odbératel
méng¢ citlivy na cenu a naopak.

¢ PIna informovanost odbératele — informovanost odbératele o trznich cenach,
skute¢né poptavce, o dodavatelovych nakladech, klade odbératele do silnéjsi

vyjednavaci pozice.

3.1.5 Dodavatelé
Dodavatelé¢ vyuzivaji ptrevahu pii vyjednavani zptisobem hrozby zvySeni cen nebo
snizeni kvality prodavanych produkti. Vlivni dodavatelé tak mohou z odvétvi

neschopného vyrovnat rist ndkladii zvySenim vlastnich cen vytlacit ziskovost.

Podminky, které posiluji postaveni dodavateld, jsou podobné podminkam zplsobujici

vliv odbérateli: (Ketkovsky, Vykypél, 2002)

o Velikost dodavatele — ovlada-li dodavatel velkou ¢ast trhu jeho vyjednavaci sila
je velmi vysoka.

o Zikaznik neni dulezitym odbératelem — pokud dodavatel¢ dodavaji mnoha
zékaznikim a urCity zakaznik nema vyznamny podil na jejich prodeji,
dodavatelé se nezdrahaji vytvaret tlak.

e Poptavané zbozi je vysoce diferencované — Vv diisledku specialnich pozadavkil na
produkt, které konkurence nemulze zajistit, zdkaznik ztrdci moznost
jednoduchého ptestupu ke konkurenci.

¢ Neinformovanost odbératele — stavi dodavatele opét do vyhodné;si pozice.

e Odbératel nemd moznost zpétné integrace — zde nehrozi situace, kdy by
si odbératel v piipadé potizi s dodavateli mohl vyrobit pozadovany produkt sam.

e Odbeératel neni piili§ citlivy na zmény ceny — jedna se o nizkou cenovou
pruznost poptavky.

e Odbératel neni pfili§ nucen minimalizovat naklady

22



4 SWOT analyza

Jedna se o jednoduchou metodu, kterd posuzuje vnéjsi a vnitini okoli dané¢ho podniku.

Podstatou metody je identifikace téchto ¢tyi kategorii faktorti okoli (viz obrazek €. 5) :

e Silné stranky — Strenghts (S)

e Slabé stranky — Weakennes (W)
e Piilezitosti — Opportunities (O)
e Hrozby — Threats (T)

Obrazek ¢. 5: Podstata SWOT analyzy

VNITRNI
Silné Slabé -
- ,
é S|w =
= <
~ T &)
Q Fl
A . Z
Prilezitosti Hrozby
VNEJSI

Zdroj: (Dvoracek, Slun¢ik, 2012, str. 15)

SWOT analyza je uZite¢ny nastroj pro shrnuti jiz provedenych ostatnich analyz. Klicem
k nalezeni odpovédi na jednotlivé otazky ze Ctyf zminénych kategorii faktori okoli,
mohou byt jednotlivé analyzy jako je PEST analyza, Porteriv model péti konkurencnich
sil a jiné.

Analyza stavi silné a slabé stranky organizace proti piileZitostem a hrozbam, které
vyplyvaji z okoli. Nasledn¢€ vymezuje pozici organizace jako vychodisko pro definovani

strategie dal§iho rozvoje. (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012)

Vystupem interni analyzy jsou vétSinou silné a slabé stranky, vystupem externich

analyz ptilezitosti a hrozby. Neni to vSak vzdy pravidlem.
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Silné stranky — kompetence, zdroj ¢i prednost, které poskytuji podniku ziskat prevahu
nad konkurenci. K ziskani pfevahy nad konkurenty mize piispét ptistup ke kvalitnéjSim
materialim, dobré finan¢ni vztahy, vyspéla technologie, propracovana distribu¢ni sit’,

také zkuSeny top management.

Slabé stranky — ukazuji na nepfitomnost nezbytnych zdroji, schopnosti. DalSim
nedostatkem miize byt nezkuSeny manazersky tym, neproporcionalni finanéni zatiZent,

moraln¢ zastaralé stroje.

Prilezitosti — Jsou to soucasné nebo budouci podminky okoli podniku, které jsou
priznivé pro soucasné ¢i budouci vystupy podniku. Ptilezitosti by mély byt sledovany
nejen z kratkodobého, ale i z dlouhodobého hlediska vyvoje prostiedi a jeho vlivu
na organizaci. Piikladem pfilezitosti je rast poCtu obyvatel, tedy rist skupiny

potencialnich zakazniki.

Hrozby — jsou to souc¢asné nebo budouci podminky v okoli podniku, které neptiznivé
ovlivituji soucasné nebo budouci vystupy organizace. Ptikladem je vstup nového
konkurenta na trh, rist sil stdvajicich konkurentl, pokles poctu zdkazniki, legislativni

zmény. (Bélohlavek, Kostan, Sulef, 2001)
Vystupem SWOT analyzy jsou jednotlivé strategie (viz obrazek €. 6)

Obrazek ¢. 6: SWOT strategie

Prilezitosti - O

SO strategie | WO strategie

Silné - S
Slabé - W

ST strategie | WT strategie

Hrozby - T

Zdroj: Vlastni zpracovani
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SO (strategie vyuziti) — Strategie vyuzivajici silné stranky organizace ke zhodnoceni
prilezitosti vnéjsiho prostiedi. Strategie predstavuje zadouci stav, ke kterému organizace
sméiuje.

WO (strategie hledani) — Strategie zaméfena na piekonani slabych stranek lepsim
vyuzitim ptileZzitosti.

ST (strategie konfrontace) — Jde o situaci, kdy vné&jsi hrozba mize poskodit piednost

organizace. Strategie je mozna tehdy, je-li organizace dostate¢né silna na piimou

konfrontaci s ohroZenim.

WT (strategie vyhybani) — Jedna se o obranou strategiec zaméfenou na odstranéni

slabych stranek a vyhnuti se vn&j§imu ohroZeni. (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012)

25



5 Charakteristika spole¢nosti

V této kapitole bude nejprve predstavena spolecnost Stavebni a obchodni spole¢nost
Most spol. s. r. 0. Poté budou na tuto spole¢nost aplikovany analyzy z teoretické ¢asti,
tedy analyza Porterova modelu péti sil, PEST a SWOT analyza. A nasledn¢ bude

popsano vnitini okoli firmy.

5.1 Profil spoleCnosti

Nazev: Stavebni a obchodni spole¢nost Most spol. s. 1. 0.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Obrnice 10, 435 21 Obrnice

ICO: 250 14 11

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Datum vzniku: 6. 1. 1997

Pocet zamé&stnanci: 41

Zdroj: Ministerstvo spravedinosti, 2015

5.1.1 Predmét ¢innosti
Od pocatku své Cinnosti je spoleCnost zaméfena na vystavbu objektl pozemniho
a dopravniho stavitelstvi, rekonstrukce staveb, ale také na stavby ekologického

charakteru jako je naptiklad kanalizace a vodovody.
Predmétem podnikani spolecnosti je:

e projektova ¢innost ve vystavbé,

e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,

e vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 Zivnostenského zakona,

o truhlafstvi, podlaharstvi,

e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

Zdroj: Ministerstvo spravedInosti, 2015
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Spoleénost realizuje zejména zakazky pro vefejny sektor v Usteckém kraji. Diky
dostatecnému mnozstvi kvalifikovanych pracovnikil je spole¢nost schopna operativné
reagovat na pozadavky zakaznika a zajistit realizaci projektu pfevdzné svymi
pracovniky. Pro udrZeni rozvoje spolecnosti a rozsifovani svého portfolia tvoii firma
také sdruzeni se svymi obchodnimi partnery a spolecné se ucastni vybérovych fizeni
vysoce nakladovych zakazek, které jsou zdrojové narocné, a které by jako jednotlivci
nebyli schopni realizovat. Tabulka ¢. 1 obsahuje nejvyznamnéjsi realizované zakazky

spolecnosti za poslednich pét let.

Tabulka €. 1: Nejvyznamnéjsi realizované stavebni prace firmy za obdobi 2011 — 2015

Nazev zakazky Investor zakazky Obdobi realizace Finan¢ni objem

vcetné DPH
Rekonstrukce paviloni KZ KZ as. 09/2014 129 458 000,-
a.s., Nemocnice Most, 0.z. 06/2015

vcetné optimalizace
vnitinich prostor

SS technické a automobilni, | Ustecky kraj 06/2012 42 630 692,-
Chomutov - REKO plast, 05/2013

budov v obj.

Oddychové a relaxacni Statutarni mésto 01/2011 430 581 569,-
centrum, doplnéni Chomutov

parkovacich ploch a tech. 09/2012

inf.

Rekonstrukce budovy Mésto Most 07/2011 13 271 151,-
zakladni skoly v ul.

Zlatnickd v Mosté 1072011

Zdroj: Kaskada — interni systém
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5.1.2 Poslani, vize, cile
Poslani spolecnosti

'C‘

Motto spolecnosti zni: ,,Kvalita je kdyz se vraci zdkaznik, ne vyrobek

Spolecnost zajistuje stavebni prace charakteru investi¢ni vystavby, prace rekonstrukcni,
klempitské a pokryvacské. Po dohodé¢ je schopna zajistit prace na odstranéni poruch
a havérii. Provadi rekonstrukéni prace na pamatkoveé chranénych objektech. Snazi
se 0 snizovani produkce odpadi a o jejich materidlové ¢i energetické vyuziti. Zavazuje
se k zajisStovani bezpecného provadéni ¢innosti prostfednictvim vyzadovani dodrzovani
zasad bezpecnosti a ochrany zdravi, také od dodavatelll, v€etné¢ pouzivani osobnich
ochrannych pracovnich prostiedkli, revidovanych a kontrolovanych technickych

zatizeni a podobné. (Stavebni a obchodni spole¢nost Most spol. s. r. 0., 2015)
Vize spole¢nosti
Vize spolecnosti je, Ze:

¢ bude vyznamnou stavebni spolec¢nosti v lokalit¢ mésta Most,

e bude se podilet na revitalizaci zapadni ¢asti Usteckého kraje,

e Dbude komplexné uspokojovat pozadavky a ocekavani zakaznika v kvalité
realizace staveb a terminech,

e Dbude se ohleduplné chovat k zivotnimu prostiedi, k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci v ramci vlastni realizace 1 dodavatelskych ¢innosti,

e Dbude mit zajistén odpovidajici ekonomicky a technicky rozvoj vhodnymi
podnikatelskymi aktivitami a metodami fizeni

e spole¢nost bude majiteli pfinaset pfiméteny zisk.
Cile spole¢nosti
Cilem spolec¢nosti je:

e stile dosahovat pozadované kvality provadénych stavebnich praci a sluzeb
s minimalizaci vynaloZenych nakladu,

e udrZeni si stavajici zadkazniky a ziskat nové prostiednictvim kvality provadénych
praci a sluzeb,

e minimalizace nasledkt eventualnich havarii zajisténim G¢inné prevence a rychlé
a spravné reakce jak pfimo ve spolecnosti, tak ve spolecnostech svych

dodavatelt.
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5.1.3 Historie spolecnosti

Stavebni a obchodni spole¢nost Most spol. .S. I. 0. je zapsana V obchodnim rejstiiku
u Okresniho soudu v Usti nad Labem od 6. ledna 1997. Jedna se o &eskou firmu, ktera
byla zaloZena Ing. Vladimirem Senkyiem. Spole¢nost sidlila nejprve v ulici Délnicka
15, v Mosté. Jeste toho roku se naskytly k dispozici lepsi prostory pro podnikani a tak
se firma pfestehovala do Obrnic, kde doposud sidli. Prostory podnikdni obsahuji hlavni
budovu, dale sklad, truhlarnu a také ubytovnu pro délniky. V roce 2006 byla firmé
ptfid¢lena dotace z Evropského socialniho fondu na projekt s nazvem Rekonstrukce

aredlu a rozSifeni podnikatelskych aktivit spole¢nosti.

V ramci projektu byla provedena rekonstrukce a modernizace sidla firmy, rekonstrukce
a vybaveni objektu truhlarny a vybudovani prodejnich a skladovych prostor stavebniho
materialu. TéhoZ roku se k panu Ing. Senkyii ptidal jako spole¢nik pan Roman Kotlan,
Ing. Petr Augusta a Zdenék Brabec. Pan Ing. Senkyt v roce 2014 odstoupil a novym

spole¢nikem se stal Ing. Petr Panek.

Obrat firmy od roku 2006, kdy probéhla zména ve vedeni firmy, je obsahem tabulky ¢.
2

Tabulka €. 2: Primérny pocet zaméstnancti a ro¢ni obrat spole¢nosti za rok 2006 — 2013

Primér. pocet Ro¢ni obrat v
Rok zaméstnancu tis. K¢
2006 37 74 971
2007 38 69 070
2008 35 112 041
2009 36 111 104
2010 39 130 737
2011 41 170 165
2012 40 188 120
2013 40 72 247

Zdroj: Kaskada — interni evidence

Od roku 2007 ro¢ni obrat firmy témét kazdym rokem stoupal. Hlavnim rokem byl rok
2008, kdy se nové vedeni firmy osvédcCilo a obrat doséhl téméf dvojnadsobné hodnoty
pfedchoziho roku. V roce 2009 nastal mirny pokles. Jednim z divodd mohla byt
celosvétova krize, kterd ovlivnila i ¢eskou ekonomiku, na kterou je stavebnictvi velice

navazano.
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I pres neustaly pokles stavebniho prumyslu, firma dokézala ustat tento pokles a rocni
obrat kazdym rokem zvySovala. Divodem byl uspéch u vybérovych fizeni, rozsiteni
poskytovanych sluzeb, snaha realizovat rozsahlejsi projekty ve spolupraci s okolnimi
partnery. V roce 2013 doslo k celkovému poklesu zakazek vetfejného sektoru kraje,
predevsim velkych projekti, které byly pro firmu z hlediska rozvoje a obratu dulezité.
K poklesu piispél i netispéch u nékterych vyveérovych fizeni vzhledem k zvySujici se

konkurenci.

Tabulka €. 2 také obsahuje primérné poc¢ty zaméstnanci za toto obdobi, kde je vidét, Ze
k vykyviim nedochazelo. Firma ma vétSinou stalé zaméstnance, ze kterych je pocitan
tento prumérny pocet. Na Mostecku, kde firma sidli je nejvétsi nezaméstnanost
Usteckého kraje. Zaméstnanci proto nevyvijeji tlak na zaméstnavatele, jako je tomu

Vv jinych méstech, krajich a praci si snazi dlouhodobé udrzet.
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6 Vnéjsi okoli podniku Stavebni a obchodni spole¢nosti Most

6.1 Analyza makrookoli

Prostiednictvim PEST analyzy je v této kapitole analyzovdno makrookoli Stavebni
a obchodni spole¢nosti Most spol. s. r. o., zhlediska bezprosttedné pusobicich
politicko-legislativnich faktord, ekonomickych, socialnich a technologickych faktord.
Kapitola obsahuje také predikci pro vyvoj stavebnictvi a vefejnych zakazek

pro nasledujici dva roky.

6.1.1 Politicko-legislativni faktory
Analyza politickych a legislativnich faktorti se zabyva stabilitou vlady, kterd ma ptimy
dopad i na stabilitu legislativniho ramce. Krom¢ stability je dulezity také soucasny a

budouci obsah zakont, podstatnych pro oblast, ve které¢ firma ptisobi.

Vladni cile pro rozvoj MSP a stavebnictvi

Jednou z priorit soucasné vlady je podpora MSP. Koncepce malych a stfednich
podnikateld na obdobi 2014-2020 obsahuje cile jako je: (Businessinfo, 2015)

e posileni MSP v CR a ve svété,

e rozvoj a zkvalitiovani podnikatelského prostfedi, zvySovani poradenskych
sluzeb,

e posileni inovacnich sluzeb,

e sniZovani energetické a materidlové narocnosti pii podnikani.

Premiér Bohuslav Sobotka na zahdjeni 11. ro¢niku Fora ¢eského stavebnictvi v Praze
zminil tfi Uzk4 mista, kterd od minulého roku eliminuji a ktera se tykala zejména oblasti
statnich a vefejnych investic a rozvoje stavebnictvi. Prvnim uzkym mistem bylo
zastavené vykupovani pozemkii pod pfipravovanymi klicovymi komunikacemi. Proto
pfiSla novela zakona, ktery upravoval vysi vykupni ceny tak, aby bylo mozné
pokracovat v piipravé dualezitych infrastrukturnich staveb. Druhou legislativni zménou
bylo sniZeni poplatku za vynéti pidy ze zemédélského pidniho fondu v priimyslovych

zonach.
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Od této zmeény premiér oCekava priliv privatnich investic, které se budou tykat celé fady
vyrobnich areali v Ceské republice. Stavebnictvi tak v piitich letech ovlivni nové
investi¢ni pobidky, které vlada poskytla klicovym investorim, ktefi pfivedou v piistich
letech s sebou subdodavatele. Tieti novela je zména o zadavani veifejnych zakazek,
kterd je popsana jiz vySe. Dale premiér mluvil o Cerpani fondi EU. Zmiiluje, Ze je
dilezité zadit Gerpat finance i z dalsich evropskych fondd. (Vlada Ceské republiky,
2015)

Podnikatelské subjekty, které piisobi v Ceské republice, maji povinnost se fidit zdkony
upravujici podnikani, kterymi jsou zdkon o obchodnich korporacich a zékon
0 zivnostenském podnikani. Z hlediska ucetnictvi se podnik fidi zdkonem o ucetnictvi,
zdkonem o danich z ptijmt fyzickych a pravnickych osob, zdkonem o dani z ptidané
hodnoty a jiné. Zaméstnavatelsko-zaméstnanecké vztahy pak upravuje zékonik préce.
Vzhledem k tomu, Ze Stavebni a obchodni spole¢nost Most realizuje vefejné zakazky,
ovliviiuje ji pfedev§im zdkon o vefejnych zakazkach a jako vSechny stavebni

spolecnosti také stavebni zakon.

Stavebni zakon

Pfedmétu podnikani spolecnosti se tykd hlavné zadkon ¢. 183/2006 Sb., o uzemnim
planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon), ktery upravuje uzemni planovani

a stavebni fad. (Portal vetejné spravy, 2015)

Zakon dale obsahuje Upravu podminek pro projektovou ¢innost a provadeéni staveb,
obecné pozadavky na vystavbu, ucely vyvlastnéni, vstupy na pozemky a do staveb,
ochranu vefejnych z4jmu a jiné.

V roce 2015 se pripravuje novela tohoto zakona. Novela stavebniho zakona, ktera je
pfipravovana Ministerstvem pro mistni rozvoj, pfinese zjednoduSeni a zrychleni
povolovacich fizeni. DalSi podstatnou zménou je integrace procesu posuzovani vliva
na zivotni prostiedi do fizeni u stavebniho ufadu. Prosazeni této novely je jedna z priorit
Ministerstva pro mistni rozvoj V oblasti stavebnictvi. Zpracované materialy by mély byt

predlozeny vladé Ceské republiky v ¢ervenci 2015. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2015)
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ZiKon o verejnych zakazkach

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost je tcastnikem vefejnych zakazek, ji z velké ¢asti mize
ovlivnit v soucasné dobé novela ¢. 40/2015 Sh. zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach, kterd nabyla ucinnosti 6. biezna 2015. Zakon vychézi ze smérnic EU, které
byly schvéleny v dubnu roku 2014. Smeérnice EU napiiklad pozaduje zadéavaci
dokumentaci i na internetu, coz uz Ceska republika zavedla. Rozsifuje hodnotici kritéria
u zakazek tak, aby vitéze vetejné zakazky neurcovala pouze nabidnutd cena. Norma
také tlaci zadavatele k tomu, aby rozdélovali zakdzky na €éasti a umoznili tak vstup

I mens$im podnikim. (E15.cz, 2015)

Cilem bylo podle Ministerstva pro mistni rozvoj minimalizovat nedostatky zjisténé pfi
dosavadnim fungovéani zdkona o vetejnych zakazkach a také zjednodusit, zpfesnit
a zefektivnit zadavani vefejnych zakazek a posilit jejich transparentnost. Vladni novela
rozsifuje pocet hodnoticich kritérii u vetejnych zakazek. Dlivodem jsou predevsim
souCasn¢ zkuSenosti z praxe, kdy se zakazka zadava nejniz$i finan¢ni nabidce bez
vyhodnoceni ostatnich kritérii. Pfi vyhodnocovani jednotlivych nabidek bude moci
zadavatel nové vyuzit naptiklad hodnoceni organizace, kvalifikace a zkuSenosti

pracovnikd, kteti se budou podilet na plnéni vetejné zakazky.

Nejvyznamngj§i zménou, je zvyseni limitu na zaddvani vicepraci ze soucasnych 20%
na 30%. Novela také rusi povinnost zrusit zadavaci fizeni v ptipad¢ jediné nabidky.

(Zpravy Alfa 9, 2015)

Dotace na vystavbu nizkoenergetickych rodinnych domi

Momentalné poskytované dotace na vystavbu nizkoenergetickych rodinnych domu
Vramci programu Nova zelend Usporam ovliviiuje soukromy sektor, kterému by
se firma mohla zacit vénovat. Jednorazovou fixni dotaci mohou ziskat zakaznici, ktefi
svlyj diam postavi vV nizkoenergetickém standardu. Pozadavky vSak jsou pomérné piisné.
Utastnici pro ziskani dotace na vystavbu dom@i, musi postavit takovy dam, ktery
splituje nékolik podminek. Mezi tyto podminky patii hlavné nizka mérna rocni spotieba
tepla na vytapéni (mensi nez 20 resp. 15 kWh/m2.rok), primérny soucinitel prostupu
tepla obalkou budovy mensi nez 0,22 W/m2.K. Dlim musi mit instalovan vétraci systém
s rekuperaci tepla a majitel musi také dolozit protokol o absolvovaném blower door

testu. Jde tedy o podporu vystavby rodinnych domt v pasivnim standardu.
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Dotace ve vysi 550 000 K¢ se tedy tyka vystavby pasivnich domii. Mensi ¢astku
pak dostanou ti stavebnici, ktefi stavi obzvlast usporny nizkoenergeticky dam.
Za nizkoenergeticky diim se povazuje budova s ro¢ni spotiebou tepla na vytapéni mensi

nez 50 kWh/m2.rok. (Nova zelena usporam 2014, 2015)

6.1.2 Ekonomické faktory
Tyto faktory plsobi nejen na firmu, ale také na jeji zakazniky. Mezi nejvyznamngjsi
Z nich patfi hruby domaci produkt, mira inflace, hruba a minimalni mzda. Také bude

zminéna ekonomicka situace stavebniho primyslu a predikce do roku 2016.

Hruby domaci produkt

Dle udajii Ceského statistického ufadu mél hruby domaci produkt od roku 1999
tendenci stoupat az do roku 2008. Nejvyssiho procenta naristu dosahoval v roce 2006
a to 6,8%. V roce 2009, nejspise v dusledku ekonomické krize, HDP kleslo o 4,5%.

V roce 2012 se ekonomika Ceské republiky pravdépodobné nachézela v mélké recesi
aozivovani ekonomické aktivity probihalo pozvolné. (Ministerstvo financi Ceské

republiky, 2015)

K vyznamnému oZiveni ekonomické aktivity doslo v roce 2014. Meziro¢ni rist HDP
vroce 2014 0 2,4% zpisobila hlavné vyssi zahrani¢ni poptavka. K rlistu vyznamné

pfispéla i domaci poptavka po investicnim zboZi a kone¢na spotfeba domacnosti.

Ministerstvo financi odhaduje pro rok 2015 rast HDP 0 2,7% a pro rok 2016 mirné

zpomaleni riistu na 2,5%. (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2015)
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Vyvoj stavebnictvi a vefejnych zakazek

V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj stavebnictvi, kdy se od roku 2009 do roku 2013

stavebni produkce neustale snizovala.

Tabulka &. 3: Vyvoj stavebnictvi v CR za obdobi 2007 — 2013 v %

2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 | 2013

ISP 7,1 0,0 -0,9 -1,4 -3,6 -7,6 -6,7

PS 10,7 -3,5 -6,9 -7,6 -0,4 -6,5 -5,6

IS -2,1 9,9 14,1 -7,2 -9,7 -10,0 |-9,3

Zdroj: CSU 2015

V roce 2014 vzrostla stavebni produkce meziro¢né o 2,3%, z ¢ehoz vyplyva, ze rok
2014 je po dlouhych péti 1étech trvalého poklesu pozitivnim rokem pro toto odvétvi.
Ptiznivy vyvoj ovlivnila mirna zima v tomto roce a srovnavaci zékladna roku 2013 byla
nizka. V roce 2015 by mél meziro¢ni rist stavebni produkce pokracovat (viz obrazek
¢. 7). Na rustu ¢eského stavebnictvi v pfistim roce se shoduji feditelé jak velkych, tak
| sttednich a malych stavebnich spole¢nosti. Co se tyce velikosti firem, maji mirné vyssi
odhady zejména zastupci velkych spole¢nosti, ktefi predikuji rdst sektoru o 3,6%.
Z pohledu stavebniho zaméfeni se jedna pifedevsim o firmy z inzenyrského stavitelstvi,
které ocekavaji rGst Ceského stavebnictvi az o 5,1%. Predikce vychdzeji hlavné
z o¢ekavancho pfilivu novych, zejména vetejnych zakazek. V roce 2016 dojde podle
fediteld firem k dal$imu ristu, ktery ocekavaji zéastupci vSech sledovanych tuseki

stavebnictvi (Trigema, 2015).
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Obrazek €. 7: Vyvoj Ceského stavebnictvi v % za obdobi 2007 — 2016
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Zdroj: Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi Q4/2014

Nejvétsim investorem a zadavatelem stavebnich zakazek v Ceské republice je stat.
Ptiblizné¢ 30% — 40% tvoii objem zakazek, zadanych vetfejnym sektorem, na celkovém
vykonu stavebnictvi. V lednu aZ fijnu 2014 bylo zahajeno 3 036 vybérovych fizeni

na stavebni zakazky, dle srovnani s predchozim rokem jde o rtst o 32,1%.

Celkova ptedpokladana hodnota stavebnich zakazek, ke kterym byla vypsdna vybérova
fizeni v lednu az tijnu 2014, ¢inila 115,2 mld. K¢ a byl zaznamenan jeji meziro¢ni rtst
0 27,0%. Mozné brzdéni systému, ktery je momentalné nastartovan piilivem novych
vetejnych zakazek, by mohl byt nedostatek pfipravenych projekti. Dulezité bude to,
zda se podafi rychle zrealizovat projektové zakazky, na které uz maji vetejni investofi
pripravené prostiedky a nyni vybiraji zhotovitele téchto praci. Udaje za prvni tii étvrtleti
roku 2014 prezentuji vyrazny rust nové zahajovanych vybérovych fizeni. (Trigema,
2015). Priliv téchto zakazek je pro firmu velkym pozitivem, jelikoz by neméla byt

nouze o zakazky, jako tomu bylo v predeslém roce. Vzhledem ke konkuren¢nim bojim

v v
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Inflace

Tabulka ¢&. 4: Mira inflace v CR v %

Rok

97 |98 |99 |0 |01 |02 |03 |04 |05 |06 |O7 (08 |09 |10 |11 (12 |13 |14

84(10,7|21,39(47(18|01(2819(25|28|63|10(15(19|33|14|04

Zdroj: CSU 2015

V pribéhu sledovaného obdobi doséhla v CR primérna roéni mira inflace nejvyssiho
procenta v roce 1998 a to 10,7% (viz tabulka ¢. 4). Divodem, bylo uvolnéni kurzového
rezimu pii zachovani cilovani penézni zasoby vroce 1997. Vroce 2008 vzrostla
primé&rna ro¢ni mira inflace na 6,3%, coZ bylo nejvyssi procento za poslednich deset
let. Vyvoj byl ovlivnén tfadou faktorti, kterymi byly napiiklad citelny vzestup cen
potravin, zvyseni sazby DPH z 5% na 9% u nékterého zbozi a sluzeb, zvySeni spotiebni
dané u tabdkovych vyrobki, zvySeni cen energii, regulovaného nijemného a jiné.
V roce 2015 by spotiebitelské ceny mély rist velmi pomalu, zejména kvuli vyraznému
propadu cen ropy. Primérna mira inflace by tam mohla klesnout na 0,3%. Predikce na
rok 2016 vypada tak, ze hlavni faktory pusobici na inflaci by méli piisobit neutralng,
nebo proinfla¢né. Ministerstvo financi ocekava, Ze se vSak inflace bude pohybovat pod
hranici 2%, coz je infla¢nim cilem CNB. (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2015)
Pokud se tak stane, bude se zvySovat primérna cenova hladina materialu, zbozi
a sluzeb, které firma nakupuje pomoci subdodavek a piijde tedy o negativni, jelikoz se

firmé zvysi néklady s timto spojené.

Primérna mési¢ni mzda ve stavebnictvi

Primérna hruba mési¢ni mzda ve stavebnictvi neustale roste (viz tabulka €. 5). Za vyssi
platy ve stavebnictvi neustale bojuji odbory, které maji v tomto sektoru velky vliv. Svaz
podnikatelti ve stavebnictvi v CR s riistem mezd nesouhlasi, nicméné od dubna roku
9000 korun a vzhledem k ristu minimalni mzdy v roce 2015 na 9200 korun, by byla
tato platova tfida pod celostatni hranici minimalni mzdy (finan¢ni noviny, 2015).
Pro analyzovanou firmu tento fakt znamena vys§i naklady na zaméstnance a jde tedy

0 negativni faktor.
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Tabulka ¢. 5: Primérna mési¢ni hruba mzda ve stavebnictvi za obdobi 1997— 2014 v K¢

Rok
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
11718 | 12732 | 13046 | 13862 | 14113 | 14549 | 15735 | 16936 | 17430
Rok
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
18731 | 20513 | 21247 | 21421 | 21745 | 22541 | 22619 | 22996 | 23325

Zdroj: CSU 2015

6.1.3 Socialni faktory

Socialni faktory jsou dal$im, velice dilezitym faktorem, plsobicim na analyzovanou

firmu. V kapitole bude zminén pfirozeny pohyb obyvatel, nezaméstnanost, ale také

vzdé&lanost obyvatel Usteckého kraje.

Pocet obyvatel a vékova struktura

Obrazek ¢. 8: Pocet obyvatel Usteckého kraje v letech 1997 — 2013
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Od roku 1997, kdy spolecnost Stavebni a obchodni spole¢nost Most spol. s.r.o. zacala
pisobit v Usteckém kraji, probihalo v kraji obdobi ristu, ale také poklesu podtu
obyvatel. Jak lze vidét v poslednich létech pocet obyvatel kraje stale klesa (viz obrazek
¢. 8). Vysoka umrtnost je dlouhodobé negativnim jevem tohoto kraje. Také vysoka
nezaméstnanost zde vyskytujici se je vysledkem zaporné¢ho salda migrace, kde je tedy

vys$si pocet vystéhovalych osob nez pristéhovalych.

V roce 2014 pocet obyvatel opét klesl, predevSim vlivem zaporné bilance ptirozen¢ho
ptirtistku obyvatel a opét zdporného salda migrace. Nicmén¢ z meziro¢niho srovnani

vyplyvaji i nékteré pozitivni jevy. V Kraji se narodilo vice déti a zemielo mén¢ osob.

Od roku 2008 Cesky statisticky ufad ve svych statistikach pro Ustecky kraj (2015)
uvadi rust poétu déti ve véku 0-14 let a pokles poctu osob ve véku 15-64 let.
To naznacuje pokles poptavky po bytovych prostorach, jelikoz bytové vystavba v kraji
od roku 2008 klesa. Naopak poptavka po rodinnych domech, podpotfena také
momentalnimi nizkymi sazbami hypotéénich uvéra, stoupa (CSU, 2015). Stoupajici
poptavka po vystavbé rodinnych domil otevird firmé novy trh, na kterém by mohla

pusobit.

Vzdélanost

Podle dlouhodobého priizkumu eskym statistickym tfadem v Usteckém kraji neustale
klesa pocet studenti stfednich odbornych Skol a ucilist. Naopak studentii na vySSich

odbornych a vysokych skolach ptibyva.

Priimyslové podniky celi podle prazkumu Francouzsko-Ceské obchodni komory
nedostatku odborné vzdélanych sttedoskolakli. Do prizkumu se v listopadu a prosinci
2014 zapojily dvé stovky malych a stiednich podniki. Ttetina z nich uvedla, Ze se jim
nedafi nalézt vyucené zaméstnance. Jako nedostatkové profese jmenovalo vedeni
podnikl kromé zamecnikt, svarecl, obrabéct kovu, také zedniky a elektrikaie, coz by
se mohlo dotykat i uvedené spolecnosti. Situace se pfitom podle nich v nejblizSich

deseti letech nezlepsi.

Ctvrtina firem nezaméstnava Cerstvé absolventy. Firmy piedeviim poukazuji na to,
ze absolventiim chybi praktické znalosti. Stat by mél podle zaméstnavatelii propagaci
zvysit atraktivitu technickych oborti, podporovat odborné Skoly formou dotaci

a stipendiif a zménit systém Skolstvi.
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Ministerstvo Skolstvi klade diraz na zlepseni odborného vzd€lavani v technickych
oborech. Rok 2014 je ve spolupraci se Svazem prumyslu a dopravy vyhlasen Rokem
technického vzdélavani. (Radio ZET, 2015)

I pfes uvedenou nepfiznivou situaci se spoleénost prozatim nepotyka s nedostatkem
vyucenych uchazeci v daném femesle. Jednim z diivodi je vysokd nezameéstnanost
kraje a Mostecka, kde spolecnost sidli. Nezaméstnani femeslnici se chodi aktivné ptat
na volna pracovni mista pfimo do sidla spole¢nosti. Firma vSak hleda pro spolupraci
zkuSené femeslniky, ne Cerstvé absolventy, kvili jiz vySe zminénych divodim. Tito
zkuSeni femeslnici vSak maji vySSi finan¢ni pozadavky. Spolupraci se studenty
prostiednictvim poskytnuti praxe spolec¢nost nerealizuje. Pfitom by si mohla touto

cestou zaucit levnéjSim zpisobem své budouci femeslniky.

Nezaméstnanost

V nésledujici tabulce je zobrazen vyvoj podilu nezaméstnanych osob v Ceské republice

metodiky vypoctu, nebyly by tedy vzijemné srovnatelné.

Tabulka ¢. 6: Podil nezaméstnanych osob v CR a Usteckém kraji v %

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011 |2012 |2013 | 2014

v

CR 6,6 6,1 5,0 4,1 6,1 7,0 6,7 6,8 7,7 7,7

ULK |11,3 |10,7 |89 7,1 8,9 9,8 9,7 100 |11,1 | 111

Zdroj: CSU, 2015

Od uvedeného roku 2005 do roku 2008 méla mira nezaméstnanosti tendenci klesat.
Béhem globalni krize nastal obrat a mira nezaméstnanosti zacala rist. K mirnému
poklesu doslo v roce 2011, kdy se ekonomika kraje i Ceské republiky za¢ala zotavovat
zkrize. Vyvoj nezaméstnanosti Usteckého kraje relativnd kopiruje  vyvoj
nezaméstnanosti celé republiky, nicméné je zde podil nezaméstnanych osob napfi¢
vSemi kraji nejvyssi a to bohuzel jiz dlouhodobé coZ negativné ovliviluje poptavku
po sluzbach analyzované firmy. V roce 2014 se nezaméstnanost neprohloubila ani

nesnizila.
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Predikce pro rok 2015 vypadd kladné. PfirGstek nezaméstnanych pro prvni meésic
ze sezonnich divodu vzdy roste. Podil nezaméstnanych osob se v lednu roku 2015
zvySil na 7,7% =z prosincovych 7,5%. Na zacatku roku 2014 pfitom podil
nezaméstnanych osob ¢inil §,6%. Mezirocné se tedy jedna o velmi vyznamnou pozitivni

zménu na trhu prace. (Kurzy.cz, 2015)

Nésledujici obrdzek zobrazuje podil nezaméstnanych osob V jednotlivych okresech
Usteckého kraje, kde nejvyssi hodnoty vykazuje kazdym rokem okres Most, ve kterém
firma sidli. Procento ovliviiuje restrukturalizace v tézebnim primyslu, kterd silné

postihuje prave tuto oblast.

Obrazek &. 9: Podil nezamé&stnanych osob v okresech Usteckého kraje

Podil nezaméstnanych osob v okresech ULK

18,0

16,0

14,0
X
> 12,0 W Décin
ey
>§ 10,0 - B Chomutov
i~ m Litomé&¥ice
5 80
c M Louny
'8 6,0 -
e B Most

40 1 m Teplice

2,0 - = Usti nad Labem

0,0 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rok

Zdroj: CSU, 2015

41



6.1.4 Technologické faktory

»Zasadnim hybatelem soucasného stavebnictvi a s tim spojeného vyzkumu a vyvoje je
pojem udrzitelnosti, ktery se projevuje v co nejkomplexnéjSim pohledu na stavebni
projekt. Nejen jaké ma budova vlastnosti, z ¢eho je postavena, ale piedevSim jak
funguje pro své uzivatele, okoli, zivotni prostiedi a v ramci vyssich sidelnich utvara
nebo celého chytrého mésta, uvedl vedouci Ustavu TZB pii Fakulté stavebni VUT
v Brné¢ a predseda poroty soutéze BEFFA Jifi Hir§ (Beffa, 2015).

Materialy prosly v poslednich létech velkym vyvojem a momentalnim trendem je
vyvijet material ekologicky a také ekonomicky nenaro¢ny. Energeticky usporny
materidl s nejlepSimi uzitnymi vlastnostmi bez environmentalné¢ udrzitelné vyroby
by byl neefektivni. Mezi novinky patéi materialy, které nejen ze brani poskozeni

zivotniho prostiedi, ale na jeho udrzitelnosti a ochran¢ se sami aktivné podileji.
Je to naptiklad:

o fotokatalyticky cement - Cement TioCem rozklada Skodlivé latky v ovzdusi
a soucasn¢ do urcité miry také Cisti vlastni povrch. Technologie funguje na bazi
ptirozeného rozkladu latek plisobenim svétla, urychleného pfitomnosti
fotokatalyzatoru.

Materidly vyrobené z fotokatalytického cementu maji schopnost rozkladat
Skodlivé latky v ovzdusi a souc¢asné do urcité miry aktivné €isti vlastni povrch.

e porotherm S Profi - Jde o specialné upravené cihelné bloky uréené pro prvni
vrstvu obvodového zdiva. Ze spodni strany jsou opatfeny hydrofobizacnim
ptipravkem proti nasdknuti vodou (v pribéhu stavby, kdyZ stoji na zakladové
nebo stropni desce).

e minerdlni a skelnd vata — Pfi vyrobé tohoto materidlu se nepouzivaji vzacné
zdroje. Co se ty€e recyklace, recykluje se az 100% odpadniho materidlu. Jedna

ze vstupnich surovin je praveé zrecyklovany skelny odpad.

Firma prubézné skoli své zaméstnance a to I v nizkoenergetickych materialech a jinych
technologiich, naptiklad zateplovacich, aby byla schopna poskytnout zakazniktim
vystavbu nizkoenergetickych domil, domu se specidlnimi pozadavky, zatepleni budov

ajiné.
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Tato Skoleni jsou provadéna hlavné prostfednictvim spolecnosti BASF stavebni hmoty
Ceska republika s. 1. 0., STOMIX, spol. s. r. 0., SCHONOX s. r. 0., jelikoZ s t&mito
firmami spoleCnost spolupracuje. Tato Skoleni nejsou financné naroéné diky

dlouhodobé¢ spolupraci firem.

Pro firmy ve stavebnictvi je pofizovani strojii a =zafizeni, které jsou vybaveny
nejnovejsimi technologiemi, zna¢né finanéné naro¢né. Nicméné je pouzivani téchto
stroji nevyhnutelné. Firma musi neustale sledovat technologické trendy, aby udrzela

své misto na trhu. Je totiZ podstatné a to také v zakazkach vetfejného sektoru, vyhovét

wev

Firma vlastni pouze ty stroje, které nejcastéji pouziva a mize si je dovolit z finan¢niho

hlediska. Jedn4 se o:

e CITROEN JUMPER BUS (pfeprava osob na stavbu)
e RENAULT MIDLUM (pteprava materialu)

e 2x CITROEN C3 (technicka skupina)

e 2x FORD TRANSIT (¢eta HSV, stavbyvedouci)

e NAKLADNI PRIVES MARO 11

e 2X CITROEN BERLINGO (elektrikat, truhlafi)

e 4x OSOBNI AUTOMOBILY (reprezentace firmy)

e FORD TOURNEO CUSTOM (pieprava osob na stavbu)
e CITROEN JUMPER (stavbyvedouci)

e FORD TRANSIT valnik (néklad)

e KOMPRESOR ATMOS

e VOZIK VZ23

e VYSOKOZDVIZNY VOZIK (sklad)

e KOMATSU WB 97 R (zemni stroj)

Ostatni stroje, které Stavebni a obchodni spole¢nost Most spol. s. r. 0. potiebuje, najima
od specializovanych firem pro tuto sluzbu. Tato metoda firm¢ vyhovuje vzhledem
K tomu, ze se nemusi starat o opravy téchto stroju ¢i je z divodu moralniho zastarani

obnovovat.
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Dalsi technologie se tyka vybaveni kancelafi, tedy pocitace, softwary, tiskdrny
k rozpoctaistvi, administrativé a vedeni ucetnictvi. VéEtSinu kancelaiského vybaveni
neni nutno casto obnovovat az na vyjimky softwarl, které vyzaduji pravidelnou

aktualizaci ¢i dokoupeni licenci.

6.2 Analyza mikrookoli
Kapitola obsahuje analyzu mikrookoli prostfednictvim Porterova modelu péti sil.
V zavéru podkapitol je poté zhodnocena situace ze strany téchto péti sil pro

analyzovanou firmu.

6.2.1 Potencidlni nové vstupujici firmy
OhroZeni z této strany spociva v prichodu novych firem. Hrozba vstupu téchto firem
bude zalezet na mife bariér, zminénich jiz v teoretické €ésti a aplikovanych na firmu

nasledujic.
Uspory z rozsahu

Stavebni firmy mohou dosdhnout uspor zrozsahu naptiklad prostfednictvim
mnozstevnich slev pifi odbéru stavebniho materialu u dodavateli. Vzhledem k tomu,
ze Stavebni a obchodni spole¢nost Most spol. s. r. 0. nakupuje pouze v ptipadé realizace
zakazky a pouze to, co Vv dané chvili potfebuji. Firma nerealizuje tedy velkoodbérové

objednavky a nedosahuje tedy uspor z rozsahu.

Diferenciace produktu

Produktem stavebnich firem jsou zejména stavby. Jsou stavby, které jsou totozné,
vypracované podle jednoho projektu. Tyto stavby vSak firma nerealizuje. Na druhé
stran€ jsou zdkaznici se svymi specifickymi pozadavky, kterym je projekt sestaven dle
pfedstav a stavba je pak odliSna od ostatnich. Zakaznici maji rizné pozadavky tykajici
se ekologické, materidlové ale i ekonomické stranky. Stavby se pak lisi v pouzitém
materidlu, celkové rozloze stavby, poc¢tu podlazi, stfechou a fadou dalSich charakteristik

stavhy.
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Kapitalova naro¢nost

Kapitadlovd narocnost je v téchto firmach dosti vysokd. Firma musi vlastnit alespoil
zékladni stroje a nafadi k vykonu prace. Ostatni potiebné nafadi, stroje a zafizeni lze
fesit prostfednictvim pronajmu. Forma pronajmu je vSak mozna jen do urcité miry.
Stavebni a obchodni spolecnost Most spol. s. r. 0. kapitdlovou naroc¢nost fesi napiiklad
pronajmem urcitého druhu naradi jako je bouraci vrtaci, kladino, uhlova bruska a jiné.
Dale si pronajima stavebni stroje, které jsou potiebné k realizaci zakazky a jejichz

vlastnictvi se firmé nevyplati.

Piechodové naklady

Jak jiZz bylo feceno, jsou to ndklady, které musi zakaznik vynalozit pii prechodu
od jednoho dodavatele k druhému. V piipadé¢ stavebni firmy se jedna napiiklad
0 situaci, kdy firma realizovala urcitou stavbu a za n¢jakou dobu je tfeba na stavbé néco
opravit. Pokud byl zakaznik s firmou spokojen, obrati se na ni opét. Opravu vSak muize
provést 1 jind firma. Stac¢i k tomu poskytnuti projektové dokumentace, kterou obdrzel

zakaznik. Zakaznik tedy obvykle neni témito pfechodovymi néklady zatiZen.

Piistup k distribuénim kanaliim

Distribu¢ni kanaly znamenaji pro stavebni firmu zejména zptsob dopravy potiebného
materidlu na stavbu. Firmy realizuji tuto dopravu bud’ prostfednictvim vlastniho
vozového parku, nebo prostfednictvim dovozu dodavatelem. Mlze nastat situace, kdy
dodavatel tuto sluzbu neposkytuje. Firma poté sjednd dopravu prostiednictvim jiné

firmy, ktera ptfevoz materialu zajisti.

Stavebni a obchodni spole¢nost Most vyuziva vSechny tfi zminéné cesty. Pfepravu
materialu realizuje vétSinou dodavatel materialu, ¢inni tak napfiklad staly dodavatel
firmy Delfy s. r. o. Pokud dodavatel neposkytuje moznost doddni materidlu, firma
realizuje pfevoz bud prostfednictvim svého vozového parku, jelikoz vlastni nakladni
prostiedky, nebo sjedna externi pfevoz. Firma spolupracovala touto cestou s firmou
TOPTRANS EU, a. s.
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Nové vstupujici firmy pravdépodobné také jako analyzovana spolecnost nedosahnou
uspor z rozsahu, jelikoz nebudou mit v dostatecné mnozstvi zakazek a kapitalu, aby
se jim vyplatilo nakupovat ve velkém mnozstvi. Co se tyce kapitalové narocnosti, nova
firma si musi poridit zakladni nacini, a jak jiz bylo feceno, lze ur€itou Cast kapitalu fesit
formou pronajmu. Ostatni potfeby pro provoz lze teSit postupné. Celkové dle mého
nazoru nova firma vstupujici do stavebnictvi nemusi piekonavat velké piekdzky pii

vstupu do tohoto odvétvi.

6.2.2 Konkurenti v odvétvi
Konkurenty Stavebni a obchodni spole¢nosti Most spol. s. r. 0. v ramci Usteckého kraje

JSOU zejména:

e PETROM STAVBY s.r. 0.
e PRVNIIZOLACNI ALFA s. 1. 0.
e EUROMONT GROUP a. s.

Dalsimi konkurenty jsou pak firmy:

e YSSEN —spol.s.r.o.
e Metal Quatros.r. o.

e INSKY spol.s.r.o.

e SIM stavby spol. s. r. 0.
e STAVANEUSs.T. 0.

PETROM STAVBY s.r. 0.

Firma vznikla v roce 2003. V soucasné dob¢ zajistuje kompletni dodavky staveb ve
vSech oborech pozemniho stavitelstvi. Také se vénuje rekonstrukci a stavebnim
upravam obcanskych a bytovych budov vetné panelovych domu. Firma se dale zabyva
facility managementem, tedy technickému zabezpeceni budov, uklidovou
a administrativni sluzbou. Firma, jako i1 Stavebni a obchodni spole¢nost Most spol. s. r.
0., vyuzila aktivné dotacni strukturdlni fond ES pro rekonstrukci podnikatelskych
prostori. Od roku 2012 firma zahgjila zkuSebni provoz vyroby dfevénych briket

a vyroby plastovych oken a dvefi. (PETROM STAVBY s. r. 0., 2015)
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PRVNI IZOLACNI ALFA, s. 1. o.

Tento podnik konkuruje analyzované firmé predevsim v oblasti zateplovani a pusobi
vice jak deset let na trhu Usteckého kraje. Déli se na stavebni a pramyslovou divizi.
Prosttednictvim stavebni divize provadi zateplovani obvodovych plasta a stfech, opravy
a rekonstrukce bytovych fondl od projektu az po realizaci. Primyslova divize nabizi
tepelné izolace, zvukové a chladové izolace. Firma je drzitelem certifikati, které vlastni
1 analyzovana firma. Jedna se o CSN EN ISO 9001:2009, CSN EN ISO 14001:2005
a CSN OHSAS 18001:2008. (PRVNI IZOLACNI ALFA, s. r. 0., 2015)

EUROMONT GROUP a. s.

Spolecnost byla zaloZena v roce 1992 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Od roku
1995 funguje jako akciova spolecnost. Jednd se o velky podnik oproti analyzované
firmé, pusobici i v zahrani¢i. Béhem né¢kolika let se firma velice rozrostla a nabizi
Siroké spektrum cCinnosti, kam patii také stavebni ¢innost. Realizuje pro zakazniky
generalni dodavky staveb, ale také jednotlivé stavebni Cinnosti jako jsou fasady
a zateplovaci systémy, zemni prace, udrzba a opravy budov, opravy cest a panelovych
ploch, vystavba &istiren odpadnich vod a jiné. Ugastni se vefejnych zakazek Usteckého
kraje, SBD KruSnohor a spoleCenstvi vlastniki a realizuje také projekty v ramci

programu Zelena usporam. (EUROMONT GROUP a. s., 2015)

S dal$imi konkurenty se spole¢nost setkava pii vybeérovych fizenich mensich zakéazek,
poptipadé tito konkurenti tvofi sdruzeni S hlavni konkurenci. Tyto mensi podniky
konkuruji spole¢nosti pouze v nékterych oblastech provadénych praci.

Naptiklad nerealizuji vystavbu budov, pouze zatepluji ¢i se veénuji spiSe vystavbe
STAVAN EU s. r. 0. byla jednim z hlavnich konkurentii, firma na Mostecku, nicméné

se v nedavné dobé dostala do insolvence.
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Tlak ze strany konkurence je veliky. Firma stale bojuje stvrdou konkurenci
ve vybérovych fizenich. Tato konkurence pii zpracovani nabidek vyrazné srazi ceny
dolti aanalyzovana firma tak prohrava kvuli nakladovému kritériu. Podnik proto
neustdle monitoruje nevyhrana vybérova ftizeni. Stava se, ze se po dukladném
prozkoumani nabidky vyherce ostatnimi soutézicimi objevi nesouvislosti a vyhraje tak

firma na druhé ¢i dalsi pozici.

Dalsim faktem ohrozeni jsou sdruzeni podnikti. Firma vytvaii pro ucastnéni se na
velkych projektech sdruzeni s nékolika okolnimi podniky, vétSinou stalymi
subdodavateli. Tento krok se firmé jiz nékolikrat vydafil, jelikoz spoleénymi silami
vytvorili nejlepsi nabidku a realizovali tak velké projekty. Nicméné i zde se objevuji

konkurujici sdruzeni.

Konkurence pfichazi i s 1épe propracovanymi webovymi strankami. Webové stranky
Stavebni a obchodni spolecnosti Most nejsou aktualizované, proto jsou nekteré odkazy
neaktudlni. Celkovy design je zastaraly. Stranky konkurentl jsou obsahové vice
propracované a moderné zpracované. Jednd se pfedevsim o prehlednost. Maji vypsané
veskeré poskytované prace do zalozek prehledné v liSté a jednotlivé pak popisuji prace

plus prikladaji fotodokumentaci.

Firma jako jedna zprvnich zacala zavadét systém jakosti a environmentalniho
managementu. Konkurence vzapéti zacala také se zavadénim téchto systému plus
vyuzila misto draz§iho zavadéni ISO, systém EMAS pro Ceskou republiku, ktery

se tyka ekologického fizeni a auditu.

Stavebni a obchodni spole¢nost Most spol. s. r. 0. plisobi na trhu jiz 19 let. Za tuto dobu
realizovala n¢kolik jiz vyznamnych projekth a to ji stavi do poptedi stavebnich firem
pisobicich v Usteckém kraji, pfedev§im na Mostecku. Dlouhodobé spolupracuje
se svymi dodavateli (viz kapitola dodavatel¢) a neceli tak problémtim se subdodavkami,
jako jiné spolecnosti. Sestavuje velice propracované a poctivé nabidky a nestalo se,

Ze by po prozkoumani musela odstoupit od projektu.
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6.2.3 Substituty
V piipad¢, kdy si zadavatel objedna cely investi¢ni celek, at’ uz rodinny dim nebo
primyslovou stavbu, nemaji stavby vétSinou substituty z diivodu schopnosti stavebni

firmy realizovat stavbu na miru podle jeho specifickych pozadavkii.

Pokud se nejedna o stavbu jako celek, ale o jednotlivé materidly a dil¢i komponenty
stavby, vyskytuji se zde substituty naopak casto. Pfikladem je zakazka, kdy zadavatel
pozaduje realizaci zatepleni objektu, zateplovacim systémem spliujicim danou normu.
Firma ma tedy volnou ruku pti vybéru, jelikoz normu spliiuje vice druhd materialu
a zadavatel pozadavek dale nespecifikuje. Firma poté porovnava jednotlivé druhy
materidlu mezi sebou dle riznych hledisek. V pfipad¢, kdy je hlavnim kritériem

cv v

cenoveé vyhodnéjsiho materilu.

6.2.4 Odbératelé

V kazdém odvétvi se lze setkat s pozadavky zakaznikii na vysokou kvalitu a nizkou
cenu. A je tomu tak i pii vybérovych fizenich vefejnych zakazek. Vzhledem
ke konkurenci firmy vtomto sektoru a momentalnim stavem stavebniho priamyslu
prevazuje nabidka nad poptavkou. Z néasledné uvedenych pozadavkli zadavateld
a zminéné situace na tomto trhu 1ze usoudit, ze zadavatel¢ maji tedy velkou vyjednavaci

silu.

Jak jiZ bylo fe€eno, firma se Gcastni vybérovych fizeni vetejnych zakazek. Pozadavky
zadavatelti, kterymi je Ustecky kraj, bytova druZstva, obce jsou odligné. Zpiisob
nabidky je hodnocen dle kritérii. Bytové druzstvo hodnoti napiiklad dle nabizené
technologie, vySe nabidnuté ceny, zaruky za dilo, terminu plnéni, referenci pro druZstvo
a ostatni investory. Ustecky kraj hodnoti nabidku dle kritéria nejnizsi nabidkova cena.
V ptipad¢ rovnosti nabidkovych cen rozhodne ndhodny los v pfitomnosti zastupcii
firem. Pokud je nabidka hodnocena dle vice kritérii, maji jednotlivd kritéria rozdilnou

dulezitost a vyhodnoceni je provedeno prostiednictvim indexovych koeficientt.

Vzhledem k vysoké nezaméstnanosti v Usteckém kraji, se vyskytuje také kritérium,
které pro splnéni zavazuje firmy zaméstnat napiiklad deset procent dlouhodobé

nezaméstnanych osob v ramci realizace zakazky.
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Vzhledem knovym trendim ve stavebnictvi, ale také novym vyhlaskam ohledné
dokumentace staveb, pouzivani materialu a fady dalSich, zadavatele neustile zvysuji
pozadavky. Pozadavkem je také nutnost zhotoveni pojisténi zhotovitele a dila za Skodu

zpusobenou tietim osobam.

Zadavatel také muze u kazdé vefejné zakazky zadavané formou otevieného, uzsiho
nebo jednaciho fizeni s uvetejnénim, nebo také formou soutézniho dialogu pozadovat
jistotu. Pozadavek na poskytnuti jistoty musi zadavatel uvést v oznameni zadavaciho
fizeni, aby se dodavatelé mohli védomé rozhodnout o své tcasti. Poskytnuti jistoty je
totiz pro nékteré firmy z velké ¢asti finanéné naro¢né. Vysi pozadované jistoty definuje
zadavatel v oznameni zadavaciho fizeni finan¢ni ¢astkou a vySe pozadované jistoty
nesmi prekro€it 2% predpokladané hodnoty vetfejné zakazky.

Dalsi nevyhodou pro firmy je, jak je definovan zakon ohledné vraceni jistoty. Zakon
povinnost vratit jistotu stanovil jen u jistoty poskytnuté formou penézité castky. Avsak
I jistota poskytnutda formou bankovni zaruky je pro dodavatele finanéné nakladna
a mnohé penézni Ustavy vyzaduji vraceni origindlu zérucéni listiny i v ptipadé, Ze jeji

platnost uplynula. Nedodrzeni této podminky zadavatel i ptes tento fakt netoleruje.

6.2.5 Dodavatelé
Analyzovana spole¢nost Stavebni a obchodni spolecnost Most spol. s. r. 0. Cleni své
hlavni dodavatele do dvou skupin na dodavatele stavebniho materidlu a dodavatele

sluzeb.
Dodavatelé stavebniho materialu jsou firmy:

o Delfys.r. 0.

e STOMIX spol.s.r. 0.
e SUJANS.T. 0.

e OBEX Most,s. r. 0.
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Dodavatele sluzeb, kterymi jsou:

e LV SERVICESs. r. 0. — vodoinstalace a plynarenské prace
e Miroslav Cvik — PODAS - zateplovaci systémy

e EXIMET PLAST spol. s. r. 0. — okna a dvefe

e POSMAYSPOL s. r. 0. — zdmecnictvi

e REIMONT - ELEKTRO, s.r. 0. — elektroinstalacni prace

e Stavby a leSeni CZ, s. r. 0. — montaz a demontaz leSeni

Dle slov zaméstnancti Stavebni a obchodni spole¢nosti Most spol. s. r. o. maji
dodavateld materialu a sluzeb dostatek a kdykoliv by tak mohli piejit k jinym. Firma
poptava od dodavatelt, se kterymi ma dlouhodobou zkusenost a je si jista kvalitou
acenou. A na zaklad€ této dlouhodobé spoluprace nékteti dodavatelé poskytuji firme
procentni slevy na nékteré polozky objednavky. Vzhledem k tomu, Ze je dodavateli
materialu a sluzeb dostatek v okoli podniku a je navdzana dlouhodobé spoluprace mezi

firmou a dodavateli, 1ze usuzovat az nulovou vyjednavaci silu téchto dodavatelt.
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7 Vnitini okoli podniku Stavebni a obchodni spole¢nosti
Most

Vnitini analyza podniku je cilena na popis funkci managementu. Déale jsou popsany

funkce pracovnikii ekonomického a stavebniho useku. Nasleduji vybrané ekonomické

ukazatele, oblast marketingu a informacni systémy firmy.

7.1 Organizaéni struktura

Organizacni struktura spolec¢nosti Stavebni a Obchodni spolecnost Most spol. s. r. 0. je
liniového typu. Kazdy z jednatelti fidi svij usek. Jednatel a hlavni ekonom ma pod
sebou vedouci ucetni a vedouciho obchodniho oddé€leni. Dalsi dva jednatelé, zaroven
hlavni stavbyvedouci, maji rozdélené¢ pravomoci mezi sebe ve stavebnim tseku. Jeden
Z jednatelt tidi Usek, kde je asistent technické skupiny a dva vedouci Cety, kteti maji
pod sebou délniky riznych profesi. Druhy jednatel ze stavebniho useku ma pod sebou

vedouciho rozpoctare, elektrikare a skladové hospodarstvi (viz ptiloha A).

Hlavnim ekonomem, jednatel ma zodpovédnost za oblast financi spole¢nosti, zodpovida
za strategické fizeni financi. Ma aktivni podil na definici obchodni strategie. Vytvari
ro¢ni plany a rozpocty a je zodpovédny za controlling. Také hodnoti ziskovost
jednotlivych projekti. Rozhoduje spolu s jednateli, zda se firma ucastni vybérového
fizeni ¢i ne. Hlavni ucetni vede ucetnictvi podniku a to i mzdové Ucetnictvi. Vedouci
obchodniho oddéleni jedna se subdodavateli. Jeden z asistentd technické skupiny je
proSkolen na vefejné zakazky. Monitoruje vypsané zakazky a nasledné po schvaleni
jednateli vypracovava ve spolupraci s druhym asistentem technické skupiny a hlavnim
rozpoctaifem jednotlivé nabidky. Nékupni ¢innost provadi vedouciho obchodniho

oddéleni ve spolupraci s asistentem technické skupiny.

Asistent sestavuje poptavku tak, ze extrahuje z projektové dokumentace vesSkery
potfebny materidl, propocitavd potfebné mnozstvi a ponechava sloupec pro cenové
vyjadieni dodavatele. Poptavka je vedoucim obchodniho oddéleni nésledné odeslana.

Vedouci rozpoctar vybira poté dodavatele a sestavuje hlavni rozpocet pro zadavatele.
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Dva ze tii asistentd technické skupiny maji na starosti fizeni lidskych zdroji, takzvanou
personalistiku. Prace zahrnuje celou fadu postupii a riznych metod fizeni pro fizeni
lidskych zdroji od pfijimani novych pracovniki ve spolupraci s vedenim,

az Po uzavirani pracovnich smluv, zajistovani osobniho rozvoje zaméstnanct.

Hlavni stavbyvedouci fidi a organizuji stavebni prace. VSe musi probihat v souladu
s projektovou dokumentaci. Rozd¢€luji své pracovniky na provadéni stavebnich praci,
koordinuji je na stavbé. Dale rozhoduji o vyuzivani strojii a zafizeni, zajiStuji
zdsobovani stavby materidlem. Ridi a usmériji technologicky postup vystavby
a pracovnich postupi. Rozhoduji v pfipadé neocekavanych technickych zmén.
Provadéji controlling z hlediska pribéhu stavebnich praci, souladu s vykresovou
dokumentaci, planovanych terminti dokonc¢eni stavby, kvality prace. Pfipadné provadéji
operativni kroky k eliminaci skluzti. V neposledni fadé¢ vedou personél k dodrzovéni
bezpec¢nosti prace. Jejich pomocnou rukou je vedouci Cety. Ten dostava instrukce

od stavbyvedoucich a nasledné pak podle nich vede stavebni skupinu.

Na darovni vedoucich cety probiha komunikace, hlavné shora dolt. Jde spiSe

0 autoritativni styl, zejména u direktivniho ur¢ovani ukold, které je v této oblasti nutné.

Hlavni stavbyvedouci a hlavni ekonom se snazi vytvofit partnerské prostredi
s vedoucimi. V pfipad¢ rozhodovani s vedoucimi konzultuji a zajimaji se o jejich nazor,
ale zavérecné slovo maji vzdy jednatelé. Vedeni se snazi o motivaci svych zaméstnanct
prostiednictvim odmén. Nabizeji jim také moznost osobniho rozvoje v ramci kurzi
a 8koleni. Skoleni pracovnikii ohledn& personalistiky, ucetnictvi, vefejnych zakazek,
bezpec¢nosti prace, internich informacénich systémi, ale také ohledné nového trendu
nizkoenergetickych domt, zateplovacich systémt a jinych oblasti je nedilnou soucasti

pro udrZeni konkurenceschopnosti.

7.2 Ekonomické ukazatele

V této kapitole je prostfednictvim zékladnich pomérovych ukazatelli vybranych
podnikem analyzovano jeho ekonomické zdravi. Pro vypocty rentability byl vyuzit
EBIT.
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7.2.1 Rentabilita
Rentabilita pfedstavuje vynosnost vynalozenych prostfedkll vyjadienych v penéznich
jednotkach. Podniky se snazi o co nejvyssi vynosnost Vynalozenych prostredki a tedy

I 0 nejvyssi hodnoty ukazatele.

Nasledujici tabulka zobrazuje porovnani vysledki vybranych ukazateli rentability

firmy, které jsou poté jednotlivé rozebrany.

Tabulka ¢. 7: Vysledky rentability firmy srovnané s oborovym priimérem a konkurenci

zarok 2011 — 2013

2011 2012 2013
ROA firma 0,015 0,145, 0,024
ROA obor. pr. | 0,036 0,032 0,031
ROE firma 0,118 0,293 0,045
ROE obor. pr. 0,08 0,065 0,065
ROS firma 0,01 0,02 0,01
ROS konkurent 0,1 0,08 0,05

Zdroj: MPO - Finan¢ni analyza podnikové sféry se zaméfenim na konkurenceschopnost
sledovanych odvétvi 2012, 2013; PRVNI IZOLACNI ALFA s.r.o. - uéetni zavérka
2011, 2012, 2013

Ukazatel ROA pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez
ohledu na to, zda se jedna o zdroje vlastni nebo cizi. Vysledky jsou kolisavé. V roce
2011 nedosahla firma ani oborového priméru (viz tabulka ¢. 7). Divodem mohou byt
obézna aktiva, ktera jsou v porovnani s ostatnimi roky vysoka a dochazi tak k jejich
¢astecné necinnosti, coz muze zpusobovat zbytecné naklady. V nasledujicim roce
prumér firma zdaleka presahla. Bylo to zptisobeno snizenim celkovych aktiv, respektive
sniZzenim polozky ¢ty v bankach, snizenim zasob a nedokoncené vyroby. Doslo také ke
zvyseni trzeb podniku, coz vedlo k efektivnimu vyuziti aktiv daného roku. V roce 2013
firma opét nedosdhla oborového priméru. Hlavnim divodem je prudky, témér
trojnasobny pokles trzeb oproti minulému roku. Divodem poklesu trzeb byl celkovy

pokles vypsanych zakazek a neuspéch pii vybérovém fizeni.
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Ukazatel ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu, kterou do podniku vlozili jeho vlastnici.
Vlastnici pomoci tohoto ukazatele zjist'uji, zda jejich kapital pfindsi dostatecny vynos.
Ukazatel muze sledovat také konkurence, ale pro veéfitele ma nizkou vypovidaci
schopnost. V roce 2011 a 2012 firma piesahla oborovy prumér, nasledujici rok jiz
pokles vysledku hospodaieni za ucetni obdobi zptsobil to, ze se ukazatel dostal pod
prumér (viz tabulka ¢. 7). Ukazatel Ize porovnat s dlouhodobym primérem uroceni
dlouhodobych vkladi. ROE by se méla pohybovat nékolik procent nad timto primérem

uroceni, aby byl zajistén dostateény vynos. (Knapkova, 2013)

Ukazatel ROS je n¢kdy oznacovan jako ziskova marze a vyjadiuje procentualni podil
vysledku hospodateni na trzbach za prodej zbozi, vyrobku a sluzeb. Je bézné popisovan
jako procentualni podil zisku na 1 K¢ trzeb. Na vyvoj trendu ukazatele rentability trzeb
ma vliv zejména zména prodejni marze, zména nakladd, vyse trzeb, kurzové rozdily
ataké zména struktury prodejniho sortimentu. (Knapkova, 2013) Rentabilita trzeb
spole¢nosti je porovnana s rentabilitou trzeb konkurenta PRVNI IZOLACN{ ALFA
S.r. 0. (viz tabulka ¢. 7). Lze vidét, Zze konkurence vykazuje vys$si hodnoty, coz je
zpusobeno vysSim vysledkem hospodafeni 1 vySSimi trzbami v porovnani. Ukazatel
obou firem naznacuje podobny trend. Hlavni vliv zde maji trzby, které byly ovlivnény

poklesem vetejnych zakazek v roce 2013, jak jiz bylo zminéno.

7.2.2 Likvidita
Tabulka ¢. 8 obsahuje vysledky likvidity podniku a vSeobecné doporucené hodnoty.

Tyto vysledky jsou opét nize rozebrany.

Tabulka €. 8: Vysledky likvidity firmy za rok 2011 — 2013 a doporu¢ené hodnoty

2011 2012 2013 | Doporuceno
Bézna 1 1,1 1115-25
Pohotova 0,9 1,1 0,7(1-15
Okamzita 0,7 0,7 0,3/10,2-0,5

Zdroj: Gcetni zavérka 2011, 2012, 2013; (Knapkova, 2013)
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Bézna likvidita je hlavnim ukazatelem pro finan¢ni analyzu likvidity firmy a hodnoti
pomér kratkodobého majetku firmy ke kratkodobym cizim zdrojim. Pokud je
kratkodoby majetek vyssi nez kratkodobé zavazky, spole¢nost nema zaporny pracovni

kapital, je tedy likvidni. (Knapkova, 2013)

Bézna likvidita byla pfiblizn€ 1 v prvnim analyzovaném roce, nasledné¢ pal 1,1 a ve
tietim roce opét 1 (viz tabulka ¢. 8). Hodnota 1 a nize je pomérné riskantni. Ukazatel
stoupa diky snizujicim se kratkodobym zavazkiim, piedevSim snizenim se zdvazkim

Z obchodnich vztahti. V roce 2013 klesl kvili ¢erpani kratkodobého bankovniho tvéru.

Pohotova likvidita snizuje kratkodoba aktiva o zasoby, tedy o kratkodobé aktivum,
které neprodukuje penize v piipad¢€, ze nedojde k jeho prodeji. Banky radéji financuji
firmy, kde je bézna likvidita vyssi, jelikoz se 1épe financuji pohledavky, které

ey es

(Knapkova, 2013)

Firma neustale snizuje své kratkodobé zavazky. Firma neni vyrobnim podnikem,
ale mensi zasoby ma a jejich snizeni prob&hlo pouze v roce 2012. Pouze tento rok byla
firma z hlediska pohotové likvidity v normé a vroce 2011 a 2013 musel podnik
spoléhat na ptipadny prodej zasob. V roce 2013 ukazatel klesl také kvuli Cerpani

kratkodobého bankovniho uvéru.

Okamzita likvidita, jeji vysoké hodnoty svédéi o neefektivnim vyuziti finanénich
prostiedkd, k ¢emuz nejspise doslo v roce 2011. V roce 2011 byl nevyuzit kratkodoby
finan¢ni majetek na bankovnich uc¢tech. Tyto finance byly nésledujici rok vyuzity,
nicméné poklesly, jak jiz bylo feCeno kratkodobé zavazky a proto zlstal ukazatel
piiblizné stejny. Vroce 2013 opctovné snizeny kratkodobych zavazkd zvedlo
okamzitou likviditu do Zadanych ¢isel (viz tabulka €. 8) i pfes to, Ze byl Cerpan zminény

aver.
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7.2.3 Rizeni aktiv
Nize uvedena tabulka zobrazuje obrat aktiv, dobu obratu pohledavek a zédvazka firmy.

Vysledky ukazateld jsou porovnany nize v textu.

Tabulka ¢. 9: Vysledky ukazatelii aktivity firmy za rok 2011 — 2013 a doporucené

hodnoty
2011 2012 2013 | Doporucené
Obrat aktiv 2,1 8 32|>1
Doba obratu pohledavek
(dny) 21 7 24
Doba obratu zavazku (dny) 156 26 57

Zdroj: ucetni zavérka 2011, 2012, 2013; (Knapkova, 2013)

Obrat aktiv oznafovany téz jako produktivita vlozeného kapitalu, mé&fi efektivnost
vyuziti veskerych aktiv ve firmé. Ukazuje, jak se zhodnocuji aktiva firmy ve vyrobni
¢innosti bez ohledu na zdroje jejich kryti. Obrat aktiv v roce 2011 ¢inil 2,1, v 2012 ¢inil
8 v roce 2013 pak 3,2. Naméfené hodnoty jsou uspokojivé, jelikoz se uvadi, ze ¢im je

ukazatel vyssi, tim 1épe. Minimaln€ by mély byt vyssi jak 1.

Doba obratu pohledavek tik4, jak dlouha je primérna splatnost pohledavek. Znamena
to tedy, kolik dni v priméru poskytuje firma bezro¢ny dodavatelsky uvér. Hodnota
tohoto ukazatele se srovnava s dobou splatnosti faktur v odvétvi. Ve stavebnictvi jsou
faktury se splatnosti az 60 dni. Vzhledem ktomuto faktu jsou hodnoty velice

uspokojivé (viz tabulka ¢. 9).

Doba obratu zavazka by méla dosahovat hodnost alespon jako ukazatel doby obratu
pohledavek. Ukazatel tikd, za kolik dni v primé&ru hradi firma své zavazky. Kromé roku
2011, kdy je prumér ve srovnani s oborovym prumérem vysoky (kvili vysokym
kratkodobym zavazkim), firma vykazuje pomérné uspokojivé hodnoty. Oba ukazatele
jsou dilezité pro posouzeni ¢asového nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho
inkasa a od vzniku zavazku do doby jeho thrady. Mezi vysi likvidity a aktivity je uzka
vazba coz lze vidét ve srovnani roku 2011 a 2012 (viz tabulka ¢. 8 a tabulka ¢. 9).

Je tieba hledat urcity kompromis mezi aktivitou a likviditou.
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7.2.4 Mira zadluzenosti

Mira zadluZenosti podniku je analyzovana prostfednictvim ukazatelli v tabulce €. 10.

Tabulka ¢. 10: Vysledky ukazatelli zadluzenosti firmy za rok 2011 — 2013 a doporucené

hodnoty
2011 2012 2013 | Doporuceno
Mira zadluZenosti 12,9 1,9 2,2
Urokové kryti 3,4 6,3 3|>1
Kryti dl. majetku VK 0,6 0,9 0,8
Kryti dl. majetku dl.
zdroji 0,8 1,2 09(|>1

Zdroj: Getni zavérka 2011, 2012, 2013; (Knapkova, 2013)

Ukazatel zadluZenosti pifinaSi informace tykajici se uUv€rového zatiZzeni firmy.
Do urcité miry je to v potadku, ale nesmi to firmu zatézovat pfili§ vysokymi finan¢nimi
naklady. Vysoké cizi kratkodobé zdroje znamenaji pro podnik podstatné vyssi riziko,
jelikoz je podnik musi brzy splatit. Dlouhodobé zdroje jsou menSim rizikem.

(Knapkova, 2013)

Ukazatel je dulezity pro véfitele (banky), ktefi zkoumaji tuto miru z dlouhodobého
hlediska, zda nezvySuje Zadatel cizi zdroje. Firma rok od roku snizuje své kratkodobé
i dlouhodobé zavazky, nicméné ukazatel je v roce 2013 ovlivnén men$im poklesem

vlastniho kapitalu spole¢nosti a proto se zvysil (viz tabulka ¢. 10).

Ukazatel drokového kryti je pomérovy ukazatel, ktery definuje, kolikrat jsou uroky
z poskytnutych Gvéra kryty vysledkem hospodateni firmy za dané tdetni obdobi. Cim
vyssi je tento ukazatel, tim je vyssi Groveil finan¢ni situace ve firmé¢. Pokud ma ukazatel
hodnotu 1, znamena to, Ze podnik vytvofil zisk pro splaceni vétiteliim, ale na stat (dan¢)
a vlastnika jiz nezbylo. (Knapkova, 2013) Pokles v roce 2013 (viz tabulka ¢. 10)

zpusobil vysledek hospodaieni.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitialem je ukazatel, kdy se zkouma pomér
vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku a pokud je ukazatel vyssi nez 1, znamena
to, Zze podnik pouziva vlastni kapital i1 ke kryti obéznych aktiv. Podnik tak dava ptednost
finan¢ni stabilité¢ pfed vynosem. Podnik nekryje ob&Zzna aktiva vlastnim kapitalem

a dava prednost vynosu (viz tabulka ¢. 10).
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U kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji plati zlat¢ pravidlo,
dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji. Pfi hodnotach nizs§ich nez
1 musi podnik kryt dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji a mlize mit problémy
S hrazenim zavazkt. (Knapkova, 2013) Dlouhodobé cizi zdroje podnik rok od roku
snizuje a vlastni kapitél se zvysil pouze v roce 2012, coz zvysilo ukazatel nad uroven 1.
Podnik je podkapitalizovan vroce 2011, 2013 a jednd se o agresivni strategii

financovani. Je to sice levnéjsi zptisob, ale riskantni.

7.3 Marketing

V podniku neni marketingové oddé€leni, jeden z asistenti technické skupiny se stara
0 chod alespon zédkladnich oblasti, které jsou pro firmu nutné. Je proskolen ve vetejnych
zakazkach a zajiStuje pro podnik certifikaci systému jakosti, environmentalniho

managementu, bezpecnosti prace. V jeho kompetenci je také sprava webovych stranek.

Socialni odpovédnost a normy
Vetejni zadavatel¢ maji zajem na spoleCensky odpovédném zaddvani vefejnych
zakazek. Svédéi tomu to, Ze jednim z pozadavkii muze byt podminka zaméstnat

procento dlouhodobé nezaméstnanych osob a rizna ekologicka hlediska.

Firma se jiz nékolikrat stfetla S témito pozadavky a vyhovéla jim. Zaméstnala v ramci
zakazky urcité procento dlouhodobé nezaméstnanych délnikti z mosteckého ufadu

prace. Dale plni ekologicka nafizeni a hlediska poZadovéna statem a zadavatelem.

Spoleénost je drzitelem certifikitu CSN EN ISO 9001:2001 a CSN EN ISO
14001:2005. Ma zavedeny systém jakosti v souladu s pozadavky CSN EN ISO
9001:2001 a environmentalniho managementu, ktery odpovida CSN EN ISO
14001:2005 pro obor ¢innosti ,,Provadéni staveb véetné jejich zmén, udrzovacich praci

na nich a jejich odstraiiovani.

Systém fizeni jakosti a environmentidlniho managementu je zékladni fidici normou,
kterd je zavazna pro vSechny pracovniky spole¢nosti na vSech tirovnich tizeni, také pro
externi dodavatele. Aplikovany jsou vSechny pozadavky normy S vyloucenim
pozadavka na Cl. 7. 3 (névrh a vyvoj), jelikoz spolecnost stavebni akce nenavrhuje,

ale prebira projekty zakaznikda.
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Odpovédné fizeni rizik a neustalé zlepSovani bezpecnosti a ochrany zdravi svych
zaméstnancli, umoznilo spolecnosti ziskat certifikaci systému managementu

bezpeénosti a ochrany zdravi pti praci CSN OHSAS 18001.

Propagace

V ramci marketingu firmy je dilezitd propagace. Hlavnim vyznamem je predstaveni
spole€nosti, poskytnuti bliz§ich informaci o poskytovanych sluzbach, piesvédcit
zakaznika o kvalitach a poskytnout kontakt pro pfipadnou zpétnou vazbu.

Propagace je v soucasné situaci velice dilezita vzhledem ke konkurenénim tlakiim. Je

tedy nedilnou soucasti obchodovani.

Pod pojmem propagacni material si lze piedstavit vSe, co je spojeno s firmou a nese
firemni nazev a logo. Samotné logo o firmé také vypovida. Dle mého ndzoru Stavebni a
obchodni spole¢nost Most spol. s. r. 0. vyuzila kreativné potencialu svého nazvu.
Pfirovnala slova stavebni a obchodni spole¢nost k tisnovému volani SOS, ve smyslu
ve sluzbach stavebnictvi a doplnila sloganem “ Kdyz je tfeba kazdy vola SOS “(viz
obrazek ¢. 10)

Obrazek ¢. 10: Logo spolecnosti

—
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“Kdyz je treba

kazdy vola SOS “

Zdroj: Stavebni a obchodni spole¢nost Most spol. s. r. 0., 2015
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Firma provozuje také webové stranky. Zde vede informace o spolec¢nosti a to jeji
obecnou charakteristiku, profesni strukturu. Zmifuji se zde o technickém zazemi
0 kvalité provadénych praci, drzenych certifikatech dle ISO, absolvovanych Skolenich,

zaruce sluzeb. Je zde fotodokumentace provedenych zakazek a kontakty.

Bohuzel jak jiz bylo zminéno v kapitole konkurenti odvétvi, tyto stranky nejsou
Vv dostatecné kvalité¢ vici konkurenci. Jsou neaktualizované, mén¢ pirehledné pismo je
malé a dle mého nazoru potencidlniho zakaznika pfili§ nezaujmou. Firemni stranky jsou
utopené v modré barvé, do které zanika jinak kreativné zpracované logo. Ve fotogalerii
chybi ty nejvétsi a nejdulezitéjsi zakazky z poslednich let, které firmé vyzdvihly
portfolio a celkovou uroven. Jelikoz je jednou =ztéchto zakizek aquadrom

v Chomutové, ¢i Krajska nemocnice v Mosté€, ur€ité by zde pro svou komerci méli byt.

Dalsi propagace probiha formou reklam na automobilech, billboardu se smérovkou,
ktera je u vypadové silnice. V Obrnicich je poté opét ukazatel sméru jizdy a reklama
firmy. Podnik je také umistén na portalech typu firmy.cz, zivefirmy.cz. Zde ma

dostate¢né vyplnéné zakladni informace.

7.4 Informacéni systémy
Podnik vyuziva pro fizeni firemni agendy komplexni ERP/CRM systém Kaskada. Je to
jeden z Casto vyuzivanych systémi malymi a stfednimi podniky. Podniky totiz nemaji

moznosti implementovat velké systémy typu SAP.

Kaskada obsahuje aplikace pro komunikaci, obchodni agendu, kontaktni databazi,
aplikaci pro planovani a pro ekonomicky systém a jiné. Jelikoz se vSe nachazi
Vv prostfedi jediného softwaru, existuje proto snadna moznost jednim kliknutim zjistit
veSkeré aktivity urcitého zdkaznika (e-maily, dodavky, schizky, ...). Pfistup a prava
vstupu pro zaméstnance jsou ruzného typu. Zameéstnanec miize v tomto prostiedi
provadét psani dokumentt, zasilani e-mailli, zdznam hovord, spravu kontaktii, evidenci
obchodnich pfilezitosti, realizaci nakupni Cinnosti ¢i prodejni. Dale lze v programu

provézt ekonomickou analyzu. Soucasti programu je fizeni podpory zdkazniki (CRM).

Kaskada zjednodusila firm¢ proces certifikace systém jakosti, jelikoz tvofi podporu pro

nastaveni a realizaci firemnich procesti.
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Dalsi software, ktery je nedilnou soucasti fungovani podniku je program KROS. Slouzi
pro tvorbu rozpoctl, kalkulaci stavebnich praci ¢i sledovani stavebni zakdzky. Vyuziva
ho ptfedevsim hlavni rozpoctai podniku. Je to jeden z nejlepSich programii pro tyto
&innosti, jelikoZ jako jediny obsahuje kompletni cenovou podobu Cenové soustavy URS

a je schopen pracovat s jinou databazi cen stavebnich praci.

Cenova soustava URS je systém pouzivany pro ocefiovani stavebni produkce.
Obsahuje nejpouzivanéjsi a nejvice aktualizované podklady pro ocenovani stavebni
produkce v Ceské republice. Soucasti jsou katalogy popisti a smérnych cen stavebnich
praci, Sbornik pofizovacich cen materiald a dalsi podklady pro rozpoctare, které
obsahuji také sazby pfimych nakladi a dal$i unikatni informace. Databaze obsahuje
vice nez 170 tisic polozek stavebnich praci a materiali a dalSich dilezitych informaci

0 uziti polozek, metodice rozpoctovani, indexy zmén cen, tarify, sazebniky.

Nabidky do vybérového Fizeni lze také zaradit do informacnich systémi. Nabidky jsou
v listinné podob¢, od roku 2015 je podnik zafal skenovat. Vyhrané i nevyhrané.
Vyhrané se museji nékolik let skladovat. Napiiklad stavebni denik se skladuje az 50 let.
Nevyhrané nabidky skartuji jeden krat ro¢né.
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8 SWOT analyza

V této kapitole je provedena SWOT analyza, ktera stavi silné a slabé stranky organizace
proti pfilezitostem a hrozbam, které¢ vyplyvaji zokoli. Je zakladnim néstrojem

strategického fizeni a umoziuje vyhodnotit celkové fungovani podniku.
Silné stranky

e dlouhodoba ptisobnost

e dobré jméno spole¢nosti

e Uspésnost ve verejnych zakazkach

e kvalifikovany pracovnik na vefejné zakazky

e proskoleni a zkuSeni femeslnici

¢ dlouhodoba spoluprace se subdodavateli

e propracovany informacni systém

e zavedeny systém jakosti a environmentalniho managementu
e ddraz na bezpecnost prace

e monitorovani konkurence

Firma pusobi na trhu jiz 18 let a dokazala si vybudovat dobré jméno, coz lze povazovat
za jednu z hlavnich silnych stranek. Spole¢nost realizovala Gspésné jiz n€kolik velice
vyznamnych zakazek pro vefejny sektor (viz Tabulka ¢. 1: Nejvyznamnéjsi realizované
stavebni prace firmy za obdobi 2011 — 2015). Na zakladé dlouhodobé spoluprace firma
spolupracuje se svymi dodavateli, ktefi nevyvijeji tlak, naopak poskytuji firmé
procentni slevy. Management je zkuSeny, klade diraz na neustalé proskolovéani svych

zaméstnancu na v$ech Urovnich fizeni.

Ve firmé¢ je asistent technické skupiny, ktery je proskolovan na vetejné zakazky, coz
firmé velice usnadiiuje UCastnéni se vyberovych fizeni a vyvarovani se chyb pfi
sestavovani nabidek, kterych se dopousti ostatni soutézici. Asistent totiz posléze
kontroluje vysledky a jiz né€kolikrat naSel chybu ve zpracované nabidce konkurenta,
ktery poté musel odstoupit. Spole¢nost ma zavedeny propracovany informacni systém
Kaskada, ktery usnadiiuje chod firmy, ktery podporuje i zavedeny systém jakosti

a environmentalniho managementu.
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Slabé stranky

e zamc¢teni predevSim na vefejny sektor
e neefektivni vyuziti finanéniho majetku a nizka rentabilita
e nedostatecné propracované a neaktualizované webové stranky

e nespoluprace s uéni

Dle mého nazoru je zdsadni slabou strankou orientace podniku pfedevSim na vetejné
zakazky. V piipad¢ kdy poklesly zahdjené vybérové fizeni na zakazky, které firma
realizuje a pfipojil se netspéch firmy u nékterych vyberovych fizeni, spole¢nost
vykazala znaéné niz$i vysledek hospodafeni. Pokud by se firma orientovala nejen na
vefejny sektor, nemusela by se tolik obavat ubytkl zakazek a poklesu trzeb, zvysila by i
svou rentabilitu. Spole¢nost dle vysledkd pomérovych ukazatelt v nékterych 1étech
neefektivné hospodafila se svym majetkem. Nizka rentabilita je zpiisobena nizkym
vysledkem hospodatfeni, nizkou ziskovou marzi vzhledem k pfedchozimu stavu
stavebniho primyslu. Dalsi slabou strankou jsou firemni webové stranky, které nejsou
dostate¢n¢ propracované a které jsou néckolik let obsahové neaktualizované.
Nespoluprace se studenty odbornych ucilist muize byt povazovana za dalsi slabou

stranku. Firma tak pfichazi o moznost si u¢né vyskolit pro budouci spolupraci.

Piilezitosti

e novela zakona o vefejnych zakazkach, stavebniho zédkona

e rlst Ceského stavebnictvi

e rlst zahajovanych vybérovych fizeni

e vyhodné hypotécni iveéry a rlist poptavky po vystavbé rodinnych domi

e trend nizkoenergetickych a pasivnich domt, dotace na jejich vystavbu

e podpora odborného vzdelavani v technickych oborech
Velkou pfilezitosti, kterd mlze spolecnosti zajistit vyssi procento vyhranych zakazek je
novela zakona o vefejnych zakazkach. V novém zakoné se totiz rozsifila hodnotici

kritéria a hodnotitel tak bude ptihliZzet nejen k ndkladovosti, ale také k hodnoceni

organizace, kvalifikace a zkuSenosti pracovnik, coz jsou silné stranky spolecnosti.
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Déle od roku 2014 roste ceské stavebnictvi po dlouhém upadku a rist je predikovan na
dalsi 1éta. Bude rast pocet zahajovanych vybérovych fizeni a i novela stavebniho
zékona, ktera je piipravovana by méla celkove prispét k rustu. Firma by opét mohla cilit
i na soukromi sektor. Zde je vlivem vyhodnéj$ich hypoté¢nich uvérd nartst poptavky
po vystavbé rodinnych domu. Z hlediska trendu a poskytovanych dotaci na vystavbu,
se zvySuje poptavka po nizkoenergetickych a pasivnich domech, které by firma
vzhledem Kk proskolenému personalu mohla stavét. Piilezitosti je, ze rok 2014 byl
vyhlasen Rokem technického vzd€lavani a ministerstvo podporuje odborné vzdélavani
Vv technickych oborech. Studenti jsou motivovani ke studiu a mélo by se jim dostavat
vice praxe a odborné znalosti, coz by firmu mohlo motivovat k tomu, aby zkusila

S témito ucni spolupracovat i vzhledem k nize zminénym hrozbam.

Hrozby

e Vysoka nezaméstnanost kraje a Mostecka

e pokles obyvatel kraje

e nartst primérné meésicni mzdy

e mozny rust inflace v roce 2016
Pro firmu by mohla byt hrozbou vysoka nezaméstnanost, se Kterou je spojen pokles
obyvatel, ktefi se st€huji za praci do jinych kraji. Vzhledem k poklesu obyvatel muze
firmé ¢asem hrozit nedostatek kvalifikovanych uchazect o pracovni misto. Momentalné
firma nemé potize vtomto sméru, nicméné by v budoucnu mohly problémy nastat.
Pokud by zku$eni femeslnici odesli za praci do jinych okrest ¢i kraji, spole¢nost by tak
méla problém ziskat tyto femeslniky. Dal$i hrozbou je neustali narst primérné mzdy.
Jak uz bylo fecCeno, spolecnost si zakladd na zkuSenych femeslnicich, coz je vSak
nakladné a tlaky na zvySeni mezd prohlubuji tuto finan¢ni ndro€nost. Dalsi hrozbou by
mohlo byt zvyseni inflace v roce 2016. Pokud se tak stane, bude se zvySovat primérna

cenova hladina a pujde tedy o negativni jev pisobici na ¢eskou ekonomiku a na firmu.
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8.1 Zhodnoceni SWOT analyzy

Ztéto SWOT analyzy lze vycist hned nékolik pftilezitosti pro spole¢nost, které by
mohly byt vyuzity pro odstranéni slabych stranek a k eliminaci potencidlnich ohrozeni.
Je nutné dbat na silné stranky firmy, kterymi jsou dlouhodobé piisobnost, dobré jméno,
jelikoz diky nim ma firma dlouhodobé vztahy se svymi dodavateli, ma zkuseny personal
na vSech urovnich fizeni, zavedeny wvnitini informaéni systém, systém jakosti
a environmentalniho managementu. Na druhé strané jsou slabé stranky, kterymi jsou
zaméteni podniku pouze na vetejny sektor, kde je podnik zévisly na vypsani téchto
zakdzek a nasledné¢ na vyb&rovém fizeni. Spolec¢nost podle vysledki pomérovych

ukazateld v n€kterych 1étech neefektivné hospodatila se svym majetkem.

Nizka rentabilita je zpisobena nizkym vysledkem hospodateni, nizkou ziskovou marzi
vzhledem K ptedchozimu stavu stavebniho primyslu. Nicméné po dlouhém upadku
stavebnictvi v Ceské republice, je predikovan riist tohoto sektoru. Predikce fikaji, Ze by
se stavebnictvi mélo opét ozivit prilivem zakazek, novelami stavebniho zdkona
a zakona o vetejnych zakazkach, ptilivem novych investort a dalSich faktord, pozitivné
pusobicich na tento sektor. Dalsi pfilezitosti je zvySujici se poptavka po vystavbé
rodinnych domku. Trendem jsou ted’ nizkoenergetické a pasivni domky. Podnik by tak
mohl zacit opét poskytovat tyto sluzby a snizil by tak svou zavislost na zakazkach kraje,
obci a bytovych druzstev. Podnik by mél také vylepsit své webové stranky. Zadavatelé
z bytovych druZstev mohou potencialni zhotovitele posoudit i podle webovych stranek.
Zadavatele miiZe zajimat portfolio, reference a jiné informace, které se mohou dozvédét
I Z téchto zdroji. Konkurence jiz z tohoto hlediska pokrocila a tak jsou zastaralé stranky
s ucni. Hrozi totiz piesun zkusené pracovni sily do jiného kraje ¢i okresu. Kvuli vysoké
nezaméstnanosti se lidé z Usteckého kraje stehuji, je zde neustaly pokles obyvatel.
Podnik by si tak formou spoluprace s u¢ni mohl vyucit a zaskolit budouci pracovni silu.
Je to také méné finanéné narocné, jelikoZ neustile stoupd primérnd mzda

ve stavebnictvi a firmé se tak zvySuji mzdové naklady na zkusSené femeslniky.
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9 Navrhovana opatieni

Konkurence je ve stavebnictvi velka, proto je nezbytné neustale upravovat podnikovou
strategii a prichdzet tak s novymi napady. V navaznosti na provedené analyzy nasleduji
niZze navrzena opatieni, kde hlavnim navrhem je inovace podnikového webu a vyuziti
inbound marketingu. Dal§im ndvrhem je, aby firma opét nabizela vystavbu zdénych
rodinnych domi a nové¢ zacala nabizet i vystavbu nizkoenergetickych domt. Navrzena

opatieni by méla prispét k dosazeni strategickych zaméra spolecnosti.

9.1 Byt vidét, nebo-li mobilni web a inbound marketing

Stavebni a obchodni spole¢nost Most spol. s. r. 0. momentalné propaguje své sluzby
predevsim prostfednictvim webovych stranek www.sosmost.cz. Stranky jsou jiz nékolik
let svym vzhledem staré a neaktualizované, obsahem jsou neaktudlni, nekompletni a
nezajimavé. Zakaznik miize chybné€ usuzovat, Ze firma jiz neni nékolik let v provozu. Je

to chybné poc¢inani firmy, které miiZze odrazovat potencialni zdkazniky.

V soucasné dobé, kdy se opét posunuly mozZnosti inovace webu, miize spolecnost ud¢€lat
zasadni krok, tedy celkové zménit webové stranky. V dnesni dob¢ stale vice uzivatell
pouziva k prohlizeni webu chytré telefony a tablety. Bylo by vhodné tedy vytvoiit web
s responzivnim designem. Znamena to, ze se web dokaze prizpisobit jakémukoliv
displeji. Uzivatel si muze prohlizet web bez ohledu na to, jestli bude na pocitaci,

telefonu ¢i tabletu. Stranky se vzdy pfizpusobi a budou pfistupné a pouzitelné jak na

(text je pfili§ maly, odkazy jsou moc u sebe, neni nastaven viewport, ...).
Hlavni vyhody responzivniho webu jsou pak nasledujici: (SUITU, 2015)

e Uspora penéz i Casu (neni nutny vyvoj mobilni verze stranek),

e zvySeni vykonnosti stranek,

e dostupnost stranek z pocitace, chytrého telefonu, tabletu,

e Sir$i podpora prohlizec¢i webovych stranek,

e pozitivni pro SEO (optimalizace pro vyhledavace viz nové pozadavky Googlu
od dubna 2015),

e snadnd sprava stranek s responzivnim designem.
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Pfed samotnym ndvrhem je dulezité, aby byla definovdana obchodné¢ marketingova
strategie. Firma by si tak musela ujasnit cilovou skupinu, na kterou bude strategie
zaméiena (zakaznici na zdéné, pasivni rodinné domy, bytova druzstva a jejich
revitalizace, Ustecky kraj s vefejnymi zakazkami). Nejdiive je duleZité vytvorit
wireframe webu. Pouziva se v oblasti vyvoje webu pro nahled nového feSeni. Jde o
projektovou dokumentaci webu, tedy navrh definujici funkci a obsah webu. Nejedna se
vsak o graficky navrh, ten nasleduje az po tomto kroku. Wireframe pfipravuje
informacni architekt spolu se zakaznikem, kdy jsou pozadavky a névrhy pfeneseny do
nakresu. Zakaznik pak v nékresu vidi, co bude na webu dulezité, jak web bude

fungovat, kde budou prvky umistény, jakou budou mit na sebe stranky navaznost.

Pted prvni schiizkou by si podnik mél upravit a aktualizovat informace, které bude chtit
sdélit zakaznikim. Upravit by se mély informace o ISO systémech (recertifikace jiz
neprobihd, fizeni kvality, environmentalniho managementu a bezpecnosti prace je jiz
zavedeno). Také celé menu zestrucnit (doposud Profil spolecnosti, Obecna
charakteristika, Profesni struktura, ISO, Rekonstrukce arealu, Technické zazemi,
Kvalita a zaru¢ni podminky, Reference, Vybér staveb, Fotodokumentace, Kontakt,
Odborna $koleni — zestru¢nit napiiklad na Uvod, Politika organizace, Reference,
Fotogalerie, Kontakt). Nejsou zde pottebné veskeré texty, jiné jsou nezajimavé a navic
neaktualni. Bylo by vhodné zkratit texty, stru¢na informace o spole¢nosti na uvod (0
odbornosti, co vSe dokaze zajistit), o politice organizace (poslani, vize cile, Stru¢né
ISO), prehledné umisténé kontakty to vSe za podpory obrazki, fotodokumentace dokaze
zékaznika vice oslovit. Firma by také méla pozadovat ve fotogalerii rozdélené akce na
zemni prace, zateplovani, hiiste, rekonstrukce budov, novostavby a doplnit ji o aktudlni
zakazky (reference). Toto je zaklad, vSe ostatni s firmou v zavislosti na strategii doladi

informacni architekt.

Dalsim krokem je design, ktery vytvori grafici ve spolupraci s kodéry, programatory na

zakladé domluveného wireframu.

Dalsi problematikou, kterou je nutné feSit je umisténi stranek tak, aby byly pro
zakazniky co nejlépe k nalezeni. Vhodnym feSenim je pravé optimalizace pro
vyhledavani (SEO). Zminéné SEO, se dnes fadi do takzvané¢ho inbound marketingu.
Heslem je budte k nalezeni. Jedna se o neplaceny marketing, ve smyslu, Ze neplatite

webu za to, Ze vas zde, jako firmu, mize zdkaznik najit a navstivit.
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Je to metoda, kterd upravuje webové stranky zptisobem, aby forma a obsah byly vhodné
pro automatizované zpracovani v internetovych prohlizecich. Cilem, je ziskat lepsi
pozici pfi vyhledavani. Zakaznicky web bude kvalitnéj$i, firma muze dale ziskat zpétné
odkazy, PR ¢lanky, vys$si hodnoceni od vyhledavaci. A hlavné se zvysi zajem o sluzby

firmy.

Jelikoz zaméstnanec Stavebni a obchodni spole¢nost Most, ktery vytvofil pivodni
stranky, znalostmi o téchto novych technikach nedisponuje, je tieba sluzby poptat od
externi spolecnosti. Je lepsi tyto sluzby objednat od jedné maximalné dvou firem.

Naptiklad firma SUITU websites SE nabizi v§echny tyto zminéné sluzby.

Kalkulace zakladu: (SUITU, 2015)

Vytvoteni zdkladnich webovych stranek s responzivnim designem 14 900K ¢
Design plus (rozsifeni prace na 5 hodin) 2 500K¢
Vice menu 1 200K¢
Animace — stidani fotek (2 — 8) 2 200K¢
Zakladni balicek SEO 3 500K¢
Neomezeny pocet kontaktnich formulait 150K¢
Fulltextové vyhledavani 200K¢
Pokrocilé fotogalerie 500K¢
Clanky 950K &
Druhé schiizka pro vysvétleni redakéniho systému 500K¢

(prvni schiize tvorba wireframe)

Doména CZ 200K¢
Roz§itena zdkaznicka podpora (do 10h /mé&si¢n¢) OK¢
% Celkem 26 800K¢
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Cena za optimalizaci pro vyhledava¢ (SEO) obsahuje: (SUITU, 2015)

e revize obsahu webu a jeho Uprava pro vybrana klicova slova

e pfidani souborl robots.txt a sitemap.xml (zleps$i indexovanost celého webu
vyhledéavaci)

e moznost uvodni stranky bez odkazu (napf. namisto www.velkafirma.cz/uvod jen
www.velkafirma.cz, tzn. at’ je nastavend jakdkoliv uvodni stranka, bude mit
vzdy stejny odkaz)

e spusténi drobeCkové navigace (zlep$i provéazanost celého webu a usnadni
orientaci na webu navstévnikim)

e moznost nastavovani klicovych slov a popisu u kazdé stranky zvlast
(vyhledavace odlisi 1épe obsah jednotlivych stranek od sebe, budete mit moznost
pfesnéji urcit obsah stranek pro vyhledavac)

e vytvoreni sité nejmén¢ 10 kvalitnich zpétnych odkazl (registrace)

e 2x PR clanek zaméfeny na klicova slova, garance zvefejnéni ¢lanku v PR
katalogu

e piidani Google Analytics

e textova Uprava Uvodni strany

Balicek sluzby SEO za 3500K¢ je jednordzové opatieni. Tato optimalizace vyZaduje
pravidelnou pozornost. Firma SUITU websites SE nabizi tuto sluzbu za
1500 K¢/mésicné. Cena zahrnuje smluvni garance dosazeni zvolené strany ve
vysledcich vyhledavani na vyhledavaci seznam.cz, google.com. Pokud nedosdhnou

smluvené strany, neuctu;ji si sluzbu.

Dale pak firma mize Zadat o zménu loga, sloganu, pfipojeni se uzivatelli a dalsi sluzby,

které se mohou vysplhat na dalSich 10 000K¢.

Na vyhledava¢i Google.com bude provedena zména v algoritmu (duben 2015), ktera
bude znamenat, Ze mobiln¢ pfistupné weby se budou Iépe umistovat v mobilnim
vyhledavani. Bude tedy podstatné aby SEO bylo feSeno v kombinaci s responzivnim
webem, protoze klasické weby budou ve vysledku penalizovany, protoze se mobilni
verze posunou pred né (Lupa.cz, 2015). Pokud by zdstala firma u klasického webu,
nebyla by jiz SEO efektivni. To je dalsi fakt, ktery podporuje kombinaci téchto dvou

fesSeni.
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Dalsi metody inbound marketingu jsou tvorba blogt, PR zprév, aktivita na socidlnich
sitich, emailing, videa a jiné. Firma za pouziti téchto metod bude vice vidét, bude se
0 ni vice mluvit a nebude tolik potfeba placend reklama. Od klasického marketingu se
lisi tim, Ze se snazi navazat obousmérnou komunikaci, snazi se navstévnika vzdélavat a
bavit. Je vhodny pro publikaci kvalitniho obsahu sdéleni. Doporucuji alesponi vytvofit
ucet na socidlni siti facebook.com, dale vytvorit firemni blog. Zde firma mize
publikovat PR zpravy, zapojit ¢tenafe do zajimavych ¢lanka o novych trendech, testi
ohledn¢ domu (té€snéni oken, dvefi, Unik tepla,...) navodi pro kutily atd. To vSe
prolozené opét obrazky, navody a videi. MiiZze byt pouzita jina strategie pro vyhledavani
a jina pro socialni sité. Za predpokladu, Ze by se tomuto vénoval né¢kdo ze zaméstnancti
podniku, neni tfeba na tuto Cinnost najimat firmu. Asistent technické skupiny ma

znalosti v této oblasti, pouze nebyly iniciovany.

Odpovédnou osobou by tedy mohl byt asistent technické skupiny, ktery mél doposud
spravovat web spolecnosti. M¢l by v kompetenci spravu uctli na socidlnich sitich,

spravu blogu, tvorbu PR zprav a pfedevsim redakci nového mobilniho webu.

Je na Case se odlisit od konkurence nebot’ v obchodu plati ,,be different or die*.

9.2 Vystavba zdénych, energeticky pasivnich rodinnych domu

Firma se v minulosti vénovala soukromému sektoru, kde poskytovala vystavbu zdénych
rodinnych doml. Dokézala vSak ziskat postupem c¢asu zakazky velkého charakteru
z vefejného sektoru, jako je vystavba aquasvétu ¢i rekonstrukce Krajské zdravotni
nemocnice Most. Vzhledem k naro¢nosti realizace téchto projektd, firma prestala
poskytovat vystavbu rodinnych domti. Nicméné vypracovat zminéné velké zakazky ji
stalo mnoho Usili a ne vZdy se ji podafilo vybérové fizeni vyhrat. V téchto ptipadech se
vénovala pouze mensim zakazkam, které ziskala. Vzhledem Kk témto faktim a novym
piileZitostem by spolecnost opét mohla rozsifit svou plisobnost i na soukromy sektor.
Eliminovala by tak riziko snizeni trzeb z divodu nedostatku zakazek z vefejného
sektoru. Prilezitosti pro firmu je zvySujici se poptavka po vystavbé rodinnych domkut
diky riistu poétu narozenych déti ve véku 0 — 14 let v Usteckém kraji a také diky
nizkym hypoténim uvérim. Spolecnost by tak opét mohla plsobit na tomto
rozrustajicim se trhu. Velice popularni je v souCasnu vystavba nizkoenergetickych a

pasivnich domt.

71



Poptavka po nich roste nejen diky zivotnimu stylu, moznosti usetfit, ale také diky

dotacim. Zakaznik mtze ziskat dotaci v rdmci programu Nova zelena usporam.

Projektovou ¢innost firma neposkytovala. Zakaznik bud’ musel mit vlastni, pfipraveny
projekt, nebo firma najala externiho projektanta. Vyhodou je pro zakazniky ve
spolupraci s projektantem to, Ze je zde prostor pro individualitu, je zde moZznost

postupné modelace podle zadkaznikovych predstav.

Hlavni zmény, které by ve spolecnosti museli probéhnout pro to, aby bylo mozné

poskytovat sluzbu vystavby zdénych, nizkoenergetickych domi, jsou néasledujici:

e Navazani spoluprace s externi projekéni a inZenyrskou firmou pro vystavbu
zdénych, pasivnich domt (naptiklad Projekéni kanceldt Petr Patizek) —
projekéni Cinnost, pomoc pii vybéru dodavatele, vybér vhodného stavebniho
materialu, tepelné technické posouzeni staveb

e Vyhledani novych dodavateli na dodavku materidlu pro vystavbu (soucasni
dodavatelé nemusi poskytovat veskery potiebny material — to zalezi na pouzitém
materialu projektantem)

e Navazani spolupréce se subdodavateli na zateplovani podlah

e Skoleni pro hlavni stavbyvedouci — hlavni stavbyvedouci nemaji zkusenosti
s vystavbou nizkoenergetickych, pasivnich domt

e Propagace rodinnych doml — umistnéni informaci o této sluzbé na web, blog,

socialni sit’ (v souvislosti s nd&vrhem mobilniho webu a inbound marketingu)

Koncepce pasivnich domt spociva predevs§im ve vysoké tepelné izolaci, potfebu tepla
na vytapéni nejvice ovliviiuje kvalita zatepleni obalky budovy, tedy fasady, dale
architektonicky styl ¢i stavebni systém. Jde ptedev§im o projektovou cCinnost. Je
dilezité zajistit pro spolupraci projekéni a inzenyrskou firmu, ktera bude navrhovat jak
zdéné domy, tak pasivni domy. Cena za projektové sluzby je proménliva. Tyto sluzby si
vSak pln¢ hradi zakaznik. Spoluprace s externistou usetii firmé naklady, které by museli
byt vynalozeny na zaméstnani projektanta a jeho nasledné pomérné vysoce nakladné

Skoleni.

Co se tyce zatepleni podlahy, na nizkoenergetické domy je tfeba pouzit izolanty (desky
z polyuretanu) tloustky 150 — 200 mm, na pasivni domy az 300 mm. Firma nedisponuje

podlahari, fesi tuto ¢innost vzdy pomoci subdodavek.
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Pro tyto ucely by musela vyhledat nového subdodavatele, jelikoz stavajici subdodavatel

nenabizi zateplovani podlah.

Ve firmé jiz probéhly mensi kroky, které podporuji moznost vystavby
nizkoenergetickych domu. Vedeni nechalo nedavno proskolit své femeslniky (zedniky)
Vv pouziti nizkoenergetickych zateplovacich materidlt (viz PEST analyza -
Technologické faktory). Tato Skoleni na fasaddni zateplovani a zatepleni podhledii byla
provadéna na zakladé¢ dodavatelsko-odbératelskych vztah. Pro vystavbu pasivniho

nizkoenergetického domu jsou dostacujici.

Déle oba stavbyvedouci, vedouci obchodniho oddéleni, vedouci rozpoctar asistenti
technické skupiny se ucastnili dobrovolného, neplaceného skoleni na nizkoenergetické
domy. Pofadatelem byla SOS a SOU Roudnice nad Labem. Ugastnici byli uvedeni do

kategorizace nizkoenergetickych budov, jejich piedpokladii, poZzadavki na legislativu.

Déle byly uvedeny jednotlivé stavebni tepelné techniky, netradi¢ni zplisob zdéni
nizkoenergetickych domti. Na zavér byli obezndmeni s vystavbou montovanych

dfevénych staveb.

Hlavni stavbyvedouci by vSak museli projit rozsihlejsim Skolenim (pfimo pro jejich
pozici), jelikoz by se stavba bez proskoleného dozoru neobesla. Skoleni
stavbyvedoucich poskytuje napiiklad organizace Centrum pasivniho domu.
Pro technicky dozor nabizi ¢tyfdenni kurz v hodnoté 7 990 K¢ na osobu. Absolvovanim
kurzu Zajisténi kvality pasivnich a nulovych domd budou stavbyvedouci védét, co
ovlivituje kvalitu pasivnich a nulovych domu, jak se vyvarovat obvyklym chybam
a budou schopni identifikovat a fesit problematicka mista v projektu i na stavbé. Dozor
bude schopen zajistit vysokou kvalitu vSech provadénych praci se zietelem na koncept

pasivni budovy.

Jestli-ze firma navaze spolupraci s projekéni a inzenyrskou firmou, je pfipravena
k opétovné vystavbé zdénych rodinnych domu. Pokud hlavni stavbyvedouci projdou
Skolenim a firma najde vhodné subdodavatele na zateplovani podlah, bude schopna
stavét 1 nizkoenergetické pasivni domy. Vybér dodavatelli materidlu by poté zalezel

na spolupraci s projektantem.
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Zavér
Cilem predlozené prace bylo analyzovat a zhodnotit jednotlivé vlivy okoli pisobici
na tento podnik. V zavislosti na vysledcich analyz nésledné doporucit opatfeni pro

upravu strategie spolecnosti.

V prvni kapitole bylo definovano okoli podniku a vybrané piiklady déleni okoli
podniku. Nasledoval popis vnéjsiho okoli, jeho prvki a vnitiniho okoli. Druha kapitola
obsahovala analyzu makrookoli, prostfednictvim PEST analyzy. V tfeti kapitole byl
vyuzit Porteritv model péti sil pro analyzu mikrookoli. Ctvrtou kapitolou, posledni
Vv teoretické casti, byla SWOT analyza.

Prakticka cast zacala charakteristikou spole¢nosti. Zde byl popsan profil spolecnosti,
pfedmét podnikani, jeji poslani, vize, cile a jeji historie. V Sesté kapitole bylo
analyzovano vnéjSi okoli podniku. Pro analyzu makrookoli Stavebni a obchodni
spole¢nosti Most byla vyuzita PEST analyza, pro analyzu mikrookoli Porterova metoda
péti sil. PEST analyza zminovala politicko — legislativni faktory pusobici na podnik,
dale ekonomické, socialni a technologické faktory. Porterv model péti sil analyzoval
ohroZeni podniku ze strany potencidlnich nov€ vstupujicich firem, dale ze strany
konkurentli v odvétvi, substitutl, odbérateli a dodavatelti. V sedmé kapitole bylo
popsano vnitini okoli firmy, kdy byla popsana organizacni struktura, management
ajeho funkce. Dale ekonomické ukazatele, které firmu zajimaly z hlediska jejiho
finan¢niho zdravi. Nasledoval marketing, kde byla zminéna socidlni odpovédnost
anormy. Zde byla také zhodnocena propagace spoleénosti, ktera probiha formou
webovych stranek. Popis vnitiniho okoli firmy uzaviely informacni systémy podniku.

Celou kapitolu a piedeslé analyzy shrnula SWOT analyza.

Z této analyzy vyplynuly silné stranky spolec¢nosti, kterymi jsou dlouhodobé ptisobnost,
dobré jméno spolecnosti, Uispé€Snost ve vetejnych zakazkach, kvalifikovany pracovnik
na vetejné zakazky, proskoleni a zkuSeni femeslnici, dlouhodoba spoluprace se
subdodavateli, propracovany informac¢ni systém, zavedeny systém jakosti
a environmentalniho managementu, dlGraz na bezpecnost prace, monitorovani
konkurence. Slabou strankou je zaméteni pouze na vetejny sektor, neefektivni vyuziti
finanéniho majetku a nizka rentabilita, nedostatecn¢ propracované webové stranky,

nespoluprace s ucni.
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Za prilezitosti 1ze oznacit rust Ceského stavebnictvi, novelu zdkona o vefejnych
zakazkach, stavebniho zdkona, rist zahajovanych vybérovych fizeni, vyhodné
hypotécni uvéry a rlst poptavky po vystavbé rodinnych domt, podporu odborné¢ho
vzdélavani v technickych oborech. Ohrozit firmu muize vysokd nezameéstnanost kraje
a Mostecka, pokles obyvatel kraje, narist primérné mésicni mzdy, mozny rust inflace

v roce 2016.

Na zakladé provedenych analyz byly v zavérecné Casti vypracovany opatieni, které by
podniku mohly zvysit konkurenceschopnost a finan¢ni stranku. Hlavnim navrhovanym
opatfenim byl celkovy redesign webovych stranek s vyuzitim responzivniho designu a
inbound marketingu, vzhledem k momentalnimu stavu téchto stranek. Dalsi navrh byl
zaméfen na vystavbu rodinnych zdénych a nizkoenergetickych domt. Podnik by opét
mohl znovu nabizet vystavbu zdénych rodinnych domi a vzhledem k silnym strankdm
a prilezitostem okoli i vystavbu nizkoenergetickych, pasivnich domi. Firma by tak

mohla snizit svou zavislost na zakazkach vefejného sektoru.
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Abstrakt

Cmugrova, Klara. Vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Bakalaiské prace, Plzeii:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 84 stran, 2015

Kli¢ova slova: Okoli podniku, PEST analyza, Porteriv model péti sil, SWOT analyza

Cilem této prace je analyzovat jednotlivé vlivy, které pusobi na podnik Stavebni a
obchodni spole¢nost Most. Nasledn¢ zhodnotit dopad pasobeni téchto vlivii na dalsi
mozny vyvoj podniku a navrhnout opatifeni doporu¢ena pro upravy jeho strategie.
V teoretické casti je definovano okoli podniku, jednotlivé ¢lenéni a typy okoli.
Nésleduji metody pro analyzu makrookoli a mikrookoli. V praktické Ccasti je
charakterizovan podnik a jeho strategie. Tato Cast je vénovana také konkrétnim
analyzam z teoretické ¢asti, které jsou aplikovany na podnik. Jedna se o PEST analyzu,
Portertiv model péti sil, analyzu vnitiniho okoli. Vysledkem SWOT analyzy je nékolik
silnych stranek podniku, jeho pfilezitosti, ale také slabé stranky a mozné hrozby pro
podnik. Na zakladé toho jsou navrhnuta opatieni, ktera by mohla zlepsit dalsi mozny

vyvoj podniku.
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Abstrakt
Cmugrova, Klara. The influence of surroundings on specific company. Bachelor work,
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 84 pages, 2015

Key Words: Surroundings of company, PEST analysis, Porter’s five forces, SWOT
analysis

The aim of this thesis is analyze the various factors that affect the company Stavebni a
obchodni spole¢nost Most. Afterwards is evaluating the impact of these effects on the
possible development of the company and proposed recommendation for the treatment
of this strategy. The theoretical part is focused on surroundings of company, each
division and surroundings types. The methods for the analysis of macro and micro
environment are discussed next. In the practical part the company and its strategies are
characterized. This section is focused on the analysis of the theoretical part, the results
are company applied. The issue is PEST analysis, Porter's five forces model and the
analysis of the internal environment. The SWOT analysis results in several company
strengths, the opportunities and also the weaknesses and potential threats to the
company. Actions that could improve the possible future development of the company
are suggested, based on previous analysis.
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