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UvVOD

Bakalafska prace je zpracovana na téma Rizeni zasob ve vyrobnim procesu. Zasoby
jsou velice dulezitou slozkou obézného majetku podniku. Jsou v nich ulozeny finan¢ni
prostiedky, které¢ by mohly byt vyuzity jinym zptisobem. Na spravné zvolené strategii
fizeni zasob zavisi uspésnost podniku. Je potfeba urcit, jakou vysi zasob je vhodné

Vv podniku udrzovat, jak skladovat a objednavat.

V prvni ¢asti prace je provedena charakteristika zvoleného podniku. Jedna se o spolec-
nost BRUSH SEM, s.r.o0., ktera se zabyva hlavné vyrobou generatorii pro vyrobu elek-
trické energie. Kromé zakladnich udaja, jako je nazev podniku, jeho sidlo, datum zalo-
zeni, zakladni kapital a dal$i, je popsana strucnd historie vyvoje do soucasné doby.
Dalsi kapitola se vénuje predmétu ¢innosti. Jsou vymezeny veskeré vyrobky a sluzby,
kterym se podnik vénuje. Nechybi popis organizacni struktury, spoluprace s dodavateli
a odbérateli. Zhodnocena je také aktudlni finanéni situace podniku podle vybranych

zakladnich ukazateli.

Nasledujici cast bakalaiské prace obsahuje vymezeni zakladnich metod a néstroji pro
fizeni a optimalizaci zasob. Tato teoretickd Cast byla zpracovdna s vyuzitim odborné
literatury. V prvni fadé jsou charakterizovany zasoby z obecného hlediska. Je uvedeno,
jaké polozky je mozné v podniku povazovat za zasoby, jakou plni funkci a jak je mozné
je ¢lenit. Nasleduje popis jednotlivych strategii a metod fizeni zdsob. Sledovanou po-
lozkou v souvislosti s existenci zasob v podniku by mély byt naklady. Podniky by se
meély snazit k zefektivnéni svych ¢innosti a ndklady snizovat pomoci kvalitniho fizeni
zéasob. Jestlize podnik udrzuje urcité mnozstvi zasob podniku, musi byt nékde ulozeno a
této problematice se vénuje kapitola skladovani. V praci jsou také vysvétleny logistické
technologie, které je mozné vyuzit k fizeni zasob a zlepSit tak vyrobni proces. A jako

posledni jsou uvedeny informacni systémy, které pomahaji s fizenim zasob.

V praktické Casti prace je uvedeno, jak probihd fizeni a optimalizace zasob ve spolec-
nosti BRUSH SEM, s.r.0. Analyzovan je proces od vzniku zasob ve spole¢nosti az po
jejich pouziti do vyrobniho procesu. Je uvedeno, jakym zplisobem spolecnost své za-
soby skladuje a jak se snazi o snizovani jejich stavu pomoci spoluprace s dodavateli.

Pro vypocty je vybrana konkrétni skladovana polozka, ktera je ve spole€nosti povazo-



vana za rizikovou a na zékladé vysledkl je provedeno zhodnoceni tizeni zasob spolec-
nosti.

V posledni ¢asti bakalafské prace jsou navrzena zlepsujici opatieni, kterd by mohla po-

ro~r

moci k zefektivnéni fizeni zasob ve spole¢nosti BRUSH SEM, s.r.0.



1 PREDSTAVENI PODNIKU

1.1 Zakladni udaje

Nazev spolecnosti: BRUSH SEM, s.r.o.

Sidlo: Edvarda Benese 564/39, Doudlevce, 301 00 Plzeni
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

IC: 257 45 735

Zakladni kapital: 14 100 000

Statutarni organ (jednatelé¢):  Ing. Pavel LukeS
Ing. Richard Karel
Garry Eliot Barnes
Simon Antony Peckham
Geoffrey Peter Martin
100% vlastnik: Brush Electrical Machines Limited

V Plzni mé vyroba turbogeneratort hlubokou tradici, a to pod znackou SKODA. Kon-
cern SKODA byl v Doudlevcich zaloZen v roce 1922 a prvni turbogenerator vyrobeny
timhle koncernem vznikl v roce 1924. Vyrobu pievzala v roce 2001 spolecnost BRUSH
SEM, s.r.0. Vznikla akvizici spolecnosti FKI Plc a souc¢ésti tohoto konsolidacniho celku
byla az do roku 2008, kdy spolec¢nost pievzala skupina Merlose Plc, coz je nadnarodni
seskupeni firem. BRUSH SEM, s.r.o0. patii do divize BRUSH TURBOGENERATORS,
jejiz soucasti jsou BRUSH Electrical Machines Ltd ve Spojeném kralovstvi Velké Bri-
tanie a Severniho Irska a BRUSH HMA b.v. v Nizozemi. BRUSH TURBOGENERA-
TORS je vdnes$ni dob& nejvétsim nezavislym vyrobcem turbogeneratorti na sveéte.
V Cin& byla zaloZena dcefina spoleénost pojmenovana BRUSH ELECTRICAL MA-
CHINE (CHANGSHU), jejiz zékladni kapital je jiz v plné vysi splacen a firma BRUSH
SEM, s.r.o. je jejim 100% vlastnikem. Plzenska spole¢nost se vyznamné podili na pti-
pravé tohoto projektu a poskytuje odborny personal pro vznik a provoz prvni mimoev-

ropské tovarny BRUSH. (Vyro¢ni zprava, 2013)
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1.2 Hlavni ¢innosti spole¢nosti

Spolecnost BRUSH SEM, s.r.0. se zabyva vyrobou, prodejem a servisem strojii pro vy-

robu elektrické energie. S tim souvisi nékolik podnikatelskych ¢innosti.
Pifedmét podnikani (Vyroéni zprava, 2013):

e Vyvoj, ndvrh a vyroba generatort a jejich ptislusenstvi,

e servis a opravy generatord,

e diagnostika, udrzba, zkouSeni, montdz a demontaz generatord,
e poradenstvi v oblasti energetiky,

e projektovani, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

V produktovém portfoliu generatorti 1ze nalézt vzduchem chlazené generatory DAX a
turbogeneratory chlazené vodikem nebo vodikem a vodou. Vzduchem chlazené turbo-
generatory DAX vyrabi spole¢nost v n¢kolika produktovych fadach. DAX6 a DAX7
maji vykon 30-100 MVA a jsou ureny pro ndmoini lod€, primysl, rafinérie (vCetné
ropnych plosin), spalovny a plynové elektrarny. DAXS, DAX9 A DAX10 maji vykon
80-300 MVA a jsou vyrabény pro plynové, tepelné, geotermalni a solarni elektrarny.
Pro vyvinuti vétSich vykonti jsou vyrabény turbogeneratory chlazené vodikem a chla-
zené vodikem a vodou. Dosahuji vykont az 1300 MV A a jsou aplikovany v tepelnych a
jadernych elektrarnach. (BRUSH, 2015)

V soucasné dob¢ je ve svété zhruba 700 stroji na vyrobu elektrické energie pod znac-
kou BRUSH. Za nejvétSiho zédkaznika je povazovan General Electric, nadnarodni spo-
lecnost ve Spojenych statech americkych. Dalsi zafizeni vyrobena spolecnosti BRUSH
SEM, s.r.o. Ize najit v elektrarné Mochovce na Slovensku, dale v Australii, Saudské
Arabii nebo Kolumbii. Mezi &eské zakazniky patii CEZ, a.s. a Jaderna elektrarna Te-

melin.

Aftermarket je sluzba spole¢nosti BRUSH SEM, s.r.o. ktera zahrnuje 24/7 servis gene-
ratort, tedy 24 hodin denné, 7 dni v tydnu. Poskytuje servis jak vlastnich generatord,
tak generatori znacky SKODA, ale i dalsich svétovych vyrobcti. Mezi poskytované
sluzby v ramci servisu 24/7 patii (BRUSH, 2015) :

e Montaz turbogeneratorti u zékaznika a jejich spusténi,

o Skoleni personalu, ktery bude generator obsluhovat,
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e diagnostika, inspekce a rizné zkousky jiz instalovanych turbogeneratort,
e udrzbu dodanych turbogeneratort,

e opravy, demontdz a opétovnou montaz turbogeneratorti

e zvySovani vykonu turbogeneratort,

e vyroba a dodani nadhradnich dilt

e vyvazovani rotort turbogeneratort.

Mezi dalsi sluzby a produkty spolecnosti BRUSH SEM, s.r.0. se fadi oblast buzeni ge-

neratorul.
1.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura ve spole¢nosti BRUSH SEM, s.r.o. je liniova. To znamend, Ze
kazdy vedouci pracovnik ma na starosti urcity pocet podfizenych a jednotlivi pracovnici
maji pouze jednoho nadfizené¢ho. Vztahy nadfizenosti a podiizenosti jsou orientovany

vertikaln€. Grafické zobrazeni organizaéni struktury ve spole¢nosti je uvedeno v ptiloze
A.

Na vrcholu organizace stoji feditel Ing. Pavel Lukes, ktery je jednim z jednatelti a ma na
starosti fizeni celé spole¢nosti. Utvary, které piimo souvisi s fizenim spoleénosti, jsou
Ptedstavitel vedeni pro QMS (Quality Management System), EMS (Enviromental Ma-
nagement System) a SMS (Safety Management System), Personalistika, Rizeni pro-

jektt, Informatika, Kancelar feditele spolecnosti, Organizace a Product cost.

Mezi hlavni utvary spole¢nosti patfi Ekonomika, Obchod, Aftermarket, Engineering,
Nakup, Vyroba a Rizeni procesu kvality. Na vrcholu kazdého utvaru stoji feditel, ktery
ma na starosti vSechny ¢innosti, které zde probihaji a zodpovida za né. Ve spolecnosti
pracuje bezméla 1000 zaméstnancti, ktefi jsou rozprostfeni v jednotlivych tutvarech.
Vzhledem Kk tomu, ze se jedna o vyrobni podnik, nejpocetnéj$§im tGtvarem je Vyroba.

(Vyroéni zprava, 2013)

1.4 Dodavatelé

vvvvvv

le¢nosti. Dodavatelim jsou nabizeny velice atraktivni vyhody spolupréce, ale na druhé
strané jsou na né kladeny velice vysoké pozadavky. Spole¢nost BRUSH SEM, s.r.0. od

svych dodavatelli poZaduje bezchybnou kvalitu a kompletnost dodavek s presnosti do-
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déani na jeden den. Dal$im pozadavkem je minimalni splatnost faktur 120 dni. Spolu-
prace s vybranymi dodavateli je podminéna zifizenim konsigna¢niho skladu a skladu
KANBAN (bude vysvétleno v dalSich ¢astech prace). Mezi dalsi oc¢ekavani, které ma
spole¢nost od dodavatelt, 1ze zatradit fixace cen na dva roky, dohoda o ndhrad¢ skody
pri nekvalitni dodavce a o penale pfi jejim zpozdéni. Spole¢nost pozaduje dodaci pod-

minky dne INCOTERMS 2010 DAP (Delivered At Place) Plzen. (BRUSH, 2015)

BRUSH SEM, s.r.o. svym dodavatelim v ptipad¢ spoluprace nabizi spoustu vyhod.
Dodavatelé maji jistotu dlouhodobého odbéru materidlu na zakladé¢ dlouhodobych a
exkluzivnich smluv a jasny vyhled do budoucna pomoci fixace cen. SpoleCnost je velice
spolehliva v oblasti placeni faktur, které splaci vzdy vcas. Stala se drzitelem ocenéni
CZECH Stability Award 2014 s nejvyssim moznym stupném AAA — Excelentni (viz
Pfiloha B). (BRUSH, 2015)

1.5 Prodej vyrobkii

Na celém svété Ize najit vice nez 700 zatfizeni vyrabéjicich elektrickou energii se znac-
kou BRUSH. Spole¢nost nalezla zakazniky nejen v Ceské republice a daliich evrop-
skych statech, ale i po celém svété. Ceskymi zékazniky mimo jiné jsou CEZ nebo
Doosan Skoda Power. Mezi nejzajimavéj§i zahrani¢ni odbératele patii General Electric,
Siemens, Mitsubishi, Slovenské elektrarne, MAN Turbo AG. Mezi staty, kde se nacha-
zeji generatory spole¢nosti BRUSH SEM, s.r.o., patii Svédsko, Némecko, Slovensko,
Nova Kaledonie, Spojené staty americké, Spojené arabské emiraty, Japonsko, Irak, Ka-

nada, Ghana, Australie, Saudska Arabie a dalsi. (Plzensky denik, 2011)

V poslednich letech se spole¢nost zabyvala nékolika vyznamnymi projekty. Jednim
Z nich byla vyroba Etyf turbogeneratori pro jadernou elektrarnu Mochovce na Sloven-
sku. Pro projekt Gordon v zapadni Australii, jehoz hlavni naplni je téZba a zkapalfiovani
zemniho plynu, bylo doddno celkem pét turbogeneratorii. Dalsi velkou zakazkou spo-
le¢nosti je vyroba vzduchem chlazenych turbogenerator pro projekt Rijad v Satdskeé
Arabii. Celkem jich bude vyrobeno deset, v soucasné dob¢ je vyroben a dodan jeden a
na ostatnich se pracuje. Spole¢nost zaujiméa prvenstvi ve vyrobé nejvétsiho vzduchem

chlazeného generatoru, a to pro elektrarnu Termosajero v Kolumbii. (BRUSH, 2015)
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1.6 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza podniku se déli na interni a externi. Interni analyza se od externi lisi
tim, ze kromé udaju, které maji k dispozici externi uzivatelé, vyuziva i tajnych internich
informaci. Na zaklad¢ interni analyzy probiha v podniku veskeré finan¢ni rozhodovani,
fizeni majetkové a kapitalové struktury, investice, fizeni zasob, a dal$i. Externi analyzu
provadéji vnejsi uzivatelé z bézné dostupnych dokument. Mezi externi uzivatele se

fadi banky, dodavatelé, odbératelé, konkurence a stat. (Synek, 2003)

Pro finan¢ni analyzu podniku se pouzivaji dv€ metody, procentni rozbor a pomérova
analyza. Pro zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti bude provedena horizont4lni ana-
lyza pomérovych ukazateli (likvidity, aktivity a rentability). Budou srovnany vysledky
za roky 2009-2013.

1.6.1 Likvidita

Likvidita podniku je schopnost plnit své splatné zavazky. Obecné plati, Ze ¢im je hod-
nota tohoto ukazatele vyssi, tim se snizuje riziko platebni neschopnosti. Ptili§ vysoka
hodnota vSak neni vhodna pro podnik, protoze finan¢ni prostiedky, které jsou ulozené
v obéznych aktivech, by mohly byt vyuzity jinak. RozliSuji se tfi typy: bézna, pohotova
a okamzita likvidita. Bézna likvidita zobrazuje pomér mezi obéznymi aktivy a kratko-
dobymi zavazky, jinak feceno kolik korun obéznych aktiv ptipada na korunu kratkodo-
bych zavazkii. Pohotova likvidita se vypocita podobné, jako bézna, ale od obéznych
aktiv se odecCtou zasoby. A okamzitd likvidita zobrazuje schopnost podniku platit za-
vazky ihned, jedna se o pomér finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky. Odvétvovy pru-

mer:

Bézna likvidita: 1,5 -2,5

Pohotova likvidita: 0,7 — 1,2
Okamzita likvidita: 0,2 — 0,5
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Graf 1: Ukazatele likvidity spole¢nosti BRUSH SEM, s.r.o (2009-2013)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Vysoka hodnota bézné likvidity v roce 2009 byla zptisobena velmi vysokym stavem
zasob. Vedeni spole¢nosti se snazi o klesajici trend dané polozky a jak je vidét z grafu,

n¢kdy se jim to dafi vice, nékdy méné. V roce 2013 je vidét znatelny pokles.

Hodnoty pohotové likvidity se pohybuji v doporucenych mezich v letech 2009 a 2011.
Nartst v roce 2010 byl zptisoben vétsim riistem pohledavek nez kratkodobych zavazk.

V roce 2012 doslo k vétsimu poklesu kratkodobych zavazka nez pohledavek.

Hodnoty okamzité likvidity maji stabilni tendenci a firma je schopna dostat svych za-

vazku ve velmi kratkém case.

1.6.2 Aktivita

Ukazatele aktivity slouzi ke zhodnoceni, zda podnik hospodati efektivné se svym ma-
jetkem (aktivy). V situaci, kdy jich ma podnik malo, ma také maly zisk, ktery by se dal
zvysit pofizenim dalSich aktiv. V opa¢ném ptipadé€, kdy jich méa podnik hodné, musi se
potykat se zbytecné velkymi ndklady. Mezi jednotlivé ukazatele aktivity patii: obrat
zasob, primérna doba inkasa, obrat stalych aktiv a obrat celkovych aktiv. (Synek, 2003)

, trib
Obrat zasob: 4

Priamérna zasoba
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pohledavky

Prumérna doba inkasa; ———
roc¢ni trzby /360

trzby

Obrat stalych aktiv:

stala aktiva v zlstatkovych cenach

Obrat celkovych aktiv: —— 22

celkova aktiva

Tabulka 1: Ukazatele aktivity spole¢nosti BRUSH SEM, s.r.o. (2009-2013)

Rok Obrat zisob Prunilr(:ll;g:adoba Obr;tk :it\zlllych Obrataieilil\iovych
2009 2,39 42,04 2,96 1,11
2010 3,10 153,07 3,08 0,87
2011 3,31 139,38 3,39 0,94
2012 6,13 63,98 4,49 1,67
2013 3,86 81,20 1,68 0,90

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
Ukazatel obratu zéasob je relativné nizky. Velikost tohoto ukazatele se odviji od poctu a
velikosti zakazek v podniku. Jestlize ma podnik velkou zakazku, jejiz vyrobou se za-

byva delsi Casové obdobi, obrat zasob je nizsi a naopak.

Hodnota primérné doby inkasa pohledavek udava, jak dlouho trva, nez odbératelé
uhradi zbozi. Pro podnik je nejlepsi, splaceni pohledavky v co nejkratsi dob€. Ve zavisi
na poctu a velikosti zakazek. Standardni uvadénd hodnota je 48 dni, kterou podnik vy-

razné prevySoval hlavné v letech 2010 a 2011.

Obrat stalych aktiv a celkovych aktiv maji podobny vyznam. Mezi stala aktiva se fadi
budovy, stroje, vyrobni zafizeni, automobily a dalsi. Celkova aktiva zahrnuji vSechna
aktiva, ktera se v podniku vyskytuji. Hodnoty ukazatelii vyjadiuji, jak efektivné podnik
hospodaii se svymi aktivy. Obrat stalych aktiv ma rostouci tendenci v letech 2009 —
2012, ale v roce 2013 Ize vidét vyrazné zpomaleni, které bylo zptisobeno znaénym po-
klesem trzeb a souasnym nartistem stalych aktiv. Vedeni podniku by nemélo déle in-
vestovat do pofizovani nového majetku a spole¢nost by se méla snazit o efektivnéjsi

vyuziti vyrobnich kapacit.

1.6.3 Rentabilita

Ukazatele rentability se pouzivaji pro zhodnoceni ¢istého vysledku hospodatfeni pod-
niku. RozliSuje se rentabilita trzeb, aktiv a kapitdlu. Cim vy3si je hodnota rentability,

tim je to pro podnik lepsi.
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Rentabilita trzeb (ROS):

Rentabilita aktiv (ROA):

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE):

Cisty zisk
trzby
Cisty zisk
aktiva

Cisty zisk

vlastni kapital

Tabulka 2: Ukazatele rentability spole¢nosti BRUSH SEM, s.r.0. (2009-2013)

Rok ROS ROA ROE

2009 10,47 % 11,58 % 25,81 %
2010 25,96 % 22,47 % 39,08 %
2011 29,32 % 27,50 % 52,65 %
2012 22,62 % 37,68 % 50,64 %
2013 21,60 % 19,36 % 33,16 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Graf 2: Ukazatele rentability spole¢nosti BRUSH SEM, s.r.o. (2009-2013)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z vypoctenych hodnot ukazatelti 1ze usoudit, ze podniku se dafi dobfe. Dokaze ze své

vyroby vytézit relativné uspokojivy zisk. Z grafu je patrné, Ze jednotlivé vypoctené
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hodnoty rentability nemaji stabilni tendenci, ale odviji se od vyse Cistého zisku. Zisk

spole¢nosti se kazdy rok lisi podle poctu a velikosti jednotlivych zakéazek.

Finan¢ni situace podniku je stabilni. Spole¢nost BRUSH SEM, s.r.0. dosahuje vysokého
zisku a dafi se ji dobfe. Své zavazky plni véas a v pozadované vysi. Z hlediska aktivity
ma spolecnost jisté nedostatky. Doby splaceni pohledavek od odbératelti jsou velice

dlouh¢ a podnik by mohl vyuzivat efektivnéji sva aktiva.
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2 CHARAKTERISTIKA ZASOB

2.1 Vymezeni pojmu zasoby

Zasoby maji v podniku velmi dilezitou roli a jsou zafazeny do obézného neboli kratko-
dobého majetku podniku. Mohou mit riznou formu, zasobami tedy rozumime material,

nedokon¢enou vyrobu, polotovary, hotové vyrobky nebo zbozi. (Lousa, online, 2012)

Materidl z Gcetniho hlediska piedstavuji pfedméty, které jsou urCeny k jednorazové
spotfebe€. Podnik materidl potfizuje od dodavatele nebo vlastni ¢innosti. Mezi material
muzeme zatadit suroviny, zakladni material, pomocné a provozni latky, nahradni dily a
obaly. Zasoby nedokoncené vyroby piedstavuji mezistupent mezi materialem a hoto-
vymi vyrobky. Tyto poloZky jiZ proSly vyrobnim procesem, ale nejsou zcela dokonceny
a Vv této fazi vyroby jsou neprodejné. Polotovar je zatim nedokoneny vyrobek, ktery se
od ptedchoziho stupné lisi tim, Ze je jiz uréen k prodeji, ale pfed samotnou spotiebou je
nutné jej jesté upravit. Vyrobky jsou zasoby vlastni vyroby, které jsou uréené k prodeji.
Zbozi je forma zasoby, kterou podnik dale neupravuje. Zbozi se nakupuje za ucelem

dalsiho prodeje. (Synek, 2006)
2.2 Funkce zasob

Zasoby maji funkci geografickou, vyrovnavaci, technologickou a spekulativni. Geogra-
fickd funkce umoziiuje podniku specializovat se na daném tzemi, kde piisobi a opti-
malné rozmistit vyrobni kapacity z hlediska zdroju surovin, energii a pracovniku. Vy-
rovnavaci a technologicka funkce je diilezita pro plynulost vyrobniho procesu a také pro
minimalizaci ztrat pii problémech se zasobovanim nebo dopravou. Spekulativni funkce

zajistuje konkurenéni vyhodu a dosazeni zisku. (Plevny, 2009)
2.3 Zasobovani

Hlavnim tkolem zasobovani je zajistit, aby byl materidl pottebny pro vyrobu urcitého
vyrobku vcas k dispozici a aby nedochazelo ke zpozdéni ve vyrobnim procesu. Na
spravné zasobovaci strategii zavisi prosperita firmy. Je nutné snazit se neustale snizovat
naklady, zlepSovat vykony a zasobovat podnik z vice zdroji. Velmi dilezity je také
vybér vhodnych dodavatelii, ¢ehoz se dosahne ziskavanim spravnych a vhodnych in-

formaci o dodavatelich, analyzami nadkupniho trhu a prizkumy. V ndkupnim procesu se
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bere v tivahu cena, kvalita, doprovodné sluzby nebo naptiklad mnozstevni slevy. Mezi

doprovodné sluzby lze zahrnout pomoc pfti zajisténi uvéru nebo doprava objednané¢ho

zbozi. (Plevny, 2009)
2.4 Klasifikace zasob

V této kapitole je popsano, jak lze rozclenit zasoby podle rtiznych parametra. Dale je

popsano rozdéleni zasob dle funkce a dle jejich tirovné.

2.4.1 Clenéni dle funkce

- Obratova (bézna) zasoba pokryva potiebu v obdobi mezi dvéma dodavkami.

- Pojistna zasoba plisobi jako ochrana pii ndhodnych vykyvech v dodavkéch ¢i po-
ptavce.

- Zasoba pro predzasobeni vznika, kdyz podnik piedpokladd vétsi vykyvy na
vstupu nebo na vystupu, napi. sezonni spotieba vyrobku.

- Strategicka (havarijni) zasoba zajist'uje fungovani podniku pii nepiedvidatelnych
udélostech.

- Spekulativni zasoba se vytvari za u¢elem mimotradného zisku.

- Technologicka zasoba vznikd, kdyz vyrobek potiebuje byt néjakou dobu usklad-

nén, nez mize jit do prodeje. (Plevny, 2013)

2.4.2 Clenéni dle Girovné

- Maximalni zasoba vznika s piijmem nové dodavky, jedna se o nejvyssi stav.

- Minimalni zasoba je jeji nejnizsi uroven. Je to Uroven zasob pied pfichodem nové
dodavky. Rovna se pojistné zasobe, ptipadné souctu pojistné, technologické a hava-
rijni zasoby.

- Objednaci zasoba je takovy stav zasob, kdy je nutné vystavit objednavku na do-
dani nového materialu, aby nedoslo k zastaveni vyroby.

- Okamzita zasoba je vyjadiena aktudlnim fyzickym mnoZstvim na sklad¢.

- Prumérna zasoba se urci aritmetickym primérem z dennich stavi fyzické zasoby

za ur¢ité obdobi. (Plevny, 2013)
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3 RIZENI ZASOB

K fizeni zasob a jejich ndkupu je nutné znat nékolik véci, a to stav objednavek, vyse
objednavek a jejich terminy a rozsah skladovani. Optimalizace zasob se docili mimo
jiné pii sledovani nakladu, které jsou nize podrobné¢ popsany. Déle se musi brat v avahu
rizikovost spojena se zasobami v podniku. Rozhodnuti o tom, kolik zasob by mél pod-
nik udrzovat je velmi slozité. Ke zjisténi optimalniho objednaciho mnozstvi a dalSich

nalezitosti slouzi nasledujici strategie, modely a systémy fizeni zasob. (Tomek, 2000)

3.1 Strategie Fizeni zasob

3.1.1 Rizeni poptavkou

Podnik, ktery si vybere tuto strategii fizeni zdsob, musi pruzné reagovat na pozadavky
zékaznikli neboli na poptavku. Objednava se, az kdyz zasoby klesnou pod predem sta-
novené minimalni mnozstvi. Jedna se o tazny (pull) princip. Na zéklad¢ tohoto principu

je zalozena naptiklad technologie KANBAN. (Plevny, 2009)
Pro tento systém by mélo byt spInéno (Gros, 1996):

e Podnik pro dosazeni zisku nezvyhodnuje zddné zadkazniky ani vyrobky, vSichni
jsou sirovni. Nesnazi se pronikat do vice ziskovych ¢asti trhu.

e Existence neomezenych zasob u dodavatele. V okamziku vystaveni objednavky
se ocekava, ze bude okamzité vykryta, jinak by dosSlo k nedostatku zasob ve
sklad¢. Dodavatel by tedy mél spliiovat piedpoklad neomezenosti kapacit a
schopnost splnit pozadavek odbératele v co nejkratsi dobe.

e Je dulezité, aby poptavka byla relativné stabilni nebo aby alespoii jeji ndhodné
odchylky se fidily statistickym rozdéleni.

e Dodané mnozstvi by mélo byt vétsi nez poptavané v prubehu dodaciho cyklu.

e D¢lka dodaciho cyklu je nezavisla na velikosti poptavky.

3.1.2 Rizeni plinem

Pti této strategii podnik dopfedu planuje velikost zasob. Tento princip se nazyva tlacny
(push). Nezohlediiuji se aktualni pozadavky zdkaznikl. Strategie fizeni zasob planem
vyZzaduje dokonalé monitorovani jednotlivych tsekli vyroby a jejich poZzadavky na ma-
terial a znalost pozadavkl zékaznikli. Plan poskytuje detailni pfehled o pozadavcich na
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zasoby v jednotlivych planovacich obdobich. Nej¢astéji jsou plany sestavovany na ty-

den. (Plevny, 2009)
Pro kazdy plan musi byt urc¢eny (Gros, 1996):

e Pozadavky na rozdé€leni zasob podle pozadavkd.
e Planované piijmy dodavek do skladu.
e Planované dopliujici objednavky.

e Stav zasob na skladech v jednotlivych obdobich.

3.1.3 Pruzna metoda Fizeni

Jedna se o kombinaci obou predchozich strategii. Strategie se v jednotlivych obdobich
sttidaji podle toho, kterd je pro konkrétni obdobi vhodna. Podnik se rozhoduje podle
ruznych kritérii, napt. stilost a rentabilita segmentil trhu, zavislost a nezavislost po-

ptavky, rizika a nejistota v dodavatelském fetézci nebo kapacita zatizeni. (Plevny, 2009)

Pro trh, ktery je stabilizovany a je zde pfedem jisty ur€ity zisk, se hodi fizeni planem.

(Gros, 1996)

Zavisla poptavka, jak vyplyva z nazvu, je poptavka, kterd je vazéna na poptavku jin¢ho
zbozi. Poptavka po komplementech automobilii zavisi na poptavce po automobilech,
poptavka po plastovych oknech je zavisla na stavbé domti, poptavka po dieve je zavisla
na poptavce po nabytku. Pii zavislé poptavce je vyhodné pouzivat fizeni planem. Neza-
visla poptavka je poptavka po kone¢nych vyrobcich a neni mozné ji pfedem piesné ur-

¢it, proto je pro ni vhodné fizeni poptavkou. (Kavan, 2002)

Tazny princip se vice hodi v prostiedi, kde existuje obava z nedodrzeni terminti dodani,
nebot’ objednavky jsou nizsi a Castéj$i. Naopak tlacny systém se je vhodnéjsi zvolit pti
lokalizaci zasob. A jestlize jsou vyrobni skladovaci a pfepravni zafizeni z velké ¢asti

vyuzity, aplikuje se fizeni planem. (Gros, 1996)
3.2 Rizeni zasob dle diileZitosti

V podniku neni redlné sledovat vSechny druhy zasob se stejnou pravidelnosti. PoloZky,
které jsou velmi diilezité pro ¢innost podniku, je nutné kontrolovat Castéji nez ty, které
se objednavaji jednou za rok. Pro identifikaci nejdilezitéjSich zasob lze vyuzit ,,Pare-

tovo pravidlo®, jehoZ princip je, ze 80 % problémil vyplyva z 20 % pfic¢in. Jedna se

22



pouze o orienta¢ni pomér, ktery Ize upravit dle potfeb konkrétniho podniku. Na Pare-

tove pravidle je zalozena metoda ABC.

3.2.1 Metoda ABC

Metoda ABC neboli Paretova analyza slouzi k roz¢lenéni zasob do skupin podle jejich
vyznamu a dulezitosti pro podnik. Jsou rozdéleny do tii az ¢tyi skupin a to tak, ze se
zjisti celkova spotteba daného materidlu za rok a jeho podil na celkové spotiebé. Mate-
rial, ktery se fadi do skupiny A ma 60-80% podil na celkové spotiebé, ale mnozstevné
je to 15-25 % druhd. 15-25 % druhi predstavuje 15-25% podil, tj. skupina B a posledni
skupina C 60-80 % druhid ptedstavuje 5-15% podil. Nékdy je zapotiebi vycClenit jesté
skupinu D, ktera obsahuje pro podnik nepotiebné polozky zéasob. Z této analyzy vy-
plyva, ze je nezbytné se soustiedit hlavné na zasoby, které spadaji do skupiny A, pro-

toze maji nejvetsi podil na celkové hodnoté sortimentu. (Synek, 2006)

Obrazek 1: Metoda ABC

Objem zasob v K¢
Pocet poloZek { % z celkového
Padil v % |(kumulované) objemu zasob)
100 C
90 B

30
70 C

60
50
40

30

Zdroj: Eulog: Podklady pro analyzu ABC [online]. [cit. 2015-03-06]. Dostupné
z: http://www.eulog.cz/?m=z01&id=1620&

3.3 Systémy Fizeni zasob

Existuji dva systémy fizeni zdsob. RozliSuji se podle veli¢in, které se s kazdou objed-
navkou méni. Bud’ je velikost objednavek stale stejnd a méni se doba mezi jednotlivymi

dodavkami. Ve druhém piipadé se méni velikost objedndvky a Casové terminy jsou
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pevné urceny. Dle téchto dvou hledisek se rozliSuji dva systémy pro fizeni zasob, P -

systém a Q — systém.

3.3.1 P —systém

P — systém fizeni zasob znamend, Ze se objedndvani provadi v pfedem stanovenych
pevnych ¢asovych intervalech, které se periodicky opakuji. Mohou to byt dny, tydny
nebo mésice. Vykyvy ve stavu zasob jsou vyrovnavany zménami v objednacim mnoz-
stvi. Jednd se o systém s periodicky sledovanym stavem zasob, coz je urcité zjednodu-
Seni, protoze se zasoby nemusi kontrolovat neustédle, a to vyrazn¢ snizuje naklady.
Tento systém je velice u¢inny pii rovnomérné poptavce, neni ptili§ vhodny pii kolisani

spotieby (Plevny, 2013).

Obrazek 2: P — systém Fizeni zasob

stav A
zasob Uroven dopliovani zasob
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Xp — pojistna zasoba

Xn— velikost objednavky (n = 1,2,3...)

t,— doba potrebna na porizeni dodavky

tx — objednaci terminy

tc — délka dodavkového cyklu

Zdroj: PLEVNY, Miroslav a Miroslav ZIZKA. Modelovani a optimalizace v manazer-
ském rozhodovani. Vyd. 2. Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni, 2010, s. 271. ISBN
978-80-7043-933-3.



Nevyhodou miize byt vyssi primérnd zasoba, oproti nasledujicimu systému, protoze v P
— systému musi byt vytvofena vyssi pojistna zasoba. Dalsi nevyhodou miize byt, Ze neni

kontrola stavu zadsob mezi objednavkami. (Kavan, 2002)

3.3.2 Q-—systém

V Q — systému se pracuje s pevnym objednacim mnozstvim x. Zmény v poptavce a
spottebé jsou vyrovnavany zménami frekvenci objednavek. Signdlem pro objednani je
pokles zasob pod pfedem stanovenou hranici, tzv. signalni vysi zasoby. Pojistna zasoba
slouzi pouze pro pokryti poptavky béhem doby potizeni, je tedy nizsi nez v predchozim
modelu. Tento systém je vhodny dle metody ABC pro polozky skupiny A. (Plevny,
2013)

Obrazek 3: Q — systém Fizeni zasob

stav A
zasob
1 p
I
X I
\\I
v
A
Xo
v

Xp — pojistna zasoba

Xo— signalni stav zasob

t,— doba potrebna na porizeni dodavky

to — objednaci cyklus

tc — délka dodavkového cyklu

Zdroj: PLEVNY, Miroslav a Miroslav ZIZKA. Modelovani a optimalizace v manazer-
ském rozhodovani. Vyd. 2. Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni, 2010, s. 269. ISBN
978-80-7043-933-3.
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3.3.3 Systém dvou zasobniki

Jak nazev napovida, jednd se o systém, ktery funguje na principu dvou zasobnikd,
Z ¢ehoz jeden je vétsi a druhy mensi. VEtsi zasobnik obsahuje béznou (obratovou) za-
sobu a mensi zasobu pojistnou. Jakmile je velky zasobnik prazdny, vystavi se objed-
navka a nez dorazi, zasoby se Cerpaji z malého zasobniku. Kdyz nova dodévka pftijde,

naplni se nejprve maly zasobnik, a co zbyde, se d4 do velkého. (Plevny, 2013)
3.4 Modely Fizeni zasob

Existuje dvoji ¢lenéni modeld pro fizeni zasob. Dle zplsobu urceni vyse poptavky a
délky potizovaci lhlity na deterministické a pravdépodobnostni modely. A dle zptsobu

dopliovani zasob na statické a dynamické modely. (Plevny, 2013)

U deterministickych modeli je znama vysSe poptavky a potizovaci lhity. Je rozhodo-
vano, podle pfesn¢ zndmych faktl. V realité se tento piipad témét nevyskytuje. Prav-
dépodobnostni modely pracuji s poptavkou spotiebiteli a pofizovaci lhiitou jako
s nahodnou veli¢inou. Statické modely, jsou takové, kdy je potfebna zasoba zajiSténa
pouze jednou dodavkou a u dynamickych modeli je naopak zasoba dlouhodobé¢ udrzo-

vana na sklad¢ a podle potieby doplnovana. (Plevny, 2013)

3.4.1 Model EOQ

Stanoveni optimalniho objednaciho mnozstvi patii mezi dulezitd ekonomicka rozhod-
nuti podniku. Pii Spatném stanoveni velikosti objednavky, a s tim spojenym nedostat-
kem ¢i piebytkem zasob ve vyrobnim procesu, mize dojit k problémtim a k dodate¢nym
nakladiim, at’ uz explicitnim nebo implicitnim. Proto je nutno vénovat této problematice
dostate¢nou pozornost. K uréeni optimalni velikosti objednavky slouzi rizné metody a
nastroje. V soucasné dobé je stale vice ve firmach vyuZivana metoda simulace pomoci
pocitacovych softwarti. Nékdy je vSak potieba vyuzit metodu analytickou, napf. pfi ne-

dostatku financi na kvalitni vypocetni techniku. (Plevny, 2009)

Model EOQ (Economic Order Quantity) pfedstavuje nejjednodussi zpisob urceni opti-
malni velikosti objednavky. Jedna se o dynamicky model s absolutné determinovanym
pohybem zasob. Toto objednaci mnozstvi se nachazi v bod¢, kde se rovnaji ndklady na
skladovani a pofizovaci ndklady. Jedna se o teoreticky model, u kterého se nebere

v uvahu nejista poptavka, predpoklada se, Ze objednavka bude dorucena ihned a Ze ne-
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dojde k vyCerpani zasob. V realité této situace nelze dosdhnout, vétsinou neni dopiedu
znama presna vyse poptavky, potizovaci cena zasob je pohybliva, existuje doba od po-
dani objednavky k jejimu doruceni, z toho vyplyva, ze nékdy je potieba objednat vice,
jindy méné. Tento model se vyuziva tam, kde se dané zdsoby objednadvaji opakovang¢,

napf. v ptipad¢ sériové vyroby nebo ve velkoobchodé. (Emmet, 2008)

Vypocet pro optimalni velikost objednavky se oznacuje jako Harristiv vzorec, ktery byl
odvozen F. W. Harrisem na pocatku dvacatého stoleti. Pro vysvétleni problematiky Ize
predpokladat, Ze je znama poptavka po ur€itém zboZzi Q (spojita a rovnomérna) za dobu
T (v rocich). Dodavky zasob jsou stale stejné velikosti x, po ptichodu objednavky je
stav zdsob na svém maximu a poté rovnomérné klesd az do nuly. Nasledné ptijde do
skladu nova objedndvka a cely proces se opakuje. Dale se rozliSuji dva druhy nékladu,
Jsou to ndklady na pofizeni jedné dodavky cp a ndklady na skladovéni jednotky zasob za

jednotku casu cs. (Plevny, 2013)

Plevny, Zizka, 2013 ve své publikaci uvadi: ,,Cilem je stanovit takovou velikost do-
davky x = Xopt, aby celkové naklady spojené s potizenim vSech dodavek a na skladovéani
zasob béhem obdobi T byly minimalni.“ Z publikace jsou také ptevzaty nasledujici

VzZOorce.
Pocet dodavek béhem obdobi T:
Q
v=—
x
Uhrnné naklady na potizeni vech dodavek béhem obdobi T:

Q
Np(X) =V cp = 2 P

Uhrnné naklady na skladovani béhem obdobi T souvisi s tim, Ze primérnd vySe zasob

V objednavkovém cyklu je x/2:
x
Celkové néklady za dobu T:

Q X

Optimalni velikost dodavky:
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/2 Qcp

Xopt =
A

Minimalni celkové naklady:

Nc(xopt) = 3/ 2 Q T Cp Cs
3.5 Naklady souvisejici se zasobami

Pti rozhodovani o vysi zasob v podniku je nutné znat naklady s nimi spojené. Pti ros-
toucim objednacim mnoZzstvim klesaji potizovaci néklady, ale zvySuje se mnoZstvi za-
sob, které podnik musi uskladnit, a proto rostou naklady na skladovani. V opacném pfi-
padg, pti objednani ptili§ malého mnozstvi, rostou naklady z nedostatku zasob. Podnik
musi mit dostatecn¢ kvalifikovany personal, ktery dokaze zvolit takové mnoZstvi zasob,

pii kterém se minimalizuji celkové néklady na zasoby.

Naklady na porizeni zasob zahrnuji ndklady na vystaveni a vyfizeni objednavky,
S ¢imz muze souviset 1 vyhledani vyhovujiciho dodavatele. Déale sem patii naklady na
manipulaci s objednanym mnoZstvim, a to pievzeti objednavky, doprava do skladu,
umisténi na skladé. Mezi dal$i néklady se fadi kvalitativni a kvantitativni kontrola
anebo pojisténi pti prepravé a v neposledni fadé cena zbozi. Pokud je zdsoba potizena
vlastni vyrobou, mohou vzniknout ndklady na mzdy, setfizeni stroji, administrativu,

¢isténi aparatt a kontrolu kvality. (Gros, 1996)

Naklady na skladovani a udrzovani zasob se 1isi podle toho, jestli jsou skladovany ve
vlastnim nebo pronajatém skladé¢ nebo pokud skladovani zajistuje externi firma. Ve
vlastnim jsou to ndklady na mzdy pracovnikli, na provoz manipulac¢nich zatizeni, na
spottebu energii, na opravy budovy. I zde je ndkladem pojistné na skladované polozky,
které pokryva ztraty pii Zivelnych pohromach, skladovaci ztraty nebo ztraty
Z neprodejnosti vyrobkl. (Gros, 1996)

Niéklady z nedostatku zasob vznikaji, kdyz v disledku néjakého selhdni dojde urcity
druh zasoby, ktery je nezbytny pro fungovani podniku. Kdyz chybi polotovar nebo di-
leZita soucéast vyrobku znamena to zastaveni vyroby. A jestlize nemé podnik dostatecné
zasoby hotovych vyrobki, nemliZe uspokojit zdkazniky, coZ miiZze v nejhor§im ptipadé
znamenat jejich ztratu. Poté vznikaji ndklady na dodate¢né potizeni zasob, ztrata trzeb a

snizeni zisku. (Gros, 1996)
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4 SKLADOVANI ZASOB

Podnik musi nejprve rozhodnout, zda potiebuje prostory pro skladovani. Toto rozhodo-
vani je na Urovni strategického managementu. Zohlednit musi, do jaké miry se mohou
spolehnout na dodavatele. Jestlize je pravdépodobné nedodrzeni terminu dodani, je
vhodné, aby si podnik vytvofil pojistné zasoby, na které potiebuje sklad. Dale musi
zhodnotit, jak je znama budouci poptavka, zda jsou v ni velké vykyvy. V neposledni
fad¢ stoji pfed managementem rozhodnuti o umisténi skladu a vybér materidlu a vy-

robku, které budou skladovany. (Emmet, 2008)

4.1 Umisténi skladu

Vybér mista pro sklad je velmi dulezité ekonomické rozhodnuti. Ve vyrobnim podniku
je vhodné umistit sklad do stejné budovy, kde vyroba probihd, nemusi to byt ale pravi-
dlem. Pti rozhodovani o umisténi skladu musi podnik zvazit n€kolik skutenosti. Mezi
né patfi financni naklady na provoz skladu, dopravu, manipulaci. Jestlize podnik sklad
nevlastni, ale ma ho pronajaty, musi platit ndjemné a je nutné zvazit, jestli by nebylo
vyhodnéjsi mit sklad ve vlastnim vlastnictvi. Kdyz skladovaci prostory nejsou piimo
v budové, kde probiha vyroba, vznikaji naklady spojené s dopravou materialu do vy-
robniho mista. Dale je nutné zvazit, zda je v lokalité, kde je sklad umistény, k dispozici
vhodné pracovni sila nebo zda jsme pro ni schopni zajistit ubytovani. Dulezita je exis-
tence dopravni sit¢, aby mohli dodavatelé¢ bez problému material do skladu dopravit.

(Emmet, 2008)

4.2 Druhy skladi

Jednotlivé sklady se li§i podle potieb podniku a podle materidlu, ktery skladuje. Kazdy
druh vyZaduje jiné podminky pro skladovani. Pevny materidl vyZaduje jiné skladovani
nez kapalny. Sklady se déli podle svého uspofddani na podlazni a regéalové.
V podlaznich skladech je material skladovan v jedné Grovni na zemi, piipadné mize byt
skladan na sebe. Zatimco v regdlovych jsou jednotlivé kusy uloZeny v policich nebo
regalech. Regdly mohou byt skiinové, policové, paletové, stromeckové, obézné, po-
suvné nebo spadové. Dle typu daného materialu se musi uzptsobit sklad podle toho,

jestli skladuje, kapalné, sypké nebo kusové materidly. Dale existuji sklady, kde ma
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kazdy druh své vyhrazené misto nebo kde probihd umisténi zcela nahodné. (Plevny,

2009)
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5 LOGISTICKE TECHNOLOGIE VE VYROBE

5.1 Kanban

Tato technologie byla poprvé pouzita ve firm¢é Toyota Motors a ve velmi kratké dobé
tuto technologii zaCaly pouzivat podniky po celém svété. Kanban vyuzivaji hlavné stro-
jirenské vyrobni podniky pfi velkosériové nebo hromadné vyrobé. Vhodny je pro sou-
¢astky, které jsou potiebné pro vyrobu opakované. Pro specidlni materidl, ktery je pofi-
zovan kviili jednorazové Spotieb¢ se tento systém nevyuziva. Tato technologie je fizena
poptavkou, jedna se tedy o pull princip, materidl se dodava az v okamziku vytvofeni
objednavky. Mezi jednotlivymi pracovisti funguji fidici samoregula¢ni okruhy, které
zahrnuji vZzdy dva sousedni stupné vyroby, z nichz jeden vystupuje jako ,,odbératel a
druhy jako ,,dodavatel”. Koluji mezi nimi tzv. kanbanové¢ karty, které obsahuji poza-
davky konkrétniho pracovisté, co a kdy dodat a dal$i nalezitosti. Aby byl systém
ucinny, je potieba, aby byl pozadavek splnén v daném Case a v pozadovaném mnozstvi
a kvalité. Nejvetsim pfinosem této technologie je, ze nejsou vytvareny zadné zéasoby.

(Sixta, 2005)
Zakladni pravidla pro dobfe fungujici KANBAN (Plevny, 2009)

e Pracovnici pracovisté musi od dodavatele odebrat material podle karty.

e Mnozstvi, které se dodava nebo vyrabi, nesmi byt vyssi nebo nizsi, nez pozaduje
karta.

e JestliZze na pracovisti nejsou pritomné zadné karty, nesmi nic délat.

e S dodavanym materidlem se na pracovisté vraceji i karty.

e Dodavany materidl musi spliiovat kvalitativni pozadavky.

Rozdil oproti klasickému fizeni vyroby je v plynuti materidlovych a informacnich to-
cich. V klasickém fizeni tyto toky jsou toky soubéZné. Zakaznik vyslovi poZadavek na
objednavku, kterou podnik pfijme a vystavi k ni potfebné vnitropodnikové doklady,
které putuji pfes jednotliva pracovisté, od skladu materidlu ptes vyrobu do montaZze.
Poté se preda hotovy vyrobek odbérateli. Oproti tomu v KANBAN systému jde materi-
alovy a informacni tok proti sobé€. Jednotliva sousedni pracovisté po zadani zakazky

vystavuji objednavky (kanbanové karty) az k pocateénimu ¢lanku. Mont4zni pracovisté
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vyda pozadavek na komplementy pro konecny vyrobek vyrobnimu pracovisti, které

vyda pozadavek do skladu pro materidl. (Horvath, 2007)

Obriazek 4: Predavani a realizace poZadavki s pouZitim KANBAN

Wyrobni
Zakazka
Pracovisté n Pracovisté n + 1 I
| zakazkowy
g
stroj 1 stroj 2 SI o
/. ©
/ -— -——— ol St e
/ aila 7 ?
Vatupni sklad ,." Mezisklad ,l'l ‘ Vystupni sklad
@/
r:_,'\-.' i @ (@ |'I rl.. {2:
l i L /7'7 1
KANBAN posta 1 KANBAN pofta 2
D KAMBAN-SLtek +—— presun KANBAN-Stitku
(7 vonteiner < —— plesun kontejneru (zakazky)

=)

Cekajicl wyrobni zakazka je vyrobena (pfedana do expedice) a KANBAN-Stitek je pfeddn

A
wyrobnimu pracovisti.
2 Uvolnény KANBAN-Stitek je pfedan k piisludnému stroji (2), 1zn. do Kanban pobty 2,
(3} Kontejner z meziskladu a KANBAN-&titek z posty 2 jsou odebrany strojem 2. Prace zagina.
*} KANBAN-ititek z meziskladu je predan do KANBAMN posty 1.
5 S maleralem z& vslupniho skladu a s KANBAN-Slitkem z posly 1 zadina stro) 1 pracoval,

Zdroj: TOMEK, Gustav, Véra VAVROVA. Rizeni vyroby a ndkupu [online]. 1. vyd.
Praha: Grada, 2007, 378 s. [cit. 2015-03-06]. s. 246. ISBN 978-80-247-1479-0. Do-
stupné z: books.google.cz/books?isbn=8024770172

Kanbanova karta je jeden z prvkl systému. Obsahuje dulezité nalezitosti, aby praco-
visté, které ma za kol material dodat, se z ni dozvédélo piesné informace. Kanbanové
karty mély podobu papirovych stitkl, které se vypliovaly pfesnymi pozadavky jednot-
livych pracovist’, dnes se jiz postupné piechazi na karty elektronické. Kanbanova karta
obsahuje informace o tom, co se bude vyrabér (Eislo a nazev), kde se to bude vyrabét
(ndzev pracovisté, které materidl pozaduje), idaje o pracovnikovi, ktery kartu vyplnil,
¢islo vykresu, podle kterého se bude vyrdbét, datum, materidl Sarze, v ¢em bude vyro-
bek ptepravovan, tidaje o materidlu (¢islo, mnozstvi, nazev), zatizeni, které bude slouzit

k vyrobé a celkovy pocet kanbanovych karet. (Horvath, 2007)

DalSim prvkem systému je kanbanova tabule, kterd je u kazdého pracovisté a na kterou
se v&si karty. Tato tabule ma za ukol informovat o pracovisti, tzn. ¢islo pracovisté, vy-
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robce, typ, vyrobni Cislo, rok vyroby a hmotnost. Pojednava o dilech, které se na daném
pracovisti zpracovavaji. Je rozdélena na nékolik sloupct, podle toho, kolik dila se zde
zpracovava, kazdy dil ma svtij vlastni sloupec. Dal§imi prvky systému jsou piepravky,
misto pro davkovani, misto evidence dilti, zona hotovych a zastavenych dild, sklad ho-
tovych dilt, pracovisté kone¢né montaze a misto pro vracené kanbanové karty. (Hor-

vath, 2007)
5.2 Justintime

Metoda Just in time zlepSuje efektivnost vyrobniho procesu podniku. ,,Zakladni filosofii
systému je vyrabét jen to, co je potiebné a tak efektivng, jak je to mozné. (Gros, 1996, s.
78).“ Po spravném zavedeni této technologie se podnik stava konkurenceschopnéj$im.
Principem Just in time je snazit se o co nejmen$i vazani kapitalovych prostifedkt
Vv zasobach. Hlavnim cilem je minimalizace zasob, v nejidealnéjSim piipadé nulové za-
soby. Vysledkem technologie by mél byt plynuly tok veskerych toka v podniku (materi-
alovych, informacnich, rozpracovanych vyrobki, zbozi). Pfedpokladem je odstranéni
ztrat, zpisobenych nedokonalostmi a nedostatky ve vyrobnim procesu. Podnik, ktery
chce prejit na metodu Just in time, musi opustit koncepci optimalizace jednotlivych
¢asti vyroby, ale musi na vyrobni proces hledét jako na celek. Tim se z n¢j stava logis-
ticky podnik, a kdyz bude dodrzovat vSechny zasady, mize dosahnout spravné¢ho fun-

govani vyrobniho systému jako celku. (Horvath, 2007)
Zasady JIT (Gros, 1996):

e Plynulost. Zkracovani ¢ekacich dob mezi jednotlivymi vyrobnimi ¢lanky, aby
byla zajisténa plynulost vyrobniho procesu.

e Kvalita. Dodavani kvalitnich surovin, pouzivani kvalitnich stroji, proskolena
pracovni sila, zatizeni na kontrolu kvality.

e Pracovnici. Ochota a chut’ pomoci v zavedeni nového systému. Informovanost o
cilech podniku. Seberealizace.

e Dodavatelé. Peclivy vybér spolehlivého dodavatele, ktery je schopen a ochoten

dodéavat malé mnoZstvi v kratkych casovych intervalech.

Nez se podnik rozhodne uplatnit ve své vyrobé technologii JIT, musi zvazit, zda je pro
né&j vhodna. JIT je naro¢nd jak pro podnik v pozici odbératele, tak pro dodavatele. Do-

davatel plné reagovat na pozadavky odbeératele, uplatiiuje se zde zdsobovani synchroni-
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zované s vyrobou. Vysoké pozadavky jsou kladeny i na prepravce, dilezitéjsi je spo-
lehlivost dodani nez rychlost. Smlouva mezi odbératelem a dodavatelem obsahuje vy-
soké pokuty za zpozdéni dodavky. Dodavatelé presouvaji svou vyrobu do blizkosti od-
bératelii pro zajisténi vyssi spolehlivosti. Princip vyroby JIT vyzaduje peclivé planovani
a podnik musi zvazit, jestli je pro n¢j minimalizace zasob a rizika s tim spojena vyhod-

néj8i, nez jejich skladovani. (Sixta, 2005)
5.3 Kaizen

Technologie Kaizen vznikla v Japonsku. Nikdo neni dokonaly a ob¢as kazdy udéla né-
jakou chybu a na tom je zaloZena tato technologie. Hlavnim cilem je identifikace a od-
stranéni chyb ve vyrobnim procesu. Kazdy pracovnik miize navrhnout né¢jaky ndvrh na
zlepSeni Cinnosti v podniku. Dulezité je piesné popsani problému a jeho pficin.
V dalSim kroku jsou navrzeny zmény pro zlepSeni a vyfeSeni problému, a kdyz jsou

schvélena, uvedou se do praxe. (Plevny, 2009)
5.4 OPT

OPT (Optimized Production Technology) znamena v piekladu optimalni vyrobni tech-
nologie. Zakladnim prvkem této technologie jsou izka mista ve vyrobnim procesu. Tato
mista predstavuji urcité riziko, protoze ovliviiuji délku celého vyrobniho cyklu. Jestlize
dojde ke zpozdéni v uzkém misté, znamena to zpozdéni celé vyroby. Technologie OPT
slouzi k identifikaci a odstranéni uzkych mist. Neznamena to vsak, ze kdyz se jedno
takové misto odstrani, tak je problém vyfeSen. Diisledkem odstranéni uzkého mista

muze byt vznik jiného. (Gregor, 2005)
5.5 Vytézovaci systém

Tradi¢ni vyrobni systémy pracuji s velmi vysokymi zdsobami rozpracované vyroby,
protoze V diln€ jsou naplanovany Ukoly nad rdmec kapacity. Jsou stanoveny prioritni
¢innosti, které je nutné vykonat a dochazi k hromadéni téch méné dillezitych. Vytézo-
vaci systém je zalozen na tom, Ze se jednotlivym pracovistim ptitadi jen ty ukoly, které
jsou schopny v daném ¢ase zvladnout. Vysledkem je snizeni zasob rozpracované vy-

roby, zkraceni ¢ekacich dob a ¢asu vyroby. (Hefman, 2001)
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6 INFORMACNI SYSTEMY

6.1 Vyznam informacnich systému v podniku

S rozvojem technologii roste téz vyznam podnikovych informacnich systému. Slouzi
K pohybu informaci mezi jednotlivymi ¢astmi podniku. Poskytuji informace o toku ma-
teridlu a zbozi, pldnovani vyroby, fizeni lidskych zdroji a dodavatelskych fetézct a
zprostiedkovavaji komunikaci se zékaznikem. Informacni technologie jsou velice dile-
zité, protoze pi1 nedostatku informaci a Spatné komunikaci mezi jednotlivymi oddéle-
nimi mize dojit ke konani Spatnych rozhodnuti v celém fetézci. Informacni toky proudi
napfic celym podnikem mezi jednotlivymi Grovnémi fizeni, ale 1 v rdmci téchto Grovni a
také mezi podnikem a vnéjSim prostfedim. Ke komunikaci s vn€j§im prostiedim jsou
stale vice vyuzivany webové stranky, z kterych plynou vyhody jak podniku, tak exter-
nim uzivatelim. Odbératelé zde naleznou informace o zbozi, o terminech dodani, o ak-
tudlni obchodni ¢innosti a vyhodou je rychlé¢ srovnani s konkurenci. Podniky ziskaji
moznost rozsifeni plisobnosti, zlepsSeni firemniho image, pozvednuti znacky, automati-

zace jednotlivych ¢innosti, snizeni naklada spojenych s prodejem. (Emmet, 2008)
6.2 Automaticka identifikace

Informace lze ziskat pomoci lidského faktoru prostfednictvim smysli. Pouziti tohoto
faktoru se vSak v posledni dobé snazi podniky eliminovat a nahrazovat procesy auto-
Informace mohou mit riznou podobu, miize byt zaznamenana v ndpisu, nalepce ¢i na
pamétovych médiich. Podnikiim jsou k dispozici rtizné technologie automatické identi-
fikace, podle jejich specifickych potieb. Rozhodovani o pouzitém typu zavisi na ,,0b-
jemu uschovavanych dat, vzdalenosti nosie a snimaciho zafizeni, moZnosti ru¢niho
vkladani, rychlosti ¢teni, programovatelnosti, spolehlivosti, trvanlivosti nosice a kodo-
vého zatizeni, vhodnosti pro rizna pracovni prostiedi a bezpecnosti a ochran¢ pred tie-
timi osobami® (Plevny, 2009, s. 152-153). Nejcastéji pouzivané technologie

v automatické identifikaci jsou: optickd, radiofrekvencni, indukéni a magnetické.
6.3 Systémy pro planovani a Fizeni vyroby

Planovani vyroby poskytuje odpovédi na otazky co, jak a pro koho vyrabét. Tyka se
nékolika oblasti, vyrobniho programu, vyrobniho procesu a zajiSténi vyrobnich faktort.
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Je nutné naplanovat, jakd bude sortimentni skladba a kolik kterych vyrobki se bude
vyrabét. V souvislosti s vyrobou, stejné jako v ostatnich ¢innostech podniku, se vytvari
kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé plany. V dlouhodobém planu Ize vymezit zasad-
né¢j$i zmény ve vyrobé, napt. ndkup novych stroji, zména technologie. Naopak
Vv planech kratkodobych se musi brat ohled na aktualni kapacity, technologie, pocet pra-
covnikl a finan¢ni moznosti. Planovani vyroby se li§i podle cilového zédkaznika a jeho
pozadavki. Cilem planovani vyroby je stanoveni nejoptimalnéjsitho mnozstvi vyrobku,

aby byly napInény cile podniku a dosaZzeno maximalizace zisku. (Synek, 2003)

6.3.1 MRP

MRP je systém zaméfeny na planovani materialovych pozadavka vyroby. Lze ho pouZit
pfi planovani sériové i kusové vyroby. Béhem let se vyvijel, ménil a zdokonaloval. Po-
sledni verze propojuje prvky planovani a fizeni vyroby, zajiSténi materialu, fizeni zasob
polotovari a komponentti, fizeni ndkupu, ucetnictvi, kalkulace ndklada. Systém rozd¢-
luje material do jednotlivych ¢asti linky podle vyrobniho planu. Nevyhodou prvotniho
systému bylo, ze piepokladal neomezené zdroje, coz bylo napraveno v dal§im vyvojo-
vém stupni (MRP II), kde je jiz brano na zfetel kapacitni omezeni. Systém je vhodny
hlavné pro planovani polozek, které jsou pouzity pro dalsi vyrobu. Mezi vstupni infor-
mace MRP patii typ vyrobku, mnozstvi a datum dokonceni. Pokud neni pladn findlni

vyroby dostate¢né kvalitn€ zpracovan, nebude systém fungovat spravné. (Gregor, 2005)

Pro systém MRP a jeho spravnou funkcnost je dilezité mit vymezeny soubor vSech na-
kupovanych 1 vyrabénych polozek v podniku vcetné zakladnich informaci o nich, ku-
sovnik pro kazdou polozku, informace o zasobach, objednavkach a ¢asu, do kdy musi
byt splnény. Systém MRP je zaméfen na produkt, budoucnost, bere v uvahu faktor ¢asu

a prioritni ¢innosti. (Basl, 2008)

Planovani vyroby v syst¢ému MRP vychazi z ptedpovédi poptavky, objednavek zékaz-
nikli a sestaveni kusovniku. Nejprve je sestaven hruby pozadavek na findlni vyrobek,
ktery je porovnan se zdsobami a naplanovanymi objedndvkami od dodavateli. Pokud
systém zjisti, Ze neni dostatek materidlu na vyrobu, stanovi poZadavek na dodani po-
ttebnych kust v ur€itém case. Pokud je veSkery potfebny material pro vyrobu na skladé,

systém vypocte termin dokonceni vyrobni davky. (Gregor, 2005)
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6.3.2 APS

APS, neboli Advanced Planning and scheduling, je pokrocily systém pro planovani a
fizeni vyroby. Slouzi pro vytvareni jak kratkodobych planti vyroby a distribuce, tak
dlouhodobych plan v ramci celého dodavatelsko-odbératelského tfetézce. Velkou vy-
hodou tohoto systému je, ze dokaze na zadané zmény reagovat béhem nékolika minut,
coz umoziuje rychlé ptizpisobeni ménicim se podminkam. V tomto systému lze vyuzit
velmi pokrocilé funkce, které ostatni systémy neobsahuji. APS zobrazuje rizné alterna-
tivy, substituty a mnoho dalSich atributti, které jsou dulezité pro Setfeni pti vyrobg.
Timto systémem lze vymodelovat jakékoliv vyrobni prostiedi a s jeho pomoci se daji
vyleps$it vSechny, mnohdy i1 velmi odli$né, podnikové ¢innosti v jednom okamziku.
Firmy, které zavedly systém APS, dosahly zlepSeni v oblasti vysky zasob, pribézné
doby vyroby, zvySeni dodavatelské spolehlivosti a dalsi. Mezi systémy APS patii APO,
Baan SCS Scheduler, J.D.Edwards APS, Movex APP, OPT Solution Suite, Oracle APS,
Preactor, S-Plan. (Gregor, 2005)

6.3.3 CIM

Computer Integrated Manufacturing (CIM) piedstavuje vysoké uplatnéni vypocetni
techniky ve vyrobnim procesu. Tento byl vyvinut pro zvySovani konkurenceschopnosti
snizovanim nakladl, zvySovanim kvality, zkracovani doby vyroby. Systém fesi odde¢-
lené technicko-technologickou problematiku a provozné-organiza¢ni problematiku.
Systém tvoii mnoho podsystému a kazdy z nich je zaméfen na urcitou ¢ast vyroby, mezi
tyto podsystémy patii CAD (vyvoj vyrobkll), CAM (vyroba), CAI (automatizovany
informacni systém), CAQ (kvalita), CAT (automatizovany meéfici systém), CAS

(Gdrzba), CIL (logistika). (Plevny, 2009)

6.3.4 SCM

SCM (Supply Chain Management) je systém pro tizeni dodavatelsko-odbératelského
fetézce. Dokaze pruzné a rychle reagovat na nedostatky v dodavkach, ptedvidat potieby,
pifijimat poZadavky zdkaznik, vybirat dodavatele, rozmistit vyrobni funkce a dalsi. Pro
podnik je velice dilezité v€asné odpovidat na ménici se podminky, coz tento systém
umoznuje. Pfedpokladem fungovani SCM je urceni vizi a cili v rdmci dodavatelského a
odbératelského fetézce. Ve vyrobnim procesu je velice dileZity cas, a to predev§im

ztratovy Cas, pii kterém se nic nevytvari. Eliminaci tohoto casu dochdzi ke zvyseni
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efektivnosti a uspoie nakladi. Systém SCM vyuziva internet, to znamend, ze obchodni
partneti, dodavatelé, odbératelé a vsichni, ktefi jsou soucasti podniku, ziskaji pfistup
K informacim. To pro podnik znamena redukci papirovani, leps$i komunikaci, zkraceni
vyrobniho Casu, snizovani nakladi a odstranéni ztratovych ¢innosti. Systémy SCM ob-
sahuji Sirokou Skalu oblasti v dodavatelskych a odbératelskych vztazich a v kazdém
podniku se tyto oblasti lisi podle typu vyroby a potieb podniku. (Plevny, 2009; Gregor,
2005)

6.35 ERP

Systémy Enterprise resource planning (planovani podnikovych zdroji) zahrnuji plano-
vani a fizeni vSech ¢innosti podniku. SlouZzi pro ziskavani, zpracovavani a monitorovani
dat o ucetnictvi, fizeni ndkladii, obchodu, materidlu a zdsobovani, personalnich zdrojich
a vyrobé. Umoznuje planovani celého logistického fetézce od ndkupu materialu az ke
konecnému prodeji vyrobkl odbératelim. Dalsi ¢asti systému je oblast financi, tedy
finan¢ni, nakladové a investi¢ni uCetnictvi a controlling. Na trhu existuje nékolik infor-
vybrat spravny informacni systém, ktery nejlépe poslouzi potifebam podniku v daném
odvétvi. Za zakladni systém je povazovan SAP R/3. Mezi dalsi patfi Baan IV, iBaan,
BPCS, Oracle Application, Navision, JDE OneWorld, MAPISC, MFG/PRO, Movex
NextGen, Systém 21 a Scala Global Series. (Basl, 2008; Gregor, 2005)
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7 RIZENI ZASOB VE SPOLECNOSTI BRUSH SEM,
S.R.O.

7.1 Vznik zasob

Jak jiz bylo feceno, firma BRUSH SEM, s.r.o0. vyrabi generatory rtiznych typt. Jedna se
o velice nakladné zbozi a jeden generator je vyrabén zhruba ptl roku, doba vyroby se
odviji od konkrétniho typu generatoru. Firma BRUSH SEM, s.r.0. produkuje kusovou
vyrobu podle pfani zakaznikli a podnétem pro vznik zasob v této spole¢nosti je vznik
zakazky. Az poté, co zdkaznik vyda poZzadavek na odbér generatoru, zafina proces,
ktery zahrnuje n¢kolik krokd, a to engineering, technologie, planovani, nakup a vlastni
vyrobu. Podle existujicich kapacit je naplanovana vyroba, na kterou musi byt zajistén
material. Veskeré plany jsou vytvofeny tak, aby nevznikaly zbyte¢né zasoby, které by
se musely dlouho udrzovat na skladé. Materidl je dodédvan v ramci nékolika dnt pred

zaCatkem vyroby.

Objednavka po ptichodu do firmy putuje do odd¢€leni ,.Engineering®, kde je vytvofen,
kromé vyrobnich vykrest, také kusovnik veSkerého materialu, ktery bude pro generator
potieba. Generator se sklada z rotoru, statoru, loziskového Stitu a dalSich ¢asti. Pro kaz-
dou tuto Cast je vytvoren kusovnik materialu, ktery bude pro vyrobu potiebné zajistit.
V oddé¢leni ,,Engineering® se u kazdého druhu materialu uvadi, kolik je nutné¢ dodat
kust pro jednotlivé ¢asti generatoru a jaké ma material mechanické a chemické vlast-
nosti, popiipadé jaké atesty o kvalité materialu jsou od dodavatele pozadovany. Dal§im
oddélenim, které se zabyva planovanim je ,, Technologie®. Zde se vytvareji vyrobni
postupy, vymezuji se pfedpokladané vyrobni ¢asy a upiesiuji se nekteré pozadavky na
material. Nasledné tato data zpracovava utvar ,,Planovani vyroby“. Stanovuje terminy
pro nakup potitebné¢ho materialu, terminy pro zacatek a konec vyroby jednotlivych dilt a
tiskne vyrobni dokumentaci. Veskeré planovaci ¢innosti jsou provadény v informacnim
systému BaaN. Poslednim krokem vzniku zasob je samotné objednani a dodani materi-
alu, které musi zajistit oddéleni ,,Nakup®. Toto oddéleni ma za kol vybrat dodavatele,
kteti budou spolehlivi a zajisti v€asné, cenové piijatelné a kvalitni dodani objednavky,

protoZe kdyz chybi néjaka cast potiebna pro generator, neni mozné zacit vyrobu a vzni-
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kaji naklady spojené s nedostatkem zasob (napf. potieba presCasové prace, vyssi na-

klady za ptiplatek pro rychlej$i dodani chybéjiciho materidlu).

Mnozstvi a slozeni materidlu v kusovnicich se 1isi, podle toho, pro ktery typ stroje je
urcen. Pocet polozek se pohybuje od 660 (u nejmensiho generatoru) do 1185 (u nejvét-
Stho generatoru). U kazdé polozky v kusovniku je uveden souhrnny pocet kusii, metrt
nebo kilogrami materialu, které byly na vyrobu pouzity, a zadny druh se neopakuje.
Mnohdy se u odlisnych typti vyrobki pouziva stejny material, ale vzdy se 1isi jeho pou-

Zité mnoZstvi.
7.2 Druhy zasob dle zpisobu objednani

Ve spolecnosti existuji zdsoby dlouhodobé a kratkodobé. Kratkodobymi zasobami se
rozumi materialy, které¢ jsou dodavany na zakdzku tésné¢ pied zacatkem vyroby, pfi-
blizn€ s ptedstihem dvou tydni. Pozadavky na tyto zdsoby jsou oznacovany jako PRP
(Project Request Planning) pozadavky. Pro konkrétni zakazku se tohoto materidlu ob-
jednava pouze takové mnozstvi, které bude skute¢né spottebovano, ani vice, ani méng.
Objednava se jen pozadovany pocet kusti. Nedochazi tedy k hromadéni zasob a naklady
na skladovani se snizuji. Strategie objedndvani tohoto materidlu se nazyva customizo-
vana. Material z customizovanych objedndvek je vzdy urcen pro konkrétni zakazku —

generator a nesmi se pouzit pro jiny.

Dalsim druhem zéasob jsou dlouhodobé zasoby, které jsou udrzovany v ur¢itém mnoz-
stvi. Jednd se o drobn¢jsi materidl, ktery je vyhodné objedndvat ve vétSim mnoZstvi
nebo v obvyklém ekonomickém nakupnim mnozstvi pro vice zakazek. Z logiky véci,
kdyz jsou potieba pro vyrobu jednoho vyrobku dvé matice o priméru 5 mm, nakupci
objedna celé baleni, protoze dva kusy by se objednat nevyplatilo. Zbytek, ktery se ne-
pouzije, se uskladni a je pouZit pro dalsi zakazku a jiz se nemusi zvIast’ objednavat. Po-
zadavky na dlouhodobé zasoby se oznacuji jako MRP (Material Request Planning) po-
zadavky. Je dilezité porovnavat skute¢ny stav zasob a planovanymi pozadavky, aby se
Vv ptipad¢ nedostatku chybé&jici materidl vcas objednal a aby byly pokryty pozadavky
vyroby. Strategie pro objednavani téchto materialii se ve spole¢nosti oznacuje jako ano-
nymni, protoze se mohou pouZzit pro vice vyrobki, i kdyZz se typové lisi, nesouvisi
S konkrétni zakazkou. A také nezélezi na tom, od kterého dodavatele je materil, pro-

toZe ma stejné parametry.
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Ptedchozi dva druhy materialu jsou piimo obsazeny Vkusovniku a planuji se
V terminech potfebnych pro vyrobu. DalSim druhem zasob, ktery se tfadi také mezi
dlouhodobé, jsou polozky, které nejsou uvadény v kusovniku. Jsou oznacovany jako
SIC zasoby. Jedna se o rizné pomocné materialy, které se pouzivaji, i kdyz nejsou na-
planovany v souvislosti s vyrobou. Jde zejména o chemikalie a oleje, o kterych délnici
ze zkuSenosti vi, kdy je musi pouzit. Zasoba tohoto materidlu se udrzuje na urcité
urovni. Ke kazdé polozce SIC zasob je stanovena hodnota signalni zasoby, a jakmile

mnozstvi materidlu klesne na jeji troven, vystavuje se objednavka.
7.3 Druhy zasob dle rozpracovanosti

Zasoby materialu, ktery zatim neni nijak zapojen do vyroby, se ve spolenosti oznacuje
jako ,,Raw material“. Jedna se o zasoby, které jsou umistény na skladé a ¢ekaji, az bu-
dou vydany do vyrobniho procesu. Vyskytuji se zde ve stejné podobé, v jaké byly pii-
jaty od dodavatele a ocenuji se v pofizovaci cené. Jsou oznaceny ID Cislem a ulozeny na

umisténi, evidovaném v informa¢nim systému BaaN.

Zasoby rozpracované vyroby jsou dalsi polozkou ve spole¢nosti BRUSH SEM, s.r.o.
Pro oznaéeni tohoto druhu zasob se ve firmé pouziva zkratka WIP (Work In Process).
Jedna se o zasoby, které jiz maji néjakou piidanou hodnotu. Jejich ocenéni zahrnuje
pofizovaci cenu materidlu a cenu préce, ktera byla na rozpracovaném vyrobku odve-
dena. Kazdy krok ve vyrob¢ je zaznamenan do informaéniho systému BaaN ihned po

skonceni jednotlivych operaci.

Poslednim druhem zasob jsou vyrobky, které ve firmé cekaji, az budou expedovany
k odbérateli. Zasoby jsou ozna¢ovany FG (Finish Goods). Jedna se o vyrobky, které se
firma snazi prodat, co nejdiive po jejich dokonceni, aby ziskala finan¢ni prostiedky,

které musela vynaloZit na jejich vyrobu.
7.4 Strategie Fizeni zasob

Spole¢nost BRUSH SEM, s.r.o0. vyrabi velice drahé a objemné pftistroje. Z tohoto dii-
vodu neni organiza¢né¢ mozné ani ucelné, vyrabét vyrobky s predstihem. Musely by byt
zajiStény dalsi skladovaci prostory, a tim by vyrazné vzrostly naklady. Vyroba jednoho
generatoru trva kolem Ctyr aZ Sesti mésict a za€ina az tehdy, kdy odbératel vystavi ob-
jednavku. Objednéavka je zadvaznd a odbératel tim potvrzuje odbér vyrobku. PoZadavek

zakaznika je zanesen do podnikového informacniho systému a je mu ptidéleno vyrobni
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¢islo. Je vytvoten plan, ktery urCuje zacatek a konec vyroby jednotlivych generatori. Na
zaklad¢ tohoto planu jsou vytvotfeny pozadavky na zasoby. Spole¢nost pouziva strategii
fizeni zasob poptavkou. Velikost zasob ovliviiuje pfedem zndma poptavka po vyrob-
cich. U nékterych druhii zdsob se mize stat, ze jejich mnozstvi na skladé je nulové,
protoze se objednavaji pouze polozky, které budou potieba pro nejblizsi naplanovanou

vyrobu.

Spolecnost BRUSH SEM, s.r.0. se dlouhodobé snaZi o snizovani zasob. Pro kazdy rok
se V ramci planovani stanovi u jednotlivych druhli zasob penézni ¢astka, pod kterou by
bylo dobré zasoby udrzet a také jejich obratkovost. V planech je nutné zohlednit pocet
vyrobki, které bude firma vyrabét dany rok. MnoZstvi zasob je kontrolovano na konci
kazdého mésice. Je sestavovan report, ktery obsahuje skupiny poloZek, jejich vysi
vV minulém roce a planovany cil pro aktudlni rok v CZK. Do reportu je postupné dopl-
novan stav zasob na konci kazdého mésice, ktery je porovnan s cilem. Report se pied-
klada vrcholovému vedeni a zodpovédni pracovnici musi vysvétlit pfipadné vySsi nez
naplanované hladiny zasob. Ve spoleCnosti nejsou sledovany zasoby jako celek, ale
byly vyClenény skupiny nejdrazsich polozek, které piedstavuji pro podnik nejveétsi ri-
ziko. Report obsahuje 22 samostatnych skupin materialu, ostatni material a jejich cel-
kovy soucet, dale dokoncené vyrobky a zasoby rozpracované¢ vyroby. Ze zjisténych
hodnot je vykazovan obrat celkovych zasob, obrat materialu, dokoncenych vyrobka a

rozpracované vyroby. Konkrétni ¢isla si spolec¢nost nepieje zvetejnovat.
7.5 Model EOQ

Pti objednavani materialu ve spolecnosti BRUSH SEM, s.r.o. se vychazi z udaji, které
Ize nalézt v informaénim systému. Pro analyzu pomoci modelu EOQ byla vybrana po-
lozka, kterd je potiebnd pro vyrobu vsech typli generatorti. Vypoctené hodnoty budou
porovnany se skute¢nou velikosti objedndvek. Vybranym materidlem pro vypocty je
,Ventila¢ni vlozka — profil 1“. S objednavanim této polozky ma spole¢nost problémy,
protoze jeji jediny dodavatel sidli ve Velké Britdnii a dodaci lhity jsou velmi dlouhé.
Jedna se o material s vysokou spotiebou, neustédle se ve vyrob€ opakuje a vyuziva se pro
vSechny typy stroji. Cena tohoto materialu je relativné vysoka a v rozpo€tu spole¢nosti
hraje diileZitou roli, a proto by se mu méla vénovat zvySena pozornost v ramci fizeni

zasob.
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Pro vypocty je potieba nejprve znat n¢kolik velicin. Celkova ro¢ni spotieba ventila¢nich
vlozek byla vycislena dle pohybii na skladé¢ na 248 367 metri v hodnoté 4,4 milionu
korun. Dodavatel vSak pfijima objednavky na material v tunach, a proto bylo nutné
ro¢ni spotfebu prevést z metrii na tuny. Jeden metr materidlu vazi 0,154 kilogramu.

Z toho vyplyva, Ze ro¢ni spotieba je 38 249 kilogramu, tedy 38,249 tun.
Q=38,249t

Déle je nutné znat naklady na pofizeni jedné dodavky. Jedna se o fixni ndklady, které
nezahrnuji cenu zbozi. JelikoZ firma tyto ndklady nesleduje, bylo velice obtizné je vy-
¢islit. Do nakladi na potizeni byly zahrnuty naklady na vystaveni objednavky a na pii-
jem zbozi skladnikem. V obou piipadech byly naklady stanoveny ze mzdy odpovéd-
n¢ho pracovnika a ¢asu, ktery nad aktivitami strdvi. Cena dopravy do ndkladi nebyla

zahrnuta, nebot’ ji hradi dodavatel.

Objednavani materialu ma na starosti pracovnik nakupu. Cas potiebny pro objednani
dané polozky byl vy¢islen na 15 minut. Pracovnik ma 7,5 hodinovou pracovni dobu a je
pritomen pouze v pracovni dny. Z toho vyplyva, Ze svou praci vykonava pramérné 150
hodin mési¢né (7,5*5*4), za piedpokladu, Ze mésic ma piesné 4 tydny. Vyse mésicni
mzdy nakupciho véetné zakonnych pojisténi a prémii je 37 500 K¢. Néaklady na objed-
nani I vlozky jsou tedy: 37500/(150*60)*15

Naklady na objednani = 62,5 K¢

Déle je pottebné stanovit naklady na ptijem materialu. Potvrzeni dodaciho listu a vysta-
veni pfijemky na material trva 15 minut. Pfijjem ma na starosti pracovnik skladu, ktery
ma také 7,5 hodinovou pracovni dobu, ale je piitomen 7 dni v tydnu. Svou praci vyko-
nava 210 hodin mési¢né (7,5*7*4). Vyse mési¢ni mzdy skladnika véetné zakonnych
pojisténi a prémii je 25 000 K¢. Néklady na piijem 1 vlozky se vypocitaji
25000/(210*60)*15.
Niaklady na prijem = 29,76 K¢
Celkové potizovaci naklady jsou souctem nakladl na objednani a ndkladd na ptijem.

Cp=62,5+ 29,76 = 92,26 K¢

Posledni poloZkou, pouzitou k vypoctu optimalni velikosti objednavky jsou ndklady na

skladovani. Spole¢nost vyuziva ke skladovani vlastni prostory, a proto naklady na pro-
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najem skladu jsou nulové. Material je skladovan v dievénych bednach, jejichZ rozméry
jsou 3,5m x 30cm x 30 cm. V jedné skladovaci jednotce je 2922 m ventila¢nich vlozek
s celkovou hmotnosti 450 kg. Jedna bedna zaujima ptiblizné jeden metr ¢tverecni a jsou
skladany na sebe do vySky po ¢tyfech kusech. Z toho vyplyva, Ze na metr Ctverecni
skladovaci plochy pfipadaji bezmala dvé tuny materialu. Na skladovani I vlozek je vy-

hrazeno misto ve skladu v civkarné.

Mésicni naklady na skladovani materidlu v civkarné byly vy¢€isleny na 47 610 K¢&. Tato
Castka zahrnuje veSkeré odpisy, spotfebu energii, mzdy pracovnikii a naklady na
udrzbu. Plocha skladu je 380 m’. Naklady na jeden metr ¢tverecni skladovacich prostor
jsou 125,29 K¢. Na metru ¢tvereénim jsou obvykle skladovany dvé tuny materialu.

Z téchto skutecnosti lze urcit, ze mesicni naklady na jednu tunu materidlu jsou 125,29/2.
Cs= 62,645 K¢

Do vzorce pro vypocet optimalni velikosti objednavky jsou znamy veskeré veliCiny a
lze ptistoupit k samotnému vypoctu. Vzorec je uveden v teoretické Casti v kapitole

,Model EOQ* a jiz zde nebude uveden.

,2*38 249+92,26
Xopt = [——————=3,06t
opt 12+62,645 :

Déle se vypocita velikost celkovych ndkladi pti optimalnim objednacim mnozZstvim.

Tyto naklady nezahrnuji nakupni cenu materialu.

Nc(opt) = \/2 * 38,249 * 12 * 92,26 » 62, 645 = 2303,38 K&

Optimalni velikost objednavky podle vzorce byla stanovena na 3,06 tun. Po piepocteni

na metry ¢ini velikost objednavky 19 870,13 m.
Pocet dodavek béhem obdobi: 38,249/3,06 = 12,5 dodavky
Délka dodavkového cyklu: 360/12,5 = 28,8 dni

Je nutné urcit signalni uroven zasoby, tedy v jakém okamziku je potieba vystavit objed-
navku. Pofizovaci lhita ¢ini 150 dni. Nyni lze urcit pocet dodavek na cesté¢ vydélenim

pofizovaci lhiity a délky dodavkového cyklu.

Pocet dodavek na cesté: 150/28,8 = 5,21
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Pocet dodavek, které jesté nebyly do spolecnosti dovezeny v okamziku, kdy se vysta-
vuje nova objednavka, je 5. Nyni lze pfistoupit k vypoctu samotné signalni zasoby, tedy
okamziku, kdy je nutné objednat dalsi material. Od pfedpokladané spotieby béhem po-
fizovaci lhity je nutné odecist mnozstvi materialu, ktery je jiz objednany, ale jesté do

spole¢nosti nedorazil.
Signalni zasoba: 38,249*(150/360)-5*3,06 = 0,64 t

Velikost signalni zasoby je 0,64 t, takze jakmile klesne mnoZstvi zasob I vloZzky pod

tuto hodnotu, je potieba vystavit objednavku na novou dodavku.

Vzhledem k tomu, ze dodavky ptichazi do spole¢nosti v bednach a hmotnost materialu
Vv jedné bedné je 450 kg, je nutné piepocitat optimalni velikost objednavky na pocet
beden. 3,06 tuny je 3060 kg, a to se vyd¢eli 450 kg. Vysledek je, ze optimalné by se mélo

objednat 6,8 beden, coz se zaokrouhli na 7 beden. V 7 bednach je 3,15 tun materialu.

Ve spolecnosti se materidl objednava podle ocekdvané spotieby, to znamena, ze veli-
kosti objednavek nejsou pokazdé stejné. Posledni dodévka I vlozek dorazila do spolec-
nosti na konci roku 2014 a jeji velikost byla 8 tun, tedy 14 beden. Z obavy, Ze spolec-
nost nebude mit k dispozici material pro vyrobu, se objednava s velkym predstihem a je

vytvaiena vysoka zasoba.
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8 SKLADOVANI VE SPOLECNOSTI BRUSH SEM, S.R.O.

8.1 Prijem materialu do skladu

Po prichodu dodavky od dodavatele do firmy nasleduje sled nékolika ¢innosti. Nejprve
je material dopraven na misto, které je v blizkosti skladu a zacind piejimka. Piijem
zbozi ma na starosti skladnik, ktery také zodpovida za vSechny polozky, které se vy-
skytuji na sklad€. Musi zkontrolovat, zda dodavka dorazila v odpovidajicim mnoZstvi a
kvalité. Existuje material dvou skupin, jedna s pfedem stanovenou nutnou technickou
kontrolou a druha bez technické kontroly. Polozky, u kterych neni vyZzadovana tech-
nicka kontrola, skladnik dikladné nekontroluje z hlediska kvality, kontroluje jen druh a
zda dodané mnozstvi souhlasi s dodacim listem. Jedna se o drobnéjsi kusy materidlu,
které dorazi vétSinou ve velkém mnoZstvi a kontrola kvality by byla velice zdlouhava a
narocna.

Ptijem do skladu je slozitéj$i s materialy, u kterych je vyzadovana technickd kontrola.
Zde musi skladnik zkontrolovat stejné jako v pfedchozim ptipadé soulad s dodacim
listem, ale dal§im krokem je vstupni kontrola kvality, kde se zjistuje, zda byl dodan
materidlovy atest, zda pozadavky na objednavce odpovidaji zaslanému atestu poptipade,
zda dodany dil odpovida pozadavku na objednavce (kontrola dodaného kusu
s katalogem dodavatele). Pokud pracovnik zjisti n¢jaké nedostatky, je povinen vystavit
protokol o neshodé¢ NCR (No conformity report) jako VDZ (Vadna dodéavka zbozi), kde
popise neshodu dodaného dilu proti pozadavku a pteda protokol k feSeni utvaru ENG.
Pokud ENG posoudi, Ze tento material neni mozné pouzit, poda utvar Nakup reklamaci

dodavateli. Pokud je vSe v potfadku, material se umisti na sklad.
8.2 Umisténi na skladé

Vzhledem k tomu, Ze skladovanych polozek je ve spolecnosti velké mnozstvi, kon-
krétné ptes 10 000 druhli, musi mit kazdy skladovany materidl své misto a oznaceni.
Zasoby jsou oznacovany identifika¢nim c¢islem, pod kterym se v piipad¢ potieby hle-
daji. Jedna se o interni oznaceni, u dodavatelli se objednavaji pod dodavatelskym ozna-
¢enim. DalSim parametrem zasob je jejich umisténi. Ve spolec¢nosti existuje nékolik
skladi, takZe adresa umisténi obsahuje €islo skladu a pfesné umisténi na konkrétnim

sklad¢. Veskeré informace o zadsobach lze najit v podnikovém informaénim systému, do
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kterého jsou vSechny parametry zaneseny ihned po piijmu zbozi. Jednou ro¢né probiha
fyzicka inventura zasob. Pro udrzeni stavu zasob béhem roku jsou provadény dil¢i in-

ventury urcitych skupin polozek v jednotlivych mésicich.
8.3 Druhy skladi

V arealu spole¢nosti BRUSH SEM, s.r.o. jsou celkem dvé vyrobni haly. Mensi z nich,
oznacend Civkarna, slouzi pro vyrobu statorovych tyc¢i, které se vyrabéji z médénych
drati. Médéné draty jsou skladovany v regéalech skladu, ktery sousedi s Civkarnou.
Diive byly skladovany na podlaze, ale v nedavné dobé byly pofizeny nové regaly, aby
se docililo lepsi prehlednosti a uSetieni mista. Jednotlivi pracovnici nemaji volny pfi-
stup do skladu. K vydeji dochazi tak, ze pracovnici zadaji pozadavek, ktery material
budou potitebovat v nejblizs§i dobé pro vyrobu a kdyz ptijde skladnik, tak pozadované

polozky umisti na pfedem ur¢ené misto pied sklad.

Zdroj: viastni zpracovani, 2015

Dalsi sklad je umistén vedle hlavni vyrobni haly, ve které dochazi k montovani genera-

tortl. Tento sklad je také prevazné regalovy, ale lze zde najit i polozky, u kterych je
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mozné pouze podlazni skladovani z diivodu jejich velikosti. Ve skladu lze najit spoustu
nevyuzitého mista, coz je zpusobené nevhodnym zpisobem skladovani. Sklad je o
mnoho vétsi nez predchozi a obsahuje velké mnozstvi polozek. Na sklad¢ je pfitomny
skladnik po cely den a pracovnici si mohou kdykoliv pfijit s pozadavkem na vydej ma-

terialu.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Poslednim druhem skladu je sklad ,,Kanban®, ktery je umistén pfimo ve vyrobni hale.
Slouzi pro skladovani menSich polozZek, které si pracovnici vyzvedavaji sami dle vyrob-
niho planu, v momenté, kdy je potiebuji pro pokracovani ve vyrobg. Jedna se vlastné o
systém dvou zasobnikil, kdy kazdy druh materialu ma ptidélené dvé krabicky, ale mate-
rial je odebiran pouze z jedné. V momenté, kdy je nddoba vyprazdnéna, zacne se mate-
rial odebirat z druhé a prazdna je v nejblizs$i dobé doplnéna. Pracovnici spole€nosti se
nijak nestaraji o nakupovani materidlu do tohoto skladu. Dopliiovani zasobnikl zajis-
tuje externi dodavatel, ktery pravidelné kontroluje stav zasob a postard se o jejich do-

dani.
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Obrazek 7: Sklad ,,KANBAN* ve spole¢nosti BRUSH SEM, s.r.o.

gA0SH (aNBAN !
4p0JOVACIHO MA ATERIAL

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ve spolecnosti dochazi k venkovnimu skladovani velkych polozek, které se nevejdou
do Zzadného skladu. Na jejich manipulaci musi byt nasledné najiman jetab. Ve venkov-
nim prostoru jsou také skladovany dokoncené vyrobky, které ¢ekaji na prodej odbéra-

teli.

Obrazek 8: Venkovni skladovani velkych poloZek
) 2\

Zdroj: viastni zpracovani, 2015

49



9 INFORMACNI SYSTEMY VE SPOLECNOSTI BRUSH
SEM, S.R.O.

Ve spolecnosti byla zavedena pro zjednoduseni prace a lepsi orientaci opticka identifi-
kace. Kazdému materidlu je pii pfijeti do skladu ptidéleno identifika¢ni ¢islo a speci-
ficky ¢arovy kod a vSe je zaneseno do podnikového informacéniho systému. Jednotlivé
pozadavky na material jsou opatfeny také ¢arovym kodem. Pro pracovniky skladu to
znamena vyznamné usnadnéni prace, protoze pii prijmu 1 vydeji zasob nemusi slozité

vyhledavat jednotlivé poloZzky v systému.

Spole¢nost pouziva informacni systém typu ERP, konkrétné¢ BaaN V. Jedna se 0 starsi
verzi systému, ktery je ve spolecnosti zaveden od roku 2000 a obsahuje spoustu nedo-
statkli. Pofizeni nového systému by vSak bylo velice ndkladné a spoleCnost jej
Vv soucasné dobé neplanuje. Informacni systém BaaN IV je vyuzivan, mimo jiné,
k planovani materidlovych pozadavka vyroby. Kazda zakazka je zadavana do systému
véetn¢ data, kdy bude zahdjena vyroba. Podle typu zakazky je vygenerovan seznam
materidlu, ktery bude nutné zajistit pro vyrobu. Systém vyhodnoti, ktery materidl je ve
sklad¢ k dispozici a ktery bude pro vyrobu nutné objednat. Urcitou dobu pied zacatkem

vyroby dochazi k automatickému upozornéni, ze je nutné dany material objednat.

V informacnim systému BaaN IV je mozné zjistit informace o kazdé polozce zésob,
ktera se nachazi ve spolecnosti. Polozku je mozné vyhledat podle nazvu nebo identifi-
kacniho cCisla. Zobrazi se tabulka, ve které lze nalézt udaje o hmotnosti ¢i rozmérech
materialu, typu polozky, cen¢, mnozstvi, dodavateli, pro vyrobu jakého stroje slouzi, a
dal$i. V systému neni zobrazeno jen aktualni mnoZstvi na skladé, ale také objednana,
blokovand a disponibilni z4dsoba. Také lze zjistit datum a velikost posledni dodavky

materialu a datum posledniho pohybu zésob.
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10 NAVRHY NA ZLEPSUJICi OPATRENI

V poslednich letech se spole¢nost BRUSH SEM, s.r.o0. vyrazné zlepsila v fizeni zasob.
Vedeni firmy si uvédomilo, ze v zdsobach jsou vazany penézni prostiedky a snazi se o
snizovani mnozstvi skladovaného materidlu. Byly vSak zjistény nékteré zavazné

nedostatky, jejichz naprava je navrzena v nasledujicich odstavcich.
10.1 Materialové pozadavky

Pti planovani materialu pro vyrobu byly zjistény nékteré nedostatky. Mnohdy se stane,
7e je naplanované vét§i mnozstvi materidlu, nez se skutecné pouzije. Na zaklad¢ planu
vyroby je v systému naplanovana objedndvka na dany materidl. Tato objednavka neni
zrusena, ani kdyz se béhem vyroby mnoZzstvi pouzitého materidlu opravi na skutecné
¢islo. Dochazi proto k hromadéni zasob. Jedna se naptiklad o rtizna lepidla. Pro pted-
stavu rocni spotieba tmelu Araldite 2014 je 20 kg, ale aktudlni skladova zasoba je 268
kg. Resenim by bylo neplanovat objednavky zasob v souvislosti s vyrobou konkrétnich
stroju, ale udrzovat urc¢itou zasobu na skladé€, zejména u materidlu, které¢ho se pro vy-
robu pouziva pouze malé mnoZzstvi. Bylo by nutné urcit signalni iroven zasoby, a kdyz

by mnozstvi na sklad¢ kleslo pod tuto hladinu, material by byl objednan.
10.2 Skladovani

Spole¢nost ma v hlavnim skladé mnoho nevyuzitého mista, které vznika nevhodnym
uskladnénim nekterych polozek. Investice do upravy skladu by vyrazné snizila naklady,
protoze by mohlo vzniknout volné misto pro skladovani polozek, které jsou skladovany
ve venkovnich prostorech nebo ve vzdaleném civkarenském sklad¢. Jedna se o polozky,
které se musi Casto prevazet do hlavni vyrobni haly, a proto jejich uskladnéni v hlavnim

skladé¢ by vyrazné usettilo ndklady.

V soucasné dobé€ je podstatnd ¢ast materidlu zakladdna rucné, nékteré ¢asti regalii jsou
provozem poskozené, do vyssich poloh regalli neni ptistup z diivodu absence vhodného
manipula¢niho prostfedku. Pfi ruénim zakladani je vyuZita pouze mala cast skladova-
ciho prostoru (dle analyzy skladovacich ploch 35 % z celkové regalové plochy regali
C,D,G), a zaroven se zvySuje riziko Urrazu padem materialu na pracovnika. Bylo by
vhodné jednotlivé regaly rozebrat, poskozené €asti nahradit. Nékteré zastaralé regaly,

které nejsou plné vyuzity, by bylo vhodné odstranit a nahradit jinym systémem sklado-
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vani. Na naésledujicim obrazku je znazornéna situace pted a po rekonstrukci. Timto no-
vym uspotadanim stavajicich regalti by doslo k uspoie prostotu o velikosti zhruba 250

2 . - . oy
m°. Grafické zpracovani rekonstrukce je uvedeno v priloze C.

Dale by bylo vhodné nahradit konzolové regaly, kterych je ve sklad¢ celkem Sest, rega-
lovym automatizovanym systémem. V tomto regilovém systému by bylo mozné
uskladnit ocelové profily, které jsou skladovany v konzolovych regalech, které jsou od
pily vzdaleny az 150 metrt. Pfevoz a manipulace s materialem je nebezpeéna (jde pie-
vazné o Sestimetrové kusy), dochazi ke ztratovym casim. Problémové ulozeni zbytki
profilového materidlu neni vyfeSeno. Odstranénim konzolovych regali by vzniklo dal-
Sich ptiblizn¢ 100 m% Novy skladovaci systém by také umoznil vhodnéjsi skladovani

nerezovych materiali, jejichz soucasné uloZeni je nevyhovujici.

Na vzniklém volném prostoru po rekonstrukci by bylo mozné uskladnit materidl, ktery
je umistén v civkarenském skladu. Umisténim materialu v hlavnim skladu by doSlo ke
zkraceni materidlového toku do obrabéci dilny, kterd sousedi s hlavnim skladem.
V soucasné dob¢ se material musi dovazet vysokozdviznym vozikem 3x denné a vzda-
lenost od dilny je 600m. Dale by v hlavnim skladu bylo mozné uskladnit material, ktery
je nyni ve venkovnim skladu. Venkovnim skladovanim dochézi ke korozi a poSkozeni
materidlu. Pfinosem rekonstrukce by byla uspora nakladi, zvétSeni skladovacich pro-
storl, zvySeni bezpec¢nosti prace a zkraceni pristupovych ¢ast profilového a nerezového

materialu.
10.3 Informacni systém

Ve spole¢nosti BRUSH SEM, s.r.o. existuji zasoby, které maji omezenou trvanlivost.
Jedna se o rizné izolacni latky. Latky se mohou po otevieni pouZzivat pouze jeden mésic
a pii skladovani v lednici pfi péti stupnich vydrzi az puil roku. Pokud je zjiSténo, ze latka
ma po datu exspirace, musi probéhnout jeji pfezkouseni, zda stale plni svoji funkci a
muze se pouzivat dale. Pokud testem neprojde, je nutné ji vyhodit, a to znamend pro
spolec¢nost ztratu. Hlidani dat maji na starosti pracovnici skladu. Doporuceni pro spo-
le¢nost je vylouceni lidského faktoru z kontroly, protoZe se, mnohdy stava, Ze latka
projde a musi se vyhodit. Pomohla by investice do aktualizace zastaralého informaéniho

systému, do kterého by bylo mozné spolecné s piijmem zbozi zadat i trvanlivost materi-
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alu. Systém by v€as upozornil na blizici se datum exspirace a tim by se minimalizovaly

ztraty z proslych polozek.
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ZAVER

Prace byla zaméfena na zasobovani ve vyrobnim podniku. Obsahuje vymezeni pojmu
,»Zzasoby* z riznych hledisek. Uvedeny byly vybrané metody fizeni a optimalizace zasob
a jejich pouziti. V souvislosti s fizenim zasob ve vyrobé byly zminény logistické tech-
nologie, které mohou zleps$it procesy v podniku. S fizenim zasob také souvisi jejich
skladovani, a proto nechybi popis jednotlivych druhti skladi. Dllezitou roli v zlepSeni

fizeni zasob hraji pocitacové informacni systémy, kterym je vénovana jedna kapitola.

Pro praktickou ¢ast prace byla vybrana spolecnost BRUSH SEM, s.r.o., kterd se zabyva
vyrobou generatorti pro vyrobu elektrické energie. Byla uvedena stru¢né charakteristika
spolecnosti, jaké jsou jeji podnikatelské Cinnosti, a byla provedena finan¢ni analyza.
V praci je popsano fizeni zasob v uvedené spoleCnosti. Nejprve je vysveétleno, jak za-
soby ve spolec¢nosti vznikaji, co pfedchazi vzniku objednavky na material. Je uvedeno,
jaké druhy zdsob ve spole€nosti existuji a strategie jejich fizeni. Pro vypocet pomoci
modelu EOQ byl vybran konkrétni materidl, a to ,,Ventilacni vlozka — typ I, V dalsi
¢asti prace bylo analyzovano skladovani zasob ve spole¢nosti, jaky je pocet skladii a
jaké je jejich uspotadani vCetné fotografii. Nechybi popis informa¢niho systému spolec-
nosti a jeho vyuziti pro fizeni zasob. V posledni ¢asti byla navrzena zlepsujici opatienti,

ktera se tykaji objedndvani, skladovani a informa¢niho systému.
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PRILOHY

Organizacni struktura podniku BRUSH SEM, s.r.o.

Priloha A
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Priloha B: Ocenéni CZECH Stability Award 2014

(Zdroj: http://www.brush-sem.cz/pro-dodavatele)
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Priloha C: Rekonstrukce hlavniho skladu
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2015)
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ABSTRAKT

DOUSOVA, Eliska. Rizeni zdsob ve vyrobnim procesu. Bakalaiskd prace. Plzef:
Fakulta ekonomicka ZCU, s.65, 2015

Kli¢ova slova: BRUSH SEM, s.r.o0., zasoby, strategie, model, metoda, optimalizace,

logistické technologie

PtredloZend bakalafska prace je zaméfena na tizeni zasob a jejich optimalizaci ve spo-
le¢nosti BRUSH SEM, s.r.o0. Prace obsahuje vymezeni druhti zasob ve spole¢nosti. Jsou
uvedeny strategie, metody, modely a technologie pro fizeni zasob a jak jsou ve spolec-
nosti vyuzivany. Soucasti prace je vypocet optimalniho objednaciho mnozstvi u jedné
konkrétni polozky, vcetné celkovych rocnich nakladi a signdlni Grovné zdsoby. Vy-
sledky jsou porovnany se skutecnosti. Rozebrana je problematika skladovani zasob ve
spolec¢nosti. Kromé popisu informacniho systému, ktery je pouzivan ve spoleCnosti, je
uvedeno v praci n¢€kolik dalsich typa systému. Prakticky je vysvétlen princip automa-

tické identifikace, kterou spole¢nost vyuziva pro fizeni zasob.
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ABSTRACT

Key words: BRUSH SEM, s.r.o., supplies, strategy, model, method, optimization,
logistics technology

This bachelor thesis is focused on management of supplies and its optimization in the
company BRUSH SEM, s.r.o0. The thesis includes definition of the kinds of supplies in
the company. There are mentioned strategies, methods, models and technologies for
supply management and how they are used in the company. Part of this work is the
optimal order quantity calculation for a specific item, including total one year cost of
supplies and stock signal levels. The results are compared with reality. Also issues of
the supplies storage are analyzed. Besides description of the information system used in
the company, there are stated several other types of systems in the thesis. It practically
explains the principle of automatic identification, which the company uses for supplies

management.
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