ZAPADOCESKA UNIVERZITAV PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalarska prace

Vliv okoli podniku na konkrétni podnik

The Influence of Surroundings on a Particular Business Company

Lucie Poppova

Plzen 2015



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2014/2015

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Lucie POPPOVA

Osobni ¢islo: K11B0434P

Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Podnikova ekonomika a management

Néazev tématu: Vliv okoli podniku na konkrétni podnik
Zadéavajici katedra: Katedra podnikové ekonomiky a managementu

Zisady pro vypracovani:

1. Charakterizujte konkrétni podnik.
2. Analyzujte okoli podniku a vlivy, které na podnik pisobi.
3. Identifikujte prilezitosti a hrozby podniku plynouci z jeho okoli.

4. Navrhnéte opatreni ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku.



Rozsah grafickych praci: neuveden

‘Rozsah pracovni zpravy: 40 - 60 stran

Forma zpracovani bakalarské prace: tisténa/elektronicka
Seznam odborné literatury:

e MIKOVCOVA, Hana, SCHOLLEOVA, Hana. Praktikum podnikové ekonomiky
pro bakalarské studium. Plzen: Ale§ Cené&k, 2009. ISBN 978-80-7380-209-7.

¢ DVORACEK, Jiii, SLUNCIK, Peter. Podnik a jeho okoli. Jak p¥ezit
v konkurenénim prostiedi. Praha: C. H. Beck, 2012. ISBN
978-80-7400-224-3.

e SYNEK, Miloslav a kol. Podnikova ekonomika. 5. vyd. Praha: C. H. Beck,
2010. ISBN 978-80-7400-336-3.

¢ PORTER, Michael Eugene. Konkurencni strategie: Metody pro analyzu odvétvi
a konkurentii. Praha: Victoria Publishing, 1994. ISBN 80-85605-11-2.

Vedouci bakalaiské prace: Ing. Mgr. Petra Skalova, Ph.D.

Katedra podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadéni bakaldiské prace: 25. Fijna 2014
Termin odevzdani bakaldiské prace: 24. dubna 2015

a0/ (&) e

Doc. Dr. Ing. Miroslavj/Plevny o & Doc. Ing. Emil Vacik, Ph.D.
dékan vedouci katedry

V Plzni dne 25. fijna 2014



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem bakaléafskou praci na téma

,» V1iv okoli podniku na konkrétni podnik*

vypracovala samostatné pod odbornym dohledem vedouciho bakalarské prace za pouziti

pramentl uvedenych v pfilozené bibliografii.

V PIZNI, ANE oo

Podpis autora



Podékovani
Rada bych pod¢kovala Ing. Mgr. Petfe Skalové, Ph.D. za jeji odborné rady a cenné
piipominky, kterymi pfispéla pii vypracovani této prace.

Pod¢kovani bych také rada vénovala firm¢é Ing. Véclav Popp, predevSim zastupci
majitele Rudolfovi Lipkovi a v neposledni fadé majiteli Vaclavovi Poppovi za jejich

rady, postiehy a poskytnuti internich uda;ji.



LU0 ) PP PP P PPPRPPPPRPP 8
PREDSTAVENI FIRMY .........ccooovuiiiiiiiiiiiieieisieseses s 9
1.1 PREDMET CINNOSTI PODNIKU ...cciuiiiuiiatiiaiieesieesiteesieesteesieesnseessesssseessessssessessnsessses 9
1.2 ZAKLADNIUDAJE....cciuiiitiiitie it eeiee ettt e sttt essee et esmbeesbeesmeeenbeesnneeabeesnneanneas 9
1.3 WY VOT FIRMY t.ttiiiiteiiee ettt ettt ettt ettt be et e bt e b be e e e e beesnneeneennneen 10
1.4 ZAMESTNANCT ....ootiiitietee sttt et et e st be e e e nb e e bt e s be e e be e nnn e e neeanneenneennneen 11
1.5 FINANCNI SITUACE PODNIKU.....cciutiiitieiiiiesieesiteenteesiessieesssessssesssesssnesssessssesssessneans 13
1.6 PROPAGACE SPOLECNOSTI ....eeuteiuteateeaieeesieessteesseessseesiessseesssessesssessssessssesssessneans 15
OKOLI PODNIKU ......ooooouiiiiiiniisisissississis sttt 16
2.1 GEOGRAFICKE OKOLI....cctiiiiiiitiiiiieitie sttt nnneenne e 16
2.2 SOCTALNI OKOLI ...uviitiiiiiiesiie ettt sttt e et s st e beesnbeenreesneeens 17
2.2.1  ZAMESTNANOST....uueiiiiiiieieiiiiee e e ettt e e e et e e e e et e e e e e et e e e e sbbeeeeeanbreeeeaanbaeeeeennes 17
2.2.2 VZAEIANT ..coocviiiiieiieceee e 18

2.3 POLITICKE OKOLI.....iiuiiiiiiiiiie sttt 20
2.3.1  POIICKE SrANY .....coiviiiiiiiiiiiiic it 20
2.3.2  Politicky systém v Ceské 1epubliCe. .......cc.evrvrrerrreeererereieeeeseeeese oo, 20

2.4 PRAVNI (LEGISLATIVNI) OKOLI .ccuviiiiiiiieiisiie sttt 21
2.4.1 Z8Kon €. 90/2012 SD. ..vvviiiiieiiii i 22
2.4.2 Z78Kon €. 89/2012 SD. ..ooieiiiee et 22

2.5 EKONOMICKE OKOLI .. u0iitiiiiiiiiieiieesiiesieesiee st siessbeesiee st ssesssbeesseessesssseennessneens 22
2.5.1 Hruby domaci produkt ..........ccoooiiiiiiiiiiiiii e 23
2.5.2  INFIACE... .ot 24

2.6 EKOLOGICKE OKOLI.....citiiiiiiiiitiiie ittt 25
2.7 TECHNOLOGICKE OKOLI ...viiuviiiiiiiiieiiiesieesiee sttt see sttt snee s 27
2.8 ETICKE OKOLI.....ciiiiiitiiiiiieiie sttt ettt ettt sbe e se e e be e ssneenneesnneenneesnneens 27
2.9 KULTURNE HISTORICKE OKOLI ...uvtiiiiiiiiieiiiesiie sttt 28
2.10 PESTLE ANALYZA ..c.oiiiiiieiieit ettt ettt nneas 29
2.11 ANALYZA KONKURENCE V ODVETVI — PORTERUV MODEL......c.cceoviiiiiiiaienieenieenees 30
VLIV OKOLI NA ZVOLENY PODNIK .........ccoceoviiirriinieeisresiseiessessesiessean, 31
3.1 GEOGRAFICKE OKOLI....cciiiiitiiiiieiiie ittt sttt st e e sbe e e nneesnee s 31
3.2 ETICKE OKOLI...c.tiiiiiiiiie ittt sttt neas 31
3.3 KULTURNE HISTORICKE OKOLI ...ttt 32



3.4 PESTLE ANALYZA PODNIKU ...covuutusteeeeeeeestetassesesssessssnassssesssessssnnssesesssessssnnnsseees 33

3.5

341 POItICKE OKOIE .. 33
3.4.1.1 Poslanecka SNEMOVNA ........cceevuiriiiiiiieiie e 33
3.4.1.2 Ministerstvo Zivotniho prostiedi.........ccocveriniiiiiiieiencscscsen 35

3.4.2 EKonomicke OKOI ......coouiiiiiiiiiiiiiiiic e 36
3.4.2.1 Souvislost mezi HDP a produkci odpadi ..........ccceevviieiveiennnnns 36
3.4.2.2 Vyvoj prodejnich cen materidlli...........ccevvivriiiiniiieeiiiie e 37
3.4.2.3 INFIACE ..o 39
3B.2.4. DANE .....oiiiiiiiieie e 39

3.4.3  Socialng OKON ....oooviiiiiiiic e 39
3.4.3.1 NezameEStNANOSL ......ccvviiveeirieiierie e 39
3.4.3.2 KrmiNalita......ccooeieiiiiciseeee e 40
3.4.3.3 Problematika bezdomovcti v PIZNi.......ccooovviiiiiiiiiciieiee 41

3.4.4 Technolo@icke OKOIL........coiiiiiiiiiieic e 42

3.4.5 Pravni (legislativini) OKOI.......ccoviiiiiiiiiiie i 44
3.4.5.1 Zakon €. 185/2001 SD. ..eooviiiiiiiiiiiiecie e s 44
3.4.5.2 Vyhlaska Ministerstva zivotniho prostedi ¢. 381/2001 Sb. ...... 45
3.4.5.3 Vyhlaska Ministerstva zivotniho prostfedi ¢. 383/2001 Sh. ...... 45
3.4.5.4 Natizeni vlady €. 352 Sb. ...ooiiiiiiiii 47

3.4.6 EKOIOZICKE OKOI .....vviiiiiiiieiicic e 47

3.4.7 Zhodnoceni PESTLE analyzy .........cccccoviiiiiiiiiiciiec e 49

ANALYZA KONKURENCE V ODVETVI — PORTERUV MODEL........cccoeiiiiiniiiie i 49

3.5.1  Stadvajici KONKUIENCE .......eeieiiiiiiiieiiie e 49
3.5.1.1 Vykup surovin - Jifi HYSeK ......ccovviiieiiiieiieiecsc e, 50
3.5.1.2 Metfer Trading, S. I. 0. .oocveeeeieriee et 50
3.5.1.3 CervaCZ S. 1. 0. oo 51
3.5.1.4 PHKOVO-RECYCLING - Cheb, S. I. 0. .ecoovveriieiiiienieeiienne 52
3.5.1.5 DRUSO, SPOL ST. 0. ieeiieieeieiieie et se et 53

3.5.2  NOVA KONKUIENCE ....veevviiiiiieiisie ettt 55

3.5.3  Substitucni Produkty ........ccceoiiiiiiiiiiii s 55

3.5.4 VIV OdDEIatell.....ccovieuiiiiiiiiieie et 56

3.5.5 VIivdodavatelll.........cooiiiiiiicie s 57

3.5.6 Zhodnoceni Porterovy analyzy .........ccccccoiiiiiiiiiiiiie e 58



B4 SWOT ANALYZA ... et e e er et e e e e ee s et e s er et e s, 59

4.1 SILNE STRANKY ..uvitietiautesteettastesteessesssesseesseassesseessesssesssesseassesseessesssesseessesnsessesnns 59
4.2 SLABE STRANKY ..uviiitiieiitieeiiteeesiteeesteeesssesassseesssseesasssesssssssssssssssssssnssessnssessnseessnes 60
O Y 0171 1 X 13 (SRS 60
A4 HROZBY ...vouiiieitiieseete sttt sttt ettt s e bbbttt e bt e et et e ne et e 61
4.5 ZHODNOCENT SWOT ANALYZY ..ooiiiieiieiiiesiie st siee et ne e 61
5 NAVRHY OPATRENI NA ZVYSENi KONKURENCESCHOPNOSTI
PODNIKU L.ttt e e s e e e st e e s s e e e ba e e e bee e e taeeesneeeaseeesseeeans 62
5.1 NALEZEN{ SUBSTITUCNIHO SOFTWAROVEHO PROGRAMU .......cooiuviiiiiiiiieieesieeeeees 62
5.2 ROZSIRENI CINNOSTI O PRODEJ AUTODILU ....ccviiuiiiiieiieiesiie e 63
5.3 EXPANZE SPOLECNOSTI DO JINYCH ODVETVI ...cciiiiiiiieiiieniie et 64
5.4 VYTVORENI INTERNETOVYCH STRANEK SPOLECNOSTI .eeevviiiieiiieeieesieee e sieeeneeas 65
5.5 VYUZITI REKLAMNICH PLOCH......cciuutitieitiiaiieaiieaieesiteesieesieeesteesisesssessiseesseessnesneeas 66
5.6 ORIENTACE NA TELEFONY SMARTPHONE .....ecviterestesiaresteeesessessessessssessessssessessesens 68
ZAVER ....ooooiiiee e 69
SEZNAM TABULEK A OBRAZKU........ooiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 71
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....coimiiiieeeeeeeee et s s eves s 72
SEZNAM PRILOH .........cccoooiviiiiiiiiiiisieees s 77



UVOoD

Tématem této bakalaiské prace je vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Jako podnik
byla zvolena spolecnost Ing. Véaclav Popp. Tato spolecnost plisobi na trhu jiz vice nez
15 let a zabyva se vykupem, prodejem, zpracovanim kovového odpadu, prodejem uhli,

Stérkd, piskl, kaminkd, kacirki, dfeva a vykupem jablek.

Cilem této prace je analyzovat vlivy, které pusobi pfedevs§im na hlavni ¢innost vybrané¢ho
podniku, vyuzitim vybranych metod. Nasleduje zhodnoceni dopadd vlivih na podnik

a navrzeni opatfeni, kterd by méla zvysit konkurenceschopnost podniku.

Prvni kapitola je vénovéana piedstaveni firmy. Obsahuje zdkladni idaje o spolecnosti,
vyvoji firmy a vyvoji poctu zaméstnanci. Druhd kapitola je v€novéana teoretickym
poznatkim cerpanych z odborné literatury, které se tykaji charakteristiky jednotlivych
prvkt okoli podniku, PESTLE analyzy a analyzy konkurence — Porteriv model.

Treti kapitola Cerpa z teoretickych poznatkti ziskanych v kapitole druhé. Obsahuje
analyzu okoli vybraného podniku. Soucasti této kapitoly je PESTLE analyza podniku,
kterda zkoumd okoli politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni
a ekologické. Nasleduje Porterova analyza, ktera zkouma stdvajici konkurenci, novou
konkurenci, substitu¢ni produkty, vliv odbératelti a vliv dodavatelt. Informace pro tuto

kapitolu byly ¢erpany z osobniho kontaktu s majitelem spolec¢nosti a zastupcem majitele.

Ctvrta kapitola obsahuje SWOT analyzu, ve které jsou identifikovany silné stranky, slabé

stranky, ptileZitosti a hrozby.

Pata kapitola obsahuje navrzenda opatieni, ktera by méla vést ke zvySeni

konkurenceschopnosti podniku.



1 PREDSTAVENI FIRMY

1.1 Predmét ¢innosti podniku
Firma Ing. Vaclav Popp provadi vykup a zpracovani kovového odpadu od fyzickych
I pravnickych osob. Dale zajist'uje likvidaci:

e starych technologickych zatizeni,

e nebezpecnych odpadi (oleje, filtry, autobaterie,..),

e autovrakd.
Kovovy odpad je upravovan a nésledné prodédvan do huti. Firma Ing. Vaclav Popp se
také zabyva nakupem, prodejem kaminkd, pisku, Stérkt, kacirkt, dieva, uhli a jablek.
[57]

1.2 Zakladni udaje
Obchodni jméno: Ing. Véclav Popp

Datum vzniku: 21. fijen 1998
ICO: 67111921
DIC: CZ6105132110

Pravni forma: fyzicka osoba podnikajici podle Zivnostenského zdkona nezapsana

Vv obchodnim rejstiiku
Sidlo: Druztova 196, Druztova 330 07
Pocet zaméstnancu: 11

Provozovny: Na Sklarng, Doubravka 301 52

¢innost: vykup, prodej, zpracovani kovového odpadu
Edvarda Benese, Doudlevce 316 00

¢innost: vykup, prodej, zpracovani kovového odpadu
Zatecka, Kralovice 331 41

¢innost: vykup, prodej, zpracovani kovového odpadu, vykup jablek
Nadrazni 506, Plana 348 15

¢innost: vykup, prodej, zpracovani kovového odpadu, ekologicka likvidace autovrakt
Brasy 1, Brasy 338 24 [57]

¢innost: prodej uhli, piskil, kaminkd, stérki, kacirki a dieva



1.3 Vyvoj firmy

Dne 21.10.1998 bylo ziskano Zivnostenské opravnéni, §lo o podnikéani v oblasti nakladani
s odpady a koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej. V roce 2000 doslo
k prondjmu provozovny v ulici Na Sklarné, ¢innost se zaméfovala na nakup a prodej
zeleza 1 barevnych kovii, na provozovné byl 1 zaméstnanec. V roce 2001 doslo
k pronajmu provozovny v Kralovicich s 1 zaméstnancem, opét nakup, prodej zeleza
i barevnych kovi. A téhoz roku byli na Sklarnu piijati dal$i 2 zaméstnanci. V roce
2002 doslo k rozsifeni o dalsi provozovnu v ulici Edvarda BeneSe, ktera byla ziskana
pomoci uvéru. Zde byli 3 zaméstnanci. | tady se opét jednalo o nakup, prodej zeleza,
barevnych kovli a nyni i nebezpecnych odpadii, na které byla ziskdna koncese téhoz
roku. A také byl na provozovnu Na Sklarné pftijat novy zaméstnanec. V roce 2003 byl
piijat 1 zaméstnanec na provozovnu Vv Kralovicich a 2 na provozovnu Edvarda Benese.

V roce 2004 nedoslo k Zzddnym zménam.

Vroce 2005 se majitel rozhodl pro odkup pozemku s budovou v Plané, zde byl
1 zaméstnanec, zde se zabyvali nakupem a prodejem Zeleza, barevnych kovti. Téhoz roku
byl piijat 1 zaméstnanec Na Sklarnu, 1 zaméstnanec do Kralovic a 2 zaméstnanci na
Edvarda Benese. V roce 2006 byli pfijati 2 zamé&stnanci na Sklarnu. V roce 2007 nedoslo
k zadnym zménam. V roce 2008 Krajsky ufad zivotniho prostedi schvalil provozni fad
na likvidaci autovrakli na provozovné v Plané. V roce 2009 doslo z dtvodu krize
K propousténi, konkrétné 2 zaméstnanct z Kralovic, 3 zaméstnancu z provozovny Na
Sklarn¢ a 2 zaméstnanc z Edvarda BeneSe. V roce 2010 byl piijat 1 zaméstnanec na
provozovnu Na Sklarné a 1 zaméstnanec na Edvarda BeneSe. V roce 2011 doslo
k propusténi 2 zaméstnanct z Edvarda Benese a 1 zaméstnance z provozovny Na

Sklarné. V roce 2012 byl piijat 1 zaméstnanec na provozovnu Na Sklarné.

V roce 2013 doslo k pronajmu pozemku V Biasich, s 1 zaméstnancem, ktery byl
prefazen z provozovny Na Sklarné. Zde se zabyval nakupem a prodejem uhli, Stérkd,
kaminku, kacirkd, piskt i dieva. Divodem bylo projednavani zakona o zruseni vykupu
kovového odpadu od fyzickych osob, coZz by znamenalo 60% ztratu produkce. Proto
majitel hledal jiné odvétvi, kde by vyuzil stavajici vybaveni, aby ztrata produkce nebyla
tak vyrazna. V roce 2014 se majitel na provozovné v Kralovicich rozhodl pro sezonni
roz§ifeni ¢innosti o vykup jablek a jejich nésledny export do Italie, jako pfimés do
kosmetickych produkti. Pro tuto ¢innost se majitel rozhodl z divodu spoluprice se

spole¢nosti OVO-IMONT, spol. sr. 0., kterd je jednim z nejvétSich vykupci této
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suroviny na nasem trhu. Tento rok byl testovaci, zda by tato ¢innost znamenala vétsi
vytizeni provozovny. Vykup mél u zakaznikt uspéch, takze pokud bude chtit spolecnost

OVO-IMONT, spol. sr. 0. pokracovat ve spolupraci, majitel na ni rad pfistoupi. [56]

1.4 Zaméstnanci

Zaméstnanci spole¢nosti pracuji v liniové §tabni organiza¢ni struktuie. Stibem je
VvV podniku zastupce majitele, ten md pravomoc napiiklad jednat s odbérateli, zadavat
zaméstnancim Ukoly a pak kontrolovat jejich splnéni. Organizace se Cleni na pét
provozoven, Vv kazdé provozovné jsou zaméstnanci hierarchicky na stejné Urovni. Na

organizacni strukturu spolec¢nosti je mozné nahlédnout do ptilohy A.

Pozadavky na zaméstnance podniku jsou rizné, podle toho, jakou praci maji vykonavat.
Na pozici palice a zdvizkafe musi zaméstnanec mit ukoncené alespont zakladni
vzdélani, pali¢sky prikaz, prukaz na vysokozdvizny vozik a strojni prukaz na bagr. Na
pozici vedouciho provozu musi byt zaméstnanec alespot vyucen. A na pozici fidice
muze mit uchaze¢ pouze zakladni vzdélani, ale musi mit fidi¢ské opravnéni skupiny
C+E. Na vSechny pozice vpodniku je praxe vyhodou. Dilezitd je piedevSim
pracovitost. Ohledné hledani novych zaméstnancii ddva zaméstnavatel prednost osobnim
kontaktim pted inzeraty. Majitel vyzaduje trestni bezihonnost v oblasti souvisejici
s vykonem povolani. Zaméstnancim podniku je mezi 29 az 53 lety. Zaméstnavatel
poskytuje svym zaméstnancim mnoho socidlnich vyhod, jedna se o:
e stravenky vhodnot¢ 50 K¢, kdy za kazdy odpracovany pracovni den, ma
zaméstnanec narok na 1 stravenku. Na kterou zaméstnavatel doplaci 27 K¢
a zaméstnanec 23 K¢.
e Narok na dovolenou po dobu 20 dni ro¢né.
e Mobilni telefon, s narokem na novy po rozbiti stavajiciho.
e Pracovni odév, konkrétné¢ maji zaméstnanci narok na 1 boty rocné, 2 pracovni
montérky rocné, rukavice podle potteby.
e Socialni zazemi na pracovisti, konkrétné se jedna o sprchu, toaletu, kuchynku
(rychlovarna konvice, mikrovinna trouba, lednicka, diez).
e Skoleni souvisejici s vykonem povolani hrazené zaméstnavatelem, jedna se
0 Skoleni bezpecnosti prace, fidi¢l, zdravotni prohlidky, Skoleni na fizeni
vysokozdviznych vozikii i bagrii a Skoleni palici. VSechna Skoleni probihaji

jedenkrat za dva roky, pouze $koleni fidi¢t probiha jedenkrat ro¢né. [57]
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S 11 zaméstnanci se podnik fadi mezi malé podniky. Nasledujici tabulka zaznamenéva

vyvoj poctu zaméstnancti. Mizeme si v§Simnout, ze poCet zaméestnanct narastal do roku

2006. Od roku 2006 do roku 2008 byl pocet pracovniki stabilni. Ale s nastupem

ekonomické krize, byl majitel nucen v roce 2009 snizit stav na 11 zaméstnanct. Od roku

2009 do roku 2012 pocty pracovnikli lehce kolisaly. Od roku 2012 do soucasnosti je

pocet zaméstnanct stabilni.

Tab. €. 1: Vyvoj poctu zaméstnanct

Provozovna Pocet
Datum zaméstnancu
Na Sklarné | Kralovice | Ed. BeneSe | Plana | Biasy celkem

1.1.2000 1 X X X X 1

1.1.2001 3 X X X 4

1.1.2002 4 1 3 X X 8

1.1.2003 4 2 5 X X 11
1.1.2004 4 2 5 X X 11
1.1.2005 5 3 7 1 X 16
1.1.2006 7 3 7 1 X 18
1.1.2007 7 3 7 1 X 18
1.1.2008 7 3 7 1 X 18
1.1.2009 4 1 5 1 X 11
1.1.2010 5 1 6 1 X 13
1.1.2011 4 1 4 1 X 10
1.1.2012 5 1 4 1 X 11
1.1.2013 4 1 4 1 1 11
1.1.2014 4 1 4 1 1 11
1.1.2015 4 1 4 1 1 11

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [56]

Zastupce majitele je zapocitavan mezi zaméstnance provozovny Edvarda Benese,

divodem je, ze na této provozovné ma kancelai a pokud se nachazi v podniku, je

k nalezeni pravé zde.
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1.5 Finan¢ni situace podniku

Dle ro¢ni bilanéni sumy, podnik od roku 2007 do roku 2013 spada do intervalu 0 az
2 miliony eur, takze se jedna o mikropodnik. A podle poctu zaméstnanci v kapitole
1.4 zaméstnanci se podnik v poslednich letech pohybuje velice tésné nad hranici
10 zaméstnanci, takze se jedna o maly podnik. Ale vzhledem k legislativnim zménam,
bude majitel nucen v letosnim roce 2015 propustit minimalné 3 zameéstnance, takze je
mozné, ze se po roce 2016 bude jednat o mikropodnik dle obou kritérii. Podnik dale
splituje kritérium nezavislosti. Protoze Zadny podnik v tomto, ani tento podnik v jiném,

nema zadny podil na zédkladnim kapitélu.

Tab. ¢. 2: Ro¢ni bilan¢ni suma v tis. (2007 — 2013)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vitis. K¢ | 12043 8 462 9 049 7942 6 944 6 896 7548

Vtis. €% | 436,657 | 306,817 | 328,100 | 287,962 | 251,777 | 250,036 | 273,677
* kurz 27,58 K¢/€ k 18.2.2015 dle [33]

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [56]

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze trzby podniku mezi lety 2007 a 2013 mély od roku
2007 vzestupnou tendenci, ale ekonomickd krize v roce 2009 trzby razantné snizila.
Nasledné doslo opét k jejich zvySeni, ale v roce 2012 opét k mirnému snizeni. Od té doby
je hodnota trzeb zatim pomérné stabilni. 98 % vSech trzeb podniku je trzbami za zboZi,
1,86 % je trzbami za vyrobky, sluzby a pouhych 0,14 % je trzbami z prodeje materialu.
Z toho vyplyva, Ze existence podniku zavisi na trzbach za zbozi. Trzby za vyrobky,

sluzby a materidl nemaji na existenci podniku tak zasadni vliv.

Tab. ¢. 3: Trzby podniku v tis. K¢ (2007 — 2013)

Rok Triby Celkem
za zbozi | za vyrobky a sluzby | z prodeje materialu
2007 95 107 894 22 96 023
2008 82 008 1342 15 83 365
2009 37028 1278 10 38 316
2010 56 539 2017 15 58 571
2011 69 488 980 15 70 483
2012 63 499 648 15 64 162
2013 61 853 532 11 62 396

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [56]
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Z nasledujici tabulky je patrné, Ze nejhorsi situace ve vysi bankovnich uvéra mezi lety
2007 a 2013 nastala v roce 2007, kdy byly bankovni uvéry nejvyssi v historii podniku.
Diivodem byl ndkup nakladniho automobilu s hydraulickou rukou a natahovacim
systémem, véetné vleku za tento automobil a péti kontejnerti na tento automobil. Od té
doby dochazi ke snaze o postupné snizovani bankovnich tvérti. V roce 2013 vyse
bankovnich uvért poprvé po 6 letech klesla pod hranici 4 milioni korun. Majitelova

snaha je, aby tento klesajici trend pokracoval 1 nadale.

Tab. ¢. 4: Bankovni avéry (2007 — 2013)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

V tis. K¢ 5698 4276
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [56]

4779 4 257 4221 4404 3951

Z nasledujici tabulky je patrné, ze vysledek hospodatreni firmy pted zdanénim od roku
2007 do roku 2013, nema stabilni vyvojovy trend. Vykyvy jsou zptisobené piedevsim
negativnim pohybem cen na Londynské burze kovi, aktudlni ekonomickou situaci ¢i
vyS$im piredzasobenim se zbozim. Finanéni vysledek hospodateni je od roku 2007 do
roku 2013 v zapornych hodnotach, divodem jsou bankovni uvéry. Nejlepsiho vysledku
spole¢nost dosédhla v roce 2007, kdy vygenerovala nejvyssi vysledek hospodateni pied
zdanénim za uvedenych 7 let. Divodem byl pozitivni vyvoj cen na Londynské burze
kovi. Protoze vroce 2007 doséhla prodejni cena nerezu, zinku, olova a niklu svého

historického maxima.

Tab. ¢. 5: Vysledek hospodateni pred zdanénim (2007 — 2013)

h(?gi‘gg;l‘ni 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Provomi 1270 | 1288 | 598 | 501 | -452 | 328 | 726
Finanéni 300 | -382 | 288 | 209 | -195 | -200 | -182
Mimot4dny 0 0 0 0 0 0| o
Pred zdan¥nim 9070 | 1670 | -886 | 292 | -647 | 128 | 544

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [56]
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1.6 Propagace spolecnosti

Spole¢nost své logo (ptiloha B) se zakladnimi udaji o spolecnosti nechava tisknout na

reklamni pfedméty spolecnosti. Jedna se 0 nasténné a stolni kalendare, které majitel na

vvvvvv

propagace spolecnosti patii polep vozového parku a dostatecné velké cedule, kterymi

jsou oznaceny jednotlivé provozovny. Déle zastupce majitele a vedouci provozli maji

firemni vizitky se svym jménem, telefonnim cislem a dalSimi tdaji, které rozdavaji

dodavatelim. Veskeré potisky a polepy podnik zadava spolecnosti TEP art, se kterou

spolupracuje jiz od doby svého vzniku.

Majitel spolecnosti nechava roc¢n¢ potisknout 100 nasténnych kalendara
a 250 stolnich kalendaiti. Cena nasténného kalendéaie se pohybuje od 50 do 80
K¢/kus, cena stolniho kalendate se pohybuje od 30 do 50 Ké/kus. Nasledné jsou
kalendare potistény firemnim logem a zakladnimi udaji o spoleCnosti. Za
kalendafe podnik ro¢né plati od 19 500 K¢ do 27 500 K&, v zavislosti na cené
kalendare plus za potisk 350 kalendaiG spolecnost plati 7 000 K¢.

Vozovy park majitel nechava polepovat sedmiletymi samolepkami. Cena 1 m?
polepu auta sedmiletou samolepkou vyjde na 2 000 K¢&. Spole¢nost na polep

2 samolepky. To pro spole¢nost znamend

svych automobilli spotfebuje 5 m
10 000 K¢ jedenkrat za sedm let.
Cedule oznacujici provozovnu jsou samolepky na kovové desce. Kovovou desku
dodava majitel a za polep plati 1 000 K&/m® Kazda provozovna ma jednu
takovou desku, to znamena celkem 5 desek, jejichz rozméry jsou 2 m na 1 m.
Jedna se tedy celkem o 10 m® polepu. Pro podnik to znamena 10 000 K&.
Spolecnost tyto desky nechava predélavat v ptipad¢ jejich poniceni nebo zmény
vedouciho provozovny, ktery je na nich uveden. V priméru jedna deska vydrzi 5
let.

Vizitky nechavd majitel tisknout jedenkrat rocné, 200 ks pro jednoho
zameéstnance. Spolecnost TEP art si uétuje za 100 vizitek 400 K¢. Jelikoz vizitky

nechava majitel tisknout pro celkem 6 zaméstnancli, rocéné se jedna

0 1 200 vizitek, za které plati 4 800 K¢. [56]
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2 OKOLI PODNIKU

OKOLI
Okoli podniku je soubor vnéjsich sil a faktorti, mezi kterymi existuji souvislosti. Je to
vSe, ¢im je podnik ovliviiovan. Vliv okoli je velmi silny, ale podnik ho mtze ovliviiovat

jen velice omezené. [6]

Dokonalé znalost okoli je nezbytna nejen pro toho, kdo se rozhodl zalozit novy podnik,
ale i pro jiz existujici podnik, ponévadz okoli podniku se neustale méni. Musime brat
v uvahu zmény v legislativé, poptavce, nabidce, technologickém pokroku, dostupnosti

vstupnich materiald, neustale se ménicich danovych sazbach a mnoho dalsich.

Prvky okoli podniku:
e geografické,
e socialni,
e politické,
e pravni,

e ckonomické,

e ckologicke,

e technologické,
o ctické,

e kulturné historické. [6]

2.1 Geografické okoli

Geografické okoli ovliviiuje predevsim rozhodovani o umisténi podniku. Spravna

lokalizace je dlouhodoby Cinitel a ma vliv na podnikovou vykonnost. [7]

Snahou je umistit podnik mimo mista ohroZena pfirodnimi katastrofami. A také se musi
myslet na dopravni cesty. Pokud bude podnik ke své ¢innosti vyuzivat silnice, Zeleznice
nebo vzdus$ny prostor, pak je samoziejmé idedlni misto blizko dalnic, vlakovych nédrazi
¢i letist. Pokud podnik vrozhodnuti o umisténi podniku pochybi, zvysi si tim
Vv budoucnosti své logistické naklady. Dal§im dilezitym faktorem je blizkost dodavateld,

odbératelll, zaméstnancti a surovinovych zdrojt.
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Geografie Plzeniského kraje

Plzen je krajskym méstem se 168 808 obyvateli. Mezi dalsi vyznamna mésta Plzeniského
kraje patfi Klatovy, Rokycany, Tachov, Sufice. Kraj mé rozlohu 7561 km? je
3. nejvétsim krajem Ceské republiky a je rozdélen do 7 okrest. Ma 572 517 obyvatel.
Tézi se zde kaolin a vapenec. Primysl je zde strojirensky, elektrotechnicky,
dfevozpracujici, potravindisky, keramicky a plastickych hmot. Prochazi tudy dalnice D5
(Rozvadov — Plzen — Praha) a v piipravé je 3. Zelezniéni koridor, ktery ma byt dokoncen
vroce 2025, ma byt 665 km dlouhy. Bude se jednat o vyznacny vnitrostatni,

ale i tranzitni uzel (Zilina, Norimberk). [29]

Co se tycCe silnicni dopravy, hlavni spojnici jsou byvala okresni mésta. Plzenisky kraj ma
z celé CR nejmensi podil silnic I. t¥idy, ale nejvétsi podil silnic II. a IIL t¥idy. Naopak

Zeleznice maji v Plzefiském kraji nejhustsi sit’ z celé Ceské republiky. [21]

Tab. €. 6: Délka dopravni sité v Plzeniském kraji v roce 2011

5 Silnice
Délka Zeleznice Dalnice
I. tfidy IL. tiidy II1. t¥idy
Km 711 427,04 1502,176 3094,784 109

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [21]

2.2 Socialni okoli

Cilem je, aby kazdy podnik zkoumal a zvazoval, jaké dopady mé jeho Cinnost na
spole¢nost. Optimalni by bylo, kdyby ¢innost podniku méla pozitivni dopady nejen na
podnik, ale i na spole¢nost. To je ovSem velice obtizné realizovatelné, nebot’ témét vzdy
pievlada ziskova orientace, ktera miize byt 1 v pfimém rozporu se socidlnimi z4jmy okoli.
Pravdou ziistava, Zze podnikatelskd rozhodnuti jsou kompromisem mezi socidlni
odpovédnosti a ekonomickou racionalitou. Posledni dobou podniky pomalu, ale jiste,
zacinaji pristupovat k pozitivnim socialnim disledktim, jako k zakladnim pfedpokladiim
ekonomického rozvoje spole¢nosti. [8]

2.2.1 Zaméstnanost

Hlavnim pfinosem podniku pro spolecnost je, ze vytvaii pracovni mista. To vede ke

snizovani nezaméstnanosti V jeho okoli. Podnik poptava kvalifikovanou pracovni silu,

¢imz dochéazi k neustdlému zvySovani vzdélani populace. A Vneposledni tade¢, si
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zaméstnanci diky svym mzdam mohou koupit vice zboZi, tim jsou zamé&stnanci pfinosem

pro celou ekonomiku statu.

Nasledujici graf analyzuje miru registrované nezaméstnanosti CR, v letech 1990 az 2012.
Nejvyssi mira registrované nezaméstnanosti byla v roce 2003 a ¢inila 10,3 %. Konkrétné

se jednalo 0 542 420 evidovanych uchazec¢t o zaméstnani. [24]

Obr. ¢. 1: Mira registrované nezamé&stnanosti (v %), (1990 — 2012)

Mira registrované nezaméstnanosti CR (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [18] a [24]
2.2.2 Vzdélani

Z tabulky vyplyva, ze 2 008 333 lidi navstévuje Skolu, coz je vzhledem k 10 512 419
obyvateltim Ceské republiky 19,1% ¢eské populace.

Tab. ¢&. 7: Skolni rok 2012/2013 pocet Zakii a studentt viech forem studia

Zavizeni Pocet zakii/studenti
Matetska skola 354 340
Zakladni skola 807 950
vSeobecné s maturitou 131013
odborné s maturitou 181 405
Stiedni odborné s vyucnim listem 128 170
Skola nastavbové studium odborné s maturitou 30 166
odborné vzdelani se zdveérecnou zkouskou 1055
vzdélavaci program konzervatotre 3655
Vyssi odborné vzdélavani 28 980
Vysoké Skoly 341 599

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [25]
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Z nasledujiciho grafu je patrny vyvoj poctu zaki a studentti, od Skolniho roku 2005/2006
do 2012/2013, ve v8ech urovnich vzdélavani. Rostouci charakter ma jen piedskolni vzdé-
lavani. Vyssi odborné Skoly maji téméf konstantni pocet zakl. Zato u stfednich Skol
doslo béhem uvedenych 8 let k ohromnému poklesu, a to 0 106 691 studentti. Tento
pokles je nasledkem slabych populac¢nich ro¢nikli. Podobny propad, konkrétné 108 625
74k je i u zakladniho vzd&lavani, kterym musi projit kazdy ob&an Ceské republiky.

Slabymi ro¢niky jsou roky od 1995 do 2004, kdy se kazdy rok narodilo pod 100 000 déti.

Nejslabsim rokem byl 1999 s pouhymi 89 471 détmi, nejméné v historii Ceské republiky.

Jedna se tedy o ro¢niky, které nyni ptechazeji ze zdkladnich skol na Skoly stfedni.

Vysokoskolské vzdélavani mélo od Skolniho roku 2005/2006 do 2010/2011 rostouci
charakter, od té doby dochéazi k poklesu. Pokles se bude zvétSovat, protoze slabé rocniky
ukon¢i stfedni Skoly a zacnou ptechazet na Skoly vysoké. Prvni slaby ro¢nik nastoupil na

vysokou skolu ve Skolnim roce 2014/2015. Nejslabsi ro¢nik nastoupi ve Skolnich letech

2017/2018 a 2018/2019.

Obr. €. 2: Pocty zaku a studentt podle urovné vzdélavani

A4 A 4 [e) [e] r \V4
Pocty zaku a studentu podle urovné
A4 1 4 1 4 14
916 575 vzdélavani predskolni
900 000 \ vzdélavani
800 000
E vzdélavani
600 000
8 500 000 vzdélavani ve
& 400000 400/583 3541340 strednich
L Skolach
300 000 = vy$i odborné
200 000 vzdélavani
100000 = vysokoskolské
0+ % * % % % % ! vzdélavani
%s. V0. <005. <Oog. <Ooy. 01, <01, <0
Y (%% % S 9 0 b 2
2006 200 > 200& 2009 20 70 20 7, 20 75 20 75
Skolni rok

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [23]

Skolstvi by mélo vénovat vice pozornosti vychové k ekologii a tfidéni odpadu, protoze
V soucasné dobé tato otdzka nabyva na vyznamu a navic by z toho podnik mohl mit také
uzitek. ProtoZze by Zaci a studenti védéli, jaké materialy se daji recyklovat ¢i dokonce

prodat (zelezo, barevné kovy,...).
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2.3 Politické okoli

., Politické okoli ovliviiuje podnik predevsim jako souhrn viivii, jejichz vyrazem jsou
politické (tj. mocenské) zajmy institucionalizované v politickych stranach, koalici,
opozici, atd. “ 8, str. ]

Kazda strana prosazuje rizné politické linie, které maji dopad na podnikovou sféru.

Ovsem podniky neovliviiuje jen politika celostatni, ale i komunalni. [8]

2.3.1 Politické strany
JelikoZ je nemozné prezentovani zajmu jednotlivych obcani, lidé s podobnymi nézory se
sdruzuji do politickych stran, za Ucelem ziskani ucasti na stitni moci. Jednd se

0 dobrovolné sdruzeni ob¢antl, vytvoiené za ucelem prosazovani politickych nazoru.

Podle Ministerstva vnitra v Ceské republice v dne$ni dobé existuje 97 aktivnich stran.
Cleni se na levici, ktera je typickd socidlni politikou, socialnimi jistotami, snahou
0 sniZzovani nezaméstnanosti, diilezity je kolektiv. A pravici, ta je typickd umoznénim

podnikatelskych aktivit, snahou o snizovani inflace, dulezitym je jedinec.

Mezi nejvyznamnéjsi politické strany dne$ni doby patii Ceskd strana socialné
demokraticka (CSSD), Komunisticka strana Cech a Moravy (KSCM), TOP 09, Ob&ansk4
demokraticka strana (ODS), Kiestanska a demokraticka unie — Ceskoslovenské strana

lidova (KDU-CSL).

2.3.2 Politicky systém v Ceské republice
Ceska republika vznikla 1.1.1993 po rozpadu Ceské a Slovenské Federativni Republiky.
Politické ziizeni definuje Ustava Ceské republiky. Moc se v Ceské republice dé&li na

zakonodarnou, vykonnou a soudni.

Moc zikonodarna, je popsina vdruhé hlavé Ustavy Ceské republiky. Nalezi
parlamentu, ktery je tvofen dvéma komorami, Poslaneckou snémovnou a senatem.
Poslaneckd snémovna ma 200 poslanct, volenych na 4 roky. Snémovné se predkladaji
navrhy zdkonl. Senat ma 81 sendtorii, volenych na 6 let. Senat projednava navrhy
zakont, schvalenych v Poslanecké snémovné. Navrhy Sendt bud’ schvali, zamitne, vrati
s pozménovacimi navrhy do Poslanecké snémovny nebo vyjadii viili nezabyvat se jimi,
tim jsou navrhy zakonu piijaty. Pokud jsou tedy nakonec navrhy zakonu ptijaty, jsou
poslany prezidentu republiky, ktery je bud’ schvali, nebo vrati. V ptipadé vraceni zakoni
se o nich hlasuje opét v Poslanecké snémovné, kde jsou V piipadé nadpolovicni vétSiny

zakony piijaty. [49]
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Moc vykonna, je popsana ve teti hlavé Ustavy Ceské republiky. Je tvofena prezidentem
republiky a vladou. Prezident republiky je hlavou statu, volenou v tajnych, vSeobecnych,
rovnych a pfimych volbach. Funkéni obdobi je 5 let a nikdo nemulZe byt zvolen vice, nez
dvakrat po sob¢. Funkce prezidenta republiky, je pfedevSim reprezentovat stat. Ale také
napiiklad svolava zasedani Poslanecké snémovny a mé pravo vratit Parlamentu pfijaty
zakon. VIdda je vrcholnym organem vykonné moci. Skldda se zptedsedy vlady,
mistopiedsedii vlady a ministri. Je odpovédnd Poslanecké snémovné. Predseda je

jmenovan prezidentem a ten na jeho navrh jmenuje ostatni ¢leny vlady. [49]

Moc soudni, je popsana ve &tvrté hlavé Ustavy Ceské republiky. Tvoii ji Ustavni soud
a soudy. Ustavni soud je organ, ktery ochratiuje ustavnost. M4 15 soudcii, jmenovanych
prezidentem republiky se souhlasem Senatu, na 10 let. Ustavni soud rozhoduje
predevsim o zruSeni zakont Ci o Gstavni Zalobé Senatu proti prezidentu republiky. Soudy
rozhoduji o viné a trestu za trestné Ciny, poskytuji zdkonem stanovenym zplsobem
ochranu prav. Soustava soudli je tvofena Nejvy$§im soudem, NejvySSim spravnim
soudem, vrchnimi soudy, krajskymi soudy, okresnimi soudy. Soudci jsou jmenovani

prezidentem republiky bez ¢asového omezeni. [49]

2.4 Pravni (legislativni) okoli

Politické vlivy jsou prosazovany hlavné prostiednictvim prava. Pravni normy stanovuji,
jaké chovani podniki je Zadouci ¢i ptfipustné a jaké uz ne. Pravni tiprava bohuZzel nikdy
nemuze byt tak vyCerpavajici, aby popsala kazdy ptipad, ktery muze nastat. Tato
nedokonalost, by méla byt piekonana uplatnénim etickych kritérii.

V Ceské republice existuje mnoho zikonti definujicich moznosti a bariéry podnikéni,

naptiklad:
e zakonna Uprava €innosti investi¢nich fondl a spolecnosti,

e ochrana spotiebitele a drobného akcionare,
e zakony a nafizeni tykajici se mezinarodniho podnikani. [8]

vvvvvv

fyzickych 1 pravnickych osob byl az do 31.12.2013 obchodni zakonik. Ktery byl od

1.1.2014 nahrazen zdkonem o obchodnich spole¢nostech a druzstvech ¢. 90/2012 Sb.
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241 Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zakon
0 obchodnich korporacich)

Je druhou casti rekodifikace soukromého prava. Tento zdkon neni pokracovatelem

obchodniho zakoniku, ale zvlastnim pfedpisem zabyvajicim se obchodnimi korporacemi

a Uzce vymezenym okruhem pravnickych osob. Tento zakon je podstatnym, ale stale jen

dil¢im ¢lankem, ve viceuroviové struktufe.

Tento zakon zahrnuje vSechny obchodni spole¢nosti: akciovou spolecnost, spole¢nost
s ru¢enim omezenym, komanditni spole¢nost, vetejnou obchodni spole¢nost, druzstva,
evropskou spolecnost a evropské hospodaiské zajmové sdruzeni. Zakon upravuje
podminky fungovani téchto korporaci: zaloZeni, rozlozeni wvnitini struktury orgéant,

odpovédnosti ¢lentd téchto organti, ¢innosti V ramei koncernt a zruSeni. [9]

2.4.2 Zakon ¢&. 89/2012 Sb., Novy ob¢ansky zakonik

Obcansky zakonik upravuje Ceské soukromé pravo. 1.1.2014 veSel v Gcinnost novy
ob&ansky zékonik, tim v Ceské republice zaZilo soukromé pravo svoji nejvétsi proménu.
Nejvétsi zmény jsou v oblasti nemovitosti, sousedskych vztahii, evidence katastru

nemovitosti, predkupniho prava, odpovédnosti a najmi. Zakon se rozdéluje na 5 ¢asti

0 17 hlavach. [39]

Spolec¢nosti ale samoziejmé museji pro vykonavani svych ¢innosti znat i jiné zdkony.

2.5 Ekonomické okoli

Ekonomické okoli ma pro podnik zasadni vyznam, protoze diky tomuto okoli ziskava ka-
pital, vyrobni faktory a dodava své vyrobky i sluzby. Rozhodovani podniku je ovlivnéno

celkovou hospodaiskou situaci statu i jeji dynamikou. Jedna se predevs§im o tyto faktory:

e Ceny a dostupnost vyrobnich faktori
V dnes$ni dob€ nové technologie ¢i rozvoj logistiky, dovoluji zdsadni sniZeni pracnosti,
diky tomu se zvySuje produktivita prace a tento faktor ztraci dominantni postaveni.
Ptikladem miize byt Japonsko, které i bez vlastnich surovin dokéazalo rozvinout tézky
prumysl. Ale v nékterych pfipadech, ma tento faktor stale zasadni postaveni. Pfikladem
muze byt Cesky bavlnafsky a obuvnicky pramysl, ktery je velice silné atakovan

konkurenci asijskych vyrobct. [4]
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Vyrobnimi faktory jsou prace, ptida a kapital. Ceny vyrobnich faktort jsou ovliviiovany
podminkami konkurence, zda se jednda o konkurenci dokonalou nebo nedokonalou.
Cenou prace je mzda, cenou piidy je renta a cenou kapitalu je trok. [6]
e Daiiova zatéZ podniku

Danova politika statu se snazi jak o ziskdni co nejvyssiho danového vynosu, tak
0 pfiliSné nezatiZzeni podniki, aby neztratily chut’ pokracovat ve své Cinnosti. Danova
zatéz ma vliv na chovani podnikti, a to z hlediska konstrukce a vySe dani. Dale vyse
spotiebnich dani a dané z pridané hodnoty ovlivituje chovani spotiebitele, ktery ovliviiuje
poptavku po vyrobcich a sluzbach. VétSina podnikli se danim ptizpiisobuje, zbylé

podniky piesouvaji sva sidla do ,,dafiovych raja*. [4]

e Hospodarsky rist, ménovy a devizovy vyvoj
Makroekonomicky rlst velmi ovliviluje rozvoj 1 expanzi podniku. Mira inflace zase
ovliviluje ceny vyrobnich faktord, ekonomické rozhodovani podniku, koupéschopnost
zakaznikt, tim i poptavku. Podniky zapojené do mezinarodniho obchodu, jsou velice

siln¢ ovliviiovany inflaci, devalvaci a devizovymi kurzy. [4]
¢ Finanéni instituce, dodavatelé podniku a odbératelé [4]

2.5.1 Hruby domaci produkt
., Hruby domdci produkt (HDP) je penéznim vyjadirenim celkové hodnoty statkii a sluzeb
nové vytvorenych v daném obdobi na urcitém vuzemi; pouzivd se pro stanoveni vykonnosti

ekonomiky. “[19]

Aby bylo HDP porovnatelné v ramci celé Evropské Unie, vyuziva se standard kupni sily
(PPS — Purchasing Power Standard). Jedna se o uméle vytvofenou ménovou jednotku,
ktera se pouziva k vyjadfeni objemu ekonomickych souhrnnych ukazatelt pii

mezinarodnich srovnanich. [17]

Pokud je PPS v dané zemi vys$si nez 100, je HDP na obyvatele dané zem¢ vyssi nez
primér EU a naopak. PPS se pouziva, protoze stird rozdily v cenovych hladinach mezi

staty a dovoluje tak srovnavat jejich HDP. [13]
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Obr. ¢. 3: HDP na obyvatele v PPS rok 2013

HDP na obyvatele v PPS rok 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [27]

Z grafu je patrné, ze Lucembursko se zcela vymyka priméru. Mezi dal§i zemé, které
maji HDP vyssi, nez je evropsky priamér patii Belgie, Dansko, Némecko, Irsko, Francie,
Nizozemsko, Rakousko, Finsko, Svédsko, Spojené kralovstvi, Island, Norsko, Svycarsko.
Naopak nejhiie na tom v roce 2013 byla Albanie, nasledovana Makedonii a Srbskem.
Ceska republika také patii mezi zemé s HDP niz§im, neZ je evropsky primér. Oviem
nutno podotknouti, Ze ze zemi byvalého vychodniho bloku zaujima Ceska republika

a Slovinsko nejvyssi HDP na obyvatele.

2.5.2 Inflace
Inflace je vzestupem cenové hladiny. Miru inflace vypoéteme z indexu spotiebitelskych
cen. Nejcastéji se pouziva:
o mesicni mira inflace vyjadiena priristkem indexu spotiebitelskych cen
k predchozimu mésici,
e rocni mira inflace vyjadrena pririustkem indexu spotiebitelskych cen ke stejnému

mésici predchoziho roku,
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o mira inflace za urcité obdobi vyjadrena pririistkem indexu spotrebitelskych cen
K priiméru vybraného roku,
o mira inflace od zacatku roku vyjadrena priristkem indexu spotrebitelskych cen
K prosinci bazického roku,
e priumérnda mira rocni inflace vyjadiena prirustkem prumérného rocniho indexu
spotrebitelskych cen. [3, str. 132]
Nasledujici obrazek uvadi vyvoj miry inflace vyjadienou ptirtistkem primérného ro¢niho
indexu spotiebitelskych cen. Tato mira inflace se vyuzivd predevSim pii propoctech
dichodl a redlnych mezd. Mizeme si v§imnout, Ze nejniz§i mira inflace byla v roce
2003, kdy ¢inila pouhé 0,1 %. Ale v roce 2008 ¢inila mira inflace 6,3 %, coz je nejvic od
roku 1998 (tehdy byla mira inflace 10,7 %). Dlvodem byl pifedevS§im narlst
regulovan¢ho najemného, cen energii, zavedeni ekologickych dani, zvySeni snizené
sazby DPH u zakladnich Zivotnich potfeb, zavedeni regulacnich poplatkli ve

zdravotnictvi, zvySeni spotiebnich dani u tabdku a rapidni rist cen potravin.

Obr. ¢. 4: Vyvoj miry inflace (v %), (2000 — 2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20]

2.6 Ekologické okoli

Statni instituce i aktivni obfanska sdruzeni pomoci norem a limitd, nuti podniky stale
vice dodrzovat rizna ekologicka opatieni. Pro nékteré podniky to jsou bariéry, pro jiné
prilezitosti. [4] Stat se snazi ekologi¢téjsi chovani vynutit nejen na spole¢nostech, ale i na
obcanech, jednd se o rizné pokuty za znecistovani zivotniho prostiedi ¢i za zakladani

cernych skladek, které byly v minulosti velkym problémem.
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Ceska republika rozdéluje investice do Zivotniho prostfedi na 6 Gasti:

e nakladani s odpadnimi vodami,

e ochrana ovzdusi a klimatu,

e omezovani hluku a vibraci (kromé ochrany pracovist),

e nakladani s odpady,

e ochrana a sanace pudy, podzemnich a povrchovych vod,

e ochrana biodiverzity a krajiny. [15]
Z nasledujiciho grafu je patrné, ze nejvyssi investice na ochranu zivotniho prostiedi, byly
vroce 1997. Konkrétn¢ se jednalo o 40 503 milioni K¢. Nejvétsi cast, 22 323 milionti

K¢, sla na ochranu ovzdusi a klimatu. Nasledoval pokles investic az do roku 2002. Od

roku 2003 maji investice na ochranu Zivotniho prostfedi rostouci charakter.

Obr. ¢. 5: Investice na ochranu zivotniho prostiedi (v mil. K¢), (1993 — 2013)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [15]

V soucasné dobé je na ekologii kladen stdle vétSi diraz. Mnoho podniklti pouziva
ekologii jako konkuren¢ni vyhodu, nebot’ stale vice spotfebiteld mysli na blaho planety.
Jako napfiiklad skupina spotiebiteld LOHAS (Lifestyle of Health and Sustainability —

zivotni styly zdravi a trvalé udrzitelnosti).
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LOHAS

Dle Mgr. TomasSe Vaclavika, vedouciho agentury Green marketing, se jedna o pomérné
malou, ale finan¢né silnou spotiebitelskou skupinu. Nejedna se o ideologii, ale o ndzor
a pocit smysluplnosti. Nejedna se o ,,zeleny teror”, jde pouze o spotiebitele, kteti si
uvédomuji, co svoji spotfebou zplsobuji. Lohasiané se snazi neposkozovat zivotni
prostfedi, davaji pfednost domaci produkci a podporuji ekologické zemédélstvi. Podle
prazkumi 10 — 30 % dospé€lé populace v USA jsou Lohasiané, coz je kolem 40 milionli
lidi. V Ceské republice tento prizkum jestd uskute¢nén nebyl, ale podle odhadi se jedna
o 10 % dospélé populace, coz je ptiblizné¢ 1 milion lidi. Jedna se o Siroky segment trhu,

na ktery se fada podnikt, zejména v posledni dobé, snazi cilit. [12]
Trvale udrzitelé hodnoty Lohasianti jsou piedevsim:

e potraviny — ekologické zemé&délstvi, bio potraviny,
e energie — nizkoenergetické domy, vykonné spotiebice s nizkou spotiebou,

e doprava — hybridy, alternativni pohony, MHD. [12]

2.7 Technologické okoli

Technologické okoli podniku se neustdle méni, zlepSuje a tim dochazi k techno-
logickému pokroku. Ten umoziuje podnikiim zvySovat svoji konkurenceschopnost,
hospodaiské vysledky i zlid$tovani prace. OvSem technologické okoli ma obcas dopady

na zivotni prostfedi nebo je tviircem socidlnich problému. [4]

Technologickym pokrokem dochazi ke snizovani poptavky po nekvalifikované pracovni
sile. Technologie nahrazuje nekvalifikovanou pracovni silu a jejim komplementem je
kvalifikovana pracovni sila. Z analyzy 18 zemi OECD (Organisation for Economic
Cooperation and Development — Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj)
vyplyva, zZe ristem produktivity dochédzi k velmi slabému snizovani nezaméstnanosti, tim

zvySovani zaméstnanosti. [42]

2.8 Etické okoli

Etika se zjednodusené zabyva tim, co je a co neni dobré. Instituce musi zaujimat takové
postoje, aby jednaly spravné a spravedlivé. Jednd se naptiklad o poskytovani pravdivych
informaci a poctivé hospodarské soutéZeni. Etika je utvatena pfedevSim historicky,
geograficky, médii a vefejnym minénim. Ale v soucasné dob¢, nam predev§sim média

sdé€luji, kdo se chova ¢i nechova eticky. Spole¢nost, kterd ma vyvinuté etické mysleni, jej
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vyuziva k pfeklenuti nesoudrznosti v pravnim fadu. ProtoZe etické mySleni je jasnéjsi
a srozumitelnéjsi nez slozité¢ psané zdkony. OvSem o etické citéni se musime starat

a systematicky ho zdokonalovat, protoze to je néco, co nevznika ze dne na den. [8]

Podniky mezi sebou musi udrzovat etické chovani, protoZze pokud se n€ktery rozhodne
pro to neetické, ziska tim sice prospéch, ale pouze kratkodoby. Z dlouhodobého hlediska
se to nevyplaci. Chybu sice muze ud¢€lat kazdy, ale pokud se toto jednani opakuje, ztraci
ostatni podniky zajem o spolupraci a tim je tento podnik postupné vytazen z hospodarské
soutéze. Proto je ve vlastnim zajmu podniku, aby jeho manazeti plnili, to co je uvedeno
ve smlouvach. Jedna se naptiklad o kvalitu, mnozstvi slibené¢ho zbozi ¢i sluzeb, v€asnost

a spolehlivost dodavek.

2.9 Kulturné historické okoli

Kulturné historické okoli se vytvati po staleti. Uroveii obyvatelstva ve vzdélani a kultufe,
nejvetsi nadéji do budoucnosti prave kulturni zazemi. Zde popsané prvky okoli podniku,
jsou zjednodusenim skutecnosti. Individudlni okoli podniku se vzajemné ovliviluji
a prolinaji. Mira jejich vlivu je také rozdilna, zaleZi na ¢innosti, charakteru a velikosti
podnikani. VSe se komplikuje i tim, ze néktera okoli podniku smétuji ke globalizaci
a internacionalizaci, zatimco jina se vazi na skupinu lidi ¢i urcity region a jsou velmi
stabilni. V soufasné dobé se u mnoha druhti komodit zemépisné a narodni hranice
smazavaji. Tento proces se nazyva globalizace, dochazi k propojovani jednotlivych trha
i celych kultur, vzdalenych tisice kilometrd. Opakem jsou napiiklad potravinaiské
podniky, které musi respektovat zvyklosti naboZenskych komunit. [8] Pokud vezmeme
v Gvahu nejrozsifenéj$i nabozenské komunity. Jednd se o rizné zakazy konzumace,
hlavné masa. Kiestané maji postni dny, nebo celd postni obdobi. Zidé a islamisté maji
zakdzanou konzumaci veptového masa i ryb bez Supin a ploutvi (thot). Hinduisté mayji

celkovy zakaz konzumace hovéziho masa. A budhisté jsou vétSinou uplni vegetariani.
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2.10 PESTLE analyza

Termin PESTLE se vyuZiva aZ v poslednich deseti letech. Jedna se o metodu, slouZici ke
zkoumani vnéjSich faktort, které plisobi na organizaci. Vyuziva se pro strategickou
analyzu vnéjsiho prostfedi podle faktord, u kterych se predpokladd, ze mohou ovlivnit
organizaci, jsou podkladem pro vypracovavani prognéz o disledcich pro dalsi rozvoj
organizace. Ucel této analyzy je najit odpovéd’ na otazky:

e Které z vngjSich faktor maji vliv na organizaci?

e Mozné tcinky téchto faktort?

v

e Které z nich budou v nejblizsi dobé nejdilezitéjsi? [2]

Pomoci metody PESTLE se analyzuji faktory vnéjsiho prostfedi, které mohou znamenat

bud’ budouci ptilezitosti, nebo hrozby pro organizaci. Vngjsi prostredi tvoii faktory:

e Politické, jedna se predevS§im 0 politické postoje (napf. vaci privatnimu
sektoru,...), hodnoceni politické stability (napt. vlady, vliv politickych osobnosti
existence dulezitych tradu,...), politicky vliv raznych skupin, hodnoceni
externich vztahii (napi. zahrani¢ni konflikty,...).

e Ekonomické, mezi které se fadi napiiklad piistup K finanénim zdrojum, jde
0 bankovni systém, formu uvérd, apod. Patii sem i hodnoceni makroekonomické
situace, jedna se napiiklad o miru inflace, vysi HDP ¢i tirokovou miru.

e Socialni, které zahrnuji demografické charakteristiky jako geografické rozlozeni,
veékovou strukturu a velikost populace. Dale makroekonomické charakteristiky
trhu prace, sem spadd rozdéleni pfijmli ¢i mira nezaméstnanosti. Patii sem
i socialné-kulturni aspekty jako rovnopravnost, zivotni Groven obyvatelstva nebo
dostupnost pracovni sily a jeji pracovni zvyklosti.

e Technologické, sem spadd vyzkum jak zdkladni, tak aplikovany a vySe vydaja
vynalozenych vladou na néj. Jedna se napt. 0 objevy, vynalezy, nové technologie.

o Legislativni, za které mizeme povazovat existujici a fungujici zakonné normy,
jedna se napiiklad o danové zdkony ¢i o obchodni pravo. Chybéjici legislativu
museji nahradit funkcéni soudy.

e Ekologické, mezi které se fadi klimatické, ptfirodni vlivy a globalni hrozby

(naptiklad ubytek ozoénové vrstvy, klimatické zmény, globélni oteplovani,...). [2]
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2.11 Analyza konkurence v odvétvi — Porteriv model

Tento model vychazi z piedpokladu, Ze ziskovost daného odvétvi zavisi na 5 faktorech ¢i
silach. Analyza téchto péti sil vypovida o pfitazlivosti odvétvi. Tento model vyzdvihuje
vSechny zakladni slozky dané odvétvové struktury, které mohou byt hnaci silou konku-
rence. Kazdé odvétvi ma jinou strukturu, takZe v jednotlivych odvétvich nebudou mit

vSechny faktory stejnou dulezitost. P&t analyzovanych sil, které maji vliv na ziskovost:

e Intenzita soupereni mezi stavajicimi konkurenty. Pfitazlivost odvétvi zavisi
predev$im na poctu konkurentl na trhu. Trh neni atraktivni, pokud je na ném
hodn¢ konkurenti, nebo odvétvi roste pomalu a konkurenti za¢nou soupefit
0 podil na trhu, ¢i jsou na trhu vysoké fixni nebo skladovaci naklady. Rivalita
mezi podniky na trhu zavisi i na diferenciaci nebo pfechodovych nakladech.

e OhroZeni ze strany nové vstupujicich firem. Pfitazlivost odvétvi zdvisi na
vySce vstupnich a vystupnich bariér. Mezi piekazky vstupu patii Uspory
zrozsahu, vladni politika, diferenciace produktu, kapitalova narocnost,
prechodové néklady, piistup k distribu¢nim kanalim a nakladové znevyhodnéni
nezavislé na rozsahu. Z hlediska ziskovosti, je nejatraktivnéj§im trhem ten, na
kterém jsou vysoké bariéry vstupu a nizké bariéry vystupu.

e Tlak ze strany nahradnich vyrobki - substituti. Pritazlivost odvétvi zavisi na
mnozstvi substitutti. Substitut je produkt, ktery uspokojuje stejné nebo podobné
potieby, jako produkt analyzovaného podniku. Dale omezuje ceny i zisk na trhu.

e Vyjednavaci vliv odbératelii. Odvétvi neni atraktivni v pfipadé€, ze zékaznici
maji vysokou nebo rostouci vyjednavaci silu. Protoze jejich zdjmem je snizovat
ceny, zvySovat kvalitu a mnozstvi sluzeb, tim dojde ke snizeni zisku podniku. Sila
zakaznikl se zvySuje jejich organizaci i koncentraci, nebo pokud nejsou vyrobky
diferencované, ¢i jestlize je pro né vyrobek podstatnou ¢asti nakladt nebo pokud
je odbératel pln¢ informovan. Cilem prodavajiciho je snaha vytvofit dokonalou
nabidku, kterou zakaznik nedokaze odmitnout.

e Vyjednavaci vliv dodavateli. Odvétvi neni atraktivni v pfipade, ze dodavatelé
podniku mohou ovliviiovat ceny nebo kvalitu dodavek. Jejich sila roste s jejich
koncentraci 1 integraci, nebo pokud dodavatel nabizi jedine¢ny produkt Ci se
jedna o odbératelliv zdsadni vstup. Obranou je budovani dobrych vztaht

s dodavatelem. [5]
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3 VLIV OKOLI NA ZVOLENY PODNIK

3.1 Geografické okoli

Pro ¢innost vykup a zpracovani kovového odpadu je klicovym faktorem vzdalenost
zdkaznika od provozovny. Se starym kovovym odpadem nebude zakaznik jezdit vice jak
20 kilometrti. Vzhledem k rozmisténi provozoven, pfitahuje podnik zadkazniky predevs§im

z okresu Plzen — mésto, Plzen — sever, Tachov a Rokycany.

Pro cinnost likvidace starych technologickych zarizeni, nebezpeénych odpadu
a autovraki, jezdi za zakazniky zaméstnanci spolecnosti, ktefi pifivezou naklad na
provozovnu. Z tohoto divodu jsou vSechny provozovny umistény v blizkosti dilezitych
silni¢nich uzld. Pfedevsim v okoli dalnice D5, ktera propojuje Tachov, Plzen, Prahu
a okoli silnice I. tfidy ¢islo 27, ktera spojuje Rakovnik, Kralovice, Plzen. Tuto ¢innost
spole¢nost vykonavd a nabizi vkraji Plzenském, Karlovarském, Stfedoceském,

Jihoceském 1 v Praze.

Pro ¢innost nakup a prodej kaminku, pisku, Stérka, kacirka, dieva a uhli je
klicovym faktorem také vzdalenost. Sice zde zboZzi rozvazi podnik k zakaznikim, ale
k jeho cen¢ se pripoc¢itava i cena za dopravu. A samoziejmé ¢im dal je naklad vezen, tim
drazsi to pro zakaznika je. Tato ¢innost je rozSifena po okrese Rokycany. Vykonavani
této Cinnosti v Bfasich je vyhodné, nebot’ zdkazniky jsou lidé z okolnich vesnic, ktefi

doma topi pevnymi palivy. A dovoz uhli ¢i dfeva z Plzn¢ je pro n€ drazsi.

Cinnost vykup jablek je provadéna na provozovné v Kralovicich. Jablka sem lidé
ptinéseji z blizkého okoli. Kralovice jsou pro tuto ¢innost vyhodné, nebot’ lidé zde maji

zahrady s jablonémi a silnice jsou lemovany jablonovymi alejemi.

3.2 Etické okoli

Podnik se samoziejm¢ snazi na etické okoli piisobit pozitivn€. Jedna se hlavné o v€asné
placeni faktur, plnéni terminti, dodrzovani legislativy a v neposledni fad¢ slusné i piimé
jednani s odbérateli, dodavateli a zaméstnanci. V této Cinnosti podnikani se ob¢as narazi
i na neetické chovani firem, které maji v drtivé vétSin¢ na svédomi stiedni a velké
podniky. Jedné se ptredevsim o pozdni placeni faktur nebo ménéni smluvnich podminek.
Tyto podniky nejspi§ spoléhaji na to, ze mensi podniky nemaji dostatecné paky, aby

jejich jednani zménily ¢i ovlivnily, bez rozpoutani nakladnych soudnich spori. [57]
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Majitel se snazi svoji Cinnosti vyjit vstfic svému nejbliz§imu okoli. Jedna se napiiklad
o dary, ptedevSim TJ sokolu Druztova. Naposledy se jednalo o kovové trubky, na

vytvoreni plotu okolo fotbalového hiisté, aby mice nelétaly do ptilehlych zahradek. [56]

Pohled médii na tuto ¢innost podnikéni je pfinejmensim asymetricky. Jedna se predevSim
o lokalni noviny Plzenisky denik. Redaktofi téchto novin pofadaji v podnicich
zaméfujicich se na vykup, prodej a zpracovani kovovych odpadd pruzkumy, jejichz
smyslem je zjisténi, jestli tyto podniky spliiuji podminky ohledné legislativy nebo
aktualnich zmén. Tento postup je v zajmu obyvatel i statnich organt. Pokud redaktofi
naleznou chybu, kterou hledaji, je dany podnik ¢i provozovna v nasledujicim vydani
jmenovan, focen a se zaméstnanci je délan rozhovor, pro¢ danou véc udélali, kdyz ji
délat neméli. Ale pokud redaktofi v podniku ¢i provozovné narazi na spravny postup,
berou to jako samoziejmost a vV novinach se to neobjevi viibec, nebo pouze jako obsirna
poznamka bez jmenovani. Z toho vyplyva, Ze tyto noviny vrhaji na podniky zamétujici
se na tuto ¢innost podnikani, Spatné svétlo. Kdyz se o daném oboru v novinach objevuji
piredevSim zpravy o tom, jak v ném lidé pracuji v rozporu s legislativou, ¢aste¢né to
odrazuje potencialni i stavajici dodavatele celého oboru a ne jen téch podnikt ¢i

provozoven, které danou situaci nezvladly, tak jak mély. [57]

Etickym chovanim se rozumi také to, Ze podnik dle vyhlasky ¢. 383/2001 Sb. nevykupuje
pietni, umélecké, bohosluzebné piedméty ani obecné prospésnd zatizeni. Pokud pfijde
n¢jaky ¢lovek s tim, Ze by chtél tuto véc prodat, nejen ze je z provozovny vykazan, ale je
1 zaevidovan do podnikového seznamu lidi, od kterych uz kovovy odpad neni

nevykupovan. [57]

3.3 Kulturné historické okoli

Byt se podnik zajima hlavné o trh Plzenského kraje, pusobi na n& globalizace.
PifedevSim tim, Ze ceny Zeleza a barevnych kovi se neustale méni, tyto zmény ma za
svédomi hlavné Londynskd burza kovli. Pomoci této burzy bylo vroce 2011
zprostiedkovano vice nez 80 % obchodt s primyslovymi kovy. Jednalo se o 3,5 miliard
tun materidlu. Tato burza byla nezavislym britskym komoditnim trhem do roku 2012,
kdy jeji nezavislost ukoncil asijsky burzovni drak HKEx. Ceny Zeleza a barevnych kovi
se utvari na zaklad¢€ nabidky a poptavky celého svéta. Podnik nezprostfedkovava nabidky
a poptavky pomoci této burzy, z divodu své velikosti, ale fidi se jejimi vyhlaSenymi

cenami. [48]
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Asijsky burzovni drak HKEx (Hong Kong Exchanges and Clearing Limited) je
mezinarodnim finanénim centrem v Asii. Je to jedna z nejvétsich burzovnich skupin na

sveété. Zabyva se napiiklad obchodovanim, cennymi papiry, derivaty, kovy, atd. [30]

V sou¢asné dobé se ob¢ané Ceské republiky, diky vétsi informovanosti a vétsi
dostupnosti kontejnerti na ttidény odpad, zainaji vice zajimat o ekologii a ¢innosti s ni
spojené. Jedna se naptiklad o zvySeni mnozstvi tfidéného odpadu na obcana, a to i na
vesnicich a hlavné oproti minulosti nevznika tolik Cernych skladek, které ptisobily
nemalé Skody na Zivotnim prostfedi. V soucasné¢ dobé je naopak trendem odstrafiovani

cernych skladek a ¢isténi ptirody od odpadu.

3.4 PESTLE analyza podniku

PESTLE analyza podniku se zamétuje predevSim na hlavni ¢innost podniku Ing. Vaclav
Popp — vykup, prodej, zpracovani kovového odpadu. Diivodem je velké mnozstvi zmeén,
tykajici se této oblasti a skuteCnost, ze se jednd o cinnost, kterd zaujima

80 % podnikovych procesi, je tedy pro podnik existen¢ni.

3.4.1 Politické okoli
Nejveétsi vliv na podnik z hlediska politického, ma Poslanecka snémovna a Ministerstvo
zivotniho prostfedi. Divodem je soucasnad koali¢ni smlouva, ktera se hloubéji zabyva

problematikou vykupu kovového odpadu, tedy hlavni ¢innosti podniku Ing. Véaclav Popp.

3.4.1.1 Poslanecka snémovna
Slozeni Poslanecké snémovny podle vysledkii voleb v roce 2013:
o Ceska strana socialné demokraticka (CSSD) ve volbach ziskala 20,45 % hlasg,
diky tomu ma 50 kfesel.
e ANO 2011 ziskalo 18,65 % a 47 ktesel,
e Komunisticka strana Cech a Moravy s 14,91 % hlasi ziskala 33 kiesel,
e TOP 09 ziskala 11,99 % a 26 kiesel,
¢ Obcanska demokraticka strana (ODS) se svymi 7,72 % hlasti ma 16 kiesel,
o Usvit piimé demokracie Tomia Okamury ziskal 6,88 % a 14 kiesel,
e Kiestanska a demokratickd unie — Ceskoslovenska strana lidova (KDU-CSL)

S 6,88 % a 14 kiesly postoupila do Poslanecké snémovny jako posledni.
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Pfi bliz§im prozkoumani pfijeti novelizované vyhlasky ¢. 27/2015 Sb., o podrobnostech
nakladani s odpady, nutno podotknouti, ze politické strany se nazorov€ na tuto

problematiku znacné 1isi. Hlasovani probéhlo nasledovné:

Tab. ¢. 8: 17. schlize, 117. hlasovani Poslanecké snémovny, 23. zaii 2014,

novela zakona 0 odpadech

Politicka strana Ano Ne Zdrzel se | Omluven | Nepfihlasen
CSSD 35 0 4 4 7
ANO 33 0 4 9 4
KSCM 24 0 3 4 2
TOP 09 0 18 0 6 2
oDS 0 12 0 2 2
KDU-CSL 12 0 0 2 0
Usvit 0 0 10 2 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [44]

Z tabulky vyplyva, ze se pro podporu novely rozhodly nejvétsi strany. Samoziejmé se
neni ¢emu divit, protoZe autorem novely je ministr zivotniho prostfedi Mgr. Richard
Brabec, ktery je poslancem ANO 2011, druhé nejpocetnéj$i strany v Poslanecké
snémovné. Dalsim dilezitym faktorem pii hlasovani bylo pravé to, ze ANO 2011, CSSD
a KDU-CSL jsou v koalici. Na zakladé jejich koali¢ni smlouvy snad ani nemohli

poslanci téchto stran hlasovat jinak. Konkrétné se jedna o tuto ¢ast koali¢ni smlouvy:

,,Nase krajina se nesmi stat super skladkou ani super spalovnou. Podporime programy
prevence vzniku odpadi, jejich nového vyuziti a recyklace ve smyslu v EU dohodnuté
hierarchie nakladani s odpady. Vytvorime systém pobidek a poplatkii, které podpori

vyvoj v tomto smeru a motivaci obcanu tridit odpad.

Predlozime novou strategii zachazeni s odpady na obdobi 2015 az 2025 a jeji principy

podporime zakonnou upravou.
Vyrazné podporime separaci a vyuziti odpadii véetné odpadu biologického. © [54]

Z toho vyplyva, ze tuto problematiku bude soucasnd vlada teSit 1 nadale a vzhledem
ktomu, ¢ ANO 2011, CSSD a KDU-CSL maji dohromady 111 kiesel, dd se
predpokladat, ze navrhy v této oblasti vznesené jednou z téchto stran budou s nejvetsi

pravdépodobnosti piijaty.
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3.4.1.2 Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Ministerstvo zivotniho prostiedi v ¢ele s ministrem Mgr. Richardem Brabcem v letosnim

roce pripravuje novelu zakona €. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nekterych dalSich

zdkonl. Zaroven pfipravuje upravy nove piijaté vyhlasky ¢ 27/2015 Sb.,

0 podrobnostech nakladani s odpady. Jedna o:

upresnéni toho, co je povaZovano za bezhotovostni platebni styk. Vyhlaska
jesté nenabyla ucinnosti a uz se objevuji zpiisoby, jak ji obejit. Konkrétné se
jedna o vyplaceni fyzickych osob pomoci stravenek nebo poukazek, tim je
podminka bezhotovostniho platebniho styku naplnéna, ale kontrolovatelnost
zlstane na stejné urovni jako dosud. Takze ve vyhlaSce musi byt ukotveno, ze se
jedné o bankovni pievod nebo vyplatu pomoci postovni poukazky. [35]

Zavedeni centralniho registru prestupkii. Timto registrem dojde k evidenci
lidi, ktefi nosi kradené kovy do sbéren pravidelné. Na zéklad¢ toho, by se stupiio-
valy vySe pokut az do 30 000 K¢. To by byla zasadni zména, protoze v SOu-
Casnosti pachatel pii kazdém pfistizeni zaplati blokovou pokutu do 1 000 K¢. [35]
Zménu Klasifikace a kategorizace trestnych ¢inti. Divodem je, Ze napiiklad
zcizeny okap ma Srotovnou cenu do 5 000 K¢, jedna se tedy o piestupek. Ale
hodnota nového kovu vpodobé okapu Srotovnou cenu nékolikanasobné
prevysuje. Navic v pfipad¢ kradeze rozvodii nebo Zzelezni¢niho vybaveni muze
dojit k ohrozeni lidského zdravi i Zivota. A to by se jiz m¢lo v klasifikaci ¢inu
zohlednit. Takze z ptestupku by se mohlo stat obecné ohrozeni ¢i kradez. [35]
Novou certifikaci autovrakovi§t’ od roku 2016. Podle ministerstva je jednim
zZmotivll to, ze v Némecku pfipadaji na 100 000 obyvatel 2 autovrakoviste,
v Ceské republice to je 6 autovrakovist. [36]

Vznik specidlnich tymii, které budou vyrazet na pirepadové kontroly. Timto
zptisobem chce ministerstvo zabranit kradezim, danovym unikiim a vykupu zaka-
zanych druhi odpadi. Ma to pomoci snizit kriminalitu v odvétvi a zregulovat
pocet sbéren. V piipadé, Ze provozovna vykoupi zakazany piedmét, nebo osobu

vyplati hotov¢, bude okamzité odebrano povoleni K provozovani ¢innosti. [36]
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3.4.2 Ekonomické okoli
Ekonomické okoli podniku ovlivituje zejména vyvoj prodejnich cen material, vyvoj

HDP a inflace.

3.4.2.1 Souvislost mezi HDP a produkci odpadii

Dle Evropského hospodatského a socidlniho vyboru je recyklace ekonomicka ¢innost,
kterd vyrazng ptispiva k HDP celé Evropské Unie. Divodem je, ze do sbéru pouzitych
surovin 1 vyrobkll jsou zapojeny vetejné organy, obce a obCané. Navic dodavatelské
fetézce primarnich i druhotnych surovin zajist'uji pracovni mista. Z nasledujiciho grafu je
patrné, ze existuje souvislost mezi ristem HDP a produkci odpadi. Od roku 2005 do
roku 2007 rostla produkce odpadii tmérné s rastem HDP. V roce 2008, kdy bylo nejvyssi
HDP, byla 1 nejvétsi produkce vSech odpadii. Néasledoval vyznamny propad v roce 2009
z divodu nastupu ekonomické krize. Od té doby produkce odpadi postupné klesala,
diivodem je i snaha podnikti o Gspory v oblasti odpadového hospodaistvi. Coz se projevi
takhle vyrazn¢ z diivodu, ze podnikové odpady tvoii 85 % veskerych vyprodukovanych
odpadi. Podniky se o odpady zacaly zajimat z divodu evropskych smérnic nebo jako
moznost ziskani konkurenéni vyhody z hlediska ekologie v o¢ich spotiebitelti. Mezi lety

2012 a 2013 doslo k nartstu produkce odpadi i vyraznéj$Simu nartustu HDP.

Obr. ¢. 6: Vztah HDP k produkci odpadi
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [16] a [28]
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3.4.2.2 Vyvoj prodejnich cen materiali

Spolecnost Ing. Vaclav Popp je jako ostatni podniky v odvétvi zavisla na vyvoji cen,
ktery udava predevsim Londynska burza kovl. Burza vyhlaSuje ceny jednotlivych kovi,
velci odbératelé a huté si vyhlaSenou cenu snizi o svoji marzi. Takze vyhlaSend cena
minus marze je vykupni cena pro malé podniky. Mezi né patii i spolecnost Ing. Vaclav
Popp. Malé podniky déale upravuji vykupni ceny velkych odbérateld a huti. Jejich
vykupni ceny opét snizi, a to o svoji marzi. Takze vykupni cena velkych odbérateli

a huti minus marze malych podnikt je vykupni cenou malych podniku. [57]

Ceny materiala se tvoii na zédkladé nabidky a poptavky. Poptavka je ovlivnéna piedevsim
produkci prumyslu, ktery ve své vyrobé pouziva tyto materidly a nabidka hutémi, které
tyto materialy vyrab&ji. Cim vétsi ma primysl o materialy zajem, tim vice huté zvysuji
jeho cenu a naopak. Poptavka primyslu je ovlivnéna i stavem ekonomiky statu, protoze
¢im lépe na tom stat je, tim vice jeho obCané poptavaji a tim vice pramysl vyrabi.
Z nasledujicich grafl je patrny vyvoj vykupnich cen jednotlivych materialt spolecnosti
Ing. Vaclav Popp, a to od roku 2004 do roku 2014. Jedné se o primérné vykupni ceny
jednotlivych let. Od roku 2005 do roku 2007 mély vykupni ceny vSech materiala rostouci
tendence. V roce 2007 zaznamenala vétSina materiali historicky jedny z nejvyssich
vykupnich cen. Pak nasledoval strmy pokles, ktery skoncil vroce 2009, v roce
ekonomicke krize a velkého poklesu priimyslové vyroby. Nasledovalo oZiveni cen, ale na
hodnoty roku 2007 se uz nedostaly. Od roku 2011 do souc€asnosti ceny vétSiny materiala
prilis nekolisaji. Vyjimkou je nerez, jejiz oziveni ceny skoncilo uz v roce 2010 a od té

doby uz pouze klesa.

Pro podnik Ing. Vaclav Popp by idedlnim piipadem bylo nakoupit za niZ$i cenu a prodat
za cenu draz$i. Ale vyvoj vykupnich cen je tak rychly a nékdy necekany, ze se to

podniku pftili§ nedafi.
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Obr. ¢. 7: Vyvoj vykupni ceny zeleza, nerezu, olova a zinku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [56]
Obr. ¢. 8: Vyvoj vykupni ceny médi, bronzu, mosazi, hliniku a niklu
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3.4.2.3 Inflace

Pro majitele by vzhledem k jeho bankovnim avérim bylo nejlepsi, kdyby rostla mira
inflace. Protoze potom, by realné zaplatil méné, nez si na zacatku podnikani puycil.
Nutno fici, Ze v tomto ohledu nejlepsi situace nastala v roce 2008, kdy byla mira inflace
zavratnych 6,3 %. A naopak nejhorsi situace nastala v roce 2014, kdy byla mira inflace
0,4 %, coz bylo nejméné od roku 2003. Ministerstvo financi Ceské republiky
predpoklada, ze v roce 2015 mira inflace jesté klesne, a to na 0,3 %. V roce 2016 by se
méla zvysit na 1,4 %. CNB maé od ledna 2010 stanoveny inflaéni cil na 2 %. A chce se
snazit o to, aby se neliSila o vice jak jeden procentni bod obéma smeéry. Takze dle dlou-
hodob¢jsich predikci je patrné, Ze vyvoj miry inflace nebude pro bankovni Gvéry Gplné

pfiznivy. ProtoZe se zd4, Ze se nominalni hodnota bude viceméné rovnat té realné. [34]

3.4.2.4 Dané

Prodej surovin je od 1.4.2011 osvobozen od dané z piidané hodnoty. Pro podnik
Ing. Vaclav Popp tato zména znamena to, ze do 15 dni od uskutecnéni zdanitelného
plnéni vystavi danovy doklad bez vycisleného DPH, ale suvedenou sazbou
a poznamkou, ze odbératel ma povinnost DPH vypocitat, doplnit a pfiznat. Podnik
i odbératel musi vést zvlastni pichled zdanitelnych plnéni s pfenesenou danovou
povinnosti. Tento piehled podnik i odbératel ptikladd jako ptilohu ptiznadni k DPH.
Diivodem této zmény je, Ze odbératel si mize uplatit odpocet DPH na vstupu ve stejném
zdanovacim obdobi, ve kterém DPH pfiznal. Nemusi ¢ekat na doruceni danového

dokladu. [56]

Daii z p¥ijmii fyzickych osob je od roku 2008 do soucasnosti 15 %. V Ceské republice
mame druhou nejnizsi sazbu této dané v Evropské Unii (nejnizsi sazbu ma Bulharsko —
10 %). Z pohledu podnikd, ¢im niz§i daf, tim 1épe, v tomto piipadé je Ceské republika
idedlnim mistem pro podnikani fyzickych osob, protoze zde neni tak vysoka danova

zat¢z jako ve zbytku Evropy.

3.4.3 Socialni okoli
Z hlediska socialniho okoli je vyznamnym faktorem nezaméstnanost. Na podnik ma dale

velky vliv kriminalita a problematika bezdomovcut v Plzni.

3.4.3.1 Nezaméstnanost
Plzenisky kraj se v obecné mife nezaméstnanosti nachdzi vétSinou na Ctvrtém misté

snejnizsi hodnotou. Nejlépe je na tom hlavni mésto Praha a naopak nejhlre kraj
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Ustecky. Ve srovnani s celorepublikovou obecnou mirou nezaméstnanosti na tom zatim

byl Plzeinisky kraj pokazdé 1épe.

Vyvoj poctu zaméstnancii podniku témét kopiruje vyvoj obecné miry nezaméstnanosti
V Plzeniském kraji. V dob€ nejnizs$i obecné miry nezaméstnanosti podnik zaméstnaval
nejvice lidi, jedna se o roky 2006 az 2008. Naopak v roce 2009, v dob¢ nejvyssi obecné
miry nezamé&stnanosti podnik musel propustit 7 zaméstnancl,, nejvice za dobu své

existence.

Obr. ¢. 9: Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v Plzenském kraji (2003 — 2013)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22]

3.43.2 Kriminalita

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze sortiment, ktery podnik vykupuje je v centru zajmu
kriminalnich zivli. Udaje se tykaji obdobi od roku 1994 do roku 2011, nové&jii tidaje
nebyly v této podobé nalezeny. Nejhiife jsou na tom barevné kovy, vyrobky a odpad
Z nich, které vedou v tomto zebti¢ku kriminality. Nejhorsi situace nastala v roce 2011,
kdy bylo zjisténo celkem 12 663 trestnich ¢inti v této oblasti pfedmétu zajmu. Naopak
nejlépe na tom byl rok 1994, kdy bylo zjisténo ,,pouhych® 4 039 trestnich ¢ind v této
oblasti pfedmétu zdjmu. Na zaklad€ téchto nepfiznivych statistik vydala vlada novelu
k vykupu kovového odpadu platnou od 1. bfezna 2015. Vlada véfi, Ze opatieni z této
novely povedou ke snizeni poctu trestnich ¢inl v oblasti zeleza a barevnych kovii. V roce

2010 byl Plzenisky kraj, na ¢tvrtém misté s nejniz§im poctem zjisténych trestnich ¢inti
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podle pfedmétu zajmu pachatele. V roce 2011 se situace zhorsila, to uz byl Plzensky kraj

na misté Sestém.

Obr. &. 10: Podet zjisténych trestnich &int podle pfedmétu zajmu pachatele v CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [45]

3.4.3.3 Problematika bezdomovci v Plzni

8. unora 2014 provedla katedra sociologie Fakulty filozofické ze ZCU vyzkum, ktery
zadal odbor socidlnich sluzeb magistratu mésta Plzné. Jednalo se o zjiSténi poctu
bezdomovci v Plzni. Toho dne bylo v Plzni nalezeno 241 osob, patficich do kategorie
zjevného bezdomovectvi. Z toho bylo 64 % muzi a 36 % zen. Ze zjisténého poctu

bezdomovci bylo 23 % cizinct a 47,5 % bylo obcany s trvalym pobytem v Plzni.[47]

Pocet bezdomovct v Plzni neustile roste, protoze zatimco v roce 2009 se jich tu
nachazelo 172, vroce 2011 jich bylo uz 189 a vroce 2014 jiz uvedenych 241.
Bezdomovci z Plzné si vydélavaji vybiranim popelnic, Zebranim, aktivnim oslovovanim
lidi a v neposledni fad¢ sbérem kovii, ktery nasledné prodévaji do vykupen kovového
odpadu. [11] Problémem je, ze bezdomovci kov nejen sbiraji, ale i kradou, ¢imz se

dopoustéji trestné ¢innosti.
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3.4.4 Technologické okoli

V tomto odvétvi k vyraznému technologickému pokroku v posledni dob¢ nedoslo. Jedna
se o Cinnosti, které jsou bez vyraznych technologickych zmén provadény uz tadu let.
Predevsim je dulezité mit kvalitni vozovy park, jedna se jak o nakladni vozy, pomoci
kterych je mozné prevazet vétsi mnozstvi surovin najednou, véetné adekvatniho poctu
kontejnerti a beden. Tak i o osobni vozy, ve kterych jezdi majitel a zastupce majitele
podniku na rizna jednani, porady, apod. Mezi dalsi pouzivané zafizeni patii prostiedky
pouzivané k technologickému zabezpeceni chodu jednotlivych provozoven, jedna se
napiiklad o bagry, vysokozdvizné voziky, kamerové systémy, rizné druhy vah, pasové
dopravniky, palici hotdky napojené ptes hadice a hodiny na lahve s kyslikem a propan

butanem urcené k déleni materialu. A noveé i pocitace, tiskarny a pfipojeni k internetu.

Nékladni automobil s natahovacim systémem znaCky Avia je schopen uvést naklad
0 hmotnosti 3,5 tuny, dale nakladni automobil znacky Man je schopen uvést naklad
0 hmotnosti 6 tun. Nékladni automobil Man s hydraulickou rukou a natahovacim
systémem ma nosnost ruky 1,7 tuny a nosnost nakladu 15 tun. A je moznost za n¢j
piipojit vlek o nosnosti 12 tun. Dodavky maji nosnost 1,2 tuny a 463 kilogramut. Nosnost
vysokozdviznych vozikd se pohybuje kolem 3 tun. Bagry s drapaky, jsou schopny
zdvihnout az 8 tun. [57]

Co se ty€e vah, kazda z nich musi byt jeden krat za dva roky ufedné ovéfena, aby mohla
byt 1 nadile vobchodnim styku pouzivana jako cejchovand. Vaha musi mit
zkontrolovanou funkCnost, musi byt sefizena a vyciSténa. Nasledné¢ je objednan
pracovnik CMI (Cesky metrologicky institut), aby provedl samotné ovéfeni vahy pomoci
cejchovanych zavazi. Cena tfedniho ovéfeni samoziejmée zavisi na hmotnosti, do které je
vaha urcena, ¢im vys$i hmotnost, tim drazsi Gfedni ovéfeni. V souCasné dob¢ majitel za
cejchovani jedné najezdové nékladni vahy do 30 tun plati 30 000 K¢. A za cejchovani

vSech malych vah plati 28 500 K¢. [57]

Spolecnost ma na provozovnach v Plzni zavedené kamerové systémy a vyuziva sluzeb
bezpecnostni agentury SANY GUARD s. r. o. Takovéto zabezpecCeni je pouze na
provozovnach v Plzni, protoze zde dochédzi ke kradezim castéji a zlod€ji zplsobuji
vysoké skody. Provozovny mimo Plzen jsou zabezpeceny pouze zamky, divodem je
nizky pocet kradezi a Skody, které zde zlod¢€ji zplisobuji, jsou mnohonasobné nizsi nez
cena jednoho vyjezdu bezpecnostni agentury, z tohoto diivodu je tento typ zabezpeceni

pro provozovny mimo Plzen neefektivnim.
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Tab. €. 9: Technologicka zatizeni podniku

Technologické zarizeni Pocet
Nakladni automobil s natahovacim systémem 2
Kontejner pro nakladni automobil s natahovacim systémem 55
Nékladni automobil s hydraulickou rukou a natahovacim systémem 1
Vlek za nakladni automobil s hydraulickou rukou a natahovacim systémem 1
Kontejner pro nakl. aut. s hydraulickou rukou a natahovacim systémem 5
Osobni automobil 2
Dodavka 2
Bagr s drapakem 3
Vysokozdvizny vozik 4
N4jezdové nakladni vahy do 30 tun 3
Malé vahy do 3 tun 3
Malé vahy do 200 kilogramti 4
Pésovy dopravnik 1
Pélici hotak s hadicemi, hodinami, lahvi propan butanu a kysliku 7
Kamerovy systém 2
Pocitac 4
Tiskéarna 4
Ptipojeni k internetu 4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [57]

Co se tyCe oprav ¢i nakupu nového vybaveni. V soucasné dobé se pracuje na Ctvrté
najezdové nakladni vaze do 30 tun. V nejbliz§i mozné dobé (1 az 3 roky) je planovana
generalni oprava nékladniho automobilu s natahovacim systémem znacky Avia. Nakup
nové dodavky, nejlépe noveéjsi model Ford Focus, nebot’ se stavajici starsi verzi je majitel
nadmiru spokojen, ovSem postupem c¢asu se investice na jeho opravy neustdle zvySuji.
V souCasné dob¢ je tfeba vymeénit spojku a blok motoru, cena téchto oprav by se
pohybovala ve vysi az 90 000 K¢, coz neni do 10 let starého a denné vyuzivaného
vozidla dlouhodobéji efektivni investice. Ve vzdalenéjsi budoucnosti (3 az 5 let) je
planovan ndkup nové dodavky misto stavajiciho Fordu Transit, opét z davodu

spokojenosti s timto vozem, by doslo k nakupu novéjsi verze Fordu Transit. Z dvodu
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bude vyhodné;jsi nakup nového vozidla misto neustalych oprav starého. Nakup nového
automobilu a dodavky bude pro podnik znamenat zvySeni spolehlivosti, mensi

poruchovost a snizeni nakladii na opravy. [57]

Podnik je na svoji ¢innost technologicky fadn€ vybaven, ale oproti konkurenci mu chybi
hydraulické nlGzky a lis na kov, ale podnik neprodukuje takové mnozstvi kovového
odpadu, aby se bez téchto zafizeni nedokazal obejit. Navic se v obou pifipadech jedna

0 investice v fadech miliont korun. Tak je podnik nejspis§ nikdy nebude realizovat. [57]

Na zakladé prijeti vyhlasky ¢. 25/2015 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady se
podnik rozhodl pro variantu, kdy bude vyplacet dodavatele pfevodem z tétu na ucéet. Na
zaklad€ toho musi koupit software, pomoci kterého bude tyto transakce provadét. Majitel
se pro tuto variantu rozhodl, protoze se jedna o nejméné nakladny zptisob. Ovsem pied
nakupem softwaru musel kazdou provozovnu, kterd se zabyvd vykupem kovového
odpadu, vybavit pocitacem, tiskarnou a pfipojenim k internetu. Ohledné samotného
softwaru se obratil na spole¢nost INISOFT s. r. 0. Majitel se na INSOFT s. r. 0. obratil
proto, ze tato spole¢nost tzce spolupracuje s Ministerstvem zivotniho prostiedi
a samotné ministerstvo software od tohoto podniku doporucuje. Navic z divodu uzké
spoluprace s ministerstvem, ma jako jedind V casovém terminu pfipraven program
SKLAD Odpadt verze 8.6.4.0, ktera naprosto spliiuje nové legislativni pozadavky. Tento
software bude spolecnost, podle predbézného odhadu INISOFT s. r. o. stat 36 000 K¢
ro¢né. S tim, ze v cené nejsou zahrnuty poplatky za spravu a opravu. Tyto poplatky se
skladaji z 12 K& za kazdy ujety kilometr a 1200 K¢ za hodinu prace technického
pracovnika. [56]

3.4.5 Pravni (legislativni) okoli

Spole¢nost musi samoziejmé dodrZovat vSechny zakony a vyhlaSky, ale nejvice se jeji
¢innosti dotykaji:

3.45.1 Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a 0 zméné nékterych dalSich zakonu
Podle tohoto zdkona musi podnik vést evidenci jednotlivych druhii odpadl, vcetné
nebezpenych odpadi. Je vném uvedeno jak s odpady naklddat, jak je pievazet,
skladovat a dodavat k dalSimu zpracovani. Tento zékon je dil¢i soucasti provozniho tadu

podniku. [57]
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3.45.2 Vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostiedi ¢. 381/2001 Sb., kterou se
stanovi Katalog odpadii, Seznam nebezpe¢nych odpadii a seznamy odpadu
a stati pro ucely vyvozu, dovozu a tranzitu odpadi a postup pri udélovani
souhlasu k vyvozu, dovozu a tranzitu odpadu (Katalog odpadii)
Dle této vyhlasky dochazi k zatazeni odpadu podle katalogu odpadi do jedné
z 20 katalogovych skupin. Ve skupiné je zatazen do patfi€né podskupiny, v té je zatfazen
pod Sestimistné katalogové ¢islo. Kazdoroéné musi byt do 15. unora udélan soupis
katalogovych Cisel, ktera za dany rok podnikem prosly. U kazdého katalogového ¢isla se
déla evidence nakoupeného mnozstvi odpadu, vcetné osob od kterych byl nakoupen.
Evidence prodaného mnozstvi odpadu, véetné osob, kterym byl prodan. A evidence
mnozstvi odpadi, které zistalo ve skladu. V letoSnim roce ma podnik na zakladé
schvaleni od Krajského ufadu Plzeiiského kraje moznost nakupovat, prodavat a skladovat

395 druhti odpadu. Tato vyhlaska je dil¢i soucasti provozniho fadu podniku. [56]

3.4.5.3 Vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostiedi ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech
nakladani s odpady
Podle této vyhlasky se pro kazdou provozovnu sestavuje provozni fad, ktery se sklada
Z této vyhlasky iz vySe uvedeného zdkona ¢. 185/2001 Sb. a vyhlasky 381/2001 Sb.
Navrh provozniho tadu se odevzda na Krajsky Ufad Zivotniho prostfedi. Aby Ufad navrh
pfijal, musi dostat souhlas od Krajské hygienické stanice a od Stavebniho Gfadu o tom, Ze
pozemek miize byt vyuzivan k vykupu kovového odpadu. Dale dochéazi k prozkouméani
toho, zda navrh provozniho fadu odpovida zakonu, na zakladé toho vseho je udéleno

rozhodnuti k provozovani dané ¢innosti na dané provozovné po dobu 5 let. [56]

Dne 23. zafi 2014 schvalila Poslanecka snémovna na 17. schizi 117. hlasovani diky

104 hlastim avizovany navrh novelizace této vyhlasky. [44]

Ve hte byla i varianta, jejimz cilem byl Gplny zdkaz vykupu surovin od fyzickych osob,
jedinymi zékazniky by tedy byly pouze pravnické osoby. Poslanci ale podotkli, ze by
takhle dali vzniknout prostoru pro rtizné prekupniky a prostfedniky. Takze nastésti byla
tato radikalni varianta pii 17. schizi a 116. hlasovani Poslanecké snémovny dne
23. zafi 2014 zamitnuta diky 102 hlasim. Pokud by tato varianta byla schvalena, byla by
Ceska republika prvnim statem v Evropské Unii, ktery by zakazal vykup kovii. Ale doslo
ke schvaleni vyhlasky ¢. 27/2015 Sb. o podrobnostech nakladani s odpady, jejimz
cilem je zavedeni povinnosti poskytovat Uhradu za vykoupené odpady pouze

bezhotovostné ptevodem na ucet, popiipadé posStovni poukazku. Tyka se to odpadut
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uvedenych v § 8 odstavci 2 (napt. autovraky, méd’, kabely, Zelezo, ocel,...). Zmé&na ma
vést k mnohem vétsi kontrole této ¢innosti a snazsimu dohledéani pachatell trestnich ¢ina
spojenych s vykupem odpadu. V piipadé bezhotovostni platby je jeji prijemce
identifikovatelny, coz pomtze kontrolnim organtim a organiim ¢innych v trestnim fizeni.
V soucasné dob¢ je provozovateli vedena pouze evidence osob, coz je nedostacujici,
protoze pachatelé trestnich Cinii Casto predkladaji neexistujici nebo falesné obcanské

prikazy. [37]

Uplny zédkaz vykupu od fyzickych osob se i nadale tyka § 8 odstavce 5 (napt. umélecka
dila nebo jeho ¢asti, pietni nebo bohosluzebné predméty a jeho ¢asti, obecné prospésné

zafizeni nebo jeho Casti,...).

Ministr zivotniho prostfedi Richard Brabec ma v planu doporucit vladé piijmout i dalsi
opatieni, kterd maji posilit boj proti kradezim kovi. Podle néj je problémem pocet sbéren
u nas, ten je na jednoho obyvatele jednim z nejvysSich v Evropé. Proto by jednim
Z navrhovanych opatieni mélo byt zptisnéni podminek vydavani novych i opakovanych
povoleni pro fungovani sbéren. Mezi zpfisnéni podminek by mélo napiiklad patfit
zavedeni kamerového systému. Mezi dal$i opatfeni by mél patfit vznik ,,malé Kobry*,
ktera by méla svymi kontrolami potirat kriminalitu spojenou s vykupem kovu. Bude se
jednat o specialni mezirezortni tym piisobici pii Ceské inspekci Zivotniho prostiedi. Déle
se bude jednat o zpiisnéni sankci za vykup zakdzanych odpadl, Vpodobé zruSeni

vydaného povoleni k provozovani ¢innosti. [41]

Pivodné se predpokladalo, Zze vyhlaska bude u¢inna od 1.1.2015. Tak se nestalo.
Nakonec doslo k pfijeti novelizace dne 30.1.2015 v podobé vyhlasky €. 27/2015 Sb.,
0 podrobnostech nakladani s odpady. Vyhlaska byla podepsdna ministrem Zivotniho
prostfedi Richardem Brabcem a nabude uG¢innosti 1. biezna 2015. Touto vyhlasSkou se
meéni ptivodni vyhlaska ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech naklddani s odpady, ve znéni

pozdé&jsich predpist. [41]

Nabyti G¢innosti této vyhlasky bude mit zdsadni dopad na podnik. Podle predbéznych
propoctl bude mit tato zmeéna za nasledek ztratu 60 % produkce. Jednim z dtivoda je to,
ze pokud obc¢anovi bude na jeho tcet za 1 kalendéini rok pfipsdna za tuto ¢innost castka
presahujici 40 000 K¢, bude zdanéna. To pravidelné zakazniky ¢astecné odradi. Nasledné

podnik ptijde o zakazniky, kteti nevedou bankovni ucet.
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3.4.5.4 Narizeni vlady ¢. 352 Sb., kterym se stanovi emisni limity a dalSi podminky
provozovani spalovacich stacionarnich zdroji znedist'ovani ovzdusi

Na zakladé tohoto nafizeni musi uhli spliiovat emisni kritéria. Jedna se o hodnoty

emisnich faktort, které stanovuji mnozstvi emisi vypoctem pfi spalovani paliv. Pii hofeni

se jedna o dovolené mnozstvi oxidu sifi¢itého, oxidu dusiku i oxidu uhelnatého. Ale také

V pivodnim vzorku tuhych paliv miize byt pouze dovoleny obsah popela a siry. [38]

3.4.6 Ekologické okoli
Do tohoto okoli podnik pfispiva svou €innosti, zejména:

e ekologickou likvidaci autovrakii,
ke které dochazi na zakladé zapisu do systému Ministerstva zivotniho prostredi
a potvrzeni protokolu o ekologické likvidaci. Viiz musi byt vyfocen, véetné ¢isla VIN.
Nasledn¢ dojde k postupnému rozebrani vozidla. Zacne se demontazi akumulatoru,
katalyzatoru, kol, deaktivaci airbagi a odsanim veskerych kapalin. Nasleduje demontaz
motorkil, startért, kabell, autoradii, chladi¢, vyfukl, naprav a motoru. Jsou odstranéna
sedadla, interiér vozidla i skla. Skelet vozidla a dalsi kovové soucastky jsou odvezeny do
huti, kde jsou vyuzity k opétovné vyrobé Zeleza. Ekologicky nebezpecné komponenty
jsou ekologicky zlikvidovany, nebo recyklovany a vyuzity jako druhotné suroviny. [57]

¢ Recyklaci kovovych odpadu,
ty jsou roztfidény na Zzelezny odpad (zelezo, litina, ocel, Spony, plech,...)
a nezelezny/barevny odpad, coz je odpad hliniku, médi, bronzu, mosazi, olova, zinku,
cinu, niklu a drahych kovu (zlato, stiibro, platina). Kovovy odpad je odvezen do huti, kde
jsou kovy vy¢istény a roztaveny, polotovar odsud putuje k dalsimu zpracovani. Ttidéni
a zpracovani kovovych odpadt pfispiva k ochrané Zivotniho prostiedi, protoze kovovy
odpad predstavuje zdroj nerostnych surovin, které diky druhotnému zpracovani
nemusime prvotné tézit. [57]

e Recyklaci papiru, skla a plasti,
které¢ jsou soucasti vykoupeného odpadu. Tyto suroviny jsou od kovového odpadu
odd€leny, roztiidény a ndsledné vyvezeny bud do sbérnych surovin, nebo do

Zapadoceskych komunalnich sluzeb. [57]
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e QOdstranovanim havarii,
pii kterych dochdzi ptredevSim vlivem uniku ropnych latek, coz je benzin, petrolej,
motorovy olej, topny olej ¢i nafta, ke kontaminaci ptidy. Spolecnost kontaminovanou
pudu vytézi a nasledné¢ odveze na skladku Vysoka u Dobian, kde je kontaminovana

zemina piedana k biodegradaci a dekontaminaci. [57]

Biodegradace je proces odbouravani ropného znecisténi z kontaminovanych odpadu.
Vyuzivaji se pfirodni bakteridlni kmeny, které jsou schopny zpracovat nezadouci
organické slouCeniny a vyuzit je pro svlj rust. Odpady se udrzuji ve vlhkém stavu.
Kypfenim a piehazovanim dochézi k ptisunu vzdusného kysliku. Jakmile koncentrace
kontaminujicich latek klesne pod zdkonem stanovenou hodnotu, je proces ukoncen.
Dekontaminovany odpad je pouZzit bud’ jako material pfi rekultivaci nebo na technické
zabezpeceni skladky. [31]
e Prijimanim nebezpecného odpadu od firem,
ktery je roztfidén a podle vlastnosti recyklovan, pfevezen na skladku nebezpecného

odpadu nebo piedan k biodegradaci a dekontaminaci.

Skladky nebezpecnych odpadli musi spliiovat fadu kritérii proto, aby neohroZovaly
zivotni prostfedi. Jedna se naptiklad o to, aby byla skladka sektorovana a nedoslo tak ke
smichani odpadu, které by mohly neptiznivé reagovat. Oddélovani jednotlivych druht
neslucitelnych odpadl probihé prostfednictvim vhodnych materiali nebo jinych odpadi.
Odpad Vv jednotlivych sektorech musi byt od zeminy i od povrchu oddélen nasypem
0 mocnosti 30 centimetr a bo¢ni strany musi byt oddéleny hrazkovanim. V Plzeniském
kraji je tato skladka pouze jedna, a to ve Stupné, v okrese Rokycany. Provozovatelem je
SITA CZ, as., celkova projektovana kapacita této skladky je 222 160 m®, Zivotnost
20 let, predpokladané naplnéni kapacity skladky je vroce 2016. Oficidlni nazev je
Rizena skladka odpadti Flora Biasy. [46]

Vroce 2013 bylo v Ceské republice vyprodukovano 1725276 tun nebezpeéného
odpadu. Z toho bylo 4,51 % recyklovano, 2,04 % skladkovano nebo jinymi zptsoby
ulozeno v urovni ¢i pod urovni terénu a 6,55 % spaleno. Z celkového mnozstvi
vyprodukovaného nebezpecného odpadu bylo 14,75 % vyuzito, 33,19 % odstranéno
a52,06 % zpracovano ostatnimi zplsoby (biologickd dekontaminace, zpracovani

autovraki, zpracovani elektroodpadii, vyvoz do zemi nebo mimo zem¢ EU,...). [14]

48



3.4.7 Hodnoceni PESTLE analyzy

V soucasné dob¢ na podnik negativné ptisobi predevSim zmény v legislativé. Spole¢nost
se snazi stémito zménami vyrovnat, ale jelikoz se jednd o naprosté novinky, kazdy
podnik v odvétvi hleda vlastni zptisob jak je implementovat do chodu svého podniku. Za
tyto zmény je samoziejmé odpovédna soucasnd vlada. Kterd nejen, ze pfijala tuto novou
legislativu, ale na zakladé koali¢ni smlouvy Se bude touto problematikou zabyvat
i nadale. Takze by v budoucnosti mohly pfijit i dalsi negativni legislativni zmény, proto
by politickym a legislativni faktorim vedeni podniku mélo vénovat hodné¢ pozornosti.
Dalsim faktorem, kterému by vedeni mélo vénovat pozornost, je ten ekonomicky.
Protoze nestabilni vyvoj ekonomiky ma samoziejmé dopad na cely podnik. Naopak mezi
faktory, kterym podnik nemusi vénovat svoji plnou pozornost, patii faktory
technologické. Protoze v posledni dob& nedoslo k technologicky pfevratnym objeviim,
které by zménily pozadavky podniku na jeho vybaveni. Ekologické faktory ma podnik
dobte propracované, takze t€ém také nemusi vénovat pfili§ mnoho pozornosti. Tu by mél
naopak vénovat socidlnim faktorim, zejména z divodu trestnich ¢int, které souviseji
S kradezemi kovil. Proto by se podnik mé¢l zaméfit na to, aby se v nejvétSi mozné mire

vyvaroval kontaktu s osobami, které se pohybuji v tomto prostiedi.

3.5 Analyza konkurence v odvétvi — Porteriiv model

3.5.1 Stavajici konkurence

Na ¢eském trhu existuje dle Ceské inspekce Zivotniho prostfedi na 580 autovrakovist
a jejich pocet neustale roste. [40] Co se ty€e vykupen kovového odpadu, jejich pocet se
v republice pohybuje v tadech tisici. Presné ¢islo znamé neni, z divodu velkého
mnozstvi ilegalnich a mobilnich provozoven. Ministr Zivotniho prostfedi odhaduje, Ze na
nasem uzemi existuje 2 500 az 4 000 provozoven a jejich pocet stale roste. [35] Podle
legislativnich zmén a prohlaseni vlady je snaha o snizeni jejich poctu, pomoci zptisnéni
podminek pii vydavani povoleni a necekanych kontrol s nulovou toleranci. Z toho v$eho
vyplyva, Ze se na tomto trhu nachdzi velké mnozstvi konkurentli a v budoucnosti navic
dojde k jeho zmenSeni. TakZe dle tohoto Cinitele se jedna o neatraktivni trh. Nejvétsi
konkurenéni firmou spole¢nosti Ing. Vaclav Popp v oblasti ekologické likvidace
autovrakll je Vykup surovin — Jifi Hysek. K nejvétsim konkuren¢nim firmém spolecnosti
Vv oblasti vykupu, prodeje a zpracovani kovového odpadu patii Metfer Trading, s. r. o.,

CervaCZs. r. 0., PH KOVO — RECYCLING Cheb, s. r. 0. a DRUSO, spol. sr. 0. [57]
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3.5.1.1 Vykup surovin — Jifi Hysek

Sidlo spolecnosti se nachazi v Severni ulici 789 v Plané u Marianskych lazni. Podnik méa
internetové stranky www.kovosrot-hysek.cz. Spole¢nost ma dvé provozovny jednu
v Plané v Nadrazni ulici a druhou v BezdruZicich v Uterské ulici. Obé jsou v Plzefiském
kraji, takze podnik oslovuje zdkazniky pouze z jednoho kraje. V tomto ohledu ma
Ing. Vaclav Popp geografickou konkurencni vyhodu. Spole¢nost pana Hyska mimo
likvidaci autovraki, technologickych zafizeni, prodava hutni material, palivové dievo,
zajistuje svoz materidlu, ale predevSim sbér a vykup kovového odpadu i ostatnich
surovin. Ohledné technologického vybaveni jsou na tom podniky podobné. Pro spolec-
nost Ing. Vaclav Popp je tento podnik trnem v oku hlavné kvili ekologické likvidaci
autovrakl. Diivodem je, Ze ceny ohledné autovrakill jsou stanoveny stitem. Navic se pan
Hysek v nedavné dobé presté¢hoval zjiné casti Plané do Nadrazni ulice, ve které ma

provozovnu i spole¢nost Ing. Vaclav Popp, takze konkurenti si doslova koukaji do oken.

3.5.1.2 Metfer Trading, s. r. o.

Sidlo spole¢nosti se nachazi v Plzni, v ulici Ke Karlovu 20. Spole¢nost byla zapsana do
obchodniho rejstiiku dne 6. zaii 1991. ICO 40523012. Zakladni kapital je 13 000 000 K&.
Na rozdil od spole¢nosti Ing. Vaclav Popp, vlastni velké hydraulické ntizky Henschel
amensi hydraulické nlzky Weber, coz v oblasti technologického okoli znamena

konkurenéni vyhodu. Déle je spole¢nost Metfer Trading, s. r. o. drzitelem certifikace

ISO 9001,

wewr

tim pfilakd 1 zakazniky. M4 internetové stranky
www. metfer.cz. Vyhoda spole¢nosti Ing. Vaclav Popp oproti Metfer Trading, s. r. o.
spo¢iva v tom, Ze ma vice nez 1 provozovnu, ¢imz geograficky oslovi §ir§i segment

dodavatelt. [32]

Tab. ¢. 10: Pocet zamé&stnanctu spole¢nosti Metfer Trading, s. r. o.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet 16 19 19 21,5 21,5 20,5
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [51]
Tab. €. 11: Ro¢ni bilancni suma spolecnosti Metfer Trading, s. r. o.
Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
V tis. K¢ 54 264 42 171 41 312 52991 47 033 40 587
V tis. €* | 1967,513 | 1529,043 | 1497,897 | 1921,356 | 1705,330 | 1471,610

* kurz 27,58 K¢/€ k 18.2.2015 dle [33]

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [51]
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Ro¢ni bilan¢ni suma se od roku 2008 do roku 2013 pohybuje pod hranici 2 miliont eur.
Dle tohoto kritéria je spole¢nost Metfer Trading, s. r. o. mikropodnikem. Pocet
zaméstnancl spolec¢nosti od roku 2008 do roku 2013 pokazdé presahuje 10 zaméstnanct,
dle tohoto kritéria se podnik fadi mezi malé podniky. A jelikoz hranici v alespoii jednom
kritériu ptekrocCila spole¢nost dvé obdobi po sobé, tak se fadi mezi malé podniky.
Spolecnost také spliiuje kritérium nezéavislosti. ProtoZe nejsou Zadné obchodni firmy,
V nichz by Metfer Trading, s. r. 0., a které by v Metfer Trading, s. r. 0. mély podil na

zakladnim kapitalu vétsi nez 20 %. Kritériem je hranice 25 %. [51]

3.5.1.3 CervaCZs.r.o.

Sidlo spole¢nosti se nachazi ve Lhoté v ulici Nad Nadrzi 181/2, okres Plzen — mésto.
Jednd se o pomérné mladou spole¢nost, do obchodniho rejstiiku byla zapsana dne
19. tnora 2007. ICO 27972631. Zakladni kapital je 200 000 K¢&. Spole¢nost ma dvé
provozovny, jednu V Plzni, druhou v Praze. Sice ma podnik Ing. Vaclav Popp
provozoven vic, ale ma je omezeny pouze na Plzensky kraj, takze z geografického
hlediska ma konkurenéni vyhodu Cerva CZ s. r. o. Cinnost této spoleénosti se neomezuje
pouze na vykup kovového odpadu, ale i na prodej hutniho materidlu. Na rozdil od

spole¢nosti Ing. Vaclav Popp ma i konkuren¢ni vyhodu v technologické oblasti, protoze

vlastni hydraulické nizky CNS 400K. Spolecnost ma internetové stranky
www.cervacz.cz. [10]
Tab. ¢. 12: Pocet zamé&stnanct spole¢nosti Cerva CZ s. 1. 0.
Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet 16 11 12 15 16 15
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [50]
Tab. €. 13: Ro¢ni bilanéni suma spole¢nosti Cerva CZ s. r. 0.
Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
V tis. K¢ 34 359 51890 36 443 55909 113 893 89 505
Vitis. €% | 1245,794 | 1881,436 | 1 321,356 | 2 027,157 | 4 129,550 | 3 245,286

* kurz 27,58 K¢&/€ k 18.2.2015 dle [33]
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [50]

Pocet zaméstnancti se od roku 2007 do roku 2013 pohybuje vintervalu od 10 do
50 zaméstnanci, dle tohoto kritéria se podnik fadi mezi malé podniky. Ro¢ni bilan¢ni

suma se od roku 2007 do roku 2010 pohybovala pod hranici 2 milionil eur, ale od roku

o1



2011 do roku 2013 byla v intervalu 2 az 10 milionl eur. A jelikoz hranici 2 miliond eur
piekrocila vice jak dva roky po sobé, tak i podle tohoto kritéria se podnik fadi mezi malé
podniky. Navic v zddném podniku, ani jiny podnik v Cerva CZ s. r. 0. nema podil na

zakladnim kapitalu, z toho vyplyva, Ze tento podnik splituje kritérium nezavislosti. [43]

3.5.1.4 PHKOVO - RECYCLING Cheb,s.r. o.

Sidlo spolec¢nosti se nachazi v Karlové ulici ¢islo 2472/44 v Chebu. Spolecnost byla
zapsana do obchodniho rejstifku dne 4. prosince 1995. ICO 64361357. Zakladni kapital je
ve vysi 100 000 K¢. Spolecnost ma 10 provozoven, které se nachéazeji v Karlovarském,
Plzenském, Stfedoceském kraji a v hlavnim mésté Praze. Z geografického hlediska ma
oproti spolecnosti Ing. Vaclav Popp konkurencni vyhodu, nebot svoji cinnosti
obhospodaiuje 4 kraje. SpoleCnost se nezabyvd pouze vykupem kovovych odpadia
(vcetn¢ ekologické likvidace autovrakil), ale i kovovyrobou, zemnimi pracemi, demolici,
regeneraci olejii a provozuje sbérny dvir. M tedy $irsi zabér. Vlastni internetové stranky
www.phkovo.cz. Spole¢nost vyhrala ocenéni Firma roku Karlovarského kraje v roce

2009. Spolecnost navic sponzoruje Uspésné sportovce Karlovarského kraje. [43]

Tab. ¢. 14: Pocet zaméstnancu spole¢nosti PH KOVO-RECYCLING Cheb, s. r. 0.

Rok

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Pocet

17

22

24

24

22

40

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [52]

Tab. ¢. 15: Ro¢ni bilan¢ni suma spole¢nosti PH KOVO-RECYCLING Cheb, s. r. 0.

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
V tis. K¢ 45 500 56 731 58 286 144 979 122 815 189 976
Vitis. €% | 1649,746 | 2056,962 | 2113,343 | 5256,672 | 4 453,046 | 6 888,180

* kurz 27,58 K&/€ k 18.2.2015 dle [33]
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [52]

Ugetni jednotka do dne$niho dne nezveiejnila svoji uéetni zavérku za rok 2013. Ale co se
tyCe casového rozmezi od roku 2007 az do roku 2012, podnik z hlediska poctu
zamé&stnancl patii dle kritérii mezi malé podniky. A podle kritéria ro¢ni bilancni sumy,
podnik od roku 2008 do roku 2012 spada do intervalu od 2 do 10 miliont eur, takze
i podle tohoto kritéria se PH KOVO — RECYCLING Cheb, s. r. o. fadi mezi malé
podniky. Podnik také spliiuje kritérium nezavislosti, protoZze nema v zadné spole¢nosti,

ani jina spole¢nost v této, podil na zakladnim kapitalu nad 25 %. [52]
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3.5.1.5 DRUSO, spol.sr.o.

Sidlo spolec¢nosti se nachdzi v ulici Zborovska 43 v Plzni. Jedna se o spolecnost
s pomérné dlouhou tradici, byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 19. ¢ervence 1990.
ICO 00518972. Zakladni kapital je 1 140 000 K&. Spoleénost méa 6 pobodek, které se
nachéazeji v Plzenském a Karlovarském kraji. Oproti spolecnosti Ing. Véaclav Popp ma
DRUSO, spol. sr. o. geografickou vyhodu, protoze obhospodaiuje zakazniky z dvou
kraji. SpoleCnost se nezabyva pouze vykupem, prodejem a zpracovanim kovového
odpadu, ale i prodejem magnetti pouzivanych pfi tfidéni kovi. DRUSO, spol. s r. 0. ma
oproti spolecnosti Ing. Vaclav Popp konkuren¢ni vyhodu i v technologii. Protoze je
vlastnikem mobilnich ntGzek Sierra, lisu RICO, plazmového fezdku a pfenosného

analyzatoru. Spole¢nost ma internetové stranky www.druso.cz. [26]

Tab. €. 16: Pocet zaméstnancti spole¢nosti DRUSO, spol. s . 0.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet 41 40 38 39 36 33
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [53]

Tab. €. 17. Ro¢ni bilan¢ni suma spole¢nosti DRUSO, spol. s T. 0.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
V tis. K¢ 85 986 80 891 102 923 106 333 109 344 105 201

Vitis. €* | 3117,694 | 2932,959 | 3 731,798 | 3 855,439 | 3964,612 | 3 814,394
* kurz 27,58 K¢/€ k 18.2.2015 dle [33]

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [53]

Od roku 2008 do roku 2013 podnik z hlediska poétu zaméstnancti spada do intervalu
10 az 50 zaméstnanct, takZe se jedna o maly podnik. Dle kritéria ro¢ni bilan¢ni sumy
podnik od roku 2008 do roku 2013 spad4 také mezi malé podniky, protoZze hodnota se
nachazi mezi 2 az 10 miliony eur. Ohledn¢ kritéria nezavislosti, podnik DRUSO, spol.
St. 0. nema v zadném podniku podil na zdkladnim kapitalu. Ale jiné podniky maji ve

spole¢nosti DRUSO, spol. s r. 0. podil na zakladnim kapitalu.

Z nasledujiciho diagramu vyplyva, ze vrcholem hierarchie je Ing. Ivo Dubs, ma

100% podil ve spole¢nostech AUTORECYKLING, spol. sr. 0. a HEIM Trade SE.

Spole¢nost HEIM Trade SE ma mimo jiné 100% podil ve spolecnosti

DEMONTA Trade SE a 95% podil ve spole¢nosti DEMONTINA AG. Dale spole¢nost

DEMONTA Trade SE ma mimo jiné 93,75% podil ve spole¢nosti DRUSO, spol. s . 0.

A DEMONTINA AG mé 6,25% podil ve spolecnosti DRUSO, spol. sr. o. Takze
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DRUSO, spol. sr. o. je se spolecnosti DEMONTA Trade SE propojenym podnikem,

protoze ma na spolecnosti podil vyssi nez 50 %. [53]

Obr. ¢. 11: Diagram spole¢nosti DRUSO, spol. s r. 0.
‘ Ing Tvo Dubs ‘&» AUTORECYKLING, spol st o.

100 %

| HEIM Trade SE I

100 %

—»

DEMONTA Trade SE |

93,75 %
6,25 % v
| DRUSO, spol. st. 0. |<

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [53]

Ohledné prodeje uhli, kaminki $térki, kacirki, piski a difeva konkurence neni prili§
silnd. V ¢innosti prodej uhli, jsou nejvétsimi konkurenty podniky manzeli Brojovych.
Jedna se o PALIVA RADNICE - Premysl Broj a PALIVA RADNICE — Mgr. Jindra
Brojova. Oba podniky sidli v Radnicich na namésti Kagpara Sternberka 234. Tyto
podniky se boji nové konkurence ve svém okoli. To doklada neustala snaha se nového
konkurenta zbavit. Jedna se hlavné o opakované navitévy Ceské obchodni inspekce na
udéni zminénych manzeld. Po prvnich dvou navstévach, kdy jeste¢ byly na nové provo-
zovn¢ nalezeny nedostatky (nevyhovujici plachta, cedule za vraty misto pted vraty) jsou
nyni nav§tévy uz jen opakovanou formalitou. ProtoZe na zakladé udani musi COI dorazit
i kdyz vi, ze ptedesly tyden bylo na dané provozovné vSe v poradku. V ¢innosti prodej
uhli jsou v Radnicich 1 jini konkurenti, ale ti nezptsobuji podniku Ing. Vaclav Popp
takové problémy. V prodeji dieva je nejblizSim konkurentem podnik nachézejici se
v sousedni vesnici Stupno. V prodeji kaminku, $térka, piska, kacirka je podnik ve
svém nejbliz§im okoli bez konkurence. Nejbliz§i konkurenti se nachazeji v 13,5 km
vzdalenych Rokycanech. Ohledné ¢innosti vykupu jablek je podnik ve svém nejbliz§im
okoli také bez konkurence. Nejbliz§i konkurenti se nachdzeji v 10 km vzdalené
vesnici Cista u Rakovnika. Podnik se v prodeji uhli, kaminkd, piskd, $térkd, kagirkt
a dfeva snazi ziskat konkuren¢ni vyhodu pfedev§im prostfednictvim nizSich cen, nez
nabizi konkurence. Dana odvétvi nejsou v soucasné dob¢ legislativné omezovana a neni

v nich pfilis$ silna konkurence. Dle tohoto Cinitele jsou tato odvétvi atraktivni. [57]
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3.5.2 Nova konkurence

Co se tyce cinnosti vykup, prodej a zpracovani kovového odpadu i ekologické
likvidace autovraki, jsou vstupni bariéry pomérné vysoké. Protoze budouci podnik si
musi zajistit misto, na kterém bude mit provozovnu, vozovy park a technologicka
zafizeni nutna pro zajiSténi chodu provozovny. Jedna se tedy o vysokou kapitalovou
naroc¢nost. Potencidlni konkurence si vstup do odvétvi v souc¢asné dobé€ nejspis rozmysli
piedevsim kviili legislativnim zménam a dal§im plantim vlady na omezeni poctu subjekta
v daném odvétvi. Nabidka sluzeb, kterou by potencidlni konkurent nabizel, by byla
obdobna jako u jiz existujicich konkurenti, protoze sluzby v daném odvétvi nejsou piilis
diferencované. Uspory zrozsahu se této Ginnosti piili§ netykaji. Reakce existujicich
firem na nového konkurenta nevede k cenovym valkam. Jejich snaha o jeho odrazeni
probihd vétiinou prostfednictvim opakovanych udéni na COI nebo na Ministerstvu
zivotniho prostiedi. Vystupni bariéry nejsou, protoze podniky mohou trh bez problémut
opustit. Dle tohoto Cinitele se jednd o pomérnég atraktivni trh, protoZe bariéry vstupu na

néj jsou vysoké a bariéry vystupu z n€j nejsou. [57]

Cinnost vykup jablek nemé vstupni ani vystupni bariéry. Podnik si musi zajistit pouze
misto, na kterém bude jablka skladovat. Nepotiebuje ani vozovy park, protoze dodavatelé
jablka sami pfivezou a odbeératel si je odveze vlastnim nékladnim automobilem. Jedna se
tedy o trh mén¢ atraktivni. Protoze podniky mohou jednodusSe do odvétvi vstoupit i z néj

vystoupit. To znamena, ze podnik ma zisk staly, ale nizky. [56]

Cinnost prodej uhli, kaminkd, piskdi, $térki, kadirkd a dieva ma vy$§i vstupni
bariéry a zadné vystupni. Vstupnimi bariérami je kapitdlova narocnost, protoze se musi
obstarat vozovy park, pasy a provozovna. Uspory z rozsahu v tomto odvétvi jsou, protoZe
dodavatel poskytuje mnozstevni slevy. Legislativné neni toto odvétvi pfili§ silné
omezovano, pouze uhli musi spliiovat emisni limity. Sortiment neni pfili§ diferencovan.

Jedna se tedy o odvétvi atraktivni. [57]

3.5.3 Substituéni produkty
Dle tohoto ¢initele se jedna o velmi atraktivni trh, protoze v daném odvétvi nejsou

substituty. Sluzby nabizené podnikem se tedy nedaji nahradit. [57]
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3.5.4 VIliv odbérateli

V ¢innosti vykupu, prodeji a zpracovani kovového odpadu je vyjednavaci sila
odbératelli velice silna. Ceny jednotlivych surovin sice stanovuje Londynské burza kovi,
ale odbératelé jsou dalSim clankem v pofadi, ti jako prvni reaguji na zmény ceny
vyhlaSené burzou a podle toho méni své vykupni ceny. To znamend, Ze je mozné, aby
vykupni ceny rano byly jiné neZ vecer. CoZz pro dany podnik Vv drtivé vétSiné piipadi neni
vyhodné. Protoze kdyz ceny klesnou, tak odbératelé vykupni ceny zmeéni ihned. Ale
pokud ceny stoupnou, tak jesté¢ chvili nechavaji zafixované ptivodni ceny, aby na dané
situaci co nejvice vydélali. Odbératelé si také diktuji kvalitu a kvantitu materialu, ktery
od spolecnosti vykupuji. Jednd se tedy o trh neatraktivni. [57] Nejvétsimi odbérateli

spolecnosti v této Cinnosti jsou:

e Metalimex, a. s.

e STEELTRADE,s.r. 0.

e TSR Czech Republic, s. r. 0.
e PROMET CZECH,s.r. 0.

e Kiiz Recycling, s. 1. 0. [56]

Ekologicka likvidace autovraki vzhledem ke vztahu k odbératelim spada do Cinnosti
vykupu, prodeje a zpracovani kovového odpadu. Protoze karoserie zlikvidovanych aut

putuji k t€émto odbérateltim stejné jako ostatni kovovy odpad. [57]

V ¢innosti prodej uhli, $térkid, kaminki, piskda, kacirki a dieva odbératelé
vyjednavaci silu Zadnou nemaji, prosté¢ respektuji ceny a kvalitu materidlu stanovenou
podnikem. A pokud jim néco ztoho nevyhovuje, jejich jedinou moznosti je piejit ke
konkurenci. Ta bude nabizet obdobné materialy, protoze nejsou pfili§ diferencované.

Proto se jednd o trh atraktivni. [57]

V ¢innosti prodej jablek je vyjednavaci sila odbératele velice silna, protoze ten stanovi
vykupni cenu a mnozstvi jablek, které chce vykoupit. Podnik to musi respektovat,
protoze v blizkosti neni dalsi odbératel, ktery by tento sortiment vykupoval, jedna se tedy

o trh neatraktivni. Odbératelem je spole¢nost OVO-IMONT, spol. s r. 0. [57]

Podle tohoto cinitele jsou ¢innost vykup, prodej a zpracovani kovového odpadu i vykup
jablek trhem neatraktivnim, protoze odbératelé maji silnou vyjedndvaci silu. V ¢innosti
prodej uhli, kaminku, $térkt, piskt, kacirkt a dieva je trh atraktivni, protoze odbératelé

nemaji vyjednavaci silu.
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3.5.5 Vliv dodavatela
Dodavateli spolecnosti jsou jak fyzické, tak i pravnické osoby. V €innosti vykupu,
prodeji a zpracovani kovového odpadu je dodavatel fyzicka osoba obcan, v drtivé
vétsingé Plzenského kraje, ktery se chce zbavit svého kovového odpadu. A co se tyce
pravnickych osob, jedna se predevsim o spolecnosti:

o Plzenska Teplarenska, a. s.

e Dobler Metallbau, s. r. 0.

e Elitex Nepomuk, a. s.

e Mikron, spol. sr. 0.

e AP Steel Group, s.r. 0.

e AstenJohnson, s. r. 0.

V této Cinnosti vyjednavaci silu dodavatelé nemaji, prosté respektuji aktudlni vykupni
ceny podniku. Jejich jedinou moznosti je zkusit, jestli konkurencni podniky nebudou mit

ceny, které by si dodavatelé predstavovali. Jedna se tedy o trh atraktivni. [57]

V Cinnosti ekologické likvidace autovraki, jsou dodavateli v drtivé vétsingé fyzické
osoby. Také nemaji vyjedndvaci silu, respektuji vykupni cenu karoserie auta, jde o trh
atraktivni. V ¢innosti vykupu jablek, jsou dodavateli fyzické osoby, které nemaji
vyjednavaci silu, respektuji vykupni ceny jablek, jednd se opét o trh atraktivni.
V €innosti prodeje uhli, kaminki, $térki, piski, kacirka a dieva dodavatelé maji
siln€j$i vyjedndvaci silu. Protoze si sami urcuji cenu, za kterou prodaji svij material
a kvalitu ve které ho poskytuji. Ale nejedna se o unikatni materidly, takze se Spole¢nost
rozhodne ho bud’ nakoupit, nebo pokud ceny ¢i kvalita nevyhovuji, mize se obratit na
konkurenci. Z téchto divodi se jedna o trh méné atraktivni. Dodavatelem uhli je
spole¢nost Paliva — Bastyn. Dodavatelem kamink, stérku, piskii a kacirkt je spole¢nost

LASSELSBERGER, s. r. 0. A dodavatelem dfeva je zivnostnik Michal Purma. [57]

Podle tohoto ¢initele je ¢innost vykup, prodej a zpracovani kovového odpadu, ekologicka
likvidace autovrak i vykup jablek trh atraktivni, protoze dodavatelé nemaji vyjednavaci
silu. Ale v ¢innosti prodej uhli, kaminkd, Stérku, piskt, kacirkti a dfeva dodavatelé jistou

vyjednavaci silu maji, a tento trh je tedy atraktivni méné.
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3.5.6 Zhodnoceni Porterovy analyzy

Z tabulky ¢. 16 je patrné, Ze nejlépe je na tom, dle Porterovy analyzy ¢innost prodej uhli,
Stérkl, kamink, piskt, kacirki a dfeva. Jedna se totiz podle vSech Ciniteld o atraktivni
trh. Co se tyce vykupu jablek, jedna se také o pomérné atraktivni trh, v ném je
neatraktivni pouze vliv odbératele. S nimz si ale podnik domlouvd podminky pted

zahajenim vykupni sezony.

Hlavni ¢innost podniku, coz je vykup, prodej, zpracovani kovového odpadu a ekologicka
likvidace autovrakii je podle dvou Cinitelti neatraktivnim trhem. Problémem je u obou
¢innosti stavajici konkurence a vliv odbérateli. Coz je samoziejmé, protoze obé ¢innosti
jsou spolu uzce provazané. Ohledné vyjedndvaci sily odbératelli si podnik pomaha
udrzovanim dobrych vztahti s nimi. Diky tomu se naptiklad majitel dozvi vcas
0 negativnim vyvoji ceny materialu. A co se tyCe stavajici konkurence, tam se podnik
také snazi o dobré vztahy. Protoze pokud s konkurenci vychéazi dobfte, neptichazi tolik
kontrol z COI a Ministerstva Zivotniho prostiedi na zakladé udani. Dobré vztahy
s odbérateli a s konkurenty podnik udrzuje predevsim prostfednictvim etického chovani
(plnéni smluvenych termind, vc€asné placeni faktur,...), snahou vyjit odbératelim
I konkurentim v co nejvétsi mozné mife vsttic, kazdoro¢niho darovani reklamnich
kalendait a obcasnou vypomoci

v podobé pujcovani technologického zatizeni

(vysokozdvizny vozik, bedny, kontejnery,...).

Tab. ¢. 18: Zhodnoceni Porterovy analyzy

Vykup, prodej | Ekologicka , Prodej uhli, kaminkii,
Y. . , A Vykup X Lo oS o1 o
Cinitel a zpracovani likvidace . Stérki, piski, kacirki
, o jablek "
kovového odpadu | autovraku a dreva
Stavajici neatraktivni trh heatraxtivni atraktivni trh atraktivni trh
konkurence trh
Nova . atraktivni méné )
ktivni trh o ktivni trh
konkurence atraktivni tr trh atraktivni trh atraktivni tr
Substituéni ., atraktivni ., .
ubstitu atraktivni trh vl atraktivni trh atraktivni trh
produkty trh
Vliiv ., ktivni ktivni .
N . neatraktivni trh neatraktival | neatraxtivni atraktivni trh
odbératelu trh trh
Viiv . atraktivni trh atraktivni atraktivni trh méné atraktivni trh
dodavatelu trh

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 SWOT analyza

Jedna se o jednu z nejvice uzivanych analytickych metod, kterd se fadi mezi zékladni
metody strategické analyzy. SWOT je zkratkou slov:

e Strenghts — silné stranky

o Weaknesses — slabé stranky

e Opportunities — prilezitosti

e Threats — hrozby [2]

Nasledujici tabula popisuje silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby podniku,

které jsou podrobnéji rozepsany v kapitolach 4.1 az 4.5.

Tab. €. 19: SWOT analyza podniku

Silné stranky Slabé stranky

Kvalitni sluzby a material
Pocitacova gramotnost zaméstnancti
Technické vybaveni firmy
Zadluzenost
Dobré jméno podniku ]
) Ptistup k inova¢nimu procesu
Geograficka poloha podniku '
) ] Propagace spolecnosti
Loajalni zamé&stnanci

Piilezitosti Hrozby

Moznost pruniku do jinych aktivit v | Legislativni zmény

odvétvi Program vlady
Vyvoj ceny materialu Vyvoj ceny materialu
Rozsiteni nabizenych sluzeb Kriminalita

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1 Silné stranky

odvétvi se fada podniktl snazi o zvySeni zisku na ukor kvality. Takovy piistup je
vyhodny kratkodobé, protoze kdyz odbératelé zjisti, Ze byli oSizeni, piiSté uz material
nevykoupi nebo ho dikladné a dlouho prohlizi, nez ho pfijmou. Vzhledem ke své
velikosti ma spolec¢nost velice dobré techmické vybaveni, nejen co do kvality, ale
I kvantity. Spole¢nost ohledné technologie razi zasadu, mit zalozni vybaveni pro piipad
poruchy ¢i nenadalého zvySeni potieby. Spole¢nost ma v odvétvi dobré jméno,

pfedevsim kvili budovani dobrych vztahii se vSemi Gcastniky trhu, tomu pomaha plnéni
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pozadavku na terminy, kvalitu, mnozstvi a v€asnost dodavek. Silnou strankou podniku je
geografické umisténi provozoven. Jsou strategicky umistény v blizkosti dulezitych
silni¢nich uzla. Spolec¢nosti se podatilo nalézt loajalni zaméstnance, jsou ochotni majiteli
vyjit vstfic a v pripadé potteby pracovat piescas ¢i V ned¢€li. Sami aktivné buduji dobré

vztahy s odbérateli i dodavateli. A disledné nevykupuji pfedméty, zakazané zakonem.

4.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky podniku patii v soucasné dob¢ hlavn¢ nizka pocitacova gramotnost
zaméstnancl. Z divodu legislativnich zmén, kdy budou dodavatelé¢ vyplaceni formou
bezhotovostnich plateb, s pocitacem budou muset pracovat. V praci s pocitacem
nepracovali a doma taktéz, musi byt pro praci s nim Skoleni, coz je v soucasné dobé
pocitaci pomérné¢ necekané. To se tykd vSech provozoven s vyjimkou Btas, zde
nedochazi k vykupu kovového odpadu, nejsou zde bezhotovostni platby nutné. Dalsi
vyznamnou slabou strankou podniku je zadluzenost, coz v soucasné dobé ekonomické
a legislativni nestability odvétvi neni zddouci. Dale se spolecnost do posledni mozné
chvile brani inovacim. Naptiklad majitel i zaméstnanci se pii nakupu mobilnich telefonii
stale obraceji k zastaralym verzim, pfitom kdyby zacali divéfovat mobilnim pfistrojim
typu Smartphone, mohli by si nékterou praci diky aplikacim ulehdit. Dalsi slabou
strankou je nedostatetna propagace podniku. Sice majitel rozdava mezi dodavatele
a odbératele reklamni piedméty i vizitky, ale v soucasné dobé nevede zasadni zdroj
informaci o podniku v podobé internetovych stranek. To samé plati o reklamnich
plochach, které konkurence Kk propagaci bézn¢ vyuziva. Jedna se napiiklad o billboardy

nebo v mensi mife cedulky na nakupnich kosicich v obchodnich centrech.

4.3 Prilezitosti

Nejvetsi prilezitosti podniku je moZnost priniku do jinych aktivit v odvétvi, napriklad
autodoprava ¢i pronajem zafizeni. Divodem je vyuZiti stavajiciho technického vybaveni,
u kterého hrozi nevyuziti, z davodu legislativnich zmén. Majitel jiz této piilezitosti zacal
casteCn¢ vyuzivat, ale to se zaméfil na Gplné jind odvétvi. Svoji ¢innost rozsitil o prodej
uhli, kaminku, piskd, Stérki, kacirkl, dieva a vykup jablek. Dalsi ptilezitosti je vyvoj
ceny materialu, tedy pokud cena materidlu stoupne, to by mélo pozitivni dopad na
finan¢ni situaci podniku. Ptilezitost podniku se nachazi i v rozsireni nabizenych sluzeb.
Napriklad v ¢innosti ekologické likvidace autovrakii by mohla byt nabizena sluzba

demontéz a nasledny odkup ndhradnich dilti ze zlikvidovanych vozidel.
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4.4 Hrozby

Nejvétsi hrozbou podniku jsou legislativni zmény. Tato hrozba se stala v soucasné dobé
realitou. A v budoucnosti to vypada i na dalsi negativni legislativni zmény. Odpovédnost
za legislativni zmény nese program soucasné vlady. Ta se na dané odvétvi hodla béhem
svého funk¢niho obdobi zamétovat i nadale. Jeji snaha ma vést ke sniZeni poctu firem
v daném odvétvi. Hrozbou muze byt i vyvoj ceny materialu, pokud cena klesne, bude
to mit negativni dopad na finan¢ni situaci podniku. Dalsi hrozbou je kriminalita protoze
Vv nejbliz8i dobé hodla vlada zavést nulovou toleranci v oblasti kradeze kovl. A 1 kdyz se
podnik snazi ze vSech sil kradené véci nevykupovat, jsou pfedméty u kterych neni
ziejmé, ze pochdzeji z trestné Cinnosti. Kriminalita je problémem i z toho divodu, ze
pachatelé vykradou zavienou provozovnu, i pfes to, Zze je pod dohledem kamer
a ukradeny material prodaji v jiné ¢i dokonce stejné vykupné kovového odpadu. Takze je
za odpad bud’ zaplaceno dvakrat, nebo o né¢j podnik pftijde uplné. Tyto hrozby se tykaji
vsech provozoven s vyjimkou Bias, zde nedochdzi k ¢innosti, kterd je v soucasné dobé

omezovana legislativou, ohrozovana vyvojem cen a kriminalitou.

4.5 Zhodnoceni SWOT analyzy

Z provedené¢ SWOT analyzy vyplyva mnoho stimulll pro vedeni podniku. Dilezité je
samoziejm¢ udrzet si silné stranky, jako kvalitné poskytované sluzby, technologické
vybaveni a loajalni zaméstnance. Vedeni podniku se ale samoziejmé musi snaZit
eliminovat slabé stranky. Slabym mistem podniku je pfedevS§im nizk4d pocitacova
gramotnost zaméstnanci, kterd v souasné dobé negativné ovlivituje predevsim rychlost
obslouZeni zakaznikd. Dal$im slabym mistem podniku je jeho zadluZenost, ktera miize
Vv ptipad¢ negativniho vyvoje ekonomiky ovlivnit jeho budouci vyvoj.

Podnik by se dale mél snazit vyuzivat piilezitosti k ziskani konkurenc¢ni vyhody. Jde
pfedevS§im o rozSifovani nabizenych sluzeb podnikem a moznosti pronikat do jinych
aktivit v odvétvi. Vedeni podniku se musi snazit o minimalizovani dopadu hrozeb, to
napiiklad znamend dobfe proSkolit pracovniky, aby byli s legislativnimi zménami
dokonale obezndmeni a chovali se podle toho. Déle by vedeni podniku mélo vénovat
pozornost vladnim navrhim zdkonti, které by mohly pfinést dalsi velké zmény.
Spole¢nost by se také méla snazit predikovat vyvoj ceny materidlu, aby dany faktor
plisobil jako pfilezitost, nikoliv jako hrozba. Uplnym idealem by bylo, kdyby vedeni
danou problematiku umélo vyhodnocovat tak dobife, aby byl material vzdy levné

nakoupen a nasledn¢ draz prodan.
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5 Navrhy opatieni na zvySeni konkurenceschopnosti podniku

Vzhledem K negativnim dopadiim legislativnich zmén na spolecnost, se budou opatieni
tykat pfedev§im usnadnéni implementace téchto zmén do chodu spole¢nosti i snahy
zamé&fit aktivity podniku na jiné aktivity v odvétvi. Dale by se méla spole¢nost snazit

ziskat konkuren¢ni vyhodu. Také by se méla mnohem vice zaméfit na svoji propagaci.

5.1 Nalezeni substitu¢niho softwarového programu

Vzhledem ke kratké dobé mezi pfijetim zdkona a jeho vstupem v platnost, byla
spolecnost INISOFT s. r. o., kterd tzce spolupracuje piimo s Ministerstvem zivotniho
prostfedi, jedinou spolecnosti, kterd nabizela softwarovy program odpovidajici
legislativnim zménam. Ceny prodeje, spravy, Skoleni, aktualizaci i oprav softwaru, které
sdélila spolecnost INISOFT s. r. 0. se majiteli pfili§ nelibily. Sice se zatim jednalo pouze
o ptedbézny odhad prodejni ceny, ktera ¢inila 36 000 K¢. Dale pro piipad oprav, Skoleni,
spravy a aktualizaci si spolecnost uctuje 1200 K¢ za hodinu casu pracovnika a 12 K¢ za
kazdy ujety kilometr. Vzhledem k tomu, Ze podnik ma sidlo v Liberci, ktery je od Plzné
vzdaleny 205 kilometrQ, by kazdd navstéva technického pracovnika vysla minimalné na
6 120 K¢&. Protoze pouze za cestu z Liberce do Plzné a zpét by podnik zaplatil 4 920 K¢.
K tomu nutno pfipocist miniméalné 1 hodinu, kterou by v podniku stravil praci, za kterou

ptijel, to je tedy dalSich minimaln¢ 1200 K¢.

Proto se majitel rozhodl, Ze na svych provozovnach vyuZije jiny, pokud moZno
levnéjSi software. Na zaklad¢ pozadavki legislativy na tento zpiisob bezhotovostniho
vyporadani se s dodavatelem, jde hlavné o moznost exportu dat z pocitace na provozovné
do pocitace firemniho Géetniho prostiednictvim internetu. Program dale musi obsahovat
databazi:

e polozek, které podnik vykupuje, véetné jejich koédu podle katalogu odpadu.

e dodavatelli, kterda obsahuje jejich jména, piijmeni, data narozeni, Ccisla

obcanskych prikazi, adresy a Cisla jejich uctu.
e Dbezhotovostnich vykupek, které byly na zakladé¢ druhu, mnozstvi a ceny

pfijatého materidlu od dodavatell vytvoteny.

Podle zjisténych kritérii, ktera musi program obsahovat, bylo zjisténo, ze takovy program

dokaze vytvofit schopny programator béhem dvou tydnti. Po zkontaktovani a nasledné

domluvé s programatorem, bylo zjisténo, ze dany program pro spolecnost vytvoii za

10 000 K¢ na zéklad¢é smlouvy o dilo. A pokud by vlada opét legislativné néco upravila,
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byla odsouhlasena i moznost preprogramovani podle eventualnich zmén, které by byly
soucasti nové smlouvy o dilo. Po téchto zjisténich se spolecnost k navrhu ptiklonila
a s programatorem smlouvu uzaviela. Podnik je s nim nadmiru spokojen, protoZze béhem
jednoho tydne vytvoril zkuSebni verzi, ve které byli zaméstnanci $koleni, tim byli
pfipraveni na Verzi ostrou, aby se zjistilo, jestli program spliuje vSechny pozadavky. Po

drobnych tpravach byla ostra verze programu spusténa 1. biezna 2015.

r we

5.2 Rozsifeni ¢innosti o prodej autodili

Na provozovné¢ v Plané¢ u Marianskych Lazni, kde dochézi k ekologické likvidaci
autovrakli, by podnik mohl rozsifit svoji ¢innost podnikani. Tim, ze by zde byly
zaméstnancem demontovany autovraky na nahradni dily, které¢ by byly skladovany
v budové na pozemku provozovny a nasledné prodavany. Jednalo by se samoziejmé
o0 funk¢ni soucastky nebo piislusenstvi, jako naptiklad taznd zafizeni, stfeSni nosice,
stérace, atd. Co se tyCe soucastek, jednalo by se predevSim o nejporuchovejsi Casti
vozidel, jako naptiklad rizné motorky, startéry, stale funk¢ni baterie ¢i celé motory, atd.
Stejné¢ tak, by mohlo dochazet k demontazi neposkozenych ¢asti karoserie, jako jsou
blatniky, dvefe ¢i zpétna zrcatka. Tato ¢innost by znamenala jak rozsifeni zakladny
zakaznikl, vetsi vytizeni zaméstnance, zvysSeni zisku, tak ziskani konkuren¢ni vyhody
oproti ostatnim autovrakovistim, kterd tuto sluzbu v Plzeniském kraji nenabizeji.
V nékterych z nich maji zakaznici mozZnost vymontovat si souc¢astku sami a vykoupit ji,
vétsinou za aktualni cenu materialu. Ale nemaji jistotu, Ze je soucastka plné funkéni,
proto dochazi k jejimu vykupu za cenu materialu, a ne za cenu soucastky. Ovsem pokud
by danou cinnost d€lal zaméstnanec spolecnosti, byla by zpenézitelnd nejen ona
soucastka, ale i sluzba demontaze dané soucastky z automobilu pracovnikem spolecnosti.
Pii pfijeti automobilu k ekologické likvidaci, by byly zaméstnancem zaznamenany
davody, pro¢ majitel automobil nechava zlikvidovat, a co je na ném rozbité ¢1 nefunkeni.
Dale by zaméstnanec na zaklad¢ svych zkusenosti (jedna se o vyu¢ené¢ho automechanika)
zhodnotil stav vybranych soucastek na automobilu. Tim by doSlo ke zjiSténi, které
soucastky jsou funkéni a je tedy mozné je vymontovat na nahradni dily. Zaméstnanec by
po vymontovani soucastky provedl jeji zaevidovani, jednalo by se o papirovou evidenci
vV podobé¢ tabulek ¢i sesitl. V evidenci by byly vedeny seznamy jednotlivych soucastek, u
kazdé by byla kolonka znacky a typu automobilu, ze kterého pochazi, ceny, data
demontaze a data prodeje. Cena za demontdz by se pohybovala od 20 do 150 K¢ za

vymontovanou soucastku, podle jeji velikosti a Casové ndrocnosti demontdze. Ceny
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nahradnich dila by byly podle jejich stavu za 10 az 25 % ceny nového néhradniho dilu,
aby podnik nalékal co nejvice zakaznikli. O prodej pouzitych nahradnich dili v posledni

dobé¢ roste zajem, protoze ceny novych nahradnich dila stoupaji.

Prodej ndhradnich dilti by byl sou¢asti nové vytvorenych webovych stranek spole¢nosti,
kde by tato ¢innost byla soucésti zalozky sluzby. Pod nadpisem prodej nahradnich dilt
by zékaznik vid¢él znacky automobilt, jejichz nahradni dily podnik nabizi. Pod danou
znackou by byly odrazky modelti dané¢ znacky, jejichz nahradni dily podnik nabizi.
A pod kazdym modelem by byla dalsi uroven odrazek jednotlivych nahradnich dild,
véetné jejich cen a disponibilnich mnozstvi. Aktualizaci mnozstvi a druhd soucastek by
provadél zaméstnanec, vzdy na konci dne, na zdklad€ papirové evidence soucastek

vymontovanych a prodanych toho dne.

5.3 Expanze spolecnosti do jinych aktivit v odvétvi

Na zakladé neptiznivych legislativnich zmén podnik hleda i jind odvétvi, ve kterych by
mohl vyuzit svlij vozovy park i jind technologickd zafizeni, aby nedoslo k pftilisSnému
snizeni produkce. Vozovy park by podnik mohl vyuzivat k autodopravé. Kontejnery
vozidel s natahovacim zafizenim jsou uzpusobeny na pievoz jakéhokoli pevného nebo
sypkého materidlu. V Plzenském kraji je firem zabyvajicich se autodopravou velké
mnozstvi. Nutno ale podotknout, Ze na rozdil od téchto firem, by tato sluzba nebyla pro
podnik Ing. Véclav Popp hlavni ¢innosti podnikani, ale spiSe sluzbou, kterd by
rozsifovala mnozstvi poskytovanych sluzeb podnikem. V Plzefiském kraji jsou ceny
ohledné autodopravy riizné v zavislosti na vozidle, které je k ni pouZito. Ohledné
nakladniho automobilu AVIA je primérna cena za ujety kilometr v ramci autodopravy
20 K¢. Primérna cena za ujety kilometr nakladnim automobilem MAN je 34 K¢. Podnik
by pro tuto Cinnost vyuzival 2 vozidla. Pro danou sluzbu by bylo vhodné, kdyby
spole¢nost respektovala primérné ceny za ujety kilometr, aby nabizela podobné ceny
sluzby jako konkurence, a tim mohla byt rovnocennym konkurentem. Tato sluzba by
podniku  mohla  dopomoci  kvytizeni  vozového  parku, fidi¢a, zvySeni
konkurenceschopnosti a zaroven k ziskani novych zakaznika.

Autodoprava patfi mezi koncesované zivnosti. Listinu vydava ptislusny zivnostensky
ufad. Pro podnik Ing. Vaclav Popp by byla idealni nakladni koncesovana Zivnost,
provozovana automobily urCenymi k ptepravé zvifat, véci a zaroven piesahujici vahu

3,5 tuny. Pro ziskéni koncese musi podnik mit dobrou povést, odbornou zpiisobilost
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a finan¢ni zpusobilost. Odbornou zplsobilosti se rozumi fidi¢ské opravnéni, fidicsky
prikaz, priukaz profesni zpusobilosti, prikaz zpusobilosti vozidla a registraci vozidla na
tizemi CR. Finanéni zpisobilost zadatel o koncesi, ktery vede Gcetnictvi, prokazuje
zahajovaci rozvahou ¢i zahajovaci rozvahou ve zjednoduSeném rozsahu. Trvani finan¢ni
zpusobilost musi podnikatel prokazovat dopravnimu tufadu kazdy kalendaini rok,
nejpozdeji do 31.7. toho roku. Finanéni zplsobilost za prvni vozidlo je 9 000 € a za
kazdé dalsi 5000 €. [S5] To znamend, Ze v piipadé vyuzivani dvou vozidel pro tuto

¢innost, by finan¢ni zplisobilost podniku ¢inila 14 000 €.

Spole¢nost by dale mohla pronajimat palici hofaky s hadicemi, hodinami, lahvemi
propan butanu a Kkysliku. Divodem je, Ze spoleCnost vlastni 7 sad tohoto vybaveni
a vSechny najednou jesté nikdy nevyuzivala. Pronajem by se mohl tykat, bud’ jenom
samotného technického vybaveni, nebo i pracovnika, ¢i jen pracovnika, ktery by danou
¢innost na smluveném mist¢ vykondval. Na tuto ¢innost by byl vyhrazen 1 zaméstnanec
spole¢nosti, jehoZ naplil prace na provozovné spociva spiSe v pomoci ostatnim. A je tedy
mozné ho poslat k zakaznikovi. KdyZz by doslo Kk prondjmu pouze zatizeni, musel by
zakaznik ptedlozit platny pali¢sky priikaz a slozit vratnou kauci ve vysi 10 000 K¢ (pro
ptipad poskozeni zafizeni). Sazba by byla 375 K¢/den za palici hotéaky, hadice a hodiny.
Jednd se o 2,5 % z pofizovaci ceny tohoto vybaveni. Ohledné lahvi kysliku a propan
butanu, by podnik nabizel moznost nakupu téchto plyni, podle aktualnich cen nebo by
zakaznik mohl pouzit lahve své. V piipad¢ zdkaznikova zajmu o pracovnika, ktery by
pracoval bud’ s pronajatymi, nebo zdkaznikovymi vlastnimi palicimi hotéky, by hodinova
sazba pracovnika Cinila 100 K&. Protoze za hodinu prace pro spolecnost Ing. Vaclav
Popp je pracovnik placen stejné. Tato Cinnost by pro podnik znamenala rozsifeni
poskytovanych sluzeb. OvSem nejedna se o sluzbu, kterd by byla vyuZivana pravidelng,
ale spiSe narazové. Tuto sluzbu by nejspiS vyuzivali predevS$im konkurenti, kterym
onemocnél pracovnik vykonavajici stejnou praci ¢i se jim rozbilo zatfizeni. Nebo by méli
problém s dodrzenim slibenych terminu ¢i by se jednalo o zakazku nad konkurentovy
pracovni sily, se kterou by potfeboval vypomoci. Nabizeni této sluzby by v Plzni a jejim
okoli bylo ojedin€lé, protoze konkurencni podniky své pali¢e a vybaveni vyuZivaji pouze

pro praci ve svych podnicich, z diivodu jejich pracovni vytiZzenosti.

5.4 Vytvoreni internetovych stranek spolecnosti

Na zékladé€ zjisténi je spolecnost Ing. Vaclav Popp jednou z méla v odvétvi, kterd jesté

nema vlastni internetové stranky se zakladnimi informacemi, adresami provozoven, dale
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sortimentem a sluzbami, které¢ nabizi. Pfitom diky poméru vykon/cena se jedna o nejlepsi
reklamni nastroj pro navyseni zisku a ziskani konkuren¢ni vyhody. Na zakladé potieb
spolecnosti by stacily jednoduché webové stranky, které by vychazely ze Sablony.
Sablona je pfedem pfipraveny design webovych stranek, neobsahuje zadna data, je tedy
mozné zaplnit ji svymi daty. Jednoduchy web obsahuje stranky: Gvodni, o nas, sluzby,
kontakt, a to v8e v jedné urovni navigace. Navic nové Sablony maji tu vyhodu, Ze maji
responzivni design, to znamena, ze jsou citlivé na Sitku zobrazovaciho zatizeni, jako je
monitor nebo displej. Takze se zobrazi i na mobilnich telefonech, coz je vyhoda pro
osloveni mladsi generace. Cena tvorby takovychto stranek zalezi na mnozstvi Grovni,
které maji mit i na provazanosti s jinymi strankami, atd. Nejlevéjsi tvorba webovych stra-
nek se pohybovala od 6 000 K¢. Konkrétné se jednalo o spole¢nost ANT studio s. r. 0. Se
sidlem v Castkové ulici v Plzni na Slovanech. Tvorba takovychto stranek trva od jednoho
do dvou tydnd. Dalsi moznosti k vytvofeni internetovych stranek je vyuziti znalosti
vysokoskolskych studentli nebo absolventi IT obort. Absolventi ¢i studenti by mohli mit
niz8$i ceny nez spole¢nosti zabyvajici se touto problematikou, ale neni u nich vétSinou
moznost prohlédnout si jejich praci online nebo piecist recenze. Proto by bylo vhodné,
kdyby podnik Ing. Véclav Popp vyuzil zkuSenosti a znalosti spolecnosti, ktera se touto
problematikou zabyva denné. Internetové stranky by mély pozitivni dopad na
konkurenceschopnost podniku. Vzhled internetovych stranek by mohl vypadat
nasledovné:
e uvodni stranka by obsahovala logo spole¢nosti spole¢né s fotkami
technologickych zatizeni, adresami jednotlivych provozoven a sidla spolecnosti.
e Stranka o nas by mohla obsahovat kratkou historii podniku.
e Stranka sluzby by obsahovala v nadpisech jednotlivé sluzby, které podnik
nabizi. Pod témito nadpisy by byly zdkladni informace o dané sluzb¢ a jeji cenik.
e Stranka kontakt by obsahovala opét adresy jednotlivych provozoven vcetné
mapy jejich umisténi. Telefonni ¢isla a emailové adresy vedoucich jednotlivych

provozoven, majitele podniku a zastupce majitele podniku.

5.5 Vyuziti reklamnich ploch

Jednd se o dalSi uCinny zplisob propagace spolecnosti. Proto by bylo vhodné pouzit
napiiklad Card Boards na nakupnich vozicich, protoze nakupovat chodi kazdy, tim
padem by dosSlo k osloveni Sirokého spektra potencidlnich zakaznikli. Jedna se

0 oboustrannou reklamu, kterd je neustdle na o¢ich. Reklama se nachdzi uvnitf 1 vné
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obchodu. Primérnd doba ndkupu ¢ini 45 minut, pfi kterych dojde az k 120 ocnim
kontaktim s touto reklamou. Tuto reklamu by bylo vhodné umistit do pobocky
obchodnich fetézcl, které se nachazeji v blizkosti provozoven. Ale pouze v Plzni,
protoze zde je silnd konkurence, kdezto v Plané, Kralovicich a Brasich konkurentl

mnoho neni, proto tam takovyto typ reklamy neni nezbytné nutny.

Spole¢nost by mohla mit své reklamni ploSky umisténé v prodejné¢ TESCO, Americka
47, Plzen. Tato prodejna je od provozovny Na Sklarn¢ vzdalena 2,4 km a od provozovny
Edvarda Benese 3,5 km. Dalsi prodejnou, kde by spole¢nost mohla mit své reklamni
plosky umisténé je prodejna Kaufland v ulici Sukova 2895, Plzen, ktera je od
provozovny Na Sklarn¢ vzdalena 5,7 km a od provozovny Edvarda Benese 1,9 km.
Umisténi reklamy v blizkosti provozoven je vyhodné, protoze 1idé po jejim zhlédnuti
nemusi cestovat daleko. Navic kolikrat ani nevi, Ze se v blizkosti takovéto zafizeni
nachazi, protoze ob&é provozovny jsou umisténé tak, ze nejsou od hlavni silnice viibec
viditelné. Tento typ reklamy by mohl mit pozitivni vliv na mnozstvi dodavateld, protoze
mnoho lidi si ani neuvédomuje, ze by mohli svlij kovovy odpad zpenézit. Samoziejmé by
se timto krokem mélo zvySit povédomi o spolecnosti, a tim dojit ke zvySeni

konkurenceschopnosti.

Reklamni plosky umisténé v nakupnich koS$icich jsou v téchto prodejnich majetkem
spole¢nosti André média CZ s. 1. o. se sidlem v Ceskych Budé&jovicich. Tato spole¢nost
provadi graficky navrh vzhledu reklamy, korektury, vyrobu, vloZzeni do Card Boardl
a kontrolu, zda nedoslo k poskozeni vandaly. V Plzni je André média CZ s. r. o.
vlastnikem Card Boardi celkem v 10 prodejnach. Spolecnost garantuje svym
zakaznikim exkluzivitu, to znamend, Ze v dané prodejné¢ nebude umisténa reklama
zakaznikovych konkurentli. Se spolecnosti se uzaviraji smlouvy na dobu 12 — 24 mésici.

A pocet voziki, ve kterych si zakaznik zaplati svoji reklamu, je €isté individuélni.

Na zaklad¢ nabidky zaslané spole¢nosti André média CZ s. r. o., by spolecnost
Ing. Vaclav Popp mohla mit Card Boardy se svoji reklamou umisténé z dvou zvolenych
prodejen pouze v TESCU na Americké 47, Plzen. V Kauflandu v Sukové ulici 2895,
Plzenn umisténi reklamy podniku neni mozné, z divodu pronajmu Card Board
konkurenéni spole¢nosti PH KOVO — RECYCLING Cheb, s. r. 0. V prodejné TESCO na
Americké 47, Plzen bylo k27. 3. 2015 zcelkovych ctyficeti nakupnich vozikt
k dispozici 30.
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Ceny uvedené spole¢nosti André média CZ s. r. 0. jsou uvedeny bez DPH:
e 10 ndkupnich vozikli = 20 Card Boardi na minimélni dobu trvani 12 mésicti je za
1 990 K¢/mésic/pobocka.
e 15 ndkupnich vozikli = 30 Card Boardli na minimélni dobu trvani 12 mésicti je za
2 990 K¢&/mésic/pobocka.
e 20 nakupnich voziki = 40 Card Boardli na minimalni dobu trvani 12 mésicti je za

3 990 K¢/mésic/pobocka.

Spole¢nosti by mélo stacit 10 nakupnich vozikt s 20 Card Boardy. Smlouva by byla
uzaviena na 1 rok, v ptipad¢ kladného pfijeti tohoto typu reklamy dodavateli, by byla

spoluprace se spolecnosti André média CZ s. r. o. prodlouzena.

5.6 Orientace na telefony Smartphone

V ptipad€ poruchy stavajiciho telefonu maji zaméstnanci narok na novy. V tomto ptipadé
by bylo vhodné, kdyby majitel sobé i zaméstnancim zacal kupovat telefony typu
Smartphone. Divodem je jejich mnohem S$ir§i vyuziti v praci, oproti zastaralym
tlacitkovym telefoniim. Cena nového tlacitkového telefonu se pohybuje kolem 1 500 K¢,
zatimco cena nového Smartphonu se pohybuje kolem 3 000 K¢&. Neptedpoklada se, ze by
majitel kupoval zaméstnancim novinky v fadech desetitisicii. Ale vyhody tohoto typu
telefonu prevysuji jeho vyssi cenu. Hlavni vyhodu, kterou by podniku Smartphony
piinesly, by byla moznost vyuziti sluzby Smartphone banking. Smartphone banking
V soucasné dob¢ nabizi bezkontaktni platby pomoci telefonu, kontrolu uctu, vyhledavani
bankomatu, zadavani transakci na pfedvolené ucty, zadavani platebnich piikazi,... Déle
Chytré telefony obsahuji GPS navigaci, vzhledem k tomu, ze do soucasnosti se fidici
spolecnosti spoléhali na mapy, by tato aplikace byla krokem vpted. Dalsi vyhodou by
byla moznost okamzité reakce na e-maily od zdkaznikl, odbératell ¢i jinych subjekti.
V neposledni fadé¢ Smartphone na zdkazniky ¢i odbératele bude piisobit mnohem
pokrokovéji nez zastaraly tlacitkovy telefon. Nevyhodou je nutnost internetu v telefonu,
ale vzhledem Kk tomu, Ze vSechny telefony zaméstnancti jsou pracovni, by podnik se
spole¢nosti Vodafone na zékladé dlouhodobé spoluprace urCité nasel piijatelné cenové

feSeni.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat jednotlivé prvky okoli podniku i vlivy, které
na n& puasobi, identifikovat pfilezitosti a hrozby podniku plynouci zjeho okoli
a doporucit opatieni ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku. Vybranym podnikem je
spolecnost Ing. Vaclav Popp. Jednd se 0 podnik zabyvajici se vykupem, prodejem,
zpracovanim kovového odpadu, prodejem uhli, kaminkd, piski, Stérkl, kacirkd, dieva

a vykupem jablek.

V prvni kapitole byla spole¢nost piedstavena. Byly uvedeny zakladni tdaje, vyvoj firmy
a vyvoj poc¢tu zaméstnancu. Tyto informace byly cerpany z osobnich konzultaci
s majitelem spolec¢nosti i se zastupcem majitele. V druhé kapitole byly teoreticky
charakterizovany jednotlivé prvky okoli podniku, PESTLE analyza a analyza konkurence

— Portertv model.

Ve tfeti kapitole byly aplikovany teoretické poznatky z druhé kapitoly na podnik
Ing. Vaclav Popp. Doslo k analyzovani okoli vybraného podniku. Dle hlediska
geografického ma podnik provozovny idedlné¢ umistnéné, blizko dulezitych silni¢nich
uzli a zaroven blizko zdkaznikim. Na etické okoli podnik plsobi svoji cinnosti
pozitivné. Z hlediska kulturné historického bylo zjisténo, jakym stylem na podnik ptisobi
globalizace, prostiednictvim nadnarodni instituce. Nasledné byla provedena PESTLE
analyza, tedy analyza okoli politického, ekonomického, socidlniho, technologického,
legislativniho a ekologického. Vysledkem této analyzy bylo zjisténi, ze na podnik
Vv souCasné¢ dob¢ nejvice pusobi okoli ekonomické, z divodu nestabilniho vyvoje
ekonomiky a okoli pravni, z divodu nepfiznivych legislativnich zmén, konkrétné se
jedna o prijeti vyhlasky ¢. 27/2015 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady. Dale byla
provedena Porterova analyza, tedy analyza stavajici konkurence, nové konkurence,
substitu¢nich produktti, vlivu odbérateli a vlivu dodavateld. Nejvétsi pozornost by
podnik m¢l vénovat budovani dobrych vztahti s odbérateli a stavajicimi konkurenty. Diky
dobrym vztahtim s odbérateli se majitel dozvi vice informaci a hlavné se je dozvi dfive.

Diky dobrym vztahlim se stavajici konkurenci mu je ¢astéji nabizena spoluprace.

Ve ctvrté kapitole byla provedena SWOT analyza. Z té plyne, Ze silnymi strdnkami
podniku jsou kvalitni sluzby a materil, technické vybaveni, dobré jméno, geograficka
poloha podniku a loajalni zaméstnanci. Slabymi strankami podniku je nizkd pocitacova
gramotnost zaméstnancl, zadluzenost podniku, pfistup kinovacnimu procesu

a propagace spole¢nosti. Pfilezitosti je pro podnik moznost priniku do jinych aktivit
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Vv odvétvi, vyvoj ceny materidlu ¢i roz§ifeni nabizenych sluzeb. Hrozbou jsou pro podnik

legislativni zmény, program soucasné vlady, vyvoj ceny materidlu a kriminalita.

V paté kapitole jsou navrzena opatfeni, ktera by podniku meéla pomoci ke zvySeni
konkurenceschopnosti. Jednd se o nalezeni substitu¢niho softwarového programu,
pomoci které¢ho podnik bude moci vyhovét legislativnim zméndm. Déle rozsifeni ¢innosti
o prodej autodill, expanze spole¢nosti do jinych aktivit v odvétvi, konkrétné se jedna
0 vyuziti vozového parku k autodopravé a pronajmu vybaveni spole¢nosti. DalSim
navrhem je vytvofeni internetovych stranek spole¢nosti, véetn¢ hrubého nastinu, jak by
mohly vypadat. Dale vyuziti reklamnich ploch ke zvySeni povédomi o spolecnosti.

A poslednim navrhem je orientace na telefony Smartphone.
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ABSTRAKT

POPPOVA, L. Vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Bakalaisk prace, Plzei: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 77 stran, 2015

Kli¢ova slova: Okoli podniku, PESTLE analyza, Porteriv model, SWOT analyza

Obsahem této bakalafské prace je analyza vliva, které plsobi na podnik pomoci
zvolenych metod. V praci jsou charakterizovany jednotlivé prvky okoli podniku. Dale je
vyuzita PESTLE analyza, ktera hodnoti dopad jednotlivych okoli na podnik Ing. Véclav
Popp. Porteriv model, ktery zkouma vliv stavajicich konkurentl, novych konkurentd,
substitutl, dodavateli a odbérateld. Pro zhodnoceni silnych stranek, slabych stranek,
ptileZitosti a hrozeb byla vyuzita SWOT analyza. Nasleduji navrZzena opatifeni, kterd by

méla podniku Ing. Vaclav Popp pomoci ke zvySeni konkurenceschopnosti.



ABSTRACT

POPPOVA, L. The Influence of Surroundings on a Particular Business Company.
Bachelor thesis. Pilsen: the Faculty of Economics, the University of West Bohemia in
Pilsen, 77 pages, 2015.

Key words: company surroundings, PESTLE analysis, Porter’s model, SWOT analysis.

The content of this bachelor thesis is analysis of influences which affect on the company
by selected methods. This thesis characterizes individual elements of company
surroundings. Next is used the PESTLE analysis which evaluates consequences
individual surroundigs on the company Ing. Vaclav Popp. Porter’s model which analyzes
influence of existing competitors, new competitors, substitute products, suppliers
and subscribers. The SWOT analysis is used for evaluation of strenght, weaknesses,
opportunities and threats. Finaly are proposed measures which should help to increase

competitiveness of the company Ing. Vaclav Popp.



