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Uvod

Podnikéani je velice naro¢na cinnost, ale pro mnohé jedince je zaroven nejzabavnéjSim
zdrojem piijmi. Vyzaduje velkou zodpovédnost, kterou nemtze nést kazdy, proto si musi
kazdy zacinajici podnikatel uvédomit, zda ma spravné schopnosti a znalosti pro oblast
podnikéni, kterou si vybral. Po vybrani oblasti podnikani nésleduje dalsi, nemén¢ dulezity
krok. Vypracovani kvalitniho podnikatelského planu, ze kterého podnikatel poznd, zda jsou
jeho plany rentabilni, a zda ma Sanci na uspéch. Podnikatelsky plan zaCinajicimu podnikateli
také pomiize uvédomit si, co vSe bude potieba k zahajeni a provozu jeho podnikéni, a také

jaka investice bude potieba.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je vypracovani podnikatelského planu, ktery popisuje
vznik spolecnosti zabyvajici se prodejem a servisem kol v Ceské republice. K dosazeni
hlavniho cile vedou dalsi podpiirné cile, kterymi jsou zhodnotit moznosti forem podnikani
v Ceské republice, vybrat tu spravnou a popsat veskeré administrativni ndleZitosti s ni
souvisejici. DalSim cilem prace je popsat postup zalozeni podniku a vypracovat jiz zminény
podnikatelsky plan, ve kterém nesmi chybét zakladni udaje o spolecnosti, jeji organizacni
strukture a poskytovanych sluzbach. Toto je treba doplnit analyzami trhu, konkurence a
dodavatelu. A na zdaver vypracovat marketingovy a financni plan. V neposledni rade je treba
provést zhodnoceni konkurenceschopnosti spolecnosti pomoci SWOT analyzy a popsat

predpokladany budouci vyvoj spolecnosti.

V prvni kapitole jsou rozebrany veskeré dostupné pravni formy podnikani na uzemi Ceské

republiky a popsano ¢im se vyznacuji a jaké jsou jejich vyhody a nevyhody.

Ve druhé kapitole je vyuZito zjisténych skuteCnosti z kapitoly prvni a je zde presnéji
specifikovana pravni forma zvolené spolecnosti. Nachéazeji se zde informace o zékladnim

kapitalu, zpisobu ruceni, podilu na zisku a ztrat¢ a organech spolecnosti.

Tteti kapitola pojednava o teorii podnikatelského planu. Je zde vysvétlen jeho ucel, popsany
zéasady pro jeho zpracovani a také struktura, kterou by mél podnikatelsky plan mit a co vSe by

mél obsahnout.

Ctvrta kapitola je v€novana nezbytnym ukoniim pro zalozeni spole¢nosti. Popisuje sepsani
spolecenské smlouvy, zptisob slozeni vkladii, ziskani Zivnostenského opravnéni a zdpis
spole¢nosti do obchodniho rejstiiku. U vSech administrativnich ukonti jsou uvedeny i

poplatky, kter¢ je nutné uhradit, a se kterymi se pocitd ve financnim planu.



Pata kapitola je nejobsahlejsi, protoze zahrnuje cely podnikatelsky plan. Jsou zde zakladni
udaje o spoleCnosti, dale je popsdna organizacni struktura spolec¢nosti vcetné mezd
zameéstnancll a popis poskytovanych sluzeb. Nasledné jsou zde vypracovany analyzy trhu,
konkurence a dodavatelii. V dalsi ¢asti této kapitoly je uveden marketingovy plan spolecnosti
vcetné potiebnych financi. A posledni ¢asti této kapitoly je finan¢ni plan a rozpocty, kde jsou
veskeré dosavadni informace pievedeny do penézni podoby, je zde zahajovaci rozvaha a také

planovany vykaz zisku a ztraty pro prvni rok podnikani.

V Sesté kapitole je zpracovana SWOT analyza, kde jsou zhodnoceny silné a slabé stranky
spole¢nosti vzhledem ke konkurenci a také pfilezitosti, kterych miize spolenost vyuzit a

hrozby, které by spolecnost neméla podcenit.

V posledni kapitole je zhodnocen ptredpokladany budouci vyvoj spole€nosti. Je zde vyuZzito

predevsim finan¢nich plant z paté kapitoly.

Na samém konci této bakalatské prace jsou uvedeny ptilohy obsahujici podplirna data, které
byla vyuzita v jednotlivych kapitolach a také seznam pouzitych zdroji, ze kterych bude

Vv prub¢hu této prace cerpano.



1 Podnikatelsky subjekt dle pravnich forem podnikani

Na zacatku podnikatelskych aktivit je nutné zvolit vhodny typ pravni formy a Snim
souvisejici nazev, pod kterym bude podnikani provozovano. Tato volba samoziejm¢e neni
nezvratnd, zvoleny typ pravni formy je mozné pietransformovat na jiny. Nicméné spravnou

pocatecni tivahou se mizeme vyhnout dodatecnym nékladim a komplikacim.

Podnikani upravuje fada zakonl, napiiklad zivnostensky zdkon, zakon o obchodnich

korporacich, obCansky zékonik a dalsi. (Veber, Srpova, 2012)
Podnikatelsky subjekt dle pravnich forem lze rozdélit:

e Firmy jednotlivce — upravuje zivnostensky zakon nebo zvlastni predpisy

e Obchodni spole€nosti — upravuje zdkon o obchodnich korporacich a zvlastni predpisy
e Druzstva — upravuje zdkon o obchodnich korporacich a zvlastni predpisy

e Veiejné (statni) podniky — upravuje zakon o statnim podniku

e Ostatni pravni formy podnikani — upravuje ob¢ansky zdkonik
Podnikat je mozné jako fyzicka nebo pravnicka osoba.

1.1  Podnikani fyzickych osob

Podnikatelem (neboli osobou samostatné vydéle¢né ¢innou) se rozumi:

e 0soba podnikajici na zaklad¢ zivnostenského opravnéni

e osoba zapsana v obchodnim rejstiiku

e osoba podnikajici na zaklad€ jiného opravnéni podle zvlastniho ptredpisu

e osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence dle zvlaStniho

ptedpisu (Veber, Srpovd, 2012)

Fyzické osoby se zapisuji do obchodniho rejstiiku bud’ na vlastni zadost, nebo povinné, na

zaklad¢ podminek stanovenych obchodnim zdkonikem.

Podnikani fyzickych osob ma jisté vyhody, naptiklad niz$i naro€nost na pocatecni kapital

nebo nizkou regulaci ze strany statu, ale také spoustu nevyhod, mezi které patii naptiklad

vvvvvv

omezena zivotnost firmy vzhledem k zivotu podnikatele. (Synek, 2010)
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1.2  Podnikani pravnickych osob

Pravnicka osoba vznika zépisem do verejného rejstiiku. Pravnickou osobou mohou byt:

1.2.1 Osobni spole¢nosti

U osobnich spolecnosti se jednd o podnikani pravnickych osob. Predpoklada se pfima ucast
podnikatele na fizeni spolecnosti a zpravidla neomezené ruceni spolecnikii za zavazky

spolec¢nosti. Mezi osobni spole¢nosti se fadi:

e vefejna obchodni spolecnost, zkratka v.o.s.

e komanditni spole¢nost, zkratka k.s. (Veber, Srpovd, 2012)

1.2.1.1 Verejna obchodni spolec¢nost

Veiejna obchodni spolecnost vznikd na zékladé spolecenské smlouvy. Mohou ji zalozit 2
fyzické nebo 2 pravnické osoby (nebo kombinace obou, vzdy vSak minimalné 2 osoby).
Pokud neni ve spole¢enské smlouveé uvedeno jinak, nemusi spole¢nici skladat zadny zakladni
kapital. Spole€nici ru¢i za zavazky spolecnosti neomezené, celym svym majetkem. Pocet
hlasti neni vazan ke vkladu, kazdy spole¢nik ma 1 hlas, pokud spolecenska smlouva nestanovi

jinak. (Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

1.2.1.2 Komanditni spole¢nost
Komanditni spolecnost vznika na zdklad¢ spolecenské smlouvy. Musi mit minimaln¢ 2
zakladajici osoby a to nejméné 1 komanditistu a 1 komplementare. Komanditista je spole¢nik,

u kterého jsou riizné druhy ruceni:

e ruci omezené do vyse svého nesplacen¢ho vkladu
e ruci za dluhy jako komplementaf (jeho jméno musi byt uvedeno ve firme¢)

e do vySe komanditni sumy (pokud je tak uvedeno ve spolecenské smlouve)

Komplementat je spole¢nik, ktery ru¢i neomezenég, celym svym majetkem. Pokud neni ve
spolecenské smlouvé uvedeno jinak, ma kazdy ze spolecnikil 1 hlas. Spolec¢nost tidi vSichni
komplementafi, pokud se tohoto prava nezieknou ve spoleCenské smlouveé. (Zdkon o

obchodnich korporacich, 2014)
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1.2.2 Kapitalové spolecnosti
Zakladatelé a spolecnici maji povinnost vlozit zakladni vklad. Jejich ruCeni za zavazky je

omezené nebo zadné. Mezi kapitalové spolecnosti patii:

e spolecnost s rucenim omezenym, zkratka s.r.o.

e akciova spolecnost, zkratka a.s. (Veber, Srpova, 2012)

1.2.2.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym zakladd minimaln¢ 1 fyzicka osoba nebo 1 pravnicka osoba,
pficemz maximalni pocet spolecnikli neni stanoven. Vznik4 sepsanim spolecenské smlouvy
nebo zakladatelské listiny. Od roku 2014 je minimalni zakladni kapital stanoven na 1 K¢ a
30%, i nepenézni, které se pii vzniku musi splatit ve vysi 100%. Spoleénici musi zbytek
svych penéznich vkladi splatit nejpozdéji do 5 let od vzniku spolecnosti nebo pievzeti
vkladové povinnosti. Za zavazky spolecnosti ruci spolecnici spole¢né a nerozdilné do vyse
nesplacenych vkladt, podle stavu zapsaného V obchodnim rejstiiku. Nejvys$im organem je
valnd hromada, kde ma kazdy spole¢nik pravo hlasovat. 1 K¢ vkladu se rovna 1 hlasu, pokud

neni ve spolecenské smlouve stanoveno jinak. (Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

1.2.2.2 Akciova spolecnost
Charakteristickym znakem akciové spolecnosti je akcie. Jedna se o cenny papir, se kterym
jsou spojena rtiznd prava — napft. ucast a hlasovaci pravo na valné hromad¢, podil na zisku

spole¢nosti. (Synek, 2010)

Zaklada minimalné 1 fyzicka nebo 1 pravnické osoba. Od roku 2014 jiz nemize byt zaloZzené
na zaklad¢ vefejné nabidky akcii (sukcesivni zaloZeni), ale pouze bez vefejné nabidky
K upsani akcii. Minimalni vyse zékladniho kapitalu je 2 miliony korun nebo 80000 eur. Pfi
vzniku musi spolecnici splatit nejméné 30% jmenovité nebo ucetni hodnoty upsanych akcii a
piipadné emisni azio. Doba splaceni vkladu je urCena ve stanovach, nejpozdéji vSak do podani
navrhu o zdpisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku. Statutarnim organem je pfedstavenstvo.
Dale je zde valna hromada, kde maji pravo casti a hlasovani vSichni spole€nici, pocet hlasti
spole¢nika je roven poctu akcii v jeho drZeni. A poslednim kontrolnim organem akciové

spolecnosti je dozorci rada. (Zakon o obchodnich korporacich, 2014)
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1.2.3 Druistvo
Dle odborné literatury je druzstvo spoleCenstvi neuzavieného poctu osob, jejimz primarnim
cilem nemusi byt vytvaret zisk, ale poskytovat spoleénikiim né&jaky uzitek. V Ceské republice

muzeme najit spotiebni, ivérova nebo bytova druzstva. (Synek, 2010)

Zakladaji ho minimalné 3 osoby, konanim ustavujici schiize, ktera pfijme stanovy, jmenuje
Cleny do organii druzstva (pfedstavenstvo a kontrolni komise) a schvali zpisob splnéni
zakladniho c¢lenského vkladu. Spole¢nici musi vklady splatit nejpozdéji 15 dnt od konani
ustavujici schlize. Za zavazky druzstva neruci. Statutdrnim organem je predstavenstvo,
nejvysSim organem je cClenska schlize, kde ma kazdy spolecnik jeden hlas. (Zdkon o

obchodnich korporacich, 2014)

1.2.4 Ostatni formy
Ostatni formy upravuji specialni zakony. Moznymi formami v EU jsou:

e Evropska spolecnost
e Evropské hospodaiské zdjmové sdruzeni
e Evropska druzstevni spoleénost (Svarcova a kol., 2014)

Ostatnimi pravnimi formami v CR jsou:

e Spolecnost (dfive sdruZeni podnikatell)
e Smlouva o tichém spolecenstvi
e Statni podnik (Svarcova a kol., 2014)
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2 Specifika konkrétni pravni formy zvoleného podniku

Po prostudovani pravnich forem podnikéni byla pro tento podnik vybrana spolecnost
s ru¢enim omezenym, a Proto je tato prace v nasledujici ¢asti zaméiena na zakladni pojmy a
pravni specifika této formy podnikani detailnéji, protoze jejich znalost je velmi dilezitd pro

dalsi postup zalozeni podniku.

2.1  Zakladni kapital

Od 1. ledna 2014 je zakladni kapital spoleCnosti s ru¢enim omezenym stanoven na 1 K¢ a
zarovenn minimalni vklad jednoho spole¢nika je 1 K&, pokud neni ve spolecenské smlouvé
stanoveno jinak. Tim padem ztraci zakladni kapital roli garance a je nutné, aby byla zajisténa
ochrana véfitelll jinymi zpusoby napf. test insolvence nebo piisnéjsi pravidla spravy. Vklad
spole¢nikli mlize byt i nepenczity, v tomto piipadé musi byt ocenény znalcem vedenym
Vv seznamu znalcii. Pfi zaloZeni musi spolecnici uhradit alespoii 30% vkladu a zbytek

nejpozdéji do 5 let ode dne vzniku spolecnosti. (Zdakon o obchodnich korporacich, 2014)

2.2  Podil na zisku a ztraté

Hlavnim diivodem vlastnéni podilu ve spolecnosti s ru¢enim omezenym je podil na zisku.
Zisk uréeny valnou hromadou se rozdéli mezi spole¢niky v poméru k jejich podiltim, pficemz
castka k rozdéleni nesmi prekrocit vysi hospodaiského vysledku navySenou o nerozdéleny
zisk z minulych let a snizenou o ztraty minulych obdobi a piid€ly do rezervnich a jinych

fondl. (Zdkon o obchodnich korporacich, 2014)

2.3 Ruceni

Ruceni se d¢li na dva typy. Prvnim typem je ruceni spolecnosti, ktera za své zdvazky ruci
celym svym majetkem. Druhym typem je ruceni spolecniki, ktefi za zavazky spolecnosti ruci
spole¢né a nerozdilné do vySe souhrnu nesplacenych vkladi k stavu zapsaném v obchodnim
rejstiiku. Tato povinnost jim samoziejmé zanikd po splaceni veskerych vkladi a zapsani
tohoto stavu do obchodniho rejstiiku. V nékterych ptipadech mize soud nové rozhodnout o
tom, Ze jednatel ruci i svym vlastnim majetkem za splnéni povinnosti s.r.o. (napiiklad thradu

dluht.) (Veber, Srpovd, 2012)

2.4  Spolecenska smlouva

vvvvvv

omezenym. Ma zakonem danou obligatorni pisemnou podobu, a proto musi byt notaisky

ovéfena. Spolecenskd smlouva miize byt v priabehu zivota spolecnosti ménéna dohodou vsech
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spole¢nikli, pro kterou se vyzaduje vefejna listina nebo stanovi-li tak spoleCenska smlouva,

muze byt ménéna rozhodnutim valné hromady. (Veber, Srpova, 2012)

Ze zakona musi spolecenska smlouva obsahovat:

2.5

firma spole¢nosti, pfedmét podnikani nebo ¢innosti spole¢nosti

urceni spole¢nikli (jméno a bydlisté), uréeni druhu jejich podilti a vysi vkladla véetné
lhiity pro jejich splaceni

vysi zakladniho kapitalu

pocet jednatell a zptsob jejich jednani za spole¢nost

urceni jednatele, kterého zakladatelé zvolili, poptipadé jména Clenii ostatnich organti
volenych valnou hromadou

uréeni spravce vkladu

u nepenézitych vkladl jejich popis, ¢astku na kolik byl ocenén a uréeni osoby znalce

(Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

Kmenovy list

Kmenovy list je cenny papir, ktery miiZze predstavovat podil spole¢nika, pokud je to urceno ve

spolecenské smlouvé. MiiZze byt vydan pouze k podilu, jehoZ pievoditelnost neni nijak

omezena a také nemize byt vefejné nabizen k obchodovani Zzadném vetfejném trhu.

Ze zakona musi obsahovat:

2.6

oznaceni, Ze se jedna o kmenovy list

jednoznaénou identifikaci spole¢nosti a spolecnika

vysi vkladu piipadajici na podil a oznaceni podilu, k némuz je vydan

oznaceni kmenového listu, jeho ¢islo a podpis vSech jednatelt (Zdakon o obchodnich

korporacich, 2014)

Organy spolec¢nosti

V kazdé spolecnosti musi byt urceny takzvané orgdny spolecnosti, které upravuji prava a

povinnosti spole¢nikii do nich jmenovanych. NejvyS$im organem spole€nosti s.r.o. je valna

hromada, dale jsou zde jednatel¢ a mlze byt stanovena i1 dozor¢i rada. Na tyto organy se

V nasledujici ¢asti podivame podrobné;i.
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2.6.1 Valna hromada

Jak bylo jiz zminéno, jedna se o nejvyssi organ spole¢nosti. Ma pravo se ji ucastnit kazdy
spole¢nik osobné nebo v zastoupeni a ma pravo zde hlasovat. Hlasovani probihd pomérnym
zpusobem, 1 K¢ vkladu se rovna jednomu hlasu. Pokud se spole¢nik z n¢jakého divodu
nemuze dostavit, mize hlasovani dodatecné pisemné vykonat, a to nejpozdé€ji do 7 dnl od
konani valné hromady (déle jen ,,VH*). VH svolavaji jednatelé nejméné¢ jednou za ucetni
obdobi, pokud spolecnost jednatele nemd, musi ji svolat jakykoliv spolec¢nik. (Zdkon o

obchodnich korporacich, 2014)

Pti zahajeni VH musi byt zvolen pfedseda a zapisovatel. Pfitomni spole¢nici musi byt zapsani
do listiny pfitomnych jménem, bydlistém a poctem hlast, kterymi disponuje. Na konci musi

zapisovatel vyhotovit zapis z jednani a bez zbytecného odkladu ho zaslat vS§em spole¢nikim.
Mezi kompetence VH patfi:

e zmeéna obsahu spolecenské smlouvy

e zmeéna vySe zakladniho kapitalu

e volba a odvolani jednatele a likvidatora

e schvalovani udéleni a odvolani prokury

e rozhodovani o pfeméné spolecnosti

e schvaleni smlouvy o tichém spole¢nikovi

e rozhodovani o zméné druhu kmenového listu (Zdkon o obchodnich korporacich, 2014)

2.6.2 Jednatelé

Jednatel nebo vice jednatelli tvoii statutarni organ spolecnosti. Pfislusi jim obchodni vedeni
spole¢nosti a musi zajistit fadné¢ vedeni pfedepsané evidence a ucetnictvi, vedeni seznamu
spole¢nikli a na zadost informovat spoleCniky o vécech spolecnosti. Jednatel ma jménem
spole¢nosti opravnéni ke vSem pravnim tkonlim v rdmci jeji pravni subjektivity. Aby
nedochéazelo ke konfliktu zajmi, nesmi jednatelé podnikat v pfedmétu Cinnosti spolecnosti,
nesmi byt ¢leny jinych statutarnich organti jinych spolecnosti a Gc€astnit se na podnikani jiné
obchodni korporace jako spolecnik sneomezenym rucenim. (Zdkon o obchodnich

korporacich, 2014)
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2.6.3 Dozordi rada
Jedna se o nepovinny organ, ktery musi spolecnost ziidit pouze pokud je tak urceno
spole¢enskou smlouvou nebo jinym pravnim ptedpisem. Clenem dozorci rady nesmi byt

jednatel spolecnosti.
Dozor¢i rada:

e dohlizi na ¢innost jednateld
e nahlizi do ucCetnich knih, dokladi a 0céetnich zavérek a kontroluje udaje v nich
obsazené

e jednou rocn¢ podava zpravu o své Cinnosti valné hromadé (Zakon o obchodnich

korporacich, 2014)

2.7  ZaloZeni a vznik spole¢nosti

Pro zalozeni spolecnosti musime vykonat nékolik z4sadnich krokd. Nejprve je nutné sepsat
spoleCenskou smlouvu nebo zakladatelskou listinu podle vSech nalezitosti uvedenych
Vv kapitole 2.4. Dal$im krokem je splnéni vkladové povinnosti (viz. 2.1), protoZe spole¢nostem
Casto vznikaji naklady jiz pfed zahdjenim podnikéani (napf. najemné, energie nebo platby za
zbozi). Z toho dlivodu je tfeba kapital k uspokojeni véfitelll, do doby nez zacne spolecnost se
svou Cinnosti. Dale je tfeba zajistit zivnostenské nebo jiné opravnéni k vykonu cinnosti.

(Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

Spole¢nost vznika az zapisem do obchodniho rejstiiku, takze po splnéni pfedchozich krokd je
nutné nejpozdéji do 90 dnti od zalozeni spolecnosti podat ndvrh na zapis do obchodniho
rejstiiku. Podavaji jej vSichni jednatelé pod vlastnim jménem a pravost jejich podpisu musi

byt Gfedné ovéiena. (Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

Vzhledem k tomu, Ze zalozeni a vznik spolecnosti trva v nékterych ptipadech pomérné dlouho
(mezi 3 tydny a 3 mésici), vznikl novy druh podnikani — prodej ,,ready made spolecnosti®. To
jsou spolecnosti zalozené jako neaktivni, za ucelem jejich dalSiho prodeje. Tim padem miize
podnikatel zakoupit novou spolecnost zapsanou do obchodniho rejstiiku a zacit podnikat

okamzité. Naklady se pohybuji okolo 25 tis. K¢. (Veber, Srpovd, 2012)
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3  Podnikatelsky plan
Podnikatelsky plan je jednim z ptedpokladi uspésné realizace podnikatelského zaméru a je

klicovym dokumentem, ktery podnikatel predklada externim investorim.

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, popisujici veskeré vnéjsi a vnitini faktory, které
mohou mit vliv na zahajeni podnikatelské Cinnosti a jeho nasledného fungovani. M¢l by
odpoveédét na 3 zakladni otazky: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme.
M¢li by zde byt konkretizovany zaméry podnikatele pro budouci obdobi. (Veber, Srpovd,
2012, Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011)

3.1  Ug&el podnikatelského plinu

Podnikatelsky plan slouzi jak k internim tak externim ucelim. Interné slouzi zejména jako
planovaci nastroj, podklad pro rozhodovaci procesy a nastroj kontroly. Je tedy vyuzivan,
pokud se firma nachdzi ve staddiu zalozeni nebo stoji pfed vyznamnymi zmeénami, které
mohou mit na firmu dlouhodoby dopad. Navic mize management profitovat z poznatkl a

analyz, které predchazeji sestaveni podnikatelského planu. (Veber, Srpova, 2012)

Externim subjektlim je pifedkladan vétsinou v ptipadé potieby externiho financovani. Kvalitné
zpracovany podnikatelsky plan miize vyznamné piispét k ziskani potiebnych financnich
prostiedki, protoze na jeho zaklad¢ externi subjekty analyzuji vyhodnost a ziskovost projektu,
na ktery maji poskytnout investici. (Veber, Srpova, 2012, Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik,
2011)

3.2 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pti zpracovavani podnikatelského planu by méli byt respektovany obecné platné zéasady.
Nejedna se zasady, které by méli podnikatele omezovat, spiSe by méli ukazat smér, jak by mél
byt podnikatelsky plan formulovéan, aby se zvysil rating spole¢nosti u externich subjekti.

(Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011)
Podnikatelsky plan by mél spliiovat nasledujici kritéria:

e Srozumitelnost
o jednoduchy zplisob vyjadfovani
o pokud je to vhodné sestavit pro ptehlednost tabulku

o pokud je to mozné, podlozit sva tvrzeni Cisly
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e Logicka provazanost
o myslenky a skutecnosti na sebe musi logicky navazovat
o tvrzeni si nesmi odporovat a musi byt podlozeny fakty
e Priméreny rozsah
o vSe struéné a jasné
o nesmi byt vynechany zésadni fakta
e Pravdivost a realnost
o uvadeéné udaje musi byt pravdivé
o predikovany vyvoj musi byt redlny
e Respektovani rizika
o pti predikovani budouciho vyvoje je tfeba identifikovat rizika

o tyto rizika dale analyzovat a navrhnout feSeni (Veber, Srpova, 2012)
3.3 Struktura podnikatelského planu

Na trhu plisobi nepieberné mnozstvi firem, z toho diivodu nelze jednozna¢né urcit, jak by mél
podnikatelsky plan vypadat. Je ovSem mozné identifikovat jisté ¢asti, které by

V podnikatelském planu nemély chybét. (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011)

V podnikatelském planu by nemélo chybét:

e Obsah
o 1kdyz se to zda jako samoziejmost, Casto se na n¢j zapomind
o zrychli vyhledavani a orientaci v dokumentu
o maximalné 3 urovné nadpist, podrobnéjsi je zbytecny

e Shrnuti
o zhusténd informace, o tom co je dale popsano podrobnéji
o musi vzbudit zjem cCist dal
o delsi nez 2 a kratsi nez 7 stran
o nakonci cile firmy a cesty k jejich dosaZeni

e Popis podnikatelské prilezitosti
o objasnit v ¢em spociva podnikatelska ptilezitost
o potieba presvédcCit ¢tenare, Ze nyni je ten nejvhodné;si okamzik

o popsat kdo nas produkt potiebuje a pro¢ by ho mél vyuzivat
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VSeobecny popis firmy
o zakladni popis firmy a motivace k jejimu zalozeni
o popis dosavadni ¢innosti - pravdiva a ovétena fakta minimalné tii roky zpét
o definovat misi, vizi, dlouhodobé cile a strategii
o nezapomenout na metodu SMART
Klicové osobnosti
o na charakteristiku dalezitych osob je kladen velky dtraz
o obvykle se uvadi dosazené vzdélani a praktické zkusSenosti fidicich pracovnikii
o uplné Zivotopisy nejsou nutné
Produkty
o podrobny popis produktl v nasem portfoliu
o zacneme s produkty co zajist'uji nejvetsi Cast obratu
o porovnat s konkurenénim produktem
Potencialni trhy
o musime urcit co je celkovy trh a cilovy trh na ktery se chceme zaméfit
o uvedeme zakazniky, ktefi maji z produktu uZitek, maji k nému pfistup a jsou
ochotni za négj zaplatit
Okoli firmy a konkurence
o podnikatel by mél okoli firmy dobfe znat a snazit se z nich vytézit maximum
o ekonomické, technologické a ptirodni Cinitelé, politicka situace a legislativni
podminky

o silné a slabé stranky konkurentt (i téch potencialnich)

o analyza trhu, planovani obratu a prodeje, distribuce produktu

o reklama, ucasti na veletrzich, prace s prospekty

o Casova a obsahova souhra vSech prodejnich opatieni
Vyroba, provozni ¢innost

o popis vyrobnich postupti, kapacity, strojii a zatizeni

o Vv ¢em je vyhoda oproti konkurenci

o objasnit vztahy s dodavateli
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e Personalni otazky
o umensSich firem sta¢i uvést na konci kazd¢ kapitoly
o u vétsich firem je lepSi samostatna kapitola
o prehled o zabezpeceni chodu firmy, zvySovani kvalifikace zaméstnanct
o je vhodné zhodnotit situaci na trhu prace v daném regionu
¢ Finanéni plan
o transformuje pfedchozi ¢asti planu do finan¢ni podoby
o planovany vykaz zisku a ztraty, rozvaha, cashflow

pomérové finanéni ukazatele — zejména ukazatele rentability

o

o je mozné doplnit o bod zvratu, hodnoceni efektivnosti investic
o navrh na financovani projektu
¢ Rizika podnikatelského planu
o analyza rizik a navrhu jejich preventivnich opatteni
o snaha zabranit negativni odchylce od cile
e Priloha
o vypisy z obchodniho rejsttiku
o zivotopisy kli¢ovych osobnosti, fotografie
o vykresy produktl
o zpravy a ¢lanky z novin

o dulezité¢ smlouvy, ziskané certifikaty (Veber, Srpovd, 2012)
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4 Kroky nutné ke vzniku spolec¢nosti VT Bikeworks s.r.0.

Nasledujici ¢ast je zaméfena na Cinnosti, které je nutné vykonat pted vznikem spoleCnosti

s ru¢enim omezenym.

4.1 Sepsani a podpis spolec¢enské smlouvy

Spole¢nost VT Bikeworks s.r.o. zakladaji dva zakladatelé, proto je nutné sepsat spolecensko
smlouvu, kterd musi mit formu notarského zapisu. Pii sepsdni smlouvy u notéfe je potieba
pritomnost obou zakladateld. S tim souvisi odména notafi, kterd je zavisla na sazbé odmény

za ukon notéafské cinnosti nebo procentudlné ztarifni sazby. (Zdkon o obchodnich

korporacich, 2014)

Procentualni sazby pro vypocet odmény notaii pii zalozeni s.r.o. Tyto sazby se vypocitavaji

ze zékladniho kapitalu podniku a ¢ini:

e 2% z prvnich 100 000 K¢ zakladu, nejméné vSak 600 K¢

o 12% z ptebyvajici ¢astky az do 500 000 K¢ zakladu

e 0,9% z ptebyvajici ¢astky az do 1 000 000 K¢ zakladu

e 0,5% z ptebyvajici ¢astky az do 3 000 000 K¢ zakladu

e 0,1% z ptebyvajici ¢astky az do 20 000 000 K¢ zakladu

e castky nad 20 000000 K¢ se nezapocitavaji (Vyhlaska Ministerstva spravedinosti
196/2001, §13)

4.2  SloZeni vklada

Zpiisob slozeni a velikost vkladu kazdého spole¢nika je urcena ve spolecenské smlouve.
Spoleénost VT Bikeworks s.r.o. zvolila vlozeni vkladu na nové vznikly bankovni ucet, ktery
je veden na jméno spravce vkladu Viaclava Viktorina. Poté bude bankou vydano potvrzeni o
sloZeni a vysi vkladu, k tomu musi byt bance piedlozena spolecenska smlouva. Toto potvrzeni
se nasledné vyuzije pii zadosti o zapsani do obchodniho rejstiiku, jako jeden ze zékladnich

dokumenti. Vklad je mozné slozit pfimo u spravce vkladu. (www.businessinfo.cz, 2015)

Dnem zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku se vklady spolecnikl stavaji majetkem

spole¢nosti a ta s nimi muze jakkoli disponovat. (Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

V ptipad¢ spolecnosti VT Bikeworks s.r.o. se jednalo o vklad 400 000 K¢, na kterém se oba

spolec¢nici podileli stejnym dilem. Tato ¢astka byla sloZzena jednorazové na bankovni ucet.
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4.3  Ziskani Zivnostenského opravnéni

Zakladni podminky podnikéni fyzickych a pravnickych upravuje zdkon o zivnostenském
podnikani. Zivnostenské opravnéni je mozné ziskat v jednom &i nékolika oborech &innosti.
K provozovani prodejny cyklistickych potieb je nutné ziskat opravnéni v oborech Cinnosti,

které spadaji mezi zivnosti volné. (Veber, Srpova, 2012)
Témi jsou:

e 38. Vyroba, oprava a udrzba sportovnich potieb, her, hracek a détskych kocarkt
e 48. Velkoobchod a maloobchod
e 74. Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni

¢innosti

4.3.1 OhlaSeni Zivnosti

Nejlepsim zplisobem ohlaseni zivnosti je podani jednotného registracniho formuléfe, ktery
slouzi nejen k ohldseni Zivnosti, ale také k oznameni zahdjeni ¢innosti vici dalSim spravnim
ufadim — finanénimu ufadu, spravé socialniho zabezpeceni, zdravotni pojistovné a uradu

prace. (business.center.cz, 2015)

Déle je nutné predloZit:
e doklad, ze byla pravnicka osoba zfizena nebo zaloZena, pokud nebyl proveden zapis
do obchodniho rejstiiku nebo vypis z obchodniho rejstiiku (ne star§i nez 3 mésice)
e doklad prokazujici pravni divod pro uzivani prostor, v nichz ma pravnickd osoba
sidlo, neni-li jiz zapsdna v obchodnim rejsttiku

e doklad o zaplaceni spravniho poplatku (www.businessinfo.cz, 2015)

4.3.2 Poplatky

Poplatek za ohlaSeni zivnosti Cinni pii vstupu do Zivnostenského podnikani 1000 K¢. Pokud je
ohlaSeno soucasné vice Zivnosti poplatek je vybirdn pouze jednou a je mozné ho uhradit
pfimo na zivnostenském ufad¢. Pti dodatecném ohlasovani jedné nebo vice Zivnosti je vybiran

poplatek 500 K¢. (www.businessinfo.cz, 2015)
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4.4  Zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku
Tato podkapitola je zaméiena na kroky, které je nutné vykonat pro zapis spolecnosti do
obchodniho rejstiiku. Nejprve musi zapisovany subjekt vyplnit inteligentni formular pro

danou pravni formu spole¢nosti, ktery je rozdélen do tii ¢asti. (www.businessinfo.cz, 2014)

Za spolecnost VT Bikeworks s.r.o. bude navrh na zapis do obchodniho rejstifiku podavat

jednatel spole¢nosti Vaclav Viktorin. Navrh na zapis bude podavan Krajskému soudu v Plzni.

4.4.1 Vyplnéni inteligentniho formulare
V prvni ¢asti musi zapisovany subjekt vyhledat ptislusny rejstiikovy soud, kde bude zapsan.
Ten je ur€en mistni pfisluSnosti zapisovaného subjektu, pti¢emz rozhodujici je adresa sidla

subjektu. (www.businessinfo.cz, 2014)

Ve druhé ¢asti jsou obsazeny veskeré zapisované Udaje, tykajici se daného subjektu. Jedna se
o udaje, které jsou jiz obsazeny ve spoleCenské smlouvé nebo zakladatelské listing. Konkrétné

se jedna o:

e nazev spolecnosti, misto podnikani, predmét podnikani
e statutarni organ, pocet jeho ¢lend a zptisob jednani

e vySe zakladniho kapitalu

e prokura, pokud byla udélena

e cleny dozor¢i rady (u s.r.o. volitelng)

e odstépné zavody

e ostatni skute¢nosti (wWww.businessinfo.cz, 2014)
V posledni tfeti casti se uvadéji nasledujici udaje:

e seznam navrhovatell (u s.r.o. vSichni jednatelé)
e pozadované datum provedeni zapisu

e seznam osob, ktefi budou formulaf podepisovat
e seznam piiloh

e misto a datum vyplnéni formulaie (www.businessinfo.cz, 2014)

4.4.2 Prilohy
Pro schvaleni zapisu spolecnosti je nutné k inteligentnimu formulafi pfilozit vSechny potiebné
dokumenty. Pozadované dokumenty se mohou v mnoha piipadech liSit, proto je pfi

slozitéjsich pripadech dobré obratit se na pravnika. (ipodnikatel.cz, 2013)
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Mezi zékladni piilohy patfi:

e zivnostenské opravnéni a spolecenskou smlouvu

e dolozeni pravniho diivodu uzivani nemovitosti, kde ma spole¢nost sidlo

e 7enaty spolecnik souhlas manzelky k pouZiti spole¢ného majetku k podnikani
e souhlas jednatelti s vykonavanim jejich ¢innosti a jejich podpisové vzory

e prohlaseni spravce vkladu, jaka ¢ast vkladu byla sloZena (ipodnikatel.cz, 2013)

4.4.3 Datum zapisu a poplatky
Na zapsani spolecnosti do obchodniho rejstiiku ma soud zédkonnou lhitu péti dnl. Pokud
podnikatel chce, aby byla spolecnost zalozena pozdéji, mize v navrhu stanovit konkrétni

datum, ke kterému se zapis uskute¢ni. (www.penize.cz, 2013)

Za zapsani do obchodniho rejstiiku musi podnikatel zaplatit 6 000 K¢ v ptipadé spolecnosti
s ru¢enim omezenym a 12 000 K¢ v ptipadé akciové spolecnosti. Tento poplatek je mozné

uhradit prostfednictvim kolkti nebo pfevodem na bankovni Géet soudu. (www.penize.cz, 2013)

4.4.4 Vznik spole¢nosti

Spole¢nost miize provozovat svou ¢innost ode dne rozhodnuti soudu o provedeni zapisu a
vzniké dne jejiho zapsani do obchodniho rejsttiku. Spole¢nost je povinna skute¢nost zapsani
co nejdiive ohlasit na Zivnostenském tradé, kde ji bude vystaven novy vypis z Zivnostenského

rejstiiku s novym identifikacnim ¢islem. (Zdkon o obchodnich korporacich, 2014)

445 Registrace u ostatnich instituci

Ke dni vzniku na spole¢nost padaji povinnosti registrovat se u n¢kolika instituci. Pokud bude
spole¢nost zaméstnavat zaméstnance, je povinna registrovat se do registru zaméstnancli na
piislusné spraveé socidlniho zabezpeceni a u zdravotnich pojistoven jednotlivych zaméstnanci

nejpozdéji 8 dnii od vzniku. (www.cssz.cz, 2013)

Dale je podnikatel povinen do 30 dnt od vzniku spolecnosti podat prihlasku k registraci na

ptisluSném finan¢nim uradé.
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Je nutné provést registraci:

e kdani z ptijmu fyzickych osob

e kdani z pridané hodnoty

e V piipadé¢ vlastnictvi nemovitosti k dani z nemovitosti

e Vv piipadé vyuzivani motorovych vozidel k silni¢ni dani

e Vv piipadé zaméstnancu piihlaska k dani z pfijmu jako platci (dané z pfijmu ze zavislé

¢innosti a dané z ptijmu vybirané zvlastni sazbou dan¢) (www.ipodnikatel.cz, 2013)
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5 Podnikatelsky plan VT Bikeworks s.r.o.

Tato kapitola je zpracovéna jako podnikatelsky plan spole¢nosti VT Bikeworks a jeji
organizacni struktura. Podnikatelsky plan je vypracovan podle zasad uvedenych ve treti

kapitole této prace.

5.1 Zakladni adaje
Spolec¢nost byla pojmenovana VT Bikeworks S.r.0. V nazvu je dilezité spojeni ,,Bikeworks®,
protoze z tohoto spojeni je jasné videt, ¢im se spolecnost zabyva a co je jejim poslanim —

prodej a servis kvalitnich jizdnich kol a s tim spojeného ptislusenstvi.

Misi spolec€nosti je ,,Vyuzit zkuSenosti zZ profesiondlni cyklistiky k pomoci lidem ve vybéru
cyklistického vybaveni a nasledné konzultace a piizpsobeni kol kazdému zakaznikovi.© Mise
spolecnosti vystihuje piesné to, co chce spole¢nost dé€lat, tj. nejen prodat kolo, ale dale
ptizptisobit kolo fyziologickym dispozicim kazdého jedince, aby se pfedeslo zbytecnym

zranénim a nepohodli, a tim Se zajistila absolutni spokojenost jedince.

Vizi spole¢nosti je ,,Do dvou let se staneme se stabilni a prosperujici spole¢nosti s velkou

zakladnou spokojenych zékaznikl ze vSech odvétvi cyklistiky.

Z hlediska pravni formy se bude jednat o spolecnost s ru¢enim omezenym. Tato pravni forma
byla zvolena z divodid nizkého naroku na zakladni kapital a omezeného ruceni spole¢nikd.
Déle ktomuto rozhodnuti pfispéla jednoduchost zalozeni a také mozny nizky pocet

zakladajicich ¢lend.

Spole¢nost bude situovana v Plzni v Gerské ulici 34, pifimo v nakupnim centru Plzetika na
nejvetSim plzenském sidlisti. V blizkosti tohoto komplexu se nachéazi parkovisté a zastavka
MHD, navic je tento komplex diky stavajicim prodejndm (JYSK, NORMA, STOTEX,
feznictvi, pekafstvi atd.) vysoce frekventovany. Dale jsou zde k dispozici atraktivni reklamni
plochy pro najemniky zdarma. Nami zvoleny prostor je 125 m?® velky a je po kompletni
rekonstrukci, véetné klimatizace a bezbariérového pfistupu. Za prondjem tohoto prostoru si
majitel uctuje 36 000 K¢ mesicné. Mapu polohy prodejny naleznete v piiloze A.

(www.netrealit.cz, 2015)

Na logu spolecnosti je abstraktné znazornény cyklista na kole. Toto logo bylo vybrano

Z n¢kolika navrhii diky jeho jednoduchosti a zajimavosti. Logo je zobrazeno na dalsi strance.
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Obrazek €. 1: Logo spolecnosti VT Bikeworks s.r.o.

V7 Bilewons

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

Spole¢nost ma dva zakladatele. Jednim z nich je Véclav Viktorin, ktery je zaroven jednatelem
spole¢nosti a druhym zakladatelem je tichy spolecnik Tatiana Martynova. Sle¢na Martynova
podepsala smlouvu o tichém spoleCenstvi a poskytla polovinu zakladniho jméni spole¢nosti,
které ¢ini 400 000 K¢, na druhou stranu je podnikatel Vaclav Viktorin povinen vyplacet
sle€né¢ Martynové ¢ast Cistého zisku vyplyvajiciho z jejiho podilu. (Zdkon o obchodnich
korporacich, 2014)

Vznik spoleénosti je odhadovan na v poloving listopadu 2015, kdy bude pod svym IC:
02370646 a DIC: CZ02370646 zapsana do obchodniho rejsttiku.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti VT Bikeworks s.r.o0. bude prodej a servis jizdnich kol. Spolecnost
ma za cil zaméfit se na vice trznich oblasti. Prvni oblasti je prodej kvalitnich zavodnich kol a
dopliikti pro amatérské i1 profesiondlni cyklisty. Druhou oblasti je prodej kol a dopliki dobré
kvality rekrea¢nim cyklistliim, podle posledniho vyzkumu je cyklistika nejrozsifenéj$i sport na

svéte. Treti oblasti, na kterou se spolecnost zamétuje, je poprodejni servis kol.

Na rozdil od konkurence, chce vedeni spole¢nosti VT Bikeworks s.r.o. vyuzit svych
zkuSenosti z profesionalni cyklistiky a nabidnout zékaznikiim nastaveni posedu, které vyuziji
jak zavodni, tak i amatérsti cyklisté. Podle vyzkumu je dulezitou ¢asti vykonu spravny posed
jezdce a vétsina lidi si to uvédomuje a snazi se spravny posed najit. Spradvnym nastavenim
posedu se da ptedejit bolestem zad a kréni patefe a pro zakaznika se jizda na kole stane

celkové pohodlné;si a pfirozené;si.
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Mezi cile této spolecnosti patii:

e béhem prvniho roku podnikéni ziskat stalou klientelu

e stat se jedniCkou v plzenském kraji v nastavovani posedi

5.2  Organizac¢ni struktura
V piipadé spolecnosti VT Bikeworks s.r.o. se, kvili nizkému poctu zaméstnanci, nebude
jednat o slozitou viceuroviitovou organizac¢ni strukturu. Velkou ¢ast prace bude zastavat piimo

majitel obchodu.

V cele celé spoleCnosti stoji jeji majitel Véaclav Viktorin. Pan Viktorin studuje na
Zapadoceské univerzité v Plzni na ekonomické fakulté ve tfetim ro¢niku obor Podnikova
ckonomika a management. Pan Viktorin ma dlouholeté zkusenosti z oblasti cyklistiky a
dlouhodobé se pohybuje v profesionalni cyklistice v Ceské republice i za jejimi hranicemi.
Ctyti roky jezdi za Eesky kontinentalni tym AC Sparta Praha, diky éemuz mé blizké kontakty

s vedenim i s hlavnim sponzorem a vyrobcem kol Scott.

Majitel ma na starosti fizeni celého obchodu a s nim spojené zalezitosti. Vytvaii podnikové
strategie, stanovuje podnikové cile a zaroven kontroluje jejich plnéni. Dale se zabyva
finan¢nimi analyzami, ale i analyzami trhu a dal§imi. Schvaluje finan¢ni rozpocty a vytvaii a
zabezpeCuje realizaci marketingové, nakupni a prodejni politiky. Aktivity administrativniho

typu bude podnikatel vykonavat z domova nebo piimo v obchodé.

Ugetnictvim a celym uéetnim systémem spoleGnosti je povéfena Gdetni Dana Viktorinova,
ktera ve spoleCnosti figuruje jako externista a spolecnost VT Bikeworks s.r.o. je jeden
z nékolika jejich klientd. Sluzby tucetni budou proplaceny proti faktufe, proto odpada
zamé&stnavateli povinnost hradit socialni a zdravotni pojiSténi za zaméstnance. Povinnostmi
ucetni budou provadéni Gcetnich operaci, zapisy jednotlivych tcetnich polozek, vystavovani
faktur a kontrolou ucetnich dokladd, inventarizaci majetku, agendou dani a mzdovou

politikou spolecnosti. Na konci roku Gcetni sestavi icetni zavérku spolecnosti.

Prodejem a servisem kol v obchodé se bude zabyvat hlavni mechanik Tomas Holub. Dale
bude pfijat brigddnik Toma§ Viktorin, ktery se bude zabyvat servisem kol a bude se piimo
zodpovidat hlavnimu mechanikovi. Tomas Viktorin podepsal dohodu o provedeni prace a
odpracuje 25 hodin mésicné, tak aby nebyl prekrofen zdkonem dany limit pracovni doby 300

hodin ro¢né.
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Posledni sloZkou spole€nosti je nastaveni posedl, za které bude zodpovidat vysSkoleny
technik. Zatim jedinym vySkolenym technikem je majitel Vaclav Viktorin. Nastaveni posedu

je nutné objednat dopiedu, proto by pro majitele nemél byt problém tuto funkci zastavat.

Obrazek ¢. 2: Organizaéni struktura spolecnosti VT Bikeworks s.r.o.

Majitel

Tichy spolecnik

Hlavni mechanik a
prodavac

Uéetni (externi)

Mechanik
brigadnik

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

521 Mzdy

Tato podkapitola bude zaméfena na mzdové naklady zaméstnancli a externich pracovnik,
jejichz sluzby bude spole¢nost vyuzivat. V tabulce na nasledujici stran¢ jsou uvedena jména,
¢innost, vztah ke spolecnosti, hodinova sazba a pocet odpracovanych hodin za mésic a

mési¢ni naklady.
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Tabulka €. 1: Mzdy zaméstnancu

Jméno Pravni vztah Cinnost Hodinova Pocet hodin Mési¢ni
sazba za mésic naklady

Tomas Holub Pracovni Mechanik, 110 Ké&/hod. 160 hod. 23584
pomer prodavac K¢&/més.

Tomas Dohoda o Mechanik 75 K¢/hod. 25 hod. 1875
Viktorin provedeni K¢/més.

prace

Dana Externi Ucetni 400 K¢&/hod. 4 hod. 1600

Viktorinova (faktura) K¢/més.

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

V piipadé Tomase Holuba se jedna o hrubou hodinovou mzdu, ale mési¢ni naklady jsou jiz
vyjadieny jako superhruba mzda. Tomas Viktorin nepfesdhne mésiéné castku 10 000 K¢,
proto neodvadi zdravotni a socialni pojisténi. Naklady na ucetni se mohou lisit v zavislosti na
narocnosti prace. V obdobi kolem ucetni zavérky je tfeba pocitat s vy$§imi naklady, které se

mohou od uvedeného zna¢né odchylovat.

5.3  Poskytované sluzby

Hlavni ¢innosti, ze které jsou ofekavany nejvétsi zisky, je prodej jizdnich kol. V prodeji je
tteba rozdélit si zdkazniky a sortiment na vice Casti. Hlavni ¢asti je prodej zédvodnich kol
profesiondlnim a amatérskym cyklistim. Zejména segment amatérskych zavodnich cyklisti
se Vv posledni dobé znacné rozrista. Dilezitym faktorem na této skuteCnosti je popularita
zavodni cyklistiky v ¢eské republice, ktera ma diky dobrym vysledkiim ¢eskych zavodniki na
svétoveé urovni stoupajici tendenci. Soucasti kola je 1 nastaveni spravného posedu systémem

RETUL.

S prodejem kol uzce souvisi jejich poprodejni servis a prodej nahradnich dild. V této Cinnosti
se spolecnost zamétuje mimo jin€ na celkovou revitalizaci star§ich modelt kol, kterd zahrnuje
kompletni vyménu lanek, bovdenu, fetézu, brzdovych desticek a v pfipadé potieby galusek a

také kontrolu pevnosti vypletenych kol a pfipadné piepleteni.

Dale spolecnost bude prodavat dresy a ostatni obleceni pro jizdu na kole. U této ¢innosti

nejsou ocekavany velké zisky, protoze v soucasné dobé vznikd v Ceské republice mnoho
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cyklistickych oddilt,, které si nechavaji Sit vlastni cyklistické obleCeni, a témét kazdy

amatérsky cyklista v néjakém oddilu jezdi a kupuje si obleceni tymového designu.

Posledni ¢asti spolecnosti VT Bikeworks s.r.o0. je spravné nastaveni posedu na kole. Nastaveni
posedu je mozné diky novym technologiim. Spole¢nost VT Bikeworks s.r.o. bude pro
nastaveni posedu vyuzivat technologii RETUL System. Na cyklistu se na strategickd mista
upevni elektrody a je sniman specialni kamerou, kterd posila pohyb elektrod do pocitace.
Z téchto udajii pocitac¢ vypocita, v jakém thlu se nachézeji koncCetiny cyklisty, porovna je
s idealnimi hodnotami a ukaze, co je tieba zlep$it. Na zakladé této studie muize technik
provést optimalizaci posedu cyklisty a provést novou kontrolu. Spravny posed na kole
zabezpe¢i maximalni pienos sily do pedalli a tim padem vyznamné piispiva ke zvySeni
vykonu cyklisty. Spravny posed nepfispiva pouze ke zvySeni vykonu, ale zaroven se diky

spravnému Slapani Setii klouby a piedchazi se bolesti beder a kréni patete.

Vyuziti této technologie zarucuje absolutni objektivitu pii nastavovani posedu a v Plzeiiském
kraji se nenachdzi zadna jina spoleCnost, kterd by tuto technologii pouzivala. Technologie,

kterou vyuziva konkurence, je popsana Vv kapitole Analyza konkurence.

Spolecnost VT Bikeworks s.r.o. ma v planu prodavat kola a dopliiky znacky Scott, dale bude
vyhradnim dovozcem Taiwanské znacky Alero, ktera vyrabi kvalitni a levna kola a
piislugenstvi ke kolam. Tato znatka v Cechach zatim zastoupeni nema. Dale spoleénost

zahdjila spolupraci s odévni znackou Sweep, ktera bude dodavat sportovni obleceni.

5.4  Analyza trhu

Pokud chce podnikatel uspét, musi najit trh, ktery bude mit o jeho vyrobky nebo sluzby
zajem, proto vétSinu investord pfedevS§im zajima, jestli takovy trh existuje. Proto musi byt
provedena analyza trhu, kterd musi obsahnout informace o velikosti trhu, obvyklé vynosnosti,

ale 1 prekazkach vstupu na trh nebo zdkaznicich.

5.4.1 Vymezeni potencialniho trhu
V piipadé spolecnosti VT Bikeworks s.r.o. bude trh rozdélen podle n€kolika hledisek. Trh je

vymezen nasledovné:

e 7 teritorialniho hlediska
e 7 hlediska zdkazniki spolecnosti

e 7 hlediska konkurence (Veber, Srpova, 2012)
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Teritorialni vymezeni trhu — Hlavnim trhem, na kterém bude spole¢nost VT Bikeworks
s.r.0. pusobit, je Ceska republika. Z teritorialniho hlediska bude spole¢nost piisobit zejména
Vv Plzi a v Plzenském kraji, odkud bude pochazet naprosta vétSina zakazek. Z divodu povahy
poskytovanych sluzeb spole¢nost VT Bikeworks s.r.o. zatim nema v planu expandovat za

hranice plzenského kraje a na toto teritorium se chce plné€ soustiedit.

Vymezeni trhu dle zakazniki — Zakazniky spolec¢nosti je mozné rozdélit do tii velkych

skupin, z nichz kazda ma na obchod specifické pozadavky.

Prvni skupinou jsou profesionalni cyklisté, ktefi na zacatku sezony dostavaji ve véEtSing
ptipadu kolo od tymu. Z toho diivodu budou v obchodé poptavat zejména servis kol, spojeny
s nakupem soucastek na kolo. Navic by tento segment zakaznikti, mél byt nejvétsi klientelou
nastaveni posedu, protoze v profesiondlni cyklistice je dilezity kazdy watt vykonu a

profesiondlni cyklisté dobie védi, jak je spravné nastaveni posedu dulezité.

Druhym zdkaznickym segmentem jsou amatérSti zavodni cyklisté, ktefi si celd kola musi
kupovat samy. Navic v dnes$ni dob& zalezi na spravném posedu i amatérskym zavodniktm,
proto by m¢l tento segment vyuzit celou skalu sluzeb této spole¢nosti, a tim padem i pfinaset

nejvyssi zisk.

Poslednim segmentem jsou rekreacni cyklisté, u kterych se predpoklada nakup levnéjSich

modelil kol a jejich servis. Ostatni sluZzby budou pro tento segment nezajimavé.

Dale je mozné d¢lit zékazniky z demografického hlediska. Z tohoto pohledu budou vyuzivat
sluzby tohoto podniku z vétsi ¢asti muzi, protoZze v zavodni cyklistice je naprostd vétSina
cyklistlh muzského pohlavi. Mezi rekreacnimi cyklisty je zastoupeni zen mnohem vétsi nez

Vv oblasti zavodni cyklistiky, proto je zde nutné zaméfit se také na sortiment damskych kol.

Z hlediska veéku nelze specifikovat, ktera ¢ast populace bude pro tento podnik vyznamné;si.

Cyklistice se 1idé mohou vénovat v kazdém véku.

Spolec¢nost VT Bikeworks s.r.0. planuje zaméfit se pouze na konecné spotiebitele, prodavat
své zbozi a sluzby firmam neplanuje. Planuje pouze spolupraci s mladeZznickym oddilem

cyklistiky SCM Plzen a cyklistickym klubem AC Sparta Praha.

Vymezeni trhu dle konkurence — V oblasti prodeje kol a cyklistickych dopliki lze

Vv soucasné dob¢ Vv Ceské republice nalézt znacnou konkurenci. Pfimé konkurencni subjekty
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spolecnosti VT Bikeworks s.r.o. budou vymezeny a analyzovany v kapitole analyza

konkurencnich subjektt.

5.4.2 Odhad velikosti potencionalniho trhu

Pti odhadu velikosti potencionalniho trhu je nutné tidit se odbornou literaturou. Bude pouzit
kvalifikovany odhad, pii kterém se bude vychazet z poptavkové strany. Zakladnim tdajem, od
kterého se bude vse odvijet, jsou primérné ro¢ni vydaje na rekreaci a kulturu na obyvatele.
Vynasobenim téchto vydaji stfednim poétem obyvatel v Plzenském kraji je ziskan odhad
velikosti potencialniho trhu. Dale bude vypocten meziro¢ni rist nebo pokles velikosti daného

potencialniho trhu. (Marik a kol., 2011)

Velikost potencionalniho trhu na zacatku sledovaného obdobi vyrazné rostla v fadech desitek
procent ro¢né. Od roku 2010 dochazi k mirné korekei tohoto trendu, v priméru o procento a
pul ro¢né, coZz pro na nas trzni segment nemusi mit velky vliv. VSe zde uvedeno je

zaznamenano V tabulce pod timto odstavcem.

Tabulka ¢. 2: Odhad velikosti potencionalniho trhu (2006-2013)

554 537 5503 779
10 930 561 074 6 132 538 11,42%
11 816 569 627 6730 712 9,75 %
11 856 571 863 6 780 007 0,73%
11 823 572 045 6 763 394 -0,24%
11 588 571709 6 624 963 -2,04%
11 289 572 687 6 465 063 -2,41%
11 225 573 469 6 437 189 -0,43%

Zdroj: Viastni zpracovani dle Rodinné ity a Pohyb obyvatelstva (CSU), 2015
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5.5 Analyza konkurence

Jednou z pfi¢in netspéchu podnikateld je podcenéni konkurence, proto je dilezitou soucasti
podnikatelského planu analyza silnych a slabych stranek konkurence. Prvnim krokem analyzy
je sepsani vSech subjekti, které mohou podnikateli konkurovat. Dalsim krokem by méla byt

diikladna analyza sortimentu ptimych konkurentti. (Veber, Srpova, 2012)
V nésledujici ¢asti této prace budou popsani piimi konkurenti spolecnosti VT Bikeworks s.r.0.

5.5.1 Specialized Concept Store - Cyklocentrum Vondracek

Jedna se o franchisu spolecnosti Specialized, ktera je jednim z nejvétSich vyrobcl kol na
svété. Kola Specialized je mozné vidét u nejvétsich svétovych profesionald, ale i na béznych
méstskych silnicich. Tato spole¢nost sidli v centru Plzn€ v parkovacim domé Rychtéarka, déle
ma své pobocky v Sokolové a Karlovych Varech. Plzeniska poboc¢ka byla oteviena roku 2014,

takze je na regionalnim trhu novackem. (www.cyklo-vondracek.cz, 2015)

V sortimentu spolecnosti Cyklocentrum Vondracek nalezneme jizdni kola a doplitky znacek
Specialized, Kellys, Merida, Shimano a Sram, a dale také elektrokola znacek Specialized, E-
totem a Lovelec. Dale poskytuje servis kol a také garan¢ni prohlidky a sefizeni u nich
zakoupenych kol zdarma. Mimo prodeje a servisu se Cyklocentrum Vondracek vénuje, jako
jediny z konkurentli, nastaveni spravného posedu. Tato spolecnost vSak pouziva metodu BG
Fit, ktera je znacné subjektivni a zalezi na osobnosti mechanika, ktery posed nastavuje.
Konkuren¢ni vyhodou této spolecnosti je mozZnost zapijceni testovacich modelid kol a

doplnka. (www.cyklo-vondracek.cz, 2015)

5.5.2 Jizdni kola RAMALA

Dalsi konkurenc¢ni siti cykloobchodii jsou obchody Jizdni kola RAMALA s.r.o., které maji
sedm prodejen. V plzenském kraji nalezneme hned tfi prodejny, hlavni v Plzni u Chodského
namésti a dal§i v Klatovech a DomaZlicich. Dale maji dva obchody v Praze, jeden v
Rakovniku a Tabote. Tato spole¢nost vznikla jiz roku 1992 a jeji hlavni Cinnosti je prodej kol
a doplnkl a jejich nasledny servis. Pro spolecnost VT Bikeworks s.r.o. bude samoziejmé
nejveétsi konkurenci plzensky obchod, proto se v dal§im rozboru zamétfime pravé na néj.

(kola.ramala.cz. 2015)

V sortimentu této spolecnosti nalezneme Sirokou Skalu kol rGznych vyrobci. Mezi
nejpopularnéj$i vyrobce kol, které zde miizeme nalézt, patii Author, Merida, GT, Focus,

Cannondale a Ghost. Tato prodejna také nabizi Sirokou Skalu elektrokol Agogs, Winora a
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Haibike a dolpnkti a ndhradnich dilt Shimano, Campagnolo a Sram. Dale poskytuje servis kol

a garan¢ni prohlidky zdarma. Ze vSech analyzovanych konkurenc¢nich subjekti ma tato

-----

5.5.3 Rock Point a.s.

Spolec¢nost Rock Point a.s. vznikla jiz vroce 1997, kdy oteviela prvni prodejnu v Praze.
V dalsich letech tato spole¢nost dale expandovala a otevirala dalsi prodejny, nejprve v Praze,
poté se zalala rozsifovat po celé Ceské republice. V dne$ni dob& spoleénost vlastni 19
prodejen, znichz jedna se nachdzi v Plzni v Americké ulici. Plzenskd nékolika patrova
prodejna je nejvétsi prodejnou outdoorového vybaveni v zapadnich Cechach a jedno patro je
vyhrazeno pravé cyklistickym potfebam, v ostatnich patrech nalezneme potieby pro ostatni
sporty jako je bé&h, turistika, horolezectvi nebo lyZovani. V nasledujicim odstavci se zaméfime

pouze na sortiment cyklistického zbozi. (www.rockpoint.cz, 2015)

V sortimentu plzeniské prodejny je velky vybér kol Scott, Specialized, 4ever a Bianchi. Déle
se v prodejné vyskytuje autorizovany servis znacek francouzského vyrobce zapletenych kol
Mavic, vyrobce odpruzenych vidlic RockShox a vyrobci komponenti Shimano a Sram.
Prodejna také poskytuje stavbu kol na zakéazku dle ptani zakaznika, kompletni servis jizdnich
kol, a také garancni prohlidky po najeti urcitého poctu kilometri pro kola zde zakoupena

zdarma. (www.rockpoint.cz, 2015)

554 HEPOS

Dal8im z konkurencnich subjekti je Cyklocentrum HEPOS, které bylo zaloZeno v roce 1990
jako maloobchodni prodejna. Po tfech letech byl zahajen také provoz velkoobchodu pro cely
Zapadocesky a casteCné 1 StredoCesky kraj. V nasledujicich letech se rozvijely obé tyto

¢innosti. Maloobchodni prodejna sidli v Plzni ve Slovanské ulici. (www.hepos.cz, 2015)

V sortimentu této spolecnosti jsou prevazné kola znacek Autor, Focus a Superior a
komponenty znacky Shimano. Prodejna je operativné zasobovana z vlastniho velkoobchodu,

ktery sidli v Plzni v Barvinkové ulici. (www.hepos.cz, 2015)

55.5 Cyklo ATOMs.r.o.

Poslednim z konkuren¢nich subjekti je spolecnost Cyklo ATOM s.r.o. Tato spolecnost
vznikla v roce 2013 v obchodnim centru Atom v Plzni v Sokolovské ulici. Diky stale se
zvySujicim trzbam otevieli druhou prodejnu v Pisku. Z hlediska konkurence bude popséana

pouze plzenska prodejna. (www.horska-silnicni-kola.cz, 2015)
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V sortimentu této prodejny nalezneme kola znaCek Focus, Kellys a Scotta, dale obleceni
znacek Kellys, Scott a Sweep. Velkou vyhodou této spolecnosti je celoroéni moznost pro
zakaznika vyzkouSet kolo na krytém okruhu. Dale je v prodejné nabizena kava zdarma.
Samoziejmé tato spolecnost provadi servis kol a garancni prohlidky a sefizeni u nich

zakoupenych kol zdarma. (www.horska-silicni-kola.cz, 2015)

5.6  Analyza dodavateli

Spole¢nost VT Bikeworks s.r.o. bude mit Siroké portfolio dodavatel, které ji pomuze vytvofit
spolecnosti se vyskytuji jak dodavatelé zboZi (Scott, Alero, Sweep), tak i dodavatelé sluzeb,
jako je napfiklad ucetni Dana Viktorinova. Ze zacatku se spoleCnost musi zaméfit na
dodavatele vybaveni pro sklad a prodejnu, poté se bude soustiedit na dodavatele zbozi, se
kterymi uzavie smluvni vztahy tykajici se dodani produktu. Zde bude usilovat zejména 0
dlouhodobou oboustranné vyhodnou spolupraci. Mezi dodavatele je samoziejmé nutné zaradit

1 energetické, softwarové nebo telekomunikaéni spolecnosti.
V nésledujicich podkapitolach budou podrobné popsani jednotlivi dodavatelé této spolec¢nosti.

5.6.1 Sponas.r.o.

Spole¢nost Spona s.r.o. je jednou z prvnich spolecnosti v Ceské republice, ktera se zabyva
vybavenim obchodil. Tato spolecnost vlastni ¢tyfi prodejny, dvé v Praze a po jedné v Brn¢ a
Bratislavé. Mezi jeji klienty patii jak jednotlivé prodejny a butiky, tak 1 celé obchodni fetézce.

(www.spona.cz,2015)

Sortiment této spolecnosti obsahuje potieby pro kompletni vybaveni prodejen a zaroven je
schopna veSkery sortiment pfizplsobit konkrétni prodejné a ujmout se instalace celého

vybaveni. (www.spona.cz, 2015)

Spolecnost VT Bikeworks s.r.o. vyuzije tohoto dodavatele po ndkup prodejniho pultu,

nasténnych draténych prodejnich systém, regall a prodejnich systémi na obleceni ZOA.

5.6.2 SCOTT Sports SA

Spole¢nost SCOTT Sports vznikla roku 1958 v Americe jako spole¢nost vyrabéjici a
prodavajici lyzatské potfeby. Roku 1970 rozsifila pole své pusobnosti i do oblasti motokrosu,
kde se zam¢fila na bryle, boty a ostatni piisluSenstvi. Roku 1978 expandovala do Evropy, kde
bylo zaloZeno sidlo spolec¢nosti ve Svycarském Fribourgu. Pfelomovym rokem byl rok 1989,

kdy tato firma piedstavila prvni aerodynamické fiditka pro Casovku a triatlon a na tento

37



uspéch navazala roku 1992, kdy vyrobila prvni celoodpruzené¢ kolo. Postupem cCasu se
sortiment spolecnosti stale rozristal a nyni je spole¢nost silnym hraéem na vSech trzich, kam

expandovala. (www.scott-bikes.com, 2015)

Spole¢nost VT Bikeworks s.r.o. bude od tohoto dodavatele odebirat vSechny typy kol,
obleceni a doplikui pro cyklisty. Dale tato spole¢nost poskytne stojany na kola do prodejny.

5.6.3 ALERO

Spolecnost ALERO je taiwanska spolecnost, ktera vznikla roku 2013. Zabyva se vyrobou a
prodejem karbonovych a titanovych kol a karbonovych dopliiki. V Ceské republice zatim
nema zastoupeni, a proto je na naSem trhu zatim nezndmad, ale vedeni spole¢nosti VT
Bikeworks s.r.o. véfi, ze si vyrobky spole¢nosti ALERO, diky své kvalit¢ a rozumné ceng,

najdou své piiznivce i na ¢eském trhu. (www.alerobikes.com, 2015)

Od tohoto dodavatele bude spolecnost VT Bikeworks s.r.o. odebirat, jak cela zkompletovana
kola, tak 1 jednotlivé ¢asti, jako jsou napi. zapletend kola, fiditka, piedstavce, rdmy a ostatni

dopliiky.

5.6.4 Sweep sports.r.o.

V tomto piipad¢€ je dilezité zminit provazanost se spolecnosti EXE Jeans, ktera se zabyva
Sitim a prodejem obleceni pro kazdodenni noSeni a znacka Sweep vznikla pouze jako prodejni
znaCka sportovniho oddéleni firmy EXE Jeans. Postupem casu vSak doSlo k oddéleni obou
znacek a roku 2012 vznikla samostatnd spole¢nost Sweep sport s.r.o. AvSak v tomto ptipadé
provazanost spolecnosti nekonc¢i, protoze ob¢ spole¢nosti sdili prodejny v obchodnich

centrech po celé Ceské republice. (Www.sweepsport.com, 2015)

Tento dodavatel bude spolecnosti VT Bikeworks s.r.o. dodédvat cyklistické dresy a outdooroveé

obleceni.

5.6.5 123Kolo

Tato spolecnost vznikla v roce 1995 v Karlovych Varech jako velkoobchod kol RETA, poté
zacala rozsifovat svlij sortiment i o ndhradni dily a dopliikky pro cyklistiku. Po celou svou
obchodni &innost zasobuje mnoZstvi obchodii zejména na zapadé Cech. V dne$ni dobé

funguje kromé velkoobchodu také internetovy obchod 123Kolo. (www.123kolo.cz, 2015)

Od této spolecnosti bude firma VT Bikeworks s.r.o. odebirat zejména cyklistické spotiebni

zbozi, mezi které patii naptiklad lanka, bovdeny, brzdové desticky a kotouce, ndhradni duse a
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lepeni, koncovky, kazety, draty a niple, lahve a podobné. Diky rychlosti dodavek od této

spole¢nosti je mozné je fesit operativné podle aktualni situace v prodejné.

5.6.6 Utetni Dana Viktorinova
Dana Viktorinové je rodinny pfisluSnik majitele Vaclava Viktorina. V oboru ucetnictvi
malych a stiednich podniki a danového poradenstvi ma dlouholetou, téméf 15-ti letou praxi.

Pro ucetnictvi firem pouziva ucetni program Money S3.

Pro spolecnost VT Bikeworks s.r.o. bude zpracovavat veskeré Ukony souvisejici
s Géetnictvim, od pocate¢ni rozvahy, pfes evidenci pfijatych a vydanych faktur a majetku,

mzdové ucetnictvi, evidenci daiiovych povinnosti az po tcetni zavérku.

5.6.7 CEZas.

CEZ, as. je spole¢nost, ktera se zabyva piedeviim vyrobou a rozvodem elektiiny a tepla.
Majoritnim akciondfem CEZu je stat, ktery vlastni pfiblizné 70% akcii. Akcie jsou
obchodovany na prazské a varSavské burze od roku 1993. V dnes$ni dobé se hodnota akcie
pohybuje kolem 600 K¢&. Diky tomu ¢ini jeji zakladni kapital vice nez 50 miliard K¢ a to
Z této spoleénosti dél4 jednu z nejvétsich firem v Ceské republice. (Skupina CEZ, 2015)

Spolec¢nost VT Bikeworks s.r.o0. se rozhodla odebirat elektfinu pravé od tohoto dodavatele.

5.6.8 02 Czech Republic a.s.

Tato spoleCnost se sidlem v Praze, patfi mezi nejvétsi telekomunikacni spolenosti na svéte.
Akcie této spoleCnosti se obchoduji na prazské burze, v dneSni dob& se cena jedné akcie
pohybuje lehce pod hranici 200 K¢&/akeie, proto jeji trzni kapitalizace ¢ini néco pres 60

miliard korun. (Burza cennych papirit Praha, 2015)

Spolecnost O2 CZ a.s. nabizi Siroké portfolio sluzeb, mimo telekomunikacnich sluzeb
poskytuje také internetové sluzby a digitdlni televizi. Dale prodava telefony a tablety.
V oblasti telekomunikaci nabizi spolecnost O2 CZ a.s. Sirokou skalu tarifli, jak pro bézné

obcany, tak pro podnikatele. (O2 Czech Republic, 2015)

Firma VT Bikeworks s.r.o0. bude od tohoto dodavatele odebirat telekomunikacni sluzby (tarif

FREE CZ) a internet (20 Mb/s) a dale mobilni telefony pro majitele a do prodejny.
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5.7  Marketing a prodej

Na obchodnim uspéchu spolecnosti se velkou mérou podili marketing a nasledny prode;j
portfolia vyrobkl. Z tohoto divodu je nezbytnou soucasti podnikatelského planu také
piiblizeni marketingové strategie a planu prodeje. Pii tvorbé marketingové strategie se

podnikatel musi zaméfit na tii oblasti strategie:

e vybér cilového trhu
e urceni pozice na trhu
e rozhodnuti o vhodném marketingovém mixu (Srpovd, Svobodovd, Skopal, Orlik,
2011)
Prvni dvé oblasti, tj. vybér cilového trhu a uréeni pozice na trhu jsou podrobné rozpracovany

v kapitole 5.4, a proto se nasledujici podkapitola zaméfuje pouze na marketingovy mix.

5.7.1 Marketingovy mix

Marketingové ¢innosti zahrnuji Sirokou Skalu oblasti, které je nutné pro efektivni marketing
brat v avahu. Tradi¢n€ se hovoii o tzv. marketingovém mixu, coz je soubor marketingovych
nastrojii, které spolecnosti vyuzivaji pro dosazeni svych marketingovych cili. Klasicky
marketingovy mix je definovan jako 4P marketingu — product, price, place, promotion. Do
ceského jazyka je mozné to preloZit jako vyrobek, cena, distribuce a komunikace se

zakazniky. (Kotler, Keller, 2012)
V nésledujicich podkapitolach je popsano kazdé P marketingového mixu zvIast.

5.7.1.1 Vyrobek
Vyrobky spole¢nosti VT Bikeworks s.r.0. nebudou vyrazné odlisné od stavajicich vyrobkl na
trhu. V oblasti cyklistiky je sortiment vyrobku Siroky, je ovSem velmi obtizné vyrazné se

odlisit od spolecnosti podnikajicich ve stejném oboru.
Portfolio produktl spolecnosti VT Bikeworks s.r.0. (popsané jiz v kapitole 5.3):

e prodej jizdnich kol a ndhradnich dilt
e servis jizdnich kol
e prodej cyklistického a outdoorového obleceni
e nastaveni posedu na kole
Navzdory monotonnosti produkti v tomto odvéti, nasla spole¢nost VT Bikeworks s.r.o.

zpusob, jak se odlisit. Tim je vyuziti nejnovéjsi technologie nastaveni posedu RETUL, ktera
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spoc¢iva v pfipevnéni elektrod na strategicka mista na cyklistove téle a jejich nasledné snimani
pfi jizd¢ na kole specidlni kamerou, kterd zaznamenava pohyb elektrod a dale ho posild do
pocitace. Z téchto udajii pocitac¢ vypocita, v jakém uhlu se nachdzeji koncetiny cyklisty,
porovna je s idedlnimi hodnotami a ukaZze, co je tfeba zlepsSit. Na zaklad¢ této studie muze
technik provést optimalizaci posedu cyklisty a provést novou kontrolu. Spravny posed na kole
zabezpe€i maximalni pienos sily do pedali a tim paddem vyznamné piispivd ke zvySeni
vykonu cyklisty. Vyuziti této technologie zarucuje absolutni objektivitu pii nastavovani
posedu a V Plzenském kraji se nenachazi zadna jina spoleCnost, ktera by tuto technologii
pouzivala. Technologie BG Fit, kterou vyuziva konkurence, byla zminéna v Kapitole 5.5.
Hlavni rozdil mezi témito technologiemi spo¢ivd v tom, ze u nastaveni technologii BG Fit
hraje vyznamnou roli subjektivni posouzeni technika, ktery optimalizaci provadi, a proto
muze dojit k vyraznému zkresleni. Oproti tomu pii nastaveni posedu metodou RETUL, je vSe
posuzovano pocitaem podle stale stejnych podminek, a z tohoto duvodu je vyloucené

jakékoliv zkresleni.

5.7.1.2 Cena

V Ceské republice je mozné najit nékolik konkurenénich prodejen se stejnou nebo podobnou
nabidkou kol. AvSak pokud porovndme cenu stejnych modeld kol v riznych prodejnach
zjistime, Ze se cena muze lisit v priméru aZz o 20%. Napfiiklad u modelu horského kola Scott

Scale 940 piesahuje rozdil mezi cenami nejlevnéjsiho a nejdrazsiho obchodu hodnotu 30%.

(heureka.cz, 2015)

Spolecnost VT Bikeworks s.r.o. pfi sestavovani ceniku vychézi z cen konkuren¢nich
prodejen. Jak jiz bylo uvedeno vySe, interval pro stanoveni ceny podle konkurenc¢nich
subjektli je Siroky. S ohledem na doprovodné sluzby, které tato spole¢nost poskytuje k
zakoupenym koliim zdarma, cili cenu do horni poloviny tohoto intervalu. Cenik vybraného

zbozi je uveden V ptiloze B.
Zakaznici st budou moci zvolit mezi nékolika zptsoby plateb:

e platba v hotovosti
e platba kartou

e bankovnim pievodem (v ptipad¢ internetového obchodu)
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5.7.1.2 Distribuce

Prodejna spolecnosti je situovdna v ndkupnim centru Plzetika v Plzni. Toto misto bylo
vybrano ze strategickych diivodd. Nakupni centrum lezi v srdci koSuteckého sidlisté, kde ziji
tisice lidi. Také se zde nachdzeji i prodejny feznictvi a pekarstvi, proto je v tomto nakupnim

centru vysoka frekvence pohybu lidi. Navic se toto centrum nachézi u zastavky tramvaje ¢islo

4.

Dale spole¢nost provozuje internetovy obchod, ktery mimo prodeje zbozi slouzi také jako
forma propagace. Pfi nakupu pies internet si zdkaznik muze zvolit z nékolika moznosti

odbéru:

e osobni odbér v kamenné prodejné (zdarma)
e doruceny balik do ruky Ceskou postou ( 99 K¢&)
e expresni balik zaslany sluzbou PPL ( 85 K¢)

5.7.1.3 Komunikace

Komunikace je nejviditelngj$im prvkem marketingového mixu. Jedna se o systém metod,
kterymi se spole¢nost snazi dostat do podvédomi zakaznika, upozornit na své portfolio zbozi,
na jeho kvalitu ¢i cenu. Mezi formy marketingové komunikace patii reklama, podpora

prodeje, public relations, pfimy prodej a piimy marketing. (Srpovd, Rehor, 2010)

Propagace produktli a sluzeb spolecnosti VT Bikeworks s.r.o. se zaméfi zejména na
internetové stranky, které si spole¢nost necha zfidit. Spole¢nost ma zakoupenou doménu
www.vtbike.cz. Na téchto strankach bude existovat jiz zminény internetovy obchod, a také

zde na hlavni strance budou vyvéSovany akce, které tato spolecnost potrada.

Navrhem a realizaci webovych stranek bude povéfen webdesignér Tomas Hruby. Tato osoba
byla vybrana na zaklad¢ referenci zédkazniki, a také podle designu jiZ vytvofenych stranek.
Cena této sluzby by se méla pohybovat kolem 15000 korun, zélezi na konkrétnich
pozadavcich majitele spolecnosti. Naslednou udrzbu a aktualizaci stranek jiz bude provadét
majitel spolecnosti. Hlavnimi informacemi, které spolecnost chce na strdnkdch mit, jsou
zékladni informace o spoleCnosti a kontaktni udaje, popis produkti a sluzeb, cenik,
fotogalerie, aktudlné poradané akce a samoziejm& moznost online ndkupu. Navrh designu
stranek bude plné v kompetenci webdesignéra. DalSim pozadavkem je jednoduché orientace

V internetovych vyhledavacich.
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Dalsi formou propagace je bezplatné zalozeni profilu spoleCnosti na strankach jako je
facebook.com, firmy.cz a linkedin.cz. A také polepeni sluzebniho automobilu, jehoz navrh a
realizace bude v kompetenci jiz zminéného Tomase Hrubého. Odhadovana cena se pohybuje
kolem 2 000 korun. (tomacl.net, 2015)

Poslednim prvkem propagace je sponzoring kontinentalniho tymu AC Sparta Praha a
plzetiského mladeznického oddilu TJ ZCE cyklistika Plzefi, coz by mélo mit za nasledek
kladné ,,public relations“. Sponzoring bude probihat ve formé& poskytovani servisu kol a
nastaveni posedu zdarma, lepsi ceny na cely sortiment zbozi a poskytnuti omezeného
mnozstvi spotfebniho cyklistického zbozi zdarma. Na druhou stranu sponzorované oddily
budou mit povinnost propagovat spolecnost VT Bikeworks s.r.o. a zakomponovat logo

spole¢nosti do designu drest.

V nésledujici tabulce je zpracovan odhadovany marketingovy rozpocet, ktery spolecnost
vyuzije. Poskytovani servisu a zbozi sponzorovanym oddiliim se neprojevi jednorazove, proto

je v tabulce odhadovana castka za rok.

Tabulka €. 3: Marketingovy rozpocet

Polozka Cena
Webové stranky a doména 15 000,-
Polep automobilil 2 000,-
Sponzoring 20 000,-
Celkem 37 000,-

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

5.8  Financ¢ni plan a rozpod¢ty

Finan¢ni planovéni je neodmyslitelnou soucésti finan¢niho fizeni. Jeho tkolem je pfeveést
strategie a cile podniku do finan¢ni podoby a ptfedvidat potfebu finan¢nich zdroji na piisti
obdobi, a tim eliminovat vSechny problematické situace, ke kterym by mohlo v budoucim

vyvoji spolecnosti dojit. (Veber, Srpova, 2012)

V nasledujicich podkapitolach budou piiblizeny veskeré naklady spojené se vznikem
spolecnosti, dale bude vypracovana pocatecni rozvaha a tato kapitola bude zakon¢ena planem

prodeje.
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5.8.1 Naklady na zaloZeni spolecnosti

Pro zalozeni spoleCnosti je tfeba vykonat nékolik administrativnich tkont, které jsou
zpoplatnény. Nyni budou tyto poplatky analyzovany podrobnéji. V piipade této spolec¢nosti
pujde o poplatky za ohldseni zivnosti, odménu notafi za sepsani spolecenské smlouvy,
poplatek za ovéfeni kopii a poplatek za zapsani spole¢nosti do Obchodniho rejstiiku. VSechny

tyto poplatky jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 4: Administrativni poplatky

Cinnost Poplatek
Ohlaseni zivnosti 1 000,-
Spolecenska smlouva 5600,-
Ov¢étené kopie 400,-
Navrh na zapis do OR 6 000,-
Celkem 13 000,-

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

Poplatek za sepsani spolecenské smlouvy byl uréen podle pausalnich sazeb uvedenych
v kapitole 4.1. VSechny poplatky uvedené vyse, v celkové ¢astce 13 000 korun, uhradi ze
svého uctu jednatel spolecnosti Vaclav Viktorin, po vzniku spolecnosti mu budou tyto penize

vraceny z Uctu spolecnosti.

5.8.2 VKklady spolecniku

Vklady spole¢nikii jsou pouze penézniho charakteru a jejich celkova vyse ¢ini 400 000 korun,
na které se spolecnici podileji rovnym dilem a stejné tak se bude postupovat v ptipadé déleni
zisku. Zisk se mimo jiné muze dé&lit 1 do rezervniho fondu nebo mezi piipadné investice

spole¢nosti.

5.8.3 Pocate¢ni provozni naklady

Po zaplaceni administrativnich nékladli pro zaloZeni spole¢nosti a po uspéSném vzniku
spolecnosti vSe teprve zacina. K provozu potiebuje spole¢nost urcité vybaveni. V piipadé
spolecnosti VT Bikeworks s.r.o. se jedna zejména o vybaveni prodejny a ndkupu zbozi. Dalsi
polozkou, kterou je nutné sem zahrnout, je nakup automobilu na leasing, ktery je podrobnéji
popsan v nasledujicich kapitolach. Posledni skupinou jsou naklady na marketing, které byly
propocteny v kapitole 5.7.1.3. Zakladni polozky prodejny a jejich ceny jsou shrnuty v tabulce

na nasledujici strané.
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Tabulka €. 5: Pocate¢ni provozni naklady

Polozka Jednorazové naklady
Pofizeni zbozi 710 000,-
Vybaveni prodejny 31 000,-
Kancelarské vybaveni 25 000,-
Potizeni automobilu (leasing) 543 524,-
Marketingové naklady 37 000,-
Celkem 1346 524,-

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

Polozka pofizeni zboZzi obsahuje nakup pfiblizné tiiceti kol znacek Scott a Alero v hodnoté
520 000 korun, kde by mély byt zastoupeny rizné typy a cenové kategorie kol. Dale obsahuje
ro¢ni prondjem technologie RETUL v hodnoté¢ 30 000 korun. Nakup dopliikt a ptisluSenstvi
ke kolim od dodavatele 123-kolo.cz v hodnoté 150 000 korun. Posledni ¢asti této polozky je

nakup cyklistického oble¢eni znacky Sweep v hodnoté 30 000 korun.

Vybaveni prodejny zahrnuje prodejni pult, stojany na obleéeni ZOA a dratény program od
spole¢nosti Spona s.r.o. Do kancelaiského vybaveni je zahrnut notebook a pfisluSenstvi k
nému a dale tiskarna od spolecnosti Alza.cz a.s. Leasing automobilu bude podrobné popséan v

nasledujici kapitole.

5.8.4 Leasing automobilu

Pro potieby spole¢nosti VT Bikeworks s.r.o. byl zvolen automobil Skoda Octavia Combi,
zakoupeny na leasing od spole¢nosti SkoFin. Leasingova smlouva bude uzaviena na dva roky,
s urokovou mirou 5,5% a prvni splatkou 20% ceny automobilu (88 580 korun). Mésicni
splatka po zahrnuti havarijniho pojiSténi se spolutcasti 10% bude Cinit 9 478 korun. Po
uplynuti doby leasingu bude zstatkova cena automobilu nulova. Pro zpiehlednéni je pod

timto odstavcem tabulka, kde je zobrazen zjednoduseny splatkovy kalendar.

Tabulka ¢. 6: Leasing

Mésic Splatka Zustatkova cena

0 88 580,- 454 944, -

1 9 478,- 445 466,-

2 9478, - 435 988, -

- 9 478,- -

- 9478, - -
47 9 478,- 9 478,-
48 9478, - 0,-

Celkem 543 524, -

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015
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58,5 Mzdy
Pti zahajeni svého podnikéni bude mit spolecnost VT Bikeworks s.r.0. pouze jednoho stalého
zameéstnance a jednoho brigadnika zaméstnaného na dohodu o provedeni prace. V nésledujici

tabulce jsou shrnuté veskeré ndklady souvisejici se mzdami zamé&stnanci.

Tabulka ¢. 7: Rozdéleni mési¢nich mzdovych naklada

23 584, - 1 875,-

1584,- -

4400, -

17 600 - 1875 -
792.- -

1144, -

2070,- 2070,-

1470,- -

14 194 - 1875-

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015
V ptipad¢ brigadnika je ptijem nizsi nez 5 000 korun mési¢né, a z toho divodu nemusi
odvadét socialni a zdravotni pojisténi a také neodvadi zalohy na dan z pfijmu. Na konci

ucetniho obdobi zahrne jeho mzdu do dafového pfiznani.
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5.8.6 Zahajovaci rozvaha

Tato kapitola je zaméfend na zahajovaci rozvahu spole¢nosti VT Bikeworks s.r.o., kterd je

zpracovana v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 8: Zahajovaci rozvaha

Aktiva Pasiva
1. Dlouhodoby majetek 639 524, - 1. Vlastni zdroje 400 000,-
Samostatné movité véci 543 524 - Zakladna kapital 400 000,-
Dlouhodoby drobny 66 000,-
majetek
Dlouhodoby nehmotny 30 000,-
majetek
2. ObéZny majetek 1 070 000,- 2. Cizi zdroje 1395524, -
Bankovni tcet 380 000,- Dlouhodobé¢ avéry 543 524 -
Pokladna 20 000,- Dodavatelé 766 000,-
Zbozi 670 000,- Zavazky ke 86 000,-
spole¢nikiim
3. Ostatni aktiva 86 000,-
Néklady pftistich obdobi 86 000,-
Aktiva celkem 1795 524,- Pasiva celkem 1795 524,-

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

Mezi dlouhodoby majetek spolecnosti je zafazen automobil, ktery spole¢nost VT Bikeworks
s.r.0. zakoupila na leasing a z toho divodu jej neodepisuje. Spole¢nost dale vlastni notebook,
tiskarnu a nafadi pro mechanika, jejichz cena nepiekracuje hodnotu 40 000 korun, a proto
jsou, dle zdkona o Ucetnictvi, zatfazeny do dlouhodobého drobného majetku, a z toho divodu
je spole¢nost neodepisuje. Tento majetek bude uctovan na ucet 518 — Ndklady z drobného
dlouhodobého majetku. Déle spolecnost vlastni dlouhodoby nehmotny majetek ve formé

technologie RETUL, kterou ma pronajatou od spolec¢nosti Scott sports.

Obézny majetek spole¢nosti tvoii penize na bankovnim uctu a zbozi potizené od dodavatel
uvedenych v predchozi Casti prace. Posledni ¢asti aktiv spolecnosti jsou nédklady pfiiStich

obdobi, které zahrnuji administrativni poplatky, marketingové aktivity a prvni ndjemné za
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uzivani budovy. Tyto poplatky uhradil majitel spolecnosti Véaclav Viktorin ze svého uctu a po

zahdjeni provozu spole¢nosti mu budou tyto naklady vraceny.

Mezi pasivy spolecnosti je zakladni kapital, ktery pfedstavuje penize na bankovnim uctu a v
pokladng. Cizimi zdroji spolecnosti jsou dlouhodobé uvéry, které predstavuji leasing
automobilu. Dale zdvazky za dodavateli zbozi a ro¢ni ndjemné technologie RETUL. Posledni
polozkou cizich zdroja jsou zavazky ke spole¢nikiim, které piedstavuji naklady majitele pred
zahdjenim provozu spolecnosti a po zahajeni ¢innosti mu budou vraceny z bankovniho Gctu

spole¢nosti.

5.8.7 Predpokladané ro¢ni naklady
V této kapitole bude proveden odhad ro¢nich nékladd. Jedna se pouze o odhad, a proto se

skute¢né naklady na konci roku mohou znaéné lisit. V nasledujici tabulce je jejich souhrn.

Tabulka €. 9: Pfredpokladané ro¢ni naklady

Polozka Mési¢ni naklady Ro¢ni naklady
Nakup zbozi 120 000,- 1 440 000,-
Provozni naklady 45 000,- 540 000,-
Marketingové naklady 8 000,- 96 000,-
Mzdové naklady 27 059,- 324 708,-
Leasing 9478,- 113 736,-
Celkem 209 537,- 2 514 444 -

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

Polozka ndkup zboZi zahrnuje ndkup veSkerého zbozi od vSech dodavateld, které ma
spole¢nost v portfoliu. Tato Castka se bude odvijet od pozadavkl zakaznik a prodejnosti
sortimentu. Provozni naklady jsou tvofeny zejména najemnym za nebytové prostory, dale jsou
zde zahrnuty poplatky za energie, telefon a internetové pfipojeni, pohonné hmoty a dalsi.
Marketingové naklady zahrnuji sponzoring tyma a rGznych sportovnich akci, které ma
spole¢nost v planu podporovat. Polozka leasing obsahuje mési¢ni splatku za leasing

automobilu, ktery byl jiz podrobné&ji zminén vyse v této praci.

5.8.8 Plan trzeb

Pti planovani trzeb pro prvni rok ¢innosti spole¢nosti VT Bikeworks s.r.o. budou uvazovany

tii varianty — pesimistickd, realistickd a optimistickd. Pocet prodanych kusi polozek je

odvozen od prodejnosti podobnych polozek v konkurenénim subjektu Cyklo ATOM a
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nasledné o 10% snizen, protoze konkuren¢ni subjekt je jiz zab¢hly a ma stalou klientelu.
V nasledujicich vypoctech budou uvazovany praimérné ceny a prumérné naklady. Podrobny

postup vypoctl téchto cen je uveden v piiloze C.

Primérné néklady na poftizeni jednoho kola vysly na 13 160 korun a primérna prodejni cena
vySla na 26 320 korun. Primérné ceny piisluSenstvi byly vypocteny na 514 korun a naklady
na 257 korun. V piipadé obleCeni a doplnkd neni sortiment tak obsahly, proto je mozné
uvazovat prumérnou cenu obleceni 1 300 korun a naklady 600 korun a v piipadé doplnkt
primémou cenu 200 korun a naklady 100 korun. Polozka priace znamend pocet
odpracovanych hodin za cenu 300 korun a nastaveni posedu za cenu 3 500 korun. Naklady na

tyto sluzby jsou fixni, proto nemohou byt v téchto vypocet zahrnuty.

Tabulka €. 10: Pesimisticka varianta prodeje

Pesimisticka varianta — 1. rok

Produkt Ks Naklady Trzby HV
Kola 85 ks 1118 600,- 2 237 200,- 1118 600,-
PtisluSenstvi 1250 ks 321 250,- 642 500,- 321 250,-
Obleceni 200 ks 120 000,- 240 000,- 120 000,-
Doplnky 250 ks 25 000,- 50 000,- 25 000,-
Prace 1100 hod - 330 000,- 330 000,-
Nastaveni posedu 10 ks - 35 000,- 35 000,-
Celkem 1584 850,- 3534 700,- 1949 850,-

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

V pesimistické prognoze prodeje by méli trzby spole¢nosti dosahnout 3 534 700 korun a po

zapocteni ostatnich odhadovanych rocnich nakladi by se mél vysledek hospodaieni

spole¢nosti pohybovat kolem 875 000 korun.
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Tabulka ¢. 11: Realisticka varianta prodeje

Kola 95 ks 1250 200,- 2 500 400,- 1250 200,-
PtisluSenstvi 1300 ks 334 100,- 668 200,- 334 100,-
Obleceni 230 ks 138 000,- 276 000,- 138 000,-
Dopliky 270 ks 27 000,- 54 000,- 27 000,-
Prace 1200 hod - 360 000,- 360 000,-
Nastaveni 15 ks - 52 500,- 52 500,-
posedu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V realistické varianté bylo dosazeno trzeb 3 911 100 korun a po zapocteni odhadovanych

ro¢nich nékladii by se mél vysledek hospodaieni spolecnosti pohybovat kolem 1 087 000

korun.

Tabulka €. 12: Optimisticka varianta prodeje

Kola 100 ks 1 316 000,- 2 632 000,- 1 316 000,-
PrisluSenstvi 1 350 ks 346 950,- 693 900,- 346 950,-
Obleceni 250 ks 150 000,- 300 000,- 150 000,-
Dopliky 300 ks 30 000,- 60 000,- 30 000,-
Prace 1 300 hod - 390 000,- 390 000,-
Nastaveni 20 ks - 70 000,- 70 000,-
posedu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V optimistické varianté prodeje je dosazeno trzeb 4145900 korun a po odecteni

odhadovanych ro¢nich nakladu je dosazeno vysledku hospodateni 1 228 506 korun.




5.8.9 Vykaz zisku a ztraty

Tato podkapitola je zaméfena na planovany vykaz zisku a ztraty za rok 2015. Protoze je vznik
spolecnosti odhadovan na listopad 2015, vykaz zisku a ztraty zobrazuje pouze dva mésice
¢innosti spole€nosti. Jsou zde zahrnuty veskeré naklady souvisejici se zalozenim a vznikem
spolecnosti a s jejim provozem. Opét jsou vytvofeny tii varianty vyvoje — pesimisticka,
realistickd a optimistickd. Nésledujici tabulka ukazuje planovany vykaz zisku a ztraty za rok

2015.

Tabulka €. 13: Planovany vykaz zisku a ztraty za rok 2015

589 116,- 651 850,- 690 983, -

802 070,- 815 775,- 823 579,-
80 400,- 80 200,- 80 000,-
3 800,- 3600,- 3400,-
76 600,- 76 600,- 76 600,-
54 118,- 54 118,- 54 118,-
31453,- 31 453,- 31 453,-
22 665,- 22 665,- 22 665,-
13 208,- 13 208,- 13 208,-

329 536, - 329 536,- 329 536,-

-690 216,- -640 987,- -609 458,-

0,- 0,- 0,-

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Ve vykazu zisku a ztraty jsou zatazeny veskeré pocatecni naklady. V polozce ostatni naklady
je zarazen dlouhodoby drobny majetek a nehmotny majetek spolecnosti, ktery spolecnost
uctuje rovnou do nakladovych polozek, protoze nespliiuji kritéria pro =zatfazeni do
dlouhodobého majetku spolecnosti. Dale ostatni ndklady zahrnuji leasingové splatky za dané
meésice a ndklady na marketing spolecnosti. Polozka ndklady na prodané zbozi je vypoctena
jako pocate¢ni investice do zbozi a predpokladané mésicni ndklady podle tfi scénditi. Vynosy
jsou urceny jako predpokladané trzby podle kapitoly 5.8.8. Vykaz zisku a ztraty za rok 2016
je uveden v piiloze D. Rok 2016 by mél byt podle piedpokladi ziskovy.
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6 SWOT Analyza

SWOT analyza pomaha podnikateli vymezit silné a slabé stranky a dale ptilezitosti a hrozby

plynouci z okoli podniku. Pod pismeny SWOT se skryva:

e S —strenghts — silné stranky

e W —weaknesses — slabé stranky

e O - opportunities — piilezitosti

e T —threats — hrozby (Blazkova, 2007)

V nésledujici tabulce je zpracovana SWOT analyza v klasické maticové podobé.

Tabulka ¢&. 14: Matice SWOT

Pomocné Skodlivé

e Nastaveni posedu v cené kola e Nova spolecnost na trhu
E e Nova technologie nastaveni e Nemoznost zaptjceni testovacich
;- posedu RETUL modeld kol
?:f e Vyhodn4 lokalita prodejny
g e Znamosti a zkuSenosti majitele

e ZvySujici se pocet amatérskych e Vysoky pocet konkurenc¢nich
E cyklistii a zdvodi v CR subjekti
;;' e ZvySujici se zajem o odborné e Snadny vstup konkurence na trh
;g nastaveni posedu

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

Nejsilngjsi strankou spolecnosti, oproti konkurenci, je nastaveni sprdvného posedu, které je
zahrnuto do ceny kola a také nejnovéjsi technologie nastaveni posedu RETUL. Tyto silné
stranky spolecnosti je nutné vhodné zahrnout do marketingu spolecnosti, aby se dostaly do
povédomi zdkaznika. DalSim plusem spolecnosti je vhodné lokalita prodejny, v obchodnim
domé uprostted jednoho z nejvétSich plzenskych sidlist, a také zndmosti a zkuSenosti majitele
z oblati profesionalni cyklistiky, které se daji vyuZzit v mnoha smérech od ziskavani novych

kontraktii, az po poradenstvi pro zakazniky.

Spolecnost VT Bikeworks s.r.0. by méla v co nejvyssi mozné mite vyuzit ptilezitosti, které se

na tomto trhu vyskytuji. V poslednich nékolika letech je zna¢ny nértst ucastniki amatérskych
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zavodt na horskych i silni¢nich kolech po celé Ceské republice a také zvySujici se pocet
zavodu v plzenském Kkraji, z toho je patrny rist potencionalniho trhu, na ktery se muze
spole¢nost zamértit. Dalsi prilezitosti je zvySujici se zdjem cyklisti o odborné nastaveni
posedu na jejich kolech, coz je zpusobeno zejména dobrym marketingem spolecnosti
Specialized, kterd pfisla s odbornym nastavovanim posedl na trh jako prvni, avSak v dnesni

dobé ji spolecnost Scott svou technologii pfedcila.

Mezi slabé stranky je nutné zaradit jeji nulovou historii. Spole¢nost je novackem na trhu, a
tim padem neni v povédomi potenciondlnich zakaznikii a nema zatim zadné stalé¢ zdkazniky,
ktefi by mohli podavat kladné¢ reference. Toto je tfeba zménit pomoci vhodnych
marketingovych taht. Dalsi slabou strankou je nemoznost zaptijceni testovacich modell kol a

ostatniho pfisluSenstvi, jako to d¢laji nékteré vétsi konkurencni subjekty.

Mezi hrozby, se kterymi musi spolenost pocitat, fadime snadny vstup konkuren¢nich
subjektl na trh a z toho vyplyvajici jejich vysoky pocet. Vedeni spole¢nosti vSak véfi, ze
pokud nepodceni marketingové aktivity, aby se dostala a udrzela v podvédomi potencialnich

zékaznikd, je trh dostate¢né velky, aby na ném mohla fungovat spole¢né s konkurenci.
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7 Predpokladany budouci vyvoj
Dle podnikatelského planu ma tato spole¢nost realnou Sanci na uspéch. Na jeji usp€snost bude
mit obrovsky vliv marketing, kterym musi oslovit zdkazniky a zvysit jejich pocet, coz je

pfimo spojeno s riistem trzeb.

Na zakladé finan¢niho planu je zfejmé, ze tato spoleCnost ma prostor pro zvySeni variabilnich
nakladl, za predpokladu stalé ziskovosti. K tomu mize dojit, napiiklad pokud nebude
provozni doba dostacujici nebo pokud nebude obsluha prodejny stihat a bude tfeba pfijmout
dalsi zameéstnance. Dale ma spolecnost prostor cCelit necekanym udéalostem, které by

zaptiinily zvySeni jejich nakladd.

Spole¢nost zatim nemé v imyslu rozSifovat své prodejny 1 do jinych kraji nebo mést, ale
pokud by se spolecnosti dafilo nad ocekavani, mad v imyslu investovat do vybudovani

moderniho centra pro odborné nastaveni posedu a prodejnu piesunout do vétsich prostor.

Z téchto divodl mizeme byt ohledné budouciho vyvoje spole¢nosti VT Bikeworks s.r.o.

optimisti¢ti, avSak kvalitu této spole¢nosti provéii jeding ¢as
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Zavér
Cilem této bakalatské prace bylo popsat postup, kterym by se mél zacinajici podnikatel fidit
pii zakladani spoleCnosti a poté vypracovat podnikatelsky plan konkrétniho zacinajiciho

podniku.

Prvni ¢ast této prace je zamétena na rozdily mezi jednotlivymi pravnimi formami podnikani
v Ceské republice a jejich vyhody a nevyhody. Vybér spravné formy je pro podnikani velmi
dilezity, a kazdy podnikatel by si mél tento vybér nélezit¢ rozmyslet. Po analyze vSech
moznosti byla zvolena ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym®. Tato pravni forma podnikani byla

vybréana z diivodu nizkého pozadavku na zékladni kapitdl a omezeného ruceni.

Stézejni Cast jiz pojednava o konkrétnim podnikatelském zaméru spolec¢nosti VT Bikeworks
s.r.0., ktera se zabyva prodejem a servisem kol. Tento podnikatelsky plan obsahuje veskeré
dulezité ¢asti, které by v klasickém podnikatelském planu nemély chybét. Jedinou chybéjici
¢asti je obsah, ktery byl vynechén kvili charakteru této prace a je zahrnut v obsahu celé této
prace. V prvni ¢asti tohoto planu je tato spolecnost ptedstavena. V sortimentu spolecnosti jsou
znacky kol Scott a Alero, dale cyklistické obleceni znacky Sweep. Hlavni véci, ve které se
tato spole¢nost odliSuje od konkurence, je odborné nastaveni posedu pomoci nejnovejsi
technologie RETUL, na jehoz propagaci by mél byt zaméfen marketing spolecnosti.
V nasledujici ¢asti planu jsou provedeny tfi analyzy. Jednd se o analyzu trhu spolu
S vypoctem jeho potencionalni velikosti. SpoleCnost ma v umyslu plsobit pouze na trhu
V Plzenském kraji, proto byl analyzovan pouze tento trh. V poslednich letech je sice viditelna
stagnace V rostoucim trendu potenciondlniho trhu, ale naopak pocet amatérskych zévodu a
jejich ucastnikt je v poslednich letech rostouci, proto se da i ptes slabsi ekonomickou situaci
predpokladat rust cilového trhu. Dale byly analyzovany hlavni konkuren¢ni subjekty pro tuto
spolecnost, jejich silné a slabé stranky, zde se da za vadce trhu a nejvétSiho konkurenta
povazovat franchisingova spolecnost Specialized Concept Store, kterd ma pobocky po celé

Ceské republice a nabizi srovnatelné sluzby jako spole¢nost VT Bikeworks s.r.0.

Dale byl pfipojen marketingovy plan a rozpocet, ze kterého bude spole¢nost vychazet. Hlavni
slozkou marketingové komunikace spolecnosti bude sponzoring kontinentalniho tymu AC
Sparta Praha a mladeZnického oddilu TJ ZCE cyklistika Plzef, sponzoring jednoho zavodu
seridlu Giant liga, kterd se kond v plzeniském arealu rapid a v neposledni fad€ internetovych

stranek www.vtbike.cz.
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Posledni ¢asti podnikatelského planu je financni plan. Ten shrnuje veSkeré pocatecni naklady,
véetné leasingu automobilu od spole¢nosti SkoFin, vypoétu mzdovych nakladi a zahajovaci
rozvahou spolecnosti. Dale je pfipojen vypocet pfedpokladanych ro¢nich naklada a trzeb ve
trech variantdch — pesimistickd, optimistickd a realisticka. Z téchto udaju je dale vychazeno
pii vypoctu piedpokladaného vykazu zisku. Z néj je patrné, ze pii prvni Géetni zavérce
spolec¢nost vykaze ztratu, coz je zpisobeno zkracenym ucetnim obdobim, protoze vznik
spole¢nosti je odhadovan na listopad 2015 a pouhé dva mésice nestaci spolecnosti k pokryti

fixnich naklada.

V posledni ¢asti této bakalaiské prace je vypracovana SWOT analyza, kterd poukazuje na
vyhodu, kterou by méla spolecnost vyuzit, ve formé rostouciho z4jmu o amatérskou zavodni
cyklistiku a z4jmu o odborné nastaveni posedu, ve kterém by méla byt tato spolec¢nost nejlepsi
na daném trhu. Dalsi silnou strankou spolec¢nosti jsou znamosti a zkusenosti majitele, které
mohou spole€nosti vyrazné¢ pomoci pii formulaci marketingového pldnu a ziskavéani
zékaznikl. Naopak by spolecnost mé¢la dat pozor na vznikajici konkurenci na trhu, protoze

vstup na tento trh neni téméf nijak omezeny.

Pti zpracovani této prace si autor uvédomil, jak sloZité je sestavit kvalitni podnikatelsky plan,
a jak muze byt podnikatelsky plan uZzite¢ny pro podnik, ktery chce na trhu uspét. Jak je
dilezité sledovat vyvoj trhu a pfizpisobovat se pozadavkim zakaznikti. Teprve po uplynuti

néjakého Casu se ukaze, zda ma tento podnik Sanci na tspéch.
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Ptiloha B: Cenik vybraného zboZi spole¢nosti VT Bikeworks s.r.o.

Kola
Model Cena
Scott Aspect 950 12 990, -
Scott Scale 960 29 990,-
Scott Scale 935 49 990,-
Scott Contessa Scale 730 17 490,-
Scott Scale JR 20 8 990,-
Scott Spark 760 39 990,-
Scott Foil 10 79 990,-
Scott Foil 20 59 990,-
Scott Addict 20 62 990,-
Scott Speadster 50 18 990,-
Alero Sprint 6870 94 990,-
Alero SUMMIT 16 990,-
Alero Sprint 38 990,-
Alero X-sky 24 990,-
Zdroj: Viastni zpracovani, 2015
Sluzba Cena
Nastaveni posedu 3 500,-
Servis kola 300 K¢/hod
Uschova kola 50 K¢/den

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015




Priloha C: Vypocet primérnych cen

Pro vypocet primérnych cen a ndkladi byl pouzit vazeny primér cen zbozi, kde vahu
ptedstavovala odhadovana prodejnost zbozi. Z divodu velkych cenovych rozdilt v sortimentu
zbozi spolecnosti je tato metoda aplikovana pouze na referenéni vzorek portfolia, kdy je
portfolio rozdéleno podle cenovych kategorii napt. kategorie kola 5-15 tis. zahrnuje prodana
kola v rozmezi od 5 tisic do 15 tisic a pro vypocet je uvazovan stied tohoto intervalu. Kazdé
kategorii je nasledné pfifazena vaha podle planovaného podilu polozky na trzbach. Pro
zjednoduSeni vypoctu je pofizovaci cena uvazovana jako polovina prodejni ceny, coz u

vet§iny modelt ptiblizné€ odpovida skutecnosti.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015




3534 700,-

Piiloha D: Planovany vykaz zisku a ztrat za rok 2016

3911 100,-

4 145 900,-

1584 850,- 1749 300,- 1842 950,-
482 400,- 481 200,- 480 000,-
22 800,- 21 600,- 20 400,-
459 600,- 459 600,- 459 600,-
305 508, - 305 508, - 305 508, -
178 155,- 178 155,- 178 155,-
127 353,- 127 353,- 127 353,-
1248, - 1248, - 1248,-
209 736,- 209 736,- 209 736,-
950 958, - 1164 108,- 1 306 458,-
-690 216,- -640 987 - -609 458, -
260 742,- 523 121,- 697 000,-

49 400,-

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

99 370,-

132 430,-




Abstrakt

VIKTORIN, Vaclav. Zahdjeni podnikatelské cinnosti na zakladé konkrétniho podnikatelského
zameru. Bakalarska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU, 61 s., 2015

Kli¢ova slova: pravni formy podnikani, podnikatelsky plan, podnikatelsky zamér, finan¢ni

plan, SWOT analyza

Tato bakalarskda prace se zabyvad procesem vzniku konkrétni spolecnosti s rucenim
omezenym, kterd se zabyvd prodejem a servisem kol. V teoretick¢é ¢asti prace jsou
pfedstaveny pravni formy podnikani v Ceské republice a zvolena pravni forma je dale
podrobnéji rozebrana. Teoreticka ¢ast je zakoncena piedstavenim podnikatelského planu, jeho
ucelem, strukturou i zasadami pro zpracovani. Dale nésleduje prakticka cast, kde jsou
popsany veskeré administrativni nalezitosti, které musi zacinajici podnikatel splnit. V dalsi
kapitole je zpracovan kompletni podnikatelsky plan, kde jsou zakladni tidaje o spolecnosti,
organiza¢ni struktura, analyzy trhu, dodavateld a konkurence a dale marketingovy a finan¢ni
plan spole¢nosti. V posledni ¢asti prace je uvedena SWOT analyza a predpokladany vyvoj

Vv nasledujicich letech.



Abstract

VIKTORIN, Vaclav. Commencing a business activity based on a specific business plan.

Bachelor Paper. Pilsen: Faculty of Economics, WBU in Pilsen, 61 p., 2015

Key Words: legal form, business plan, founding project, financial plan, SWOT analysis

The Bachelor thesis deals with formation process of specific limited liability company
engaged in trading and servicing bikes and bicycle components. The theoretical part is
focused on explaining the types of legal forms of business in Czech Republic and
specification of selected legal form. At the end of the theoretical part there is description of
business plan, its purpose, structure and principles. The thesis continues with practical part,
which is concentrated on administrative formalities, that every new entrepreneur has to do. In
the next part there is elaborated complete business plan of a newly built company, with basic
information about the company, organizational structure, market, suppliers and competitors
analysis, marketing plan and financial plan. At the end of the thesis there is elaborated SWOT

analysis of the company and the expected future development of the company.



