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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je vliv okoli podniku na konkrétni podnik.
Analyzovanym podnikem je spole¢nost Bon.Pasiv, ktera ptusobi v odvétvi stavebnictvi
od roku 2012 a zabyva se predevS§im projektovanim a vystavbou dievostaveb

V pasivnim standardu a IT ¢innosti.

Cilem této prace je vhodnymi metodami analyzovat jednotlivé vlivy okoli, které pisobi
na spole¢nost Bon.Pasiv, zhodnotit dopad téchto vlivi a nasledné navrhnout opatieni,

které vedou k posileni pozice podniku na trhu.

Prace ma celkem 5 kapitol a je rozdélena do dvou rozsahlych ¢asti. Prvni je teoreticka
¢ast, jeji napln tvoti poznatky ziskané predev$im z kniznich publikaci a zahrnuje prvni
dvé kapitoly prace. Druha ¢ast je prakticka a zacina tieti kapitolou. Informace nutné
K jejimu vypracovani byly ziskané osobnimi pohovory s jednim ze spole¢nikti podniku

a z internetovych zdroji, a obsahuji zbylé 4 kapitoly.

V prvni kapitole teoretické ¢asti prace jsou popsany zakladni charakteristiky podnikani
a pravni formy podnikéani, které jsou zaméieny obzvlast na podnik jednotlivce.
Ve druhé kapitole je definovano okoli podniku, jsou objasnéné jednotliveé prvky okoli
a analyza vné&jsiho okoli. Pro analyzu vné&jsiho okoli jsou vybrany nejznamé;jsi analyzy
makrookoli a mikrookoli. Nejdiive je struéné popsana PEST analyza s vybranymi
faktory ovliviiujici podnik, dale Porterova analyza péti sil, kterd zkouma rivalitu
stavajici konkurence, vyjednavaci silu odbératelti a dodavatel a v neposledni fadé také
zkoumd, jaké hrozby mohou piinaset substituty anovd konkurence. Na konec je
popsana SWOT analyza, kterd vychazi z analyz vné&jsiho a vnitiniho prostiedi a hodnoti
ptilezitosti a hrozby, silné a slabé stranky podniku. Tyto teoretické poznatky jsou

hlavnim podkladem pro vypracovani praktické Casti.

Treti kapitola se zabyva ptedstavenim spole¢nost Bon.Pasiv. Je zde popsan piedmét
podnikani spole¢nikti, ucel a Cinnosti spole¢nosti, ekonomické vysledky a strategie.
Nésledujici ¢tvrta kapitola obsahuje tfi podkapitoly a tedy tii analyzy. Nejdiive je
provedena PEST analyza, ktera analyzuje faktory, které ovliviiuji spole¢nost z okoli
politicko-legislativniho, ekonomického, socialnim-demografického a technologického.
Pote je analyzovano konkurenéni prostifedi pomoci Porterovy analyzy péti sil. Posledni
Cast kapitoly tvoti SWOT analyza a na zaklad¢ jejiho vyhodnoceni byly navrzené v paté

kapitole opatieni.



1. Charakteristika podnikani

Podnikatel je vymezen v zakoné ¢&. 89/2012 Sb., ob&anského zadkoniku v § 420
nasledovné: ,,Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou
¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zdmérem Ccinit tak soustavné

za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele.* [15]

Pojem podnik z diiv€jsiho obchodniho zakoniku byl nahrazen v novém obcanském
zadkoniku obchodnim zavodem a ten je definovan v § 502 takto: ,,Obchodni zavod (dale
jen "zavod") je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoftil a ktery z jeho vile
slouzi k provozovani jeho ¢innosti. Ma se za to, Ze zavod tvofi vSe, co zpravidla slouzi

k jeho provozu.* [16] Pro tuto praci je nadale pouzivan pojem podnik.

»Podnikem oznacujeme planovan¢ organizovanou hospodarskou jednotku, ve které jsou
vyrobni faktory kombinovéany tak, aby bylo vyrobeno a prodano zbozi a sluzby. Podnik
je tedy hospodaiskou jednotkou vyrobniho hospodaistvi a tim se odliSuje

od domacnosti, které jsou subjekty spotiebniho hospodarstvi.” [28, s. 41]

Zakladni podminky, které je nutné splnit pro zahajeni podnikani, ukladaji pravni
piedpisy a to zivnostensky zakon, obCansky zakonik a zdkon o obchodnich korporacich.

Podnikat mohou fyzické osoby, pravnické osoby a stat. [20]
Podnikatelem mtiZe byt:

e 0soba zapsana v obchodnim rejstiiku,
e osoba, kterd ma k podnikdni Zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného

zékona. [15]

Zakladnim rysem podnikani je snaha dosahovat zisku, ktery je docilen uspokojovanim
potieb zédkaznika. ,,Potfeby zdkaznikl uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami
prostiednictvim trhu, coZz vede k tomu, Ze musi Celit riziku. Snahou podnikatele je
sledovat takovou strategii a politiku, ktera by riziko sniZila na pfijatelnou uroven. To, co
se vdaném piipadé povazuje ze jeSt¢ piijatelné riziko, zavisi na konkrétnich
okolnostech, pfedmétu podnikani, dynamice okolniho svéta a v neposledni tadé
I na osobnim zaloZeni podnikatele. Jako obecna tendence se prosazuje snaha vétSiny

podnikatelskych subjektl o minimalizaci rizika.” [25, S. 3]



Na zacatku podnikani vklada podnikatel do svého podniku bud’ vlastni, nebo vypujéeny
kapital. Velikost tohoto kapitalu se muze lisit pfedmétem nebo rozsahem podnikani.
Podnikatel se vzdy snazi 0 zhodnoceni kapitdlu a piedevsim vlastniho kapitalu.
Zhodnocovanim je mysleno zvySovani hodnoty firmy. Orientace podniku na zisk by

vsak neméla branit k naplinovani spolecenského poslani podniku. [25]
1.1 Pravni formy podnikani

,Volba pravni formy je dilezitym rozhodnutim, které dlouhodobé urcuje charakter

podnikani.* [20, s. 10]

Mezi hlavni kritéria, podle kterych se voli pravni forma podniku pti jeho zakladani,

patfi:

e zpusob a rozsah ruceni,

e opravnéni k fizent,

e pocet zakladatelq,

e naroky na pocatecni kapital,

e administrativni naro¢nost,

e (cast spolecnikill na zisku €1 ztraté,
e financ¢ni moZnostmi,

e danové zatiZeni,

e zvefejnovaci povinnost. [24]

Podniky dle pravni formy vlastnictvi mtzeme délit na podnik jednotlivce, ktery je
upraven zivnostenskym zékonem, a podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich na:

e obchodni spole¢nosti:

o osobni spolecnosti,

o kapitalové spolecnosti,
e druzstva:

o druzstvo,

o evropska druzstevni spole¢nost,
e evropska spolecnost,

e evropské hospodarské zajmové sdruzeni. [30]
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Obchodni spole¢nosti

Osoby, které zakladaji pravnickou osobu, musi ziskat Zivnostenské opravnéni a uzaviit
smlouvu o zaloZeni. PO uzavieni smlouvy o zalozeni se musi pravnicka osoba zapsat
do obchodniho rejstiiku, kam se dobrovolné mize zapsat i fyzicka osoba. Pravnicka

osoba vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku. [20]

Obchodni spolecnosti se déli na kapitalové a osobni. Osobni spolecnosti je vefejna
obchodni spolecnost a komanditni spolecnost, ve kterych se spolecnici osobné podileji
na podnikani. Ke kapitalovym spole¢nostem fadime spole¢nost s ru¢enim omezenym
(s.r.0.) a akciovou spolecnost (a. S.). Nezbytnosti kapitalovych spole¢nosti je
kapitdlova ucast spole¢nikil, kteti ruc¢i za zdvazky spoleCnosti jen do vySe svého

vkladu. [25]

Podnik jednotlivce

Jednd se o podnik fyzické osoby, ktery je vlastnén jednou osobou. Fyzické osoby
podnikaji nejéastéji formou Zivnosti. Zivnost je upravena v § 2 zakona &. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani nasledovné: ,,Zivnosti je soustavna &innost provozovana
samostatng, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Gcelem dosazeni zisku a za
podminek stanovenych timto zakonem.“ [34] Vykonavat zivnost je mozné
prostiednictvim Zivnostenského listu nebo koncesni listiny, které vydava zivnostensky
Gfad. Zivnostensky ufad také vede Zivnostensky rejstitk, Vnémz jsou zapsany

podnikatelé majici zivnost na uzemi jeho pisobnosti. [20]

Aby uchaze¢ ziskal zivnostenské opravnéni, musi splnit nékolik zdkonem stanovenych
podminek naptiklad bezuhonnost, dosazeni véku 18 let, zptsobilost k pravnim tkontim,
odborna zpuisobilost a dalsi. Zivnosti lze ¢lenit dle odborné zptisobilosti na ohlagovaci
a koncesované. Koncesovana zivnost se vykonava na zaklad¢é koncese, kterou udéluji
organy statni moci. Pro udé€leni koncese je nutné dolozit doklad o pozadovaném
vzdélani, absolvovani specidlniho kurzu, odborné praxi apod. Piikladem koncesované

Zivnosti je taxisluzba. [25]
OhlasSovaci Zivnosti se dale déli na:
e VvoIné, zde neni nutna odborna ani jina zptsobilost nap¥. nakup zbozi za ucelem

jeho dalsiho prodeje,
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e vazané, kdy odborna zptisobilost je stanovena zvlaStnimi ptfedpisy napf. oprava
elektrického zafizeni,
e femesIné, kdy odborna zpiisobilost je ziskana vyucenim v ur¢itém oboru napf.

truhlafstvi. [25]

,,Podle pfedmétu podnikani jsou zivnosti dale déleny na obchodni, vyrobni a poskytujici
sluzby.* [20, s. 10]

Zivnostensky zakon umozituje podnikateli provozovat Zivnost diky odpovédnému
zéastupci, kterého si stanovi sam podnikatel. Odpovédny zastupce je fyzicka osoba,
ktera je ve smluvnim vztahu k podnikateli a odpovida za to, Ze zivnost bude fadné

provozovana a budou dodrzovany zivnostenskopravni piedpisy. [34]
2. Okoli podniku

,Podnik neni izolovan, ale je obklopen vné&jSim svétem, okolim. Okolim podniku
rozumime vse, co je za pomyslnymi hranicemi podniku jako socialné ekonomického
atechnického syst¢ému a ¢im je podnik ovlivilovan a co pifipadn€¢ sdm mulze

ovlivnit. [25, s. 13]

Podnik muze byt vyrazné ovlivnén okolim, avSak jeho sila vlivu na okoli je spiSe

omezena. [25]

V okoli podniku pisobi faktory, které mohou podniku vytvaiet nové prilezitosti, ale
také hrozby a maji dopad na vysledky podniku. Aby byl podnik uspésny, je dulezité
dikladné monitorovat a analyzovat okoli podniku, pochopit vzajemné vztahy,

ptizptisobovat se okoli a vyuzivat v§ech moznosti, jak okoli ovlivnit. [4]

Okoli podniku mutzeme rozdé€lit na vnitini a vnéjsi okoli, které je zobrazeno
naobrazku ¢. 1. Zobrazku ¢. 1 je patrné, ze vné&jsi okoli zahrnuje mikrookoli
a makrookoli. Mikrookoli se vyznacuje faktory, které podnik mize uréitym zpisobem

ovlivnit. Faktory makrookoli ptisobi na podnik, ale podnik je nemize nijak ovlivnit. [4]
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Obr. ¢&. 1: Faktory podnikového okoli

Faktory podnikového okoli
|
v v

Ynitirni Vnéjii

Cile podniku |

Fdroje v v
Mikrookoli Makrookol:

Organizaéni struktura

Pracovni podminky

Zdroj: [4, s. 3]

1) Vnitini okoli podniku
Sily, které pasobi uvnitt podniku a maji dopad na jeho fizeni, tvoii vnitini okoli

(viz obrazek ¢. 2). [4]

Obr. €. 2: Vnitini okoli podniku

Vnitini okoli

Vstupy 4’ Transformacni 4’ Vistupy

proces

prace podnikatelské operace produkty
sUrOVIny zisk
zhufenosti videlly
kapital informace
data odpad

informace

Zdroj: [4, s. 3]

Pfi analyze vnitiniho prostfedi je dulezité zamétit se na silné a slabé stranky podniku
vztahujici se ke konkurenci. Z toho divodu je nutné identifikovat klicové proménné a to
ty, na jejichz spravném fungovani zavisi schopnost podniku ¢elit vyzvam okoli. [4]

2) Vnéjsi okoli podniku

Zaclenovani podniku do okoli je zndzornéné¢ na obrazku ¢. 3. VSechny podniky
vykonavaji svou cinnost v ur€itém odvétvi. Odvétvi je prvnim nejbliz§im okolim
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podniku. Odvétvim rozumime souhrn podnikd, které maji stejny nebo velmi podobny
predmét podnikani. V tomto okoli se nachazeji sily, které plisobi na chovani podniku
V odvétvi a ty vymezuji mikrookoli podniku. Jedna se o jiz existujici a nové konkurenty,
dodavatelé, odbératelé a substitu¢ni produkty. Dalsim okolim je lokalni okoli, kde se
zohlediiuje prostorové hledisko. Uspéch podniku zavisi na jeho umisténi. Rozhodujici
vliv na umisténi podniku maji napiiklad tyto faktory: pfistup k dodavatelim
a distributorim, zdroje pracovnich sil, vzdalenost konkurence, vyse najemného, naklady
na zivotni prostfedi a mnoho dalSich. Je mozné, Ze se tyto faktory budou v pribéhu casu
ménit. Nad lokalnim okolim se nachéazi okoli narodni. Do tohoto okoli patii politické,
legislativni, ekologické, demografické a technologické faktory zemé, ve které podnik
pusobi. Poslednim okolim v pofadi je globalni okoli. Diky globalizaci dochazi
k pozvednuti konkurenceschopnosti, rychlej$imu ekonomickému rozvoji, ptiblizeni

ekonomickych vzdalenosti mezi zemémi celého svéta a prisunu novych technologii. [4]

Obr. €. 3: Zaclenovani podniku do okoli

b4
é-l-
=,

1

Loksilni okoli

HE
i &
A

Miirodnd okoli

Lokélni okoli

Ondviavi

[ | E

GlobdInd okol|

Miirodnd olkoli

Laokalnf okold

kv

Zdroj: [4, s. 6]
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2.1 Prvky okoli podniku
Clenéni okoli podniku se v jednotlivych literaturach 1igi. Okoli Ize naptiklad rozdélit
na specifické, které je spojeno s konkrétnim odvétvim a vSeobecné okoli, které

ovlivituje v§echny podniky nezavisle na tom, Vv jakém odvétvi ptisobi. [4]
Nejcastéji se setkdvame s nasledujicimi prvky okoli:

e geograficke,

e socialni,

e politické a pravni,

e ekonomické,

e ekologické,

e technologicke,

o etické,

e kulturné historické. [25]

2.1.1 Geograficke okoli

,»@eografické okoli ovliviiuje podnik pfedevs§im tim, Ze do zna¢né miry piedurcuje jeho
logistiku. V pfipad¢ stacionarni vyroby se k vlivu geografického okoli pfihlizi pti volbé
lokalizace podniku.* [25, s. 14]

Pfi volb¢ umisténi podniku se musi zvazit napiiklad tyto faktory:

e rostouci trhy (poptavka v dané oblasti),

e blizkost trhit — to je ptipad Cerstvych potravin — mnohe hypermarkety maji

vlastni pekarny,

e komunikaéni — slouzi na podporu piistupu Ktrhu — jedna se nejenom

0 komunikace, ale cel¢ informacni technologie,

e blizkost surovin — zejména v piipadé, Ze se jedna o t€zké suroviny ve velkych

objemech, které ovlivituji vyrobni néklady, resp. cely produkéni proces,

e nizké pracovni néklady,
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e dostupnost kvalifikované pracovni sily — néktera odvétvi vyzaduji vysoce
kvalifikované pracovniky, jind naopak levnou pracovni silu, ochotnou pracovat

za nizkou mzdu,

e moznost nakladat s odpady — je to dilezité zejména pro firmy pracujici s vysoce
toxickymi materidly, proto jsou vyhledavany lokality, které umoznuji jejich

bezpecné uloZeni nebo recyklaci,

e dostupnost potiebné energie — vyhledavany jsou lokality, které umoziuji

vyjednat vyhodnou cenu,

e dostupnost pozemkl — ptida se ve vyspélych zemich stdva omezujicim faktorem

dalsiho rozvoje,

e vladni pobidky — mohou vyrazné snizit lokaliza¢ni naklady v ur€itych

oblastech.” [4, s. 56]

2.1.2 Socialni okoli

v

bez svého védomi zastavat svétovy nazor urcujici jejich vztah k piirod¢, vesmiru, k sobé

samym i ostatnim. [9]

Socialni okoli mé& velky vyznam pro podnik. Kazdy podnik by mél zkoumat a zvazovat,
jaky dopad ma jeho ¢innost na spole¢nost. Cinnost podniku by v idealnim ptipadé méla
piinaSet prospéch nejen sobé, ale také spole¢nosti. Tento stav je v redlném zivoté tézko
dosazitelny, jelikoz se podnik snazi dosahovat zisku, bere v potaz hlavné zajmy
vlastnikti kapitalu a manazeru, coz muze vést k rozporu se socidlnimi zajmy okoli.
Podnik musi zvazovat také zdjmy zameéstnanci, které se mohou liSit od zdjmu
socialniho okoli. Lze ptedpokladat, ze zfetel na socialni dusledky ¢innosti podniku
nemusi vzdy vést kekonomickym ztratdm, ale mutze byt dokonce piinosem
pro podnik. [25]

Co se tyce spoleCenské odpovédnosti podniku (viz tabulka ¢. 1), mnohé z ni dnes

pokryva legislativa napi. zakon na ochranu spotiebitele, zakonik prace a jiné. [4]
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Tab. €. 1: Spolecenska odpovédnost podniku podle zajmovych skupin

Zajmova skupina Odpovédnost vyZadovana po podniku

Vlastnici Zarul.<a vyplaty dividend, rast hodnoty

podniku
. . Spravedliva odména, dobré pracovni

Zaméstnanci .
podminky

Zakaznici Bezpecné a kvalitni produkty
Informace

Dodavatelé Splnéni zavazkl

Konkurenti Spravedliva konkurence

Stat Placeni dani

Obwvatelé v misté podnikani Vytvéfeni pracovnich piilezitosti

W p Neznecistovani zivotniho prostiedi

Zdroj: vlastni zpracovani dle [4], 2015
2.1.3 Politické okoli

»Politické okoli ovliviluje podnik pfedevsim jako souhrn vlivil, jejichz vyrazem jsou
politické (tj. mocenské) zajmy institucionalizované v politickych stranach, koalici,
opozici atd. Politické strany mohou vyznavat a prosazovat rtiznou politickou linii, jejiz
realizace ma vyznamné dasledky pro podnikovou sféru. Z historie zndme rizné
politické linie, které nasi spole¢nost Vv jejim ramci ekonomiku poznamenaly na dlouha
léta: znarodnéni, zdruzstevnéni, privatizace... Nebylo by ovSem spravné vidét pouze
vliv ,,velké” politiky. Podnik mize byt ovlivnén i ,,malou” komunalni politikou,

ke které patii postoje a vlivy obecnich Gradi.” [25, s. 15]

2.1.4 Préavni okoli

Pravni okoli je spojeno s politickym okolim a zahrnuje pravo a pravni instituty, které
ovliviiuji nebo omezuji vSechny podnikové cinnosti. Pfipustnost ¢i nepfipustnost

chovani podniku stanovi pravni normy. [25]

vvvvvv
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nahrazen pravé zakonem o obchodnich korporacich, ktery upravuje obchodni

spolecnosti a druzstva, a obcanskym zakonikem upravujici zavazkové vztahy.

Existuje vSak i mnoho dalSich zédkonl a vyhlasek, které vytvareji moznosti a omezeni
podnikani. Piikladem muze byt zakonnd Uprava c¢innosti investicnich fondd
a spole¢nosti, zakony o ochrané¢ spotiebitele, ochrané Zivotniho prostiedi, ochrané
hospodatské soutéze, zakon o dani z pfidané hodnoty a dalsi. Pravni upravy nejsou tak
rozsahlé, aby upravovaly kazdou situaci, ktera mtze v praxi nastat. Mezery v pravnich

upravach vypliiuji eticka kritéria. [25]
2.1.5 Ekonomické okoli

»Irhy 1 lidé potiebuji kupni silu. Disponibilni kupni sila zavisi na béznych piijmech,
cenach, Gsporach, dluzich a na dostupnosti uvéru. Obchodnici by méli vénovat velkou
pozornost hlavnim trendim v pfijmech obyvatelstva a zménam ve struktufe jejich

vydajt.“ [9, s. 157]

Ekonomické okoli mé vyrazny vliv na podnik. ,,Z ekonomického okoli ziskdva podnik
vyrobni faktory a kapital, na toto okoli se obraci svymi vyrobky a sluzbami.* [25, s. 15]
Podnikové chovani a jeho rozhodovani nejvice ovliviiuje celkova hospodatska situace

zemé a jeji dynamika. Jde ptedevsim o tyto faktory:

e Dostupnost a ceny vyrobnich faktori

Tyto faktory pomalu ztraceji dominantni postaveni a to proto, ze se neustale rozviji
logistika a nové technologie, diky kterym dochazi ke sniZeni pracnosti a k zvySeni
produktivity prace. Ptikladem mize byt Japonsko, které rozvinulo s omezenou
surovinovou zdkladnou materidlové néarocny primysl. Nicméné dostupnost a ceny
vyrobnich faktort i nadale pfetrvavaji v mnoha pfipadech. Piikladem mohou byt asijsti
vyrobci, ktefi ohrozuji nas textilni a obuvnicky pramysl
e Darova zatéz podniki

Danova zatéZ podniki plsobi na chovani podnikid ze dvou hledisek a to z hlediska vyse
dani a konstrukce dani. Kazdy podnik musi respektovat danovou politiku své zemé,
VvV opacném piipadé¢ mize dochazet bud’ ke st€hovani sidla do jinych zemi, kde je tzv.

daniovy raj nebo k dailovym tnikim. Danova politika musi zajistit danovy vynos tak,
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aby naplnil statni pokladnu a zaroven tak, aby zatizeni podniku nebylo tak vysoké a

nevedlo ke ztraté motivace k podnikani.
e Hospodarsky rist, ménovy a devizovy vyvoj

Makroekonomicky rust je spjat s prostorem podniku, jeho rozvojem a moznou expanzi.
,»Mira inflace ovliviiuje ceny vyrobnich faktord, poptdvku 1 koupéschopnost
zakaznikd.“ [25, s. 16] Inflace je rust cenové hladiny a ovliviiuje podnik i pii jeho
ekonomickém rozhodovani. Ménovy a devizovy kurz ma hlavné velky vyznam pro
podniky, které jsou zapojeny do mezindrodniho obchodu nebo pracuji s devizovym
uvérem. Hospodaisky rist zvySuje kupni silu obyvatelstva a ta se projevuje v ristu

poptavky. [25]

Do ekonomického okoli se fadi také dodavatelé a odbératelé podniku a financni

instituce, pfedevsim banky. [25]

2.1.6 Ekologické okoli

vvvvvv

Podnik musi dobfe zvazit otazky tykajici se zivotniho prostfedi napft. jak vynalozit
s odpady, moznost vyuziti obnovitelnych surovin a zdroju energie a dalsi. Pokud se
podnik ke svému okoli nechova ekologicky dobrovolng, je ktomu nucen statnimi
institucemi a Casto i velmi aktivnimi ob¢anskymi sdruzenimi. Ekologie s sebou piinasi
mnoho piekazek. Pro nékteré podniky vytvaii piekazky hned pfi vstupu na trh, jiné
podniky musi upravit vyrobni technologie dle ekologickych norem a to muze byt velmi
nakladné. [25]

2.1.7 Technologické okoli

Nové technologie pifinasi podniku moznosti, jak dosdhnout lepSich hospodaiskych
vysledku a jak zlepsit svou konkurencni schopnost. Podniky, které sleduji pouze nizké
naklady, by se mély zaméfit na technologii, kterd by diky zvySovani produktivity
a snizovani pracnosti zvySovala zisk podniku. Avsak i technologie ma své zaporné
stranky, ke kterym mize pattit negativni dopad na zivotni prostiedi ¢i vznik socialnich

problémii. [25]
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2.1.8 Etické okoli

,»V obecné poloze se etika zabyva tim, co je a neni dobré a jaké postoje by mél ¢lovek,
resp. instituce zaujimat, aby jednal v souladu s tim, co se obecné povazuje za spravné
a spravedlivé®. [4, s. 16-17] Za neetickeé se v podnikatelském svété poklada mimo jiné
poskytovani mylnych informaci, nekorektni propaga¢ni kampané, nekald hospodarska
soutéz, poskytovani Spatnych sluzeb zdkaznikiim a dalsi. Média a vefejné minéni
nejéastéji vytvaieji predstavu o tom, co je a haopak neni spravné. Etické okoli je dano
historickymi a geografickymi prvky zemé, je vytvafeno dlouhodobé a je nutné ho
systematicky kultivovat. To, co je v jinych zemich brano za neetické, mize byt u nas

tolerovano. Existence etického mysleni miize vyplnit mezery v pravnim fadu. [25]
2.1.9 Kaulturnéhistorické okoli

,Kulturné historické okoli se vytvaii po mnoho let, dokonce staleti. Celkova
vzdélanostni a kulturni aroven obyvatelstva je jednou z podminek ekonomického
v kulturnim z&zemi je jedna z naSich nejvétSich nadéji do budoucna.” [25, s. 17]
Kulturni okoli zahrnuje faktory ovliviyjici zakladni spolecenské hodnoty, jejich

vnimani a chovani spole¢nosti. [25]
Jednotliva okoli se navzajem ovliviyji a jsou propojena. Na kazdy podnik ptisobi okoli,

ale mira jeho vlivu se v jednotlivych piipadech lisi a muze zalezet na druhu, charakteru

a rozsahu podnikani. [25]
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2.2 Analyza okoli

Dle Dvoracka a Sluncika [4] se analyza vnéjsiho okoli rozd¢luje na analyzu makrookoli,
ktera zahrnuje PEST a SWOT analyzu, a analyzu mikrookoli, ktera odpovida Porterovo

analyze péti sil.

2.2.1 PEST analyza

PEST analyza analyzuje makrookoli a je ozna¢ovana jako PEST od 80. let. Zacatecni
pismena zkratky PEST odpovidaji ¢tyfem oblastem okoli, kterd pisobi na podnik. Jsou

to oblasti:

P — Politicko-legislativni,
E — ekonomické,
S — socialn¢-demografické,

T — technicko-technologické. [4]

,»Tato analyza vychazi z poznani minulého vyvoje a snazi se o predvidani a analyzovani
budoucich vlivii prostiedi ve ¢tyfech hlavnich oblastech. [2, s. 200] Tyto oblasti
a jejich faktory jsou blize specifikovany v tabulce ¢. 2. Podnik neovliviiuji vSechny nize
uvedené faktory a je zbytecné tedy vSechny analyzovat. Podnik se musi zaméfit na ty

faktory, které maji nejsilngjsi vliv. [2]

Postupem cCasu se analyza rozsitila o dal$i oblasti a to environmentalni a legislativni
a nazyvala se tak PESTLE nebo PESTEL analyza. Existuje i PESTLIED analyza, ktera
obsahuje zakladni PEST faktory a ktomu jest¢ vlivy legislativni, internacionalni,

environmentalni a demografické. [4]
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Tab. ¢&. 2: Vybrané faktory souvisejici s PEST analyzou

Politicko-legislativni faktory

Ekonomické faktory

Zakony upravujici hospodaiskou soutéz
(antimonopolni zakony)

Ochrana zivotniho prosttedi

Ochrana spotiebitele

Danova politika

Regulace zahrani¢niho obchodu,
Protekcionismus

Pracovni pravo

Politicka stabilita

Trendy HDP

Hospodaiské cykly
Devizové kurzy

Kupni sila

Urokové miry

Inflace

Nezaméstnanost

Priimérna a minimalni mzda
Vyvoj cen energii

Sociokulturni faktory

Technologické vlivy

Demograficky vyvoj

Zmény zivotniho stylu
Mobilita

Uroven vzdélani

Pristup K praci a volnému ¢asu

Vladni podpora védy a vyzkumu
Celkovy stav technologie

Nové objevy

Zmény technologie

Rychlost zastaravani

Zdroj: vlastni zpracovani dle [4], 2015

2.2.2 Porterova analyza péti sil

Porterovo analyzu péti sil lze také povazovat za analyzu odvétvi nebo analyzu
konkuren¢niho prostiedi. Sily neboli faktory, které v odvétvi ptsobi, jsou znazornéné

na obrazku ¢&. 4.

Porterova analyza je zaloZzena na tom, Ze kazdy podnik pisobi v uréitém odvétvi, které
pfinasi podniku piilezitosti spocivajici v dosahovani zisku a to diky péti zakladnim
faktorim. Tato analyza je vhodnd pro vyhodnoceni strategickych ptilezitosti podniku

a hrozeb konkurentt. [4]

Faktory odvétvi plisobici na podnik:
e Vyjednavaci sila odbératelti
e Vyjednavaci sila dodavatelt
e Hrozba substituti

e Hrozba vstupu novych konkurenti

e Rivalita podnikl ptisobicich na daném trhu [8]
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Obr. €. 4:Konkurencni sily v odvétvi

Potenciilni nové
vstupujici firmy

Konkurenti

Dodavatelé v odvétvi Odbératelé

/\

Niahradni produkty

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2], 2015

Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci vliv odbératelit mize byt tak silny, Ze dodavatele nuti sniZit ceny produkti,
zvysit kvalitu nebo vylepsit sluzby. Ovliviiuje tim nejen ziskovost jednotlivych

podnikd, ale i ziskovost celého odvétvi. [4]
O odbérateli, ktery ma viici svému dodavateli silnou pozici, plati nasledujici:

e Odbératel je pro dodavatele vyznamny, nakupuje velké mnozstvi z celkového

prodeje dodavatele.

e Odbératel mize bez problémii piejit ke konkurenci, jelikoZ jsou prodavané

produkty standardni a nediferencované.
e (Odbératel mé informace o daném odvétvi, zna trzni cenu, nabidku a poptavku.

e (Odbératel mize Vv ptipadé néjakého problému s dodavatelem zacit vyrabét

produkt sdm. Jedna se o tzv. zpétnou integraci.

e (Odbératel se mize obratit na snadno dostupné substituty.
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e (Odbératel musi minimalizovat své naklady.

e Odbératel nevnima kvalitu produktu nebo rozdily mezi produkty nabizené

riaznymi dodavateli. [8]
Vyjednavajici sila dodavateli

,»V1iv dodavateli na odvétvi se mize projevit tim, ze dodavatelé pozaduji zvyseni cen
své produkce nebo snizeni kvality dodavek. Podnikatel ptsobici v odvétvi tak ztraci

moznost ovliviiovat nakupni podminky.* [4, s. 43]

Vyrazn¢ ovlivnit podnik a odvétvi mohou dodavatelé, kteti si jsou védomi toho, Ze jsou
pro odbératele vyznamni. Vyznam dodavatele spociva naptiklad vtom, ze je jejich
produkt dilezitym vstupem do odbératelova podnikéni, konkurence je pfili§ daleko
nebo na trhu existuje omezeny pocet dodavateld. Silny dodavatel bere v Gvahu i to, Ze
vyrabi produkt diferencovany, ktery ma specialni vlastnosti nebo kvalitu, kterd je
pro odbératele vyznamna, a kvuli tomu nemize odbératel piejit ke konkurenci.
V takovém piipad¢ se tikd, ze odbératel ma velké naklady prestupu. Dale mizou mit
vyznamny vliv dodavatel¢, ktefi plsobi v odvétvi, kde neexistuji snadno dostupné

substituty nebo kde odbératelé nemaji informace o trhu. [8]
Hrozba substituta

Vliv substitutd neboli moznost koupit ndhradni produkt muize v odvétvi stanovit
maximalni ceny produkti. Hrozba substituti maze byt snizena, hlavné kdyz k danému
produktu neexistuji blizké substituty nebo kdyZ jsou splnény nekteré z nésledujicich

podminek:

e Podniky nabizejici substituty vyrabéji s vys$Simi naklady.

e Podniky nabizejici substituty piili§ nezvySuji nabidku (naptiklad v dusledku

Spatnych distribu¢nich kanali, omezenych vyrobnich zdroja atd.)
e Naklady prestupu na spotiebu substitutu jsou vysokeé.
e Konkurence v odvétvi vyroby substitutl je vysoka.
e Cena vyrobku, ktery by mohl byt nahrazovan substituty, je pro spotiebitele

lakava. [8]
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Hrozba vstupii novych konkurenti

Dalsi silou v konkurenénim prostiedi je pravé moznost vstupti potencidlnich konkurentii
na trh. Odvétvi by mélo brat v uvahu to, Ze se novym konkurentem muze stat i podnik,
ktery jiz pusobi v jiném odvétvi, ten zase musi zhodnotit naklady spojené se zménou
vyrobniho programu. Nov¢ vstupujici podniky zvazuji, jak budou zékaznici loajalni
vici jiz existujicim vyrobctim, ktefi jsou v oboru zkuSeni, jsou ve vyhodné poloze
amaji vetsi Sanci ziskat vladni zakazky. Nové firmy musi zvolit vhodnou cestu, jak

zakaznika ziskat. Casto byvaji ndklady prav€ na ziskani zdkaznika velmi vysoké

(napf. néklady na propagaci). [4]
Vstup do odvétvi miize byt ovlivnén napiiklad nasledujicimi bariérami:

e vysoké fixni naklady,

e néaklady spojené s prestupem,

e nakladové vyhody existujicich podnikd,

e agresivni reakce soucasnych podnikd,

e ObtiZnost napojit se na existujici distribu¢ni kanaly,
e existence pfirozenych monopold,

e regulace vladni politikou. [8]
Rivalita podniku pusobicich na daném trhu

Posledni silou je konkurence zahrnujici podniky, které v daném odvétvi jiz pisobi.
Mezi jednotlivymi podniky pasobicimi v odvétvi existuje rivalita a ta vznika v ptipadg,
kdy jeden nebo vice podniki v odvétvi pocituji tlak, nebo vnimaji pfiileZitost
Kk vylepseni své pozice na trhu. Aby byla firma uspésna, musi byt v uspokojovani potieb
a prani zakaznika lep$i nez konkurence. Podnik se musi snazit odlisit od konkurence
a tim ziskat zdkazniky. Muze se diferencovat cenou, sluzbami, které¢ k produktu zac¢ne
nabizet, propagacni kampani nebo tim, Ze za¢ne prodavat zcela novy produkt. Pokud
podniky budou na trhu nabizet nediferencované vyrobky, pro zékazniky bude
rozhodujici cena. [4]
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Sila soutéZeni je ovlivnéna:

e poctem a silou konkurentd,

e rastem odvétvi,

e vysi fixnich nakladd,

e bariérami pii vstupu ¢i vystupu,
e diferenciaci vyrobku,

e adalSimi. [4]

2.2.3 SWOT analyza

»OWOT analyza je jednoduchym nastrojem, koncepénim rdmcem pro systematickou
analyzu, zaméfenym na charakteristiku klicovych faktorti ovliviujicich strategické

postaveni podniku.* [19, s. 91]

SWOT je zkratka slozena ze 4 zacate¢nich pismen anglickych termina:

e S —Strenghts (silné stranky)

e W — Weaknesses (slabé stranky)
e O — Opportunities (ptilezitosti)
e T —Threads (ohrozeni) [7]

Cilem SWOT analyzy je nalézt faktory a skute¢nosti, které pro podnik piedstavuji silné
a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby okoli. Silné a slabé stranky vyplyvaji z analyzy
vnitiniho prostiedi a ptileZitosti a hrozby z analyzy vnéjsiho okoli, ale nemusi to platit
vzdy. Piilezitosti a hrozby mohou vychazet z analyz, které byly popsany vyse, PEST
analyzy a Porterovo analyzy 5 sil. SWOT analyza identifikuje soucasny stav podniku

a méla by vyznamné pfispét k navrzeni vhodné budouci strategie. [2], [4]

,Uplatnéni SWOT analyzy je vedeno zakladnim cilem rozvijet silné stranky

a potlaCovat, resp. utlumovat slabé a soucasné byt pfipraven na potencialni ptileZitosti

a hrozby.“ [19, s. 91]
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Silné stranky

Silné stranky jsou vnitini pozitivni faktory, které pfispivaji k uspéchu ¢innosti podniku
a je témito faktory mozné ziskat pfevahu nad konkurenci. ,,Organiza¢ni pfednosti je
jasna kompetence, zdroj nebo schopnost, ktera umoznuje firmé¢ ziskat konkuren¢ni

vyhodu.“ [2, s. 214]

Silnymi strankami podniku mutize byt napt. kvalita vyrobkl, vyspéla technologie,
kvalifikovana pracovni sila, dobra finan¢ni situace, tradice znacky, nizké vyrobni
naklady a dalsi. [7]

Slabé stranky

Slabé stranky piedstavuji negativni vnitini faktory, neboli nedostatky podniku, ktere
mohou snizovat jeho vykonnost. Nedostatkem mulize byt napiiklad Spatna povést
podniku, vysokd zadluzenost, zastaralé stroje, chybé&jici potfebné zdroje a schopnosti,

velkd vzdalenost trhu a dalsi. [2]
Prilezitosti

,Prilezitosti jsou soucasné nebo budouci podminky v prostiedi, které jsou piiznivé

souc¢asnym nebo potencialnim vystupiim organizace.* [2, s. 214]

Prilezitosti a jejich realizace vytvareji podniku dal$i moznosti, jak 1épe vyuzit zdroja
auéinnéji splnit vytycené cile. Nejdiive je v8ak nutné pfilezitosti identifikovat a to
nejen ze soucasnych podminek, ale hlavné z hlediska dlouhodobého vyvoje prostiedi
ajeho vlivu na podnik. Nejcast&ji vznikaji prilezitosti ze zmén geografickych,
politickych, legislativnich a ekonomickych faktori. K PfileZitostem podniku muzeme
fadit napft. snadny vstup na novy trh, odstranéni ochranaiskych opatfeni pro urcité

vyrobky a jiné. [7]
Hrozby

,»Hrozby jsou soucasné nebo budouci podminky v prostiedi, které jsou neptiznivé

soucasnym nebo potencialnim vystupiim organizace.” [2, S. 214]

Neptiznivé pusobici vlivy vnéjsiho okoli mohou zhorsit pozici podniku, vystavit ho

tomu, ze bude neuspé$ny nebo ho mohou dokonce ohrozit upadkem. Hrozby podniku
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mohou byt napt. vstup silného nebo zahrani¢niho konkurenta na trh, legislativni zmény,

neschopnost konkurovat na trhu apod. [7]

Z vysledku analyzy mohou nastat nasledujici 4 zakladni strategie:

e strategie SO,

e strategie ST,

e strategie OW,

e strategie WT. [19]
Prvni strategic SO nastava, kdyZ ma podnik vice silnych stranek a jejich vyuzitim
podporuje prilezitosti. Druhou ST strategii podnik maximalizuje silné stranky, aby
odstranil hrozby nebo pfeménil hrozby v ptilezitosti. Treti strategie OW se zamétuje na
ptekonani slabych stranek tim, ze podnik vyuZije a maximalizuje piilezitosti. Posledni

strategie WT poukazuje na ptevazujici mnozstvi slabych stranek a vyskytujicich se

hrozeb podniku. Snazi se minimalizovat slabé stranky a vyhnout se hrozbam. [19]
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3. Charakteristika spole¢nosti Bon.Pasiv

Pro tuto bakalaiskou praci je vybran podnik, ktery vystupuje na trhu pod spoleénym
jménem dvou podnikateli a nazyvd se Bon.Pasiv. Podnik se zabyva provadénim
drevostaveb, které odpovidaji energeticky pasivnimu standardu. Jednd se o maly

rodinny podnik, ktery pusobi na trhu necelé 3 roky tedy pomérné kratkou dobu.
3.1 Profil spole¢nosti
Spole¢nici:
1 Ing. Jan Kadlec
ICO: 00937720
DIC: CZ8005041770
Sidlo: Karla Steinera 850/33, Plzeti 318 00
2 Ing. Petr Smazal
ICO: 02581639
DIC: CZ6702211439

Sidlo: Partyzanska 841/6, Plzeni 312 00

V zaii roku 2012 vznikl podnik jednotlivce na popud Ing. Jana Kadlece, ktery

podniké na zaklad¢ zivnostenského opravnéni. PFredmétem jeho podnikani je:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona
o obor ¢innosti: poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich
technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové
portaly,

e provadeéni staveb, jejich zmeén a odstranovani. [32]

Druh Zivnosti je v prvnim bodé ohlasovaci volnd a v druhém bod¢ je druh Zivnosti
ohlaSovaci vézand. Co se tyce odborné zplsobilosti, ta byla doloZena odpovédnym

zastupcem.
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V dubnu 2014 se pan Kadlec rozhodl zacit spolupracovat s Ing. Petrem Smazalem,
ktery také podnika jako fyzick4 osoba prostfednictvim zivnostenského opravnéni,

a piredmétem jeho podnikani, ktery je spjaty s ucelem spolecnosti, je pfedevsim:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
obory ¢innosti:
o pripravné a dokonCovaci stavebni prace, Specializované stavebni
¢innosti,
o poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly. [33]

Tyto dvé fyzické osoby se rozhodly sdruzit a zaloZzily spole¢nost bez pravni
subjektivity tim, Ze uzaviely mezi sebou smlouvu o spole¢nosti, ktera je v souladu
s ustanovenim 8 2716 - § 2746 nového obcanského zakoniku, tj. zakonu ¢. 89/2012 Sb.

Ve starém obcanském zakoniku tedy zakonu €. 40/1964 Sb. se jednalo o smlouvu

0 sdruzeni a podnik nebyl nazyvan spole¢nosti.
Utelem spoleénosti je spoleény vykon realizace staveb a IT &innosti.

Spole¢nici se dohodli, Ze svou ¢innost budou vykonavat pod spoleCnym jménem
Bon.Pasiv. Podnik neni obchodni firmou, proto neni zapsan v obchodnim rejstiiku.
Spole¢nici vedou datiovou evidenci a celkové piijmy a vydaje spolecnosti si déli
spole¢nici rovnym dilem, jelikoz danové pifiznani pro dan z ptijmu fyzickych osob musi
podat kazdy sdm za sebe. Za zavazky vzniklé ze spolecné Cinnosti jsou spole€nici

zavazani vici tieti osobé spole¢né a nerozdilng. [21]

Spolecnici se rozhodli pro tento zpiisob podnikani tedy sdruzeni pifedevSim proto, ze se
jedna o nejjednodussi zplsob zalozeni spolecnosti, pii kterém neni nutny zadny
zakladni kapital a zalozeni neni administrativné naroc¢né. Spole€nici zaroven mohou
spojit své odlisné znalosti, dovednosti a zkuSenosti a mohou do podniku vlozit vice

finan¢nich prostiredki.
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3.2 Cinnost spole¢nosti

Jak jiz bylo vuvodu kapitoly zminéné, podnik se zabyva provadénim dievostaveb
v energeticky pasivnim standardu. Pasivni domy jsou charakteristické tim, ze dochazi
k Gspofe nakladii na jejich provoz ptredevSsim vytapéni, a jsou Setrné k Zivotnimu
prostiedi. Aby byl dim certifikovany jako pasivni, musi spliiovat pfisné podminky,
které je nutné splilovat i v ptipad¢, Ze se bude zadat o statni podporu. Naptiklad jednou
z podminek je, ze ro¢ni potfeba tepla na vytapéni je maximalné¢ 15 kilowatthodin

na jeden metr étvereény vytapéné plochy. [21]

Spolecnost nabizi zakaznikim komplexni feSeni stavby pocinaje projektem az
po samotnou realizaci stavby nebo poskytuje vypomoc pro zakazniky, kteti chtéji stavét

dim svépomoci.

Spole¢nost nabizi nasledujici sluzby:

e projekty rodinnych domi,

e piiprava studie a vizualizace domu,
e Zzajisténi financovani,

e projekt pro stavebni povoleni,

e vyhledani vhodné stavebni parcely,
e technicky dozor investora,

e realizace domu na klic,

e zateplovani foukanou celuldzou. [12]

Projekty rodinnych domi

Tento projekt spolecnici vytvaii z ndvrhu ¢i fotografie domu, ktery se zdkaznikovi libi
nebo upravuji projekt, ktery jiz nékdo zpracoval. Jiz pii tomto projektu se zohlednuje

energeticka naro¢nost domu tak, aby zakaznik mohl ziskat eventuélni dotaci. [12]
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Priprava studie a vizualizace domu

Podnik nabizi vytvofeni trojrozmérného modelu domu. Zakaznik diky 3D modelu mize
vidét dam z kazdé strany, vyzkouset rizné barevné varianty povrchu fasady ¢i interiéru.
Na zéklad¢ této studie lze vycislit celkovou cenu domu, naklady na provoz domu,
vytvofit dokumentaci pro stavebni ufad a dal$i. Tuto sluzbu nabizi podnik
I zakaznikim, kteti budou stavét dim svépomoci. [12] Z tohoto 3D modelu domu
spolec¢nici poté prevadi model do 2D vykresi, protoze tyto vykresy je nutné dolozit

stavebnimu tradu pro stavebni povoleni.
Zajisténi financovani

V tomto ptipadé spoleénost neposkytuje finan¢ni sluzby piimo. Spolupracuje
s financnim poradcem a ten zajist'uje pro zakazniky spole¢nosti nejlepsi mozné finan¢ni

feseni dle jejich individualni situace. [12]
Projekt pro stavebni povoleni

Spolec¢nici zajistuji dodani projektu domu pro stavebni povoleni a komunikuji se
stavebnim ufadem, aby projekt fadn& proSel stavebnim fizenim. Tuto sluzbu mohou

vyuzit také zakaznici, ktefi stavi dim svépomoci. [12]
Vyhledani vhodné stavebni parcely

Podnik spolupracuje s realitnimi makléti, kteti podniku dle zadané lokality nabizi
pozemky, které napiiklad jes$t€¢ nebyly zvefejnény. Informace o volnych parcelach

ziskava podnik jako prvni. [12]
Technicky dozor investora

Podnik pro zakazniky vytvafi koordina¢ni harmonogram, ktery obsahuje vSechny
¢innosti vystavby, jejich posloupnost a navaznost v ¢ase. Diky tomuto harmonogramu
maji zdkaznici neboli investofi moznost planovat Cerpani financi a minimalizovat ztraty
pti stavebnich prodlevach. [12] Zéakaznici hradi podniku v pribéhu stavby zalohové
platby a diky harmonogramu se zakaznik lépe zorientuje v tom, jak ¢asto, kdy ptesné
a jak vysokou zalohu bude hradit. Spole¢nici harmonogram vytvaii pomoci weboveho
nastroje Gantter, ktery je na stejné bazi jako produkt MS Project. Vyhodou je, Ze nastroj
Gantter neni zpoplatnény a jelikoz se jedna o webovy nastroj, Ize otevtit harmonogram
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vevice pocitatich swebovym prohlizeCem a webovym pfipojenim zaroven,

prostiednictvim jednoho piihlasovaciho uctu. [21]

Realizace domu na klié¢

Pokud se zékaznik rozhodne pro diim na kli¢, domy jsou realizovany vcetné zakladu

a terénnich tprav i technického vybaveni napf. topeni, tepelné ¢erpadlo apod. [12]

Pro ty zakazniky, kteti se rozhodnou stavét dim svépomoci, nabizi podnik déle tyto

sluzby:

e zapujéeni stavebniho nafadi napft. leSeni, kompresory a jiné,
® montazni prace,

e dodavku stavebniho materialu,

e zajisténi stavebniho dozoru,

e zpracovani vyrobnich vykrest a koordinace vyroby dievénych prvka. [22]

3.3 Ekonomické vysledky podniku

V této podkapitole budou pfiblizené ekonomické vysledky podniku za rok 2012, 2013
a predbézné vysledky k 11. mésici roku 2014. Jelikoz spole¢nost nevede Ucetnictvi, ale
pouze danovou evidenci, nemuze byt podnik zhodnocen prostfednictvim pomérovych
ukazatell, jako jsou naptiklad ukazatelé rentability. Vysledek hospodafeni v danové
evidenci nelze srovnavat s vysledkem hospodateni spoleénosti, kterd vede ucetnictvi.
Na rozdil od ucetnictvi danova evidence eviduje praveé v hospodarském vysledku pouze
skute€né ptijmy, tedy penézni prostiedky, které byly odbératelem uhrazeny a skutecné

vynaloZené penéZni prostiedky na uhradu zavazkd.

Podnik jednotlivce zacal vést danovou evidenci v zaii roku 2012. Z tabulky ¢. 3 lze
vidét, Ze za tento rok se jeho vysledek hospodateni dostal na 255.690 K¢&. V roce 2013
se zisk témer zdvojnasobil, ale co se tyce piijmu a vydajl jsou piiblizné 4krat vyssi nez
v roce 2012. Je to zpusobeno tim, ze podnik v roce 2012 zacal se svoji prvni vystavbou

domu, ktera byla dokonéena v roce 2013, celkem v roce 2013 podnik postavil 3 domy.
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V roce 2014 mél podnik zatim nejvice zakazek, postavil 3 domy, zateplil foukanou
celuldézou jeden objekt a zpracoval nékolik projekti pro stavebni povoleni. Vysledek
hospodateni se v roce 2014 znovu zvysil pfiblizné na 925.000 K¢. Lze predpokladat, ze
rust vysledku hospodafeni je zptsoben nejen zvysujicim se mnozstvim zakazek, ale téz
diky vzniku sdruzeni podnikatelti, doporu¢eni spokojenych zakaznikti a nastavené
propagace na webovych strankach spole¢nosti, kterd zdlraziiuje moznost ziskat statni

dotaci.

Tab. €. 3:Hospodateni spole¢nosti Bon.Pasiv v K¢

Rok Obrat Obrat Daiiové Daiiové Vysledek
pohledavek zavazki pFijmy vydaje hospodaieni
2012 1.111.837 770.486 1.111.837 856.147 255.690
2013 4.458.197 3.441.030 4.392.373 3.822.359 570.014
2014 5.948.000 4.824.940 5.948.000 5.023.000 925.000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci, 2015

3.4 Strategie podniku

Prioritnim cilem spole¢nikt je ziskat takovy pocet zakaznikd pozadujici vystavbu domu
na kli¢, diky kterému by bylo mozné vzdy pln¢ a efektivné vyuzivat nastroje a naradi
patiici podniku a diky kterému by nevznikaly casové mezery mezi jednotlivymi
vystavbami. V tomto idealnim pfipad€ by podnik zacal zaméstnavat své vlastni odborné

pracovni sily. [21]

Spole¢nost Bon.Pasiv ma své weboveé stranky, na kterych zvefejiiuje pouze pét
referenénich staveb. Spole¢nost se snazi zaujmout a ziskat z&kaznika pouze jedinym
nasledujicim zptisobem. Vytvortili produkt, ktery nazyvaji rodinny dim BONANZA.
Smysl tohoto produktu spociva v akéni cené domu, od které jesté¢ bude odectena
ptiblizna ¢astka 500.000 K¢, kterou zakaznik ziska diky dotaci z programu Nova zelena
uspordm. (Program bude vysvétlen v nasledujici podkapitole). Tato akéni nabidka plati
pro prvnich 10 zakaznikd. Podnik dale vyuziva stranky na socialnich sitich Facebook
a Google+, které slouzi predevsim k tomu, aby informovali potencionalniho zakaznika
aukdzali mu prostiednictvim fotek a obrazka, jak takova stavba probihd, jaké se
vyuzivaji technologie, materialy, aj., jak vypada projekt a jaké jsou jeho casti atd.

Zakaznik diky této socialni siti mize zpétné€ reagovat na podnik, kléast jakékoli dotazy,
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pfidavat pozitivni ale pravé i negativni komentafe, které by mohly ubirat

na vérohodnosti podniku ¢i jeho povésti.

Podnik pouze na téchto svych strankach propagoval rodinny dim BONANZA. Podnik
dale nevyuziva zadnou jinou formu propagace a da se fict, ze spoléha na pozitivni

reference svych spokojenych zakaznikd.

4. Analyza vnéjSiho okoli spole¢nosti Bon.Pasiv

V této kapitole je analyzovan vliv okoli na spole¢nost Bon.Pasiv tfemi metodami. Je to
PEST analyza, Porterova analyza péti sil a na zakladé téchto dvou analyz jsou néasledné
zhodnocené piilezitosti a hrozby spole¢nosti Bon.Pasiv a jeji silné a slabé stranky,

metodou SWOT analyzy.

4.1 PEST analyza

V této podkapitole budou analyzovany faktory, které pisobi na podnik z politicko-
legislativniho, ekonomického, socialné-demografického a technicko-technologického

okoli.
4.1.1 Politicko-legislativni faktory

Jelikoz je pro stavbu pasivniho domu mozZné ziskat dotaci, ovliviluje podnik program
ministerstva zivotniho prostfedi a druhym faktorem, ktery plisobi na podnik je datiova

politika pfedevsim z hlediska dané z pfidané hodnoty (DPH).

Ministerstvo Zivotniho prostiedi se zamétilo na obnovitelné zdroje energie v rodinnych
domech a Setieni energie a vytvofilo program, ktery se nazyva Nova zelena usporam.
Tento program je administrovany Statnim fondem zivotniho prostiedi. [13] Jeden z cili
programu je podpofit vystavbu domii s velmi nizkou energetickou naro¢nosti. Zadat
0 tuto podporu, ktera mohla byt az ve vysi 550 tisic K¢, mohly fyzické osoby
i pravnické osoby, a to jako vlastnici a stavebnici rodinnych domua, do konce
roku 2014. [1]

Podnik se snazi ziskavat zdkazniky hlavné diky moznosti ziskat dotaci, a pokud by tedy
ministerstvo piestalo podporovat vystavbu pasivnich domd, sniZilo by to zajem

obyvatelstva o tyto domy a tim by podnik pfichdzel o potencialni zakazniky. Zatim se
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tohoto pfipadu podnik obédvat nemusi, jelikoz se pro rok 2015 chystd pokracovani

a obnoveni programu Nova zelena Usporam.

Dalsim faktorem ovliviiujicim podnikani spole¢nikli je DPH a jeji zmény. Dle zdkona
odani zpifidané hodnoty [29] p¥i poskytovani stavebnich a montaZnich praci
spojené s vystavbou rodinnych domi, jejichz celkova podlahova plocha nepiesahuje
350 m?, se uplatiiuje snizena sazba dang, aktualng 15%. Plati to pouze v piipadé, kdy
stavebni firma doda zakaznikovi material véetné stavebnich, montaznich praci. Pokud
se zakaznik rozhodne stavét dim svépomoci a nakoupi material v obchodé, zaplati
zakladni sazbu dané ve vysi 21%. Pokud by doslo v roce 2016 ke sjednoceni sazeb
DPH na 17,5%, vzrostly by ceny nemovitosti stavebnich firem o 2,5 procentniho bodu,
muze se jednat o navySeni ceny i o vice nez 100 tisic K¢ na jeden dim. Proto by se
domacnosti mohly rozhodnout pro vystavbu domu svépomoci, ¢imz by uSetiily
3,5 procentniho bodu oproti puvodni zakladni sazbé 21% nebo by se rozhodly vyuzit
snizené sazby 15%, kterd by byla platna do konce roku 2015, a objednaly by si jesté
letos vystavbu domu u stavebni spole¢nosti. V tomto piipadé by mohl podnik letos
zakazniky ziskat, ale v nasledujicim roce ztratit. Kvuli sjednoceni sazby DPH muze
dojit ke snizeni koupéschopnosti domacnosti, k poklesu poétu zakazek stavebnich
firem, coz miZze mit za dusledek zvySeni nezaméstnanosti a zpomaleni tempa

hospodatského ristu.

Podnikani spole¢nosti Bon.Pasiv je upraveno Zivnostenskym zdkonem a obcanskym

zakonikem, proto je dulezité sledovat zmény této legislativy.
4.1.2 Ekonomické faktory

Z ekonomickych faktori ma dopad na podnik zejména ménovy kurz, ceny vstupil
a urokové sazby hypoték.

Spole¢nost Bon.Pasiv zabezpecuje technické vybaveni, ale pfedev§im komponenty
pro fidici systém také od dodavatel ze zemi Evropské unie. Cena technického vybaveni
je vysoka, a i piesto, ze se nenakupuje pravidelné a ve velkém mnozstvi, mize praveé
ménovy kurz ovlivnit vydaje podniku. Diky devizové intervenci Ceské narodni banky
(CNB), ktera byla zahajena v listopadu 2013, koruna oslabila. Spole¢nost Bon.Pasiv
nevyvazi své sluzby do zahraniCi, proto zména ménového kurzu neni pro podnik
prilezitosti, ale hrozbou. V obrazku ¢. 5 jsou znazornéné¢ meési¢ni praméry kurzu eura

k ¢eské koruné (EUR/CZK) od roku 2012 do Unora 2015.
35



Obr. ¢. 5:Primérny mési¢ni kurz eura vici ¢eské koruné
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [10], 2015

Z ekonomického okoli ovliviuji finanéni stav podniku také ceny vstupi. Pokud by tedy
dodavatel zvysil cenu, nutilo by to podnik obrétit se na jiného dodavatele, ktery vsak

disponuje totoznou kvalitou.

Na rozhodnuti domacnosti o koupi nemovitosti maji vliv predevsim Urokové sazby
hypoték. Jejich vyvoj je zobrazen na obrdzku ¢. 6 hypote¢nim cenovym indexem
GOFI 100, ktery vyjadiuje primérmé nabidkové ceny fixaci 5 let do 100% zastavni
hodnoty nemovitosti, coZz znamena, Ze pii pofizeni nemovitosti zadatel nemusi mit
zadné vlastni finan¢ni prostiedky. Tento index zaznamenal oproti indexu GOFI 70 ¢i
GOFI 85 nejvyssi pokles. Ve srovnani s lednem 2014 klesla urokova mira o cely
procentni bod. Index GOFI 100 od prosince 2013 vzdy mezimési¢né klesal a dle
GOLEM FINANCE [11] bude pokles urokoveé sazby jesté v prvnim pololeti roku 2015
nadale pokracovat, diky vzajemné konkurenci bank. Klesajici trend drokovych sazeb je
viak predpokladan také na zaklad& pretrvavajici devizové intervenci CNB, ktera chce
udrzovat korunu na 27 K¢&/Euro a piipadné ukonéeni intervence by mélo byt v druhém

pololeti roku 2016.
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Obr. ¢&. 6:Vyvoj trokovych sazeb hypoték od ledna 2010 do unora 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [27], 2015
4.1.3 Socialné — demografické faktory

Dle Ceského statistického titadu [22] méla ke konci roku 2014 Ceské republika celkem
10.538.275 obyvatel, z toho Plzenisky kraj 575.123 obyvatel. Z obrézku ¢. 2 1ze vidét, ze
za posledni 4 roky dochdazi v Plzenském kraji k ptirastku obyvatel. Je to pfedev§im diky
ptirtstku st€hovanim, coz je rozdil mezi ptist€thovalymi a vystéhovalymi. Pfitom
pfirozeny pfirastek vyjadiujici rozdil mezi Ziv€é narozenymi a zemfelymi je v kazdém
roce z vybraného obdobi zaporny. Nejvice obyvatel se nachazi ve vékové skupiné
30-40 let.

Podnik by mél sledovat demografické faktory jako ptesuny obyvatelstva, vékovou

strukturu ¢i vzdélanost a piijmy obyvatelstva, jelikoZ volba potizeni pasivniho domu

pro domacnosti je vysokou a dlouhodobou investici.

Obr. €. 7:Vyvoj po¢tu obyvatel v Plzeniském kraji v letech 2010-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2015
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https://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=74290622&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank

Zména zivotniho stylu a piistup obyvatelstva k zivotnimu prostiedi jsou hlavnimi

faktory, které mohou ovlivnit zajem socialniho okoli vyuZzivat sluzby podniku.

Rostouci zajem obyvatelstva o Zivotni prostiedi mize zvySovat poptavku obzvlast
po pasivnich domech, protoze Se vyrabéji z obnovitelné suroviny, tedy dieva. Podnik
ale i pfi navrhu domu voli obnovitelné zdroje energie (napf. tepla), které nezatézuji
zivotni prostedi. Podnik se snazi zdkaznikim dokdzat, ze pfistupuje Setrné k zZivotnimu
prostiedi i tak, Ze si spole¢nici pro podnikani pofidili nové firemni automobily na CNG
(z anglického Compressed Natural Gas). CNG je ekologicka pohonna hmota stlateného
zemniho plynu, ktera je vyrazné¢ méné skodliva nez benzin ¢i nafta. K dalSim vyhodam
CNG vozidel plynouci podniku patii osvobozeni od silni¢ni dan¢ a ekonomicky

nejlevnéjsi cena pohonné hmoty. [21]

Stale vice domdacnosti upfednostiiuje zdravy Zivetni styl. SnaZi se nejen sportovat,
zdravé stravovat, ale také zdravé zit. Pravé dievostavba v pasivhim standardu je
vhodnym vybérem zdravého bydleni. Pasivni diim a jeho technologie umoziuji neustaly
pfisun Cerstvého a €istého vzduchu bez nutnosti otevirdni oken, tim se zlepSuje hladina
vlhkosti v domé a nedochazi tak ke vzniku plisni a bakterii. Takové prostiedi je velmi

piiznivé pro alergiky a astmatiky. [26]

4.1.4 Technicko — technologické faktory

Poslednim okolim PEST analyzy je technicko-technologické okoli a jeho faktory.
Technologie se porad vyviji, a proto je nezbytné ji sledovat. Pro vykonavani ¢innosti
podniku je nutné mit technické vybaveni. Vyvoj technologie a jeji vyuziti miZe
spole¢nosti pomoci zvysit konkurenceschopnost, snizit pracnost, napiiklad nahrazenim
starého stroje novéjSim. SpoleCnost pro projektovou ¢ast prace vyuziva pocitace,
systémy a nejriznéjsi programy, musi sledovat jejich zastaravani ¢i mozné aktualizace,
Vv pfipad€ nedostatkli zhodnotit pofizeni zcela novych programi, které by spolecnosti
zjednodusily praci. Technologickym pokrokem u projektd je napiiklad to, ze se
Z papirovych vykresti navrhu domu pfeslo na elektronické vytvafeni ndvrhu domu
V trojrozmérném zobrazeni. Diky znalosti technologie jsou spole¢nici schopni napiiklad
pomoci programu Layout pievést navrh domu ztrojrozmérného provedeni
do dvourozmérného, ktery je nezbytny pro stavebni tGrad. Podnik disponuje nebo

pfipadn¢ pronagjimé stavebni technikou a naradim na vysoké urovni. Spolec¢nici
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naptiklad jiz nahradili staré, da se fict i opotiebované pily za nové, které jsou

efektivnéjsi, presnéjsi.

Spole¢nici u nové technologie fizeni domu, ktera spociva v moznosti ovladat dim
z mobilniho zatizeni diky ¢idlim umistnénych v domé, vytvofili pro své zékazniky
vlastni, jedine¢ny fidici systém, ktery nazvali HomeOnTouch. Pies tento systém
a mobilni aplikaci mize majitel novostavby i na dalku fidit vytapéni a pfisun Cerstvého
vzduchu neboli nucené vétrani s rekuperaci. Tento systém je zabudovan pouze
do staveb, které spoleCnost postavila. V této technologii se naptiklad spole¢nost

Bon.Pasiv vyrazn¢ odliSuje od konkurence. [21]

4.1.5 Zhodnoceni PEST analyzy

Kazdy z uvedenych faktora PEST analyzy m4 jinou silu vlivu na podnik. Pozitivni vliv
na podnik muze pfinést nejen neustale zvySujici se zajem o zdravy zivotni styl, ale
hlavn¢ klesajici urokové sazby hypoték. AvSak dd se ocekdvat, Ze s ukoncenim
devizové intervence Ceské narodni banky v 2. poloviné 2016 budou urokové sazby
stagnovat. Podnik muze 1 nadéle pozitivné ovliviiovat program Ministerstva Zivotniho
prosttedi CR hlavné z toho divodu, Ze lze predpokladat, Ze i v nasledujicich letech
budou vystavby pasivnich domt podporovany a bude se tedy zvySovat zdjem o pasivni
domy. Co se ty¢e zmény DPH, tou podnik v nasledujicim obdobi nebude nijak
ovlivnén, jelikoz novela zakona o DPH ¢. 262/2014 Sb. s platnosti od 1. 1. 2015 zrusila
sjednoceni sazeb DPH, které bylo schvéleno v roce 2012 s platnosti od 2016 a novela
zavedla druhou snizenou sazbu DPH 10% vztahujici se napt. na tisténé knihy,
kojenecké vyzivy a mlynské vyrobky. [31] Technologicky pokrok piinasi ptilezitosti

podniku piedevs§im diky znalostem informacni technologie spole¢nikd.
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4.2 Porterova analyza péti sil

Tato kapitola se zabyva analyzou jednotlivych sil konkurenc¢niho prostiedi, které piisobi

na spole¢nost Bon.Pasiv a sklada se z:
e dodavatelq,
e odbératelu-zakazniku,
e substitutd,
e konkurence,
e nové konkurence,

e zhodnoceni Porterovy analyzy péti sil.
4.2.1 Dodavatelé

Pro fungovani spole¢nosti Bon.Pasiv jsou duleziti rizni dodavatelé. Nejcastéji jsou to
dodavatelé materialu, stavebniho natadi, webovych stranek, energii, ptepravnich sluzeb,
telekomunikacénich sluzeb, vypocetni techniky a dalsi. Nejvyznamnéjsimi dodavateli,
které je nutné neustale sledovat, jsou dodavatelé materialu. Od téchto dodavatelit podnik
neodebira material pravidelné nebo v ur€itém intervalu, ale narazoveé vzdy dle potieby
pro stavbu domu. Spolecnici zakaznika informuji o dodavatelich, ktefi budou
zainteresovani do stavby a pokud by zakaznik s nékterym nesouhlasil, projednava se
jiny dodavatel nebo pokud mé zékaznik jistou pfedstavu o tom, kdo mé materidl dodat,

podnik mu vychazi vstiic a vybira dodavatele, kterého zakaznik pozaduje.

Podnik vede hodnoceni dodavateld materialu potiebného pro stavbu. Hlediska, podle

kterych podnik hodnoti a vybira dodavatele, jsou nasleduijici:

e cena,

o kvalita,

e moznost dopravy,

e vzdalenost dodavatele,
e doba splatnosti faktury,

o reference.[21]
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Jelikoz podnik stavi dievostavby, pfi kterych je nutné plnit urcité standardy, vyuziva
material ptipadné nastroje, pro které neexistuji zddné substituty. Na trhu vsak vystupuje
vice dodavateli se stejnou kvalitou potfebného materialu, piipadné nastroju.

Vyjednavaci sila téchto dodavateli je tedy nizka az stiedni.

Nekteti dodavatelé spolu s materidlem poskytuji podniku moznost vyuzit jejich
zaméstnancu, ktefi jsou vysoce kvalifikovani, popf. stroji k tomu, aby materidl byl
spravné zakomponovan do stavby. Tento dodavatel je pro podnik vyznamny a ma
vysokou vyjednavajici silu i diky tomu, Ze podnik jako odbératel neni vyznamny
pro dodavatele, jelikoZz neodebira velké mnozstvi z jeho celkoveho objemu. Pokud by
napiiklad tento dodavatel zvysil celkovou cenu za materidl i praci, museli by spolecnici
zhodnotit, zda se vyplati od dodavatele nadale nakupovat nebo je vyhodn&jsi nalézt
jiného dodavatele se stejnou kvalitou materidlu a jinym zplsobem zajistit
kvalifikovanou pracovni silu, popf. pofidit novy stroj. Rozhodovani by zase bylo

spojeno s prodlouzenim doby vystavby domu a vedlo by k nespokojenosti zékaznika.

Podnik ma uzavienou smlouvu o obchodni spolupraci pouze s jednou spole¢nosti a je
to spoleénost Dektrade, a. s.. Vyhodné je to, ze podnik ma garantovanou cenu
materidlu, a miize vyuzivat slevové nabidky. Dektrade, a. s. ma vlastni dopravu
materidlu a podniku dodava materidl na pifedem stanovené misto. Tato firma byla
zaloZzena v Praze vroce 1993 a jednd se o velkou prosperujici spolecnost se siti
vystupujici pod jménem STAVEBNINY DEK, ktera je provozovana po celé CR
i Slovensku. Zakaznikim nabizi Sirokou $kalu stavebniho materidlu véetné natadi
a prislusenstvi a technickou podporu. V Zebticku CZECH TOP 100 byla spole¢nost

v roce 2010 vyhlagena 77. nejvyznamngjsi firmou CR. [6]

Nejvyznamnéjsi dodavatelé spole€nosti Bon.pasiv:
e ELEKTRODESIGN ventilatory spol. s r.o.

Tato spolecnost fungujici od roku 1992, byla jednim z prvnich ¢eskych velkoobchodu
na tzemi Ceskoslovenska nabizejici ventilatory, rekuperacni jednotky, pfislusenstvi
a tepelna cerpadla. Na ¢eském trhu zaujima predni misto. [5] Spole¢nost Bon.Pasiv se
pro vzduchotechniku svych pasivnich domii rozhodla odebirat pravé od této firmy,
protoze dodavatel je provéfeny, ma dobrou povést, nabizi kvalitni zbozi a predevsim

nabizi nizsi cenu nez jeji konkurence.
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e ENROLL CZspol.sr.o.

ENROLL CZ spol. s r.o. ptsobi na ¢eském trhu od roku 1991 a zabyva se vyrobou
a prodejem foukané tepelné, akustické a zasypové izolace a jejich aplikacnich stroji,
tepelnou izolaci z polystyrenu. Firmam dale nabizi naptiklad proskoleni foukani izolaci
nebo provedeni zafouké&ni jejich materiali odbornymi pracovniky a stroji. [14]
Spole¢nici se rozhodli pro tohoto dodavatele, jelikoz disponuje vysokou kvalitou
a dovazi material pfimo na smluvené misto vzdy do 2dni. Nevyhodou je, ze spole¢nici

musi uhradit plnou vysi ceny za materiél jesté pred expedici jeji dodavky. [21]
Dalsi dodavatelé jsou naptiklad:

e CZECH PANs.r.0.,
e PilaRohyl.V.spol.sr.o0.

Spole¢nost pro svou ¢innost vyuziva téz subdodavatele a sluzby téchto organizaci:

e T-Mobile Czech Republic a.s.
e PPLCZs.t.0,
e mBank S.A., organizac¢ni slozka,

e adalsi.

4.2.2 Odbératelé — zakaznici

vvvvvv

Zékazniky podniku se muzou stat domacnosti, ale také podnikatelské subjekty ¢i stat.
Kazdy zékaznik je pro podnik vyznamny a to proto, Ze jeho sluzby vyuZije de facto
pouze jednou, at uz se jednd 0 kompletni provedeni domu ¢i pouhou vypomoc
Vv piipadg, ze zékaznik stavi dim sam. Podnik se snazi vzdy splnit o¢ekavani zakaznika
a provadét kvalitni prace tak, aby byl zakaznik spokojeny a mohl spole¢nost doporucit
dalSim potencialnim zakaznikiim. Hlavné diky kladnym referencim a doporuceni
ziskavd podnik zakazniky. SpoleCnost si zakladd na individualnim pfistupu

k zédkaznikovi.
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Podnik se zaméfuje na zdkazniky z Plzeniského kraje, kteti chtéji v tomto kraji 1 stavét.
Zéakazniky spole¢nosti byly dosud pouze fyzické osoby, neboli domacnosti, které
vétsinou vyuzily komplexni sluzby podniku. Podnik mél pouze par zakaznikl, ktefi
m¢éli zajem pouze o pripravnou studii v 3D. Nejéastéjsimi zakazniky jsou lidé ve vékova
kategorii 30-40 let a ve stfedni pfijmové skuping, ktefi se st€huji z mésta do okolnich
obci. [21] Lidé v nizsi piijmové skupiné voli spiSe koupi bytové jednotky nebo jeho

podnajem.

Jelikoz se jedna o vysokou investici, zdkaznik je vétSinou seznamen s nabidkou
pasivnich domt na trhu a jejich cenou, i kdyz tato cena je vétSinou odhadovana a neni
kone¢na. V piipadé vyskytnuti jakéhokoliv problému mezi spolecnosti Bon.Pasiv
a zakaznikem, se miize zdkaznik obratit na konkurenci. Vyjednavajici sila zadkaznikd je
vyrazna. Pro z&kazniky je nejéastéji rozhodujici zejmena cena, poté kvalita, reference

nebo prave individualni pfistup.
4.2.3 Substituty

Volba vhodného bydleni piipadné prostoru pro podnikéni je dilezitym rozhodnutim
zakaznika a vtomto piipadé zde existuje vice moznosti pofizeni nemovitosti
a nahrazeni sluzeb podniku Bon.Pasiv. Pokud se zdkaznik rozhodne pro dievostavbu,
prichazi v uvahu i dfevostavba v nizkoenergetickém standardu a substitu¢ni montované
domy. Rozdil mezi montovanym domem a pasivnim domem, ktery nabizi Bon.Pasiv, je
v tom, ze montovany dim je rozdélen na nékolik velkych dilt, které se vyrabi
V montaznich prostorech a poté se jednotlivé dily jiz na misté (pozemku) skladaji

dohromady.

Roli zde hraji také preference zdkaznika, ktery se naptiklad radé€ji rozhodne pro stavbu
klasického zdéného domu, a neinformovanost potencionalniho zékaznika, ktery spise
hledi na cenu nemovitosti. K dal§im substitutim patii koupé star§iho jiz postaveného
domu vcetné pozemku ¢i bytu v bytovém domé. Pti této volbé vyuZzivaji zakaznici
sluzby realitnich kancelafi a makléfd. Jejich sluzby lze vyuzivati v ptipadé, kdy se
zékaznik rozhodne obytné prostory ¢i prostory k podnikani mit v pronajmu. Substitu¢ni

produkt nabizeji také firmy, které se zabyvaji rekonstrukci domd, bytu.

Existuje tedy vice moznosti, jak 1ze nahradit produkt podniku. Konkurenti v odvétvi

substitutli je mnoho, ale existuje mala pravdépodobnost, ze by se kviili tomu zakaznik

43



obratil na spolecnosti zabyvajici se dfevostavbami. V piipadé zmény cen substitutl
muze dochazet ke zvyseni ¢i snizeni hrozby. Lze tedy odvodit, ze hrozba substitutd je

vysoka.
4.2.4 Konkurence

Spolecnost Bon.Pasiv podnika v odvétvi stavebnictvi a v tomto odvétvi existuje mnoho
firem, at’ uz s letitymi zkuSenostmi ¢i nedavno zalozené nebo velké ¢i malé firmy.
Odvétvi zabyvajici se vystavbou pasivnich domu stale roste. Jak jiz bylo zminéno, aby
podnik uspél v konkurenénim prostfedi, musi se diferencovat od konkurence.
Spole¢nost Bon.Pasiv se prozatim zamétuje pouze na zakazky v Plzeiiském kraji a méla
by proto sledovat konkurenci v tomto Kkraji, ptipadné se zamé&fit na stavebni spole¢nosti,
které jsou podobné¢ malé, rodinné a specializované predevsim na vystavbu pasivnich

domu na kli¢.

Jelikoz spolecnost Bon.Pasiv nabizi zdkaznikiim nejen kompletni prace spojené
s realizaci domu, ale i samostatné projekty domi, ptipravné studie domu a projekt pro
stavebni povoleni, mizeme ke konkurenci fadit také drobné podnikatele neboli

zivnostniky.

Mezi nejvétsi konkurenty s vystavbou pasivnich domt na kli¢ v Plzeniském kraji patfi:

e Nizkoenergetické a pasivni domy Plzei s.r.o.,
e Stavoinvest Group s.r.o.,

e DAVEKO Plzen, s. r. 0.,

e EKO-DOMY Czechs.r.o..

Stavoinvest Group s.r.o.

Spole¢nost Stavoinvest Group s. r. o. zafala nabizet dievostavby v pasivnim nebo
nizkoenergetickym standardu v roce 2009, ale fungovala jiz od roku 1998 a zabyvala se

vystavbou rodinnych domti z tradi¢nich stavebnich materialii a realizaci interiért.
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Firma se zaméfuje na vystavbu rodinnych domu a nabizi velkou fadu typovych domu

Vv téchto kategoriich:

e Kklasické domy,
e moderni domy,
e Dbungalovy,

e pasivni domy.

Dle ucetni zavérky lze odvodit, ze této firmé se nevede dobie. Firma totiz v roce 2009
vykazala ztratu ve vysi 99 tisic K¢, v roce 2010 se ji dafilo a vykazala zisk, ale pouze

14 tisic korun a v roce 2011 byla firma opét ve ztraté 321.000 K¢. [18]
DAVEKO Plzen, s. r. 0

Firma DAVEKO Plzei, s. r. 0. je rodinnou stabilni firmou vystupujici na trhu pfes 20
let. Nezaméfuje se pouze na vystavbu pasivnich domu, ale poskytuje i zednické prace,
zatepleni fasad napiiklad domua a stéech, provadi hydroizolace stfech, balkéni aj.,
realizuje vystavby a rekonstrukce objektt, komplexné¢ rekonstruuje bytové jadra
a koupelny. Kromé dfevostaveb nabizi potad zdéné domy a stavi domy po celé Ceské

republice. [23]

Vyhodou této firmy je, Ze je pfimo dodavatelem v programu Zelend usporam. Oceni to

ale pouze zakaznici, ktefi jsou dostate¢né informovani o dotacich.

Nizkoenergetické a pasivni domy Plzei s.r.o.

Dals§im konkurentem v Plzetiském kraji je spolecnost Nizkoenergetické a pasivni domy
Plzen s.r.o., kterd byla zaloZena zafatkem roku 2010. Firma nenabizi pouze néavrh
a realizaci novostaveb v pasivnim a nizkoenergetickém standardu, ale také rekonstrukce
stavajici zastavby do téchto standardii. Aby se firma odliSila od konkurence a rozsitila
svou pusobnost na trhu, zacala nabizet novou sluzbu ,,Bezpe¢na stavba®, ktera spociva
V zajisténi provedeni pasivnich a nizkoenergetickych domti po celé Ceské republice
a zahrnuje zajisténi pripadné provéfeni projektové dokumentace, vybér dodavatele pro

stavbu, provéteni kvality provedenych praci jinou firmou. [3]

K dalsim konkurentim v ramci Ceské republiky mizeme dale fadit napiiklad Bahal
CR a.s., ELK s.r.0., Ekonomické stavby s.r.o..
45



4.25 Nova Konkurence

Vystavba pasivnich domii se stdvd pro domadcnosti stdle zddanéjsi, predevsim diky
uspote nakladli za energie, zvysuje se tedy poptavka po téchto domech, a jelikoz trh
neni dostateCn¢é nasycen, mtize se v tomto odvétvi v budoucnu zvySovat hrozba nové
konkurence. Vstup na tento trh vyzaduje urcitou odbornost a vynalozeni financi
naptiklad do technického vybaveni a zabezpeceni pracovnich sil. Pfedev§sim néklady

spojené se ziskanim zakaznika mohou byt vysoké.

Vétsi hrozbou pro Spole¢nost Bon.Pasiv jsou vSak subjekty, které jiz na trhu ptsobi, ale
nabizi napiiklad substituéni produkty nebo subjekty, které jsou nyni dodavatelem
spole¢nosti. Hrozba se mlze zvySovat i tim, Ze by se vystavbou pasivnich domu zacaly
zaobirat velké znamé stavebni firmy, které pasobi v celé Ceské republice. Tyto firmy by
musely zhodnotit, zda pro né bude vynosné rozsitit své ¢innosti a s nimi souvisejici

zmény technologii, pro§koleni nebo zamé&stnani nové kvalifikované pracovni sily a jiné.

Nejvétsi hrozbu ze strany nové konkurence ptedstavuji velké zahraniéni firmy, které
mohou vstoupit na ¢esky trh, predev§im se jedna o firmy z Némecka a Rakouska, kde se

pasivni stavby staly trendem.

4.2.6 Zhodnoceni Porterovy analyzy péti sil

Na zéklad¢ provedené analyzy bylo zjisténo, Ze nejsilnéjsi vliv na podnik Bon.Pasiv
maji zakaznici a substituty, na které se potenciondlni zakaznici mohou obratit. JelikoZz
by bez zékaznikli nebylo mozné provadét Cinnosti podniku, je duilezité vhodnym
zpusobem zékaznika zaujmout a ziskat tak, aby nepfemyslel nad substitutem nebo se
neobratil na konkurenci, vyhovét mu v jeho pozadavcich, poskytovat veskeré sluzby
v nejlepsi kvalité, predev§im se zameéfit nato, aby konecny vysledek prace, tedy
postaveny diim, spliioval vSe, co bylo stanoveno pfi jeho pocate¢nim navrhu. Podnik si
timto zabezpeci spokojenost zakaznika a jeho kladné doporuéeni, potfebné pro ziskani

dal$iho nového zakaznika.
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4.3 SWOT analyza

V této kapitole jsou vyhodnocené vlivy pusobici na spole¢nost Bon.Pasiv metodou
SWOT analyzy. Vybrana metoda identifikuje silné a slabé stranky podniku a piilezitosti
a hrozby okoli.

SWOT analyza je sestavena nasledovné:
Silné stranky:
e kladny hospodatsky vysledek,
e znalost informa¢ni technologie,
e individualni pfistup a pfizpusobeni k zakaznikovi,
e jedinecnost vlastniho systému pro tizeni domu HomeOnTouch,
e flexibilita a vSestrannost spolecnikii,
e rodinny podnik,
e vhodny vybér dodavatele.

24

Ze spolecnici jsou vzdé€lani v oboru informaéni technologie, dobie ji ovladaji a diky
tomu se spolecné podileji na vytvofeni fidiciho systému domu a aplikaci pro mobilni
zatizeni a jejich aktualizace. Jelikoz je podnik rodinny, zakaznik vzdy komunikuje

S jednim ze spolecnikil, coz muze pusobit divéryhodné;i.

Dalsi silnou strankou podniku je, ze spoleénici eviduji vice dodavateld, ktefi nabizi
identicky druh materidlu, se shodnou kvalitou. Pro kazdy druh materidlu maji
prioritniho dodavatele a ten, pokud by napiiklad zménil cenu, kvalitu, doprovodné
sluzby nebo by nemohl dodat material ve stanovenou dobu, mtizou se spole¢nici snadno

obratit na druhého dodavatele, kterého maji v evidenci.

Spole¢nost nema nabidku typovych domi a vyrdbi vzdy pouze individualni stavby

podle névrhu a pfani zdkaznika.
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Slabé stranky:

e maly rodinny podnik,

e chybgjici prostor k podnikani,
e minimalni propagace,

e podnik je na trhu novy,

e slaba reputace,

e malo referenénich staveb,
e (zke portfolio.

Nejslabsi strankou podniku je fakt, ze podnik nevlozil Zadné finan¢ni prostfedky do
propagace. S propagaci také souvisi reputace, tu podnik mize ziskat ¢asem. Zatim je
reputace opravdu slaba a to piedevsim diky tomu, Ze je podnik na trhu novy a ma zatim
malo referenci, coz muze byt pro potencialni zakazniky odrazujici. To, Ze je podnik
rodinny a maly je zaroven silnou i slabou strankou, jelikoz neni schopny konkurovat

velkym tuzemskym 1 zahrani¢nim spole¢nostem.

Pro pfimy osobni kontakt se zdkaznikem nemd podnik Z4dny vyhrazeny prostor -
mysleno tak, Ze spole¢nost nema zadnou informacni kancelatr. Potencidlni zakaznik
musi Vv pfipadé zajmu kontaktovat spoleéniky bud’ prostiednictvim e-mailu, nebo

telefonicky, poté se mohou spole¢né domluvit na neformalnim ptimém kontaktu.
Piilezitosti:

e moznost podniku rozvijet se,

e moznost Gcasti V soutézich,

e rostouci poptavka,

e technologicky pokrok.
Nejveétsi prilezitost, diky které muze podnik ziskat vice zakazniki, je predpoklad, ze
poptavka po pasivnich domech bude rist, predevsim diky klesajicim urokovym sazbam

hypoték a moznosti ziskat statni podporu. Nesmime opomenout ani zvysujici se zajem

obyvatelstva o zdravy Zivotni styl.
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Piilezitost zviditelnit Se pfinasi Spole¢nosti Bon.Pasiv moznost zU¢astnit Se riznych
soutéZzi, jako napiiklad Dum roku, kterou vyhlasuje ¢asopis ,,Mtj dam® . Nebo moznost
zacastnit se soutézni ankety Dievéna stavba roku, kterou organizuje Nadace dievo pro
zivot pod =zastitou Svazu mést a obci, Ministerstva primyslu a obchodu spolu
S Ministerstvem zemédélstvi. Pro rok 2015 jsou jiz tyto soutéze ukoncené, lze vSak

predpokladat, ze dalsi ro¢nik bude znovu vyhlaseny. (zdroj)
Hrozby:

e vstup zahrani¢nich konkurentd na ¢esky trh,

e nedivéra zdkaznikl k dfevostavbe,

e neschopnost konkurovat stavajicim velkym firmam,
e existence substituti,

e zvySeni cen vstupll.

Soucasnou hrozbou je mnozstvi substitutil a jejich ceny, na zaklad€ kterych se zdkaznik
rozhoduje. Dalsi hrozbu ptedstavuje nedivéra zakaznika ke dfevu. Dievo, jako zakladni
stavebni kamen vyvolavd u domacnosti nejistotu v Zivotnosti a bezpec¢nosti domu.

Dievostavby zatim nejsou v CR tak osvédéené a popularni jako v zahraniéi.

Nebezpecnou hrozbou mize byt ptiliv dalSich velkych zahrani¢nich firem na domaci trh

a sila stavajici konkurence.

4.4 Zhodnoceni SWOT analyzy

Existuji vzajemné vztahy mezi silnymi a slabymi strankami na strané jedné
a prilezitostmi a hrozbami na strané druhé. Slabé stranky spolec¢nosti Bon.Pasiv
vyplyvaji hlavné z dtivodu, ze podnik pusobi na trhu kratce a je maly, a proto neni
schopen konkurovat stavajicim velkym firmam. Tuto hrozbu muZe podnik postupem
Casu snizovat tim, ze se podnik bude rozvijet, zlepSovat a zvétSovat. Aby se mohl
rozvijet, musi piedevs§im ziskavat zakazniky a rostouci poptavka mu k tomu dopomaha,

ale musi na ni umét spravné reagovat a zvolit vhodnou marketingovou strategii.

Na zékladé provedené SWOT analyzy lze odvodit, ze nejvhodnéjsi je aplikovat

strategii WT, tedy podnik by mél minimalizovat slabé stranky vyuzitim pfilezitosti.
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5. Navrhovana opatieni

Aby podnik zlepsil své postaveni na trhu, byl konkurenceschopnéjsi, je nutné, aby
minimalizoval své slabé stranky a vyuzil silné stranky a piilezitosti Kk vytvoifeni
konkurenéni vyhody. Pro ziskani zakaznik musi spolc¢enost Bon.Pasiv vhodné reagovat
na rostouci poptavku, méla by se snazit zviditelnit a zvysit povédomi potencionalnich
zakaznikl nejen o sobé, ale také o vyhodach pasivnich dfevostaveb. K tomu, aby

podnik takového zaméru doséhl, jsou navrzena nasledujici opatieni:

e propagace,

e zfizeni kancelare,

e rozsifeni nabidky dom,

e inovace systému fizeni domu,

e Ucast v soute€zich.

Propagace

Jak jiz bylo popsano vyse, podnik mé své webové stranky a stranky na socialnich sitich
Facebook a Google+. Ale aby tyto stranky lidé navstivili, nejdiive je musi podnik
n&jakym zptisobem oslovit. Spoléhat pouze na doporuceni jiz spokojenych zakaznikd,

kterych je mélo, je nedostacujici.

V tomto piipad¢ l1ze podniku doporucit reklamu pravé na sociélni siti Facebook, ktera
umoziuje zacilit i na uréitou skupinu uzivateld. Facebook nabizi dva druhy reklam.
Prvni varianta spoéiva v tom, ze po kliknuti na reklamu se uzivatel dostane
na facebookové stranky podniku. Pokud by podnik vyuzil tuto reklamu na dva tydny,
uhradil by za ni ptibliznou ¢astku 695 K¢&, podle odhadovaného poctu ,,To se mi libi
3-11 za den. Druha moznost je, ze po kliknuti na reklamu bude uzivatel odkazan piimo
na webové stranky podniku, v tomto piipadé by za 14denni reklamu podnik uhradil
pfibliznou ¢astku 1.752 K¢, pokud bychom uvazovali navstiveni stranky v rozmezi
18-33 lidi za den. Realizace této propagace neni naro¢na. V obou variantach by bylo
nejdulezitéjsi zvolit spravny obrazek a text k obrazku, ktery by upoutal pozornost
potencialnich zakazniku. Dale se muze jiz ptesné sméfovat na to, jaké skupiné uzivatelt

se bude reklama zobrazovat, urCit tedy pfednostné¢ v€kovou kategorii a umisténi
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uzivateli. Vyhodou této formy reklamy je, ze si podnik mize zvolit, jak dlouho chce
reklamu vyuzivat. V piipad¢€, ze by neziskal dostatecny pocet novych zékaznikli, mize

reklamu obnovit.

Dalsi cenové pfijatelnou propagaci pro podnik je reklamni lavicka. Za pronajem jedné
lavicky v Plzni i svyrobou a vylepem reklamy by podnik za jeden mésic zaplatil
ptiblizné 2.000 K¢, a za 3 lavicky cca 4.800 K¢&. Nevyhodou této reklamy je, ze podnik
neovlivni, kdo se na reklamu podivé a nezjisti, kolik lidi reklamu vidélo, nehled¢ na to,
7e hrozi Gtok vandala. Pfesto se touto formou reklamy miiZze spole¢nost snaze dostat
do podvédomi obyvatel. Nejdilezitéjsi je rozhodnout, jaky bude potisk a kde bude
lavicka umisténa, idealn¢ alespoii jedna lavicka v blizkosti podniku. Problémem je, Ze
spole¢nost Bon.Pasiv nema zadné prostory urCené piimo k podnikéani. Ale to jiz

rozebiré nasledujici navrh.

Vhodnou alternativou reklamy, mize byt také zadani nabidky na webové stranky

zabyvajici se inzerci nemovitosti.

Z¥izeni kancelare

Spole¢nosti Bon.pasiv je doporuc¢eno ziizeni malé kancelafe, ktera by slouzila
predevs§im zakaznikim, ktefi by vyuzili napfiklad sluzbu vytvofeni projektu
pro stavebni povoleni ¢i vytvoreni vyrobni dokumentace domu, ale také zakazniktim,
ktefi by se radi informovali o dfevostavbach a moznostech jeji vystavby u spole¢nosti

Bon.Pasiv.

Jelikoz podnik neni vyrobni, u lokalizace kancelare nejsou rozhodujici dodavatelé ci
distribuce, ale frekvence lidi a viditelnost. Vhodnou lokalitou pro kancelaf je centrum
Plzné. V Plzni Zije ptes 165.000 obyvatel a mnoho obyvatel z plzenského kraje do Plzné
dojizdi za praci, Skolou nebo zajmy. Cena najmu vcetné energii se pohybuje kolem
12.000 K¢ mésicné, roén¢ vychazi na 144.000 K¢. Jednordzové naklady pro vybaveni
kancelafe miizeme pocitat pfiblizn¢ 50.000 K¢. S porovnanim s piijmy, které by diky

tomu podnik ziskal, se nejedna o vysoké vydaje.
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Inovace systému Fizeni domu

Aby se podnik odliSil od konkurence a mohl ziskat konkuren¢ni vyhodu, méli by
spole¢nici vyuzit svou znalost a potencidl v informacni technologii a rozsifit svij
systém fizeni domu napiiklad o mozZnosti nastaveni osvétleni v domé, ovladani zaluzii,
klimatizace, bran a vrat, dale vytvofit elektronicky zabezpeCovaci systém. Diky
inovovanému systému by se z pasivniho domu stal také inteligentni dim a upoutal by
predev§im mladsi populaci. Je vSak dualezité, aby na tento systém dirazné poukazali

napiiklad na svych webovych strankéch ¢i v propagaci.

Rozsiieni nabidky

Aby se podnik vyrovnal své konkurenci, muze zaéit nabizet také nizkoenergetické
domy ¢i rekonstrukce domi do pasivniho standardu. Nemusi pfi tom ménit ani hledat
nové dodavatele, u dievostavby by se pouze zménila sila tepelné izolace, okna

a technologie vytapéni domu.

Dalsim doporucenim je vytvofeni navrhu typovych domi, které by pomohly
zakaznikim, ktefi nemaji pfesnou predstavu o tom, jak by mél jejich dim vypadat.

Zaroven do takovych projekti domti mohou spolec¢nici vlozit vlastni kreativitu.

Ucast v soutézich

I8 %

Jak jiz bylo zminéno, pfilezitost zviditelnit se a zvysit reputaci pfinasi podniku moznost
Gicastnit se soutéze. Uast v soutézi mize slouzit i jako forma propagace. Nejlepsim
vybérem by byla vySe zminénd soutézni anketa Drevéna stavba roku, jelikoz soutéze
se Ucastni stavby, jejichz podstatou musi byt dievo v libovolné formé nebo material
na bazi dieva. Hlavni vyhodou soutézni ankety je, Ze spolecnici mohou do soutéze
ptidat i pouhy navrh a to dokonce tii obytnym ¢i jinych domu. Nevyhodou je registraéni
poplatek, ktery byl pro rok 2015 ve vysi 3000 K¢ za jeden ndvrh. Vyhlasuji se dva
vyherci, jeden vyherce dostava cenu vetejnosti a druhy cenu odborné poroty. Podnik by
v ptipadé vyhry, alespon jedné zcen, ziskal diplom, finan¢ni odménu 10.000 K¢,

moznost prezentovat stavby ve vyznamnych mediich a jiné.

52



Zaveér

Na zaklad¢ teoretickych a praktickych poznatkl lze fict, Ze pokud chce podnik uspét
vV konkuren¢nim prosttedi, je dulezité, aby analyzoval své okoli, dokazal v¢as reagovat

na budouci nepfiznivé podminky ¢i vyuzivat vyskytujici se piilezitosti.

Cilem této prace bylo analyzovat jednotlivé vlivy okoli pusobici na spole¢nost
Bon.Pasiv, ktera ptisobi na trhu necelé tfi roky a zabyva se projektovanim a vystavbou
pasivnich domi, dale zhodnotit dopad vlivi na spolecnost a nasledn¢ navrhnout

opatieni, které vedou k posileni pozice podniku na trhu.

Bakalatské prace byla rozdélena do dvou obsahlych ¢asti, a to do teoretické a praktické

¢asti.

V prvni kapitole teoretické ¢asti byly charakterizovany zékladni pojmy podnikani

a jejich formy.

Druha kapitola se vénovala okoli podniku, které bylo rozdéleno na vnitini a vnéjsi
okoli. Dale byly stru¢né popsany prvky okoli, které maji vliv na podnik a objasnéné
analyzy vné&jSiho okoli, a to PEST analyza, Porterova analyza péti sil a SWOT analyza,
jejimz cilem bylo nalézt faktory, které pro podnik piedstavuji silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. SWOT analyza byla zamérné definovana jako posledni z analyz,
jelikoZ pfileZitosti a hrozby mohou vychazet z PEST analyzy a Porterovo analyzy péti

sil.

Ve treti kapitole a zdrovenl prvni ¢asti praktické casti byla predstavena spolecnost
Bon.Pasiv, kterd vznikla sdruzenim dvou podnikatel na zdkladé smlouvy o spole¢nosti
za ucelem spole¢né vykondvat realizaci staveb a IT Cinnosti. Déle byly rozebrany

jednotlivé €innosti, které podnik nabizi a vysledky hospodateni spole¢nosti.

Ve ctvrté kapitole byly podle teoretické Casti provedeny tii analyzy vnéjSiho okoli.
PEST analyza poukazala na to, Ze ptiznivy vliv na podnik maji politicko-legislativni
a socialné-demografické faktory. Na zakladé provedené Porterovy analyzy péti sil bylo
zjiSténo, ze nejvetsi vliv na podnik maji zdkaznici a substituty, na které se zdkaznik
muze obratit. Na tyto dvé analyzy navazuje SWOT analyza, ze které¢ vyplyva, zZe
nejdulezitéjSimi silnymi strankami spole¢nosti je kladny vysledek hospodateni a znalost

informaéni technologie, spojena s vlastnim systémem fizeni domu. Slabé stranky
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podniku plynou z kratké ptisobnosti podniku na trhu a také ztoho, Zze spole¢nost
Bon.Pasiv vyuziva minimalni propagaci. Pfilezitosti podniku je pfedev$im rostouci
poptavka po pasivnich domech, avSak musi na ni umét reagovat. Nejvétsi hrozbu

predstavuji substituty a ptiliv zahrani¢nich firem na Cesky trh.

V posledni paté kapitole byla navrzena opatieni, ktera spocivaji predevsim v zlepSeni

propagace, rozsiteni nabidky domu a zfizeni kancelafe, a kterd napomahaji k tomu, aby

podnik posilil svou pozici na trhu, mohl rast a byt konkurenceschopnéjsi.
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Abstrakt

ZAMBORSKA, Viktoria. Vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Bakalaiska prace.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 59 s., 2015

Kli¢ova slova: okoli podniku, podnik, PEST analyza, SWOT analyza, Porterova

analyza péti sil

Piedlozena bakalaiska prace je zamétena na okoli ovliviiujici spoleénost Bon.Pasiv,
ktera puisobi v odvétvi stavebnictvi od roku 2012. Prace je rozdelena na teoretickou
a praktickou ¢ast a jejim hlavnim cilem je analyzovat a zhodnotit faktory mikrookoli
a makrookoli, které pisobi na podnik, a na zakladé vyhodnoceni navrhnout opatieni pro
posileni pozice podniku na trhu. Pro analyzu makrookoli je pouzita PEST analyza a pro
analyzu mikrookoli Porterovo analyza péti sil. Posledni analyzou je SWOT analyza,
kterd identifikuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby spole¢nosti Bon.Pasiv. Ze

SWOT analyzy nésledné vyplyvaji navrZzena opatieni.



Abstract

ZAMBORSKA, Viktoria. The influence of surroundings on a specific company.
Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen,
59 p., 2015

Key words: company surroundings, PEST Analysis, SWOT Analysis, Porter's Five

Forces Analysis

This thesis focuses on the factors affecting the enterprise Bon.Pasiv that has worked in

the sphere of building industry since 2012.

The thesis is divided into two parts — a theoretical and a practical one. This theses' main
aim is to analyse and evaluate the microenviromental and macroenviromental factors
that influence the enterprise; on the basis of its results, measures for growth of
Bon.Pasiv in the market are suggested. To evaluate the macroenviromental factors of
influence the PEST Analysis was used, the microenviromental examination is based on
Porter's Five Forces Analysis. The last analysis is a SWOT Analysis that identifies
strengths and weaknesses, opportunities and threads for Bon.Pasiv and, subsequently, it

proposes measures for this enterprise.



