
**
ř*.{t!lY}l .Xřx*M|*{é
uÁpÁÍ!8*.*Xť
{JrllYř*zlT"'
v pte*i

FAKI]LTA EKoNoMICKÁ
KPM

Jméno studenta:

Studijní obor/zaměření:

Téma BP/DP:

rrooNocnNÍ naxar.,ÁŘsxÉ pnÁcB
Akademický rok 2014t t20|5

Jan Kulišan

Systémy proj ektového řÍzení

Projektové matriky a měření na projektu

llodnotitel - oponent:

Podnik - Íirma:

doc. Ing. Jiří Yaceko Ph.D.

rEK ZčU

Kritéria hodnocení: (1 nejlepší,4 nejhorší, N.nelze hodnotiQ
A) Definování cílů práce
B) Metodický postup vypracování práce
C) Teoretický zák|adpráce (rešeršní část)
D) Cleněnípráce (do kapitol, podkapitol, odstavců)
E) Jazykové zpracovéni práce (skladba vět, gramatika)
F) Formální zpracov ári práce
G) Přesnost formulací apráce s odborn1im jazykent
H) Práce s odbornou literaturou (normy, citace)
I) Práce se zahraniční literaturou, úroveň souhrnu v eizím jazyce
o Celkoqý postup řešení apráce s informacemi
K) Závěry ptáce ajejich formulace
L) Splnění cílů práce
M) odborný přínos práce (pro teorii, pro praxi)
N) Přístup autora k řešení problematiky práce
o) Celkový dojem zpráce

Navrhuji klasifikovat BP klasifikačním stupněm : l velmi dobře

Stručné zdůvodnění navrhovaného klasiÍikačního stupně:2

Autor v práci hodnotí pruběh projektu snižování emisí v teplárně Komořany metodou přidané hodnoty
(EvA). V úvodu shmuje zák|adní pojmy projektového řízení a podrobněji uvádí definice veličin
používaných v metodě EVA. Kapitola popisu EVA je prakticky pÍevzatáz|iteraturyf1], odkaz na
1it.[6] na str. 2I je chybtý. Chybný je ivzorec na str. 2I - je-|i p rozpracovanost v %o, neni důvod
k dalšímu dělení 100. S pomocí ýstupů z programu MS Project je pruběh projektu hodnocen jako
nepříliš uspokojiqý z hlediska nakladů - skutečné naklady významně překračují plánované.
Ukazuje se, že i poměmě nenáročné metody, jakou metoda EVM po jejím elementiírním zvIádnutí je,
mohou výrazně přispět k monitorování pruběhu projektu a včasnou a adekvátní reakcí na odchylky lze
projekt alespoň zčástí přiblíŽit zpět k plrínu.
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otán|ry a připomínlcy k bližšímu vysvětlení při obhajobě:3

1. Na str. 16 kladete do protikladu dynamické a stochastické systémy. Je tento přístup správný - je
skutečně protikladem dynamického systému systém stochastický? Jaké jsou zékladru charakteristiky
těchto přístupů?
2. V návrhu opatření doporučujete při tvorbě rozpoětu odhadnout mnohem vyšší naklady. Jaké
nepffznivé důsledky můŽe takový přístup mít?
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Metodické poznrí' rnky :
l)Kliknutín na pole vyberte požadovaný kvalifikační stupeň.
2) Sffučně zdůvodněte nawhovaný klasifikační stupeň, odůvodnění 7pracujte v rozsahu 5 - 10 vět.
3)otá7ky a připomÍnky k bližšÍmu vysvětlení při obhajobě - dvě až fri otázkl '
Posudek na DP/ BP odevzdejte ve dvou originálních vy'hotoveních (oboustranný tisk) nejpozdéji do 22.5. 2015
spolu s prací na sekretariát KPM.
Posudek musí být opaťen vlastnoručním podpisem modře (plro rozeznáni originátu).


