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UvoD

Tématem této diplomové prace je ,,Projekt implementace strategického planu do
podnikovych procesii“. Cilem diplomové prace je tvorba stfednédobého strategického
planu vcetné vytvofeni financniho planu, implementace strategického planu pomoci
metodiky BSC do podnikovych procesti a navrh projektu implementace vcetné zasad

pro controlling.

Diplomova prace je zpracovana v akciové spolecnosti Klaus Timber. Spolecnost Klaus
Timber je vyrobni dfevarska spolecnost, kterd se zabyva pofezem a dal§im zpracovanim
dfevni hmoty do dfevénych palet, beden a vik. Déle nabizi sluzby spojené s vyrobou,

jako jsou suseni ¢i doprava.

Diplomova préce je roz¢lenéna do 9 kapitol, které dodrzuji stanovené zasady a napliiuji

stanovené cile.

V prvni kapitole je predstavena zvolend spolecnost, ve které je diplomova prace
zpracovana. Tato kapitola shrnuje zakladni idaje o spolec¢nosti a jeji historii. Dale jsou
pfedstaveny jednotlivé provozovny a produkty spolecnosti a organizacni struktura. Na
zavér této kapitoly jsou zanalyzovany vysledky spolec¢nosti v letech 2011 — 2014, kde

jsou porovnany planované strategickée cile s dosazenou skutecnosti.

Druh4 kapitola formuluje stiednédoby strategicky plan. Jsou zde formulovana
strategicka vychodiska, tedy poslani, vize a strategické cile. Vize je roz€lenéna dle
jednotlivych komponent. Stanovené strategické cile vychéazi z formulované vize a jsou

stanoveny pro obdobi 2015 — 2017.

Tteti kapitola je vénovana analyze prostiedi strategického zaméru. Analyza prostiedi je
rozdélena na makroprostedi, mezoprostiedi a mikroprostiedi. Z analyzy makroprostiedi
a mezoprostfedi jsou vyvozeny pftileZitosti a hrozby, které jsou vyhodnoceny pomoci
matice EFE. Z analyzy mikroprostiedi jsou identifikovany silné a slabé stranky, které
jsou shrnuty v ramci matice IFE. Z vysledkt jednotlivych matic EFE a IFE jsou
sestaveny matice IE a matice SPACE.

Ctvrta kapitola zahrnuje korekci n&kterych strategickych cil.



Pata kapitola stanovuje kratkodobé cile na planované obdobi. Veskeré kratkodobé cile
jsou rozdéleny do jednotlivych perspektiv, tedy do finan¢ni perspektivy, zakaznické

perspektivy, procesni perspektivy a perspektivy interniho potencialu.

Sesta kapitola je velmi dilezitd pro naslednou implementaci strategického zaméru.
V této kapitole je zpracovan financni plan na planované obdobi 2015 - 2017. Dle

jednotlivych rozpocti je sestavena Rozvaha, Vykaz ziski a ztrat a Cash Flow.

Sedméa kapitola se zabyva samotnou implementaci strategického zaméru do
podnikovych procest. Implementace strategického zaméru je provedena pomoci
metodiky BSC. Jednotlivé kratkodobé cile jsou rozdéleny dle perspektiv a je zde
stanovena planovand skutecnost v jednotlivych letech. Nasledné jsou stanoveny
pfedstizné a zpozdéné indikatory, jsou zde ptedstaveny jednotlivé procesy a je
vytvoteno procesni schéma spolecnosti. Dalsi podkapitola transformuje strategicky plan
do akci a je vytvofena matice strategickych cili a akci. Na zavér kapitoly jsou

vytvoreny karty strategickych akeci.

Ptedposledni kapitola, tedy osma kapitola, analyzuje efektivnost podnikatelského planu.
Jsou zde analyzovdny vysledky spolec¢nosti za pldnované obdobi 2015 — 2017,

vynaloZen¢ investice a finan¢ni ukazatele podnikatelského planu vCetné ukazatele EVA.

Posledni kapitola zahrnuje ndvrh projektu implementace podnikatelského planu do
interniho prostfedi. Proto je zpracovana ramcova strategickd mapa a dil¢i strategické
mapy pro jednotlivé roky. Druhd c¢ast této kapitoly zahrnuje stanoveni klicovych
ukazatelti vykonnosti a postaveni strategického i operativniho controllingu v procesech

a GAP analyzu.

10



1 Charakteristika spoleCnosti

1.1 Zakladni udaje o spolecCnosti

Nazev spolec¢nosti:

Sidlo:

Pravni forma:

1CO:

DIC:

Datum zépisu do OR:

Predmét podnikani:

Zékladni kapital:
Statutarni organ (predstavenstvo):
Piedseda ptedstavenstva:

Clenové predstavenstva:

Dozor¢i rada:
Ptedseda dozor¢i rady:

Clenové:

Klaus Timber, a.s.

Kladrubce 1,

335 44 Kasejovice

Akciova spole¢nost

279 89 313

CZ27989313

31. srpna 2007

Provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

Cinnost ucetnich poradcli, vedeni ucetnictvi,

vedeni danové evidence

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1

az 3 zivnostenského zdkona
Silni¢ni motorova doprava nakladni
Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

62 000 000 K¢

Marcel Klaus
Ing. Lenka Klausova

Bc. Zdenék Bouse

Mgr. Ivan Kovar
Ing. Jiti Slemenda

Ing. Tomas Cerny

11



Obrazek 1: Logo spole¢nosti Klaus Timber, a. s.

Zdroj: Interni material spole¢nosti Klaus Timber, a. s.

1.2 Historie spoleCnosti

V roce 1998 byla zalozena firma Marcel Klaus a zabyvala se pilafskou vyrobou,
predevsim produkci paletovych piitezt. Jiz o rok pozdéji, tedy vroce 1999, doslo

k pfechodu od produkce paletovych piitezi k vyrobé dievénych obald.

V roce 2003 vznikla spole¢nost s ru¢enim omezenym FA KLAUS CZ, s.r.0. a Sni
souvisela i vystavba administrativni budovy v Kladrubcich v roce 2004. Nasledné byla
zahéjena vyroba v provozovné v Drahkové, doslo k rozsifeni vyrobni haly v Drahkové a

spusténi pofezového centra STORTL

V roce 2007 vznikla spole¢nost KLAUS Timber, a.s. V ramci fize se spole¢nosti FA
KLAUS CZ, s.r.o. ke dni 1. 1. 2008 ptevzala plnéni jejiho podnikatelského zaméru.

DalSim dilezitym meznikem v historii spolecnosti byl rok 2009, kdy doSlo ke
zprovoznéni susarenského centra a skladu ve Dvorci a o dva roky pozdéji byla zahajena

vyroba v arealu ve Dvoreci. [1]

1.3 Cinnost spole¢nosti

Akciova spolecnost Klaus Timber ptlisobi v regionu jizniho Plzenska. Jedna se o vyrobni
dievaiskou spolecnost, kterd se zabyva pofezem a dalSim zpracovdnim dievni hmoty.
Zakaznikim této spolecnosti jsou nabizeny typizované i netypizované dievéné palety,
bedny a dal§i dfevéné obaly s moznosti vysuSeni nebo oSetfeni pro vyvoz z EU.
Doprava vyrobk je zajisténa v rdmci celé Evropy. Spolecnost vlastni certifikaci IPPC o
zpusobilosti oSetfeni obalového dievéného materidlu dle mezinarodni smérnice FAO:
Pub. No. 15. Pfi expedici palet této kvality se pak pouziva oznaceni certifikované¢ho

vyrobce IPPC CZ 058. [1]
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Proces vyroby je technologicky i mistné rozdélen do tii provozl: Drahkov, Kladrubce,
Dvorec. V Drahkové je zajistén poiez difevni hmoty, v Kladrubcich zpracovani

paletového feziva a ve Dvoreci je suSici centrum a expedi¢ni sklad. [1]
Umisténi provozoven spolecnosti je zobrazeno na obrdzku €. 2.

Obrazek 2: Umisténi provozoven spolecnosti Klaus Timber, a.s.

Praha

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Klaus Timber, a.s.

1.3.1 Produkty spolecnosti

Vyroba spolecnosti je pfevazné zaméfend na kompletaci atypickych jednordzovych
palet. Tyto palety jsou vyrabény dle pozadavki a prani zdkaznikd. Na zaklad¢ zaslaného
technického vykresu prodejci zpracuji cenové nabidky. Prodejci téZ pomahaji s vybérem
vhodné palety dle pozadavkl napt. na odolnost, nosnost ¢i kvalitu. Pro vyrobu palet je z

¢asti pouZzito fezivo z provozovny v Drahkové, zbytek je dokupovan.

Produkty spolecnosti 1ze rozdélit na palety, vika, pfepravni bedny. Vyroba palet je
hlavni Cinnosti spole¢nosti. Palety jsou déleny na IPPC susené (jedna se o palety
nejvyssi kvality), IPPC palety (palety jsou vlastnostmi velmi podobné kategorii IPPC
suSené palety), palety bez obsahu kiry (palety jsou vyrobeny z jiz méné kvalitniho
feziva) a palety s obsahem kury (jedné se o palety tzv. horsi kvality s obsahem kiry,

plisné€ 1 hniloby). V soucasné dob¢ se vyrabi cca 200 druhti (rozméri) palet.
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Dopliikovym sortimentem spolecnosti jsou dfevéna vika, kterd jsou dodavana dle
pozadované specifikace zdkaznika. D¢li se na IPPC susena vika, IPPC vika a vika bez

obsahu kiry.

Nejmensi procento z celkové produkce tvoii piepravni bedny. Opét jsou dodavany dle

zaslané specifikace od zakaznika. [1]

1.3.2 Provozovna Kladrubce

V obci Kladrubce se nachazi samotné sidlo spole¢nosti Klaus Timber, a.s. a také jedna
Z provozoven této spolecnosti 0 rozloze 8,4 tis. m% Provozovna Kladrubce funguje jiz
od roku 1998. Hlavni ¢innosti této provozovny je vyroba palet, tedy kompletace feziva

do finélni podoby pozadovaného dievéného obalu.

Palety jsou vyrabény tiemi zpisoby, které jsou zndzornény na obrazku €. 3. Jedna se o
vyrobu na moderni paletovaci lince CAPE (vyroba velkych sérii), dale o vyrobu na
dvou paletovacich automatech (vyroba stiedné velkych sérii) a pomoci ru¢niho
vzduchového naradi (vyroba malych sérii ¢i specialnich palet). Findlni tiprava, znaceni,
suSeni a piiprava k expedici je provadéna nejen v Kladrubcich, ale téZ v suSicim centru

a skladu ve Dvorci. [1]
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Obrazek 3: Proces vyroby — provozovna Kladrubce

Palety vyrabime 3 zplisoby:

Pomoci ru¢niho Na 2 paletovacich
vzduchového naradi automatech
ATICA

Na moderni paletovaci lince CAPE

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Klaus Timber, a.s.

Vyrobni kapacita této provozovny &ni 60 tis. m® feziva v paletich ro¢ng. Pramérny
pocet zaméstnanct ¢ini 125. Kapacita suSiciho centra je 3 kamiony soucasné (cca 20

kamionti mési¢n¢). [1]

1.3.3 Provozovna Drahkov

V roce 2004 byla firma rozsifena o dalsi provozovnu Drahkov, o rozloze 18,7 tis. m?.
O rok pozdéji byla provozovna uvedena do provozu. Hlavni ¢innosti této provozovny je
pofez dievni hmoty, ktery je provadén pomoci ramcové pily a rozmitaci linky STORTTL.
Rezivo je pfipravovano dle pokyni vedouciho vyroby palet v Kladrubcich. Do
Kladrubec se nasledné¢ vSe pievazi. Kromé& feziva jsou zde produkovany i vedlejsi

produkty, které vznikaji pfi potezu (pilina, St€pka, drcena kiira).

Vyrobni kapacita provozovny ¢ini 45 tis. m® dfevni kulatiny ro¢né, coz pokryje cca 35%

potieby feziva pro vyrobu palet. Primérny pocet zaméstnanct je 35. [1]
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Vyrobni proces v Drahkové je zndzornén na obrazku €. 4.

Obrazek 4: Proces vyroby v Drahkové

pievoz do porez
Kladrubec rozmitaci linka

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Klaus Timber, a.s.

1.3.4 Provozovna Dvorec

Provozovna Dvorec, o rozloze 22,6 tis. m? je nejnov&j§i a do provozu byla uvedena
v roce 2009. V provozovné ve Dvorci probiha ¢ast kompletaéni vyroby (zobrazeno na

obrazku €. 5), dale suseni hotovych vyrobkd, skladovani a expedice zakaznikim.

Vyrobni kapacita této provozovny &ini 30 tis. m® feziva v paletich roén& a kapacita
suSeni &ini 40 tis. m® feziva v paletach roéné (cca 4 kamiony palet souasng, tzn. cca

110 kamion mé&si¢né). Primérny pocet zaméstnanci je 40. [1]

Obrazek 5: Kompletaéni vyroba ve Dvorci

7'.

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Klaus Timber, a.s.
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1.3.5 Doprava

Spole¢nost Klaus Timber, a.s. pouziva K rychlému dodani vyrobkt vlastni autodopravu.
V soucasné dobé disponuje jiz 19 velkoobjemovymi soupravami SCANIA, VOLVO.
V dalsich letech spole¢nost pocitd s dalSim doplnénim a obmeénou nékladnich

automobill 1 nékterych osobnich automobilt.

Palety jsou odvazeny k zakaznikovi zpravidla z centralniho skladu palet ve Dvorci,
ktery pfimo navazuje na suSarenské centrum. Pti vyuziti vlastni dopravy je Iépe

zajisténa flexibilita dodavek a co mozna nejlepsi servis zakaznikim. [1]

Na obrazku €. 6 je znazornén vyvoj trzeb z provozu kamionil a téZ pocet kamioni

Vv jednotlivych letech.

Obrazek 6: Trzby z provozu kamionu v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Z grafu na obrazku €. 6 je jasné, Ze trzby z provozu kamiond za roky 2008 - 2014 rostly,
z 14083 tis. K¢ na 48498 tis. K& Nutno podotknout, Ze nardst trzeb z provozu
kamiont za rok 2008 - 2014 byl 0 244,37%.

17



1.4 Organizacni struktura

Organizacni struktura spole¢nosti se sklada ze 7 divizi.

Divize 1 — Komunikace a ¥izeni se sklada ze tii oddéleni, a to z oddéleni Organizovani
a personalu, odd¢leni Komunikace a oddéleni Inspekce a zpravy. Produktem Divize 1
jsou produktivni a eti¢ti pracovnici a hladce a bezchybné fungujici systém fizeni firmy,

ktera je schopna expanze.

Odd¢leni Organizovani a personalu zaméstnava 3 osoby. Jedna se o recepcni, kterd hosti
navstévy, podava a predava informace ¢i aktualizuje telefonni spojeni a e-maily. Déle je
zde spravce organizaéni tabule, spravce popist kloboukl (aktualizace, kompletace a
archivace popist pracovnich pozic) a personalista (organizace vybérovych fizeni a
rozhodovani o pfijeti personalu) v jedné osobé. Posledni pracovnik — asistentka
personalisty — zaji$tuje administrativu personalniho oddéleni (pfiprava pracovnich
smluv, mzdové vyméry a dal$i). Hlavnim zdjmem odd¢leni jsou produktivni a zaskoleni

pracovnici, ktefi vytvaii Uplny produkt.

Oddéleni komunikace zaméstnadva pouze dva zaméstnance. Jedné se o spravce interni a
externi komunikace a spravce IT a telefonil a zaroven distributora internich dokument.
Toto oddéleni ma na starosti rychly, bezchybny a pfesny tok pozadovanych informaci

uvnitf spolecnosti a smérem ven ze spolecnosti.

Oddéleni inspekce a zpravy zaméstnava 5 pracovnikl. Jedna se o inspektora pracovnikl
(navrhuje opatieni k zefektivnéni a zkvalitnéni ¢innosti pracovnikll), interniho auditora
(provadi interni auditorsky dohled nad hospodafenim firmy), spravce ochrany
organizace (garantuje ochranu spolecnosti), spravce centra informaci organizace
(eviduje a archivuje statistiky spoleCnosti) a etika (vede zaméstnance k etickému
chovani pfi plnéni svych povinnosti). Dllezitymi vystupy tohoto oddé€leni jsou eticti a
produkujici spolupracovnici, déale zajiSténd bezpecnost firmy a jejich pracovniki a
V neposledni fadé nezkreslen¢ informovana firma. [1]

Divize 2 — Rozsifovani se opét sklada ze tii oddéleni. Jedna se o oddéleni Marketingu,
obchodu a prodejny. Hlavnim vystupem této divize je dostatek prace pro celou firmu,
pii zachovani vysSich pfijmt, nez jsou vydaje a rezervy celé spolecnosti a zvySujici se

trzby z prodeje.
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Oddéleni marketingu zajistuje efektivni reklamu, kterda se dostane do rukou
potencialnich zdkaznikii. Toto oddéleni zaméstnava tfi pracovniky, a to referenta
marketingu, ktery analyzuje regionalni trh, vytvaii prodejni plany a srovnava produkty s
konkurenci a dale referenty pro vyrobu reklamnich materialt, ktefi navrhuji, pfipravuji

a vyrabi propagacni materidly, informacni tiskoviny a dalsi.

Odd¢leni obchodu zaméstnava 4 pracovniky - prodejce v ramci EU, prodejce v ramci
CR a asistentku prodejce v ramci CR. Pracovnici oddéleni zpracovavaji nabidky,
zajistuji technickou podporu, piijimaji a potvrzuji objednavky, kontaktuji a navstévuji
zakazniky, za icelem ziskani zakdzek a udrzeni komunikace. Hlavnim cilem oddéleni je

pribyvajici mnozstvi objednavek od zakaznikd.

Oddéleni prodejna zaméstnava jednoho pracovnika. Toto oddéleni vzniklo, protoze

spole¢nost v minulych letech obnovila prodejnu se smisenym zbozim v Kladrubcich. [1]

Divize 3 — Ekonomika a majetek se snazi o chranéné a zhodnocené finance, majetek a

rezervy. Tato divize se opét sklada z odd¢€leni ptijmu, vydaji a majetku a evidence.

Oddéleni piijmi zaméstnava pokladnika (pfijima a vydava hotovost, eviduje piijmy a
vydaje v hotovosti apod.), fakturanta (vystavuje a eviduje faktury, kontroluje spravnost
faktur) a vymahace pohledavek (rozesilda upominky a vymaha pohledavky nesoudni
cestou). Vystupem oddé€leni jsou spravné, vcas a v odpovidajici vySi zinkasované

piijmy, zabezpecena hotovost a pohledavky udrZzené v akceptovatelné vysi.

Oddéleni vydajii zahrnuje kontrolora pozadavkii na nakup, ndkupciho spotiebniho
materidlu, kontrolora likvidace vydaji a mezd a likvidatora vydajii a mezd. Odd¢leni se
snazi mit ndkupy pod kontrolou a maximaln¢ optimalizované a snazi se o uspokojeni
vetiteld.

V oddéleni majetku a evidence pracuje 10 osob. Jedna se napiiklad o pojistovaciho
makléfe, referenta evidence majetku, referenta autoprovozu, Ucetni apod. Hlavnim
cilem oddé€leni je kompletni a spravny zaznam o finan¢nich a obchodnich aktivitach a

dale udrzet v hodnotném stavu majetek, ktery je uréen k divestici. [1]

Divize 4 — Vyroba usiluje o v€asné a kvalitn¢ dodané vyrobky a sluzby dle potieb

zakaznikl. Tato divize zahrnuje oddéleni pfipravy, vyroby a logistiky.
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Oddgéleni piipravy je ¢lenéno do useku Piipravy vyroby a nakupu materialu a seku Pila
Drahkov. Toto oddé€leni je zodpovédné za kvalitni a v€asné zajisténi materialu k vyrobé

a prodeji zbozi.

Odd¢leni vyroby je téz Clenéno, a to do useku Vyroba Kladrubce a do useku Vyroba

Dvorec. Tyto useky produkuji dfevéné obaly, zabalené a piipravené k dodani.
Oddéleni logistiky ma za tikol v¢as a spravné dodat vyrobky zékaznikovi. [1]

Divize 5 — Kvalita a kvalifikace usiluje o efektivni, dobie vzd€lané pracovniky, ktefi
dosahuji hodnotnych konec¢nych produktii a o napravené toky organizace, produkty a

sluzby. Divize je slozena z oddéleni platnosti, ristu personalu a napravy.

Oddéleni platnosti zaméestnava inspektora kvality produkce, asistenta inspektora kvality
produkce a spravce certifikace. Ukolem oddéleni je sledovani a kontrola vysledki
produkce a vyhodnoceni a sledovani platnosti firemnich certifikatt. Pfi skon¢eni doby

platnosti certifikatu, toto oddéleni zajistuje obnovu certifikatu.

Oddéleni rtstu personalu zaméstndva dva pracovniky, ktefi vyhleddvaji a eviduji
potencialni Skoleni a informuji pracovniky o moznostech zvySeni kvalifikace a dale

zaji$t'uji naplnéni zadkonnych pozadavkl v oblasti bezpecnosti prace.

Oddéleni napravy eviduje a analyzuje reklamace, které nasledné¢ vyhodnocuje a

navrhuje opatfeni na snizeni poctu reklamaci. [1]

Divize 6 — Vnéjsi vztahy zahrnuje oddéleni Kontaktu s vefejnosti a prezentace a
oddéleni Public Relations. Cilem divize je pozitivné vnimana firma svym okolim a

odbornou vetejnosti.

Divize ma na starosti organizovani a sSponzorovani regionalnich akci, rozesilani

nabidek, reklamnich materialti mezi vefejnost apod. [1]

Divize 7 — Rizeni usiluje o prosperujici firmu, ktera tvoii zisk a méa spokojené a dobie
placené zamé&stnance. Opét se sklada ze ti1 oddéleni — majiteld, zvlastnich zalezZitosti a

vedeni.

Oddéleni majiteli se sklada z predsedy a clenit predstavenstva, manazera kvality,
manazera rozvoje apod. Oddéleni zvlastnich zdleZitosti zamé&stnava napt. mluvciho,
pravnika ¢i danového poradce. Oddéleni vedeni se sklada z feditele, asistentky feditele,

zastupce feditele, poradniho sboru a optimalizatora vyroby. [1]

20



Na obrazku €. 7 je zobrazena organizacéni struktura spole¢nosti Klaus Timber, a.s.

Obrazek 7: Organizacni struktura spolec¢nosti Klaus Timber, a.s.
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1.5 Analyza vysledki spolec¢nosti v letech 2011 - 2014

1.5.1 Strategické cile vletech 2011 - 2014

Vroce 2011 se spolecnost snazila pokraovat v reZimu mozZnych uspor, posilovat
stavajici kontrakty a ziskdvat dal§i. Plan investic pro tento rok nebyl rozsahly,
spolecnost si dala za cil pouze nédkup 2 vysokozdviznych voziki do logistiky v ramci
nezbytné obmény. Zadné dalsi investice spole¢nost neméla v planu. Daldim cilem
spole€nosti bylo dosdhnout celkového obratu 400 milion K¢. Tyto stanovené cile byly

splnény.

Pro rok 2012 si spolecnost dala za cil dosazeni celkového obratu 430 milioni K¢ se
ziskem 15 mil. K¢ a dosazeni objemu produkce 58 tis. m® zpracované¢ho feziva do palet.
Dale spolecnost chtéla investovat do tuseku autodopravy, a to nakupem dvou
velkoobjemovych souprav a obménou né€kolika vysokozdviznych voziki. Dale

spole¢nost planovala vystavbu skladovaci haly v provozovné Kladrubce.
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Pro rok 2013 spolecnost pfedpokladala obrat 460 mil. K¢ se ziskem 15 mil. K¢ a
objemem vyroby 63 tis. m® feziva zpracovaného do palet. Vie bylo naplanovano za
predpokladu, ze trh kulatiny a feziva nepostihne dalsi neptiznivy vyvoj. Spolecnost se
v ramci podpory obchodni ¢innosti opét chtéla zhGcastnit jako vystavovatel veletrhu
FachPack 2013. V ramci investic spole¢nost planovala pofidit dvé velkoobjemové

soupravy jako obménu dosluhujicich problematickych kust.

V roce 2014 spolecnost chtéla udrzet vzestupnou tendenci hospodaiskych vysledka
spolecnosti a dosahnout obratu alespont 530 mil. K¢ se ziskem 18 mil. K¢&. Dal§im cilem
pro tento rok bylo dosahnuti objemu 72 tis. m® feziva v paletach a téZ implementace
informac¢niho systému a pfechod do jeho ostrého rezimu. V piipadé investi¢niho planu
chtéla spolecnost zakoupit technologii na zpracovani dfevniho odpadu do provozovny

Drahkov a obménit nakladni automobily a néktera osobni auta. [1]

1.5.2 Analyza obratii spolec¢nosti v letech 2011 - 2014

Rok 2011 byl, dle spole¢nosti, Vv prodeji vyrobki velmi usp&ny. V tomto roce se
spole¢nosti podatilo zvysit obrat o dalSich 21,8%, a tim 1 splnit cil spole¢nosti pro tento
rok, a to presahnout obrat 400 mil. K¢. V letnich mésicich tohoto roku sice doslo ke
slabému utlumu, ovSem v zafi nastal prodejni boom. Obrat byl zvySen diky nartstu
samotnych cen vyrobkid (reakce na zvySeni cen vstupl) a téz celkovému posileni

obchodu s paletami.

V prvnim pololeti roku 2012 se obrat vyvijel nadéjné, ovS§em v druhém pololeti roku
2012 nedoslo k ofekavanému boomu v automobilovém primyslu, spolecnost tedy
zaznamenala mirny pokles stalych zakazek. V tomto roce se spolenost poprvé
zG&astnila obalaiského veletrhu FachPack v Norimberku. Ugast na tomto veletrhu byla
hodnocena velmi kladng, protoze byli zkontaktovani novi potencidlni zdkaznici a
nékteré kontrakty byly nastartovany jiz ve ¢tvrtém ctvrtleti. I diky tomuto veletrhu byl

splnén plan a obrat byl zvysen o vice nez 7% oproti roku 2011.

Rok 2013 byl pro spolecnost velmi vyznamny. Byl pfekrocen obrat 500 mil. K¢, tzn.
meziro¢ni navySeni o 16%. Spolecnost tedy vyrazné piekrocila svlij plan dosazeni
obratu 460 mil. K¢&. Opét se zucastnila veletrhu FachPack a tim posilila svoji obchodni

¢innost. Dale byla zapoc€ata implementace nového informacniho systému ABRA.
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V roce 2014 byl cil splnéni obratu alespont 530 mil. K¢ vyrazné prekrocen. Spolecnost
se vtomto roce spiSe soustiedila na tuzemsky trh a dosdhla navySeni podilu na

tuzemském trhu na 49%. [1]
Na obrazku ¢. 8 je zobrazen graf vyvoje obratu v letech 2010 — 2014.

Obrazek 8: Vyvoj obrati v tis. K¢ v letech 2010 - 2014
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Zdroj. Vlastni zpracovani, 2015

1.5.3 Analyza trZeb za vlastni vyrobky v letech 2011 - 2014

V pribéhu roku 2011 béZela vyroba palet nadprimérnym tempem a v fijnu zaznamenala
razantni nariist poptavky. V tomto mésici bylo dosaZeno historického maxima a do
vyrobenych palet bylo zpracovano 5773,44 m® feziva. Kvili vysoké cené a nedostatku
materialu byly produkce vlastniho feziva méné efektivni a v listopadu se linka
v Drahkové Upln¢ zastavila. V tomto obdobi tedy bylo ohrozeno 35 pracovnich mist,
zaméstnanci tedy byli doc¢asné ptevedeni na jinou praci. V tomto roce doslo k narastu
obratu i trzeb za prodej vlastnich vyrobkd. Podatilo se prosadit vyssi ceny vyrobki u
stalych odbératelii (v navaznosti na zvyseni cen vstuptl). Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb dosahly hodnoty 360 420 tis. K¢&, tedy o necelych 50 mil. K¢ vice nez

Vv pfedchozim roce (tzn. o 15% vice nez v roce 2010).
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V roce 2012 byl piekroden plan vyroby feziva v paletach (dosahl hodnoty 59 tis. m®).
Vyroba v pilnici Drahkov byla ovlivnéna velmi neptiznivou situaci na trhu s dfevni
kulatinou, ale bylo upfednostnéno zachovani provozu této pily. Doslo ke zvyseni trzeb
za vlastni vyrobky z 360 420 tis. K¢ na hodnotu 398 677 tis. K¢, tzn. o 10,6%. Pozitivni

byl i nartst podilu na tuzemském trhu (na 44%).

Nasledujici rok 2013 byl v ptipadé poptavky po paletdch velmi pozitivni, poptavka byla
netradiéné vysoka od poc¢atku tohoto roku. I kdyZ v letnich mésicich doslo k mirnému
zpomaleni odbytu, nasledné doslo k silnému narustu, ktery se zvySoval do konce roku.
Bylo prodéno 70,4 tis. m® feziva v paletach (jedna se o cca 3,25 mil. kusi), coZ vyrazné
prekrogilo plan, ktery ¢inil 63 tis. m®. V piipadé vyroby doslo k navyseni objemu o cca
20%, diky zlepSeni vyrobnich procesl a postupt a téz diky navySeni vyrobni kapacity
v aredlu Dvorec. Celkové doSlo k nariistu trzeb za vlastni vyrobky o 21,6%, tzn.

z hodnoty 398 677 tis. K¢ na 484 624 tis. K¢.

V roce 2014 doslo opét k navyseni trzeb, ovSem jednalo se o mirnéjSi nartst, cca 0
10,6%, tedy ze 484 624 tis. K¢ na hodnotu 535 806 tis. K¢. Bohuzel nebyl naplnén cil
prodeje 72 tis. m® feziva v paletich a téZ nebyl naplnén cil zisku 18 mil. K&, ktery bude

vice rozebran v nasledujici kapitole.

Na nasledujicim obrazku €. 9 je zobrazen graf trzeb za prodej vlastnich vyrobki a

sluzeb za roky 2010 — 2014.

Obrazek 9: Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb v tis. K¢ (2010 — 2014)
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1.5.4 Analyza hospodarského vysledku v letech 2011 - 2014

Kladny vysledek hospodafeni spolecnost dosahuje od roku 2010. Vroce 2011
hospodarsky vysledek vyrazné narostl oproti roku 2010, tedy vzrostl z hodnoty 1 552
tis. K¢ na 5033 tis. K¢ Jak jiz bylo v pfedchozich kapitolach uvedeno, doslo
k navySeni obratu i trzeb za vlastni vyrobky. Bohuzel diky neustalému feSeni cen vstupi
a hledani jinych dodavatell ¢i zvazovani budoucnosti pofezu doslo k nartistu dalSich
nakladi. Zaporného hospodaiského vysledku bylo dosazeno ve financni oblasti,
z davodu kurzovych ztrat, bankovnich poplatkti a urokti z Gavért. Skromny investi¢ni
plan byl naplnén, bylo pofizeno nékolik vysokozdviznych vozikii pro zlepSeni
organizace prace. Navic spolecnost poridila technologii slouzici k efektivnéjsi piiprave

feziva pro vyrobu v arealu Drahkov.

V roce 2012 vzrostl hospodaisky vysledek o 39%, tedy na hodnotu 7 009 tis. K¢&.
V tomto roce opét doslo k nartstu obratu a diky tomu doslo k nardstu pohledavek
Z obchodniho styku. Spolec¢nost proto pfistoupila k pojisténi nékterych pohledavek. Ve
finan¢ni oblasti spole¢nost opét dosahla zaporného vysledku, jako tomu bylo
v predchozim roce. Celkov¢ ale zisk nesplnil ocekavani spolecnosti, ktera planovala
zisk 15 mil. K& V oblasti investi¢niho planu se spole¢nost drzela stanoveného cile,
tedy nakoupeni a uvedeni do provozu 2 velkoobjemovych souprav. Navic byly pofizeny
dvé impregnacni vany, které jsou pouZzivany pro oSetieni feziva, a byla zapocata

vystavba skladovaci haly.

V roce 2013, jak jiZ bylo feceno, spolecnost navysila obrat téméf o 16% oproti roku
2012. Tento rok spolecnost hodnoti jako tspéSny. OvSem 1 pies toto tvrzeni, spolecnost
zdaleka nenaplnila pozadovany zisk. Mezirocné sice doslo k nardstu o 33%, ale na
hodnotu 15 mil. K¢ se spole¢nost nedostala. V ramci investic byl doplnén vozovy park a

byla dokoncena vystavba skladovaci haly v provozovné Kladrubce.

V roce 2014 byla piekrocena hranice zisku 15 mil. K¢, kterou chtéla spolecnost
dosahnout jiz v roce 2012 a 2013. Cilem pro rok 2014 byl zisk 18 mil. K&, coz se opét

nepodafilo dosahnout. Avsak, obrat byl navysen o 30 mil. K¢ vice, nez bylo v planu.

Na obrazku €. 10 je znazornén vyvoj hospodarskych vysledki v letech 2010 - 2014,
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Obrazek 10: Vyvoj hospodarskych vysledki v letech 2010 - 2014 v tis. K¢
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2 Formulace strednédobého strategického planu

Druha kapitola se bude zabyvat formulaci sttednédobého strategického planu podniku.
Budou zde formulovana strategicka vychodiska a strategie zdméru. Nasledovat bude
analyza prostiedi, tedy analyza makroprostfedi, mezoprostiedi a mikroprostiedi. Z této
analyzy budou sestaveny matice EFE a IFE. Dale budou rozpracovany dlouhodobé

strategické cile spolecnosti na kratkodobé.

2.1 Strategicka vychodiska

Strategicka vychodiska obsahuji formulaci zZadouciho cilového stavu firmy na konci
planovaciho horizontu a téz postupy, diky kterym je cilovy stav dosazen. Mezi

strategicka vychodiska patii poslani, vize a strategické cile. [2]
Poslani

Poslani neboli mise je ¢asoveé neohranicena zalezitost, ktera popisuje zékladni funkci ve
spoleCnosti v soucasnosti (tedy vyjadiuje, pro¢ ma podnik existovat). Poslani se
zameéfuje na piitomnost — na to co firma d€ld, na pfednosti spole¢nosti, na klicové

kompetence. Je nutné respektovat historii firmy a pfedpokladané vlivy prostiedi. [2, 3]
Poslani spolecnosti Klaus Timber, a.s.

,,JiZz nékolik let je nasim hlavnim poslanim pomahat svym zakaznikum s reSenim jejich
problémii spojenych s potiebou prepravnich palet, kompletnim a rychlym servisem
V této oblasti. Pri nasi prdaci se snazZime o dobré jméno spolecnosti a renomé
spolehlivého a pruzného dodavatele palet. Duraz je kladen na kvalitni surovinu,
neustalé zlepsovani a modernizaci procesu vyroby, vhodnou motivaci a spravedlivé

odménovani zaméstnancii, v neposledni radé budovani systému kontroly jakosti.” [1]
Vize

Z poslani vychazi vize, ktera udava casovy horizont. Vize popisuje budouci stav
podniku, tedy podobu, do které se chce podnik transformovat na konci planovaciho
obdobi. Je to zakladni planovaci dokument, ktery je obvykle formulovan na sttednédoby

horizont.[2]

,»Vize je jakysi obraz o budoucnosti firmy, o tom, jak se bude firma ménit a zlepSovat

v budoucnosti.“ [3, s. 25]
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Vize se obecn¢ sklada z 9 komponent, které umozni stanovit strategické cile podniku.

Jedna se o tyto komponenty:

e zakaznici strategického zaméru

e produkt a jeho vyjimecnost

e popis trhu a jeho segmentt

e technické, technologické a uzitné piednosti produktu

e strategickd dimenze zaméru — profilové zaméteni firmy v planovacim obdobi
o filozofie zaméru (tedy hodnoty, priority)

¢ vliv na koncepci a postaveni podniku (konkurenéni pozice)

e vefejnd image

e socialni koncepce (napi. zaméstnanci) [2, S. 35]

Vize spolecnosti Klaus Timber, a.s. na rok 2015 - 2017 rozdélend dle jednotlivych

komponent
Zakaznici

Zéakazniky tvofi vyrobni podniky nejen z Ceské republiky, ale i ze zahraniéi.
V zahrani¢i se jedna o Némecko, Rakousko, Italii, Lucembursko a Nizozemsko. Se
svymi zakazniky ma spole¢nost Klaus Timber velmi dobré obchodni vztahy a usiluje o
jejich maximalni spokojenost. V nasledujicich 3 letech bude usilovat o ziskani novych
strategickych zakaznikli z Ceské republiky a Némecka. V tomto planovaném obdobi se
spoleénost bude soustfedit na tuzemsky trh, predeviim na zapadni Cechy a téZ na

némecky trh, konkrétné Bavorsko.
Produkt

Spolec¢nost Klaus Timber vyrabi ptrevazné atypické jednorazové palety dle pozadavki a
ptani zakaznika. Sortiment lze rozdé&lit do 3 skupin — pfepravni bedny, vika a palety. V
souCasn¢ dobé¢ je vyrabéno cca 200 druhti (rozmért) palet. K rychlému a kvalitnimu
dodéani produktl spole¢nost vyuziva vlastni autodopravu. Diky nové technologii na
zpracovani dfevniho odpadu bude dievni odpad lépe zuzitkovan a vice prodavéan
V podobé pilin, Stépku a odiezkii. V nasledujicich 3 letech chce spole¢nost zvysit prodej
vlastnich vyrobki (pfedev§im palet) na ¢eském trhu s cilem zvysit trzby za vlastni

vyrobky.
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Popis trhu a jeho segmentace

Spolecnost Klaus Timber sidli v jiznim Plzensku a plsobi na dievozpracujicim a
paletaiském trhu. Po Ucasti na veletrhu v Némecku se spolecnosti podaiilo zkontaktovat
velké zahrani¢ni firmy, kterym v soucasné dobé dodava ve velmi zajimavém objemu
(cca 51% celkového objemu produkce jde do zahrani¢i). V planovaném obdobi by se

spolecnost rada vice sousttedila na tuzemsky trh.
Technické, technologické a uzitné vlastnosti produktu

Vyroba palet spole¢nosti muze probihat tfemi rtznymi zpusoby: pomoci ruéniho
vzduchového néradi, na dvou poloautomatickych strojich Atica, na plnoautomatické
lince pro vyrobu palet CAPE. V planovaném obdobi by spolecnost rdda zakoupila a
uvedla do provozu stroj na zpracovani dievniho odpadu do provozovny v Kladrubcich.
Diky tomuto stroji bude dievni odpad lépe zuzitkovan, coz bude pfispivat k celkové

produktivité a efektivité dievarského provozu.
Strategie zaméru

Spole¢nost plsobi na trhu jako spolehlivy vyrobce a dodavatel dievénych obalti na
domacim i zahraniénim trhu. Hlavnim cilem nasledujicich 3 let je byt jedni¢kou v
oblasti dodavek palet v zapadnich Cechach a v Bavorsku, ziskani novych zakaznikd, a
tudiz i zvySeni trzeb za vlastni vyrobky a provozniho zisku. Duraz je kladen na kvalitu
produktii a spokojenost zakaznikli. Spole¢nost chce nabizet kvalitni produkty za
pfiznivou cenu. Proto také bude investovat do ndkupu nové technologie a do zvySovani
kvalifikace zaméstnanci. Budoucnost spole¢nosti je dana dobrymi vztahy se

zaméstnanci, dodavateli a zakazniky, kterym chce spolehlivé dodavat jeji vyrobky.
Filosofie zaméru

Spolecnost dba o dobré jméno v okoli a podporuje kulturni, spolecenské a vzdelavaci
akce. Spolecnost si uvédomuje nejen roli vyznamného producenta na dievozpracujicim
a paletafském trhu, ale téZ roli dilezitého podnikatelského subjektu a zaméstnavatele
Nepomuckého regionu. Pfednosti spolecnosti je uceleny proces vyroby, diky némuz je

schopna pruzn¢ reagovat na pozadavky odbérateli.
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Vliv na koncepci a postaveni podniku

Diky kvalitnim vyrobkiim budou ziskdni novi zékaznici, bude posilena pozice na

tuzemském trhu a dojde ke zvySeni trzeb za vlastni vyrobky.
Socialni koncepce

Spolecnost dba na péci zaméstnancii a je si védoma, ze je diilezité socidlni klima na
pracovisti. Citi zodpovédnost za své zaméstnance i za jejich rodiny. Spolecnost
pravidelné investuje do vzdélavani svych zaméstnancu. V planovaném obdobi chce
pokracovat s investovanim do vzdélani pracovnikii, bude usilovat o zvySeni jejich
kvalifikace a kvality, 0 rozvijeni osobnosti i manazerskych dovednosti, zlepSovani
jazykové vybavenosti a také bude podporovat tymovou spolupraci. Pomoci prispévku
K penzijnimu pfipojisténi a zivotnimu pojisténi spole¢nost motivuje své zaméstnance
k finan¢nimu zabezpe¢ovani budoucnosti.

Verejna image

Spolecnost dbéd na dobrou komunikaci s vefejnosti. Pravidelné jsou aktualizovany
webové stranky a zvefejiiovany piispévky v oblastnim tisku. Kladné je ptistupovano k
podpofe kulturnich, sportovnich a vzdélavacich projekti ptevazné v regionu
spolecnosti. V roce 2012 se spole¢nost poprvé zucastnila veletrhu FACHPACK jako
vystavovatel. V letech 2015 — 2017 se tohoto veletrhu bude opét ucastnit, v ramci
podpory obchodni ¢innosti spole¢nosti. Na tomto veletrhu se chce Gspé$né prezentovat
mezi ostatnimi vyznamnymi vyrobci obalil a rozsitit povédomi o jeji existenci. Cilem
ucasti na veletrhu je ziskani fady novych zékazniki. Klaus Timber chce byt prosperujici
a rozvijejici se spoleCnost, ktera je pozitivné vnimana vefejnosti, obchodnimi partnery a

zameéstnanci.

2.2 Strategické cile

Strategické cile by mély pfimo navazovat na zpracovanou vizi a popisuji, kam sméfuje
zpracovana vize, tedy popisuji pldnovany konecny stav. Strategické cile se stanovuji pro

tyto rozhodujici oblasti:

¢ Finan¢ni vykonnost podniku
e Rist podniku

e Trh (umisténi produktu, uspokojeni zakaznikd...)

30



Vyzkum a vyvoj, uroven technologie, investic
Socialni oblast, kvalita zaméstnancii a systémil motivace

Implementace informacnich systémd, zivotni prostiedi aj. [2, S. 36]

Cile musi vyplyvat zvize (cile vizi zptesiuji), byt srozumitelné pro vSechny

zacastnéné, byt v souladu s etickym pfistupem k podnikani, mély by vyjadiovat zménu,

kterou budeme chtit uskutecnit v planovaném obdobi a v neposledni fad¢ byt

akceptovany vSemi, ktefi mohou ovlivnit jejich dosazeni. U kazdého cile musi byt

ziejmé, jak ho budeme méfit. [2]

Spravné definovany cil musi byt SMARTER:

Specificky (specific)

Meéfitelny (measurable)
Naro¢ny (ambitious)
Vysledkovy (result oriented)
Casové vymezeny (time framed)
Eticky (ethical)

Zaméteny na zdroje (resourced) [2, 5]

Pro spole¢nost Klaus Timber, a.s. byly stanoveny na planované obdobi 2015 - 2017 tyto

strategické cile.

Zvyseni trzeb za vlastni vyrobky alespont 0 30 % a zaroven zvysit provozni zisk
alespoii na 40 mil. K¢&.

Ziskani 4 strategickych zakaznikli v Ceské republice a v Némecku.

Posileni podilu prodeje palet na tuzemském trhu z 31%:69% na 34%:66%.
Vynalozeni 600 000 K& na zvySovani kvalifikace zaméstnancii. Administrativni
zaméstnanci na konci roku 2017 budou zaskoleni v oblasti manazerskych
dovednosti a dojde ke zvySeni trovné komunikace anglického a némeckého
jazyka, dale ke Skoleni ohledné nové technologie a velkoobjemovych souprav.
Nakup nové technologie na zpracovani dievniho odpadu pro provozovnu
Kladrubce a nasledné jeji uvedeni do provozu. Naklady na tuto technologii
nepiekro¢i hodnotu 3 000 000 K¢&.
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Nakup 8 velkoobjemovych souprav  SCANIA na avér a jejich uvedeni do
provozu. Naklady na 1 velkoobjemovou soupravu jsou ve vysi 3 591 990 K¢.
Dokonceni vystavby administrativni budovy v Kladrubcich. Celkova investice
nepiekroci 7 miliont K¢&.

SniZzovani zadluzenosti v kazdém roce. Hodnota ukazatele zadluzenosti na konci

planovaného roku 2017 by mé¢la klesnout na 62 %.
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3 Analyza prostredi

Analyza prostiedi je rozdé€lena na dvé Casti, na externi prostiedi a interni prostfedi.
Externi prostfedi se skladd z makroprostiedi a mezoprostiedi, interni prostifedi je
mikroprostiedi. Makroprostiedi je nezavislé na organizaci a podnik ho nemuze ovlivnit.
Mezoprostfedi muze podnik ovlivnit pouze casteéné, a to nastroji marketingu.

Mikroprostiedi podnik ovlivituje svymi ¢innostmi. [2]
Na obrazku €. 11 je podnikatelské prostfedi zobrazeno.

Obrazek 11: Podnikatelské prostiedi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MIKROPROSTREDI
Sociologie
Kultura

Ekonomika Zdroje
sirategického
Zaméru (podniku)

Substituty

Technologie Ekologie

Zdroj: [2, . 39]

Zobrazku ¢. 11 je zfejmé, Ze do makroprostiedi spadd legislativa, ekonomika,
technologie, demografie, sociologie a kultura a ekologie. Do mezoprostiedi patii
zakaznici, dodavatelé, konkurence, substituty a distribuce. Mikroprostiedi jsou zdroje

strategického zaméru.
»Analyzu podnikatelského prostiedi podnik provadi proto, aby:

e znal svoji pozici v prostiedi, ve kterém pusobi
e reagoval efektivné na neustalé zmeny prostredi
e umél posoudit sviij potencidl dalsiho rozvoje

e umél predvidat chovani zadkaznikd a konkurent
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e identifikoval rizikové faktory relevantni ke svému strategickému zaméru.

[2, s. 38]

Analyza prostiedi je provadéna dle piristupu MAP, tedy monitoruj, analyzuj a prediku;.

[2]

3.1 Externi prostredi

Externi prostfedi zahrnuje makroprostfedi a mikroprostiedi. Vysledkem externiho
prostiedi je zjiSténi pfilezitosti a hrozeb. V pfipadé¢ analyzy makroprostiedi jsou
zkoumany faktory zahrani¢niho a narodniho prostiedi, které jsou pro strategicky zdmér
dilezité. U analyzy mezoprostiedi zkoumame jednotky, které se nachézeji v okoli

podniku.

3.1.1 Analyza makroprostredi

Makroprostiedi je zpracovano pomoci PEST analyzy. PEST analyza zahrnuje politicko-

pravni faktory, ekonomické faktory, socialné-kulturni faktory a technologické faktory.
Politicko-pravni faktory

Kazdy podnik v Ceské republice ovliviiuji politicko-pravni faktory. Jinak tomu neni ani
u spolecnosti Klaus Timber, a.s. Spole¢nost Klaus Timber, a.s. je ovlivnéna napf.
Obcanskym zdkonikem, Zakonikem prace, Zakonem o DPH, Zakonem o ucetnictvi
apod. Jelikoz spolecnost Klaus Timber, a.s. mé vlastni autodopravu a dovazi své

vyrobky svym zakazniktim, ovliviuji ho také ptedpisy v oblasti silni¢ni dopravy. [1]

Dne 1. 1. 2014 vstoupil v platnost novy ob¢ansky zakonik, ktery ptinesl pro spolecnosti
nemalé zmény, napf. zmény Upravy akcii, zmény odméiovani organl spolecnosti,

zmény v poctu ¢lenti predstavenstva a dozor¢i rady apod.

Spole¢nost muze byt ovlivnéna zménami v Zakonu o uletnictvi, kdy budou od roku
2015 zménény provadéci vyhlasky k Zakonu o uéetnictvi a Ceské Gcetni standardy.
V oblasti mzdového ucetnictvi dojde téZ k vyraznym zménam, napt. srazky ze mzdy
nebo u dané z ptijmi FO (z 15% vzroste na 19%). S timto souvisi i pfipravované zmény
v Zékoné o danich z pfijmi, napt. v dalovém zvyhodnéni na déti a téZ pfipravované
zmény v Zakoniku prace, naptf. zmény v piipad€ pracovni neschopnosti ¢i odSkodnéni

pracovnich urazu. [19, 20]
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Spole¢nost Klaus Timber, a.s. se v ekonomické cinnosti chovad transparentné.
Samoziejmé jsou zvetejnéné rocni zaveérky i dalsi diulezité dokumenty ve sbirce listin.

Klaus Timber, a.s. dodrzuje zakony a platné vyhlasky. [1]
Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktorti patifi makroekonomické ukazatele napt. inflace, ménové

kurzy, nezamé&stnanost, urokova mira apod., které mohou ovlivnit rist podniku.

Cena dfevni kulatiny

Pro spole¢nost Klaus Timber a jeji strategicky zamér je dilezita cena dievni Kulatiny a
feziva. V roce 2012 se ceny difevni kulatiny pohybovaly extrémné vysoko, ale
spole¢nost je akceptovala, aby udrzela chod na pilnici v Drahkové. V roce 2013 a 2014
se situace na trhu s dievni kulatinou nikterak nezlep$ila. Ceny neklesly, ani se v
nejbliz§im obdobi neocekava pokles. Ceny feziva stagnuji, nicméné ve vyhledu budou
stoupat. Spolecnost predpoklada rust ceny feziva cca o 5% v letoSnim roce.
V nasledujicich letech pfedpoklada rust cen stejny. Na vyvoj feziva ma samoziejmé vliv

cena kulatiny. [1]

Pokud by ceny nadéle rostly, je ohrozen chod pilnice a tim také 35 pracovnich mist.
Tato skuteCnost by ohrozila cil zvySeni trzeb za vlastni vyrobky a téZ cil posileni

prodeje v tuzemsku.
HDP

,»Hruby domaci produkt je penéZznim vyjadienim celkové hodnoty statkii a sluzeb nové
vytvofenych v daném obdobi na urcitém tzemi. HDP se pouzivd pro stanoveni

vykonnosti ekonomiky.“ [21]

Vyvoj tohoto ukazatele je pro spolecnost dilezity. Meziro¢ni rast HDP v roce 2014 je
stanoven ve vysi 2,3%. Prognéza na rok 2015 je 2,6% a na rok 2016 je 3%.
Hospodatsky rist znamend vyssi spotfebu obyvatel a tim 1 vyssi zisky. Tato skute¢nost
je pozitivni pro spolecnost, protoze lze piedpokladat zvySeni poptavky od zakazniku i
zvySeni zakazek. Na obrazku ¢. 12 je tato prognodza zobrazena pomoci véjifového grafu,
ktery zachycuje nejistotu budouciho vyvoje. Nejtmavsi pasmo (kolem stiedu prognozy)
nastane s 30% pravdépodobnosti. V dalSich pasmech se jiz pravdépodobnost zvysuje.
[23]
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Obrazek 12: Prognéza HDP
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Zdroj: [23]

Ménovy kurz

Velice dilezity je vyvoj ménového kurzu. Spoleénost Klaus Timber, a.s. své vyrobky
nejvice prodava do zahranici. ,,CNB se zavazala intervenovat na devizovém trhu na
oslabeni kurzu koruny tak, aby udrZovala kurz pobliZ hladiny 27 CZK/EUR.*“ Tento
kurzovy zavazek znamend, ze CNB bude branit posileni kurzu koruny pod hladinu 27
CZK/EUR a ptipadné dalsi oslabovani nad tuto hladinu bude ptenechano do rukou

nabidky a poptavky na devizovém trhu.[22]

Spole¢nost Klaus Timber, a.s. md mnoho zahrani¢nich odbératelii a dodavateld. Je tedy

nutné sledovat vyvoj ménového kurzu, kviili nakuptim materialu ze zahranici.

Predpokladany vyvoj ménového kurzu na rok 2015 a 2016 je zndzornén na obrazku
¢. 13. Dle vyhledt KB bude v prvnim ¢tvrtleti ménovy kurz 27,94 CZK/EUR, v druhém
Ctvrtleti by mél rust na 28,13 CZK/EUR, ve tretim ¢tvrtleti by mél poklesnout na 28
CZK/EUR a v posledni ¢tvrtleti by mél téZ poklesnout na 27,77 CZK/EUR. Tedy
prumérny ménovy kurz v roce 2015 by mél byt 28 CZK/EUR. V roce 2016 by mél
ménovy kurz klesat, vyhledové az na 26,97 CZK/EUR. Primérny kurz na rok 2016 je
odhadnut na 27,1 CZK/EUR. Dle ekonomického vyzkumu by mé¢l v dalSich letech
meénovy kurz nadale klesat, napt. v roce 2017 je odhadnut na 26,2 CZK/EUR, v roce

2018 na 25,5 CZK/EUR a v roce 2019 na 25,3 CZK/EUR. [28]
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V ptipadé, ze bude tento predpoklddany vyvoj naplnén, nemél by ménovy kurz ohrozit

spoleCnost a jeji strategicky zamér.

Obrazek 13: Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR v letech 2014 - 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle KB (Ekonomické vyhledy - [28]), 2015
Urokova sazba

Dale je podnik ovlivnén vyvojem urokové sazby. Bere se v tivahu urokova sazba 3M
PRIBOR, neboli Prague InterBank Offered Rate. Jedna se o takovou tirokovou sazbu, za

kterou si banky poskytuji navzajem tivéry na ¢eském mezibankovnim trhu.
Prognodza urokové sazby na rok 2015 je 0,3 % a na rok 2016 je to té¢z 0,3 %. Na obrazku
€. 14 je znazornéna prognoza urokové sazby.[23, 24]

Firma je zadluZena, proto vyvoj urokové sazby sleduje. V nasledujicim obdobi 2015 —
2017 je cilem spoleCnosti snizit zadluZzeni na 62%. V ptfipadé, ze urokové sazby
neporostou (pfedpokladany vyvoj trokové sazby neni rostouci), spolecnost a jeji

strategicky zadmér nebude ovlivnén.
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Obrazek 14: Prognoza urokové sazby
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Inflace

Inflace znamena vSeobecny rust cenové hladiny, tzn., Ze za stejnou Castku lze koupit
méné zbozi a sluzeb. Ukazatelem inflace je meziroéni ptirGstek indexu spotiebitelskych

cen.

Predpokladany vyvoj inflace na rok 2015 az 2018 je znazornén na obrazku ¢. 15. Dle
vyhledi KB bude vroce 2015 pfirGstek indexu spotiebitelskych cen 1,0%,
Vv nasledujicim roce 2016 je pfedpoklad meziroéniho ristu 1,7%, vroce 2017 je to
pokles meziro¢niho rist na 1,4% a v roce 2018 dojde opét k navyseni meziro¢niho ristu

indexu spotiebitelskych cen na 1,9%.[28]

Obrazek 15: Vyvoj inflace v letech 2014 - 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani dle KB (Ekonomické vyhledy - [28]), 2015
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Dle aktudlni prognézy CNB je predpokladany meziroéni pfirastek indexu
spotiebitelskych cen v prvnim Ctvrtleti 2016 ve vysi 1,1%, ve druhém ctvrtleti ve vysi
1,6% a ve tietim Ctvrtleti ve vysi 2,1%. [23]

Na nésledujicim obrazku ¢. 16 je zndzornén véjifovy graf, ktery zachycuje nejistotu
budouciho vyvoje inflace spotiebitelskych cen. Nejtmavs§i pasmo nastane

s pravdépodobnosti 30%. V dalSich pasmech se pravdépodobnost zvysuje. Inflacni cil je

hodnota 2%.

Obrazek 16: Vyvoj inflace dle CNB
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Predpokladand zvySujici se inflace ovlivni strategicky zdmér spolecnosti predevSim

zvySenim cen materidlovych vstupti.

Ceny pohonnych hmot

Dale je spole¢nost ovlivnéna cenami pohonnych hmot. V roce 2013 se prumérné ceny
pohybovaly kolem hodnoty 36 K¢/l V roce 2014 doslo nejprve k naristu cen a poté
k poklesu cen pohonnych hmot. V souc¢asné dobé se pohybuji kolem 30 K¢&/1. [25]

Spole¢nost Klaus Timber ma vlastni autodopravu. V piipadé€ zvysSeni cen pohonnych
hmot, porostou i naklady spole¢nosti. Smlouvy spole¢nosti neobsahuji dolozky ohledné
cen pohonnych hmot, protoZe se nejedna o klasickou spedi¢ni firmu. Ceny pohonnych
hmot jsou hrozbou pro strategicky zdmér v pfipadé¢ nasmlouvanych dlouhodobych

kontraktu.
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Socialné-kulturni faktory

Do téchto faktord patii napt. demograficky vyvoj populace, Groven vzdélani apod. Pro
spolecnost je dulezity vyvoj predevsim v okrese Plzen — jih. V okrese Plzen - jih doslo
dle CSU k mirnému poklesu obyvatelstva k 31. 12. 2013 oproti roku 2012. Od roku
2011 roste podet nezaméstnanych osob v okrese Plzen - jih. V roce 2013 bylo dle CSU
2 395 nezaméstnanych. V nasledujicim roce 2014 poklesl pocet nezaméstnanych na
2 169. Spolecnost aktivné spolupracuje s Nepomuckym uifadem prace — pokud hleda
nové zaméstnance, nejprve se obrati pravé na tento ufad. SpoleCnost nema problém

s hledanim novych zamé&stnanct ¢i jejich profesni odbornosti.[1, 29]

Spolec¢nost Klaus Timber sponzoruje fadu kulturnich akci na Nepomucku. Tim o sobé

dava védeét. Dale se ucastnila veletrhu FachPack. [1]
Technologické faktory

Do téchto faktord patii napt. rychlost zastardvani, zmény technologie ¢i nové objevy.
Spole¢nost Klaus Timber pravidelnd investuje do mnovych technologii. Urovei
technologie je ve spole¢nosti na velmi dobré Grovni. V soucasné dobé je potieba nové

technologie na zpracovani dievniho odpadu v Kladrubcich. [1]

Technologie spole€nosti je srovnatelnd s konkurenci, ovSem vyhodou spolec¢nosti je
moderni paletovaci linka CAPE, diky které je spole¢nost schopna vyprodukovat velké

mnozstvi palet.
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3.1.2 Analyza mezoprostiredi
Analyza mezoprostiedi byla zpracovana na zdkladé Porterova modelu Péti

konkurenc¢nich sil, ktery je zobrazen na nasledujicim obrazku ¢. 17.

Obrazek 17: Porteruv model

Patencialni
Nové vstupujici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem

Dodavatele Konkurenti v odvétvi Odbératelé
wyjednavaci vliv > soupereni mezi - vyjednavaci vliv
dodavateld stavajicimi podniky odbérateld
F 3

Hrozba

substituénich

wyrobk(

Substituty ‘
Zdroj: [4]

Do této analyzy patii konkurence, potencialni konkurence, odbératelé, dodavatelé a

substituty.
Konkurence

Konkurence v dievozpracujicim pramyslu je velikd. Jen v plzeiském kraji, kde
spolecnost Klaus Timber sidli, je k nalezeni mnoho firem, které vyrabi dievéné obaly.
Spoleénost mapuje konkurenci piedeviim v zapadnich Cechéach, protoZe na tento
segment se v Ceské republice nejvice soustfedi. V sou¢asné dobé je vétsi podil palet
proddvan do zahrani¢i (asi 70%). V nasledujicim obdobi by se spolecnost rada

soustiedila na tuzemsky trh, pravé na zapadni Cechy.[1]

V nejblizsim okoli spolegnosti sidli spolegnost Stis — V + M, s.r.o. Spole¢nost Stis —
V + M se zaméfuje na dievovyrobu i kovovyrobu, tudiz vyrabi jak dievéné, tak ocelové
palety a bedny. Spole¢nost Klaus Timber nebere tento podnik jako hrozbu pro naplnéni
strategického zaméru. Dale je v blizkosti spole¢nosti Dievovyroba Herout, s.r.0. Ani
tento podnik spolecnost nepovazuje za konkurenta, ktery by mohl ohrozit strategicky

Zamer.
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Mezi hlavni konkurenty spole¢nosti v zapadnich Cechach patii spole¢nost Jilos Horka,
S.r.o. a spolecnost Hepa, s.r.0o. Hepa, S.ro. ma centralu v Blovicich (asi 20 km od
Kladrubec). Na rozdil od spole¢nosti Klaus Timber vyrabi i palisady, sloupy, ploty a
dalsi. Palety vyrabi nejen ruc¢né, ale 1 na modernim vyrobnim zafizeni STORI

MANTEL. [27]

Spolecnost Jilos Horka, s.r.o. mé sidlo v Plzni a vyrabi europalety, jednorazové palety,
dfevéné brikety ¢i pelety. Spole¢nost preferuje dodavku palet Just in Time, tedy dodat
palety v pozadované kvalité, na stanovené misto a ve stanoveném case. Jilos Horka,

stejné jako spole¢nost Klaus Timber, provadi suseni feziva a palet. [26]

Klaus Timber se oproti konkurenci soustfedi pfedevS§im na vyrobu palet. Diky tomu
muze nabizet az 200 druhii (rozmért) palet jak ve velkych, tak i v menSich sériich.
Spolecnost vyrabi jak typické palety, tak atypické jednordzové palety, které jsou
vyrobeny dle pozadavkl zdkaznika. Dal$i prednosti je poradenstvi prodejct, kteti jsou
ptipraveni pomoci s vybérem vhodné palety (pf. dle pozadavkl na odolnost ¢i nosnost).
Dalsi vyhodu spolecnost vidi v moderni paletovaci lince CAPE, diky které je
vyprodukovano velké mnozstvi palet a dale ve vlastni autodopravé a predevSim ve

velmi kvalitnich produktech.

Spolec¢nost Klaus Timber, 1 pfes mapovani tohoto segmentu a zjiSténi nejvétSich
konkurentti, predpoklada, ze se ji podafi na tomto segmentu (i pfes stavajici konkurenci)

zvysit svlij podil prodeje (pfedevsim palet).
Potencialni novi konkurenti

Spolecnost pusobi na trhu, ktery je volné ptistupny. Vstup do odvétvi neni legislativné
omezen. Na druhou stranu ekonomicka situace se na dievozpracujicim trhu zhorSuje,
nedochazi k modernizaci a mnohé podniky opoustéji trh. Spolec¢nost v planovacim

obdobi nepocita s tim, ze by nova konkurence ohrozila jeji strategicky zamér. [1]
Substituty

Spole¢nost Klaus Timber vnimé jako nejvéEtsi substitut dievénych piepravnich obali
obaly plastové. Tyto obaly maji nékolik vyhod, napt. jsou jednodusSe zpracovatelné, jsou
odolné proti vodé€, maji nizkou hmotnost. Na druhou stranu dfevéné piepravni obaly

jsou pevné a trvanlivé a jsou osvédcené pii preprave t€zkého zbozi a v neposledni fadé
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jsou levné&jsi. Tyto substituty bere spole¢nost jako mensi hrozbu pro jeji strategicky

zamgr. [1]
Dodavatelé

Pro spolecnost je nutné dodéavat predevSim dievni kulatinu a fezivo. Hlavnimi
dodavateli pro letosni rok jsou napt. MM Holz Paskov, s.r.o. (predstavuje cca 9,58%
podilu na provoznich nakladech), Elvia (pfedstavuje 8,87% podilu na provoznich
nakladech) a ze zahrani¢i napt. S. C. Holzindustrie Schweighofer (piedstavuje cca

7,89% podilu na provoznich nakladech).

Spolecnost si ¢ast feziva =zajiStuje sama, v provozovné Vv Drahkové. Pro tuto
provozovnu dodava predevsim spolecnost Forwest, kterda dodava drevni kulatinu.
S touto spolecnosti ma spolecnost Klaus Timber velmi dobré obchodni vztahy a jedna

se o nejvétsiho dodavatele dievni kulatiny. [1]

Nejvétsim dodavatelem feziva je v souCasné dobé pila MM Holz Paskov. Hlavni
dodavatelé jsou stabilni a spole¢nost neptedpoklada vyraznou zménu v planovaném
obdobi. V piipad¢ mensSich dodavatelll se podil odbéru miize zménit, dle nabidky téchto
dodavatelti. Toto je ovlivnéno vyhlaovanim tendrti od Lest CR. BohuZel cena dievni
kulatiny a feziva je v CR nepfedvidatelna a zavisi na spolecnosti Lesy CR. Pro
spolecnost jsou nejvetsi hrozbou extrémé vysoké ceny a obdva se, Ze ceny opét

porostou.[1]

Ptehled vSech dodavatell je znazornén na obrazku ¢. 18.
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Obrazek 18: Aktualni piehled dodavateli

2 o 3 s e
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Zdroj: interni materialy spolecnosti, 2015
Odbératelé

Spolecnost Klaus Timber prodava jak na tuzemském, tak na zahrani¢nim trhu. Asi 49%
prodeje patii tuzemsku a 51% prodeje zahranici. V soucasné dobé by spole¢nost rada

posilila pfedevsim tuzemsky trh.

Nejvetsim odbératelem produktl je spolecnost Pilous, s.r.o. (ptfedstavuje cca 28,51%
podilu na trZzbach), v pfipadé zahrani¢i jsou to predevSim spolecnosti Thimm

(ptedstavuje 13,79% podilu na trzbach) ¢i Opal (pfedstavuje 9,56% podilu na trzbach).

Jelikoz je spolecnost vystavena tlaku z némeckého trhu na cenu zbozi, bude nucena
kontaktovat a poté i prodavat vice koncovym firmém, tudiz vynechd obchodniky, ktefi
také cenu zboZzi zvySuji o své prodejni marze. Spolecnost tedy miiZze sniZit ceny pii
zachovani potfebné marze. Toto rozhodnuti chce praktikovat u stalych zakaznika,
kterym jiz dodava své produkty. Diky ucasti na veletrhu FachPack spolecnost prodava

do zahranici ve velkych objemech. [1]
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Ptehled vsech odbératelti je zndzornén na obrazku €. 19.

Obrazek 19: Aktualni piehled odbératela
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Zdroj: interni materidly spole¢nosti, 2015

Zékazniky v zahrani¢i ma spolenost predev§im v Némecku, dale v Rakousku,
Lucembursku, Nizozemsku a Italii. Aktualni procentni podil na trzbach znazoriuje graf

na obrazku ¢. 20.
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Obrazek 20: Procentni podil jednotlivych zemi na trzbach k 31. 12. 2014

Podil jednotlivych zemi na trzbach k
31.12.2014

Nizozemsko | 0,09%

Lucembursko | 0,02%

Italie | 0,43%
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Ceska republika — 48,94%

Zemé

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
% podil na trzbach

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

3.2 Matice EFE

Matice EFE zhodnocuje pfilezitosti a hrozby. ,,Smyslem matice hodnoceni faktorii
externi analyzy — EFE je vybrat z poznanych prileZitosti a hrozeb takové faktory
externiho prostredi, které maji zasadni viiv na strategicky zameér daného podniku a

Jjejichz piisobeni je shodné s casovym horizontem strategického planu. “ [2, s. 41]

Ke kazdému faktoru je piifazena vaha (0,00 — 1,00), kde suma vah dava 1 a déle se

pfifadi stupenl vlivu.
Rozlisujeme 4 stupné vlivu:
4 = nejvyssi
3 = nadprimérny
2 = stfedni
1 = nizky

Nasledné u kazdého faktoru vynasobime vahu a stupeinl vlivu. Timto dostaneme vazené
ohodnoceni. [2, 16]
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Tabulka 1: Matice EFE

Vazené
Prilezitosti Vaha Stupeni vlivu i
ohodnoceni
Nové technologie 0,1 2 0,2
Posileni prodeje na tuzemském trhu 0,15 3 0,45
Zaméreni dodavek na koncového
0,1 2 0,2
zakaznika
Poptavka po logistice 0,15 3 0,45
Hrozby
Zmény v makroekonomickych ukazatelich
0,15 2 0,3
(ceny pohonnych hmot)
Plastové piepravni obaly 0,1 1 0,1
Zmeény v danich 0,15 2 0,3
Zvyseni ceny za vstupni suroviny (fezivo,
y y P ¥ 0,15 4 0,6
difevéna hmota)
Celkem 1 2,6

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pomoci celkového zhodnoceni Ize ur€it citlivost strategického zdméru podniku na

externi prostfedi. Nizkou citlivost pfedstavuje 1, naopak nejvétsi citlivost znaci 4.

Stredni citlivost je dana ohodnocenim 2,5. [2]

Podnikatelsky zamér je stiedné citlivy na externi prostfedi podniku. Nejvétsi piilezitosti

je posileni prodeje na tuzemském trhu a poptavka po logistice. Naopak nejvétsi hrozbou

je zvyseni ceny za vstupni suroviny.
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3.3 Interni prostredi

Management

Spolecnost Klaus Timber md dozoréi organ (dozoréi radu) a statutdrni organ
(predstavenstvo). Pfedstavenstvo se sklada z predsedy, zaroven majitele podniku a dvou

¢lend. Dozor¢i rada je taktéz slozena z predsedy a 2 Clentl.

Management spolecnosti se sklddd zfeditele podniku, vedouciho obchodu,
optimalizatora logistiky, vedouciho vyroby Vv Drahkové a vedouciho vyroby
v Kladrubcich. Spole¢nost zaméstnava 200 pracovnikt. VétSina z nich pracuje ve
vyrobé, dalsi pracuji v oblasti administrativy a logistiky. Spole¢nost se snazi své
zaméstnance maximalné motivovat. Svym zaméstnanciim nabizi napft. 5 tydni dovolené
¢i pfispiva na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi. [1]

Ptehled zaméstnanct spolec¢nosti Klaus Timber je znazornén na obrazku ¢. 21.

Obrazek 21: Pirehled zaméstnancii spole¢nosti Klaus Timber, a.s.

Techniétia Vedol.u.:i
administrativni pracovnici; 11
pracovnici; 18

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Na zacatku kalendainiho roku spolec¢nost vytvoii plan managementu. V tomto plénu
jsou uvedené planované investice a strategicka rozhodnuti. VSichni vedouci pracovnici
jsou sezvani na poradu spolecnosti, kde jsou stimto planem seznameni. Zjisténé

informace jsou dale vedoucimi pracovniky komunikovany na niz§i pracovni pozice.

Kazdy den jsou vedoucim smény zaznamenavany pocty kusti vyrobkl. Nésledné¢ na

konci mésice jsou tyto zdznamy porovndny s pldnem spolecnosti. Vysledné hodnoty
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jsou sdéleny vedoucimu pracovnikovi vyroby. V ptipadé, ze plan vyroby neni naplnén,
jsou zkoumany divody nesplnéni tohoto planu a ptipadné jsou piehodnoceny cile
vyroby.

Marketing

Produkt — Spolecnost nabizi svym zakazniktim Siroké portfolio dievénych prepravnich
oball, predevsim palet. Vyrabi jednak typické palety, ale ponejvice atypické palety (na
prani zakaznika). Jak jiz bylo feceno, jsou vyrabény palety IPPC susené, IPPC, bez

obsahu kury a s obsahem kiiry.

IPPC susene palety jsou palety nejvyssi kvality a pii jejich vyrob¢ je kladen velky dtraz
na pouzity material a téZ na jejich celkové provedeni. Rezivo pouZité pii zpracovani
musi byt bez kiry, 1yka, plisn¢ a hniloby. Hotové paleta je oznacena razitkem IPPC a je
umisténa do suSaren spolecnosti, kde probiha proces suseni na piedepsanou piepravni

vlhkost 18%. Tyto palety tvoii nejvétsi podil celkové produkce.

IPPC palety jsou na rozdil od IPPC suSenych palet pouze tepelné oSetiené. Opét jsou
tyto palety oznaceny razitkem IPPC a kompletované fezivo musi byt opét bez kiry,

Iyka, plisn¢ a hniloby.

Palety bez obsahu kiiry jsou vyrobené s méné kvalitniho feziva a jiz se nesusi. PouZity
material mize obsahovat lyko a ¢astecné tvrdou hnilobu. Tyto palety jsou expedovany
pfimo zékaznikovi ¢i do skladl spolecnosti, kde mohou byt umistény i na nekrytych

prostorech.

Palety s obsahem kiiry jsou horsi kvality a jsou cenové nejlevnéjsi. Tyto palety jsou

vyrabény pouze na zékladé zavazné objednavky.

Spole¢nost se snazi zdkaznikim vyjit maximalné vstfic, provadi pro své zakazniky
specialni Gipravy palet, napf. vypalené znaky, vyfrézované rohy apod. Siroké portfolio
palet je jednou ze silnych stranek spolecnosti. Dale jsou dodavany prepravni bedny,
které¢ tvoifi malé procento celkové produkce, dle zaslané specifikace a na zakladé
potvrzené¢ objednavky. Dal§im produktem jsou drevena vika, ktera patii do
doplitkového sortimentu. Spole¢nost diky dalSimu stroji na zpracovani dievniho odpadu
bude téz v planovaném obdobi prodéavat piliny, Stepku a odrezky ve vétSim objemu.
Dale je spolecnosti provadéno suseni vyrobka, které probihd v susicim centru ve Dvorci

a Vv Kladrubcich. V suSicim centru ve Dvorci lze vysuSit soucasné 4 kamiony palet,
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pomoci technologie Miihlbock a v suSicim centru v Kladrubcich lze vysusit az 3
kamiony soucasn€¢, pomoci technologie Kovos. S vybérem obalového materidlu
pomahaji obchodni zastupci, ktefi na =zakladé pozadavki zdkaznika vyberou
nejvhodnéjsi typ produktu (dodané a zaplacené produkty odpovidaji ptani zakaznika).
[1]

BCG matice

Bostonskd matice se pouziva pro hodnoceni portfolia produktii podniku. Tato matice
hodnoti jednotlivé produkty (vyrobKy ¢i sluzby) podniku ve dvou dimenzich — mira

ristu na trhu a podil na trhu. Tato matice vymezuje 4 kvadranty:
e Otazniky

Otazniky zaujimaji nizky trzni podil a vysokou miru rastu. V tomto kvadrantu jsou
zatazeny vyrobky, které jsou ve stadu zavadéni na trhu a jsou tedy Sanci do budoucna.

Na druhou stranu vyzaduji znacné finan¢ni vstupy.
e Hvézdy

Hvézdy maji vysoky trzni podil 1 vysokou miru ristu. Jsou to takové produkty, které
maji nejlepsi obchodni vysledky. Sice je finanéné narocné tyto vysledky udrzet, ale

vysledkem je vysoky zisk.
e Dojné kravy

Dojné kravy piedstavuji hlavni oporu firmy. Tyto produkty zaujimaji vysoky trzni podil
a nizkou miru rastu. Jedna se o produkty, které ptinasSeji vysoké zisky a nejsou potiebné

vétsi finanéni vklady.
e Bidni psi

Bidni psi predstavuji produkty s nizkym trznim podilem i nizkou mirou riistu. Zde musi

podnik zvazit, zda se vyplati pfislusny produkt udrzovat na trhu. [8]

Na obrazku ¢. 22 je znazornéna Bostonskd matice spolecnosti Klaus Timber, kde jsou

hodnoceny jednotlivé produkty z hlediska trzniho podilu a miry ristu.
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Obriazek 22: Bostonska matice spolec¢nosti Klaus Timber

Vysoky trzni podil Nizky trzni podil
Vysoka mira rastu HVEZDY OTAZNIKY
y Doprava Dfevni odpad
DOJNE KRAVY BIDNi PSI
Nizka mira réistu Palety IPPC susené, Bedny, Dfevéna
Palety IPPC, Palety vika, Palety s
bez obsahu kury obsahem klry

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V kvadrantu otazniky se nachdazi zpracovani a zuzitkovani dfevniho odpadu. V roce
2014 byl potizen stroj na zpracovani dfevniho odpadu, v roce 2015 bude pofizen dalsi
stroj na zpracovani difevniho odpadu. Zatim dfevni odpad zaujima nizky trzni podil
(3,5% z trzeb za vlastni vyrobky a sluzby), ale na druhou stranu je ptedpoklad, ze tento

podil v nasledujicim obdobi poroste.

V kvadrantu hvézdy se nachazi logistika. Doprava zaujima cca 9% z trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby. TéZ spolecnost predpokladd, Ze v ndsledujicim obdobi trzby za

dopravu porostou.

Do kvadrantu dojné kravy byly umistény palety IPPC susené, palety IPPC a palety bez
obsahu kiry. Tyto vyrobky zaujimaji vysoky trzni podil. Také souhlasi fakt, Ze tyto
vyrobky jsou hlavni oporou spolecnosti a hlavnim zdrojem zisku. IPPC suSené palety
nesou cca 52% podil z trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, IPPC palety zaujimaji 12%
podil a palety bez obsahu kiiry zaujimaji 14,5% podil z trzeb za vlastni vyrobky a
sluzby.

Do kvadrantu bidni psi byly zafazeny bedny, difevéna vika a palety s obsahem kury.
Toto zatazeni je z divodu nizkého trzniho podilu i miry rGstu. Bedny nesou 0,6% podil,
dievéna vika 1,8% podil, palety s obsahem kiiry 1,6% podil z trzeb za vlastni vyrobky a
sluzby. Na druhou stranu si spolecnost je védoma, Ze jde pouze o doplitkovy sortiment a

nemini tyto vyrobky stadhnout z trhu.
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Cena — Cena produktii se stanovi po zaslani specifikace palety (technického vykresu) od
zakaznika a prodejci spolecnosti zpracuji cenovou nabidku. Cena vyrobku se odviji od
pozadovanych rozmérd, vyrobni série, pouzitého materidlu, mista uréeni a
pozadovaného oSetfeni finalniho vyrobku. Standardni doba splatnosti faktur je 45 dni.

Dle spolecnosti je platebni kézen odbératelt dobra.

Distribuce — Spole¢nost vlastni svoji autodopravu, tzn., ze piepravuje a piedava
vyrobky zakaznikiim. Tyto vyrobky jsou expedovany tak, aby se zvladly vyrobky
dorucit dle pozadovaného terminu. V soucasné dobé spolecnost disponuje 19
tandemovymi velkoobjemovymi soupravami — SCANIA a VOLVO, aby doslo
k rychlému a kvalitnimu dodani. V nasledujicim obdobi chce spolecnost investovat do
nakupu dalSich 8 velkoobjemovych souprav. Pii vyuzivani vlastni dopravy spolecnost
zajiStuje maximalni flexibilitu doddvek a co moznéd nejlepsi servis zdkaznikim. Na
téchto parametrech si spole¢nost jako dodavatel dlouhodobé velmi zaklada. Spole¢nost
dokaze reagovat velmi pruzn€. Spolec¢nost je schopna ménit dodaci doby s predstihem
cca 48 hodin (napf. mnohdy objedna zékaznik palety v patek v 17 hod. s dodanim
V pond¢li réno). Proto odd¢€leni logistiky musi zménit cely plan s tim, aby zdkaznikovi

vyhovéla.

Propagace — Spolecnost dba o své dobré jméno, dale dba na dobrou komunikaci
s vefejnosti, podporuje kulturni, spolecenské a vzdélavaci akce a zachovala prodejnu se
smiSenym zbozim v Kladrubcich. Pravidelné aktualizuje webové stranky a zvetejiiuje
ptispévky v oblastnim tisku. SpoleCnost se aktivné ucastni pravidelnych setkavani
podnikatelti a odborné vetejnosti z jejiho odvétvi, pro podpoteni spravného vyvoje na
trhu a téZ prosazovani a prezentovani jejich nadzorti. Své obchodni partnery pravidelné
vitd v Kladrubcich, kde je provadi vyrobnim procesem a odborné vysvétli postupy
prace. Kazdorocn€ je také organizovan reprezentatni ples spolecnosti, kam jsou
obchodni partnefi zvani. Reklamni barvou je oranzova a Seda. [1]

Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost Klaus Timber neprovadi Zadnou vyzkumnou €innost, ale je si védoma, ze
musi investovat do technologie. Proto bude pofizovat novou technologii na zpracovani

dfevniho odpadu, diky které¢ dojde k zuzitkovani odpadu. [1]
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Vyroba

Spolecnost vyrabi své produkty tfemi zpisoby. Velké série se vyrdbi na moderni
automatické paletovaci lince CAPE, stfedné velké série na dvou poloautomatech
ATICA a malé série Ci specidlni palety pomoci ru¢niho vzduchového naradi. Palety se
v ramci finalnich Gprav tepelné oSetiuji, susi, barvi ¢i hobluji. Suseni probihd v susicim
centru ve Dvorci u Nepomuka, v mensim objemu i v susicich komorach v Kladrubcich.
Spolecnost je drzitelem certifikace IPPC o zpusobilosti oSetieni obalového dievéného
materialu. Cast feziva si zajistuje spolenost vlastni vyrobou v Drahkové. Rezivo se
ptipravuje dle pokynt a pozadavkt vedouciho vyroby palet v Kladrubcich, kam se vse
nasledn¢ pievazi. Kromé feziva produkuje pilnice vedlejsi produkty, napt. piliny,
drcenou kiru. Ve vétsi mife je spolecnost zavisla na dodavatelich. Silnou strankou
podniku je vysokd vyrobni kapacita, pfedev§im diky plnoautomatické paletové lince
CAPE a poloautomatickych stroji ATICA. Ovsem slabou strankou je ptipadna porucha
stroji. Poruchovost neni piili§ Castd a neni zavinéna nedbalosti ¢i neznalosti
zaméstnancl. V tomto piipadé je problém s vyuzitim pracovnikii v dobé opravy. Déle si
je spolecnost védoma, ze méd malé skladovaci prostory a téz nedostate¢nou plochu
jednotlivych provozoven (idedlni by bylo mit cely proces vyroby na jednom misté —
spoleCnost by uSetfila ndklady na vnitropodnikovou piepravu). Strategicky zameér
Z hlediska vyroby neni ohroZen. Stavajici technologie obstoji pro potieby tohoto

zaméru. [1]
Kvalita

Spolec¢nost dava velky diraz na kontrolu kvality v pribéhu celého vyrobniho procesu,
kone¢nych uprav a expedice. Vysledny produkt je kontrolovan v riznych fazich vyroby.
Cela oblast kontroly a kvality je fizena vysokoskolskym inspektorem kvality produkce.
Kazdy den jsou provadény namatkové kontroly. Kvalité je vénovana velka pozornost,

proto spolecnost produkuje velmi kvalitni produkty.
Faze kontroly kvality pri porezu v Drahkovée

Zakladem celé kontroly je pecliva pfejimka dfevni hmoty, tzn. vylouceni hniloby,
zjisténi povolené odchylky v kiivosti a také mnozZstevni kontrola. Nasledné je nutné
roztfidit prkna do jakostnich skupin, a to ihned po potfezu kulatiny. V okamziku, kdy je
fezivo expedovdno zaredlu pilnice, je nutné provést zavéreCnou kvalitativni a

kvantitativni kontrolu feziva, které bylo vyprodukovano.
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Faze kontroly kvality p7i vyrobé palet v Kladrubcich

V okamziku, kdy je pfijimano fezivo z pilnice Drahkov nebo z externich zdroju, je
provedena vstupni kontrola. V prubéhu samotné vyroby jsou provadény namatkové
kontroly vyrobkl. Za tyto kontroly odpovidaji mistfi. Po dokonceni vyroby jsou palety
vysklddany do Stost. Tyto Stosy jsou opatfeny vyrobnim Stitkem, ktery obsahuje
informace o poctu a typu palety a také jména konkrétnich vyrobnich pracovniki, kteti
za kvalitu téchto produktl odpovidaji. Pii expedici je provadéna zavérecna kontrola, a
to jednak pfi odjezdu z vyrobniho aredlu v Kladrubcich a nasledné pti expedici po
tepelném oSetfeni v susarné ve Dvorci. Poslednim clankem kontroly jsou fidici, kteti
jsou dostateén¢ proskoleni a mohou sami rozhodnout, zda nalozené palety jsou
v potadku a odpovidaji objedndvce zdkaznika. Nasledné mohou bez obav dopravit

produkty zakaznikovi.[1]
Spolec¢nost Klaus Timber ma tyto platné certifikaty:

e Certifikdit ISO 9001:2008 — management kvality ve spole¢nosti spliiuje
pozadavky této normy. Platnost certifikatu je od 21. 6. 2013 do 20. 6. 2016.

e Certifikat IPPC 058 — jednd se o osvédeni o funk¢ni zpisobilosti zafizeni
KOVOS na oSetfeni dievéného obalového materidlu (konkrétné se tyka

teplen¢ho oSetieni). Platnost certifikatu je od 13. 10. 2014 do 13. 10. 2016.

e Certifikat IPPC 258 — jedna se o osvédceni o funkéni zplsobilosti zafizeni
MUHLBOCK na osetfeni dfevéného obalového materidlu (konkrétng se tyka
tepleného oSetieni). Platnost certifikatu je od 13. 10. 2014 do 13. 10. 2016.

e C(Certifikdt PEFC — spolecnost spada do spolecného systému spotiebitelského
fetézce lesnich produkti (Spoledenstvo dievozpracujicich podnikii v CR).

Platnost certifikatu je od 26.2.2014 do 4.3.2017.
Informacni systém

V leto$nim roce spole¢nost zavedla informacéni systém ABRA. Tento systém je urceny
pro fizeni, planovani a evidenci podnikovych procest. Informacni systém ABRA dle

spole¢nosti obstoji pfi plnéni tohoto strategického zaméru. [1]
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Finance a ucetnictvi

Ugetnictvi spoleénosti Klaus Timber je vedeno v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb. O
ucetnictvi a provadécimi pravnimi predpisy, predevsim vyhlaskou ¢. 500/202 Sb. pro

ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi. [1]
Pomerové ukazatele

Ukazatelé aktivity sleduji, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Ukazatelé

aktivity jsou dvojiho typu, a to ukazatelé¢ s dobou obratu a ukazatelé poctu obratu. [5]

Obrat celkovych aktiv — vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok.
Tento ukazatel je méfitkem celkového vyuziti majetku. Doporuc¢ena hodnota tohoto
ukazatele je od 1,6 do 2,9.

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Obrat zasob — vyjadiuje, kolikrat se zasoby obrati za jeden rok. Tento ukazatel

se pohybuje v zavislosti na oborové piislusnosti v rozmezi 5 — 20 obratek za rok.

trzby

Obrat zdsob = —
zasoby

Doba obratu zdasob — vyjadiuje, kolik dni jsou ve formé zdsob vdzana obézna
aktiva. Optimalni hodnota tohoto ukazatele je do 30 dni, ovem vétsina organizaci v CR

ma dobu obratu od 50 do 100 dni.

zasoby

Doba obratu zasob =
Oba ObTatl zasoh = 1 dnodenni trzby

Doba obratu zdvazkii — vyjadiuje, kolik dni jsou kratkodobé zavazky

neuhrazeny, a tudiZ podnik vyuziva bezplatny uvér.

primérné zavazky z obchodniho styku * 360

Doba obratu zavazka = — —
denni nakupy na obchodni uvér

Denni ndkupy na obchodni Gvér predstavuji externi vykony, tedy vykonovou spotiebu a

naklady na prodané zbozi.

Doba obratu pohleddivek — ukazuje na platebni moralku odbérateld, tzn., jak

rychle jsou pohledavky pfeménény v penézni prostfedky. Optimalni doba splatnosti je
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mensi nez 30 dni, v soucasné dob¢ se u vétsiny podnikti pohybuje kolem 40-60 dni. [2,

5,6, 7]

pramérna vyse pohledavek*360

Doba obratu pohledavek = .
trzby

Tabulka 2: Ukazatelé aktivity

Klaus Timber, a. s.
2010 2011 2012 2013 2014

Trzby (tis. K¢) 315419| 378818| 432633| 507869| 574541
Aktiva celkem (tis. K¢) 192892 | 217658 | 214125| 239275| 264182
Zésoby (tis. K¢) 47 880 68 041 60 617 54 388 61316

Zavazky z obchodniho styku (tis. Kc¢) 57 082 67 929 62 895 58 194 45294

Pohledavky (tis. K¢) 35994 46 075 49 889 70 188 66 834
(Dtiml’('é)”ak”py na obchodni Ver| 5 chcs| 376101| 420881| 506542| 571570
Obrat celkovych aktiv 1,64 1,74 2,02 2,12 2,17
Obrat zasoby 6,59 5,57 7,14 9,34 9,37
Doba obratu zasob (dny) 54,65 64,66 50,44 38,55 38,42
Doba obratu pohledavek (dny) 41,08 43,79 41,51 49,75 41,88
Doba obratu zavazkt (dny) 65,22 65,02 52,67 41,36 28,53

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Obrat aktiv je ve spolecnosti Klaus Timber dobry, hodnota za sledované roky se zvysuje
a je stale v rozmezi doporucené hodnoty, cozZ je optimalni. V roce 2012 se obratka aktiv
vyrazné zvysila, z divodu nartstu trzeb a zaroven poklesu aktiv. V dalS$im roce se tento
ukazatel zvySuje mirn&ji. DoSlo k vyraznému nartustu trzeb i aktiv. Sohledem na
oborové priméry, napt. v roce 2012 je hodnota spolecnosti vyssi (oborovy primér ¢inni
1,49), vroce 2013 je taktéZ hodnota spolecnosti vyssi (oborovy prumér ¢inni 1,5) a

Vv roce 2014 je opét vyssi (oborovy primér za 1. pol. 2014 ¢inni 1,63).

Obrat zasob se ve spolec¢nosti pohybuje mezi 5,57 a 9,37. V roce 2013 a 2014 se obrat
zasob prilis nezménil. Z uvedené tabulky €. 2 je patrné, Ze se obrat zasob zvySoval, coz

je optimalni. Spole¢nost by méla usilovat o co nejvyssi obratku zasob.

Doba obratu zasob ve spole¢nosti Klaus Timber je ptes 50 dni v letech 2010 - 2012,
Z tabulky €. 2 je poznat, Ze v roce 2011 se doba obratu zasob zvysila aZ na 65 dni,
v roce 2012 klesla na necelych 51 dni, v roce 2013 a 2014 na necelych 39 dni (tudiz se

blizi doporucené hodnoté). K tomuto poklesu doSlo zdavodu klesajicich zasob
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V jednotlivych letech (trzby jsou zvySovany kazdy rok), kromé roku 2014, kdy se
zasoby navysily (i pfesto vSak doba obratu zasob nepatrné klesla). Spolecnost by i
nadale méla usilovat o sniZeni doby obratu a lépe vyuzivat material. Cim mensi je doba

obratu zasob, tim Iépe bude spole¢nost vyuzivat sviij sklad.

Mrwe

dennich nédkupti na obchodni uvér. Doba splatnosti kratkodobych zavazkti by méla byt
vysSi nez doba splatnosti pohledavek, aby bylo zajisténo bezproblémové uhrazeni
kratkodobych zavazki. Tento fakt firma splituje pouze v letech 2010 - 2012, nasledujici
roky toto neplati.

Doba splatnosti pohledavek se pod doporu¢enou hodnotu 30 dni nedostala ani v jednom
roce, ale drzi se hodnot mezi 40-50 dny. Tento ukazatel roste v letech 2010 - 2011
z divodu kazdoroéniho zvySovani pohledavek. Nasledujici rok 2012 doslo k poklesu,
diky malému nartstu pohledavek, avsak velkému nartstu trzeb. Rok 2013 zaznamenal
vyraznéj$i narust tohoto ukazatele, nejen z diitvodu rustu trzeb, ale také diky velkému
nariistu pohledavek. V roce 2014 doslo k vyraznéjSimu poklesu, z divodu poklesu
pohledavek a nariistu trzeb. Spole¢nost Klaus Timber by méla snizovat dobu splatnosti
pohledavek a tim padem i dobu splatnosti zavazk. Tento ukazatel jiz signalizuje

problém s likviditou u spole¢nosti Klaus Timber.

Ukazatelé rentability — neboli ukazatelé ziskovosti ¢i vynosnosti. Ukazatelé rentability

vyjadiuji pomér mezi ziskem a zdroji a ukazuji jak je naSe podnikéani efektivni.

Rentabilita aktiv (ROA) — vyjadiuje, jak efektivné v podniku vytvatime zisk, bez

ohledu na to, z jakych zdroju ho tvofime (at’ uz z vlastnich, ¢i cizich).

Zisk pied odectenim uroku a dani * 100
ROA =

Celkova aktiva
Rentabilita trzeb (ROS) — neboli ziskové rozpéti ¢i hruba ziskova marze.
Vyjadiuje, kolik K¢ zisku podnik vyprodukuje na 1 K¢ trzeb.

Hospodarsky vysledek pred zdanénim * 100

ROS =
Trzby
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Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) — vyjadfuje vynosnost kapitalu, ktery do
podniku vlozili vlastnici. [5, 6, 7]

Zisk po zdanéni * 100
ROE =

Vlastni kapital

Tabulka 3: Ukazatelé rentability

Klaus Timber, a.s.
2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem (tis. K¢) 192 892 217 658 214 125 239 275 264 182
Vlastni kapital (tis. K¢) 47 529 50774 57 661 66 867 83 889
Trzby (tis. K¢) 315419 378 818 432633 507 869 574 541
EBIT (tis. K¢) 6121 10459 13116 17 061 24 478
EBT (tis. k¢) 2 345 6578 9289 12 495 19908
EAT (tis. Kc) 1552 5033 7 009 9327 15 343
ROA (%) 0,032 0,048 0,061 0,071 0,093
ROE (%) 0,033 0,099 0,122 0,139 0,183
ROS (%) 0,007 0,017 0,021 0,025 0,035

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ztabulky ¢. 3 je patrné, Ze rentabilita aktiv u spole¢nosti Klaus Timber nabyva
kladnych hodnot a zvySuje se kazdym rokem (diky zvySujicimu se vysledku
hospodateni). V roce 2014 spolecnost na 1 K¢ aktiv generovala 0,093 K¢ zisku pred
uroky a zdanéni. Hodnota ukazatele se pohybuje nizko pod oborovym pramérem (ktery
¢inni napt. pro rok 2014 17,53%).

Rentabilita vlastniho kapitalu dosahla v roce 2014 18,3%, tzn., ze na 1 K¢ kapitalu
piipada 0,183 K¢ zisku. Tato hodnota je nejvyssi za sledované roky. V porovnani
s oborovou hodnotou (26,41%), je tato hodnota nizka. V roce 2013 dosahla hodnoty

13,9 %, v porovnani s oborovou hodnotu (20,37%) je tato hodnota opét nizka.

Rentabilita trzeb u spolecnosti Klaus Timber doséhla v roce 2014 az 3,5%, tzn., Ze na 1
K¢ trzeb generuje zisk 0,035 K¢&. I kdyZ se rentabilita trzeb ve spolecnosti zvySuje, je

tato hodnota v porovnani s oborovou hodnotou (10,73%) nizka.
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Ukazatel likvidity — vyjadiuje momentalni schopnost podniku uhradit splatné zavazky.

Bezna likvidita — vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé
zavazky podniku (neboli kolikrat je podnik schopen uspokojit vétitele, kdyby proménil
ob¢zna aktiva na penézni prostiedky).

B ObéZna aktiva
~ Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita — na rozdil od bézné likvidity nepocitd se zdsobami, protoze
je to nejméné likvidni slozka. Jedna se o piisnéjsi métitko likvidity.

ObéZna aktiva — zasoby
PL =

Kratkodobé zavazky

Okamczita likvidita — méfti, jak je spole¢nost schopna hradit své pravé splatné
zavazky. Okamzita likvidita pocita pouze s pohotovymi platebnimi prostfedky (penize

na béznych uctech, pokladni hotovost, obchodovatelné cenné papiry a Seky).[5, 6, 7]

_ Pohotové platebni prostredky

Kratkodobé zavazky

Tabulka 4: Ukazatelé likvidity

Klaus Timber, a.s.
2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva (tis. K¢) 84592 115 306 113191 130 154 135561
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 100 964 132 339 121 746 141 349 134 493
Zasoby (tis. K¢) 47 880 68 041 60617 54 388 61316
Financni majetek (tis. K¢) 718 1190 2 685 5578 7 411
Bézna likvidita 0,84 0,87 0,93 0,92 1,01
Pohotova likvidita 0,36 0,36 0,43 0,54 0,55
Okamzita likvidita 0,01 0,01 0,02 0,04 0,06

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Doporu¢ena hodnota bézné likvidity je 1,6 — 2,5. Cim vyssi je tato hodnota, tim je
pravdépodobnéjsi vyssi uroven platebni schopnosti podniku. Ani jeden rok spole¢nost
na tyto hodnoty nedosahuje. BéZzna likvidita spolecnosti Klaus Timber je velmi nizka,
ale je zfejmé, Ze se hodnota tohoto ukazatele zvySuje v kazdém roce. V roce 2014

dokonce hodnota ukazatele pfesahla hodnotu 1. V porovnéani s oborovym primérem
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jsou hodnoty velice nizké (oborovy primér pro rok 2013 ¢inil 2,25 a v 1. pol. 2014
2,15). Spolecnost by méla snizovat hodnotu kratkodobych zavazkd.

Pohotova likvidita vylucuje zasoby. Doporuc¢ena hodnota je 1 - 1,5. Opét ani v jednom
roce spole¢nost téchto hodnot nedosahuje. Oborovy priamér v roce 2013 byl 1,72 av 1.
pol. 2014 1,65, coz u spolecnosti Klaus Timber potvrzuje, ze ma problém se splacenim

zavazku.

Okamzita likvidita pracuje pouze s nejlikvidnéjsSimi slozkami aktiv — financnim
majetkem. Doporuc¢ena hodnota je minimalné 0,2. Z tabulky €. 4 je patrné, ze hodnota
ukazatele rostla v kazdém roce. Dle tabulky se opét potvrzuje, Ze spoleCnost ma
problém s likviditou, ani v jednom roce nespliiuje hodnotu 0,2 a Vv porovnani
s oborovym prumérem, ktery napf. v roce 2013 ¢inil 0,63 a v roce 2014 0,55, je hodnota

ukazatele spole¢nosti nizka.

Vsechny ukazatele potvrzuji, ze spole¢nost Klaus Timber ma nizkou likviditu. Tento

fakt bude potvrzen v dalsi ¢asti, pii vypoctu ¢istého pracovniho kapitalu.

Ukazatelé¢ zadluZenosti — neboli ukazatelé dlouhodobé finan¢ni stability. Mé&fi, jak je

podnik schopny hradit své zdvazky a jak vyuziva k financovani cizi zdroje.

Celkova zadluzenost — tento ukazatel tika, Ze ¢im vyjde vyssi hodnota, tim vysSsi
zadluzenost podniku je a tim je také vyssi riziko véftiteld. Doporucend hodnota je pod

tirovni 0,5. [5, 6, 7]

Celkovy cizi kapital

Celkova zadluz t=
elkova zadluZenos Celkovy kapital

Tabulka 5: Ukazatelé zadluZenosti

Klaus Timber, a. s.
2010 2011 2012 2013 2014
Cizi zdroje (tis. K¢) 145 363 166 884 156 464 172 408 | 180 293
Aktiva celkem (tis. K¢) 192 892 217 658 214 125 239275| 264182
Zadluzenost 0,75 0,77 0,73 0,72 0,68

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Dle tabulky ¢. 5 je patrné, Ze spole¢nost Klaus Timber ma vyssi zadluzenost. Hodnota
celkové zadluzenosti v hodnocenych letech nikdy neklesla pod hranici 0,5, tudiz

spolecnost ma vysoky podil ciziho kapitalu. Od roku 2011 hodnoty zadluZenosti
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klesaly, v roce 2014 doslo k vyraznéjsimu poklesu, coz je optimalni. Spolecnost by

méla i nadale snizovat zadluzenost.

V nasledujici tabulce €. 6 je znazornéna struktura ciziho kapitalu.

Tabulka 6: Struktura ciziho kapitalu

2010 2011 2012 2013 2014
Dlouhodobé zavazky 9048 7 644 5903 13 090 23048
Kratkodobé zavazky 66 742 87 845 79402 78 884 70080
Bankovni Uvéry a vypomoci 69573 71395 71159 80434 87 165
Cizi kapital celkem 145 363 166 884 156 464 172408 | 180293

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Do dlouhodobych zavazkl jsou zatazeny jiné zdvazky a odlozeny danovy zavazek. Do
kratkodobych zavazkl patfi napt. zavazky z obchodnich vztaht,, k zaméstnanctim, ze
socialniho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi, danové zavazky a dotace a dohadné

ucty. Bankovni Givéry a vypomoci jsou rozdéleny na dlouhodobé¢ a kratkodobé.

Pro urceni zadluzenosti je nutné brat v uvahu podil ciziho kapitalu Gro¢ené¢ho a
neuro¢eného. V nasledujicim grafu na obrazku ¢. 23 je procentni podil tro¢eného a
neuro¢eného ciziho kapitalu zndzornén. Z grafu na obrazku €. 23 je patrné, ze hodnota
uroéeného kapitalu, tedy bankovnich uvérd, je v rozmezi 43% - 48% v letech 2010 —
2014. Nejvyssi podil ciziho uroceného kapitalu byl v roce 2010 a 2014 (hodnota 48%).
Spolec¢nost chce v nasledujicim obdobi snizit podil bankovnich Givéra a tim 1 snizovat

celkovou zadluzenost.
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Obrazek 23: Podil ciziho uro¢eného a neuroceného kapitalu v letech 2010 - 2014

Podil ciziho kapitalu uroceného a
neuroceného
120%
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80%
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40% L.,
H CK neuroceny
20%
0% T T T T
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Ukazatel turokového kryti - tento ukazatel porovnava vysledek hospodatfeni pted

odectenim troku a dan¢ (EBIT) s celkovym ro¢nim Grokovym zatizenim. [5, 6, 7]

Zisk pred odectenim droki a dani

Ukazatel arokového kryti =

Uroky
Tabulka 7: Ukazatel irokového kryti
Klaus Timber, a. s.
2010 2011 2012 2013 2014
Nakladové droky (tis. K&) 1672 2 891 3167 3171 3276
EBIT (tis. K¢) 6121 10 459 13116 17 061 24 478
Urokové kryti 3,661 3,618 4,141 5,380 7,472

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je 3. Je znatelné, ze od roku 2010 toto kritérium
firma spliiuje, coz je pozitivni. Tento fakt je dan tim, Ze EBIT roste rychleji nez
nakladové uroky a téz proto, ze cizi kapital aroceny ma nizsi podil na celkovém cizim
kapitalu, nez cizi kapital neuroCeny. Nakladové uroky rostou diky zvySovani

bankovnich avéru.
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Rozdilové ukazarele

Do rozdilovych ukazateltl patii ¢isty pracovni kapital. Jedna se o zalezitost zabezpeceni

kratkodobého majetku, tedy provozniho cyklu. [5, 6, 7]
Cisty pracovni kapital z pohledu managementu
CPK = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky

Tabulka 8: Cisty pracovni kapital z pohledu managementu

2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 84 592 115 306 113191 130 154 135 561
Kratkodobé zavazky 100 964 132 339 121 746 141 349 134 493
CPK -16 372 -17 033 -8 555 -11 195 1068

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Cisty pracovni kapitdl z pohledu viastnikii
CPK = vlastni kapital + cizi zdroje dlouhodobé — stala aktiva

Tabulka 9: Cisty pracovni kapital z pohledu vlastniki

2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 47 529 50774 57 661 66 867 83 889
Cizi dlouhodoby kapital 44 399 34 545 34718 31059 45 800
Dlouhodoby majetek 107 004 100 884 99 226 106 894 127 157
Casové rozliseni 1296 1468 1708 2227 1464
CPK -16 372 -17 033 -8 555 -11 195 1068

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Cisty pracovni kapital udava takovou vysi obéZnych aktiv, kterd je financovana
z dlouhodobych zdroji. Kladna hodnota CPK ukazuje, Ze podnik ma dostatek ob&znych
aktiv na zabezpecCeni kratkodobych zavazkti a ¢&ast obéznych aktiv je kryta
dlouhodobym kapitadlem. Zaporna hodnota naopak znaci, ze ¢ast stalych aktiv je kryta
kratkodobym kapitalem. Z tabulek ¢. 8 a €. 9 je patrné, ze hodnoty cistého pracovniho
kapitalu byly do roku 2013 (v¢etné) zédporné. Nejhorsi hodnota tohoto ukazatele vysla
vroce 2011, coz bylo zplsobeno velkym nartstem kratkodobych zavazkiti a uvérd.
Zaporné hodnoty znaci, Ze podnik nemé dostateCny polStai pro zachovani likvidity

v provoznim cyklu. V roce 2014 se hodnota ukazatele CPK dostala do kladnych hodnot,
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tzn., ze obézna aktiva ptevysila kratkodobé zavazky. Tento ukazatel potvrzuje, ze

spole¢nost ma problém se splacenim zavazkii a ma nizkou likviditu.

V nasledujicim obdobi by se spoleCnost méla soustiedit na snizeni kratkodobych

zéavazki 1 zasob, a tedy posilit likviditu.

3.4 Matice IFE

Matice IFE zhodnocuje silné a slabé stranky.

Ke kazdému faktoru je pfifazena vaha (0,00-1,00), kde suma vah dava 1 a dale se

ptifadi stupen vlivu.

Rozlisujeme 4 stupné vlivu:
4 = vyznamna silnd stranka
3 = méné dilezitd silna stranka
2 = mén¢ dulezita slaba stranka
1 = vyznamna slaba stranka

Nésledné u kazdého faktoru vynasobime véhu a stupeni vlivu. Timto dostaneme vazené

ohodnoceni. [2, 16]
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Tabulka 10: Matice IFE

L . - Vazené
Slabé stranky Vaha Stupein vlivu ohodnoceni
Nedostatecna p10f:ha Jednothrvych 0,16 1 0,16
provozoven, malé skladovaci prostory
Rizeni Cash Flow 0,2 1 0,2
Prqblem S Vyvuzmm. Opracovnlku, pokud 0,07 9 0,14
dojde k poruse strojii
Nizka likvidita 0,07 2 0,14
Silné stranky
Siroky vybér palet 0,15 4 0,6
Vlastni logistika 0,1 4 0,4
Kvalitni vyrobky 0,15 4 0,6
Pruznost dodavek 0,1 3 0,3
Celkem 1 2,54

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Silnéa pozice podniku, tedy silné interni prostfedi, je ddna ohodnocenim 4, naopak slaba

interni pozice podniku je déna ohodnocenim 1. Stfedni interni pozice je déana

ohodnocenim 2,5. [2]

Celkové vazené ohodnoceni je 2,54. Interni prostiedi ma stfedni vliv na podnikatelsky

zamer. Nejslabsi strankou podniku je fizeni Cash Flow. Naopak nejsilnéjsi strankou je

Siroky vybér palet a kvalitni vyrobky.
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3.5 Matice hodnoceni externich a internich faktoru IE

Tato matice byla GspéSné uplatnéna firmou General Electric a vychazi z matice EFE a
IFE. Matice IE je rozdélena do 9 poli a stanovuje vhodné strategie, které respektuji

vysledky analyzy prostredi. [2]
,»RozliSujeme tfi oblasti:

e Oblast I, Il, IV — ,,Stavéj a zajist'uj rast™ — doporucené strategie jsou penetrace
na trh, rozvoj trhu, vyvoj produktu, doptedna, zpétna a horizontalni integrace

e Oblast Ill, V, VIl — ,,Udrzuj a potvrzuj*“ — doporucené strategie jsou penetrace na
trh, vyvoj produktu

e Oblast VI, VIII, IX — ,Sklizej a zbavuj se — doporucené strategie jsou

defenzivni strategie, v€etné opusténi trhu a likvidace* [2, S. 52]

Do matice IE je na osu y vloZzena hodnota 2,54 (z matice IFE) a na osu x je umisténa
hodnota 2,6 (z matice EFE).

Obrazek 24: Matice IE

44 3 z 1
‘-.-":,-’Sclké 3 | | 1l.
Externi e —
- r = - .
prostiedi  stredni
nizke | VIl . IX.
silng stiredni slabé
Interni
prostredi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Spole¢nost Klaus Timber spadéa do oblasti V., tzn. je zde doporucena strategie penetrace
na trh nebo vyvoj produktu. Strategie penetrace na trh (neboli strategie pronikani) je
takova strategie, ktera nabizi soucasné produkty na soucasnych trzich. Tato strategie

odpovida vizi spole¢nosti, tedy zvysit podil na tuzemském trhu stadvajicimi produkty.
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Tohoto chce dosahnout predevsim ziskanim novych strategickych zakaznikti pomoci
marketingovych nastroji. S tim souvisi dalsi cil, tedy zvySeni trzeb za vlastni vyrobky.
Spolecnost chce konkurovat predevsim kvalitnimi vyrobky, kvalitnimi sluzbami (rychla
pieprava vyrobkl k zdkaznikovi, dodrzeni dodacich Ilhit) a péci o dlouhodobé

zakazniky.

V neposledni tad€¢ chce spolecnost investovat do nové technologie (konkrétné do
technologie na zpracovani dievniho odpadu) a do dalSiho zvySovani kvalifikace
zaméstnancl. Cilem téchto investic je predevsim efektivnéjsi vyroba a kvalitngjsi

vyrobky.

3.6 Matice hodnoceni strategické a akcni pozice podnikatelského

subjektu nebo zaméru - SPACE

»Matice SPACE stejn¢ jako matice TOWS je konstruovana na zadklad¢é charakteru
ptislusné firmy se zahrnutim specifickych ukazateli vykonnosti i ziskanych obecnych

informaci z prostiedi, kde firma pusobi.” [2, s. 70]

V této matici jsou pouzity interni i externi charakteristiky. Do internich charakteristik
patii finan¢ni sila a konkuren¢ni vlastnosti. Do externich charakteristik patii stabilita
prostiedi a sila odvétvi. Tato matice nam ik, kterou ze strategii ma firma pouzit. Jsou

vymezeny Ctyii kvadranty strategie: agresivni, konzervativni, defenzivni a konkurencni.
[2]
Postup pfi sestaveni matice SPACE:

1. Jednotlivé charakteristiky musi byt nejprve vypocitany
e Financni sila a sila odvétvi (FS, SO) — nejhorsi +1, nejlepsi +6
e Stabilita prostfedi a konkurenéni vlastnosti (SP, KV) — nejhorsi -6,
nejlepsi -1
2. Vysledna hodnota na ose x = Y (SO,KV)
3. Vysledna hodnota na ose y = Y (FS,SP)
4. Soutfadnice urCuji vyslednou polohu vektoru. Tento vektor stanovuje

strategickou a ak¢ni pozici. [2, S. 55]
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Kvadranty matice SPACE

Agresivni profil — 1. kvadrant

Jedna se o finan¢né silnou firmu, ktera dobie vyuziva vlastnich dobrych internich
charakteristik a téz externich ptilezitosti. Doporucené strategie pro tento kvadrant jsou
penetrace na trh, rozvoj trhu, vyvoj produktu, koncentrickd diverzifikace, horizontalni
diverzifikace, slozend diverzifikace, dopfedna integrace, zpétna integrace a horizontalni

integrace.
Konkurencni profil — 2. Kvadrant

V tomto kvadrantu jsou doporuceny tyto strategie: doptedna integrace, zpétna integrace,
horizontalni integrace, penetrace na trh, rozvoj trhu, vyvoj vyrobku a Joint Venture.
V tomto kvadrantu jsou rovnéz vhodné konkurencni strategie, jako je minimalizace

nakladt, diferencni strategie a strategie zaostieni.
Konzervativni profil — 3. Kvadrant

Podnikim, které zaujimaji tento profil je doporuceno ziistat na stavajicich pozicich a
neriskovat. V tomto kvadrantu jsou doporuceny strategie penetrace na trh, rozvoj trhu,

vyvoj produktu a koncentrickd diverzifikace.
Defenzivni profil — 4. Kvadrant

Podniky, které se nachazeji v tomto kvadrantu, by mé¢ly zlepSovat interni charakteristiky
a téz se vyhybat externim hrozbam. V tomto pfipad¢ se doporucuji strategie omezenti,

prodej ¢asti firmy, likvidace a koncentricka diverzifikace. [2]

Vyhodnoceni jednotlivych charakteristik je zobrazeno v tabulce ¢. 11 a €. 12.
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Tabulka 11: Pozice na ose x

Stupen vlivu Véien\'/. stupen
Faktor Véaha vlivu
2015 2017 2015 2017
Potencidl ziskovosti 0,15 4 5 0,6 0,75
Finanéni stabilita 0,09 2 3 0,18 0,27
SO | Urover technologie 0,09 3 4 0,27 0,36
Bariéry vstupu 0,05 2 2 0,1 0,1
Dynamika rastu odvétvi 0,05 3 3 0,15 0,15
Podil na trhu 0,15 -3 -2 -0,45 -0,3
Kvalita produktt 0,15 -1 -1 -0,15 -0,15
Technické parametry produktt 0,1 -1 -1 -0,1 -0,1
KV | Zivotni cyklus vyrobkového
portfolia 0,1 -2 -1 -0,2 -0,1
Ziskavani informaci 0,07 -3 -2 -0,21 -0,14
1 0,19 0,84
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Tabulka 12: Pozice na ose y
Stupen vlivu Véieny'/. stupen
Faktor Vaha vlivu
2015 2017 2015 2017
Vysledna rentabilita 0,1 2 3 0,2 0,3
Vysledna likvidita 0,15 2 3 0,3 0,45
FS | Vysledna zadluzenost 0,1 2 4 0,2 0,4
Hospodarsky vysledek 0,1 3 5 0,3 0,5
Srovnani s konkurenci 0,1 4 5 0,4 0,5
Uroveri inflace 0,1 -4 -4 -0,4 -0,4
Vyjednavaci sila zakaznikd 0,1 -4 -3 -0,4 -0,3
SP | Nadro¢nost na inovace 0,1 -3 -3 -0,3 -0,3
Legislativni opatfeni a regulace 0,05 -3 -3 -0,15 -0,15
Vyvoj poptavky 0,1 -3 -3 -0,3 -0,3
1 -0,15 0,7

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Na nésledujicim obrazku ¢. 25 je znatelné, Ze se spolecnost v roce 2015 nachazi
v pravém dolnim kvadrantu, tedy v konkuren¢nim kvadrantu a vroce 2017 nachazi
v pravém hornim kvadrantu, tedy v agresivnim kvadrantu. V roce 2015 se spolec¢nost
nachazi v silném odvétvi, ale nejednd se o uplné finan¢né silnou spolec¢nost. V roce
2017 je predpoklad, ze se spolec¢nost bude nachazet v pravém hornim kvadrantu, ktery

odpovidad agresivni pozici firmy. Je pfedpoklad, Ze spole¢nost bude finan¢né silnd a
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dosahne dobrych konkurenc¢nich vlastnosti ve vzriistajicim a stabilnim odvétvi. Vhodné

strategie jsou penetrace na trh, rozvoj trhu a vyvoj produktu. Strategie spolec¢nosti vede

k posileni jeji finan¢ni pozice.

Obrazek 25: Matice SPACE
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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4 Korekce strategickych cilt

Jednim ze strategickych cilti spole¢nosti bylo snizeni celkové zadluZenosti na alespon

62%. Po provedené analyze prostfedi je nutné provést korekci tohoto cile. Novym cilem

spolecnosti bude snizit podil troc¢eného ciziho kapitalu (tedy bankovnich avéra), a to ze

48% (z roku 2014) na alespon 35% (v roce 2017).

Z provedenych analyz byl tézZ zjistén problém s likviditou. Spole¢nost v minulych letech

neméla obézna aktiva kryta kratkodobymi zavazky. Az v roce 2014 doslo k navysSeni

hodnoty CPK a kone¢né se ukazatel CPK dostal do kladnych hodnot. V nasledujicim

obdobi bude spolednost klast diraz na ukazatel CPK, ktery bude chtit udrzet nejen

v kladnych hodnotach, ale bude ho chtit neustale zvySovat. Také by spolec¢nost chtéla

zlepsit ukazatele okamzité likvidity a sledovat a zvySovat Cash flow podniku.

4.1 Upravené strategické cile

Zvyseni trzeb za vlastni vyrobky alespon o 30 % a zaroven zvysit provozni zisk
alespon na 40 mil. K¢.

Ziskani 4 strategickych zdkaznik(i v Ceské republice a v Némecku.

Posileni podilu prodeje palet na tuzemském trhu z 31%:69% na 34%:66%.
Vynalozeni 600 000 K& na zvySovani kvalifikace zaméstnancii. Administrativni
zaméstnanci na konci roku 2017 budou zaSkoleni v oblasti manazerskych
dovednosti, dojde ke zvySeni urovné komunikace anglického a némeckého
jazyka, dale ke skoleni ohledné nové technologie a velkoobjemovych souprav.
Nakup nové technologie na zpracovani dievniho odpadu pro provozovnu
Kladrubce a nasledné jeji uvedeni do provozu. Naklady na tuto technologii
nepiekro¢i hodnotu 3 000 000 K¢.

Nakup 8 velkoobjemovych souprav SCANIA na uvér a jejich uvedeni do
provozu. Néakupni cena jedné velkoobjemové soupravy je 3 591 990 K¢.
Dokonceni vystavby administrativni budovy Vv Kladrubcich. Celkova investice
nepiekroci 7 milionti K¢&.

Snizovani podilu uroceného ciziho kapitalu ze 48% alespoii na 35%.

Posileni ukazatele okamzité likvidity alespon na hodnotu 0,15.

Udrzeni kladného CPK a jeho zvy$ovani na hodnotu 30 000 tis. K&.

ZvySovani Cash flow alespoil na hodnotu 4 000 tis. K¢.
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5 Stanoveni kratkodobych cili

V této kapitole budou stanoveny kratkodobé cile. Planované obdobi je na rok 2015 —
2017.

Rok 2015

Financni perspektiva
e Zvyseni trzeb za vlastni vyrobky alespon 0 10 % oproti roku 2014.
e ZvySeni provozniho zisku alesponl na 30 mil. K¢.

e Udrzeni podilu troceného ciziho kapitdlu na 48% (z divodu dalSiho Cerpani

uveéru na investice).
e Posileni ukazatele okamzité likvidity alesponi na hodnotu 0,07.
e Udrzeni kladného CPK a jeho zvyseni alespoti na 10 000 tis. K¢&.
e Udrzeni Cash Flow alespon na 2 000 tis. K¢.
Zakaznicka perspektiva

e Ziskani 1 strategického zakaznika z Ceské republiky a 1  strategického

zakaznika z Némecka.

e Posileni prodeje palet na tuzemském trhu alespon o 1% oproti roku 2014, tzn.

alespon na necelych 32%.
o Ucast na veletrhu FachPack (prezentace spole¢nosti v zahraniéi).
Procesni perspektiva

e Nakup nové technologie na zpracovani difevniho odpadu za 3 000 000 K¢ a jeji

zapojeni do vyroby.
e Nakup 5 velkoobjemovych souprav SCANIA na uvér a jejich zapojeni do
provozu. Nakupni cena jedné velkoobjemové soupravy je 3 591 990 K.

Perspektiva interniho potencialu

e Vynalozeni 200 000 K¢ na zvySovani kvalifikace zaméstnancii a jejich rozvo;j.
Bude se jednat o Skoleni strategickych a manazerskych dovednosti u
administrativnich pracovnikit a dale o proskoleni dé€lnikl, ktefi budou
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obsluhovat novou technologii na zpracovani dievniho odpadu a fidi¢t, z divodu

obsluhy novych velkoobjemovych souprav SCANIA.
Rok 2016
Financni perspektiva
e Zvyseni trzeb za vlastni vyrobky alespon 0 10 % oproti roku 2015.
e Zvyseni provozniho zisku alespon na 35 mil. K¢.
e Snizeni podilu troceného ciziho kapitalu ze 48% alespon na 40%.
e Posileni ukazatele okamzité likvidity alespon na hodnotu 0, 1.
e Udrzeni kladného CPK a jeho zvyseni alespoii na 20 000 tis. K&.
e ZvySovani Cash Flow alespoii na 3 000 tis. K¢.
Zakaznickd perspektiva
e Ziskani 1 strategického zakaznika z Ceské republiky.

e Posileni prodeje palet na tuzemském trhu alespon o 1% oproti roku 2015, tzn.

alespotii na necelych 33%.
o Ucast na veletrhu FachPack a prezentace spolenosti v zahrani¢i.
Procesni perspektiva

e Zapoceti vystavby administrativni budovy v aredlu Kladrubce. Investice pro rok

2016 nepiekroci 4 miliony K¢.
Perspektiva interniho potencialu

e Vynalozeni 200 000 K¢ na zvySovani kvalifikace zaméstnancti a jejich rozvoj.

Bude se jednat o jazykové kurzy u administrativnich zameéstnancti.
Rok 2017
Financni perspektiva
e Zvyseni trzeb za vlastni vyrobky alespon 0 10 % oproti roku 2016.
e Zvyseni provozniho zisku alesponi na 40 mil. K¢.

e Snizeni podilu tro¢eného ciziho kapitalu ze 40% alespoii na 35%.
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e Posileni ukazatele okamzité likvidity alespon na hodnotu 0,15.
e Udrzeni kladného CPK a jeho zvy3eni alespoti na 30 000 tis. K¢&.
e Zvysovani Cash Flow alespoii na 4 000 tis. K¢.
Zakaznicka perspektiva
e Ziskani 1 strategického zakaznika z Ceské republiky.

e Posileni prodeje palet na tuzemském trhu alespon o 1% oproti roku 2015, tzn.

alespon na necelych 34%.
e Ucast na veletrhu FachPack a prezentace spole¢nosti v zahraniéi.
Procesni perspektiva

e Dokonceni vystavby administrativni budovy v aredlu Kladrubce. Investice pro

rok 2017 neptekroci 3 miliony K¢.

e Nakup 3 velkoobjemovych souprav SCANIA na uvér a zapojeni do provozu.

Nékupni cena jedné velkoobjemové soupravy je 3 591 990 K¢.
Perspektiva interniho potencialu

e Vynalozeni 200 000 K¢ na zvySovani kvalifikace zaméstnancii a jejich rozvo;j.
Bude se jednat o jazykové kurzy u administrativnich zaméstnanct. Dale budou

proskolenti fidi¢i z divodu nédkupu velkoobjemovych souprav SCANIA.
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6 Financ¢ni plan

6.1 Plan Vykazu ziski a ztrat

V této kapitole bude podrobné rozebran Vykaz ziskii a ztrat, tedy budou naplanovany

polozky vynost a nakladu.

6.1.1 Plan vynosit

Rozhodujici slozkou vynosii jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, dale
mohou mit vétsi vyznam trzby z prodeje dlouhodobého majetku a nékdy i finanéni
Vynosy.

Stanovit budouci trzby lze agregovanym a desagregovanym pfistupem. Agregovany
zpusob pouziva prognoézy celkovych trzeb v penéznim vyjadieni. Tento zplisob ma ale
nevyhodu v tom, Ze nerespektuje velikost prodeji v naturdlnim vyjadfeni a prodejni
ceny. Naopak dle desagregovaného pfistupu je rozclenén vyrobni program do urcitého
poctu komodit. Nasledné se trzby z téchto komodit stanovi na zaklad¢ jejich prodeji

Vv naturalnim vyjadieni a predpokladanych prodejnich cen. [2]

Plan objemi prodeje vyrobku

Jak jiz bylo fecCeno v predchozich kapitolach, spolecnost Klaus Timber bude
V nasledujicim obdobi vyrabét a prodavat palety, dfevéna vika, bedny a dfevni odpad
(pilina, Stépka, odfezky). V planovaném obdobi 2015 - 2017 se spolecnost bude
zam¢tovat predevSim na prodej palet a snahou spole¢nosti bude zvysit podil prodeje
palet na tuzemském trhu z necelych 31% alesponi na 34%. | ptes zjiSténou konkurenci
spolecnost predpoklada, Ze tento cil dokdze naplnit. Plan prodeje spolecnosti byl
spocitan pomoci primérnych cen za vyrobek (stanoveni piesné ceny vyrobku bohuZel

neni mozné, z divodu velkého poctu druhii a rozmérti) a objemu prodeje.

V nasledujici tabulce ¢. 13 je naplanovan objem prodeje palet na obdobi 2015 — 2017.

Cena palety je udavana za m® a v tis. K&.
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Tabulka 13: Plan objemu prodeje palet

2014 2015 2016 2017

Primérna cena palety za m3/tis. K¢ 6,102 6,407 6,727 7,064
Palety - celkovy objem prodeje 70518 76 511 83 054 89 653
Ceska republika 21 819 24 437 27 369 30654

Rakousko 476 495 515 536

Némecko 47 840 51189 54772 58 058

Italie 306 312 318 324

Lucembursko 13 14 14 14

Nizozemsko 64 65 66 67

Zdroj: vlastni zpracovani

Primérna cena palety se bude zvySovat pouze z divodu ptredpokladaného zdrazeni

vstupniho materialu. Z této tabulky je patrné, ze spoleénost prodava palety do Ceské

republiky, Rakouska, Némecka, Itdlie, Lucemburska a Nizozemska. V nasledujicim

obdobi se bude soustiedit pfedev§im na tuzemsky trh, na kterém je znatelné navyseni.

Ze zahrani¢nich zemi se bude soustiedit pfedevsim na Némecko (Bavorsko). Do

ostatnich zemi spole¢nost prodava v malém objemu. V pldnovaném obdobi predpoklada

mirny ndrast prodeje v Rakousku a Italii. V Lucembursku a Nizozemsku spise

pfedpoklada stagnaci na trhu.

Tabulka 14: Procentni podil trhu v oblasti prodeje palet

2014 2015 2016 2017

Ceska republika 21819 24 437 27 369 30 654
v % 30,94% 31,94% 32,95% 34,19%

Rakousko 476 495 515 536
v% 0,68% 0,65% 0,62% 0,60%

Némecko 47 840 51189 54 772 58 058
v% 67,84% 66,90% 65,95% 64,76%

Italie 306 312 318 324
v% 0,43% 0,41% 0,38% 0,36%

Lucembursko 13 14 14 14
v% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%

Nizozemsko 64 65 66 67
v% 0,09% 0,08% 0,08% 0,07%

Zahranici celkem 48 699 52 074 55 685 58 999
v % 69,06% 68,06% 67,05% 65,81%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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V tabulce €. 14 je znazornén procentni podil jednotlivych trhi v oblasti prodeje palet. Je
zde znatelny nartst podilu prodeje na tuzemském trhu. V grafu na obrazku ¢. 26 je

znazornén procentni podil prodeje palet v zahraniéi a v tuzemsku.

Obrazek 26: Podil prodeje palet v zahranici a v tuzemsku

Podil prodeje palet v zahranici a v tuzemsku

120,00%
100,00%
80,00%
X  60,00%

M Zahrani¢i celkem

40,00% m Ceska republika
20,00%

0,00% T T T )
2014 2015 2016 2017
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V planovaném obdobi 2015 - 2017 budou také vyrabény a prodavany bedny, dievéna
vika a dievni odpad. Tyto vyrobky nepfedstavuji nijak zavratny podil na celkovém

objemu produkce, avsak jsou zakazniky pozadovany jako doplikovy sortiment.

V tabulce ¢. 15 je zaznamenan plan objemu prodeje beden a dievénych vik. Objem
prodeje dfevniho odpadu je velmi téZké stanovit, proto je pocitano pouze s mezirocnim
nariistem trzeb za tento odpad. Trzby za dievni odpad budou stanoveny v nasledujici

kapitole.
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Tabulka 15: Plan objemu prodeje difevénych vik a beden

2014 2015 2016 2017

Primérna cena bedny za ks/tis. K¢ 0,36178 0,36902 0,37640 0,38392
Bedny 9620 10 158 10726 11327
Ceska republika 1967 2 046 2128 2213

Némecko 7 653 8112 8 599 9115

Priimérna cena vika za ks/tis.K¢ 0,05407 0,05569 0,05736 0,05908
Drevéna vika 176 443 186 211 196 559 207 524
Ceska republika 90 339 96 663 103 429 110 669

Némecko 86 104 89 548 93130 96 855

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Primérnd cena bedny a dfevéného vika byla jiZ rozpocitdna na kusy. Opét je zde
pocitdno s mirnym nartistem cen, kvili pfedpokladanému zdrazeni vstupniho materialu.
Z tabulky ¢. 15 vyplyva, ze spolecnost vyrabi tyto vyrobky pouze pro tuzemské a
némecké zdkazniky. V tabulce ¢. 16 je zndzornén procentni podil prodeje beden a

dfevénych vik.

Tabulka 16: Procentni plan prodeje beden a di‘evénych vik

2014 2015 2016 2017

Bedny 9620 10 158 10726 11 327
Ceska republika 1967 2046 2128 2213

20,45% 20,14% 19,84% 19,54%

Némecko 7 653 8112 8599 9115

79,55% 79,86% 80,16% 80,46%

Drevéna vika 176 443 186 211 196 559 207 524
Ceska republika 90 339 96 663 103 429 110 669

51,20% 51,91% 52,62% 53,33%

Némecko 86 104 89 548 93130 96 855

48,80% 48,09% 47,38% 46,67%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Nejvetsi ¢ast prodeje beden zaujima Némecko (cca 80%). Spolecnost nepredpoklada, ze
by se podil prodavanych beden do Némecka v planovaném obdobi vyrazné meénil.
Z tabulky ¢. 16 je patrné, ze tento podil se bude pohybovat stale okolo 80%. Naopak

dfevéna vika maji podobnou poptavku jak v Ceské republice, tak v Némecku. Objem
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planované produkce v obou zemich mirné roste. Pfedpokladem spolecnosti je vyssi

objem prodeje v Ceské republice, a to i z diivodu navySeni objemu prodeje palet na

tomto trhu (odbératelé nejcastéji s koupi palet pozaduji 1 dievéna vika).

Plan trZeb za vlastni vyrobky a sluzby

Plan trzeb za vlastni vyrobky obsahuje, jak jiz bylo vySe zminéno, plan trzeb palet,

beden, dievénych vik a dfevniho odpadu. V piipad¢ sluzeb se jednd o plan trzeb za

dopravu a ostatni sluzby (napf. suseni).

Tabulka 17: Plan trZeb za vlastni vyrobky v tis. K¢

2014 2015 2016 2017

Celkové trzby za vyrobky 462 212 | 525115| 596913 | 675 046
Navyseni trzeb oproti pfedchozimu roku 13,33% 13,42% | 13,13%
Palety 430299 | 490214 558741 633290
Podil palet na trzbach za vyrobky 93,10% 93,35% 93,60% | 93,81%
Ceské republika| 133137| 156569| 184125| 216531

Rakousko 2 905 3172 3464 3783

Némecko| 291920| 327972| 368477| 410115

Italie 1 866 1998 2 140 2292

Lucembursko 82 87 92 98

Nizozemsko 389 415 442 471

Bedny 3480 3748 4 037 4 349
Podil beden na trzbach za vyrobky 0,75% 0,71% 0,68% 0,64%
Ceska republika 712 755 801 850

Némecko 2769 2993 3236 3499

Drevéna vika 9539 10370 11274 | 12260
Podil dfevénych vik na trzbach za vyrobky 2,06% 1,97% 1,89% 1,82%
Ceska republika 4 884 5383 5932 6538

Némecko 4 655 4987 5342 5722

Dfevni odpad 18 894 20783 22861 25147
Podil dfevniho odpadu na trzbach za vyrobky 4,09% 3,96% 3,83%| 3,73%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z této tabulky je patrné, Ze trzby za prodané palety tvoii nejvétsi ¢ast celkovych trzeb za
vyrobky, tedy cca 94% z celkovych trzeb za vyrobky. Dievni odpad tvofi cca 4%

z celkovych trzeb za vyrobky, bedny necelé 1% celkovych trzeb za vyrobky a dievéna
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vika cca 2% z celkovych trzeb za vyrobky. Jak jiz bylo fe¢eno v predchozi kapitole,
spole¢nost predpokladé rostouci poptavku na tuzemském a némeckém trhu, proto také
dojde Kk nejvétSimu narlstu trzeb na téchto trzich. V pfipadé prodeje beden je
predpokladano, ze dojde k vétSimu narGst na némeckém trhu oproti tuzemsku a
Vv piipad¢ prodeje dfevénych vik je predpoklad vétsitho nartistu v tuzemsku. Dievni
odpad je naplanovan jako meziro¢ni rust, diky novému stroji na zpracovani dfevniho

odpadu, kdy spolecnost bude moci tento odpad efektivnéji zuzitkovat.

Obrazek 27: Pi‘ehled podilu jednotlivych vyrobki na trzbach za vyrobky

Prehled podilli jednotlivych vyrobkid na
trzbach za vyrobky

800 000
700 000
| ]

600 000 —
> >00000 m Dfevni odpad
= 400000 - e ok
* 300000 - Dievéna vika

200000 - H Bedny

100000 M Palety

2014 2015 2016 2017

Rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V nésledujici tabulce ¢. 18 je zobrazen plan trzeb za sluzby. Do sluzeb patii zejména
doprava a ostatni sluzby (napt. suSeni palet). U obou polozek spole¢nost predpoklada
meziro¢ni rast. V piipadé trzeb za dopravu je brano v potaz nakoupeni dalSich 5
velkoobjemovych ndkladnich automobilii v roce 2015 a dalSich 3 v roce 2017, které
budou v daném roce zafazeny do uzivani. Spole¢nost vroce 2014 zaznamenala
obrovsky nardst trzeb za dopravu (cca 0 38% oproti roku 2013). V nasledujicim obdobi
neni spolecnost tolik optimistickd a naplanovala meziro¢ni rist o 15% v roce 2015
oproti roku 2014, o 15% v roce 2016 oproti roku 2015 a v roce 2017 o 17% oproti roku
2016, z diivodu nakoupeni dalSich 3 velkoobjemovych nékladnich automobilt. Ostatni
sluZzby byly naplanovany téZ jako mezirocni rist. Spolecnost predpoklada rast téchto

trzeb, a to z divodu ristu poptavky po paletach a jejich oSetfeni.
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Tabulka 18: Plan trZeb za sluzby v tis. K¢

2014 2015 2016 2017
Doprava 48 498 55772 64 138 75042
Ostatni sluzby 25096 26 351 27 668 29 052
Trzby za sluzby celkem 73594 82123 91806| 104093

Zdroj. Vlastni zpracovani, 2015

Plan vykontu

Vykony spolecnosti Klaus Timber sestavaji z trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, zmény
stavu zasob z vlastni ¢innosti a aktivace. Polozky zmén a stavu zésob z vlastni ¢innosti
a aktivace byly naplanovany jako primérny procentni podil z trzeb za vlastni vyrobky a

sluzby (stanoven z minulych let 2010 - 2014).

e Zména stavu zasob z vlastni ¢innosti — cca 0,113% z trzeb za vlastni vyrobky a

sluzby

e Aktivace — cca 0,009% z trzeb za vlastni vyrobky a sluzby

Tabulka 19: Plan vykonu v tis. K¢

2014 2015 2016 2017

Vykony 519 024 607 980 689562 | 780092

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 535 806 607 238 688 720| 779 140

Trzby za vlastni vyrobky 462 212 525115 596913 | 675046

TrZby za sluzby celkem 73594 82123 91806| 104093

Zména stavu zasob z vlastni Cinnosti -16 834 683 775 877

Aktivace 52 59 67 76
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Celkové vykony by mély vzrist na konci planovaného obdobi na hodnotu

780 092 tis. K¢.

Plan trzeb za zbozi

Trzby za zboZi jsou pomérné nizké, hlavnim piijmem spolecnosti jsou trzby za vyrobky.
Do trzeb za zbozi patii trzby plynouci z malobchodu s potravinami a déle se jedna o
trzby za tezivo, hiebiky a laté. Tyto trzby jsou naplanovany dle predpokladané

pramérné inflace, tedy rustu spotiebitelskych cen.
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Tabulka 20: Plan trzeb za zbozZi v tis. K¢

2014 2015 2016 2017
Primeérna inflace 1,00% 1,70% 1,40%
Trzby z prodeje zbozi 38735 39122 39787 40 344

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Planovana hodnota trzeb za zbozi v roce 2017 je v hodnot¢ 40 344 tis. K¢.

Plan trzeb za prodej materialu a dlouhodobého majetku

Spole¢nost v nasledujicich letech neplanuje zadny prodej dlouhodobého majetku. Pokud
se jedna o prodej materidlu, spoleCnost tento prodej nemuize piesné naplanovat
(z divodu tézko predikovatelné poptavky). Z tohoto diivodu je polozka trzeb za material

planovana ve stejné vysi v kazdém roce, tedy v hodnoté€ 2 520 tis. K¢

Tabulka 21: Plan trZzeb za prodej materialu a dlouhodobého majetku v tis. K¢

2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje materialu 2520 2520 2520 2520
Trzby z prodeje DM 1995 0 0 0
Trzby z prodeje DM a materialu 4515 2520 2520 2520

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Plan ostatnich vynosu

Do poloZek provoznich vynosii patii zejména smluvni pokuty, uroky z prodleni, pokuty,
pendle a pfipadné inventarizacni rozdily. Primérny podil ostatnich provoznich vynosi
na vykonech byl v letech 2010 — 2014 cca 0,5%. Proto je s timto primérem pocitano i
do dalSiho obdobi. Ostatni finan¢ni vynosy tvoii predevS§im kurzové zisky. Tyto
kurzové zisky vznikaji kvili obchodovani se zahrani¢im. Vzhledem k tomu, Ze dle
analyzy prosttedi je predikovan pokles ménového kurzu CZK/EUR, je planovan mirny
pokles téchto vynost. Vynosové uroky tvoti vynosy z poskytnutych ptijcek a z bézného

uctu a budou naplanovany ve stejné vysi jako v roce 2014.
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Tabulka 22: Plan ostatnich vynosu Vv tis. K¢

2014 2015 2016 2017
Ostatni provozni vynosy 2100 3040 3448 3900
Ostatni finanéni vynosy 1672 1588 1509 1434
Vynosové uroky 303 303 303 303

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

6.1.2 Plan naklada

Naklady Ize rozdélit dle zptisobu jejich stanoveni, a to na ptimé (variabilni), které jsou
zavislé na objemu prodejli, dile na zavislé na urcitych polozkach strategického
finan¢niho planu (pfedevsim rozvahy) a na zavislé na jinych faktorech (naklady majici

rezijni charakter). [2]

Plan nakladi na zbozi

Néklady na prodané zbozi jsou naplanovany pomoci primérné miry inflace, stejn¢ tak
jako trzby z prodaného zbozi. Rozdil mezi trzbami za zboZi a ndklady na prodané zbozi
tvoii obchodni marze. Diky stejnému planovani obou polozek se bude obchodni marze

vyvijet stejné.

Tabulka 23: Plan naklada na zboZi v tis. K¢

2014 2015 2016 2017
Primérna inflace 1,00% 1,70% 1,40%
Naklady na prodané zbozi 35764 36122 36 736 37 250

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky €. 23 je zfejmé, Ze naklady na prodané zboZi vzrostou z 35 764 tis. K¢ (za rok

2014) na hodnotu 37 250 tis. K& v roce 2017.

Plan vykonové spotireby

Vykonova spotieba se skladd ze spotfeby materidlu a energie a z nakladl na sluzby.
Spotieba materialu a energie se sklada ze spotieby feziva, energie (plyn a el. energie),
spojovacich materidli a ostatniho spotiebniho materidlu. Polozky vykonové spotieby

byly naplanovany v zavislosti na vykonech takto:

e Spotieba feziva tvoii cca 59,333% z vykont a je zavisla pfedevSim na objemu
vyroby
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Spotieba energie — plyn tvoii cca 1,149% z vykoni a el. energie tvoii cca 0,54%
a je zavisla prfedevsim na objemu vyroby

Spotteba spojovaciho materidlu tvofi cca 2,146% z vykonu a je téz zavisla na
objemu vyroby

Spotteba ostatniho spotiebniho materidlu tvoii cca 0,849% z vykonu a také je
zavisla na objemu vyroby

Opravy a udrzovani jsou naplanovany dle predpokladaného planu oprav, jako
meziro¢ni rust

Naklady na piepravu nakladl jsou opét planovany jako meziro¢ni rust, z divodu
predpokladané rostouci poptavky po logistice

Néklady na suSeni tvofi cca 1,326% z vykonil

Ostatni naklady tvofii cca 6,358% z vykonti

Néklady na vzdélavani pracovnikii — kazdoroc¢ni investice 200 000 K¢

Tabulka 24: Plan vykonové spotieby V tis. K¢

2014 2015 2016 2017

Vykonova spotieba 396 298 461 872 522 319 589 360
Spotieba materialu a energie 332 265 389 212 441 439 499 394
fezivo 307 952 360 733 409 137 462 852

energie - plyn 5966 6 988 7926 8 967

energie - el. energie 2 802 3282 3723 4212

spojovaci material 11 137 13 045 14 796 16 738

ostatni spotfebni material 4408 5163 5 856 6 625

64 033 72 660 80 881 89 966

Opravy a udrZovani 8626 8 885 9151 9426

Preprava nakladu 15324 16 856 18 542 20396

Suseni 6 882 8 062 9143 10344

Ostatni naklady 33001 38 657 43 844 49 600

Naklady na vzdélavani pracovniku 200 200 200 200

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jak je ztabulky ¢. 24 patrné, nejvétsi podil z vykonové spotieby zaujima spotieba

feziva. Ostatni poloZky jsou oproti spotiebé feziva velmi nizké.
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Plan zmén stavu rezerv a opravnych polozek

Zmény stavu rezerv a opravnych polozek tvoii rozpusténi opravnych polozek
k pohledavkam za odbérateli v insolvenénim fizeni. V roce 2014 tato polozka
dosahovala hodnoty — 153 tis. K¢. V roce 2015 spole¢nost piedpoklada rozpusténi
opravnych polozek v hodnoté¢ 8 tis. K¢&. Na dalsi roky 2016 a 2017 zatim spole¢nost
neplanuje rozpusténi ani tvorbu opravnych polozek, proto je hodnota této polozky

nulova.

Tabulka 25: Plan zmén stavu rezerv a opravnych poloZek Vv tis. K¢

2014 2015 2016 2017

Zména stavu rezerv a opravnych polozek -153 -8 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Plan odpisu

Spolec¢nost odpisy dlouhodobého majetku provadi dle odpisového planu. Spolecnost
stanovuje ucetni odpisy rovnomérné, s dobou odepisovéani stanovenou pro jednotlivé
druhy dlouhodobého majetku dle doby pouzitelnosti. Nejvyznamnéjsi doby

odepisovani:
e Software — 3 roky
e Budovy - 30 - 50 let
e Stroje —5- 20 let
e Kancelafskeé stroje a zafizeni — 2 - 4 roky
Ucetni odepisovani je zahdjeno mésicem, ve kterém je majetek uveden do pouzivani.

V roce 2015 ma spolecnost v planu zakoupit technologii na zpracovani dievniho
odpadu. Castka za tuto technologii bude &init 3 miliony K&. Stroj bude odepisovan 10
let. Ro¢ni odpis stroje je 300 tis. K& Dale byl na konci roku 2014 implementovan
software, ktery bude nasledné¢ odepisovan 3 roky. Roc¢ni odpis softwaru je v hodnoté
626 tis. K¢ Vroce 2015 a v roce 2017 budou nakoupeny velkoobjemové nakladni
automobily, které budou odepisovany 5 let. V roce 2015 jsou 3 automobily uvedeny do
uzivani v lednu a nasledné¢ 2 automobily jsou naplanovany uvést do pouzivani v Cervnu.
Tedy 3 automobily budou odepisovany v roce 2015 po cely rok, tedy 12 mésict. Dalsi 2

automobily budou odepisovany 7 mésicu, tedy od ¢ervna do konce roku. V roce 2017
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budou automobily nakoupeny a uvedeny do provozu v lednu. Cena pofizeni automobilu

je 3591 990 K¢&. Roéni odpis automobilu ¢ini 718 398 K¢, mésicni odpis ¢ini necelych

60 tisic.

V nasledujici tabulce je zobrazen plan novych odpist.

Tabulka 26: Plan novych odpisi

2015 2016 2017
Software 1878 1252 626
Odpis SW 626 626 626
Stroj 3000 2700 2400
odpis stroje 300 300 300
Nakladni automobily 17 960 10776
odpisy nakladnich automobill 2993 2993 5149
Celkové nové odpisy 3919 3919 6 075

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Celkové odpisy zahrnuji setrvacny blok a blok novych odpisu. Celkové odpisy jsou

znazornény v tabulce €. 27.

Tabulka 27: Plan celkovych odpisii v tis. K¢

2014 2015 2016 2017
Setrvacny blok odpist 12 763 12 763 12 763
Nové odpisy 3919 3919 6 075
Celkové odpisy 12763 16 682 16 682 18 838

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Plan osobnich nakladu

Spole¢nost méla vroce 2014 celkem 200 zaméstnancti. Tito zaméstnanci jsou
spolecnosti rozdéleny do tfech skupin, jednad se o vedouci pracovniky, technické a
administrativni pracovniky a délniky. V nasledujici tabulce je zobrazen piehled
pracovnikii v pldnovaném obdobi. Spole¢nost neplanuje piibirani vedoucich a
technickych pracovnikll. Naopak planuje rozsiftit stav délnika kazdy rok, tak jako tomu
bylo doposud. Na konci planovaného obdobi by spole¢nost méla celkem zaméstnavat
260 pracovnikl. Vyssi pocet délnikl je nutny, diky pfedpokladu zvysujici se poptavky

po vyrobcich a sluzbach. Plan pracovniki je zobrazen v tabulce ¢. 28.
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Tabulka 28: Plan zaméstnancu

2014 2015 2016 2017
Vedouci pracovnici 11 11 11 11
Technicti a administrativni pracovnici 18 18 18 18
Délnici 171 191 211 231

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Plan primérnych ro¢nich mezd zaméstnanct je znazornén v tabulce ¢. 29. Spolecnost

predpoklada kazdoro¢ni nartist mezd ve vysi predpokladané inflace.

Tabulka 29: Plan primérnych mezd v tis. K¢

2014 2015 2016 2017
Vedouci pracovnici 426 430 438 444
Technicti a administrativni pracovnici 263 266 270 274
Délnici 313 316 321 326

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V nasledujici tabulce jsou planované celkové mzdové néklady v tis. K¢&. Je zde jasné
vidét, Ze nejvétsi podil na mzdovych nakladech maji mzdy délnikt. Tyto mzdy se budou
zvySovat kazdy rok, z divodu pfijiméani novych pracovnikii. Celkové mzdové néklady

vzrostou z 62 866 tis. K¢ (v roce 2014) na 85 010 tis. K¢ v roce 2017.

Tabulka 30: Plan mzdovych naklada v tis. K¢

2014 2015 2016 2017
Mzdové naklady v tis. K¢ 62 866 69 808 77 416| 85010
Vedouci pracovnici 4 686 4733 4813 4881
Technicti a administrativni pracovnici 4734 4781 4 863 4931
Délnici 53 446 60 294 67740| 75199

Zdroj. Vlastni zpracovani, 2015

V tabulce ¢. 31 jsou zobrazeny celkové osobni ndaklady, které budou postupné

V planovaném obdobi rist. Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi ¢ini 34% ze

mzdovych nakladid. Socidlni naklady rostly meziro¢né primérné o 10%, s timto ristem

bylo pocitano i1 do dalSich let.
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Tabulka 31: Plan osobnich nakladi v tis. K¢

2014 2015 2016 2017
Osobni naklady 87 065 97 422 108 004 118 607
Mzdové naklady v tis. K& 62 866 69 808 77 416 85010
Naklady na SZ a ZP 20673 23735 26 321 28 904
Socialni naklady 3526 3879 4266 4693

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Plan nakladovych aroku

Nékladové uroky budou v planovaném obdobi klesat. Tyto nakladové uroky jsou
pocitany pomoci vySe uveru a urokovych sazeb. V planovaném roce 2015 jsou tyto
uroky nejvyssi (v tomto roce byly Groky navyseny z ditvodu navyseni tvéru na potizeni
technologie a téz diky véru, na ktery bylo potizeno 5 velkoobjemovych nakladnich
automobilll) a postupné v planovaném obdobi klesaji. V roce 2016 je do turokl
zapocitan dal$i uvér (investice do administrativni budovy) a v roce 2017 je zde
zapocCitdn Uvér na potizeni 3 velkoobjemovych ndkladnich automobilii a Uvér na
dokonceni administrativni budovy. Nakladové troky klesaji z divodu pravidelného

splaceni tivérd. Nakladové uroky by mély klesnout az na hodnotu 447 tis. K¢.

Tabulka 32: Plan nakladovych uroku v tis. K¢

2014 2015 2016 2017

Celkové nakladové troky 3276 1974 974 447

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V nasledujici tabulce €. 33 je zobrazen podrobny plan nakladovych urokli na obdobi
2015 - 2017. Ve vypoctu urokii je pocitano s urokovou sazbou 1M PRIBOR, kde je
pocitano s 0,27% vV nasledujicim obdobi. Dale je pouZita sazba 6M PRIBOR. Zde je
pouzita sazba 0,43%. Sazby 1M PRIBOR a 6M PRIBOR dle aktualni prognézy CNB

nebudou v planovaném obdobi ménény.
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Tabulka 33: Podrobny plan nakladovych droku v tis. K¢

Véritel % urok 2015 2016 2017
Véfritel 3 3,00% 30 0 0
Véfitel 5 3,00% 99 0
Véfritel 6 5,00% 50 0
UniCredit Leasing 2,5-3,7% 214 103 0
Autoleasing 2,54% 91 0 0
Deutsche Leasing 2,65% 19 0 0
Citibank Europe plc-1 2,65% 428 123 74
- +
Citibank Europe plc - 2 1'\1/"5;2825 550 430 931
Citibank Europe plc -3 2,45% 163 70 0
6M PRIBOR +
Citibank Europe plc - 4 1,2% p.a. 330 249 143
Celkové nakladové troky 1974 974 447

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Blizsi specifikace uvéri je zpracovana v tabulce €. 47.

Plan ZC prodaného DM a materialu

V planovaném obdobi spolecnost rozhodla, ze nebude prodan zadny dlouhodoby
majetek, ale pouze material v horsi kvalité. Plan zlstatkové ceny materialu je stanoven
ve vysi 1 761 tis. K¢. V planovaném obdobi bude hodnota neménnd, z divodu neménné

hodnoty prodaného materiélu.

Tabulka 34: Plan ZC prodaného DM a materialu v tis. K¢

2014 2015 2016 2017

ZC prodaného DM a materialu 1761 1761 1761 1761

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Plan dani a poplatkii

Do polozky dané a poplatky je zahrnuta silni¢ni dan, dan z nemovitosti, pojisténi
podniku apod. Spolecnost predpoklada, ze tato polozka v nasledujicim obdobi poroste.
Dtivodem tohoto piedpokladu je predikovana vyssi poptavka po vyrobcich spolecnosti a
tim 1 vys$i naklady na pfepravu nakladd, tedy logistiku. Jak jiz bylo feceno, spolecnost

planuje navyseni poc¢tu nakladnich automobild, které jsou uréené pro piepravu.
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Tabulka 35: Plan dani a poplatki Vv tis. K¢

2014

2015

2016

2017

Dané a poplatky

3735

4109

4519

4971

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Plan ostatni nakladu

Do polozky ostatnich provoznich nakladii jsou zahrnuty zejména smluvni pokuty,

pokuty, penale, inventarizacni rozdily ¢i Skody v provozni oblasti. Tato polozka byla

naplanovana jako procentni podil k trzbam. V minulém obdobi 2011 - 2014 byl tento

podil cca 0,6%. Tento podil bude v nasledujicim obdobi pouzit. Ostatni finanéni

naklady pfedstavuji predevSim kurzové ztraty a bankovni vylohy. Spolec¢nost

pfedpokladd meziro¢ni nartst této polozky, z divodu predpoklddanych kurzovych ztrat,

které budou zptisobeny poklesem ménového kurzu CZK/EUR.

Tabulka 36: Plan ostatnich nakladua V tis. K¢

2014 2015 2016 2017
Ostatni provozni naklady 2 663 3648 4137 4681
Ostatni finan¢ni naklady 3269 3432 3604 3784

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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6.1.3 Kompletni Vykaz ziskii a ztrat

V nasledujici tabulce €. 37 je znazornén vykaz ziskd a ztrat pro planované obdobi 2015

- 2017.

Tabulka 37: Vykaz ziski a ztrat na obdobi 2015 - 2017 v tis. K¢

2014 2015 2016 2017

Triby z prodeje zbozi 38735 39122 39787 40 344

Naklady na prodej zbozi 35764 36 122 36 736 37 250

Obchodni marze 2971 3001 3052 3094

Vykony 519 024 607 980 | 689 562 780 092

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb 535 806 607 238| 688 720 779 140

Zména stavu zdsob z vlastni ¢innosti -16 834 683 775 877

Aktivace 52 59 67 76

Vykonova spotieba 396 298 461 872 | 522319 589 360

Spotfeba materidlu a energie 332 265 389212 | 441439 499 394

fezivo| 307952 360 733| 409 137 462 852

energie - plyn 5966 6 988 7 926 8 967

energie - el. energie 2 802 3282 3723 4212

spojovaci material 11 137 13 045 14 796 16 738

ostatni spotfebni material 4 408 5163 5 856 6 625

Sluzby 64 033 72 660 80 881 89 966

Opravy a udrZzovani 8 626 8 885 9151 9426

Preprava nakladu 15324 16 856 18 542 20 396

Suseni 6 882 8 062 9143 10 344

Ostatni naklady 33001 38 657 43 844 49 600

Ndklady na vzdéldvani pracovniki 200 200 200 200

Pfidana hodnota 125 697 149 109 170 294 193 827

Osobni naklady 87 065 97422| 108004 118 607

Mzdové naklady v tis. K¢ 62 866 69 808 77 416 85010

Naklady na SZ a ZP 20673 23735 26 321 28904

Socialni naklady 3526 3879 4266 4693

Dané a poplatky 3735 4109 4519 4971

Odpisy 12763 16 682 16 682 18 838

Trzby z prodeje DM a materidlu 4515 2520 2520 2520

Trzby z prodeje materidlu 2520 2520 2520 2520

Trzby z prodeje DM 1995

ZC prodaného DM a materialu 1761 1761 1761 1761
Zména stavu rezerv - 153 - 8

Ostatni provozni vynosy 2100 3040 3448 3900

Ostatni provozni naklady 2663 3648 4137 4681

Provozni VH 24 478 31 055 41 158 51 390

Ostatni finanéni naklady 3269 3432 3604 3784
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Ostatni finanéni vynosy 1672 1588 1509 1434
Vynosové uroky 303 303 303 303
Nakladové uroky 3276 1974 974 447
Finan¢ni VH - 4570 - 3515 - 2766 - 2495
HV pred zdanénim 19 908 27 541 38 392 48 895
Dan z pfijmid - 19% 4 565 5233 7 295 9290
VH po zdanéni 15 343 22 308 31098 39 605

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V této tabulce ¢. 37 je zpracovan cely Vykaz ziski a ztrat. Je zde vidét vyvoj
jednotlivych vysledkli hospodateni. Z tabulky je patrné, ze vysledek hospodaieni po
zdanéni se bude v nasledujicich letech zvySovat, konkrétné z 15 343 tis. K¢ v roce 2014
na hodnotu 39 605 tis. K& v roce 2017. Mimo jiné byl spocitan provozni vysledek
hospodateni (jako rozdil mezi provoznimi vynosy a nédklady) a financéni vysledek

hospodateni (jako rozdil mezi financnimi vynosy a naklady).
Spole¢nost nema mimotfadné vynosy ¢i ndklady, proto mimofadny vysledek
hospodaieni se nas netyka. Spolecnost si dala za cil dosazeni provozniho vysledku

hospodafeni alespont na 40 mil. K¢ v roce 2017. Z tabulky je znatelné, Ze spole¢nost

tento cil splni.

Finan¢ni vysledek hospodafeni je zaporny, z diivodu vysSich financ¢nich nékladii nez

vynosu a téz vyssich nadkladovych uroki nez vynosovych uroki.

Celkovy vysledek hospodaieni roste kazdym rokem. V roce 2017 se celkovy vysledek
hospodateni dostane na hodnotu 39 605 tis. K¢.
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6.2 Plan rozvahy

Plan rozvahy sestdva z planu aktiv a pasiv. Do planu aktiv patii dlouhodoba aktiva,
ob¢zna aktiva a Casové rozliSeni. Do planu pasiv patii vlastni zdroje, cizi zdroje a
Casové rozliSeni. Na planovani rozvahy Ize nahlizet tfemi zplsoby. Jedna se o
agregovany piistup, regresni analyzu a metodu ukazatell obratu. V pfipadé
agregované¢ho piistupu se jednd o planovani jednotlivych rozvahovych polozek
zéavislych na trzbach, protoze pokud rostou trzby, rostou i zdsoby materialu, vyrobki,
vyse pohledavek apod. Regresni analyza vyuziva regresni a korela¢ni analyzy. Metoda

ukazatell obratu vychazi z relace trzeb a jednotlivych polozek aktiv a pasiv.[2]

6.2.1 Plan aktiv

Plan dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek spolecnosti je rozdélen na dlouhodoby hmotny, nehmotny a

finan¢ni majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek pfedstavuji pfedev$im samostatné movité véci, stavby a
pozemky. Samostatné movité véci a soubory movitych véci se stavaji dlouhodobym
hmotnym majetkem, pokud je doba pouzitelnosti del§i nez jeden rok a hodnotové
ocenéni prevysuje 40 tis. K& Bez ohledu na hodnotu se dlouhodobym majetkem stavaji
pozemky a stavby. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny ndkupem je ocenovéan
pofizovaci cenou, ktera zahrnuje 1 vedlejsi naklady. V nésledujicim planovacim obdobi
2015 - 2017 bude spole¢nost investovat do nakupu 8 velkoobjemovych nédkladovych
automobilli, do vystavby administrativni budovy a do stroje na zpracovani dievniho

odpadu.

Tyto investice jsou zpracovany v tabulce ¢. 38, tedy v planu investicniho majetku.
Spolecnost ptredpoklddd ndkupni cenu jednoho nakladniho automobilu ve vysi
3591 990 K¢, ktery si vezme na uvér. Pét nakladnich automobilti z celkového poctu
bude potfizeno v roce 2015 a dalsi tfi nakladni automobily budou poftizeny v roce 2017.
Nakladni automobily budou odepisovany 5 let. Dale v roce 2015 bude nakoupen stroj
na zpracovani difevniho odpadu v hodnoté 3 000 000 K¢ (tento stroj bude odepisovan 5
let) a v roce 2016 spolec¢nost predpoklada, ze bude zapocata vystavba administrativni

budovy v Kladrubcich, kdy vtomto roce bude investice ¢init 4 000 000 K¢ a
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Vv nasledujicim roce 2017 bude investice ¢init 3 000 000 K&. Tyto investice spolecnost
opét zajisti uvérem.
V dlouhodobém nehmotném majetku je evidovan software, ktery byl implementovan

v roce 2014. Tento software bude odepisovan 3 roky.

Dlouhodoby finanéni majetek tvoti podily ve spolecnostech s podstatnym vlivem. Jedna
se 0 obchodni podil ve spolec¢nosti UNIBRICK. Tato spole¢nost sidli v Nepomuku.
Vyse podilu vtéto spolecnosti ¢ini 3 193000 K¢ a v nasledujicim obdobi bude

neménna.

Tabulka 38: Plan investic do dlouhodobého majetku v tis. K¢

DHM 2014 2015 2016 2017
Pocate¢ni hodnota majetku v tis. K& 106 894 123 964 128 242 115 559
Nové pofizeny majetek v tis. K& 31828 20960 4 000 13776
Odprodany majetek v tis. K& 1995

Odpisy 12 763 16 682 16 682 18 838
Kone€na hodnota majetku v tis. K& 123 964 128 242 115 559 110 498

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky €. 38 je patrné, ze hodnota dlouhodobého majetku bude v planovaném obdobi
Klesat. V tomto obdobi spole¢nost neptedpoklada vyfazeni a odprodej dlouhodobého
majetku. Odpisy byly stanoveny jiz v pfedchozi kapitole.

Tabulka 39: Plan dlouhodobého majetku v tis. K¢

2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby majetek 127 157 131435 118 752 | 113691
Dlouhodoby hmotny majetek 122 086 126 990 114933 | 110498
Dlouhodoby finan¢ni majetek 3193 3193 3193 3193
Dlouhodoby nehmotny majetek 1878 1252 626 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vychazi zplanu investic. Hodnota
dlouhodobého hmotného majetku klesa, z diivodu opotiebeni. Co se tyka dlouhodobého
nehmotného majetku, ten je v roce 2017 zcela odepsan. Dlouhodoby finan¢ni majetek je
naplanovan ve stejné vysi, jako v roce 2014. Konecnd hodnota dlouhodobého majetku

klesne na 113 691 tis. K¢&.
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Plan zasob

Pro planovani zasob byly zjistény obraty zasoby za roky 2012 - 2014. Nasledné¢ byl

stanoven prumeér téchto obratek. Zakladnou pro vypocet obratek zasob byly trzby za

vlastni vyrobky a sluzby. V nasledujici tabulce ¢. 40 jsou vypocteny obratky zasob za

roky 2012 - 2014.

Tabulka 40: Obrat zasob za rok 2012 - 2014

Obrat
Polozka
2012 2013 2014 Suma Primér
materidl 47,09 45,71 15,39 108,18 36,06
nedokoncend vyroba 14,01 22,24 57,62 93,88 31,29
vyrobky 18,88 22,63 29,83 71,34 23,78
zboZi 4286,85 5211,01 4356,15 13854,01 4618,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Primérnéd obratka zasob byla pro spolecnost pouze ilustrativni, protoze v roce 2014

doslo k vyrazné zméné v obratu zdsob materidlu a nedokoncené vyroby. V piipadé

nedokoncéené vyroby spole¢nost neni pfili§ optimistickd, proto je tento obrat planovan

niz$i nez v roce 2014. Spolecnost planuje tyto obraty zasob:

e Material — pocet obratek 20

e Nedokonc¢ena vyroba — pocet obratek 50

e Vyrobky — pocet obratek 29

e ZboZi — pocet obratek dle priméru z minulych let

V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj zasob v planovaném obdobi.

Tabulka 41: Plan zasob V tis. K¢

2014 2015 2016 2017

Zasoby 61316 63 577 72108 81575
materidl 34 820 30362 34436 38957

nedokoncend vyroba 8410 12 145 13774 15583

vyrobky 17 963 20939 23749 26 867

zboZi 123 131 149 169

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejvetsi podil na zdsobach predstavuje materidl. Nedokoncend vyroba predstavuje
zhotovené vyrobky, které prosly alespoit jednim vyrobnim stupném, nejsou jiz
materidlem, ale nejsou jest¢ hotovymi vyrobky. Jedna se napt. o palety, které jsou jiz
vyrobeny, ale nejsou jesté vysuSeny, nebo jinak oSetfeny. Nejmensi podil na zasobach

tvofi zbozi.
Plan kratkodobého finan¢niho majetku

Kratkodoby finan¢ni majetek predstavuji penize a ucty v bankach. Tyto polozky byly
naplanovany s ohledem na penézni likviditu a sohledem na vyvoj Cash Flow.
Spolecnost se bude snazit v nasledujicim obdobi vice zadrzovat finan¢ni majetek, aby se

zvySovala penézni likvidita a téz Cash Flow.

Tabulka 42: Plan kratkodobého finan¢niho majetku v tis. K¢

2014 2015 2016 2017

Kratkodoby finan¢ni majetek 7411 9 687 12 782 17 031
Penize 479 814 1425 2494

Uéty v bankdch 6 932 8 873 11 357 14 537

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky ¢. 42 je zfejmé, Ze spolecnost nedisponuje nijak zavratnou vysi kratkodobého

finanéniho majetku. Vétsi podil z kratkodobého finan¢niho majetku tvofi Ucty

V bankéach.

Plan pohledavek

Do kratkodobych pohledavek spolecnosti patii pohledavky z obchodnich vztahi,

danové pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadné ucty aktivni a jiné

pohledavky. Pohledavky v nasledujicim obdobi byly naplanovany takto:

e Pohledavky z obchodnich vztahti byly naplanovany pomoci poc¢tu obratek.

V tabulce €. 43 je znazornén pocet obratek za obdobi 2012 - 2014.

Tabulka 43: Obrat pohledavek v obdobi 2012 - 2014

Polozka Obrat Suma Pramér
2012 2013 2014
Pohledavky z obchodnich vztah( 9,80 7,62 9,35 26,77 8,92

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Primér obratu pohleddvek je pro spolecnost pouze ilustrativni. Spolecnost chce
V nésledujicim obdobi zvysit obrat pohleddvek az na hodnotu 9,8, a tim tedy snizit

objem pohledavek.
e Ostatni kratkodobé pohledavky byly naplanovany ve stejné vysi.
e Dlouhodobé pohledavky byly naplanovany ve stejné vysi jako v predchozim
roce. Jednd se o pohledavky z poskytnutych puajéek a Gvértd. Spolecnost

neptfedpoklada jejich navyseni v planovacim obdobi.

Tabulka 44: Plan pohledavek v tis. K¢

2014 2015 2016 2017

Kratkodobé pohledavky 61 580 67563 | 74587 83 813
Pohleddvky z obchodnich vztahi 57 271 63254 | 70278 79 504

Dariové pohleddvky 3394 3394 3394 3394

Kratkodobé poskytnuté zdlohy 108 108 108 108

Dohadné ucty aktivni 777 777 777 777

Jiné pohleddvky 30 30 30 30

Dlouhodobé pohledavky 5254 5254 5254 5254

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

6.2.2 Plan pasiv

Plan pasiv se sklada s planu vlastnich a cizich zdrojt.

Plan vlastnich zdroji

V tabulce €. 45 jsou naplanovany vlastni zdroje. Zakladni kapital je ve vysi 62 mil. K¢&.
V planovaném obdobi se nepocita se zvySenim ¢i snizenim tohoto kapitalu, proto bude
planovan ve stejné vysi. Kapitalové fondy a téz rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku jsou také napldnovany ve stejné vysi jako v minulych letech. Vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi byl vypocitan pomoci nakladii a vynosi ve
vykazu ziski a ztrat. Je patrné, Ze bude v planovaném obdobi rlst. Na konci
planovaného obdobi by mél vzrist na hodnotu 39 605 tis. K¢&. Vysledek hospodateni

bézného obdobi nebude rozd€lovan, proto roste téz vysledek hospodafeni minulych let.
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Tabulka 45: Plan vlastnich zdroju Vv tis. K¢

2014 2015 2016 2017
Vlastni kapital 83 889 106 197 137 295 176 900
Zakladni kapital 62 000 62 000 62 000 62 000
Kapitalové fondy 1165 1165 1165 1165
Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku 250 250 250 250
Vysledek hospodareni minulych let 5131 20474 42 782 73 880
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho
obdobi 15 343 22 308 31098 39 605

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Celkovy vlastni kapital by mél vzrist z hodnoty 83 889 tis. K¢ (v roce 2014) na hodnotu

176 900 tis. K¢ (v roce 2017).

Plan zavazka

Zavazky spolecnosti jsou rozdéleny na kratkodobé a dlouhodobé. Mezi kratkodobé

zavazky patii zavazky z obchodniho styku, zavazky k zaméstnanctim, zédvazky se SZ a

ZP, danové zdvazky, dohadné Ucty pasivni a jiné zdvazky. Mezi dlouhodobé zavazky

patii jiné zavazky a odloZeny danovy zavazek. Tyto zavazky spolecnost nehodla

umorovat.

Zavazky spolecnosti byly naplanovany takto:

e Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahli byly naplanovany dle metody obratu.

Spole¢nost v minulém roce dosahla pocet obratek 12, v nasledujicim obdobi si

spole¢nost stanovila pocet obratek az 16 (z divodu snahy snizit tyto zavazky)

e Zavazky k zaméstnancum byly stanoveny jako 1/12 mzdovych naklada

e Zavazky — socidlni zabezpeceni tvoii 1/12 nakladii na socidlni zabezpeceni

V pfislusném roce

e Ostatni zdvazky jsou stanoveny ve stejné vysi jako v minulych letech
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Tabulka 46: Plan zavazku v tis. K¢

2014 2015 2016 2017

Kratkodobé zavazky 70080 67 935 71617 75 097
zdvazky z obchodnich vztahi 45294 43374 45915 48 696

zdvazky k zaméstnanciim 5369 5760 6612 7133

zdvazky ze SZ a ZP 2574 1958 2248 2425

dariové zdvazky 1015 1015 1015 1015

dohadné ucty pasivni 1309 1309 1309 1309

jiné zdavazky 14 519 14 519 14 519 14 519

Dlouhodobé zavazky 23048 23 048 23048 23048

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Plan bankovnich avéra

Spolecnost vyuziva jak dlouhodobych, tak kratkodobych bankovnich véra.
V nasledujicim obdobi spole¢nost vyuzije navySeni stavajicich uvért, z divodu
investice do nové technologie na zpracovani dievniho odpadu (3000 tis. K¢ v roce
2015), investice do velkoobjemovych nakladnich automobild (17 960 tis. K¢ v roce
2015 a 10 776 tis. K& v roce 2017) a investice na vystavbu administrativni budovy
v Kladrubcich (4 000 tis. K¢ vroce 2016 a 3 000 tis. K¢ vroce 2017). I pies tyto

investice bude spole¢nost bankovni uvéry snizovat pravidelnym splacenim.

Tabulka 47: Plan bankovnich uvéri v tis. K¢

2015 2016 2017
Citibank Europe plc- 1 8503 16 138 4 625
Navyseni Gvéru 17 960 0 10776
Splatka uvéru 10325 11513 12 617
Konecny stav Uvéru 16 138 4 625 2784
Citibank Europe plc - 2 46 248 38748 30 248
Navyseni Uvéru 3 000 4 000 3 000
Splatka uvéru 10 500 12 500 17 000
Konecny stav Uvéru 38748 30 248 16 248
Citibank Europe plc -3 9 662 6 662 2 862
Navyseni Gvéru 0 0 0
Splatka dvéru 3000 3 800 2 862
Konecny stav Uvéru 6 662 2 862 0
Citibank Europe plc - dlouh. 22752 20 252 15 252
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Navyseni Gvéru 0 0 0
Splatka Gvéru 2 500 5 000 6 500
Konecny stav Uvéru 20 252 15 252 8752
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Celkové bankovni uvéry jsou znazornény v tabulce €. 48.
Tabulka 48: Plan celkovych bankovnich dvéra v tis. K¢
2014 2015 2016 2017
Bankovni Uvéry 87 165 81 800 52987 27 784
Krdtkodobé 64 413 61548 37735 19032
Dlouhodobé 22752 20 252 15 252 8752

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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6.2.3 Kompletni plan rozvahy

Kompletni plan rozvahy na obdobi 2015 - 2017 je vyjadien tabulkou ¢. 49.

Tabulka 49: Plan rozvahy pro obdobi 2015 - 2017 v tis. K¢

2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 264 182 278 980 284 948 302 828

Dlouhodoby majetek 127 157| 131435| 118752| 113691

Dlouhodoby hmotny majetek 122 086 126 990 114 933 110498

Dlouhodoby finanéni majetek 3193 3193 3193 3193

Dlouhodoby nehmotny majetek 1878 1252 626

Obézna aktiva 135561 146 082 164 731 187 674

Zasoby 61316 63 577 72108 81575

material 34820 30362 34436 38 957

nedokoncend vyroba 8410 12 145 13774 15583

vyrobky 17963 20939 23749 26 867

zboZi 123 131 149 169

Dlouhodobé pohledavky 5254 5254 5254 5254

Kratkodobé pohledavky 61 580 67 563 74 587 83813

Pohleddvky z obchodnich vztahi 57 271 63 254 70278 79 504

Dariové pohleddvky 3394 3394 3394 3394

Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 108 108 108 108

Dohadné ucty aktivni 777 777 777 777

Jiné pohleddvky 30 30 30 30

Kratkodoby finanéni majetek 7 411 9 687 12782 17 031

Penize 479 814 1425 2494

Ucty v bankdch 6932 8873 11 357 14 537

Casové rozliseni 1464 1464 1464 1464

PASIVA CELKEM 264 182 278 980 284 948 302 828

Vlastni kapital 83 889 106 197 137 295 176 900

Zakladni kapital 62 000 62 000 62 000 62 000

Kapitalové fondy 1165 1165 1165 1165
Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni

fondy ze zisku 250 250 250 250

Vysledek hospodareni minulych let 5131 20 474 42 782 73 880
Vysledek hospodareni béZného ucetniho

obdobi 15343 22 308 31 098 39 605

Cizi zdroje 180 293 172 784 147 653 125 928

Dlouhodobé zavazky 23048 23048 23048 23048

Kratkodobé zavazky 70080 67 935 71617 75097

zdvazky z obchodnich vztahu 45294 43374 45915 48 696

zdvazky k zaméstnancum 5369 5760 6612 7133

zavazky ze SZ a ZP 2574 1958 2248 2425
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danové zdvazky 1015 1015 1015 1015

dohadné ucty pasivni 1309 1309 1309 1309

jiné zdvazky 14519 14519 14519 14519

Bankovni Uvéry 87 165 81800 52987 27784
Kratkodobé 64 413 61 548 37735 19032

Dlouhodobé 22752 20252 15252 8752

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky ¢. 49 je patrna rovnost aktiv a pasiv. Aktiva tvofi dlouhodoby majetek,

obézna aktiva a casové rozliSeni. Do dlouhodobého majetku byly zatazeny nové

investice, ale bylo téz zohlednéno opotiebeni majetku a odepsani nehmotného majetku.

Proto celkova hodnota dlouhodobého majetku klesla. V piipadé obéznych aktiv

dochézelo k postupnému navySovani. Casové rozliSeni bylo napldnovano jako neménné.

Pasiva tvoii vlastni kapital a cizi zdroje. Z tabulky je patrny nartst vlastniho kapitalu a

naopak pokles cizich zdrojt, coz je pro spole¢nost pozitivni.

Kapitalova potfeba bude hrazena vlastnim kapitalem. Vlastni kapitdl v nasledujicim

obdobi bude rist z diivodu rastu vysledku hospodafeni. Tento vysledek hospodateni

nebude rozdélovan.
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6.3 Plan Cash flow

Tabulka 50: Plan Cash Flow v tis. K¢

2015 2016 2017
zisk po zdanéni 22 308 31098 39 605
odpisy 16 682 16 682 18 838
Uprava o nepenézni operace
Casové rozliseni aktiv
casové rozliseni pasiv
zména rezerv
Cash flow Netto 38990 47 780 58 442
Uprava o pracovni kapital -13254 - 35686 -33917
zména zdsob - 2261 - 8531 - 9467
materidl 4 458 - 4074 - 4521
nedokoncend vyroba - 3735 - 1630 - 1808
vyrobky - 2976 - 2810 - 3118
zboZi - 8 - 18 - 20
zména pohledavek dl.
zména pohledavek kr. - 5983 - 7024 - 9227
Pohleddvky z obchodnich vztahi - 5983 - 7024 - 9227
Dariové pohleddavky
Kratkodobé poskytnuté zdalohy
Dohadné ucty aktivni
Jiné pohleddvky
zména krdtkodobych zdvazki a uvéri - 5009 -20131 -15223
zdvazky z obchodnich vztahi - 1920 2541 2782
zavazky k zaméstnancum 391 852 521
zdvazky ze SZ a ZP - 616 290 177
danové zdvazky
dohadné ucty pasivni
jiné zavazky
krdatkodobé uvéry - 2865 -23813 -18703
Cash flow z provozni ¢innnosti 25 737 12 094 24 526
Pofizeni DHM a DNM v ZC -20960 - 4000 -13776
DHM, DNM v ZC - 4278 12 682 5062
odpisy -16 682 -16 682 -18 838
Pofizeni DFM
Cash flow z investicni ¢innosti - 20960 - 4000 -13776
zména ZK a kapitdlovych fondu
zména dlouhodobych zdvazki
zména bankovnich uvéru dlouhodobych - 2500 - 5000 - 6500
Vydaje z rozdéleni zisku
zména fondu ze zisku
zména VH minulych let 15343 22 308 31098
zména VH béZného obdobi 6 965 8790 8 507
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minus VH bézného obdobi -22308 -31098 -39 605

Cash flow financni - 2500 - 5000 - 6500
Cash flow 2277 3095 4249
PS prostredkd 7 411 9 687 12782

KS prostredkd 9688 12782 17 032

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Zakladem cash flow je zisk po zdanéni neboli vysledek hospodafeni za bézné obdobi.
K tomuto zisku jsou piipocteny odpisy a Upravy o nepenézni operace. Tyto Upravy o
nepenézni operace jsou nulové, protoze spolecnost netvofi rezervy, nema cCasové
rozliSeni pasivni a Casové rozliSeni aktivni je v planovaném obdobi na stejné urovni
(tudiZ nemd meziro¢ni rast ani pokles). Po secteni téchto polozek dostavame Cash flow

Netto.

Nasleduje tuprava o nékteré polozky pracovniho kapitalu. Jde o zmény zasob,
pohledavek a kratkodobych zavazkd a uvért. Po seCteni Cash flow Netto a uprav o

nékteré polozky pracovniho kapitdlu dostdvame Cash flow z provozni ¢innosti.

Poté nasleduje Cash flow z investi¢ni ¢innosti, kde jsou feSeny odpisy a potfizeni DHM

a DNM v zistatkovych cenach.

V Cash flow z finan¢ni ¢innosti je feSena zména zakladniho kapitalu a kapitalovych
fondii, zména dlouhodobych zavazkl, dlouhodobych bankovnich uvéri a vydaje

Z rozdéleni zisku.

Vysledkem secteni jednotlivych Cash flow (z provozni, finan¢ni a investicni ¢innosti) je
celkové Cash flow, které se musi rovnat meziro¢nim zménam kratkodobého finan¢niho
majetku. Z tabulky ¢. 50 je patrné, ze tato rovnost nastala (z divodu zaokrouhlovani je
zde nepatrny rozdil). Pokud k celkovému Cash flow pficteme pocateéni stav penéznich
prosttedkll -> dostdvame konecny stav penéznich prostiedkt, které opét musi souhlasit

S planovanou rozvahou.

e 1

Jak je ztéto tabulky patrné, Cash Flow roste Vv kazdém roce. Je to zapii¢inéno

predevsim rustem kratkodobého finan¢niho majetku.
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7 Implementace strategického planu pomoci BSC

Balanced scorecard, neboli BSC je komplexni model méfeni a fizeni vykonnosti. Tento

model rozdéluje strategickou vizi a cile do Ctyf perspektiv. Jedna se o finan¢ni

perspektivu, zakaznickou perspektivu, perspektivu internich procest a perspektivu uc¢eni

se arust.[12]

,»Nejvetsi prinos modelu spociva v dokonalém rozpracovani strategického planu a

aktivit jednotlivych perspektiv, které maji stanovené tkoly vcetné métitek pro jejich

splnéni. Pfi splnéni téchto genidlné rozvrstvenych cili je modelem zaruCeno, ze

kone¢né vysledky v komplexnim pojeti vedou k planovanému zvySeni vykonnosti

podniku.*“[12, s. 40]

Model BSC a jeho struktura je zndzornéna na obrazku €. 28.

Obrazek 28: Model BSC

Finanéni perspektiva

| CILE
Vystupni finanéni
cile planu zejmeéna | ...
pro akcionafe MERITKA
podniku
AKCE

Interni procesy

A

Rozpracovani
zakaznickych cil

jako predpokladu MER

pro dosaieni

<

STRATEGICKY PLAN
ROZVOIE FIRMY

Interni procesy

hodnotové
mérenych
parametrd planu

Cile zpracovanych
internich
dokumentd
zajistujicich plnéni
Gkald
implementace
strategického
planu

CiLE

MERITEA

AKCE

Perspektiva uéeni se rist

] CiLE
MNutne parametry
internich zdrojd pro| ...
splnéni planu MERITKA
perspektiv BsC
AKCE

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12], 2015
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Financni perspektiva

Finan¢ni perspektiva obsahuje méfeni finanénich cili, a je velice citlivé vnimana
akcionafi.

»Financni perspektiva odpovida na otazku, jakych hodnot musi dosdhnout sledované

finanéni ukazatele, aby se dosahlo pozadovaného zhodnoceni majetku akcionaia.” [2, s.
113]

Vybrané cile finan¢ni perspektivy by mély vést ke zvyseni produktivity ¢i rastu firmy.
,Na vrcholu méfitek musi stat minimaln¢ tyto hodnoty:

e Provozni vysledek hospodareni
e Optimalizace potfebnych aktiv, které generuji VH

e Nakladovost pouzitého kapitalu pro financovani aktiv.” [12, s. 42]

Zakaznicka perspektiva

Zakaznicka perspektiva by méla obsahovat takové cile, které odhali potteby zakaznikt
na konkrétnich segmentech trhu. Je nutné znat jednotlivé parametry produktu, véetné
dosazenych cen. Diky tomu je moZné hodnotit dodavky pro jednotlivé zdkazniky.
Produkt, ktery pfinasi zisk pro prodévajiciho a hodnotu pro prodavajiciho i kupujiciho,

vitézi. [12]

Zakaznicka perspektiva by méla odpoveédet na otazku, ,, v jakém svétle se musime jevit

na$im zakazniktim, abychom naplnili nasi vizi.“ [2, s. 113]

Schéma zakaznické perspektivy je zndzornéno na obrazku €. 29.
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Obrazek 29: Zakaznicka perspektiva

PODILNA TRHU

ZiSKANT ZISKOVOST UDRZENI
NOVYCH ZAKAZNIKO ZAKAZNIKO
ZAKAZNIKO

SPOKOJENOST
ZAKAZNIKO, vE.
HODNOTOVEHO

HODNOCENI PRODUKTO

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12], 2015

Perspektiva internich procesiu

,Cilem perspektivy internich procest je pojmenovat a specifikovat ty podnikatelské

procesy, ve kterych musi firma vynikat, aby ziskala konkuren¢ni vyhodu a uspokojila

vvvvvv

Je nutné identifikovat jednak procesy hlavni (tedy ty které jsou nutné pro realizaci
strategie), dale procesy fidici (takové procesy, které jsou zaméfené na kontrolu a fizeni

zdroji uvnitf téchto procest) a procesy podpurné. [2]
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Obrazek 30: Schéma perspektivy internich procesi

INOVACNI PROCESY

L 7
—[ PROVOZNI PROCESY ]7
UCENI SE r ) ZAKAZNICKA

AROST — ZAKAZNICKE PERSPEKTIVA

PROCESY
— \ A —

f REGULACNI A ‘I
SOCIALNIPROCESY J

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12], 2015

Perspektiva uceni se a riist

Pfinosem modelu BSC je, ze jsou naplanovany tkoly pro interni zdroje, jako jsou lidé a
jejich kompetence, informacni a organiza¢ni potencial. I tyto interni zdroje maji vliv na
vystupni parametry celého projektu ve formé hmotného majetku a penéz. V této
perspektivé je nutné dbat na kvalitu lidskych zdroju a piistupy k budovani firemni
kultury. [2,12]

Obrazek 31: Schéma perspektivy uceni se a rist

SPOKOJENOST
ZAMESTNANCUO A JEJICH
VYKONNOST

KOMPETENCE TECHNOLOGICKO- ORGANIZACNI PODMINKY

ZAMESTNANCO INFORMACNI AKULTURA PODNIKU
INFRASTRUKTURA

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12], 2015
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7.1 Stanoveni cilovych hodnot u kratkodobych cili

Kratkodobé cile spole¢nosti se v jednotlivych letech vyrazné nelisi (viz. Kapitola 5).

Dle metodiky BSC byly rozdéleny do ¢tyt perspektiv, tedy do financni perspektivy,

zakaznické perspektivy, perspektivy internich procesi a perspektivy interniho

potencialu (uceni se a rust).

Pro kazdy rok byla vytvoiena tabulka, ktera obsahuje kratkodobé cile, jednotku métenti,

soucasnou hodnotu, cilovou hodnotu a termin splnéni.

Kratkodobé cile pro rok 2015

Tabulka 51: Kratkodobé cile pro rok 2015

jeji zapojeni do vyroby.

.. |Ocekavana
Jednotka Soucasna dosazena Termin
Perspektiva Strategicky cil .. . | hodnota .
méreni (2014) hodnota splnéni
(2015)
Zvyseni trzeb za vlastni
vyrobky alespon o 10 % oproti | tis. K¢ 535806 | 607 238 12/2015
roku 2014
2vyseni provozniho zisku tis.KE | 24478 | 31055 | 12/2015
alespon na 30 mil. K¢.
UdrZeni podilu droCeného 0 0 0
12/201
ciziho kapitalu alespori na 48% % 48% 47,3% LS
Financni
Posileni ukazatele okamzité
likvidity alespon na hodnotu | koeficient 0,06 0,07 12/2015
0,07
Udrzeni kladného CPK a jeho
zvySovani na alespon tis. K¢ 1068 16 598 12/2015
10 000 tis. K¢
UdrzZeni Cash Flow alespon na .
5 000 tis. K& tis. K¢ 2183 2277 12/2015
Ziskani 1 strategického .
zakaznika z Ceské republiky pocet 1 2 RLLE
Ziskani 1 strategického .
2 12/201
i L zakaznika z Némecka pocet 3 /2015
Zakaznicka
Posileni prodeje palet na
tuzemském trhu alespon o 1% % 30,94% 31,94% 12/2015
oproti roku 2014
Ucast na veletrhu FachPack pocet 3 4 12/2015
Internich Nakup nové technologie na
o zpracovani drevniho odpadu a | tis. K¢ 3 000 12/2015
procesti
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Nakup 5 velkoobjemovych
souprav SCANIA a zapojeni do tis. K¢ 0 17960 12/2015
provozu

Perspektiva
interniho
potencialu

Zvysovani kvalifikace

\ B — FF . tis. K¢ 200 200 12/2015
zaméstnancu a jejich rozvoj.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Finan¢ni perspektiva obsahuje 6 cili, a to zvySeni trZzeb za vlastni vyrobky, zvysSeni
provozniho zisku, udrzeni podilu troceného ciziho kapitalu, posileni ukazatele okamzité
likvidity, udrzeni kladného CPK a zvySovani cash flow. Viechny tyto cile budou dle
planu splnény. V roce 2015 se zvysi trzby za vlastni vyrobky o vice nez 10%, konkrétné
0 13,3% oproti roku 2014. Provozni zisk bude dle planu navySen na 31 mil. K¢&, tedy
opét bude cil splnén. Dal§im cilem bylo udrzeni podilu tro¢ené¢ho ciziho kapitélu.
V tomto roce se nepocitalo se snizenim tohoto podilu (i kdyz k nepatrnému snizeni
doslo), z divodu navySeni uvért kvili investicim, které byly predstaveny jiz ve
financnim planu. Déle bude posilen ukazatel okamzité likvidity na hodnotu 0,07 a téz
bude udrZen ukazatel CPK v kladnych hodnotach a dojde k nariistu tohoto ukazatele na
hodnotu 16 598 tis. K¢, coz je pro spole¢nost pozitivni. Ukazatel Cash Flow bude dle

planu téZ navySen, a to na hodnotu 2 277 tis. K¢, tudiz bude kratkodoby cil naplnén.

V ptipadé zakaznické perspektivy se jedna o 4 cile — ziskani 1 strategického zakaznika
z Ceské republiky a Némecka, posileni prodeje palet na tuzemském trhu a ucast na
veletrhu Fachpack. Na konci roku 2015 bude spolecnost mit celkem 2 strategické
zakazniky ztuzemska a 3 z Némecka, diky kterym také vzrostou trzby za vlastni
vyrobky a sluzby. Podil prodeje palet na tuzemském trhu bude posilen na 31,94% a

spole¢nost se zicastni podzimniho veletrhu v Norimberku.

Perspektiva internich procesii obsahuje 2 cile. Jedna se o investice do nové technologie
na zpracovani dievniho odpadu ve vysi 3 000 tis. K& a dale se jedna o nakup 5

velkoobjemovych ndkladnich automobiltt SCANIA ve vysi 17 960 tis. K¢.

Perspektiva internich potencialii zahrnuje cil zvySovani kvalifikace a rozvoj pracovniki,

kde bude vynalozeno 200 tis. K¢ do konce roku 2015.
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Kratkodobé cile pro rok 2016

Tabulka 52: Kratkodobé cile pro rok 2016

. . |Ocekavana
Jednotka Soucasna dosazenad Termin
Perspektiva Strategicky cil .. . | hodnota -
méreni (2015) hodnota splnéni
(2016)

Zvyseni trzeb za vlastni
vyrobky alesponi o 10 % oproti | tis. K¢ 607 238 | 688720 12/2016
roku 2015

Zvyseni provozniho zisku

e [ B3 il tis. K¢ 31055 41158 12/2016

Snizeni podilu Uroc¢eného

0, 0, 0,
. .. | ciziho kapitalu alespon na 40% % 47,3% 35,9% LAATE
Financni
Posileni ukazatele okamzité
likvidity alespon na hodnotu | koeficient 0,07 0,12 12/2016
0,1
Udrzeni kladného CPK a jeho
zvySovani alespon na tis. K¢ 16 598 55379 12/2016
20 000 tis. K¢
Zvysovani Cash Flow alespon .
na 3 000 tis. K& tis. K¢ 2277 3095 12/2016
Ziskani 1 strategického .
zakaznika z Ceské republiky pocet 2 3 12T
Zakaznicka P05|Iet1| prodeje pale'E na
tuzemském trhu alespon o 1% % 31,94% 32,95% 12/2016
oproti roku 2015
Ucast na veletrhu FachPack pocet 4 5 12/2016
Internlcch Za'pf)cetl .vysltavby tis. K& 4000 12/2016
procesu administrativni budovy

Perspektiva
interniho
potencialu

Zvysovani kvalifikace

. o i .. . tis. k¢ 200 200 12/2016
zaméstnancu a jejich rozvoj.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pro rok 2016 je ve finan¢ni perspektivé opét vytyceno 6 cill. V piipad€ zvyseni trzeb za
vlastni vyrobky dojde knavyseni o vice nez 13% oproti roku 2015. Dale dojde
k navySeni provozniho zisku na vice nez 41 mil. K¢. Podil tro¢eného ciziho kapitalu
(bankovnich uvéri) bude snizen na 35%. Dojde k opétovnému posileni ukazatele

okamzité likvidity na hodnotu 0,12. Taktéz bude zvySen ukazatel CPK na hodnotu
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55379 tis. K¢ a dojde téz ke zvySeni Cash Flow na hodnotu 3 095 tis. K¢. Dle planu

budou cile finan¢ni perspektivy splnény.

Zakaznicka perspektiva bude opét naplnéna. Bude ziskan dalsi strategicky zakaznik

z tuzemska, a tim dojde i k navyseni podilu prodeje v tuzemsku a také k navyseni podilu

prodeje palet v tuzemsku. Spole¢nost se opét zucastni veletrhu FachPack.

V piipad¢ perspektivy internich procesi dojde k investici na vystavbu administrativni
budovy v hodnoté 4 000 tis. K¢.

Perspektiva interniho potencialu bude opét naplnéna a dojde k investici na zvySovani

kvalifikace zaméstnancu.

Kratkodobé cile pro rok 2017

Tabulka 53: Kratkodobé cile pro rok 2017

.. |Ocekavana
Jednotka Soucasna dosazena Termin
Perspektiva Strategicky cil .. . | hodnota .
méreni (2014) hodnota splnéni
(2015)
Zvyseni trzeb za vlastni
vyrobky alespon o 10 % oproti | tis. K¢ 689562 | 779140 12/2017
roku 2016
Zvyseni provozniho zisku .
. Sy tis. K¢ 41158 51390 12/2017
alespon na 40 mil. K¢.
_ Snizeni podilu uroceného % 35,9% 22% 12/2017
. .. | ciziho kapitalu alesponr na 35%
Financni

Posileni ukazatele okamzité

likvidity alespon na hodnotu | koeficient 0,12 0,18 12/2017
0,15

Udrzeni kladného CPK a jeho

zvyseni na alespon tis. K¢ 55379 93 545 12/2017
30 000 tis. K¢
ZvySovani Cash Flow alespori N
na 4000 tis. K& tis. K¢ 3095 4249 12/2017
Ziskani 1 strategického .
v 12/201
zakaznika z Ceské republiky pocet 3 4 2ol
. .. Posileni prodeje palet na
Zakaznicka
tuzemském trhu alespon o 1% % 32,95% 34,19% 12/2017
oproti roku 2016

Ucast na veletrhu FachPack pocet 5 6 12/2017
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Nakup 3 velkoobjemovych

: souprav SCANIA a zapojeni do tis. K¢ 10 776 12/2017
Intermcoh provozu
procesti ES—————
R e | tis.KE | 4000 3000 | 12/2017
administrativni budovy
Perspektiva . o
interniho L 200 200 | 12/2017
.. zaméstnancu a jejich rozvoj.
potencialu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Cile finanéni perspektivy budou v tomto roce opét naplnény. Trzby za prodané vyrobky

a sluzby vzrostou o vice nez 13%. Provozni zisk bude navysen na 51 mil. K¢, Podil

bankovnich avérd bude snizen na 22%. Bude posilen ukazatel penézni likvidity, a to na

hodnotu 0,18. Déle dojde k posileni ukazatele CPK na hodnotu 93 545 tis. K¢ a ukazatel

Cash flow opét poroste (na hodnotu 4 249 tis. K<)

V ptipad¢ zékaznické perspektivy jsou cile stejné jako v predchozim roce. A stejné jako

Vv roce 2016 se predpoklada naplnéni téchto cilt.

Perspektiva internich procesii zahrnuje investice na vystavbu administrativni budovy a

na nakup velkoobjemovych souprav.

Perspektiva interniho potencialu bude zahrnovat, jako v piedchozich letech, investici na

zvySovani kvalifikace zamé&stnanc.
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7.2 Predstizné a zpoZdéné indikatory

V nasledujici tabulce jsou zpracovany piedstizné a zpozdéné indikatory pro kazdy

strategicky cil. Tyto strategické cile byly nejprve rozdéleny do perspektiv a nasledné

byly stanoveny tyto indikatory. Piedstizné indikatory se jinak nazyvaji hybné ukazatele,

které ptredpovidaji budoucnost a jsou rozhodujici pro uspéSnost firmy. Zpozdéné

indikatory naopak vyjadiuji dosaZzenou skute¢nost. [13]

Tabulka 54: PredstiZzné a zpoZdéné indikatory

Perspektiva

Cil

Predstizny
indikator

Zpozdény indikator

ZvySeni trzeb za
vlastni vyrobky a
sluzby

Trzby u jednotlivych
produktd

Rust trzeb alespori o
30%

Zvyseni provozniho
zisku

Kazdoroéni
zvySovani trzeb,
udrzeni podilu
vykonové spotieby

Hodnota provozniho
zisku alespor 40 mil. K&

Snizeni podilu
uroceného ciziho

Sledovani vyse

Podil iroceného ciziho

avér ital . 359
el kapitalu max. 35%
Financni T O
o Sledovani vyse Hodnota ukazatele
Posileni ukazatele kratkodobych 21 (Fihre el ”
wea 1) s - - penézni likvidity alespon
okamzité likvidity zavazk( a Cash
flow 0,15
Udrzeni kladného Oi'gfir?)’fr?;‘géea Kladna hodnota
> vy zZny iV > y
CPK a zvyseni jeho krAtkodobych ukazatele CP!( (alf!spon
hodnoty zAvazkil 30 000 tis. K¢)
Sledovani cash-to-
Zvyovani Cash | cash, realizace Zvyseni hodnoty Cash
. investic do majetku, M
Flow alespon na o T Flow alespori na
sledovani vySe 4 000 tis. K&
hodnotu vlastniho a ciziho .
kapitalu
Ziskani 4 Ziskani Las L
Zakaznicka strategickych strategického 2 4 stra’feglckych
B e . ., . zakazniku
zakazniku zakaznika kazdy rok
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Posileni prodeje Sledovani podilu ZvySeni podilu prodeje
Zakaznicka palet na prodeje palet na palet na tuzemském trhu
tuzemském trhu tuzemském trhu na 34%
Nakup 8
S\(/)illgtr);\?JSerCn :l\\/ﬁl/iha Objem investice Rust trzeb za dopravu
o 28 736 tis. K& alespon o 35%
zapojeni do
provozu
) Nakup nové Obiem investice VysSSi produktivita, rist
Interni procesy technologie a 3J 000 ti . trzeb za drevni odpad
- o tis. KC . 2
zapojeni do vyroby alespon o 20%
Vystavba L :
adm)i/nistrativm’ Cljem |n_vest|vce Kolaudace
budov 7 000 tis. K&
y
Znalost anglického a
némeckého jazyka na
komunikativni urovni u 4
pracovnik( (oddéleni
Zvysovani obchodu a marketingu),
Perspektiva interniho kvalifikace Objem investice zlepseni prodejnich
potencialu zaméstnancu a 600 tis. K& dovednosti u 6
jejich rozvoj pracovnik( (oddéleni
obchodu), zaskoleni
délnik( na nové
technologii, zaskoleni
fidicl

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

7.3 Procesni schéma spolecnosti Klaus Timber, a. s.

Zakladni jednotkou procesniho schématu je proces. Pro pojem proces existuje né€kolik

riznych definic. Dle Smida je proces popsan takto:

»Proces je organizovand skupina vzajemné souvisejicich ¢innosti a/nebo subprocestl,
které prochazeji jednim nebo vice organizac¢nimi Utvary ¢i jednou (podnikovy proces)
nebo vice spolupracujicimi organizacemi (mezipodnikovy proces), které spotfebovavaji
materidlni, lidské, finan¢ni a informacni vstupy a jejichz vystupem je produkt, ktery ma

hodnotu pro externiho nebo interniho zakaznika.” [9, s. 29]

Kazdy proces je popsan svymi vstupy, vystupy a postupem, jak dosdhnout
pozadovaného vystupu. Podnikové procesy se déli na hlavni, fidici a podptrné. Tyto

procesy se rozliSuji dle toho, zda ptidavaji vyslednym produktim nebo sluzbam
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hodnotu, zda probihaji napfi¢ spolecnosti, zda maji externi zdkazniky a zda generuji

trzby. [9,11]

V nasledujici tabulce jsou druhy podnikovych procest a jejich vlastnosti rozebrany.

Tabulka 55: Druhy podnikovych procesi a jejich vlastnosti

. o Proces
Vlastnosti procesti
Hlavni Ridici Podplirny
Ptridava proces hodnotu? ano ne ano
Probiha proces napftic¢ spolecnosti? ano ano ne
Ma proces externi zdkazniky? ano ne ne
Generuje proces trzby? ano ne ne

Zdroj: zpracovano dle [10]

Ukolem hlavnich procesti organizace je napliiovani strategickych cil organizace a
tykaji se stézejnich oblasti podniku. Tyto procesy by mély pfispivat K naplnéni poslani
organizace. Podpurné procesy jsou takové procesy, které vétSinou nemaji

hodnototvorny charakter. Tyto procesy jsou dilezité pro vykonani hlavnich procesi.

Ridici procesy fidi jednotlivé ¢innosti a prochazi celou organizaci napii¢. [10,18]
Procesy spole¢nosti Klaus Timber se t¢Z déli na hlavni, fidici a podptirné.

Hlavni procesy:

e Hlavni procesy — Drahkov: Piejimka dfevni hmoty -> Realizace vyroby, ptirezu,
povrchova tiprava -> Kontrola -> Skladovani -> Expedice a prodej
e Hlavni procesy — Kladrubce:
o Nabidkové fizeni (prodej dfevni hmoty) -> objednavka
o Nabidkové tizeni (poptavky — nabidky) -> vyroba vzorkt
o Smluvni ujednani (objednavka) -> zadani do vyroby -> pfiprava a
planovani vyroby a ndkupu materidlu -> realizace vyroby (suSeni
kontrola) -> skladovani -> expedice -> vytiétovani
e Hlavni procesy — Dvorec: Piejimka materidlu -> realizace vyroby (suSeni,

kontrola) -> skladovani -> expedice

Ridici procesy:

e Rizeni dokumentt
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e (Odpovédnost managementu
e Planovani

e Metrologie

e Auditovani

e Spokojenost zakaznika

e Neustalé zlepsovani

¢ Neshody, reklamace

Podpurné procesy:

e Lidské zdroje
e Infrastruktura
e Hodnoceni dodavatelu

e Vyrobkové certifikace
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Obrazek 32: Procesni schéma spole¢nosti Klaus Timber, a. s.
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7.3.1 Hlavni procesy

Hlavni procesy - Drahkov

Nakup kulatiny

Nékup kulatiny probihé na zaklad¢ vyhodnoceni stavu skladu, dlouhodobych smluvnich
vztahli ndkupu nebo jednorazovych nékupii dle nabidek. Terminy nakupu jsou dany
smluvnim vztahem a objedndvky k dodavateli zajistuje oddéleni nakupu a logistiky.
Ceny se odviji z cen uvedenych Vv ceniku nakupu kulatiny, ktery je aktualizovan dle

uzavienych smluvnich vztaht. [1]

Piejimka kulatiny

Dodéavka dievni kulatiny je nahldSena vedoucimu vyroby Drahkov (ptfipadné mistrovi).
Vedouci vyroby na zakladé dodaciho listu tuto kulatinu pfevezme. Piebirajici dodavka
je zméfena a prepoctena odpovidajicim koeficientem pro dany druh dievni hmoty.
Pokud vse souhlasi, je dodaci list potvrzen. V pftipadé€, ze pfi prejimce je zjiSténa jina
kvalita dovezené kulatiny, jsou dvé feSeni: kulatina se nepfevezme, nebo pievezme za
podminky sniZzeni ceny. V ptipadé, ze se dodavka nekvalitni kulatiny opakuje, vypisuje
se protokol o neshodé. V tomto protokolu jsou uvedeny zjisténé skuteCnosti stavu

dodavky a dohoda o postupu feseni. Ve je téZ zaznamenano do evidence kulatiny. [1]

Realizace vyroby

Pozadavky na vyrobu zadava vedouci vyroby z Kladrubec. Mistr Drahkova organizuje
vyrobu dle vyrobniho listu na jednotlivych pracovistich. Samotné vyroba je zajisStovana
pracovniky vyroby, neboli délniky Drahkova, kteti se fidi pracovnimi instrukcemi a
postupy vyroby. Pribeh vyroby je zaznamendvan do dil¢ich formulafi (napt. evidence

nafezanych balikd, ruéni kraceni, vykonnost apod.) [1]
Kontrola

Dle podklada vyroby a dalSich pracovnich instrukei jsou v pribéhu vyroby provadény
mezioperacni kontroly. Jednd se o pohledovou kontrolu pfitezi a naméatkovou
rozmérovou kontrolu. Mistr Drahkova provadi zédznam 1x za hodinu do vykazu

pracoviste, soucasné vzdy pii zmeéné vyroby. VSe je zaznamenano do kontrolniho listu.

[1]
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Skladovani a expedice

Na skladé jsou uchovany finalni vyrobky, které jsou pfijaty na zaklad¢ piijemky. Po

telefonické domluvé s provozovnami Kladrubce a Dvorec jsou piipraveny baliky, které

jsou kamiony ptevezeny do téchto provozoven a uskladnény. Na veskeré vydeje

finalnich vyrobku jsou vystaveny vydejky (pfipadné prevodky). [1]

Prodej

Podkladem pro prodej je pozadavek zakaznika (pfimy prodej) ¢i uzavieni dlouhodobych

smluvnich vztaht a maloobchodni cenik. [1]

Tabulka 56: Vstupy a vystupy hlavnich procesu Drahkov

Hlavni proces - Drahkov

Nazev
procesu Vstupy Vystupy
i Stav skladu Nakoupena kulatina
Nakup , .
kulati Nabidky dodavateli
ulatiny
Cenik kulatiny
. Nakoupena kulatina Protokol o Ptijeti/Nepfijeti kulatiny
Prejimka
kulatiny Pracovni instrukce (Vstupni kontrola Evidence kulatiny (tfidéni, prohlaseni
dreva, Uskladriovani balik( feziva) jakosti dreva)
Zadani vyroby (vyrobni list, kompletacni | Evidence pribéhu vyroby (vykonnost,
Realizace |list) narezané baliky, ru¢ni kraceni, pracovni
vyroby | Pracovni instrukce, postupy vyroby doba, neshody zjisténé pfi vyrobé)
Potfebny material - kulatina Findlni vyrobek
Pracovni instrukce (Kontrola kvality Kontrolni list
vyrobenych palet, definice kvality
Kontrola

vyrobki)
Podklady do vyroby

Skladovani

PFijem finalniho vyrobku

Vydej findlniho vyrobku
Stav skladu

Dokumentace spojend s vydejem

E .
xpedice PoZadavek na expedici materialu
Dokumentace (dodaci list, darfiovy
PoZadavek zakaznika doklad)
Prodej

Smluvni ujednani

Maloobchodni cenik

Danovy doklad

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Hlavni procesy - Kladrubce

Nabidkové fizeni

Nabidkové fizeni neboli komunikaci se zédkazniky zabezpecuji pracovnici obchodniho
oddé€leni. Na zaklad¢ poptavky od zakaznika, kterd je zaevidovana, je vypracovana
cenova nabidka surenim pozadavku zékaznika, pfedmétu (rozsah, provedeni),
s uvedenim podminek pii dodani a po dodani. Toto fizeni podléha dvoustupnovému

prezkoumani nezavislym pracovnikem a je evidovano. [1]

Smluvni ujednani

Objednavka zakaznika, ktera odkazuje na ptedeSlou nabidku, kterda ma veskeré
naleZitosti, je povazovéana za smluvni objedndvku. Pokud ale objednavka neni vécné ¢i
pravné spravna, je dohodnuto se zédkaznikem zaslani objednavky ve spravném znéni.

Objednavka zakaznika je zaevidovana do systému ABRA. [1]

Piejimka feziva od dodavatela

Podkladem pro piejimku jsou informace o objednavce (ptehled o nakupu), avizo
dodavky od dodavatele zaslané dodavatelem, pracovni instrukce — Vstupni kontrola

feziva, pracovni instrukce — Uskladnovani balikli feziva a Stosti palet v arealu firmy.

Kazdy balik dovezeného feziva je zkontrolovan dle dodaciho listu a je opatfen ¢arovym
kédem (vytistény z objedndvky ze systému ABRA). Nasledné jsou baliky naskladnény

do Kladrubec, zaevidovany a je potvrzen dodaci list. [1]

Piejimka feziva z provozovny Drahkov

Podkladem pro ptejimku jsou informace o dodavce od vedouciho vyroby Kladrubce,
pracovni instrukce — Vstupni kontrola feziva, pracovni instrukce — Uskladiiovani balikti

feziva a Stosu palet v arealu firmy. Doklady pro ptejimku jsou dodavany s predstihem.

Dovezené baliky feziva z Drahkova jsou jiz opatfeny carovym kodem. Vedouci
oddéleni kvality tedy zkontroluje kvalitu dodaného feziva a jeho spravny pocet dle

prevodky (ze systému ABRA). [1]
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Zadavani vyroby

Zadanim vyroby je potvrzena objednavka obchodnim oddé€lenim, rozhodnuti tfeditele

spolecnosti o vyrobé na sklad nebo evidence planu vyroby vedouciho vyroby

Kladrubce. [1]

Planovani vvroby, nakupu feziva

Vyroba vSech vyrobnich stfedisek je napldnovana vedoucim vyroby Kladrubec.
Soucasné je nutné proverit stav feziva (zajisti se bud’ u dodavatele feziva oddélenim
nakupu a logistiky, nebo je zaddn pozadavek na vyrobu do Drahkova). Planovani
vyroby Kladrubce — dle terminu dodani je naplanovano, na jakém pracovnim misté se
bude zakéazka vyrabét. Planovani vyroby Drahkov — pozadavek na mnozstvi a sortiment
do vyroby je zadan vedoucim vyroby z Kladrubec vedoucimu vyroby Drahkov
(e-mailem). Dale je nutné informovat mistra vyroby Drahkov (telefonicky ¢i e-mailem)
o pottebném mnozstvi balikli, které bude kamion na ptevozy odvazet do Kladrubec.

Vystupem tohoto procesu jsou podklady do vyroby.[1]

Realizace vyroby

Pracovnici vyroby Kladrubce provadéji vyrobu dle podkladt do vyroby, dle zadani na
pracovistich a technologiich (dle navodi k obsluze, pracovnich instrukci). Vyroba za
sménu je zaznamenavana mistrem vyroby Kladrubce do vykazli prace v systému
ABRA. Zaznamenavaji se tdaje o paleté (kod a rozmér), pocet kusti, pracovnici vyroby,
pracoviSté. Tyto vykazy slouzi k pfipadné zpétné kontrole. Pribéh vyroby je

zaznamenavan do dil¢ich formulaid (napf. evidence pribéhu vyroby).[1]

Kontrola a zkou$eni vyrobku

Kontrola vyrobki je provadéna dle pracovni instrukce — Kontrola kvality vyrobenych
palet. Je provadéna kontrola pfifezii na vstupu do vyroby (kontrola vlhkosti), kontrola
vyroby — prubézna a vystupni kontrola. V ptipad¢ vzniku neshody (nad ramec povoleni
tolerance) je tato skute¢nost zaznamenana mistrem vyroby v kontrolnim listu. Je zde

zaznamenan napf. popis vady, mnozstvi, divod apod. [1]
Skladovani

Pro skladovani na diln€¢ je zfizen sklad nebo prostory, ve kterych je ulozen béZzny

sortiment a material potfebny pro realizaci obchodnich pfipadui a finalni vyrobky. [1]
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Expedice

Podkladem pro expedici vyrobki je potvrzena objednavka (obchodnim oddélenim) nebo

informace o vyrobé (plan zakazek — dle data expedice). [1]

SusSeni

Vyrobni program suseni je planovan na zdkladé seznamu objednavek pfiijatych ze

systému ABRA a planu suseni. SuSeni je provadéno dle nastaveni technologie suseni.

Po vysuSeni je nutné vyplnit protokol o suSeni. [1]

Tabulka 57: Vstupy a vystupy hlavnich procesu Kladrubce

Hlavni proces - Kladrubce

Plan vyroby

Nazev
procesu Vstupy Vystupy
Nabidkové
fizeni Poptavka zakaznika Cenova nabidka - objednavka
Smluvni Evidence objedndvky do systému
ujednani Cenova nabidka - objednavka ABRA
- Potvrzena objednavka Zadani vyroby (kompletacni list,
Zadani do - oy i i L
viroby Rozhodnuti feditele o vyrobé na sklad | ¢arové kédy, vyrobni list)

Planovani
vyroby,
nakup feziva

Stav feziva

Zadani vyroby

Podklady do vyroby

Informace o objednavce, o dodavce

Protokol o Ptijeti/Nepfijeti feziva

Plan suseni

Pfejimka | Avizo dodéavky od dodavatelem Evidence feziva (tfidéni, prohlaseni
feziva Pracovni instrukce (Vstupni kontrola jakosti dfeva, stav Feziva)
dreva, Uskladnovani balikl reziva)
Zadani vyroby (vyrobni list, Evidence pribéhu vyroby
) kompletacni list) (vykonnost, natezané baliky, ru¢ni
R:;:Z;;e Podklady do vyroby (Pracovni k.r.éciani, pvr.aCFJvnivdoba, neshody
instrukce, postupy vyroby) zjisténé pri vyrobe)
Potfebny materidl - feziva Finalni vyrobek
Pracovni instrukce (Kontrola kvality Kontrolni list
Kontrola vyrobenych palet, definice kvality
vyrobk{)
. Seznam objednavek Protokol o suseni
Suseni

Skladovani

Ptijem finalniho vyrobku

Vydej findlniho vyrobku
Stav skladu

Expedice

PoZadavek na expedici

Dokumentace spojena s vydejem
produktu

Vyuctovani

Objedndvka

Faktura

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Hlavni procesy - Dvorec

Procesy provozovny Dvorec, tedy piejimka feziva, realizace vyroby, suseni, kontrola a

expedice, jsou provadény stejne, jako v provozovné Kladrubce.

Tabulka 58: Vstupy a vystupy hlavnich procesii Dvorec

Hlavni proces - Dvorec

Nazev
procesu Vstupy Vystupy

Informace o objedndvce, o dodavce | Protokol o Prijeti/Nepfijeti feziva

Pfejimka | Avizo dodavky od dodavatelem Evidence Feziva (tfidéni, prohlaseni
jakosti dfeva, stav feziva)

Feziva Pracovni instrukce (Vstupni kontrola
dreva, Uskladnovani balik( feziva)
Zadani vyroby (vyrobni list, Evidence pribéhu vyroby (vykonnost,
. kompletacni list) narezané baliky, ru¢ni kraceni, pracovni
RS;:I:I:;E Podklady do vyroby (Pracovni doba, neshody zjisténé pfi vyrobé)
instrukce, postupy vyroby)
Potfebny material - feziva Findlni vyrobek

Pracovni instrukce (Kontrola kvality | Kontrolni list
Kontrola vyrobenych palet, definice kvality

vyrobk()
. Seznam objednavek Protokol o suseni

Suseni .

PIan suseni
Vydej findlniho vyrobku
Skladovani | Pfijem findlniho vyrobku Stav skladu
. Dokumentace spojend s vydejem
E .. .
xpedice PoZadavek na expedici materidlu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

7.3.2 Ridici procesy

Do fidicich procest spole€nosti patii fizeni dokumentace, odpovédnost managementu,
planovani, auditovani, metrologie, spokojenost zakaznika, neustalé zlepSovani a

neshody a reklamace.

Rizeni dokumentace

Dokumentace spolecnosti se déli do tii skupin: fidici, interni a externi dokumentace.
Ridici dokumentace zahrnuje napf. piirucku kvality, smérnice organizace ISO 9001,
instrukce, pracovni a technologické postupy. Do interni dokumentace spole¢nosti patii
napt. smérnice feditele, reklamacni fad, kategorizace praci, navody na obsluhu a dalsi.

Externi dokumentace zahrnuje zdznamy z externich méfeni, pravni pozadavky, normy
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souvisejici s vyrobou, zakony a vyhlasky (ekonomické, persondlni, souvisejici
S vyrobou) apod.
Dokumenty jsou fizeny dle dokumentovaného postupu (smérnice, pravidla fizeni

dokumentace) a cilem spole¢nosti je, aby na ur¢eném misté organizace byla k dispozici

vzdy pouze platna dokumentace.

Odpovédnost managementu

Management odpovida za vytvofeni poslani, vize a strategickych cilii spoleCnosti.
Management stanovuje smérnice a jmenuje kliCové pozice ve firm¢. Cilem je také
stanoveni pravidel pro stanoveni politiky kvality, cili kvality, vyuziti informaci trhu pro
trvalé zlepSovani systému kvality a dale stanoveni odpovédnosti, postupi a dukazl
osobni angazovanosti vedeni. Vedeni dale zabezpecuje vycvik a zvySovani zpiisobilosti

zaméstnanct, rozvoj infrastruktury ¢i pracovniho prostiedi. [1]
Planovani

Do tohoto planovani patii planovani propagace a inzerce. Jedna se o katalogy (tvorba
katalogli, propagacnich materidlll), propagacni akce (organizace propagacnich akei —
vystavy) a internet (tvorba internetovych stranek). V ptipad€ vyrobniho planu se jedna o
plan objemu vyroby jednotlivych produktd, tedy palet, beden, difevénych vik a déle o
plan nabizenych sluzeb, jako jsou doprava ¢i suSeni. Podkladem pro zadani vyroby je
prehled potvrzenych objednavek od zakaznikl nebo je jednano na zédkladé rozhodnuti
feditele spolecnosti s ptihlédnutim k co nejefektivnéjSimu potfizeni materidlu do vyroby.
Dale se jednd o planovani ndkupu surovin. PoZadavky vychazi z pfedjednanych
dlouhodobych kontraktt a pfedpokladanych odbérti zakaznikd. Mnohdy je ekonomicky
vyhodné material nakoupit, jindy ho musi v provozovné Drahkov natezat. Vystupem
procesu planovani je dale plan investic, kde jsou veSkeré investice v planovaném obdobi

objasnény a dale plan internich auditt.[1]

Metrologie

4

Pro tizeni monitorovacich a méficich zafizeni je ve spoleCnosti vypracovdna smérnice,
ve které jsou stanoveny postupy pro fizeni, kalibraci a udrzovani kontrolnich, méficich a
zkuSebnich zafizeni pouZivanych pfi kontrole a zkouSeni vyrobkl a procesii. VSechna

meéfidla jsou evidovéana a ve stanovenych intervalech interné kontrolovana.
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Auditovani

Jedna se predevSim o interni audit spolecnosti, tedy audit kvality, ddle o hodnoceni
dosazeni planovanych cilt, finanéni audit ¢i Géetni kontrolu apod. Auditovani vychazi
Z plani auditu a je provadéno dle piislusnych smérnic. Diky procesu auditovani, je
vedeni spolecnosti informovano o efektivnim plnéni strategickych cilti. Audit kvality je
nezavislé a trvalé zkoumani, zda ¢innost v oboru kvality a vysledky v tomto oboru jsou
v souladu s planovanymi zaméry. Soucasti auditu kvality je rovnéZ zjisténi, zda zaméry
se realizuji efektivné a racionalné. Diky auditu se ziskd maximum informaci, které¢ pak
slouzi k operativni a vc€asné napravé negativnich zjisténi a nasledné prevenci.
Predmétem auditu je cely systém kvality v rozsahu predmétu certifikace. Interni audit
zajiStuje manazer kvality. Béhem auditu jsou provadény kontroly dle vzorového
dotazniku pro interni audit a vysledky auditu jsou zaznamendvany manazerem kvality

do Zprav z internich audit (napf. Zaznam z auditu, Dotaznik interniho auditu). [1]

Spokojenost zdkazniku

Jedna se o sledovani spokojenosti zédkaznika a dale méfeni a nasledné zlepSovani
spokojenosti zékaznikli. Spolecnost v této oblasti zkouma a definuje pozadavky
zakaznikl a snazi se jim vyhovét. Spokojenost zdkaznikd je pribézné projednavana
v ramci porad vedeni a vramci porad pracovnikit THP. Podkladem pro hodnoceni
spokojenosti je sledovani reklamaci, prostfednictvim piehledu reklamaci, vysledky
zakaznickych auditli a osobni jednani se zdkazniky (projednani obchodnich piipadi,
predani vyrobkil). Spolecnost také monitoruje a méfi procesy, které se v organizaci
provadéji, a to z hlediska vyhodnoceni efektivnosti a rentability zakazek, plnéni termind

a plnéni ¢asovych terminti vyfizovani reklamaci a podobné. [1]

Neustalé zlepSovani

Neustalé zlepSovani je zaméteno predevSim na zlepSovani kvality, které je fizeno dle
smérnic, politiky a cili kvality a dle zprav z internich audit. Systém kvality je zaméten
na predchazeni neshod pfi komunikaci se zakaznikem, na realizaci zakazek, vyvoje a pti
vstupnich kontroldch materiali a v mezioperacnich kontrolach pribéhu vyroby je
zamé&fen na prokdzani zplsobilosti vyrobki plnit stanovené pozadavky. Zvoleny model
je zaméfen také na dodavatele. Dodavatelé jsou zvoleni z vyrobct nebo dodavatel, u

kterych je zpusobilost kvality spole¢nosti Klaus Timber pravidelné ovéfovana. Diky
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neustalému zlepSovani je zvySovéana kvalita procesii. Piipadna népravna opatfeni jsou

evidovana.[1]

Model procesné orientovaného systému managementu kvality je dle PDCA a je

zobrazen v Piiloze A.

Neshody, reklamace

Odpovédnost za nahlaseni neshody nebo zjisténi neshodného vyrobku béhem realizace
zakazek vyroby, expedice, skladovani, manipulace, nakupovani nebo neshodu zjisténou
na majetku zakaznika ma kazdy pracovnik, ktery takovou neshodu zjisti. Neshody
mohou byt zjistény pii vyrobé (opravitelné, neopravitelné — zmetky) a na vyrobku

ptedaném zakaznikovi. [1]

Reklamace pfijimaji pracovnici dle reklamacniho fadu. Podkladem pro reklamacni
fizeni je pisemny podklad zékaznika, ktery bude obsahovat napt. kopii dodaciho listu,
kdy bylo zbozi dodano, popsani diivodu reklamace, fotku celého Stosu palet apod. Tyto
dokumenty jsou nutné pro posouzeni opravnénosti reklamace. Na zakladé téchto
podkladi je sepsan reklamacni list a reklamace je zaevidovana v Knize evidence

reklamaci.

Tabulka 59: Vstupy a vystupy Fidicich procestu

Ridici procesy

N&zev procesu Vstupy Vystupy

Analyza prostredi Strategie spolecnosti (Poslani, vize

*QOrganizacni rad spolecnosti, strategické cile)
Odpovédnost Stanoveni klicovych pozic ve firmé
managementu Stanoveni smérnic, organizacni

struktury
Obchodni plan

Politika a cile kvality

Analyza prostiedi Plan propagace
Plan investic (plan udrzby, nové
PlAnovani Obchodni plan investice)
Plan objemu vyroby (vyrobki,
Strategie spolecnosti suseni)

Plan internich auditd

Smérnice (postupy kontroly) Zpravy z internich auditd
Auditovani

Plan internich auditt
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Zprdvy z internich auditd Hodnoceni spokojenosti zakaznikd

Spokojenost Prehled reklamaci

zakaznika - o ) )
Osobni jednani se zakazniky

Politika a cile kvality Vyssi kvalita procesu

Neustalé zlepSovani , . , o . . , .
P Zpravy z internich audit( Evidence napravnych opatreni

Smérnice podniku

Neshody zjisténé pfi vyrobé Evidence reklamaci a neshod
Neshody, reklamace v privy

Pisemny podklad od zdkaznika

Smérnice - Tvorba a vydavani Platna dokumentace

... dokumentd
Rizeni dokumentace

Pravidla pro fizeni dokument( a
manipulaci s nimi

Formulaf - Rizeni kontrolnich,

Metrologie L _ o — Lo
Smérnice - Metrologie méficich a zkusebnich zatizeni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

* zpracovano vedenim spolecnosti

7.3.3 Podpiirné procesy

Do podplirnych procesit spole¢nosti patii fizeni dokumentt, lidské zdroje,

infrastruktura, hodnoceni dodavatelti, metrologie a vyrobkové certifikace.

Lidské zdroje

Proces lidské zdroje zahrnuje piijiméani novych pracovniki, ziskdvani lidskych zdroji
(Grad prace, inzerce nabidek pracovnich mist v tisku), vstupni pohovor s uchazecem o
zamestnani a ndstup nového pracovnika a ukonceni pracovniho poméru. Déle je zde
zahrnuto jeSté zabezpeCeni vycviku (Skoleni). Plan lidskych zdroju vychazi ze
strategickych cilli spolecnosti a planu vyroby. DuleZita je téZ organizaéni struktura, dle
které¢ se proces lidskych zdroji také tidi. Vystupem tohoto procesu je plan novych
pracovniki a téz plan vzdélavani stavajicich zaméstnanct.

Infrastruktura

Dulezitym vstupem tohoto procesu je plan udrzby a plan investic. Organizace poskytuje
a udrzuje infrastrukturu potfebnou pro dosazeni shody s pozadavky na produkt. Mezi

vybaveni, které je udrzovano, patfi budovy (pracovni prostory), zatizeni pro realizaci

procest (elektrické ruéni naradi a zafizeni), podplrné sluzby (vozidla, zdroje pro
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komunikaci). Vystupem tohoto procesu je evidence infrastruktur a téz rozdéleni

infrastruktur.

Hodnoceni dodavatelt

Hodnoceni dodavatelt je ve spolenosti provadéno minimalné 1x ro¢né. Jedna se o

hodnoceni pfedev§im vyznamnych dodavateli materidli nebo zbozi a dodavatele

sluzeb. Hodnoti se zejména zpusobilost plnit pozadavky spolecnosti na sortiment a

jakost produktli, informovanost o produktech, naklady na zasobovani, operativnost,

spolehlivost, zaru¢ni podminky apod. V ptipadé potieby (Zadost investora ¢i zakaznika)

musi mit dodavatelské organizace certifikovany systém kvality.

Vyrobkové certifikace

V tomto procesu jsou specifikovany pozadavky na vyrobek a nasledné je vytizena

certifikace vyrobku.

Tabulka 60: Vstupy a vystupy podpiirnych procesu

Podpurné procesy

Ndzev procesu

Vstupy

Vystupy

Strategie spole¢nosti

Plan novych zaméstnancu

Lidské zdroje Plan objemu vyroby Plan vzdélavani

Organizacni struktura

Plan udrzby Evidence infrastruktur
Infrastruktura

Plan investic Rozdéleni poloZek infrastruktur

Hodnoceni dodavatelt

Seznam dodavatelt

PoZadavky spole¢nosti

Vyhodnoceni dodavatelt

Vyrobkova certifikace

PoZadavky na vyrobek

Certifikace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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7.4 Propojeni Kkratkodobych strategickych cili s procesy

spolecCnosti

V této kapitole jsou propojeny strategické cile S procesy spolecnosti. V nasledujici
tabulce jsou rozdéleny perspektivy, k nim jsou pfipojeny strategické cile na planované

obdobi 2015 — 2017 a jednotlivé procesy.

Tabulka 61: Propojeni kratkodobych strategickych cili s procesy spolec¢nosti

Perspektiva Strategicky cil Proces
Zvyseni trzeb za vlastni vyrobky alespon .
030% Prodej
Zwient o N -
vyseni provoznlhf) 2|svku alespon na Auditovani
40 mil. K¢.
Sniseni 2 . - -
nizeni podilu uroc?neho ciziho kapitalu Auditovani
alespon na 35%
Finanéni
Posileni ukazatele okam?Zité likvidity Auditovan
alespon na hodnotu 0,15
Udrzeni kladného CPK a zvy3eni jeho Auditovani
hodnoty alespori na 30 000 tis. K¢
ZvySovani Cash Flow alespon na L
4000 tis. K¢ Auditovani
Ziskani 3 strategickych zakaznik( z Ceské .
. Prodej
republiky
Ziskani 1 strategického zakaznika .
R Prodej
z Némecka
Zakaznicka
Posileni prodeje palet na tuzemském trhu .
N Prodej
alespon o0 3%
Ucast na veletrhu FachPack Planovani
vNakth nové techrTo_Ilog|e n_a ZE)raCO\IIanI Infrastruktura
drevniho odpadu a jeji zapojeni do vyroby.
, . Dokonceni vystavby administrativni
Internich procesti Infrastruktura
budovy
Nakup 8 veIkoobJ.em,ovych souprav SCANIA Infrastruktura
a zapojeni do provozu
p .. , . . o " .
erspektiva |.r]tern|ho Zvysovani kvalifikace za'mestnancu a jejich G el
potencialu rozvoj.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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7.5 Transformace strategického planu do akci

Strategické akce jsou organizované pies interni procesy. Tyto akce se vEétSinou neplanuji
ve finan¢ni perspektivé, nybrz v ostatnich perspektivach. Strategické akce vedou ke

zlepseni ¢i udrzeni souc¢asného stavu. [2]

»Nejsou a nemohou to byt jen bézné Cinnosti, at’ uz tyml nebo jednotlivced, ale jsou to

N 24

[12]

Strategické akce jsou zobrazeny v nasledujici tabulce ¢. 62. Strategické cile jsou
oznaCeny FC — finan¢ni perspektiva, ZC — zékaznicka perspektiva, IC — perspektiva
internich procesit a PC — perspektiva interniho potencidlu a strategické akce jsou
oznaceny jako SA. Diky tomuto oznaeni lze pak sestavit matici strategickych cili a

akci.

Tabulka 62: Strategické akce spole¢nosti Klaus Timber, a. s.

Oznaceni
Oznaceni cile Strategicky cil strategické Strategicka akce
akce
SA1 Navyseni procjeje vyrobku a
sluzeb
Zvyseni trzeb za vlastni SA2 Marketingova podpora
Fc1 vyrobky o 30% oproti roku
2014 a zvyseni provozniho _ i
) . o UdrZeni strategickych
zisku alespon na 40 mil. K¢ SA3 . I
zakaznikd
SAd Udrzeni kvality vyrobkt a
stavajici vyrobkové certifikace
Snizeni podilu Uroc¢eného
FC2 ciziho kapitalu alespon na SA5 Pravidelné splaceni tGvéru
35%
Posileni ukazatele okamzité SIedO\I/am vyse: obe?nychoaktlv,
o . kratkodobych zdvazki a
FC3 likvidity alespon na SA6 : , v
kratkodobého finan¢niho
hodnotu 0,15 ;
majetku
Udrzeni kladného CPK a Slei?;’lsl?;c\l/z;?:hb:;\?z;:ﬁa:tw’
FCa zvy$eni CPK na hodnotu SA6 ) yeh zavazkll
y N kratkodobého finan¢niho
alespon 30 000 tis. K¢ .
majetku
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Zvysovani Cash Flow

Sledovani vyse obéznych aktiv,
kratkodobych zavazk( a

F&S alespori na hodnotu SA6 kritkodobého finanéniho
4 000 tis. K¢ .
majetku
SA2 Marketingova podpora
Udrzeni kvality vyrobkd a
o L SA4 AR , (e
e Ziskani 4 strategickych stdvajici vyrobkové certifikace
zakaznikd Analyza tuzemského a
SA7 némeckého trhu a zpracovani
strategie
o i UdrZeni kvality vyrobki a
P05|Ien|’prodeJe palet na SA4 stavajici vyrobkové certifikace
2C2 tuzemském trhu alespor o = = — =
3% SA8 Analyza spokojenosti zakaznika
SA2 Marketingova podpora
2C3 Uéast na veletrhu FachPack SA2 Marketingova podpora
Nakup nové technologie na SA9 Instalace nové technologie na
Ic1 zpracovani drevéného zpracovani drevéného odpadu
odpadu a j,ej', zapojeni do SA10 Uvedeni technologie do
vyroby. provozu
SA11 Podrobny plan vystavby
Zahdjeni vystavby
Dokong&eni vystavby SA12 - —
1C2 administrativni budovy administrativni budovy
Zkolaudovani administrativni
SA13 ,
budovy a uvedeni do provozu
Nakup 8 velkoobjemovych . . ,
IC3 souprav SCANIA a zapojeni SA14 el R ORI
souprav do provozu
do provozu
SA15 Plan vzdélavani zaméstnanct
Zvysovani kvalifikace ” ; ; 5 -
v A — AT Skoleni - rozvoj manazerskych
PC1 zaméstnanc( a jejich o i
SA16 dovednosti, jazykové

rozvoj.

vybavenosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Celkem spolecnost ucini 16 strategickych akci, které jsou zpracovany v Matici

strategickych cild a akci a nasledné rozebrany v dalsi kapitole — Dokumentace

strategickych akci.
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Tabulka 63: Matice strategickych cili a akei

Strategické Zakaznicks Perspektiva

] Financni perspektiva erspektiva internich
cile persp procesti

Interni
potencial

Strategické

akee FC1|FC2 | FC3 |FC4 | FC5| ZC1 ZC2 | Z2C3 | IC1 | IC2 |IC3 PC1

SA1

SA3

X
SA2 X X X X
X
X

SA4

SAS X

SA6 X X X

SA7 X

SA8 X

SA9 X

SA10 X

SA11 X

SA12 X

SA13 X

SA14 X

SA15 X

SA1l6 X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V této matici je ziejmé, ze nékteré strategické cile jsou podpoteny vice strategickymi
akcemi. Je ziejmé, Ze cil ZvySeni trzeb za vlastni vyrobky a sluzby a zvySeni
provozniho zisku (FC1) bude podporovat vice strategickych akci. Jedna se o strategické
akce typu navySeni prodeje vyrobkil a sluzeb (SAl), marketingovd podpora (SA2),
udrzeni strategickych zékaznikli (SA3) a udrzeni kvality vyrobki a stavajici vyrobkové
certifikace (SA4). Strategicky cil Snizeni podilu uroeného ciziho kapitalu (FC2)
podpoii strategickd akce pravidelné splaceni uvéri (SAS). Dal$imi cili finanéni
perspektivy je posileni ukazatele okamzité likvidity, udrzeni kladné vyse CPK a
zvySovani cash flow (FC3.,4,5). Tyto cile podpoii strategickd akce sledovani vyse

obéznych aktiv, kratkodobych zavazkl a kratkodobého finan¢niho majetku (SA6).

Zakaznickd perspektiva obsahuje strategicky cil ziskani 4 strategickych zakaznika
(ZC1), ktery bude podpoien tfemi strategickymi akcemi. Jednd se o marketingovou
podporu (SA2), udrzeni kvality vyrobku a stavajici vyrobkové certifikace (SA4) a

analyzu tuzemského a némeckého trhu a zpracovani ptislusné strategie (SA7). Cil ZC2
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— Posileni prodeje palet na tuzemském trhu podpoii strategicka akce SA4 — udrZeni
kvality vyrobkli a stavajici vyrobkové certifikace, SA8 — analyza spokojenosti
zdkaznika a SA2 — marketingova podpora. Uast na veletrhu FachPack (ZC3) podpoii

téz strategickd akce SA2 — marketingova podpora.

Perspektiva internich procesit zahrnuje cil Nakup nové technologie na zpracovani
dfevniho odpadu (IC1) a zapojeni do vyroby. Tento strategicky cil je podpofen instalaci
nové technologie na zpracovani dfevniho odpadu (SA9) a uvedenim technologie do
provozu (SA10). Dalsim cilem bylo dokonceni stavby administrativni budovy
v Kladrubcich (IC2). Opét je tento cil podpofen strategickymi akcemi. Jedna se 0
podrobny plan vystavby (SA11), zahajeni vystavby administrativni budovy (SA12) a
Zkolaudovéani administrativni budovy a uvedeni do provozu (SA13). Poslednim cilem
této perspektivy byl Nakup 8 velkoobjemovych souprav SCANIA. Tyto nadkupy jsou

podpofeny zapojenim velkoobjemovych souprav do provozu (SA14).

Perspektiva interniho potencidlu zahrnuje strategicky cil PC1 — ZvySovani kvalifikace
zamé&stnancl a jejich rozvoj. Tento cil bude podpofen strategickou akci SA15 — plan
vzdélavani zaméstnanct a téZ akci SA16 — Skoleni rozvoje manazerskych dovednosti a

jazykové vybavenosti.
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7.6 Dokumentace strategickych akci

Na zakladé strategickych cila a strategickych akci byly vytvofeny Karty strategickych

akci. Tyto karty obsahuji strategickou akci, podporu cile, odpovédnost, termin zacatku a

konce a vysvétleni.

Tabulka 64: Karta strategické akce ¢. 1

STRATEGICKA AKCE Obchodni
Navyseni prodeje vyrobku .
SA1 L. oddéleni
ZODPOVEDNA OSOBA
s ) o 1/2015
) IfCl Zvysemvtrzeb za vIastlnl TERMIN ZACATKU
PODPORA CILE vyrobky a sluzby a provozniho
zisku 12/2017

TERMIN UKONCENI

VYSVETLENI

Nardst objemu prodeje vyrobkd, predevsim palet. Vyssi poptavka po
sluzbach, pfedevsim po dopravé. Ziskani novych strategickych
zékaznikd. Efektivni zpracovani a nasledny prodej dfevniho odpadu.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tabulka 65: Karta strategické akce ¢. 2

STRATEGICKA AKCE
SA2

Marketingova podpora -
propagace

ZODPOVEDNA OSOBA

Oddéleni
marketingu

PODPORA CiLE

FC1 - Zvyseni trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby a provozniho
zisku

ZC1 - Posileni podilu prodeje
palet na tuzemském trhu

TERMIN ZACATKU

1/2015

ZC2 - Ziskani 4 strategickych
zdkaznika

ZC3 - Uéast na veletrhu
FachPack

TERMIN UKONCENI

12/2017

VYSVETLEN{

Aktivni oslovovani stavajicich zakaznikl i potencialnich zakaznikd.
Pravidelna aktualizace webovych stranek. Propagace v tisku.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Tabulka 66: Karta strategické akce ¢. 3

STRATEGICKA AKCE

UdrZeni strategickych zakaznik( ObcrlOdn,l
SA3 . . oddéleni
ZODPOVEDNA OSOBA
FC1 - Zvy$eni trieb za vlastni | TERMIN ZACATKU 1/2015
PODPORA CILE vyrobky a sluzby a provozniho
zisku 12/2017

TERMIN UKONCENI

VYSVETLEN{

Udrzeni stavajicich strategickych zakaznike z Ceské republiky (Pilous,
s.r.o.) a ze zahranici (Opal, Thimm), protoZe jsou velmi duleZiti pro
naplnéni strategického zaméru.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tabulka 67: Karta strategické akce ¢. 4

STRATEGICKA AKCE

UdrzZeni kvality vyrobk( a Divize
SA4 stavajici vyrobkové certifikace L kvality
ZODPOVEDNA OSOBA
FC1 -Zvyseni trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby a provozniho
zisku TERMIN ZACATKU 1/2015
PODPORA CiLE ZC2 - Posileni podilu prodeje
palet na tuzemském trhu
ZC1 - Ziskani 4 strategickych TERMIN UKONGENI 12/2017

zakaznik

VYSVETLEN{

Udrzovani kvality vyrobk, sledovani kvality dodavatell. Pravidelné

hodnoceni kvality. Pravidelné kontroly ve vyrobé.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tabulka 68: Karta strategické akce ¢. 5

STRATEGICKA AKCE Oddéleni
Pravidelné splaceni avér( inspekce a
SAS ZODPOVEDNA OSOBA zpravy
i - Snizeni podilu Urocené iN ZACA 1/2015
PODPORA CiLE FC2 Snlz.etn podll.u Iuroceneho TERMI,N ZACAT‘II(U _ /
ciziho kapitalu TERMIN UKONCENI 12/2017

VYSVETLENI

Kazdorocni pravidelné splaceni bankovnich uvéra. Diky pravidelnému
splaceni dojde ke snizeni podilu Uroceného ciziho kapitalu a tim i
celkové zadluZenosti.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Tabulka 69: Karta strategické akce ¢. 6

Sledovani vyse obéznych aktiv,

STRATEGICKA AKCE . Soh Pk Oddéleni
kratkodobych zavazk a ZODPOVEDNA OSOBA | inspekce a
SA6 kratkodobého finan¢niho .
. zpravy
majetku
FC5 - Zvy3ovéni Cash Flow TERMIN ZACATKU 1/2015
ODPORA CILE | FC4 - Udrzeni kladného CPK
— TERMIN UKONCENI 12/2017
FC3 - Posileni ukazatele
okamzité likvidity
VYSVETLEN Snizeni objemu zdsob, zadrzovani financniho majetku ve spolec¢nosti,

snizeni kratkodobych zavazka.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tabulka 70: Karta strategické akce ¢. 7

STRATEGICKA AKCE

Analyza tuzemského a

N . (. Obchodni
némeckého trhu a zpracovani “
SA7 strategie o A oddelen
8 ZODPOVEDNA OSOBA
. - Ziskani icky i CA 1/2015
PODPORA CiLE ZC1 leka,nl 4 s:cr?teglckych TERMI’N ZACAT!(U _ /
zakaznikd TERMIN UKONCENI 12/2017

Spolecnost chce ziskat 4 strategické zakazniky z tuzemska a Némecka.

VYSVETLEN{ Je proto nutné provést podrobnou analyzu tuzemského a némeckého
trhu.
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Tabulka 71: Karta strategické akce ¢. 8
STRATEGICKA AKCE . . o Obchodni
Analyza spokojenosti zdkaznika S "
SA8 ZODPOVEDNA OSOBA | oddéleni
. - ileni i j i CA 1/2015
PODPORA CiLE ZC2 - Posileni pOdI|LIJ prodeje TERMI’N ZACAT‘I’(U i /
palet na tuzemském trhu TERMIN UKONCENI 12/2017

VYSVETLENI

Spolecnost chce posilit podil prodeje palet na tuzemském trhu, proto by
méla analyzovat spokojenost zakaznikd, tzn. sledovat spokojenost
zakaznik( a nasledné tuto spokojenost zlepsSovat. Je nutné sledovat

pocty reklamaci a osobné se zakazniky jednat.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Tabulka 72: Karta strategické akce ¢. 9

STRATEGICKA AKCE

Instalace nové technologie na Oddéleni
SA9 zpracovani drevéného odpadu .. vyroby
ZODPOVEDNA OSOBA
IC1 - Nakup nové technologie . .. 1/2015
forqv X TERMIN ZACATKU
PODPORA GiLE na zpracov.ar\,l drev.en(?ho
odpadu a jeji zapojeni do 1/2015
vyroby. TERMIN UKONCENI
VYSVETLENI Spoleé¢nost musi nainstalovat novou technologii na zpracovani drevniho
odpadu.
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Tabulka 73: Karta strategické akce ¢. 10
STRATEGICKA AKCE Uvedeni technologie do Oddéleni
SA10 provozu ZODPOVEDNA OSOBA vyroby
IC1 - Ndkup nové technologie ; . 1/2015
C v v s TERMIN ZACATKU
PODPORA CiLE na zpracov'ar\’l drev.en?ho
odpadu a jeji zapojeni do 1/2015

vyroby.

TERMIN UKONCENI

2.5VYSVETLENI

Spolecnost nainstalovanou technologii zapoji jeSté tentyZ mésic

instalace do p

rovozu a zahaji vyrobu.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tabulka 74: Karta strategické akce ¢. 11

Oddéleni

STRATEGICKA AKCE Podrobny plén vystavby vedeni,
SA11 oddéleni
ZODPOVEDNA OSOBA majetku

e T IC2 - I;)o.koné'enl’,v{/stavby TERMTN ZA(VIAT‘I’(U : 1/2015
administrativni budovy TERMIN UKONCENI 12/2015

VYSVETLEN{

Zpracovani podrobného planu vystavby administrativni budovy v

Kladrubcich. Upfesnéni poZadavk( na vystavbu.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Tabulka 75: Karta strategické akce ¢. 12

. Oddéleni
STRATEGICKA AKCE Zahdjeni vystavby majetku a
SA12 administrativni budovy evidence,
ZODPOVEDNA OSOBA vedeni
) - Zeni v iN ZACA 1/2016
PODPORA GiLE IC2 I;)o.konc.enllvystavby TERMI’N ZACAT‘I’(U i /
administrativni budovy TERMIN UKONCENI 12/2017

VYSVETLEN{

Spolecnost na zacatku roku 2016 zahaji vystavbu administrativni
budovy a vynaloZi investici v objemu 4 000 tis. K¢ v roce 2016 a v roce
2017 investici ve vysi 3 000 tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tabulka 76: Karta strategické akce ¢. 13

Oddéleni
STRATEGICKA AKCE | Zkolaudovani administrativni majetku a
SA13 budovy a uvedeni do provozu evidence,
ZODPOVEDNA OSOBA vedeni
] - Zeni v iN ZACA 12/2017
PODPORA CiLE IC2 I'Do.konc'enllvystavby TERMI’N ZACAT!(U i /
administrativni budovy TERMIN UKONCENI 12/2017

VYSVETLENI

Spolecnost dokondi vystavbu administrativni budovy, nasledné ji
zkolauduje a uvede do provozu.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tabulka 77: Karta

strategické akce ¢. 14

STRATEGICKA AKCE

Zapojeni velkoobjemovych Oddéleni
SA14 souprav do provozu ZODPOVEDNA OSOBA logistiky
IC3 - Nakup 8 velkoobjemovych . L. 1/2015
PODPORA CiLE souprav SCANIA a zapojeni do TERMIN ZACATKU
provozu TERMIN UKONCENT 12/2017

VYSVETLEN{

Spolecnost zapoji do provozu 5 velkoobjemovych souprav v roce 2015,
a 3 velkoobjemové soupravy v roce 2017.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Tabulka 78: Karta strategické akce ¢. 15

STRATEGICKA AKCE Oddéleni

Plan vzdélavani zaméstnancl rdstu
SA15 ZODPOVEDNA OSOBA | Personalu

. - Zvyéovani kvalifi TERMIN ZACATKU 1/2015

PODPORA CiLE PC1 Zvysovvam kvalllﬂkace ! Lo /

zameéstnancu TERMIN UKONCENI 12/2017
Spolecnost vytvofi plan vzdélavani zaméstnancli na planované obdobi.

VYSVETLENI Tento plan mizZe byt b&hem planovaného obdobi aktualizovan, dle

potreby vedoucich pracovnikd.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tabulka 79: Karta strategické akce ¢. 16

STRATEGICKA AKCE Skoleni - rozv011rr.1anazer§kych Od?elem
SA16 dovednosti, jazykové rastu
vybavenosti ZODPOVEDNA OSOBA personalu
; - Zvy$ovani kvalifi TERMIN ZACATKU 1/2015
PODPORA CiLE PC1 Zvysovvam kvaollflkace ' = /
zameéstnancu TERMIN UKONCENI 12/2017
Proskoleni zaméstnancu kvali ndkupu nové technologie a zapojeni
technologie do vyroby. Jazykové kurzy s cilem zlepseni anglického a
VYSVETLEN{ némeckého jazyka na komunikativni Grovni u 4 pracovnikl. Zlepseni

prodejnich a manazerskych dovednosti u 6 pracovnikd. Skoleni fidicd
z dlivodu nakupu novych velkoobjemovych souprav.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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8 Analyza efektivnosti podnikatelského planu

Efektivnost je mozné hodnotit S ohledem na pét aspektl. Jedna se o vyuziti zdroji (tedy
jejich optimalizaci, tzn. vhodna volba personalnich kapitalovych a jinych zdroju),
dosazeni cili (hodnoceni skutec¢nosti, ktera byla dosazena vzhledem k planu), interni
funkce (jedna se o efektivnost internich Cinnosti), castniky procesu (stakeholders) a

zmény prostiedi (jak budou dosazeny cile pii zménach prostiedi). [2]

V nasledujicich podkapitolach bude zhodnocena efektivnost podnikatelského planu na

obdobi 2015 — 2017.

8.1 Analyza vysledkii spolec¢nosti pro rok 2015 - 2017

V této kapitole budou zanalyzovany vysledky spolecnosti pro planované obdobi 2015 -
2017. Spolecnost si stanovila za zpozdéné indikatory riist trzeb za dopravu alespon o
35% a rast trzeb za drevni odpad alespoin o 20%. V tabulce ¢. 80 jsou tyto trzby

zobrazeny a je znatelné naplnéni zpozdénych indikatort.

Tabulka 80: Vyhodnoceni trZzeb za dopravu a dievni odpad

2014 2015 2016 2017
Trzby za dopravu 48 498 55772 64 138 75 042
Zména oproti roku 2014 o 55%
Trzby za dievni odpad 18 894 20783 22 861 25147
Zména oproti roku 2014 o 33%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Spolecnost si dala za cil zvySeni trzeb za vlastni vyrobky a sluzby alespon o 30% a

zéaroven zvysit provozni zisk alespoit na 40 mil. K¢.

Kratkodobym cilem spole¢nosti pro kazdy rok bylo navyseni trzeb za vlastni vyrobky a
sluzby alespont 0 10%. V tabulce ¢. 81 a na obrazku ¢. 33 je znazornén vyvoj trzeb za

vlastni vyrobky a sluzby.

Tabulka 81: Vyvoj trZzeb za vlastni vyrobky a sluzby pro rok 2015 - 2017

2014 2015 2016 2017
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 535 806 607 238 688 720 779 140
Zména oproti predchozimu roku o 13,33% 13,42% 13,13%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Obrazek 33: Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby pro rok 2015 — 2017

Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby pro rok

2015 - 2017
1000000
779140
800000 688720
o 600000
~
»
400000 -
200000 -
O -
2014 2015 2016 2017
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky ¢. 81 je patrné, ze spolecnost diky planovanému objemu prodeje naplni
kratkodobé cile, a tim i celkovy strategicky cil. S navySenim trZzeb souvisi 1 zvySeni
provozniho vysledku hospodatfeni. Na obrazku ¢. 34 je znazornéna pozadovana hodnota
provozniho hospodaiského vysledku a planovana hodnota pro jednotlivé roky

podnikatelského planu.

Obrazek 34: Vyvoj provozniho hospodarského vysledku pro rok 2015 - 2017

Provozni vysledek hospodareni pro rok
2015 - 2017

51390

B Dosazeny provozni VH

B Planovany provozni VH

2014 2015 2016 2017
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Na obrazku ¢. 34 je vidét vyvoj provozniho vysledku hospodafeni a téZ naplnéni
strategického cile spolecnosti, tedy dosazeni provozniho vysledku hospodateni az na

hodnotu 40 mil. K¢ v roce 2017.

Dalsim cilem spolecnosti bylo zvySeni podilu prodeje palet na tuzemském trhu az na
34%. Kratkodobym cilem spolecnosti pro rok 2015 bylo dosazeni podilu prodeje
alespont na necelych 32%, pro rok 2016 dosazeni hodnoty alespon na necelych 33% a
pro rok 2017 dosazeni hodnoty alesponi necelych 34%. Vzdy se jednalo o navySeni

alespoii o 1% oproti ptedchozimu roku.

Jiz v kapitole Finan¢ni plan (obrazek ¢. 26) bylo zjisténo, ze tento cil spole¢nost Klaus
Timber naplni a pfekro¢i hodnotu podilu prodeje na tuzemském trhu, tedy hodnotu
34%.

8.2 Analyza vynaloZeni investic
Veskeré planované investice byly vynalozeny dle planu.

Cilem spole¢nosti bylo vynalozeni 600 000 K¢ na zvySovani kvalifikace zaméstnanct.
Jednalo se o zaskoleni v oblasti manaZerskych dovednosti, jazykové vybavenosti
zamé&stnanct, zaskoleni délnikd kvili nové technologii na zpracovani dievniho odpadu
a proskoleni fidi¢d z divodu nakupu novych velkoobjemovych souprav. Podnikatelsky
plan pocita s investici do zvySovani kvalifikace dle stanoveného cile, tedy kazdoro¢né
investuje 200 tis. K& (celkové tedy 600 tis. K¢) Néaklady na zvySovani kvalifikace

zameéstnanci jsou zobrazeny v planu vykonové spotieby, tedy v tabulce ¢. 24.

Spolecnost téZ planovala ndkup nové technologie na zpracovani dievéného odpadu.
Planovand investice byla v hodnoté 3 000 tis. K& v roce 2015. Tato investice je téZ
Vv podnikatelském planu zohlednéna, konkrétné v planu dlouhodobého majetku v tabulce
¢. 38.

Dal$im investi¢nim cilem byl ndkup 8 velkoobjemovych souprav SCANIA. Investice
ma probéhnout v roce 2015 a 2017. Jednalo se o nakup 5 velkoobjemovych souprav
vroce 2015 a dalSich 3 souprav vroce 2017. Tento podnikatelsky plan opét tuto

investici zahrnuje v planu dlouhodobého majetku v tabulce ¢. 38.

Poslednim investi€énim cilem spolecnosti bylo dokonceni vystavby administrativni

budovy v Kladrubcich. V roce 2016 by dle strategickych cili méla byt vynalozena
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investice 4 000 tis. K¢ a mélo by dojit k zahajeni vystavby této budovy. V nasledujicim
roce 2017 by méla byt vynalozena investice v hodnoté¢ 3 000 tis. K¢ a vystavba by méla

byt dokoncena. Podnikatelsky plan tento strategicky cil zohlediuje.

8.3 Financ¢ni analyza podnikatelského planu

Pomoci finan¢ni analyzy podnikatelského planu je mozné stanovit efektivnost
podnikatelského planu. Budou porovnany jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy pro

podnikatelsky plan s historickymi vysledky.

Cisty pracovni kapital

Spolec¢nost Klaus Timber méla v minulosti zaporny Cisty pracovni kapital. Az v roce
2014 se dostala do kladnych hodnot, 1 kdyz nepfili§ vysokych. V nasledujicim obdobi
2015 — 2017 si dala za cil, Ze bude udrzovat kladnou hodnotu CPK a na konci obdobi
dosahne hodnoty alespon 30 000 tis. K&. V tabulce &. 82 jsou zobrazeny vysledky CPK

pro planované obdobi srovnatelné s minulym obdobim.

Tabulka 82:Cisty pracovni kapital

2010 2011 2012 2013
CPK -16 372 -17 033 -8 555 -11 195
2014 2015 2016 2017
ObéZna aktiva 135 561 146 082 164 731 187 674
Kratkodobé zavazky 134 493 129 484 109 353 94 128
CPK 1068 16 598 55379 93 545

Zdroj. Vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky ¢. 82 je patrné, ze bude cil udrzeni kladné hodnoty CPK a jeho riist az na
hodnotu 30 000 tis. K& naplnén. Pozitivni riist ukazatele CPK je naplnén diky sniZeni
bankovnich Uvért. Kratkodobé bankovni uvéry jsou spolu s kratkodobymi zéavazky

zapoéteny v ukazateli CPK.

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost chtéla v nasledujicim obdobi snizovat podil
bankovnich avért. Spolecnost bude kazdy rok splacet bankovni Gvéry. V nasledujici

tabulce je zobrazena hodnota ciziho kapitalu v jednotlivych letech.
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Tabulka 83: Cizi kapital v tis. K¢

2014 2015 2016 2017
Dlouhodobé zavazky 23048 23048 23048 23048
Kratkodobé zavazky 70080 67 935 71617 75097
Bankovni Uvéry a vypomoci 87 165 81800 52987 27 784
Cizi kapital celkem 180 293 172 784 147 653 125 928

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky je patrné, Ze spole¢nost, pomoci tohoto podnikatelského planu, opravdu snizi
urovenl bankovnich Gvért. Pomér ciziho kapitalu tro¢eného a netro€eného je zobrazen

Vv tabulce ¢. 84 a v grafu na obrazku ¢. 35.

Tabulka 84: Cizi kapital iro¢eny a neuroceny v tis. K¢

2014 2015 2016 2017
CK neuroceny 52% 53% 64% 78%
CK droceny 48% 47% 36% 22%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Na konci planovaného obdobi, tedy v roce 2017, by podil ciziho tro¢eného kapitalu na
celkovém kapitdlu mél dosdhnout hodnoty 22%. Tato hodnota znaci, Ze poZzadovany cil

sniZit podil uroceného ciziho kapitalu alespon na 35% bude naplnén.

Obrazek 35: Podil ciziho uro¢eného kapitilu a neliroceného kapitilu

Podil ciziho kapitalu iroceného a neuroceného
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Zadluzenost

S podilem ciziho troceného a netrocené¢ho kapitalu, tedy se strategickymi cili, Gzce
souvisi celkova zadluzenost. Celkova zadluzenost spole¢nosti dosahovala v minulosti
kolem hodnoty 70%. V planovaném obdobi by tato zadluZzenost méla poklesnout.

V tabulce €. 85 je znatelny vyvoj celkové zadluZenosti spole¢nosti.

Tabulka 85: Celkova zadluZenost spole¢nosti Klaus Timber

2010 2011 2012 2013
ZadluZenost 0,75 0,77 0,73 0,72

2014 2015 2016 2017
Cizi zdroje (tis. K¢) 180 293 172784 | 147 653| 125928
Aktiva celkem (tis. K¢) 264 182 278980| 284948 | 302828
ZadluZenost 0,68 0,62 0,52 0,42

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vyvoj celkové zadluzenosti spolecnosti se vyviji dobfe. Dle podnikatelského planu by
hodnota celkové zadluzenosti méla vroce 2017 klesnout az na 42%. Je to dano
pfedevsim pravidelnym splacenim bankovnich uvérd. Hodnota 42% by pro spole¢nost

byla velmi dobra, dostala by se pod hodnotu 50%, ktera je ozna¢ovana jako optimalni.
Likvidita

Z analyz, uvedenych jiz v kapitole Analyza mikroprosttedi, vyplynulo, ze spole¢nost
ma problém s likviditou. Likvidita spole¢nosti byla v minulych letech velmi nizka.
Cilem spole¢nosti pro rok 2015 — 2017 bylo posileni ukazatele okamzité likvidity
alespon na hodnotu 0,15. V tabulce ¢. 86 je zobrazen vyvoj likvidity spole¢nosti Klaus

Timber.
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Tabulka 86: Likvidita spole¢nosti Klaus Timber

2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 0,84 0,87 0,93 0,92
Pohotova likvidita 0,36 0,36 0,43 0,54
Okamzita likvidita 0,01 0,01 0,02 0,04

2014 2015 2016 2017
Obézna aktiva (tis. K¢) 135561 146 082 164 731 187 674
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 134 493 129 484 109 353 94 128
Zasoby (tis. K¢) 61316 63 577 72108 81575
Finanéni majetek (tis. K¢) 7411 9687 12 782 17 031
Bézna likvidita 1,01 1,13 1,51 1,99
Pohotova likvidita 0,55 0,64 0,85 1,13
Okamzita likvidita 0,06 0,07 0,12 0,18

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ztabulky ¢. 86 vyplyva, ze vSechny ukazatele likvidity by mély byt v ramci
podnikatelského planu posileny. Bézna likvidita by vroce 2017 méla dostat nad
doporu¢enou hodnotu 1,6. Spolecnost se rozhodla optimalizovat obé&zna aktiva,
predevsim zasoby. U zasob si stanovila (ve Finan¢nim planu — kapitola ¢. 5) jednotlivé

pocty obratek, které chce v nasledujicim obdobi dodrzet.

Pohotova likvidita se nad doporuc¢enou hodnotu 1 dostane az v roce 2017. Okamzita
likvidita, kterd spole¢nost zajima nejvice, by méla vzrist na hodnotu 0,18. Sice nebude
naplnéna optimalni hodnota 0,2, ale 1 pfesto bude naplnén strategicky cil spolecnosti na

toto obdobi, tedy posileni ukazatele okamzité likvidity alespoii na hodnotu 0,15.

Mrwe

ristem finanéniho majetku, ktery chce spole¢nost zadrzovat. TudiZ dochézi k ristu Cash

Flow.
Rentabilita

Podnikatelsky plan na rok 2015 - 2017 zvysi i hodnoty rentability. Jiz v kapitole
Analyza mikroprostfedi bylo naznaceno, Ze spolecnost ma nizké hodnoty rentability,

oproti oborovym prumérim. V tabulce ¢. 87 je zobrazen vyvoj rentability v letech 2015

- 2017.
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Tabulka 87: Rentabilita spole¢nosti Klaus Timber

2010 2011 2012 2013
ROA (%) 0,032 0,048 0,061 0,071
ROE (%) 0,033 0,099 0,122 0,139
ROS (%) 0,007 0,017 0,021 0,025

2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem (tis. K&) 264 182 278 980 284 948 302 828
Vlastni kapital (tis. K&) 83 889 106 197 137 295 176 900
Triby (tis. K&) 574 541 648 880 731027 822 004
EBIT (tis. K&) 24478 31055 41158 51390
EBT (tis. k¢) 19 908 27541 38392 48 895
EAT (tis. Kg) 15 343 22308 31098 39 605
ROA (%) 0,093 0,111 0,144 0,170
ROE (%) 0,183 0,210 0,227 0,224
ROS (%) 0,035 0,042 0,053 0,059

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Rentabilita aktiv spole¢nosti Klaus Timber se v planovaném obdobi navySuje. M¢la by
dosahnout hodnoty 17% v roce 2017. Dle oborového pruméru z roku 2014 (17,53%) se
rentabilita aktiv spolecnosti Klaus Timber tomuto priméru bude pfiblizovat az v roce

2017.

Rentabilita vlastniho kapitalu se taktéz v planovaném obdobi bude zvySovat. Na konci
planovaného obdobi, tedy v roce 2017 by méla dosdhnout hodnoty 22,4%. Oborovy
prumér pro rok 2014 ¢inil 20,37%. Tuto hodnotu by spolecnost mohla pievysit jiz

wrwe

(vlastni kapital roste z divodu, Ze nebude rozdélovan).

Rentabilita trzeb taktéz dosahuje zlepSeni, predev§im diky ptfedpoklddanému ristu
trzeb. V roce 2017 by méla vzrast az na hodnotu 5,9%. Oproti oborovému prameéru,

ktery v roce dosahoval hodnoty 10,73% je tato hodnota ovSem nizka.

wrwe

Ukazatel ROE roste také z davodu rastu vlastniho kapitalu. Spolecnost v nésledujicim

obdobi nebude rozdélovat zisk.
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8.4 Ukazatel EVA

»Ekonomickd pridana hodnota je zalozena na ekonomickém zisku, ktery respektuje
veSkeré néklady na vynalozeny kapital, tj. jak ndklady na cizi kapital, tak i naklady
vlastniho kapitalu.” [2, s. 355]

Ekonomicka pfidana hodnota pfedstavuje rozdil mezi dosazenym cistym provoznim

ziskem (NOPAT) a celkovymi néklady na kapital.
EVA lze vypocitat jako:

EVA = NOPAT ;- NOA 1 * WACC
kde

e NOPAT — operacni vysledek hospodateni po odpoctu upravenych dani
e NOA — Cista operacni aktiva
o WACC — prumérné naklady kapitalu
NOPAT lze stanovit takto:
NOPAT = EBIT x (1-Sqp)
kde

e EBIT — provozni hospodaisky vysledek

e Sy —sazba dané z pifjmu [2, 14]

Rozdéleni aktiv na provozné potiebna a nepotifebna

Pro vypocet ukazatele EVA je nutné rozdélit aktiva na provozné potiebna a nepotiebna.
Dle profesora Maiika mezi nejcastéjSi polozky neprovoznich aktiv patii néktery
kratkodoby finan¢ni majetek (napi. penézni prosttedky nad limit), dlouhodoby finan¢ni
majetek (napt. podilové cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodujicim vlivem) a
ostatni provozné nepotiebna aktiva (napf. nemovitosti, které neslouzi k zakladnimu

ucelu podniku). [14]
Spolecnost Klaus Timber disponuje témito nepotiebnymi aktivy:

e Dlouhodoby finan¢ni majetek — jednd se o podily v uc€etnich jednotkach

S podstatnym vlivem v hodnoté 3 193 tis. K¢
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Spolec¢nost nedisponuje zddnymi penéznimi prostiedky nad limit. Jak jiz bylo feceno ve

finan¢ni analyze, spole¢nost ma nizkou likviditu.
Aktivace marketingovych nakladua

Dle profesora Matika je nutné aktivovat piedev§im naklady spojené se vstupem na nové

trhy, naklady na marketing, naklady spojené se Skolenim pracovniki apod. [14]

V ptipadé spolecnosti Klaus Timber bude nutné aktivovat ndklady spojené se Skolenim
pracovnikd. Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozich kapitolach, naklady na S$koleni

pracovnikit budou v kazdém roce €init 200 tis. K¢

Tabulka 88: Aktivace marketingovych nakladu v tis. K¢

Aktivace marketingovych nakladt 2014 2015 2016 2017
Marketingové naklady 200 200 200 200
Linearni odpis 2014 100 100 0 0
Linearni odpis 2015 0 100 100 0
Linearni odpis 2016 0 0 100 100
Linearni odpis 2017 0 0 0 100
Suma odpist 100 200 200 200
Kumulované odpisy 100 300 500 700
Kumulované vydaje 200 400 600 800
ZC marketingovych nakladl 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky ¢. 88 je ziejmé, ze budou vynalozeny v kazdém roce stejné marketingové
naklady. Marketingové naklady budou ptinasSet podniku efekt 2 roky. Kazdy naklad je

linedrné odepisovan.

Linearni odpis je stanoven jako naklad / pocet let.

V roce 2015 tedy: 200 000 /2 =100 000 K¢

Suma odpist je spocitana jako soucet linearnich odpisii za jednotlivé roky.

Zustatkova cena marketingovych nakladi je vypoctena jako rozdil kumulovanych

vydajti a kumulovanych odpisti.
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Aktivace leasingu

Jelikoz spolecnost disponuje dopravnimi prostiedky, které jsou pofizeny na leasing, je
nutné tento leasing téz aktivovat. Spole¢nost ma celkové tfi leasingy, jak jiz bylo
naznaceno ve vypoctu ndkladovych urokti. Tyto leasingy jsou znazornény

Vv nasledujicich tabulkach.

Tabulka 89: Aktivace leasingu ¢. 1

Aktivace leasingu 1 2014 2015 2016 2017
Leasingovy zavazek na zacatku roku 13 598 5780 2870 0
Urok 3,7% 503 214 103 0
Snizeni zavazku 7 818 2910 2 870 0
Leasingovy zavazek na konci roku 5780 2870 0 0
Rocni odpis 4533 4533 4533

ZC pronajatého majetku 9 065 4533 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Leasing ¢. 1 se tyka spolec¢nosti UniCredit Leasing. Tento leasing bude splacen v roce
2016. Urok ¢&ini 3,7 %. Splatka v roce 2014 ¢inila 8 321 tis. K&, v roce 2015 se bude
jednat o splatku 3 124 tis. K¢ a v roce 2016 splatka bude ¢init 2 973 tis. K¢&.

Tabulka 90: Aktivace leasingu ¢. 2

Aktivace leasingu 2 2014 2015 2016 2017
Leasingovy zavazek na zacatku roku 5593 3593 0 0
Urok 2,54% 142 91 0 0
Snizeni zavazku 2 000 3593 0 0
Leasingovy zavazek na konci roku 3593 0 0 0
Ro¢ni odpis 2797 2797 0 0

ZC pronajatého majetku 2797 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Leasing ¢. 2 je u spolecnosti Autoleasing. Tento leasing bude splacen v roce 2015 a

urok tohoto leasingu ¢ini 2,54 %. Splatka v roce 2015 bude ¢init 3 684 tis. K¢.
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Tabulka 91: Aktivace leasingu ¢. 3

Aktivace leasingu 3 2014 2015 2016 2017
Leasingovy zavazek na zacatku roku 1707 707 0 0
Urok 2,65% 45 19 0 0
Snizeni zavazku 1000 707 0 0
Leasingovy zavazek na konci roku 707 0 0 0
Rocéni odpis 854 854 0 0
ZC pronajatého majetku 854 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Leasing ¢. 3 se tyka spole¢nosti Deutsche Leasing a Grok pro tento leasing ¢ini 2,65 %.

Tento leasing bude opét splacen v roce 2015 a splatka pro tento rok ¢inni 726 tis. K¢&.

Vypocet vazenych prumérnych nakladi (WACC)

Primémé ndklady kapitdlu (WACC) — jednd se o ekonomickou veli¢inu, ktera
predstavuje primérnou cenu (vyjadienou v irokové mite), kterou podnik musi platit za

uziti svého kapitalu.
Primérné naklady kapitalu se vypocitavaji nasledujicim zpisobem:

WACC =n, * VK/K + g * (1 — Sgp) * CKy/K
kde

e n, =ndklady vlastniho kapitalu
e VK = vlastni kapital
e K =investovany kapital
e Iy =urokova mira ciziho kapitalu
e Sy = sazba dané z piijmut
o CKj = cizi kapital troceny [14]
Primérné naklady kapitalu jsou podstatné pro vypocet diskontni miry.

Naklady vlastniho kapitalu

Néklady vlastniho kapitalu byly vypocteny pomoci komplexni stavebnicové metody dle

profesora Matika. Celkovy vypocet nakladt vlastniho kapitalu je zobrazen v Piiloze B.
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Tabulka 92: Naklady vlastniho kapitalu

Bezrizikova vynosova mira 0,40%
I. Rizika oboru 0,69%

Il. Rizika trhu 0,36%

1. Rizika z konkurence 0,65%

IV. Management 0,27%

V. Vyrobni proces 0,48%

VI. Specifické faktory 0,79%

Obchodhni riziko 3,23%

Finanéni riziko 7,09%

Rizikové prémie celkem 10,33%
Naklady vlastniho kapitélu 10,73%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Celkové naklady vlastniho kapitalu ¢ini 10,73%

Naklady na cizi kapital

Naklady na cizi kapital byly vypocteny z hodnot bankovnich avéra a jejich urokovych

sazeb. Tyto naklady byly vypocteny dle doporucené literatury a to pomoci nasledujiciho

vztahu:

uiroky /((stav BU na zacatku roku + stav BU na konci roku)/2)

Déle do nakladii na cizi kapital byly zapocteny jednotlivé leasingy, pomoci stejného

vztahu jako u bankovnich uvérd, tedy:

uroky /((stav leasingu na zacdatku roku + stav leasingu na konci roku)/2)
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Tabulka 93: Naklady na cizi kapital

2015 2016 2017
Bankovni uvéry celkem 81800 52987 27784
Nakladové uroky na tvéry celkem 1471 871 447
Citibank Europe 1 16138 4625 2784
Naklady uvéru 1 2,65% 2,65% 2,65%
Nakladové uroky 428 123 74
Citibank Europe 2 38748 30248 16248
Naklady uvéru 2 1,42% 1,42% 1,42%
Nakladové uroky 550 430 231
Citibank Europe 3 6662 2862 0
Naklady avéru 3 2,45% 2,45% 2,45%
Nakladové uroky 163 70 0
Citibank Europe 4 20252 15252 8752
Naklady uvéru 4 1,63% 1,63% 1,63%
Nakladové uroky 330 249 143
Primérné naklady - ivéry 1,74% 1,29% 1,11%
Soucin uveérd 1425 685 308
Leasing celkem 10080 2870 0
Ndakladové uroky leasing celkem 324 103 0
Leasing 1 5780 2870 0
Naklady leasing 1 3,70% 3,70% 0,00%
Nakladové uroky 214 103 0
Leasing 2 3593 0 0
Naklady leasing 2 2,54% 0,00% 0,00%
Nakladové uroky 91 0 0
Leasing 3 707 0 0
Naklady leasing 3 2,65% 0,00% 0,00%
Nakladové uroky 19 0 0
Primérné naklady - leasing 2,09% 1,59% 0,00%
Soucin leasingli 211 46 0
Suma soucinii 1635 730 308
Primeérné nCK 1,78% 1,31% 1,11%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

wrwe

pravidelnym splacenim uvéri 1 leasingll. Primérné néklady na cizi kapital se pohybuji

mezi 1% - 2%.
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Primeérné vazené naklady kapitalu (WACC)

V nasledujici tabulce €. 94 jsou znazornény prumérné naklady na kapital (WACC). Tyto

zménami v pomeéru ciziho kapitalu k celkovému kapitalu.

Pro rok 2015 byl vypocet WACC nasledujici:

WACC =10,73% *2227 + 1,78 0 * (1 - 19%) * 202280
WACC =5,984 %

Tabulka 94: Primérné vazené naklady kapitalu WACC

2015 2016 2017
Vlastni kapital 106197 137295 176900
Dluhopisy 0 0 0
Bankovni uvéry 81800 52987 27784
Leasing 10080 2870 0
K=NOA 212485 210238 224639
VK/K 49,98% 65,30% 78,75%
Naklady VK 10,73% 10,73% 10,73%
Cku/K 43,24% 26,57% 12,37%
Naklady na CK 1,78% 1,31% 1,11%
Sdp 19,00% 19,00% 19,00%
WACC 5,984% 7,286% 8,557%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Déle je dle Matika nutné stanovit novou dan, kterou jsem vypocitala jako:
dan z prijmii za obéznou cinnost / vysledek hospodareni za béznou cinnost

Tabulka 95: Piepoctena dan

2015 2016 2017
Dan za bé&Znou €innost 5233 7295 9 290
VH za béZnou ¢innost 22 308 31098 39 605
Prepocitana dan 23,46% 23,46% 23,46%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pro vypocet ekonomické piidané hodnoty je nutné nejprve vymezit Cistd operacni

aktiva, neboli NOA. Pro vypocet NOA, neboli Cistych operacnich aktiv, je vychodiskem
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Rozvaha. Je nutné upravit vstupni ucetni data pro vypocet EVA, tedy aktiva a pasiva —

ale stale se museji rovnat.
,»Vypocet NOA:

e Z celkovych aktiv je tieba vyd¢lit neoperaéni aktiva

e Urceni upraven¢ho modelu financovani podniku, v¢. Transformace leasingovych
obchodt

e Aktivovat polozky, které nejsou v aktivech vykazovany

e Aktiva je vhodné snizit o neuroCeny cizi kapital

¢ Vylouc¢eni mimotadnych polozek

e Zprovedenych tprav NOA a v ucetnictvi neuvedenych polozek — se upravuji
pasiva o ekvivalenty VK

e Upravit objem dané z pfijml v zavislosti na konecné hodnoté provozniho zisku

[14]

Vymezeni NOA pomoci AKTIV

V nésledujici tabulce jsou vymezena NOA pomoci AKTIV.

Tabulka 96: Vymezeni NOA pomoci AKTIV

2015 2016 2017
Aktiva celkem z Rozvahy 278 980 284 948 302 828
Aktivované marketingové naklady ZC 100 100 100
Leasing ZC 4533
Kratkodobé zavazky nedrocené -67935 -71617 -75097
Aktiva celkem upravena 215 678 213431 227 832
Provozné nenutny DFM a KCP 3193 3193 3193
Penéini prostfedky nad limit 0 0 0
NOA 212 485 210 238 224 639

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pro vypocet NOA je nutné znat celkova aktiva. K celkovym aktiviim jsou pfipocteny
aktivované marketingové naklady (ZC) a ZC aktivovanému leasingu. Dale je nutné
odecteni kratkodobych zavazkl netirocenych. Tim dostdvame celkova aktiva upravena.
Dale je odecten DFM, ktery je bran jako provozn€ nenutny majetek. Timto vypoctem

dostavame NOA.
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Vymezeni NOA pomoci PASIV

Tabulka 100: Vymezeni NOA pomoci PASIV

2015 2016 2017
Vlastni kapital 106 197 137 295 176 900
Ekvivalenty vlastniho kapitalu 100 100 100
Leasingovy zavazek 4533
Cizi kapital 172784 147 653 125928
Kratkodobé zdvazky -67935 -71617 - 75097
Upravena pasiva 215 678 213431 227 832
Provozné nenutny DFM a KCP 3193 3193 3193
PenézZni prostfedky nad limit 0 0 0
NOA 212 485 210 238 224 639

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vymezeni NOA pomoci pasiv znamend, ze k celkovym pasiviim pficteme ekvivalenty
vlastniho kapitélu (tedy aktivované marketingové naklady). Nasledné jsou odecteny VH
Z leasingu kumulované a pficteny leasingovy zéavazek a cizi kapital. Déle se odectou
kratkodobé zavazky neurocené, tim dostdvame upravena pasiva. Po odecteni provozné
nenutného DFM jsou vypoctena NOA. NOA vymezend dle pasiv se musi rovna NOA,

ktera jsou vymezena dle aktiv.

Vvpocet NOPAT

Hodnota NOPAT je nutna pro vypocet EVA. Pro vypocet NOPAT je nutny provozni
vysledek hospodareni z Vykazu ziski a ztrat. K tomuto vysledku hospodateni pficteme
marketingové néklady a odeCteme odpisy marketingovych nakladii a leasingu. Diky
témto vypoctim dostaneme NOPBT. Nasleduje vypocet dané dle upravené sazby

(23,46%). Poté dan ode¢teme od NOPBT a dostaneme NOPAT.
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Tabulka 101: Vypocet NOPAT v tis. K¢

Polozka 2014 2015| 2016| 2017
Provozni vysledek hospodareni 24478 31055| 41158| 51390
Marketingové naklady 200 200 200 200
Marketingové ndaklady - odpisy 100 200 200 200
Leasing - odpisy 8183 8183 4533 0
Zména zUstatk( rezerv a opravnych polozek -153 -8 0 0
NOPBT 16242 22865 36626 | 51390
Dan 23,46% 3810 5364 8592 | 12056
NOPAT 12432 17501 28033 | 39334

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Pomoci téchto mezivypoctil je mozné hodnoty EVA pro jednotlivé roky.
Vypocet pro rok 2015:
EVA =17501 — 203 724 * 0,05984 =5 310 tis. K¢
Po vypoctu jednotlivych EVA mizeme pokracovat ve stanoveni trzni hodnoty podniku.

Opét je nutné vypocitat odurocitele. Nasleduje vypocitani diskontované EVA, opét jako
odurocitel nasobeny hodnotami EVA. Hodnota prvni faze je opét spoctena jako suma

diskontované EVA.

Tabulka 102: Vypocet EVA v tis. K¢

2014 2015 2016 2017
NOPAT 12 432 17 501 28 033 39334
NOA 203 724 212 485 210 238 224 639
WACC x NOA t-1 12 190 15481 17 990
EVA 5310 12 553 21344
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Ukazatel EVA bude v obdobi 2015 - 2017 rust. Rist ukazatele EVA je zapficinén

predevSim ristem NOPAT. Kladnd a navic rostouci hodnota ukazatele EVA je pro
spolecnost pozitivni, protoze dochéazi k vytvoreni hodnoty pro vlastniky a téz to

signalizuje, Ze je podnik schopen zhodnocovat kapital akcionari.
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8.5 Shrnuti analyzy efektivnosti podnikatelského planu

V této kapitole byly zanalyzovany vysledky spole¢nosti pro rok 2015 — 2017. Dle
stanovené¢ho podnikatelského planu budou trzby za vlastni vyrobky a sluzby navyseny
kazdorocné o vice nez 10 %, nez bylo stanoveno ve strategickych cilech. Tudiz tento
strategicky cil bude v kazdém roce naplnén. Dal$im cilem finan¢ni perspektivy bylo
navyseni provozniho zisku na kone¢nych 40 mil. K¢ V grafu na obrazku ¢. 34 je
znazornéno naplnéni tohoto cile (hodnota bude navySena na necelych 52 mil. K¢). Také
bude splnén cil zvySeni podilu prodeje palet na tuzemském trhu, protoze dle planu ma

tento podil piekrocit hodnotu 34%.

Dale byly vyhodnoceny planované investice. Zde bylo zhodnoceno, zda jednotlivé
investice budou naplnény. Dle analyzy je ziejmé, Ze ocekavana skutecnost (dle

provedenych rozpoctl) bude identickd s planem.

Nasledné byla stanovena finanéni analyza podnikatelského planu, z diivodu ovéteni
hodnoty c¢istého pracovniho kapitdlu, likvidity, podilu uroceného ciziho kapitdlu a
zadluzenosti. VSechny tyto ukazatele vySly pro spolecnost pozitivn€, protoZze podle
tohoto planu budou strategické cile naplnény. Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu
kratkodobych zéavazkl. Podil uroceného ciziho kapitilu, tedy bankovnich uvért
poklesne na 22%. Tato hodnota znaci, Ze bude strategicky cil naplnén diky
pravidelnému splaceni bankovnich uvért v jednotlivych letech. Spole¢nost také zajimayji
ukazatele likvidity, predev§im okamzité likvidity. Z provedené analyzy vyplyva, Ze
vSechny ukazatele likvidity rostou (z divodu snizovani kratkodobych zavazkt), coz je
pro spolecnost pozitivni. Ukazatel okamzité likvidity je posilen z divodu ristu
kratkodobého finan¢niho majetku. Byla zde jesté stanovena rentabilita a ukazatel EVA

pro potvrzeni, Ze podnikatelsky plan je efektivni.
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9. Navrh projektu implementace podnikatelského planu
do interniho prostredi vcetné zasad pro controlling jeho

vykonnosti

9.1 Strategicka mapa

Strategicka mapa BSC popisuje, jak je mozné dosdhnout cili a zvysit hodnotu podniku
ve Ctyfech perspektivach. Finan¢ni perspektiva popisuje vysledky strategie v tradi¢nich
finan¢nich podminkach. Zakaznicka perspektiva urcuje hodnotové propozice pro cilené
zakazniky. Perspektiva internich procesu identifikuje ty procesy, u kterych se ocekava,

ze maji nejvetsi dopad na strategii. Perspektiva interniho potencialu ilustruje nehmotna

vvvvvv

»Strategické mapy umoziuji:

e Upfesnit strategicky pldn rozvoje podniku a usnadiiuji jeho projednani se
zamgstnanci

e Identifikovat kli€¢ové procesy, které vedou organizaci k tspéchu

e Vyuzit efektivnéji investice do lidi, technologii a organizaci ¢innosti nezbytnych

K zajisténi planovanych cilti podniku. [2, s. 118-119]

9.1.1 Ramcova strategicka mapa spolecnosti Klaus Timber, a. s.

Na obrazku ¢. 36 je zobrazena ramcova strategicka mapa spole¢nosti Klaus Timber, a. s.
na obdobi 2015 - 2017. V této strategické mapé jsou vidét vazby jednotlivych
perspektiv.

V perspektivé interniho potencialu je dilezity cil zvySovani kvalifikace a rozvoj
zaméstnancl. Nejprve je nutné vytvofit plan vzdélavani zaméstnanct (1) a nasledné
musi byt zaméstnanci proskoleni (2). Pomoci tohoto cile budou zaméstnanci seznameni
s provozem nové technologie na zpracovani dievéného odpadu (3) a téz je nutné
proskoleni v souvislosti s nakupem velkoobjemovych souprav (4). Déle je nutné zlepSit
prodejni a manazerské dovednosti u pracovnikii divize Rozsifovani, konkrétné oddéleni
Marketingu a Obchodu. ZvySovani kvalifikace a rozvoj zaméstnanci ndm napomiize k
ziskani strategickych zékaznikli z tuzemska a Némecka (5,6), protoze diky rozvoji
zaméstnancl (predevS§im jejich manaZerskych a komunika¢nich dovednosti) bude o
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zakazniky 1épe postarano. V neposledni fad¢ bude udrzovana kvalita vyrobkl a stavajici

vyrobkové certifikace (7).

Perspektiva internich procesii zahrnuje nékolik cilii. Jedna se o nédkup a zapojeni nové
technologie na zpracovani dfevéného odpadu, ndkup a zapojeni do provozu 8

velkoobjemovych souprav SCANIA a dokonceni vystavby administrativni budovy.

Cil — Dokonceni vystavby administrativni budovy ptedchazi podrobny plan vystavby
administrativni  budovy (8), pomoci tohoto planu je mozné =zahgjit vystavbu
administrativni budovy (9), a nasledn¢ administrativni budovu zkolaudovat a uvést do
provozu (10). Pomoci téchto strategickych akci je naplnén strategicky cil Dokoncéeni
vystavby administrativni budovy, ktery nam dopomuze K udrZeni strategickych
zakaznikd (11). Dokoncend administrativni budova vytvofi nové pracovni prostiedi, ve
kterém se zamé&stnanci budou citit 1épe, a dale dopomiize k lepSimu pfijeti obchodnich

partnert, kteti budou vitani v novych prostorach budovy.

Dalsim cilem této perspektivy byl Nakup nové technologie na zpracovani dievéného
odpadu a zapojeni do vyroby. Nejprve je tedy nutné samotnou technologii nakoupit
(12), nésledné je potieba tuto technologii nainstalovat (13) a nakonec je mozné tuto
technologii uvést do provozu. Uvedeni technologie do provozu je podminéno
proskolenim zaméstnancti ohledné pouziti této technologie (3). Tato technologie
zefektivni vyrobu a navysi prodej vlastnich vyrobk (14), protoze dojde k efektivnimu
zpracovani dievéného odpadu, ktery bude moci byt déale prodan. Dale je v procesni
perspektivé zahrnut ndkup celkem 8 velkoobjemovych souprav (15) a nésledné zapojeni
velkoobjemovych souprav do provozu (16). Tuto strategickou akci podporuje zvySovani
kvalifikace (4). Pomoci novych velkoobjemovych souprav dojde k navySeni prodeje
sluzeb (16) a nasledné k celkovému navySeni trzeb za sluzby, tedy za logistiku.

Logistika spolec¢nosti bude diky novym velkoobjemovym soupravam posilena a

o 24

Dilezitou strategickou akei je udrzeni kvality vyrobkt a stavajici vyrobkové certifikace.
Je nutné provadét pravidelné kontroly ve vyrobé, ale i sledovat a hodnotit kvalitu
dodavatelti. Tato akce je podpoiena zvySovanim kvalifikace zaméstnanct (7), kteti
budou Iépe informovani. Spolecnost si na kvalit¢ vyrobkl a vyrobkové certifikaci silné

zaklada, proto si je jista, ze udrzeni kvality vyrobkli dopomuze k ziskani strategickych
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zakaznika (17, 18), dale dopomuze k celkovému zvyseni trzeb za vlastni vyrobky a

sluzby (19) a také bude mit vliv na posileni prodeje palet na tuzemském trhu (20).

Dalsi strategickou akci v internich procesech je Marketingova podpora. Aktivni
oslovovani stavajicich i1 potencidlnich zakaznikli, pravidelna aktualizace webovych
stranek ¢i propagace v tisku dopomtize spolecnosti k ziskani strategickych zakaznikt
(21, 22), knavySeni prodeje vyrobkl a sluzeb (23) a k posileni prodeje palet na
tuzemském trhu (24). Diikladné ptiprava propagacnich materialii je dalezita pro ucast na
veletrhu FachPack (25). Nasledné¢ je dulezita analyza tuzemského a némeckého trhu a
zpracovani strategie (pro naplnéni strategického cile Ziskani strategickych zakaznik —
26, 27). Spolecnost chce ziskat 4 strategické zakazniky, 3 zakazniky z tuzemska a 1
Z Némecka. Proto je nutné provést podrobnou analyzu téchto trhii. S analyzou trhli tzce
souvisi analyza spokojenosti zdkaznika, predevS§im kviili naplnéni strategického cile
Posileni prodeje palet na tuzemském trhu (28) a Celkového navyseni prodeje vyrobki a
sluzeb (29). Spolecnost by tedy méla spokojenost zdkaznikd sledovat a piipadné
zlepSovat. Je nutné sledovat a korigovat pocty reklamaci a téz je nutné osobné se

zakazniky jednat.

Posledni strategickou akci v perspektivé internich procest je sledovani vyse obézného
majetku, kratkodobych zavazkti a kratkodobého finan¢niho majetku a pravidelné
splaceni bankovnich uvérii. Spolecnost se bude zaméfovat na snizeni objemu zasob,
zadrZzovani finan¢niho majetku ve spoleCnosti a na sniZeni kratkodobych zavazki.
Sledovani téchto polozek je vyznamné pro strategicky cil Posileni ukazatele likvidity
(30), Udrzeni kladné hodnoty a nasledné zvy$eni hodnoty ukazatele CPK (31) a
V neposledni fad€ pro Zvyseni hodnoty Cash Flow (32). Pravidelné splaceni bankovnich
uveri spolecnosti dopomuize ke snizeni podilu Groceného ciziho kapitdlu alesponi na
35% na konci obdobi (33). Diky pravidelnému splaceni bankovnich avéra dojde nejen
ke sniZeni podilu troceného ciziho kapitalu, ale 1 ke sniZeni celkové zadluZenosti

podniku.

Perspektiva zakaznicka zahrnuje Uc€ast na veletrhu FachPack, ziskani 4 strategickych
zakaznikd, posileni prodeje palet na tuzemském trhu, udrZeni strategickych zékaznikti a
navySeni prodeje vyrobka a sluzeb. Kazdoro¢ni cast na veletrhu FachPack je pro
spolecnost piinosem, zdavodu zviditelnéni se na trhu. Tento veletrh probiha

v Norimberku, vzdy na zacatku zafi. Spolecnost se tedy dostane do povédomi novych
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zakaznikd. I diky této ucasti na veletrhu spolecnost ziskd nového strategického
zédkaznika z Némecka (34). Dal3i 3 strategické zakazniky chce ziskat v Ceské republice.
Pro ziskani strategickych zékaznikii dopomuze, jak jiz bylo feceno, analyza tuzemského
a némeckého trhu (26, 27), marketingova podpora (21, 22), udrzeni kvality vyrobki a
stavajici vyrobkové certifikace (17, 18) a zvySovani kvalifikace zaméstnanca (5, 6).
Ziskani strategickych zakaznikt v Ceské republice je potiebné pro splnéni daliiho cile,
a to posileni prodeje palet na tuzemském trhu (35). Spole¢nost se bude v tuzemsku
zam¢iovat predev§im na prodej palet. Tomuto cili t€Z pomiize marketingova podpora
(24), udrzeni kvality vyrobkll a stavajici vyrobkové certifikace (20) a analyza
spokojenosti zakaznika (28). Udrzeni stavajicich strategickych zédkaznik je dulezité pro
naplnéni strategického zaméru. Jedna se piedevdim o spolenosti Pilous (z Ceské
republiky) a spole¢nost Opal a Thimm ze zahrani¢i. Tyto spole¢nosti odebiraji produkty
ve velkych objemech (rozebrano v analyze mezoprostiedi). Spole¢nost Klaus Timber

ale nepiedpoklada ztratu n€kterého ze strategickych zakaznikd.

Strategicka akce NavySeni prodeje vyrobkii a sluzeb je podpofena ziskdnim
strategickych zakazniki (36, 37), analyzou spokojenosti zdkaznika (29), zapojenim
nové technologie do provozu (14), zapojenim novych velkoobjemovych souprav do
provozu (16), posilenim prodeje palet na tuzemském trhu (38) a ucasti na veletrhu
FachPack (47).

Financni perspektiva zahrnuje vice cilii. Spole¢nost se bude soustiedit na snizeni podilu
uroc¢eného ciziho kapitdlu. Pomoci snizeni uroceného ciziho kapitalu dojde k posileni
ukazatele okamzité likvidity (39) a k udrZeni kladného CPK a jeho navyseni (40). Tyto
aspekty pomohou zvysit Cash Flow (41, 42). Dale chce spolecnost zvysit trzby za
vlastni vyrobky. K naplnéni tohoto cile dopomiize navySeni prodeje vyrobkil a sluzeb
(43), udrzeni strategickych zakazniki (44) a udrZeni kvality vyrobkli a stavajici
vyrobkové certifikace (19). Pfedpokladem je, ze strategicky zékaznik bude pravidelné
odebirat produkty ve velkych objemech. Pomoci zvySeni trzeb za vlastni vyrobky (45) a

zvySeni Cash Flow (46) dojde i ke =zvySeni provozniho zisku spolecnosti.
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Obrazek 36: Ramcova strategicka mapa (vlastni zpracovani, 2015)
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9.1.2 Dilci strategicka mapa pro rok 2015

Vroce 2015 zahrnuje perspektiva interniho potencidlu cil zvySovéani kvalifikace
zaméstnancu a jejich rozvoj. Jak jiz bylo feceno, tento strategicky cil je podpoien 2
strategickymi akcemi - plan vzdé€lavani zaméstnanci (1), ktery je vytvoren na zacatku
roku, ale mize byt béhem roku aktualizovan, dle potifeby vedoucich pracovniki a
Skoleni (2). Tyto skoleni dopomohou zaméstnancim ke zvySeni kvalifikace a jejich
rozvoje. Skoleni se vtomto roce bude tykat piedev§im rozvoje manaZerskych
dovednosti a zvySovani Urovné komunikace jazykové vybavenosti. Dale je nutné
provedeni Skoleni ohledn¢ nové technologie na zpracovani dfevéného odpadu (3) a
novych velkoobjemovych souprav SCANIA (4). Rozvijeni manazerskych dovednosti
kladn¢ plsobi na ziskani strategickych zdkaznikli z tuzemska i Némecka (5, 6). Dale

tento cil napomaha udrzet kvalitu vyrobki a stavajici vyrobkové certifikace (7).

Perspektiva internich procesii zahrnuje podrobny plan vystavby administrativni budovy,
ktera bude zkolaudovana a uvedena do provozu v roce 2017. Tento plan upfesiiuje
pozadavky spoleCnosti na vystavbu administrativni budovy. Plan vystavby
administrativni budovy je propojen s udrzenim stavajicich zakaznikli pferusované, aby
bylo patrné, ze tento cil (dokonceni administrativni budovy) bude naplnén az v roce
2017. Dale v tomto roce bude nakoupeno 5 velkoobjemovych souprav SCANIA (15),
které budou zapojeny do provozu a dojde k navySeni prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb
(16). Tento rok zahrnuje i nakup nové technologie na zpracovani dfevniho odpadu,
dojde K jeji instalaci (12) a naslednému zapojeni do provozu (13). Splnénim tohoto cile

dojde k navyseni prodeje vyrobku (14).

Pro tento rok jsou pldnovéany 1 dalsi strategické akce, jako marketingova podpora,
analyza tuzemského a némeckého trhu a zpracovani strategie, analyza spokojenosti,
pravidelné splaceni uveérd a sledovani obéznych aktiv, kratkodobych zavazk a
kratkodobého financniho majetku. Vztahy téchto strategickych akci byly jiz rozepsany

V ramcové strategické map¢.

Zakaznicka perspektiva zahrnuje udrzeni strategickych zakaznikd, navySeni prodeje
vyrobki a sluzeb, ziskani strategickych zdkaznikli (z Némecka a tuzemska), i¢ast na
veletrhu FachPack, Cilem spole¢nosti pro tento rok je ziskani 1 strategického zédkaznika

z Ceské republiky a 1 z Némecka. Posileni prodeje palet na tuzemském trhu je pro tento
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rok stanoven o 1% oproti roku 2014. Ostatni strategické akce této perspektivy byly

rozebrany v ramcové strategické map¢.

Finan¢ni perspektiva zahrnuje udrZzeni podilu troceného ciziho kapitalu alespon na
48%, coz je podpoieno pravidelnym splacenim bankovnich Gvéra (33). OvSem v roce
2015 si spolecnost planuje vzit dalsi avéry, proto v tomto roce neni planovéano vyrazné
snizeni podilu tro¢eného ciziho kapitdlu. Pomoci této strategické akce spolecnost chce
posilit ukazatel okamzité likvidity na hodnotu 0,07 (39) a udrZet kladné hodnoty CPK a
zvysit tuto hodnotu alespoii na 10 000 tis. K¢ (40). Sledovani hodnoty obéznych aktiv,
kratkodobych zavazkl a kratkodobého finanéniho majetku dopomuze téz ke zvyseni
hodnoty CPK (31), hodnoty ukazatele okamzité likvidity (30) a hodnoty Cash Flow
(32). Zvyseni trzeb za vlastni vyrobky a sluzby je pro tento rok stanoveno o 10% oproti
roku 2014. Tento cil je podpofen strategickymi akcemi navySeni prodeje vyrobkil a
sluzeb (43), udrzenim strategickych zakaznikti (44) a udrzeni kvality vyrobky a stavajici
certifikace (19). Zvyseni provozniho zisku je na tento rok planovano na hodnotu 30 mil.
K¢&. Tento hlavni cil spolecnosti je podpofen zvySenim trzeb za vlastni vyrobky (45) a

udrzenim cash flow na hodnoté alespon 2 000 tis. K¢ (46).
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Obrazek 37: Dil¢i strategicka mapa pro rok 2015 (vlastni zpracovani, 2015)
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9.1.3 Dilci strategicka mapa pro rok 2016

V roce 2016 se strategické akce v perspektivé interniho potencidlu nijak nelisi od roku
2015. Ovsem v tomto roce bude Skoleni zaméstnancii zaméfeno pouze na rozvoj
manazerskych dovednosti a na zlepSeni komunikace v anglickém a némeckém jazyce.
ZvySovani kvalifikace zaméstnancii opét povede k udrzeni kvality vyrobkl a stavajici

vyrobkové certifikace (7) a k ziskani strategického zakaznika (6).

Perspektiva internich procesii zahrnuje zahajeni vystavby administrativni budovy, dle
planu vystavby, kterd bude nésledujici rok dokoncena. Tento rok bude vynalozena
investice v hodnoté 4 000 tis. K¢&. Pro tento rok jsou opét planovany i dalsi strategické
akce, jako marketingova podpora, analyza tuzemského trhu a zpracovani strategie,
analyza spokojenosti zédkaznika, pravidelné splaceni Gvéri a sledovani obéznych aktiv,
kratkodobych zavazkti a kratkodobého finanéniho majetku. V tomto roce je
naplanovand pouze analyza tuzemského trhu, kterd dopomutize k ziskani strategického
zékaznika z Ceské republiky (27). Ostatni strategické akce byly jiz popsany v kapitole

9.1.1 — Ramcova strategickd mapa.

Zakaznicka perspektiva, oproti roku 2014, zahrnuje ziskani strategického zékaznika
pouze z Ceské republiky, kterd dopomiize k navyseni prodeje vyrobki a sluzeb (36) a
k posileni prodeje palet na tuzemském trhu alespon o 1% oproti roku 2015 (35).
Spolecnost se opét ucastni veletrhu FachPack v Norimberku a bude se snazit o udrzeni

strategickych zékazniki.

Finan¢ni perspektiva zahrnuje cil sniZeni podilu troceného ciziho kapitalu alespont na
40%, coz bude podpoteno strategickou akci pravidelné splaceni uvért (33). Dale chce
spolecnost posilit ukazatel okamzité likvidity alesponi na hodnotu 0,1 a zvysit hodnotu
CPK alespoii na 20 000 tis. K¢&. I diky témto ciliim chce dosdhnout zvyseni Cash Flow
alespont na 3 000 tis. K& (41, 42). Dulezitym cilem spolecnosti je zvySeni trzeb za
vlastni vyrobky o alespon 10 % oproti roku 2015 a téZ zvySeni provozniho zisku na 35
mil. K¢ Vztahy mezi témito cili a strategickymi akcemi byly rozebrany v kapitole
9.1.1.
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Obrazek 38: Dil¢i strategicka mapa pro rok 2016
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9.1.4 Dilci strategicka mapa pro rok 2017

V roce 2017 je perspektiva interniho potencidlu totozna s predchozim rokem. Pouze

dojde jesté k proskoleni fidic¢t, z davodu nakupu velkoobjemovych souprav.

Perspektiva internich procesii zahrnuje strategické akce totozné jako v roce 2016.
Rozdil je pouze vtom, ze dojde k dokonceni vystavby administrativni budovy a
k jejimu zkolaudovani (10). Dokonceni vystavby administrativni budovy dopomuze
K udrzeni strategickych zakaznikii (11). Dale budou nakoupeny 3 velkoobjemové
soupravy SCANIA a budou zapojeny do provozu (15). K tomu je nutné proskoleni
fidica (4). Pomoci zakoupeni velkoobjemovych souprav dojde k navySeni prodeje

vyrobku a sluzeb (16).
Zakaznicka perspektiva je opét totozna s rokem 2016.

Finanéni perspektiva zahrnuje sniZzeni podilu tro€eného ciziho kapitalu alespoii na 35%,
pomoci pravidelného splaceni (33). Dale chce spolecnost posilit ukazatele okamzité
likvidity alespoii na hodnotu 0,15 a zvysit hodnotu CPK na hodnotu alespoii 30 000 tis.
K¢. Tyto cile dopomizou ke zvySeni Cash Flow alespoit na 4 000 tis. K¢ (41, 42).

24

2016 a zvySeni provozniho zisku na 40 mil. K¢.
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Obrazek 39: Dil¢i strategicka mapa pro rok 2017 (vlastni zpracovani, 2015)
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9.2 Controlling

,Controlling je nastroj piispivajici k zajistovani dlouhodobé vykonnosti firem. Je to
soubor vzajemné propojenych kontrolnich ¢innosti, které napomahaji dosazeni
podnikovych cili a vcas indikuji hrozby vyzadujici pfijmout pfislusnd opatfeni.*
[2, s. 240]

Jedna se o koncepci Fizeni, ktera je zaméfena na vysledek. Ukolem controllingu je
koordinovat planovani, kontrolu a informaéni roky. V piipadé controllingu se fesi tyto

nasledujici témata:

e Proc kontrolovat, tedy ucel a smysl kontroly
e Co kontrolovat, tedy predmét kontroly

e Kdo kontroluje, tedy subjekt kontroly

e Kdy kontrolovat, tedy periodicita kontroly

e Jak kontrolovat, tedy zptsob ¢i metriky kontroly [2]

Obrazek 40: Akéni schéma controllingu

Stanoveni vykonové
metriky (pldnovani)
Analyza

vykonnosti

Porovnani planu a Korekce ochylek

skutec¢nosti

Protiopatieni

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5, s. 168]
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Dle tohoto akéniho schématu controllingu je dale postupovano. Dale bude porovnana

souCasnd hodnota zroku 2014 a planovana hodnota vroce 2017. Téz se stanovi

odchylky od planu (Planning Gaps).

9.2.1 GAP analyza

Pomoci GAP analyzy identifikuji planovaci odchylky (Planning Gaps), tzn., ze

stanovené

(Ocekavana skute¢nost) a dale budou vyhodnoceny odchylky, viz tabulka ¢. 97.

Tabulka 97: Gap analyza

strategick¢ cile (Plan) budou porovnany s podnikatelskym planem

Strategicky cil 2015 2016 2017
. | PIan (tis. K¢) 589 387| 648325| 713158
Zvyseni trzeb za vlastni N ; » .
vjrobky Ocekavana skutecnost (tis. K¢) 607 238 | 688 720| 779 140
Planning Gaps (tis. Kc) 17 851 40 395 65 982
. o Plan (tis. KC) 30 000 35000 40000
Zvyseni provozniho zisku v, . - .
" N Ocekavana skutecnost (tis. K¢) 31055 41 158 51390
alespon na 40 mil. K¢.
Planning Gaps (tis. Kc) 1055 6158 11390
IO Plan (%) 48% 40% 35%
rzeni podilu Uroc¢eného
. p s Ocekavana skutecnost (%) 47% 36% 22%
ciziho kapitalu
Planning Gaps (%) 1% 4% 13%
o Plan 0,07 0,1 0,15
Posileni ukazatele . . -
wer ety Ocekdvana skute¢nost 0,07 0,12 0,18
okamzité likvidity
Planning Gaps 0 0,02 0,03
Plan (tis. KC) 10 000 20 000 30 000
UdrZeni kladného CPK Ocekavana skutecnost (tis. K¢) 16 598 55379 93 545
Planning Gaps (tis. K¢) 6 598 35379 63 545
Plan (tis. KC) 2000 3000 4 000
ZvySovani Cash Flow Ocekavana skutecnost (tis. K¢) 2277 3095 4249
Planning Gaps (tis. K¢) 277 95 249
Ziskani 3 strategickych | Plan (pocet) 1 1 1
zékaznikl z Ceské Oc&ekdvana skute&nost (pocet) 1 1 1
republiky Planning Gaps (pocet) 0 0 0
o o Plan (pocet) 1 0 0
Ziskani 1 strategického . - » »
, , . Ocekavana skutecnost (pocet) 1 0 0
zakaznika z Némecka
Planning Gaps (pocet) 0 0 0
Posileni prodeje palet na | Plan (%) 31,94% | 32,94% | 33,94%
tuzemském trhu alesponi o | O&ekavana skuteénost (%) 31,94%| 32,95%| 34,19%
3% Planning Gaps (%) 0,00%| 0,01%| 0,25%

173



Plan (pocet) 1 1 1

Uéast na veletrhu FachPack | O¢ekavana skute¢nost (pocet) 1 1 1

Planning Gaps (pocet) 0 0 0

Nakup nove technologie na | pi4n (tis. K¢) 3 000 0 0
zpracovani direvéného

odpadu a jeji zapojeni do | OCekavana skutecnost (tis. K¢) 3 000 0 0

vyroby. Planning Gaps (tis. Kc) 0 0 0

el s Plan (tis. K¢) 0 4 000 3000

okonceni vystavby . e 2 - .

administrativni budovy Ocekavana skutecnost (tis. K¢) 0 4000 3000

Planning Gaps (tis. Kc) 0 0 0

Nakup 8 velkoobjemovych | Plan (pocet) 5 0 3

souprav SCANIA a zapojeni | O¢ekavand skute¢nost (pocet) 5 0 3

do provozu Planning Gaps (pocet) 0 0 0

Zvysovani kvalifikace | Plan (tis. K¢) 200 200 200

zaméstnancu a jejich Ocekavana skutecnost (tis. K¢) 200 200 200

rozvoj. Planning Gaps (tis. K¢) 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jak jiz bylo feceno v analyze efektivnosti podnikatelského planu v kapitole €. 8,

vSechny strategické cile budou naplnény. V fad¢ piipadi je planovano s lepSimi

vysledky, neZ bylo stanoveno ve strategickych cilech. V nasledujici podkapitole budou

stanoveny indikatory pro potfeby controllingu.
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9.2.2 Postaveni strategického controllingu v procesech

V této kapitole budou feSeny témata dulezita pro strategicky controlling, tedy tcel a

smysl kontroly, pfedmét kontroly, subjekt kontroly, periodicita kontroly, zptsob ¢i

metriky kontroly. Tyto aspekty budou pfifazeny strategickym cilim. Vse je provedeno

V ramci interniho prostfedi.

Tabulka 98: Postaveni strategického controllingu v procesech

Smysl
C i . s Frekvence | kontroly - zda
, Strategicky cil Odpovidajici osoba r .v c v-z
Interni proces (PFedmét kontroly) (Subjekt kontroly) (Periodicita bude
v ) v kontroly) dosazeno
v roce 2017:
e i , . (L x Hodnot
. Zvyseni trzeb za vlastni | Prodejce v ramci CR, e ° novy
HOEL vyrobky a sluzb Prodejce v ramci EU 1 xrocne o UG
yrobky ¥ ) 30% vy&di
Zvyseni provozniho iiteelle] Al
Auditovani ¥ z?sku ekonomického 1 x rocné alespon
oddéleni 40 mil. K¢
SniZeni podilu Vedouci
L e . L e Hodnoty
Auditovani uroceného ciziho ekonomického 1 x rocné .
" o alespon 35%
kapitalu oddéleni
Auditovani POSIIEHI l:,lk'E:\ZE-:lt(j:‘|e Interni auditor 2x roc¢né HOngOty
okamzité likvidity alespon 0,15
| udrieni kladného €PK . - Hodnoty
Auditovani 2 ieho zvvient Interni auditor 2x rocné alespon
! v 30 000 tis. K&
Hodnoty
Auditovani Zvysovani Cash Flow Interni auditor 1x rocné alespon
4 000 tis. K¢
s - Ziskani 3
Ziskani strategickych Referent 'S a.nl ,
. . e X . e strategickych
Prodej zakaznikl z Ceské marketingu, 4 x rocné , g
. . L zakaznikU
republiky Prodejce v ramci CR
z tuzemska
Ziskani 1
Prodei Ziskani strategického | Referent marketing, 4 X roind strategického
J zakaznika z Némecka | Prodejce v ramci EU zakaznika
z Némecka
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et . Referent Navyseni
. Posileni prodeje palet . o ,
Prodej e ey marketingu, 4 x rocné podilu
Prodejce v ramci CR, alespori 0 3 %
. Uéast na veletrhu . . Dostate¢né
Planovani Reditel 1x roCné , .
FachPack naplanovani
Nakup nové VynaloZeni
technologie na , lanovaného
. gv , Vedouci vyroby, .y s .
Infrastruktura | zpracovani dfevniho , 2x rocné objemu
. ., Poradni sbor . .
odpadu a jeji zapojeni investice
do vyroby. 3 000 tis. K¢
VynaloZeni
Vstavb pldnovaného
Infrastruktura . vystavby Poradni sbor, Reditel 4x rocneé objemu
administrativni budovy . .
investice
7 000 tis. K¢
, VynaloZeni
AL Iéynovaného
Infrastruktura velkoobjemovych Vedouci logistiky, 2% roénd > obiemu
souprav SCANIA a Poradni sbor . ! .
zapojeni do provozu Investice
28 736 tis. K¢
Referent VynaloZeni
Zvysovani kvalifikace odborného a planovaného
Lidské zdroje | zaméstnancl a jejich profesiondlniho 2x rocné objemu
rozvoj ristu personalu investice
600 tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

9.2.3 Postaveni operativniho controllingu v procesech

Pro operativni controlling je nutné stanovit klicové ukazatele vykonnosti. Klicové
indikatory vykonnosti jsou metriky ¢i ukazatele, které jsou pfifazené procesu,
organizaCnimu utvaru ¢i celé organizaci. Tyto indikatory vykonnosti vyjadiuji

pozadovanou vykonnost, tedy napt. kvalitu ¢i efektivnost. [12]
Kli¢ové ukazatele vykonnosti pro spolecnost Klaus Timber, a. s.:

e Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby
e Vyvoj provozniho zisku

e Vyvoj bankovnich avéri

e Vyvoj Cash Flow

e Vyvoj kratkodobych zavazkt
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Vyvoj obéznych aktiv

Vyvoj objemu prodeje palet na tuzemském trhu

Objem investic

Pocet strategickych zakaznika
Jednotlivé KPI jsou propojeny se strategickymi cili v tabulce ¢. 99.

Tabulka 99: Propojeni KPI se strategickymi cili

Perspektiva Strategicky cil KPI
Zvyseni trzeb za vlastni vyrobky a sluzby Vyvoj trzeb za vlastni
alespon o 30 % oproti roku 2014 vyrobky a sluzby
Zvyseni provoznﬁﬁ zllséku alespon na 40 T [ e _

Snizeni podilu Uroceného ciziho kapitalu

alespori na 35% Vyvoj bankovnich tvér(
0

Financni Posileni ukazatele okamzité likvidity Vyvoj obéznych aktiv, vyvoj
alespon na hodnotu 0,15 kratkodobych zavazku
Udrzeni kladného CPK a zvy3eni jeho | Vyvoj ob&inych aktiv, vyvoj
hodnoty na alespori 30 000 tis. K¢ kratkodobych zavazku
Zvysovani Cash4F(I)<(J)\(/)vte;:.aT<péon na hodnotu Vyvo] Cash Flow
Ziskani 4 strategickych zakaznika z Ceské Pocet strategickych
) s republiky a Némecka zakazniku
Zakaznicka — - p T -
Posileni prodeje palet na tuzemském Vyvoj objemu prodeje
trhu alespon o 3% oproti roku 2014 palet

Nakup 8 velkoobjemovych souprav
SCANIA a zapojeni do provozu
Nakup nové technologie a zapojeni do

objem investice

Internich procest objem investice

vyroby
Dokonceni vystavby administrativni . .
objem investice
budovy
Perspektiva ZvysSovani kvalifikace zaméstnancl a L .
. . . L . objem investice
interniho potencialu jejich rozvoj

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Klicové ukazatele vykonnosti byly pfifazeny jednotlivym internim procestim, dale byly
stanoveny meéfitka, odpovidajici osoby, frekvence kontroly a smysl kontroly v tabulce

¢. 99.
e Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby

Vyvoj trZzeb za vlastni vyrobky a sluzby je prioritnim cilem spole¢nosti. Spole¢nost si

stanovila objemy prodeje vyrobkil pro jednotlivé segmenty zdkaznika. Dale spolecnost
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pocita s riistem poptavky po logistice, i proto bude nakupovat dalsi velkoobjemové

soupravy.
e Vyvoj provozniho zisku

S vyvojem trzeb za vlastni vyrobky a sluzby souvisi vyvoj provozniho zisku, u kterého
je taktéz predpoklad riistu. Spole¢nost si je védoma, Ze rast provozniho zisku silné
zavisi na trzbach za vlastni vyrobky a sluzby.

e Vyvoj bankovnich uvéra
Vyvoj bankovnich uvért je dilezity z hlediska zadluzenosti podniku. Spolecnost bude
kazdy rok své bankovni uvéry splacet.

e Vyvoj obéznych aktiv, kratkodobych zavazka

Spolecnost bude sledovat vyvoj obéznych aktiv i kratkodobych zavazkt. V ptipadé
obéznych aktiv spolecnost chce zvysit pocty obratek jednotlivych druhti zasob a tim
sniZit zasoby na sklad¢. V oblasti kratkodobych zavazkl chce spolecnost snizit zdvazky
Z obchodnich vztahti (proto chce v nasledujicim obdobi zvysit pocet obratek oproti

minulosti).
e Vyvoj Cash Flow

S vyvojem obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl siln€ souvisi vyvoj Cash Flow.
Spolecnost chce v nasledujicim obdobi zvySovat finan¢ni majetek. Kratkodoby finan¢ni

majetek bude v nasledujicim obdobi vice zadrzovan ve spole¢nosti.
e Pocet strategickych zakaznikl

V nésledujicim obdobi bude sledovan pocet novych strategickych zakaznikil

(tuzemskych a zahrani¢nich).
e Vyvoj objemu prodeje palet v tuzemsku

Vyvoj objemu prodeje palet v tuzemsku je dalezity pro dosazeni strategickych cili —
navySeni prodeje palet na tuzemském trhu a zvyseni trzeb za vlastni vyrobky. Objem

prodeje palet bude sledovéan v m°.

178



e Objem investice

Objem investice bude sledovan u nakoupené technologie na zpracovani dievéného

odpadu, u nakoupenych velkoobjemovych souprav, u vystavby administrativni budovy

v Kladrubcich a u zvySovani kvalifikace zaméstnanc.

Tabulka 100: Postaveni operativniho controllingu v internich procesech

Ocekavané
. h |
. . Odpovidajici Frekvence od[\oty dle
, KPI (PFfedmét . vur . . planu na
Interni proces osoba (Subjekt Méritko (Periodicita .
kontroly) kontroly) kontroly) konci roku
y y 2017 (Smysl
kontroly)
MeziroCni
‘ Vyvo’J tfzeb za Prvodejce Y rama zmeéna trng masicng, 713 158
Prodej vlastni vyrobky a | CR, Prodejce v za vlastni v . e
s . , rocne tis. K¢
sluzby ramci EU vyrobky a
sluzby (%)
Vedouc! MeziroCni
.. .. |Vyvojprovozniho . zména mésicne, 40 000
Auditovani . ekonomického , . v N
zisku oddéleni provozniho rocné tis. K¢
zisku (%)
MeziroCni
zmeéna
Vyvoj Vedouci podilu 35% podil
Auditovani bankovnich ekonomického | bankovnich 4x rocné na cizim
avérud oddéleni avérd na kapitalu
cizim
kapitalu (%)
Vyvoj ob&znych Mezirocni
aktiv, vyvoj zmend
Auditovani A Interni auditor ukazatele 4x rocné 0,15
kratkodobych _y
S4vazkd okamzité
likvidity(%)
Vyvoj obéZznych Mezirocni
Auditovani a,ktlv' VYV?] Interni auditor zmena 4x rocné 3.0 009
kratkodobych ukazatele tis. K¢
zavazkl CPK(%)
Meziroc¢ni 4000
Auditovani | Vyvoj Cash Flow | Interni auditor | zména Cash | 4xrocné .
tis. K¢
Flow(%)
Referent
Pocet marketingu,
Prodej strategickych Prodejce v ramci Pocet 4x rocné 4
zakaznik@ CR, Prodejce v

ramci EU
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Referent Objem
. Vyvoj objemu marketingu, prodanych v v
P . . .. 5
rOdeJ,' , prodeje paletv | Prodejce v rdmci palet v meslcrle 34%
Skladovani < , rocné
tuzemsku CR, Vedouci tuzemsku
skladu (%)
Objem investice .«
do technologie | Vedouci vyroby VAT CrEL
Infrastruktura o , " | prostredky 1x ro¢né | 3 000 tis. K¢
na zpracovani Poradni sbor (v K)
drevniho odpadu
Objem investice Vynalozené
do Poradni sbor, N - oy
Infrastruktura administrativni keditel prostr%dky 4x rocné |7 000 tis. K¢
budovy (v KC)
Objem investice Vyvnalosené
do Vedouci logistiky, y Y - 28 736
Infrastruktura . . , prostredky 2x rocné . e
velkoobjemovyc Poradni sbor (v K) tis. K¢
h souprav
Objem investice Referent e
s . do zvySovani 4 . mésicné, .
Lidské zdroje c Z\ﬁ.kv I odborného a prostiedky ien 600 tis. K&
valifikace profesionalniho (v K&) fe v
zamestnancl | rgstu personélu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Prodejce v ramci CR a EU v internim procesu prodeje kazdy mésic sleduji vyvoj trzeb
za vlastni vyrobky a sluzby. Vzdy na konci roku dochazi k podrobné analyze meziro¢ni
zmeény trzeb za vlastni vyrobky a sluzby v %. Oc¢ekavana hodnota na konci roku 2017

¢ini 713 158 tis. K¢.

Vedouci ekonomického oddé€leni Vinternim procesu auditovani sleduje vyvoj
provozniho zisku opét kazdy mésic. Na konci roku se mésicni statistiky shrnou a opét se
zjistuje procentni meziroéni zména provozniho zisku. Ocekavana hodnota na konci
roku 2017 ¢ini 40 000 tis. K¢. Tento pracovnik téZ kontroluje vyvoj bankovnich uvérd,
ktery je sledovan 4x ro¢né. Planovand hodnota na konci roku 2017 je 35% podil

bankovnich Gvérh na cizim kapitalu.

Dale v procesu auditovani pracuji interni auditofi, ktefi sleduji vyvoj obéznych aktiv a
jejich slozek (predevsim zasob), kratkodobych zavazkl a Cash Flow. Opét je sledovéana
meziro¢ni zména v %. Kontrola je provadéna 4x ro¢né.

V ramci zakaznické perspektivy se sleduje pocet strategickych zdkaznikli a vyvoj
objemu prodeje palet v tuzemsku. Pocet strategickych zakaznikt je opét sledovan 4x

rocn¢ (zda doslo k ziskani strategického zakaznika ¢i nikoli). Naopak vyvoj objemu
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prodeje palet v tuzemsku je sledovan mésicné a na konci roku jsou vzdy mési¢ni

statistiky shrnuty do jedné.

V ramci procesni perspektivy se sleduji objemy investic. Konkrétné jsou sledovany
vynalozené prostiedky v K¢ 1x ro¢né v pfipad¢ investice do technologie na zpracovani
dfevniho odpadu, dale investice do administrativni budovy jsou sledovany 4x ro¢n¢ a

investice do velkoobjemovych souprav 2x ro¢né.

V perspektivé interniho potencidlu je objem investice sledovan mésicné referentem

odborného a profesionalniho ristu personalu.

9.2.4 Shrnuti navrhu projektu implementace a controllingu

V této kapitole byly zpracovany strategické mapy, ze kterych jsou patrné vztahy pticin a
nasledkid. Souhrn dil¢ich strategickych map zndzorfiuje rdmcové strategicka mapa. Po
provedeni GAP analyzy bylo zjisténo, Ze tento podnikatelsky plan naplni dlouhodobé
strategické cile. Planovaci odchylky jsou nulové nebo plusové, coz je pro strategicky
zamér pozitivni. Dale bylo nastinéno postaveni controllingu v internich procesech.
V ramci strategického controllingu byly strategické cile pfifazeny internim procesim,
byla stanovena odpovidajici osoba, kterd tyto strategické cile kontroluje, byla uréena

frekvence kontroly a smysl kontroly (dosaZeni cile na konci roku 2017).

Déle byly vyvozeny klicové ukazatele vykonnosti, které byly pouzity v ramci
operativniho controllingu. Jednotlivé klicové ukazatele vykonnosti byly opét pfirazeny
internim procesim, byla pfedstavena odpovidajici osoba. Dale bylo dllezité urcit
méfitko, dle kterého kontrola bude probihat, frekvence kontroly a ocekdvané hodnoty

dle planu na konci roku 2017 (smysl kontroly).
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ZAVER
Diplomova prace byla zpracovana na téma ,,Projekt implementace strategického zaméru

do podnikovych procesii‘ spole¢nosti Klaus Timber, a. s.

Nejprve bylo nutné predstavit spoleCnost, ve které byla tato prace zpracovana. Byly
nastinény zakladni informace o spolecnosti a jeji Cinnosti, dale 0 nabizenych produktech
a detailné byla rozebrana organizac¢ni struktura spolecnosti. Hlavni ¢innosti spole¢nosti
je vyroba palet. Jako dopliikovy sortiment vyrabi dievénd vika a bedny. Byla provedena
analyza obratli spole¢nosti a porovnan plan s dosazenou skutecnosti. Dle analyzy
vysledkd byl plan obrat v kazdém roce piekrocen a v roce 2014 dosahl hodnoty 566
349 tis. K¢ Ovsem takto pozitivni nebylo porovnani planovaného a dosazeného
vysledku hospodateni, kdy plan vysledku hospodafeni ani v jednom roce v obdobi 2011
— 2014 nebyl splnén (napt. v roce 2014 bylo dosazeno hodnoty 15 mil. K&, ovSem
planovana hodnota spolec¢nosti byla 18 mil. K¢). S vyvojem trzeb z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb byla spole¢nost spokojena a v roce 2014 dosahla hodnoty 535 806 tis.
K¢. Zajimavé se vyvijely trzby z provozu kamiond, kdy za rok 2008 — 2014 vzrostly o
244,37%. Celkové spolecnost disponuje 19 kamiony a v nasledujicim planovaném

obdobi spolecnost dalsi kamiony nakoupi.

Dalsi kapitola formulovala strategicka vychodiska, tedy poslani, vizi a strategickeé cile.
Strategické cile na planované obdobi 2015 — 2017 byly stanoveny takto: zvySeni trzeb
za vlastni vyrobky alespon o 30% a zaroven zvysit provozni zisk alespoil na 40 mil. K¢,
ziskani 4 strategickych zakaznikti v Ceské republice a v Némecku, posileni podilu
prodeje palet na tuzemském trhu z 31%:69% na 34%:66%, vynalozeni 600 000 K¢ na
zvySovani kvalifikace zaméstnanct (administrativni zaméstnanci na konci roku 2017
budou zaskoleni v oblasti manazerskych dovednosti a dojde ke zvySeni Urovné
komunikace anglického a némeckého jazyka, Skoleni tidi¢i a délnikd), nakup nové
technologie na zpracovani dievniho odpadu pro provozovnu Kladrubce a nasledné jeji
uvedeni do provozu (nédklady na tuto technologii nepiekro¢i hodnotu 3 000 000 K¢),
nakup 8 velkoobjemovych souprav SCANIA na avér a jejich uvedeni do provozu,
dokonceni vystavby administrativni budovy v Kladrubcich (celkovd investice
nepiekro¢i 7 milionit K¢), snizovani zadluZenosti v kazdém roce (hodnota ukazatele

zadluzenosti na konci planovaného roku by méla klesnout na 62 %).
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Dalsi kapitola zahrnovala analyzu prostiedi, tedy analyzu makroprostiedi,
mezoprostiedi a mikroprostiedi. Z téchto analyz byly zjiStény piilezitosti, hrozby, slabé
a silné stranky spole¢nosti. Nejvetsi hrozbou pro podnikatelsky zamér je zvySeni ceny
za vstupni suroviny, tedy fezivo a dfevni hmotu. Spolecnost piedpoklada kazdoro¢ni
rust cca o 5%, coz ohrozuje chod pilnice a také cil zvySeni trzeb za vlastni vyrobky a
sluzby a posileni prodeje v tuzemsku. Mensi hrozbou jsou zmény
v makroekonomickych ukazatelich, konkrétné¢ ceny pohonnych hmot, z divodu
nasmlouvanych dlouhodobych kontrakti, zmény v danich a plastové piepravni obaly.
Naopak nejvétsi prilezitosti pro strategicky zamér je posileni prodeje na tuzemském trhu
a zvySujici se poptavka po logistice. Z matice EFE vyplynulo, Ze spolecnost je stiedné
citlivd na externim prostfedi. V analyze interniho prostiedi byly detailné popsany
produkty spolecnosti a vytvoiena Bostonskd matice, kde byly zjistény produkty
kam byly po analyze produktl umistény palety IPPC, suSené palety IPPC a palety bez
obsahu kiiry. Pro spolecnost je zajimavy téz kvadrant hvézd, kam byla zatazena
doprava. Silnou strankou spole¢nosti je predev§im kvalita produkti a Siroky vybér palet.
Dalsi prednosti spolecnosti je vlastni logistika a pruznost dodavek. Naopak slabou
strankou je pfedevs§im fizeni Cash Flow. Z finan¢ni analyzy, v ramci analyzy interniho
prostiedi, vyplynulo, ze spole¢nost ma nizkou likviditu a vysoky podil bankovnich
uvert na cizim kapitalu (48%). Spole¢nost je stfedné citliva na internim prostiedi. Po
sestaveni matice IE a matice SPACE bylo ziejmé, Ze strategie spolecnosti vede
k posileni jeji finan¢ni pozice. Nasledné bylo nutné provést korekci strategického cile
snizeni zadluzenosti na 62%. Z bliz8i analyzy ciziho kapitadlu vyplynulo, Ze je nutné
spiSe snizovat podil bankovnich vért, proto byl strategicky cil upraven do této podoby:
snizovani podilu uroceného ciziho kapitalu ze 48% alespont na 35%. Dale z finan¢ni
analyzy vyplynul problém s likviditou, proto bylo nutné ptfidat tyto strategické cile:
posileni ukazatele okamzité likvidity alespoit na hodnotu 0,15, udrzeni kladného CPK
a jeho zvySovani na hodnotu alespon 30 000 tis. K¢ a zvySovani Cash Flow alespoii na
hodnotu 4 000 tis. K¢&. Nasledovala kapitola, kde byly stanoveny kratkodobé cile pro
jednotlivé roky, které byly rozdéleny do jednotlivych perspektiv.

Dalsi dualezitou c¢asti diplomové prace byl finan¢ni plan. Byl sestaven na zaklade
vysledkli analyzy prostiedi a na zaklad€ strategickych cilli. Vysledkem jednotlivych

rozpocti byl Vykaz ziski a ztrat, Rozvaha a Cash Flow na obdobi 2015 — 2017.
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Nasledovala implementace strategického planu pomoci metodiky BSC, kde byly
rozebrany jednotlivé perspektivy. Nasledovalo stanoveni cilovych hodnot u
kratkodobych cilt,, pfedstiznych a zpozdénych indikatori a rozebrani jednotlivych
procest spolecnosti. Tyto procesy byly roz¢lenény do hlavnich, podplirnych a tidicich.
Kazdému procesu byly ptitazeny vstupy a vystupy. Poté byly propojeny strategické cile
S procesy spolecnosti, kdy ke kazdému strategickému cili byl pfipojen interni proces.
Poté byly stanoveny strategické akce a vytvorena dokumentace strategickych akci, tedy
karty strategickych akci. Kazda strategicka akce byla oznaCena, bylo stanoveno, ktery
strategicky cil podporuje, byla stanovena zodpovédna osoba, termin zacatku a ukonceni

a vysvétleni kazdé strategické akce.

Ptedposledni kapitola zahrnovala analyzu efektivnosti podnikatelského planu.
Ocekavané trzby za vlastni vyrobky a sluZzby by mély prekrocit ptivodni plan a mély by
se dostat na hodnotu 779 140 tis. K& Provozni vysledek hospodafeni by mél téz
presahnout plan a vySplhat na hodnotu 51 mil. K¢. Nasledovala analyza vynalozeni
investic, kde bylo potvrzeno, Ze s investicemi bylo v rozpoétech pocitano dle planu.
Nakonec byla provedena finan¢ni analyza podnikatelského planu. Bylo zjisténo, ze
z diivodu pravidelného splaceni bankovnich uvért, by mél podil bankovnich Gvérd na
cizim kapitalu klesnout na 22%. Tudiz by cil sniZit podil bankovnich uvéri na 35%, byl
naplnén. S timto souvisi ukazatel celkové zadluZenosti, kterd by méla taktéz klesnout ze
72% na 42% a tim se dostat pod optiméalni hodnotu 50%. Ukazatel CPK se taktéz bude
vyvijet pozitivn¢ a dle strategického zdméru by mél dosahnout hodnoty 93 545 tis. K¢&.
Ukazatele likvidity se budou vyvijet taktéz dobie. Spolecnost bude fidit zasoby,
kratkodobé zavazky a bude se snaZzit zadrzovat kratkodoby finan¢ni majetek ve
spolecnosti. Navic byly vypocteny ukazatele rentability a ukazatel EVA. Tyto ukazatele
potvrdily, Ze podnikatelsky plén je efektivni.

Posledni kapitola diplomové prace navrhuje projekt implementace strategického planu
do interniho prostfedi v€etné zasad pro controlling. V rdmci projektu implementace
strategického planu byla vytvofena rdmcova strategickd mapa a taktéz dil¢i strategické
mapy, které znazoriiuji vztahy pfi¢in a nasledkd v dil¢ich letech planu. Jednotlivé
vztahy jsou detailn¢ popsany a jednotlivé perspektivy jsou znatelné oddéleny. V ramci
controllingu je stanovena GAP analyza a postaveni strategického 1 operativniho

controllingu v procesech. V ramci GAP analyzy bylo zjisténo, ze veskeré strategické
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cile byly splnény a vétsina z nich navic prekrocena, proto byly také stanoveny planovaci
odchylky. V této kapitole byly téz stanoveny kli¢ové ukazatele vykonnosti a propojeny

se strategickymi cili a té€Z s internimi procesy.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

aj.
apod.
atd.
a.s.
BSC
Cz
CzZK

Cca

(@]

CK

W

CNB

.

CPK
CR
CSuU
DFM
EAT
EBIT
EBT
EFE
EU
EUR
EVA

FO

DIC

A jiné

A podobné

A tak dale

Akciova spole¢nost

Balanced Scorecard

Czech Republic

Koruna Ceska

Cirka

Cislo

Cizi kapital

Ceska narodni banka

Cisty pracovni kapitél

Ceska republika

Ceska statisticky titad

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Earnings after Taxes (Cisty zisk)

Earnings before Interest and Taxes (Zisk pied odectenim urokti a dani)
Earnings before Taxes (Zisk pied zdanénim)
External Factor Evaluation

Evropska unie

Euro

Economic Value Added (Ekonomicka pfidana hodnota)
Fyzicka osoba

Danové identifikaéni ¢islo
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DPH Dan z piidané hodnoty

HDP Hruby domaéci produkt

IC Identifikaéni ¢islo

IFE Internal Factor Evaluation

IPPC Integrated Pollution Prevention and Control
ISO International Organization for Standardization
IT Informacni technologie

K Kapital

KB Komer¢ni banka

KCP Kratkodobé cenné papiry

K¢ Koruna ¢eska

Km Kilometr

KPI Kli¢ové indikatory vykonnosti

L Litr

Mil. Milion

m? metr ¢tverecni

m? metr krychlovy

napr. Naptiklad

Nk Naklady na cizi kapital

NOPAT Net Operating Profit after Tax (Cisty hospodaisky vysledek po zdanéni)
NOA Cista operaéni aktiva
Nv Naklady vlastniho kapitalu

PRIBOR Prague InterBank Offered Rate

PEST Political, Economic, Social and Technological analysis
lq urokova mira ciziho kapitalu
ROA Rentabilita aktiv
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ROE

ROS

sh.

Sdp
S.T.0.
Sz

tis.
THP
tzn.
VH
VK
WACC

ZP

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Strana

Sbirka

Sazba dan¢ z ptijmt

Spolecnost s ru¢enim omezenym
Socialni zabezpeceni

Tisic

Technicho — hospodarsky pracovnik
to znamena

Vysledek hospodateni

Vlastni kapital

Vazené primérné naklady kapitalu

Zdravotni pojisténi
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Priloha A - Cyklus PDCA

NEUSTALE ZLEPSOVANI SYSTEMU MANAGEMENTU KVALITY

Povinnost zikamici
managementu
Méfeni analyza, Spokojenost

zZlepiovan

Pozadavky

Model procesné orientovaného systému managementu kyality  ----- » informacni tok

Organizace urcila procesy, kterymi se zabezpeCuje fungovani systému kvality. Tyto
procesy jsou V nasledujici tabulce setazeny dle struktury normy ISO.

Jsou urCeny procesy potiebné pro fungovani systému kvality, procesy jsou

monitorovany, méfeny a analyzovany.

svvs

Skupina procest Blizsi vyznam

1. Procesy tizeni .y u . 4 “« s .
y A Cin opatreni k neustalému zlepSovani vykonnosti procesu.

Stanov cile a procesy kdosazeni vysledkii v souladu

s pozadavky zakaznika a s politikou organizace.

2. Procesy

o P Stanov, poskytuj, udrzuj zdroje potrebné pro udrzZovani a
managementu zdrojl

zvySovani vykonnosti procest.

3. Procesy realizace

D Uplatiiuj _
Produktu Uplatiuj procesy




4. Procesy méreni, C Monitoruj a mér procesy a produkty ve vztahu k politice

analyzy a zlepSovani kvality, cilim a poZadavkim na produkt a podavej zpravy o

vysledcich.




Priloha B - Vypocet nakladu vlastniho kapitalu

Naklady vlastniho kapitalu byly vypocteny dle Komplexni stavebnicové metody. Tato
metoda zahrnuje tii kroky, a to vymezeni hlavnich rizikovych faktord, ohodnoceni
stupné rizika pro jednotlivé faktory a transformace stanoveného stupné rizika na
rizikovou piirazku.

Prvnim krokem je vymezeni zakladnich faktort rizika. Jedna se o faktory obchodniho

rizika a faktory finan¢niho rizika. [14]
Mezi faktory obchodniho rizika patfi:

e Rizika oboru

e Rizikatrhu

e Rizika z konkurence
e Management

e Vyrobni proces

e Specifické faktory

Po vymezeni zakladnich faktorti rizika nasleduje ohodnoceni stupné rizika. Je nutné
stanovit stupnici pro hodnoceni vyse rizika, a to:

e Nizké riziko

e Pfiméfené riziko

e Zvysené riziko

e Vysoké riziko

Déle je nutné rozliSovat Ctyfi stupné na stupnici rizika:

e 1 -—pro nizké riziko
e 2 —pro piiméfené riziko
e 3 —pro zvysené riziko

e 4 —pro vysokeé riziko
Pro bézné podnikani mtze byt riziko minimaln¢ 1. Vaha kazdého obchodniho rizika je
1, vaha finan¢niho rizika je 1,3.
Celkové ndklady vlastniho kapitalu vypocteme jako soucet vynosnosti bezrizikovych

cennych papirt a piirazky za riziko, kde nyk = rs + RP. [14]



Rizikova ptirdzka je vypoctena nésledujicim zptisobem:
RP=rs*a*—r neboli RP=r¢* (a*-1)
kde
e vyraz (3" — 1) je oznacovan jako koeficient rizikové pfirazky

e a - konstanta

e X — stupen rizika
5 , VK
Konstanta a byla vypoctena dle vzorce: * nr—f

neboli y/nVKmax/rf - je pouzita 4 odmocnina, z diivodu 4 stupiiii rizika

e nlV/Kmax - jedna se o Sestindsobek r¢, tedy 2,4 (z divodu nizké rf a tudiz i
podhodnoceni vlastniho kapitalu, bylo stanoveno procento 20, které zamezi
podhodnoceni kapitalu)

e 7 .jedna se o hodnotu 0,4 dle vynost z dlouhodobych statnich dluhopist k
unoru 2015 [14]

V nasledujici tabulce jsou zaznamenany vypoctené hodnoty pro jednotlivé stupné rizik.

Hodnoty pro jednotlivé stupné rizika

X-stupen rizika atx ax-1(Z) | RP=(Z*rf/n) Vynosnost (rf+rf*Z)
1 - nizké riziko 3,34 2,343702 0,02749 1,337
2 - pfimérené riziko 11,18 10,18034 0,11942 4,472
3 - zvySené riziko 37,38 36,38372 0,42679 14,953
4 - vysoké riziko 125,00 124 1,45455 50,000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V nasledujicich tabulkdch jsou posouzeny jednotliva rizika. U kazdého dil¢iho kritéria
pro hodnoceni rizika je oznaceno, jakym stupném rizika je oznaceno. Hodnoceni rizika

navazuje na zavery z finan¢ni a strategické analyzy.
Véazeny pocet dostaneme vyndsobenim vahy a poctu rizik, které se vyskytly.

Dil¢i rizikovou ptirdzku dostaneme vynasobenim rizikové prirazky a vazeného poctu.




Faktory obchodni

e Rizika na urovni oboru

Rizika na urovni oboru

1. Dynamika oboru

Jde o stabilni obor, kde se nepredpokladaji vétsi zmény

| Nizke

2. Zavislost oboru na hospodarském cyklu

Mirnd zavislost na hospodarském cyklu

‘ Pfiméfené

3. Potencial inovaci v oboru

Standardni obor s mirnymi technologickymi zménami.

| PHiméené

4. Uréovani trendl v oboru

Podnik je schopen postupné reagovat na nové trendy v oboru

‘ ZvySené

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ohodnoceni rizik na drovni oboru

Rizika oboru RP Pocet Vaha Vazeny pocet Dil¢i RP
Nizké 1 0,0275% 1 1 1 0,027%
Pfimérené 2 0,1194% 2 1 2 0,239%
Zvysené 3 0,4268% 1 1 1 0,427%
Vysoké 4 1,4546% 0 1 0 0,000%
Soucet x 4 4 0,693%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Soucet dil¢ich rizikovych ptirazek je 0,693 %.

e Rizika na trovni trhu, kde je podnik ¢inny

Rizika na drovni trhu, kde je podnik ¢inny

1. Kapacita trhu, moznost expanze

Domdci trh nenasycen, trzni podil srovnatelny s hlavnimi konkurenty

| PHimétené

2. Rizika dosazeni trzeb

Prokazatelna historie trzeb, progndzovatelny nardst trzeb.

| PHimétené

3. Rizika proniknuti na cilové trhy

Zavedené vyrobky, zvySeni triniho podilu

| Primétené

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015




Ohodnoceni rizik na drovni trhu, kde je podnik ¢inny

Rizika oboru RP Pocet | Vaha Vazeny pocet Dil¢i RP
Nizké 1 0,0275% 0 1 0 0,000%
Pfimérené 2 0,1194% 3 1 3 0,358%
Zvysené 3 0,4268% 0 1 0 0,000%
Vysoké 4 1,4546% 0 1 0 0,000%
Soucet x 3 3 0,358%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Soucet dil¢ich rizikovych ptirazek je 0,358 %.

e Rizika z konkurence

Rizika z konkurence

1. Konkurence

Nekonsolidovana konkurence na cilovém trhu

| PFiméfené

2. Konkurenceschopnost produktt

Parametry a Zivotnost produktd je srovnatelna s lepsi konkurenci.

| PFiméfené

3. Ceny

Ceny a marze zisku podobnad jako u konkurence.

| PFimé&Fené

4. Kvalita, Fizeni kvality

Lepsi neZ konkurence

| Nizké

5. Vyzkum a vyvoj

Vyvoj reaguje na pozadavky zdkaznikd.

| PFimé&Fené

6. Reklama a propagace

Pravidelné naklady na reklamu odpovidajici priiméru v odvétvi.

| PFim&Fené

7. Distribuce, Servis

Vybudovana distribuéni sit, rychlé a spolehlivé dodavky

| Nizké

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ohodnoceni rizik z konkurence

Rizika oboru RP Pocet Vaha Vazeny pocet Dilci RP
Nizké 1 0,0275% 2 1 2 0,055%
Pfimérené 2 0,1194% 5 1 5 0,597%
Zvysené 3 0,4268% 0 1 0 0,000%
Vysoké 4 1,4546% 0 1 0 0,000%
Soucet x 7 7 0,652%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Soucet dil¢ich rizikovych ptirazek je 0,652 %.




¢ Rizika z managementu

Rizika z managementu

1. Vize, strategie

Jasnd vize a strategie a prostredky jejiho dosazeni

| Nizké

2. Klicové osobnosti

Dostupna pfimérend nahrada

| PFiméFené

3. Organizacni struktura

Jednoducha organizacni struktura, bézné komunikaéni potize

| PFimétené

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ohodnoceni rizik z managementu

Rizika oboru RP Pocet | Véha Vazeny pocet Dil¢i RP
Nizké 1 0,0275% 1 1 1 0,027%
Pfimérené 2 0,1194% 2 1 2 0,239%
Zvysené 3 0,4268% 0 1 0 0,000%
Vysoké 4 1,4546% 0 1 0 0,000%
Soucet x 3 3 0,266%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Soucet dil¢ich rizikovych piirazek je 0,266 %.
e Rizika vyrobniho procesu

Rizika vyrobniho procesu

1. Struktura vyrobk(l (pouze z pohledu vyrobnich rizik)

Vlastni vyrobky, cetné modifikace

| Primetené

2. Technologické mozZnosti.

Vyzkousena technologie, nutné rozsiteni stavajiciho zafizeni

| Primetené

3. Pracovni sila

Dostupna profese, béZnd ucnovska, stfredoskolskd, vysokoskolska
kvalifikace

Primérené

4.Dodavatelé

Stabilizovany okruh dodavatell, bézné dodavatelské problémy

Primérené

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ohodnoceni rizik vyrobniho procesu

Rizika oboru RP Pocet Vaha Vazeny pocet Dil¢i RP
Nizké 1 0,0275% 0 1 0 0,000%
Pfimérené 2 0,1194% 4 1 4 0,478%
Zvysené 3 0,4268% 0 1 0 0,000%
Vysoké 4 1,4546% 0 1 0 0,000%
Soucet x 4 4 0,478%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015




Soucet dil¢ich rizikovych ptirdzek je 0,478 %.

e Rizika ostatnich faktoru

Rizika ostatnich faktoru

1. Uroven fixnich aktiv

Podil fixnich aktiv na celkovych aktivech je okolo priiméru

Primérené

2. Postaveni podniku vici odbératellim

podilem

Silné - vétsi pocet odbératell, nékolik vétsich odbératelll s neprevazujicim

Primérené

3. Postaveni podniku vici dodavateliim

Silné - vétsi pocet dodavatell, nékolik vétsich dodavatelll s neprevazujicim

podilem Pfimérené
4. Bariéry vstupu do odvétvi
Pfekonatelné Zvysené
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Ohodnoceni rizik ostatnich faktori
Rizika oboru RP Pocet Vaha Vazeny pocet Dil¢i RP
Nizké 1 0,0275% 0 1 0 0,000%
Pfimérené 2 0,1194% 3 1 3 0,358%
Zvysené 3 0,4268% 1 1 1 0,427%
Vysoké 4 1,4546% 0 1 0 0,000%
Soucet x 4 4 0,785%
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Soucet dil¢ich rizikovych piirazek je 0,785 %.
Faktory finan¢ni
Rizika finanéni
Uroceny cizi kapital/Vlastni kapital
Cizi zdroje vyssi nez vlastni kapital Vysoké

Kryti Grokd - EBIT/placené Groky

Dosahuje hodnotu 4 - 10

Primérené

Kryti splatek Gvéru z cash flow - EBITDA/(Splatky Gvérl+Leasingové splatky)

Hodnota je dlouhodobé nizka Vysoké
Podil CPK na obé&znych aktivech

W(C nekryje stalou vysi obéznych aktiv Zvysené
BéZna a okamzita likvidita

Nizka bézna likvidita, nizky podil likvidnich prostfedkid v obéznych aktivech vysoké




Pramérna doba inkasa pohledavek

Pfimérené prevysuje splatnosti faktur

Primérené

Primeérna doba drzeni zasob

Zietelné vyssi zasoby neZ je nutné Zvysené
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Ohodnoceni rizik finanénich
Rizika oboru RP Pocet Vaha Vazeny pocet Dilci RP
Nizké 1 0,0275% 0 1,3 0 0,000%
Pfimérené 2 0,1194% 2 1,3 2,6 0,310%
Zvysené 3 0,4268% 2 1,3 2,6 1,110%
Vysoké 4 1,4546% 3 1,3 3,9 5,673%
Soucet x 7 9,1 7,093%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Soucet dil¢ich rizikovych ptirazek je 7,093 %.
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Ptedlozend prace je zaméfena na projekt implementace strategického planu do internich
procesti spolecnosti Klaus Timber, a.s. Jedna se o vyrobni dfevaiskou spolecnost.
V uvodni ¢asti je predstavena vybrand spole¢nost pro tuto diplomovou praci.
V nasledujici kapitole je vypracovan sttednédoby strategicky plan spole¢nosti na obdobi
2015 — 2017. Jsou stanovena strategickd vychodiska, nasledné je provedena analyza
prostiedi a sestaven finanéni plan tohoto zaméru. Implementace strategického planu je
provedena pomoci metodiky BSC, jsou vyvozeny kratkodobé cile spolecnosti pro
jednotlivé roky v ramci jednotlivych perspektiv a predstizné a zpozdéné indikatory.
Dale bylo vytvofeno procesni schéma, rozebrany interni procesy a strategicky plan je
transformovan do akci. Na zavér je navrhnut projekt implementace pomoci dil¢ich

strategickych map a je rozebrano postaveni controllingu v internich procesech.



Abstract
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Diploma Thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 198 p.,
2015.
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The present work is focused on a strategic plan implementation project into firm’s
processes of Klaus Timber, a.s. It is a timber manufacturing company. In the first part
there is introduced the company selected for this thesis. In the next part there is
developed medium-term strategic plan for the period 2015 - 2017. There are set up
strategic bases, afterwards there is created an environmental analysis and the financial
plan of the project. Implementation of the strategic plan is created by using the BSC
methodology, there are deduced short-term goals of the company for each year within
the individual perspectives and there are deduced lead and lag indicators of the strategic
goals. Afterwards there is the workflow, analyzed internal processes and strategic plan
is transformed into the actions. In conclusion, it is suggested project implementation
using specific partial strategic maps and it is broken down the position of controlling in

the internal processes.



