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Uvod

Téma pro svou bakalafskou praci ,,Vztah vykonové motivace a neuroticismu
u vykonovych sportovci* jsem si vybrala proto, ze m¢ dana problematika velmi zajima
a myslim si, ze vV dne$ni dob¢ je sport velice popularni a je spojovan s lidskou psychikou,
kterd je nezbytnou soucasti vykonu sportovce. Zalezi také ovSem na charakteru
¢1 temperamentu daného sportovce.

Za pomoci vykonové motivaci mizeme byt lepSi nez ostatni a podavat dobré c¢i
skvélé vykony a dosahujeme svych cili. Ne vzdy je vykon pozitivni. Nékdy sportovec
muze byt méalo motivovan a nékdy naopak muze byt premotivovan. Kazdy maly kluk chce
byt hokejistou nebo fotbalistou. Tito mali kluci ale netusi, jak jim tato ,,profese® muiize
zmeénit zivot. Vstup do vrcholového sportu je velice naro¢ny jak po psychické, tak i po
fyzické strance. Na tyto jedince je kladen velky tlak.

Kvybéru tématu pro mou bakalafskou praci mé piivedly dva divody. Prvnim
diuvodem je, ze mam osobni vztah ke sportu, hlavné k hokeji a k jezdectvi, a chtéla jsem
najit souvislost mezi neuroticismem a vykonovou motivaci. A druhym divodem je, ze
si myslim, Ze toto téma je Vv této dob¢ aktualni. Myslim si, ze jakékoli psychické problémy
se stavaji civilizaénimi chorobami, jako je v soucasné dobé problematika obezity. Vice
se 0 téchto chorobidch mluvi a vice se tyto choroby zkoumaji. Diagnostika vykonové
motivace je v soucasnosti jedna z oblasti psychologie, ktera se velice zkouma. V této praci
jsem si také chtéla odpovédét na otazku, co viibec znamena, kdyz je ¢loveék psychicky
labilni, a jak takového clovéka pozname. Ve své praci se nebudu zabyvat psychickymi
chorobami, ale pouze tim, co témto chorobam ptedchazi. Obsahem mé bakalarské prace
je stanovit, zda vykonova motivace u vrcholovych sportoved je ovlivilovana
neuroticismem, a pokud ano, tak do jaké miry.

Teoretickd ¢ast mé prace se zabyva zakladnimi pojmy, které jsou spojené
S motivaci. Zminuji se o motivaci, motivu, motivacnich Cinitelich, potiebach, hlavné
vykonovych, jako je potfeba uspé€Sného vykonu nebo potifeba vyhnout se netspéchu.
Pozornost také vénuji teoriim motivace. V bakalaiské praci popisuji vykonovou motivaci,
vykonové vlastnosti a motivaci ve sportu. Ve druhé ¢asti své bakalaiské prace se zaméiuji
na neuroticismus a s nim spojené neurotick¢é symptomy. V praktické Casti se zabyvam
vztahem mezi neuroticismem a vykonovou motivaci. Déale se zminuji o pouzitych

metodach, o zkoumaném vzorku a interpretuji vysledky vyzkumu.
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Cilem mé prace je zjistit, jak neuroticismus miize ovliviiovat motivaci k vykonu a jak

se vrcholovi sportovci vyrovnavaji s vnitinimi, ale i vnéj§imi tlaky.



1 Teoreticka cast

V prvni ¢asti Své Dbakalafské prace se vénuji pojmum vykonovd motivace

a neuroticismus a jejich souvislostem s vrcholovymi sportovci.

1.1 Motivace

Tento pojem je odvozen od latinského slova movere (Hole¢ek, Mithova, Prunner,
2003, s. 110), coz v ptekladu znamena hybat se nebo pohybovat se. D4 se tedy fici, ze
motivace je jakousi hybnou silou ¢lovéka. Je to néco, co vede ¢loveka k tomu, aby néco
vykonal, ¢i nikoli. Motivaci miizeme také oznacit za jakysi proces, ktery uruje, kam nase
chovani smeétuje, jeho silu a trvani. Motivace vlastné¢ odpovida na otazku, pro¢ néco
vykonavame, pro¢ néco délame. , Jestlize chceme porozumeét jednani lidi, pochopit je
aumeét také predvidat do budoucnosti, jak budou za riznych okolnosti jednat, pak
se prirozené ptame, co chtéji, oc jim jde, co je bavi, zajimd a tési, nebo zase ceho se boji,
V co doufaji, o cem sni. Ptame se, jaké sily jimi hybou, odborné receno: jak silné a k cemu
Jjsou motivovani.“ (Ri¢an, 2007, s. 91). Motivace nas také muze ,,postréit v uréitych
¢innostech, v uceni, dokonce i v nasi osobnosti. Miriam Prokesova ve své publikaci uvadi,
ze ,,motivaci oznacujeme celek vedomych i nevedomych psychonomnich faktorii, na jejichz
zdkladé se uskutecniuje nase chteni a jednani, zahrnuje také sféru prozZivani — vyjadieno
V pojmech snahy, chteni, touhy, prani, zadosti, pudu, atp. * (ProkeSova, 1997, s. 73). Kazdy
Cloveék néco vykonava z néjakého diivodu. Nic se nedéje jen tak. Motivace je brana jako
K tomuto procesu mohou pfispivat.

K vykladu problematiky motivace existuji nasledujici ptistupy. (Pavelkova, Hrabal,
Man, 1989, s. 15) Jednim z ptistupi je hédonisticky. Ten sleduje lidské chovani ve spojeni
s proZivanim libosti a odporu. Pocit libosti je prioritni a ¢lovek se obvykle vyhyba pocitu
nelibosti. Dal§im pfistupem je kognitivisticky pfistup. V tomto pfistupu je motivace
chapana jako vysledek kognitivnich procesi, kdy ¢lovéka chapeme jako ,,zpracovatele
informaci a rozhodovaci instituci . ,,SiFi pristupii k motivacni problematice je mozno videét
V ruznosti nazort na uplatnéni homeostatického prinCipu v motivaci lidského chovani.
Tento princip predpoklada, zZe prirozeny stav organismu je stav rovnovahy jeho vnitiniho
prostredi. “ (Pavelkova, Hrabal, Man, 1989, s. 15). Pokud by vSak dosSlo k poruseni
rovnovahy €1 k néjaké zmeéné, pfichdzi na fadu chovani, které musi ndsledné obnovit

ztracenou rovnovahu. Naopak nehomeostaticky ptistup zdlraznuje potiebu aktivity.
-3-



1.1.1 Motiv

Motiv na rozdil od motivace neni procesem. Motiv je vnitini psychicky stav. Pokud
budeme pottebovat uspokojit né¢jakou svou potiebu, vznika motiv. Diky motivu ¢lovek
zacne jednat uréitym zptisobem. Motiv je slovo, které¢ bylo pfevzaté z latiny a znamena
pohyb. Da se tedy fici, Ze motiv je Cinitel, ktery piivadi k pohybu jakoukoli ¢innost nebo
proces. Je to tedy cokoli co vede k néjaké aktivité organismu ¢lovéka. Motivy muZeme
rozdélit na vnéjsi a vnitini (Hole¢ek, Minthova, Prunner, 2003, s. 111). Dal§im d¢lenim
motivi je rozd€leni na genomotivy, coz jsou motivy, které jsou vrozené, a na fenomotivy,
které jsou ziskané (ProkeSova, 1997, s. 74). Tyto fenomotivy ziskdvame v pribéhu svého
vyvoje. Posledni d€leni motivl je na vyssi a nizs$i (ProkeSova, 1997, s. 74). Mezi vyssi
motivy lze zatadit potfeba uznani nebo potiebu bezpeci. Na rozdil od motivl nizSich,
do kterych zahrnujeme napiiklad potiebu odstranit zizen ¢i pocit hladu. V dusledku
¢innosti motivu mize vznikat navyk ¢i zvyk. Jaky je mezi navykem a zvykem rozdil?
Zvyk je urCity zpusob chovani, ktery je dan podminéné. Naopak ndvyk je staly zpusob
chovani. Toto chovani se stdva stereotypnim, obc¢as i proti nasi vili. Motiv je hlavné néco,
co je pro kazdého ¢lovéka hodnotné a co ho vede k uspokojeni jeho potieby (Prokesova,
1997, s. 74). Kazdy motiv je zaméfen na svou intenzitu, délku trvani a na svlij smér

(Vagnerova, 2002, s. 53).

1.2 Motivaéni Cinitelé

Motivaéni Cinitelé jsou jevy, které ¢lovéka podporuji v néjaké aktivité nebo jej
naopak utlumuji. Mezi vnéjsi Cinitele miZzeme zatfadit napiiklad bezprostiedni odmény
(jako je pochvala, penize, dar nebo jen usmév), tresty (napomenuti, pokuta ¢i zakaz néjaké
oblibené cinnosti), pfikazy, rozkazy, ale 1 pfani, ocekavani, jakékoliv nabidky, vzory
I antivzory a v posledni fad¢ dal$i podminky vnéjsiho prostfedi, jako je naptiklad pocasi
(Holecek, Minhova, Prunner, 2003, s. 111).

Mezi nejsilnéjsi vnitini Cinitele motivace patii potieby, pudy a instinkty (Holecek,
Minhova, Prunner, 2003, s. 111-112). Dale do této skupiny zafadime zajmy, pocit
povinnosti, aktualni psychicky a fyzicky stav, rGzné navyky ¢i zlozvyky, lidské postoje,
hodnoty a zivotni plany, cile (blizké, stfedni i ty vzdalené) a zivotni idealy. Jesté bych
do této skupiny rada zafadila emoce, které hraji v motivaci také velkou roli. Jsme vice

motivovani pozitivnimi emocemi, jako je touha, radost z tispéchu nebo zamilovanost,
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ale i negativni emoce hraji v motivaci roli. Jsme motivovani i strachem napiiklad
z n¢jakého neuspéchu nebo kdyz jsme si v néjaké véci nejisti. Tito Cinitelé se navzajem
propojuji. Miizeme fici, ze po obdrZzeni odmeény se citime piijemné. Mezi motivy probiha
proces zvnitinéni. K ur€ité ¢innosti mizeme byt motivovani i nékolika motivy najednou
a naopak rizni lidé mohou byt motivovani ke stejné ¢innosti riznymi motivy. Motiviim
se vlastné¢ u¢ime po cely zivot a jsou vysledky naseho uceni (Holecek, Minthova, Prunner,

2003, s. 112).

1.2.1 Pudy

Jiz jsem zminila, Ze mezi nejsilngj§i motivacni Cinitele patii pudy, potteby
ainstinkty. S pojmem pud se setkdvame nejen v psychologii, ale napiiklad i v biologii.
Pudy jsou ndm automaticky vrozené. ,, Pud se projevuje touhou dosdahnout urcitého cile.
Zatimco jednotlivé instinkty jsou vrozené a vyvijeji se pouze zranim, pudy se vyvijeji béhem
Zivota také pod viivem uceni, a maji proto u riznych lidi riiznou podobu.* (Ri¢an, 2007,
S. 102). Pudy probihaji automaticky, naptiklad pud sebezachovy ¢i pud orientacni. Nékteré
pudy mohou mit snizenou funkci a naopak nckteré extrémné zvySenou. Nejhorsi je vSak
zvracenost pudu. D4 se fici, ze pud je néco, co je ,,zasSifrované* do naSi paméti. Pokud
pocitujeme nepiijemny pocit napiiklad hladu, aktivuje se pud a nasledné se danou potiebu

snazime uspokojit. Pokud ji uspokojime, citime ptijemné emoce.

1.2.2 Instinkty

DalSim z vrozenych motivil je instinkt, ktery ovladd ¢innost naseho organismu.
Zakladnim prvkem instinktu je nepodminény reflex. , Lidské instinkty jsou vsak
charakteristické tim, Ze se projevuji prostiednictvim nauceného jednani, tedy nikoli
rigidné.“ (Ri¢an, 2007, s. 102). I o tomto pojmu se mizeme doéist v publikacich, které
jsou zaméfené na biologii. ,, V' biologii se instinktem nejcastéji chape dédicny pamétni
komplex chovani prenaseny z generace na generaci genetickym kodem, ktery existuje
V latentnim stadiu a patii k zdakladni vybavenosti prislusného druhu.© (Pardel, 1979,
S. 129). Jako ptiklad bych rada uvedla instinkt migrace ptactva. Instinkty nejsou vysledkem
uceni nebo urcité zkuSenosti. Nejvice se problematikou instinkti zabyvali 1. P. Pavlov

nebo K. Lorenz.



1.2.3 Zajmy

Zajem muzeme definovat jako néco, co si dany jedinec uvédomuje, a je na urcitou
aktivitu nebo ¢innost trvale zaméfen (Hole¢ek, Minhova, Prunner, 2003, s. 119). Existuje
fada vymezeni tohoto pojmu. Naptiklad Nakonecny uvadi, ze ,,zdjem je spojen se snahou
blize se seznamit s predmétem, hloubéji do neho proniknout a nepoustét jej
ze zretele “(Nakonecny, 1996, s. 142). Diky z4jmim se nase osobnost dokdZe na néco
zam¢iit a soustfedit své myslenky a také je zde pohled kulturni a poznavaci potieba
Cloveéka. Zajem je nékdy prohlasovan za poznavaci potfebu. Zajmy jsou také spojovany
S citovym prozivanim, a to hlavné v pozitivnim sméru. Lidi maji vétSinou n¢kolik zajmu.
Zajmy maji spojitost s potfebami, hodnotami, ale i1 postoji. Hlavnim znakem zajmu je
pozornost. Diky zdjmu jsem pro néjakou véc zaujati a chceme danou véc zkoumat.
U z4jmu hraje roli i emociondlni stranka nasi osobnosti. Pokud jsou nase zajmy intenzivné
a dlouhodobé péstovany, rozvijeji se tak nase schopnosti. Zajmy jsou dulezité pro aktivaci
poznavacich cCinnosti. Potfeby a zdjmy maji spolecné, Ze je fadime mezi zékladni
motivaéni prvky lidské psychiky. Existuji rizné druhy z4jmt. Zminim jen nékteré z nich.
Védecké z4jmy. Tady byva nejcastéji pokladana otdzka proc. Pro€ je néco takové, jako je.
Chceme zjistit diivody. DalSim zdjmem je zajem materialni. V tomto zajmu se soustfedime
na manipulaci a zachazeni s vécmi. Poslednim zdjmem, ktery bych rada zminila, je z4jem
socialni. Znamen4, Ze mame z4jem o lidi samotné (Nakonecny, 1997, s. 421).

Zajmy také mizeme chapat jako koni¢ky nebo hobby. Clenové mé vyzkumné
skupiny byli hokejisté z tymu HC Skoda Plzen. Vétsina z nich mi pfiznala, e jsou radi,
Ze maji néjaké jiné konicky nebo z4jmy, nez je hokej. Jelikoz hrani vrcholového sportu je
velice naro¢né jak na psychiku, tak i po fyzické strance a Casu na volno€asové aktivity je
malo, hokejisté se snaZi najit si chvilku na své z4jmy a koni¢ky. Hodn¢ ¢lenti jezdi na kole
nebo chodi béhat. Jeden respondent se dokonce piiznal, coz mé velice potesilo, Zze rad
maluje a ¢te knihy. Zajmy pfispivaji k tomu, aby clovék mél né&jakym zpisobem
obohaceny zivot. Diky zajmim se naSe osobnost mtize rozvijet a pozitivné stimulovat nasi

pamét’ nebo vili.

1.2.4 Potieby
Poslednim z nejsilnéjSich vnitinich motivli jsou potieby. Tento druh vnitinich
motivl jsem si nechala naposledy, z diivodu, ze bych potfebam chtéla vénovat vice Casu.

Potieby miizeme rozdélit na potfeby vrozené (nizsi) a potteby ziskané (vyssi) v priabehu

-6-



zivota. ,,Potreba je stav nedostatku nebo nadbytku, ktery clovek pocituje jako neprijemny
a ma proto snahu jej odstranit, tj. danou potrebu uspokojit. “ (Hole¢ek, Minhova, Prunner,
2003, s. 113).

Mezi nizsi potieby, které se také oznacCuji jako primarni, biofyziologické ¢i
fyziologické, mizeme zafadit potieby, které jsou potfebné k zachovani rodu (Holecek,
Minhova, Prunner, 2003, s. 113). Mlzeme sem zahrnout potfebu potravy, potiebu spanku,
potifebu bezpeci a potifebu sexualni. Tyto potieby jsou uplné ty nejzakladnéjsi potieby,
€0 mohou byt. Diky nim mizeme fungovat a posouvat se nékam dal. Primérni potieby jsou
specifické tim, Ze jsou spole¢né ¢loveku i zvitatim.

Naopak mezi vyssi, jinak nazyvané také sekundarni ¢i psychické potieby, fadime
poznavaci potieby, socidlni potfeby nebo vykonové potieby (Holecek, Minthova, Prunner,
2003, s. 113). Vyvijeji se na zaklad¢ potieb primarnich. Dilezitou roli zde hraje proces
socializace a individudlni jedinctv vyvoj. Diky poznévaci potiebé mame touhu po novych
informacich a mizeme si tak rozSifovat své védomosti a vzdélani. Zakladnim stavebnim
kamenem pro poznavaci potieby je orientaéné-patraci reflex (Holecek, Minhova, Prunner,
2003, s. 114). Tento reflex je ¢lovéku vrozeny. Nékdy se také tento reflex oznacuje jako
zvidavost. Jako prvni na tento reflex poukazal 1. P. Pavlov. Informace mlizeme ziskéavat
pasivné nebo aktivné. Pasivni ziskavani informaci je naptiklad poslech pfednasSky. Naopak
u aktivniho ziskavani, které je nékdy nazyvané jako objevitelské, je zastoupena potieba
vyhleddvani a objevovani riznych postupt feSeni (Holecek, Miinhova, Prunner, 2003,

5. 114).

1.2.4.1 Potieby poznavaci

Pti potiebé poznavani je ¢lovék vnitiné motivovan (Pavelkova, Hrabal, Man, 1989,
S. 29). Pro¢ se vlastné¢ ucime? Uceni pro nas ma vyznam zdroje naseho poznéni.
Vysledkem tohoto procesu jsou ziskané poznatky. Nejvice se tato potieba rozviji
Vv pribehu skolni dochazky. Vétsinou je ale uceni celozivotnim procesem, protoze se u¢ime
a ziskdvame dalsi informace a znalosti po cely svij Zivot. Potfeby pozndvani miZeme
zafadit do funkcnich potfeb a jsou velice Uzce spojovany s poznavacimi procesy.
Poznavaci potieby se vétSinou rozvijeji na zakladé poznavacich ¢innosti a nasledné jsou
témito ¢innostmi uspokojovany. Co vlastn¢ aktivizuje poznavaci potiebu? Je to predevsim
néco, co je nové, n¢jakym zplisobem neurcité, nebo néco, v ¢em je mozné hledat problém.

Vseobecny rozhled je velice dilleZity ve formovani osobnosti. Clovék potiebuje védét, znat
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a poznavat. Potfebujeme také shromazd'ovat riizné informace a ty poté vyuzivat a operovat
snimi. Hraje zde roli i to, zda jsou dané informace pro nds snadno, ¢i nesnadno
zapamatovatelné. Ve spousté publikaci se doCteme, Ze snadnéji se nam uci a snadnéji
si zapamatujeme to, co nam dava néjakou logickou souvislost. Dal§im faktorem je to, zda

nas to bavi. Je také dokazano, ze si Iépe zapamatujeme to, co nas bavi a co nds zajima.

1.2.4.2 Potieby socialni

Mezi socialni potieby mizeme zafadit potfebu socidlniho kontaktu (Holecéek,
Minhova, Prunner, 2003, s. 114). Tato potieba je dilezita v socializaci a komunikaci mezi
lidmi. Uz v pribéhu détstvi, kdy se dité rozviji, potfebuje pfitomnost a kontakt s ostatnimi
détmi 1 samotnymi rodi¢i. Komunikace ditéte s rodi¢i je pro jeho vyvoj velice dilezita
a podstatnd. Vrozené ndm jsou pouze nejjednodussi socidlni potieby. Naopak sekundarni
v détstvi fadime potfebu mateiské lasky nebo potiebu pozitivnich vztaht. Hrabal definuje
potfebu identifikace, diky které se zacleitujeme do mezilidskych vztaht. Dale ¢lovék
potiebuje potfebu prestize, kterou také zafadime do socialnich potieb. V souvislosti
s motivaci lidského chovani zminim dvé potteby, které hraji velkou roli. Je to potieba
pozitivnich vztahli a potieba vlivu. Potieba pozitivnich vztaht je dulezita v partnerském
souziti. Jedna se o potiebu partnerské shody, lasky, pfijemné a harmonické atmosféry
a fyzického kontaktu. Tato potieba se uspokojuje mezilidskym kontaktem s ostatnimi lidmi
(Pavelkova, Hrabal, Man, 1989, s. 38-40). Mize se ale stat, Ze n¢&jaké kontakty nebo jen
pokusy o né se mohou nepodafit. O takové problematice pojedndvaji autoti Hrabal, Man
a Pavelkovd vknize Psychologické otdzky motivace ve Skole. Oni popisuji
ze, ,,dlouhodoba zkuSenost s nezdarenymi mezilidskymi kontakty (vztahy) vede zdkonité
k obavé z odmitnuti nabizeného vztahu. Tato obava vSak nemusi sniZovat uroven potreby
pozitivnich vztahii, je na ni relativné nezavisla. ** (Pavelkova, Hrabal, Man, 1989, s. 40)

Déle do skupiny socidlnich potteb fadime potfebu uznani, potiebu jistoty, potiebu
lasky, potfebu kooperace, potfebu vlastnictvi a v neposledni fadé i potiebu prestiZe.
Socialni potfeby se objevuji u lidi v riznych intenzitach. Autofi se také domnivaji, Ze zde
hraje roli rodinnd vychova a Ze tato vychova je jadrem pro socialni potieby. Rodice
urcitym zpusobem upeviiuji chovani svych déti a maji vliv na to, jak se chovaji (Holecek,

Minhova, Prunner, 2003, s. 114-115).



Potiebu vlivu mlizeme také n¢kdy oznacit jako potiebu dominance nebo potiebu
moci. Tuto potiebu fadime mezi sekundarni socidlni potieby (Pavelkova, Hrabal, Man,
1989, s. 44). Mame potiebu fidit chovani ostatnich. Kdyz vynalozime urcity vliv
na n¢jakého Clovéka, znamena to, ze dokdzeme na jedince tak piisobit, Ze pfeméni své
prvotni jednani. Tato potfeba mize vést K soutézivosti jedince, ale i k ovliviiovani
ostatnich v této oblasti. VétSina lidi, kterd mé& vysokou potfebu vlivu, mize velice

ovlivitovat druhé, nutit je do ¢innosti, které nechtéji, nebo koordinovat jejich kroky.

1.2.4.3 Potieby vykonu

Nakonec se zminim o potiebach vykonu. Vykonové potieby se zakladaji
na uspokojeni v n&jaké ¢innosti (Pavelkova, Hrabal, Man, 1989, s. 55). Intenzita téchto
potieb souvisi s rozvojem sebehodnoceni daného jedince. Existuji dva druhy vykonovych
potieb. Je to potieba spésného vykonu a potieba vyhnout se netspéchu. ,, Pro dobry vykon
jedince jsou kromé nadani dulezZité tedy i rozvinuté vykonové potreby.” (Holecek,
Minhovd, Prunner, 2003, s. 116). Vykonové potieby jsou dilezité v sebeprosazeni
a ochran¢ svého Ja. Prvotni je potfeba autonomie, neboli potfeba samostatnosti. Tato
potieba propuka kolem tietiho a ¢tvrtého roku Zivota ¢lovéka. V tomto obdobi se dité
osamostatituje. Nasleduje potfeba kompetence. Tato potieba je prospéSna v tom, ze
potfebujeme néfemu porozumeét a potfebujeme néco umeét. Vice casu bych vSak chtéla
vénovat potiebé tspésného vykonu a potiebé vyhnuti se netispéchu (Pavelkova, Hrabal,

Man, 1989, s. 55).

Poti'eba uspé$ného vykonu

Prvnim, kdo zformuloval potiebu uspésného vykonu, byl H. A. Murray. Je
to potfeba dosdhnout co moznéd nejlepSiho vykonu. K tomu ndm maji napomahat naSe
schopnosti a potieba piekonavani pirekazek. O tuto problematiku se také zajimal
McClelland. Nyni je v nasi spoleCnosti i v celém svété videét, jak je vykon dulezity.
Nakone¢ny vymezuje vykonovou motivaci za ,,téma, jemuz byla vénovdina mimoradna
pozornost, protoze v kapitalistické spolecnosti patii vykonnost k zakladnim Zadoucim
charakteristikam clovéka, pokud neni politicky , protégeé* (chranénec) (Nakonetny,
1996, s. 225). Déti v nizkém veéku se snazi o to, aby byly co nejlepsi a dosahovaly
nejlepSich vykontl. K formovani této potfeby velkou mérou ptispivaji nasledujici aspekty.

Jednim z nich je rodinné prostfedi. Je to prostfedi, ve kterém dit€ vyrlstad a ve kterém
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probihd jeho vychova. Hraje zde roli i socidlni a ekonomickd stranka rodiny. DalSimi
aspekty jsou vychovné-vzdélavaci instituce a v neposledni fad¢ i prostiedi, ve kterém poté
pracujeme. Pro déti je rozvoj tspésného vykonu velice dalezity. Je velmi dalezity i pfistup
obou rodict. Je potfeba déti chvalit za jejich uspéch, povzbuzovat je, kdyz maji nelehky
ukol, podporovat jejich vytrvalost a kreativitu. Na druhou stranu by nds také rodi¢e méli
pfipravit na to, ze nékdy dojde k neuspéchu a co pak udélat s danou situaci. Lidé s vysokou
potiebou Uspésného vykonu maji vétsi radost ze samotného vykonu nez z odmény za jimi
vykonanou praci. Tito lidé berou odménu jako urcitou zpétnou vazbu, ktera se jim dostava,
a zjistuji, zda praci vykonali dobfe, ¢i nikoliv. Vykon je pro tyto osoby dominantni.
Naopak lidé, ktefi se vyznacuji nizkou pottebou tspechu, véts§inou pozoruji odezvy na sviij
vykon ze svého okoli. ,, Vsichni lidé touzi po uspéchu, ale lisi se silou motivu vykonu, kterd
je dana pomérem touhy po uspéchu ke strachu z neuspéchu, takze ¢im je tento strach vetsi,

tim je motiv vykonu slabsi.“ (Nakonecny, 1996, s. 226).

Potieba vyhnout se netuspéchu

Je samoziejmé, ze lidé chtéji dosahovat prevazné Uspéchu. Tuto potiebu fadime
do skupiny potieb na ochranu vlastniho Ja. Obé tyto potieby se vyvijeji velice brzo
za sebou. Kdyz mame dité, které uz je schopné vykonavat néjakou cilenou cCinnost,
vznikaji vysledky, které jsou hodnoceny jeho okolim. Prvnim, kdo po ditéti néco vyzaduje,
je matka. V zavislosti na jejim hodnoceni vykonané Cinnosti ditétem se u ditéte vytvari
systém sebehodnoceni. ,, Prvopocatky potieby vyhnuti se neuspéchu vidi Heckhausen spolu
s Fadou dalSich autorii V materském pretézovani ditete.* (Pavelkova, Hrabal, Man, 1989,
S. 57). Heckhausen rozliSuje vykonové motivy na nadéji na Uspéch a nasledné pak strach
z neuspéchu (Pavelkova, Hrabal, Man, 1989, s. 57). Pokud se jedinec za kazdou cenu chce
vyhnout netspéchu, vybiré si velice jednoduché ukoly, které dokaze s ptehledem vyfesit,
anebo jeho volba padne na velmi obtizny ukol, kde je vysoka pravdépodobnost netispéchu
a tento neuspéch je ofekavany. Nekteti lidé pracuji velice tvrd€, ale motivaci neni uspét
vV daném ukolu, nybrz Ze se boji toho, Ze selZzou. Na druhé strané jejich netispéch mize mit

dopad na to, zZe se budou povazovat za neschopné.
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1.3 Teorie motivace

1.3.1 Maslowova teorie

Nejzndméjsi teorii na téma potieb je Maslowova teorie. Tento zakladatel
humanistické psychologie se domniva, “Ze potreby cloveka se vyvijeji postupné, podle
zavaznosti pro existenci cloveka. Na prvnim stupni jsou proto potieby fyziologické. Jsou-li
tyto potieby od pocdtku Zivota ditéte dostatecné uspokojovany, vytvdri se tim predpoklad
ke vzniku dalsi skupiny potieb — potreb bezpeci.“ (Pavelkova, Hrabal, Man, 1989, s. 18).
Po potieb¢ bezpeci a jistoty nasleduje potieba lasky a pratelstvi. Pokud jsou i tyto potieby
pifimétené uspokojeny, dostavame se na potiebu ucty a uznani. Na nejvysSSim stupni je

potieba seberealizace, neboli sebenaplnéni.

1.3.2 Murrayova teorie

Autorem této teorie je H. A. Murray, ktery je znamy tim, Ze zalozil personologii
(Madsen, 1972, s. 156). Tento obor se zabyva osobnostmi kazdého jedince a silné je
ovliviiovan psychoanalyzou. ,, Osobnost je celoZivotni sérii epizod, kazda epizoda je vice ¢i
méné slozitym jednanim, které je nejcasteji reakci organismu na jeho (fyzické a socialni)
prostredi. (Madsen, 1972, s. 156 - 157). Jeho teorie je také spojena s vykonovou
motivaci. Murray ve své teorii povazuje za nejdilezitéjsi faktory ,,potfebu, tlak a emoce*.
Murray tvrdi, ze ,,pud* a ,,potifeba* jsou vlastn€ synonyma, ale pievazné ve své teorii uziva
pojem ,.,potieba®. Murray uvadi ve své teorii také ,,potfebu dosazeni uspéSného vykonu*
(Madsen, 1972, s. 164-167). Osoba je pomoci tlaku nucena piekonavat piekazky, nebo
se naopak prekdzkdm vyhybat. Tato potfeba spadd do sekundarnich potieb. Murray
rozdéluje potfeby na latentni a manifestni. Latentni potteby se daji odhalit pomoci
projektivnich testli. Naopak manifestni potteby se projevuji v lidském chovani. Dale
Murray tiidi potieby na kladné a zaporné (Madsen, 1972, s. 166). Prvni skupinu Murray
nazval kladnymi potfebami, protoze ,, nuti organismus kladnym zpuisobem smérem k jinym
objektim“ (Madsen, 1972, s. 166). Naopak druhé potieby oznacil zapornymi, protoze
,nutl organismus se vzdalit od objektu.” (Madsen, 1972, s. 166). Kazdou z potieb
doprovazi néjaky cit nebo afekt. Pojmy potieba a afekt jsou si v mnoha smérech velmi
podobné, ale nemlzeme tyto pojmy zameénit. Afekty jsou umistény napiiklad
v mezimozku, kde najdeme 1 city, na rozdil od potieb, které mizeme nalézt ve ,,velkém*

mozku. Pocitovat mizeme bud’to libost, ¢i nelibost. Murray tvrdi, ze pokud potiebu
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uspésné¢ho vykonu uspokojime, vznikne pocit libosti z daného vykonu nebo cinnosti
(Madsen, 1972, s. 169-170).

1.3.3 Teorie D. C. McClellanda

Tento americky psycholog provadél fadu experimentalnich studii na téma motivace.
McClelland ,, definuje motiv jako afektivni asociaci, kterd se projevuje uicelovym chovanim
S. 231). Veskeré motivy povazuje za ziskané a tvrdi, Ze motivace se opird o emoce, ale neni
s emocemi identicka. McClelland byl velmi ovlivnén teorii potfeb od psychologa Murraye.
McClelland ve své teorii popisuje hédonisticky princip (Madsen, 1972, s. 231-232). Tento
princip se dd jednoduSe vysvétlit. Kazdy znas chce mit maximdlni pocit libosti
aminimalni pocit nelibosti. V definici McClellanda je motiv ,, klasifikovin jako
hypoteticka proménnd, protoze zde neni primo pozorovatelny spojovaci clanek mezi
signalem (,,klicem*) a chovanim.* (Madsen, 1972, s. 238). Podle McClellanda je proces
uceni nezbytny pro motivaci. Ve své teorii tento skvély psycholog rozliSuje tii potieby.
(Madsen, 1972, s. 232). Prvni znich je potiecba Uspé$ného vykonu, druhd je potieba
afiliace a posledni je potfeba moci. Vzdy mame jednu z téchto tii potieb v dominantnim
postaveni. McClelland s kolegy provedli pruizkum a zjistili, Zze potieba moci je vysoka
U manazerl, ktefi jsou uspé$ni, ale naopak tito UspéSni manaZeti postradaji potiebu

dosahovat cile.

1.4  Vykonova motivace a vykon samotny

141 Vykon

NeZ budu psat o motivaci k vykonu, rdda bych nejdiive vymezila pojem vykon.
Kazdy v néas vynakladame vykon k plnéni néfeho, co chceme udélat, nebo co je nam
ptikazano ud¢lat. Jinymi slovy plnime urcité tkoly. ,, Obecné Ize Fici, Ze vykon je vice Ci
méné kvalifikovatelny a kvantifikovatelny produkt néjaké cinnosti, napr. pracovni,
sportovni a dalsich.” (Nakone¢ny, 1997, s. 396). Existuje psychicky a fyzicky druh
vykonu. Mezi psychicky druh vykonu mizeme zatradit naptiklad schopnosti nebo aktualni
naladu a naopak mezi fyzicky vykon fadime motoriku a smysly. Tyto dva druhy vykonu
jsou na sobé do urc¢itého stupné zavislé, ale pouze jeden z nich je dominantni. Musime

ale také odlisovat vykon od vykonnosti. Nakone¢ny uvadi, ze je to ,,vnitini komplex
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psychofyzickych dispozic, jimz nemusi vidy odpovidat skutecny vykon v nepriznivych
Vnitinich i vnéjsich podminkach (unava, prilis hlucné prostredi). Za idealnich vnitrnich
avnéjsich podminek jsou podstatnym cinitelem vykonu schopnosti. “(Nakone¢ny, 1997,
S. 396). Rada bych také poznamenala, jak je dilezity vztah motivace a vykonu. O tom
pojednava tzv. Yerkestv-Dodsontiv zakon (NakoneCny, 1996, s. 93). Ten tvrdi, ze
optiméalniho vykonu docilime ve stfedni irovni motivace. Pfi slabé trovni pocitujeme
malé snaZzeni se o né¢jaky vykon a naopak pii vysoké tirovni motivace citime vzrusSeni a to
negativné pusobi na na$ vykon. Pokud je vykon pozitivni, mame zazitek aspéchu. Pokud
Clovek zazije Uspéch, pozitivné tato skutecnost posiluje jeho sebevédomi a jeho ego.
Naopak pak neuspéch ze Spatného vykonu, selhani v néjaké Cinnosti mize mnoho lidi
poznamenat tak, Ze budou i pfiSté ocekéavat netspéch. Pokud by se zazitek z netispéchu
vyskytoval €astéji, mize dojit k tomu, Ze se dané ¢innosti bude jedinec vyhybat, aby dalsi
neuspéch uz nezazil.

Nakoneény se ve své encyklopedii zminuje o pohotovosti k vykonu. Tvrdi,
ze ,,pohotovost k vykonu v ramci urcité cinnosti je urcovana motivaci, kterd je oznacovina
Jjako motivace vykonu, vykonova motivace ¢i motiv vykonu a jeji uroven ci sila je urcovana
minulou zkuSenosti s vykony toho kterého druhu, tj. ocekavanim uspéchu, ¢i neuspéchu.
(Nakone¢ny, 1997, s. 396). S timto také velice izce souvisi 1 uroven aspirace. Prvnim, kdo
se zabyval aspiraci, byl Lewin (Nakonecny, 1996, s. 234-235). Aspirani uroven
se pohybuje podle tspéchu ¢i neuspéchu jedince. Pokud je jedinec uspesny, jeho aspiracni
uroven se zvySuje. Pokud je ale nelGspéSny, jeho aspiracni troven klesd. Adekvatni
sebehodnoceni je dulezité pro vymezeni aspira¢ni urovné. Vykon mizeme pfirovnat
ke hie. Lze Fici, ze vykon je néco, co nas vnitin€ zpeviuje, tzv. ,,sebezpeviujici faktor,
pokud vSak znamend, ze dany jedinec zazije uspeéch. VSichni touzi po tspéchu, ale vétSina
lidi se zaroven boji, Zze budou nelspéSni. Pomérem téchto dvou véci se utvari sila
vykonového motivu. Je dokdzano, Ze sportovci potiebuji dosahovat uspéchu vice,
nez 0S0by Vv bézné populaci.

Co jeste ovlivituje vykon? Jedinec musi byt vybaven jakousi mirou schopnosti
se adaptovat na nestabilni podminky a také tim, jak je schopny improvizovat v necekanych
a prekvapujicich situacich. Toto plati hlavné ve sportu. Je mozné, Ze tyto situace mohou
pusobit na to, jak se momentalné citime, na nas§ aktualni psychicky stav. U sportovcl
to miize zpusobit, ze dany jedinec neni schopen podat svilj normalni vykon, ktery podava

obvykle. Na druhé stran¢ muze jedinec zcela selhat a zklamat ofekavani svého trenéra
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a celého tymu. Dale vykon muze ovlivnit 1 aktudlni fyzicky stav. Pokud je nam Spatné
nebo nés néco boli, vykon klesa. Kazdy sportovec rad usiluje o to, aby vyuzil a uplatnil své
vykonové dispozice. Sportovni vykon ovliviiuje i fada faktori.
e Faktory somatick¢ — sem tadime to, co je vrozené. Spad4d sem napiiklad télesna
vyska a hmotnost, slozeni t€la, rozméry postavy ¢i jaky je sportovec télesny typ.
T¢lo je sloZzeno prevazné z aktivni télesné hmoty, neboli svalstva a tuku.
e Faktory kondi¢ni — do téchto faktord zafazujeme pohybové schopnosti, vytrvalost,
silu a rychlost.
e Faktory technické — zde jde hlavné o koordinaci pohybti a schopnosti. Velkou roli
zde hraje nervova soustava ¢lovéka. Jde o fizeni motoriky.
e Faktory taktické — sportovci vybiraji optimalni feSeni dané situace. Pfevazné je zde
zapojeni paméti, vinimani a pozornosti.
e Faktory psychickych procesli — motivace, poznavaci procesy, atd.
e Faktory osobnosti — struktura a vlastnosti dané osobnosti
(MUNI. CZ ONLINE)

1.4.2 Vykonova motivace

,, Teorie vykonové motivace vznikla v Sedesdtych letech minulého stoleti mimo
psychologii sportu (Atkinson, 1966) v USA. “ (Slepic¢ka, Hosek, Hatlova, 2009, s. 82). Dale
Ji poté rozvinul Heckhausen a jeho kolegové v Némecku. Podle této teorie vznika sklon
ke sportu nebo ke sportovni ¢innosti nerovnosti mezi tim, zda chceme dosahnout tspéchu,
atim, jestli chceme pfipadnému neuspéchu uniknout. Sportovci, ktefi jsou vyrazné
motivovani tim, Ze dosahnou uspéchu, jsou také vice motivovani v situaci, kdy je
vysledek nerozhodny nebo nejisty. Naopak hraci, ktefi preferuji potfebu vyhnout
se neuspechu, si voli ¢innosti enormné snadné, nebo na druhou stranu ¢innosti, které jsou
velmi slozité a nelehké. U téchto naroCnych cinnosti se piedpoklada neuspéch a neni
to pro nikoho neocekavané. Sportovec musi byt veden k tomu, aby u néj ptevladala potieba
dosahovat uspéchu. Proto se trenéti pii vybéru novych hraci zamétuji mimo jiné praveé
natuto potiebu a chtéji do svého tymu hrace, ktefi maji potiebu dosahovat Uspéchu
na vysoké urovni. Tato potieba je ,,ulozena“ hluboko v osobnosti kazdého z nas. Sportovci
musi podavat velké vykony a musi byt soutézivi. Vykonova motivace se vytvari v procesu

ontogenetického vyvoje. Je vysledkem pfevazné socialniho uceni jedince. Maji zde vliv
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socialni role jedince, vlivy z okoli jedince a jeho vychova. Zacinajici sportovec potiebuje
mit klidn€ rodinné zdzemi a podporu od svych nejblizsich.

Sportovec po svém vykonu vzdy zhodnocuje, co k nému vedlo a diky ¢emu byl
vykon uspésny a na vysoké urovni. Tento proces se dd oznacit pojmem kauzalni atribuce
(Slepicka, Hosek, Hatlova, 2009, s. 87). To, jak sportovec vyhodnoti pficinu, diky které
dosahl uspéchu, ma dale velky podil na jeho nasledné motivaci, jak v pozitivnim, tak
I V negativnim smyslu. Pfi¢inu mizeme rozdélit do ¢&tyf kategorii (Slepi¢ka, Hosek,
Hatlova, 2009, s. 87-88). Dle umisténi délime pii¢iny na vnitini a vnéj$i a podle doby
trvani na kratkodobé a dlouhodobé. Za vnéjsi kratkodobou ptic¢inu miize sportovec oznacit
nahodu, Stésti nebo i ndklonnost rozhodc¢iho, naopak za dlouhodobou miizeme uvést
snadnost, ¢i nesnadnost tkolu. Za vnitini kratkodobou pfi¢inu ozna¢ime vyvinuté usili
a snazeni hrace. Schopnosti sportovce spadaji do vnitinich dlouhodobych pfi¢in. V kabiné
tymu HC Skoda Plzefi se po vyhraném zapase ozyvaji véty ve smyslu, Ze hraci jsou skvéli
a dobfi, chvali se kazdy sam i navzajem, ale po prohraném zapase hraci pronaseji, Ze
neméli dneska Stésti. Pti prohte ddvaji hraci vinu vécem, které nemohou kontrolovat.

Proces kauzalni atribuce ovliviiuje i fada dalsich faktort (Slepicka, Hosek, Hatlova,
2009, s. 88). Mezi tyto faktory fadime trenéra, fanousky, ptfibuzné a pratele hrace
a Vv neposledni fad¢ i média. U sportovci je dialezité, kdyz se setkaji s n¢jakou piekazkou,
aby neztratili svou motivaci a setrvali v dané ¢innosti. Tento problém se kazdoro¢né
opakuje po Novém roce. Lidé si daji novoro¢ni piedsevzeti, Ze zhubnou, a za¢nou tedy
navstévovat posilovnu a mnohdy si koupi i permanentku. Vice nez polovina z téchto lidi
do Sesti mésicl tyto navstévy ukonci. Mnohdy lidé nepfiznaji pravé divody a vymysleji
si zdravotni problémy nebo se vymlouvaji na to, Ze ted’ maji malo Casu.

Hokejisté ztymu HC Skoda Plzen maji uréité ritualy, diky kterym véii, Ze
dosahnou tspéchu. Véri ve své maskoty, kterymi jsou indiani a hokejova hymna. Dal$im
ritudlem je nastup vzdy ve stejném potadi hract. Pokud by se tak nestalo, povazuji hraci

zapas za ptedem prohrany.

1.5 Vykonové vlastnosti

Dtive, nez za¢nu o vykonovych vlastnostech, bych rada ve své praci uvedla jeden
citat, ktery me¢ velice okouzlil. V citatu se pravi: ,,... Délat snadno to, co je obtizné pro
druhé, je talent. Délat to, co je nemozné talentu, je dilo génia... . (ProkeSova, 1997, s. 54).

Talentem, jako jednim z vykonovych vlastnosti, se budu ve své praci zabyvat pozdéji.
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1.5.1 Schopnosti

Lid¢ se déli na dvé skupiny. Jedna skupina jsou ti, ktefi uz védi nebo néco uméji.
Druhou skupinu tvoii takovi lidé, ktefi jsou schopni se cokoliv naucit. Kazdy z nas ma
V sob¢ urcity osobni strop (Holecek, Minthova, Prunner, 2003, s. 142). At uz se jedna o hru
na né&jaky hudebni ndstroj, ¢i u€eni se cizimu jazyku. Osobni strop miizeme pojmenovat
jako turoven, kam az muzeme v dané cCinnosti dosdahnout, pokud vSak mame idealni
podminky. Také zde hraje roli druh z4jmu a v neposledni fad¢ 1 vytrvalost. Tento strop je
nam vrozeny, ale v pribéhu Zivota se mize ménit. Osobni strop miZeme také oznacit jako
nejvyssi aroven, které je jedinec schopen dosahnout v dané ¢innosti. Pojem schopnost také
oznacuje, jak umime feSit problémy anebo jak zvladdme vykondvat nam zadané ukoly.
,, Definujeme tedy schopnost jako potencialitu, jako mozZnost, pripadné ucenlivost pro tu ci
onu c¢innost. AvSak termin ,,schopnost ma v bézné reci i v psychologii jesté dalsi vyznam.
Mluvime o ,,schopnosti barevného vidéni* a ,,organizacnich schopnostech “, o ,,schopnosti
logického mysleni apod. “(Ri¢an, 2007, s. 73). Tyto druhy schopnosti jsou z malé &asti
vrozené, ale je potieba tyto schopnosti trénovat a posilovat. Schopnost je osobni dispozice,
kterou potiebujeme, abychom mohli vykonavat uréitou c¢innost. Schopnosti miZeme
zafadit do pomérné trvalych vlastnosti nasi osobnosti. Schopného c¢lovéka mizeme
definovat jako né&koho, kdo je schopen vykonavat svou ¢innost rychle, hodnotné a bez
velké osobni snahy. To znamena, Ze danou c¢innost musime vykonavat efektivné.
wchopnosti samoziejmé nejsou jedinym predpokladem uspésného vykonu, ten zavisi také
na vuli, charakteru, motivaci, hodnotové konfiguraci, citovém stavu, stupni koncentrace
a kvalite aktualniho psychického stavu a mnoha dalSich faktorech a charakteristikach
osobnosti. “ (Holecek, Minhova, Prunner, 2003, s. 142). Nejcastéjsi deleni schopnosti je
na specifické a obecné. Nejdiive bych zacala obecnymi schopnostmi. U téchto schopnosti
je predpoklad, ze budeme tspésni v fadé Cinnosti. Do této skupiny fadime inteligenci nebo
moudrost. Naopak u specifickych schopnosti se ofekava, ze ndm uspéSné pomohou
vykonat cCinnosti, které jsou specialni. Napiiklad matematické, sportovni, hudebni,
vytvarné ¢i pohybové. Oba druhy téchto schopnosti se navzajem ovlivituji. Pokud
vykonavame urcitou ¢innost, zapojujeme oba typy téchto schopnosti. V psychologickych
publikacich najdeme mnoho ¢lenéni schopnosti. Ve své praci bych se chtéla zminit o dvou
délenich, a to déleni podle Cattella a Guilforda (Holec¢ek, Minhova, Prunner, 2003, s. 143-

144). R. B. Cattell rozdéluje schopnosti na efektorické. Tyto schopnosti jsou prevazné
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propojené s vykonem. Naopak pak perceptivni schopnosti jsou spojené s nasimi smysly,
hlavn¢ s vanimanim. Druhé déleni je podle J. P. Guilforda. Tento americky psycholog dosel
k tomuto déleni pomoci faktorové analyzy. Rozlisil tyto téi druhy schopnosti:
e Intelektové — do této kategorie fadime mysleni, jak divergentni, tak konvergentni,
dale pak fe¢ nebo pamét’,
e Perceptivni — zde jsou schopnosti na rozliSeni barev, chuti, zvukl nebo viini, jsou to
schopnosti, které maji biologicky zaklad,
e Psychomotorické — schopnosti sily, koordinace pohybti, motorika nebo jak jsme

obratni.

Nejlepsi zpusob zkoumani lidskych schopnosti je tam, kde se tyto schopnosti
bezprostiedné vyskytuji ¢i projevuji. Jsou to vétSinou situace, které jsou psychicky nebo
fyzicky naro¢né, naptiklad néjaké zadvody nebo turnaje. Nejbéznéjsi je vSak pozorovani pii
dennich ¢innostech nebo v pribéhu vyucovani. Vétsinou jde 0 situace, které jsou nam
prirozené. Je zajimavé zkoumat i protiklady. Nékteti 1idé maji vyjimeéné schopnosti a diky
nim mohou dosahovat vynikajicich vykonu. Nejéastéji tito lidé oznauji vyrazem
»Zzazracéni®. Podavaji vrcholové vykony ve sportu, Vv matematice a ptirodnich disciplinach
nebo jsou velice nadani na hudbu. Na opacné strané vSak existuji i lidé, ktefi nemohou

zvladnout naudit se znalostem nebo dovednostem.

1.5.2 Viohy

Vlohy jsou také velmi Casto nazyvany dispozice. Jsou to tzv. fyziologické
a anatomické kuriozity lidského organismu (Holecek, Minhova, Prunner, 2003, s. 143).
Dispozice mohou byt z podhledu télesného rastu, zda jsou naSe smysly dokonalé ¢i jak
pracuje naSe nervova soustava. Vlohy nejsou smérodatné pro rozvoj nasi osobnosti. Jsou
ale prosp&€$né pro usnadnéni ovladnuti schopnosti ¢i dovednosti. U postizenych lidi
se poSkozené smysly nahrazuji jinymi. Pokud dany c¢lovék pfijde o zrak, ne okamzité,
ale po urcité dob¢ zjisti, ze je schopen slySet mnohem Iépe nez diive anebo nez ostatni lidé
z jeho okoli. Tuto situaci mizeme oznacit jako ,kompenzace vloh“, neboli jeden smysl
nahradi jiny. Vlohy se rozd¢luji na nadéni, talent a genialitu (Holecek, Minhova, Prunner,
2003, s. 143). Prvni etapou vloh je nadani. Diky nadani mizeme podavat nékdy
az nadprimérné vykony, které jsou mnohdy velice pozoruhodné. Muze se jednat o nadani

vytvarné, hudebni nebo pohybové. I hokejisté musi mit do jisté miry pohybové nadani,
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aby mohli synchronizovat své pohyby. Musi skvéle a kvalitné ovladat brusleni a zptsob
manipulace s hokejkou. Druhou etapou je talent. Da se fici, ze talent je urcity druh nadani,
které¢ je velice rozsifené. Diky talentu se da predpokladat, ze budeme dosahovat
vynikajicich vykont. Jak vlastné mizeme poznat, k cemu mame talent? VétSinou mame
talent v téch vécech, které nas v zivoté bavi, nebo nas bavily, kdyz jsme byli détmi. Jsou
to Cinnosti, pii kterych dokazeme tzv. ,,vypnout“. Je potieba se vénovat ¢innostem, které
nam jdou a bavi nés. Posledni fazi je genialita. Genialnich lidi je velice malo. Jsou to lid¢,
ktefi maji neobvykle a neobycCejné rozvinuty svij talent. Tito lidé zasahuji do védecke,
kulturni nebo historické oblasti. Dokazi vytvotit a vytvareji Spickova dila, ktera jsou poté

velice obdivovana. VéEtsinou jsou jejich dila tak vyborna, ze dokazi obohatit nas, lidstvo.

1.5.3 Inteligence
O tomto pojmu se velice Casto hovorii. Inteligenci mizeme charakterizovat jako

jakousi obecnou rozumovou vykonnost, kterd zavisi prevazné na mysleni, ale velkou roli
hraji vSechny poznavaci procesy. ,, Prvni presnéjsi definice byla podana W. Sternem
vr.1912: Inteligence je schopnost ucit se ze zkuSenosti, prizpiisobit se, Fesit nové
problémy, pouzivat symboly, myslet, usuzovat, hodnotit a orientovat se v novych situacich
na zakladeé urcovani podstatnych souvislosti a vztahii. “ (HoleCek, Minthova, Prunner, 2003,
s. 145).
Inteligence dale zahrnuje:

e Divergentni neboli tvofivé mysleni

e Samostatnou tvofivost neboli kreativitu

e Prostorovou predstavivost

e Logickou i mechanickou pamét’

e Bohatou slovni zdsobu

e Logické mysleni
(Holecek, Minhova, Prunner, 2003, s. 145)

1.5.3.1 Druhy inteligence

Ch. E. Spearman, ktery je autorem tzv. dvoufaktorové teorie inteligence uvadi, Ze
lze rozdélit inteligenci podle faktoru G a faktoru S. G-faktor neboli generdlni faktor
inteligence se vyskytuje u veskerych druhi mentalnich vykont (Holecek, Miinhova,

Prunner, 2003, 145). Radime sem napiiklad mentalni uroven jedince. Naopak S-faktor,
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jinak nazyvan specialni faktor inteligence, je zalozeny na feSeni specidlnich piekazek.
K tomuto druhu inteligence je zapotiebi specidlnich schopnosti. Do S-faktoru spada
naptiklad specidlni lidska dispozice ¢i ziskané zkuSenosti daného jedince.

Dalsim psychologem, ktery se zajimal o tuto vykonovou vlastnost, byl R. B.
Cattell. Tento americky psycholog rozdélil inteligenci na fluidni a krystalickou (Holecek,
Minhova, Prunner, 2003, S. 145-146). Fluidni inteligenci Cattell vnimal jako inteligenci
vrozenou, neboli biologickou. Tato inteligence neni zavisld na uceni nebo na dalSim
vzdé€lani. Ani zkuSenosti jedince zde nehraji roli. Co zde naopak hraje velkou ulohu, jsou
vrozené vlohy a uréité nadani jedince. Fluidni inteligence je jakousi stdlou podstatou
osobnosti jedince. Na druhé stran¢ krystalickd, mnohdy nazyvéna jako kulturni ¢i ziskana
inteligence, se lisi od fluidni tim, Ze je ziskana pfi ueni a vzdélavani. Vysledkem jsou
védomosti a musime byt schopni je fadné vyuzit.

V své bakalarské praci se zaméfuji na vykonové sportovce, konktrétné tedy
plzeiiské hokejisty z tymu HC Skoda Plzei. V souvislosti s timto tématem bych rada
zminila jeden druh inteligence, ktery popisuje Gardner. Mam na mysli télesné-pohybovou,
nékdy nazyvanou i kinestetickou inteligenci, kdy tako inteligence ,,je schopnost uzivat své
telo nebo jeho casti k provadeni cilevedomych a obratnych pohybu. Vynikajici pohybové
schopnosti maji tanecnici, sportovci ¢i chirurgové.“ (Ri¢an, 2007, s. 84). Gardner popisuje
dal§i druhy inteligence ve své teorii, kterd se nazyva Gardnerova teorie sedmera

inteligenci.

1.6 Motivace ve sportu

Motivace odménou nebo trestem pievazné pouZivame ve sportu. Jsou to jakési
vnéjsi hnaci sily sportovee a diky nim mohou reagovat na vnéj$i podnéty. Pii rozhovoru
s tymem hokejistd z klubu HC Skoda Plzei jsem se dozvédéla, ze pokud vedeni klubu
slibilo hokejistim prémie za to, kdyZ vyhraji nasledujici utkani, snaha vétSiny hraci rostla.
Mnohem vice se snazili a hrali s velkym usilim. Nasledné se k tomu pfipojila radost
z vyhry 1 vétsi radost ze hry jako takové. , Marian Jelinek dosel béhem své dlouholeté
praxe ve vrcholovém sportu k zdaveru, zZe ¢im vétsi je touha po blahoddrném pocitu
Z ¢innosti, ze hry, tim lepsich vykonii po delsi dobu jsou hraci schopni dosdahnout.*
(Jelinek, Kuchat, 2013, s. 49). Pokud se trenérovi muzstva nebo jeho asistentim zdafi
poodhalit, co vede sportovce k vykonu, mize jejich vykon jeSté zlepSovat. Sportovec

se zamé&fuje na ukol, ktery mu byl trenérem dén, nebo na své ego. Zamétenost na ukol,
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kterd se n¢kdy nazyva klimatem mistrovstvi, spoc¢iva v tom, ze blizké okoli sportovce
(trenér, rodina nebo manazer) zene hrace k tomu, aby se zlepSoval jak osobné, tak hracsky,
aby u ¢innosti setrval a aby byl napomocen druhym (Jelinek, Kuchaf, 2013, s. 49-51).
Zapojovani hra¢ského ega vede sportovce k tomu, aby byl soutézivy, chtél byt co nejlepsi
a dosahoval co nejlepSich vysledkii. Hlavné ve sportu je dano, ze hraci, kteti maji vysoké
vykony, jsou vice odménovani a vice si jich trenéfi ceni. Trenér musi zjistit, na co je
konkrétni hra¢ zaméten a co ho motivuje. Musi umét své hrace podpofit, aby podavali
co nejvetsi mozny vykon. D. L. Gill a T. E. Deeter vytvofili dotaznik, ktery je zalozeny
na sportovni orientaci (Jelinek, Kuchat, 2013, s. 51). Cilem tohoto dotazniku bylo zjistit
miru vykonové motivace v riznych sportovnich situacich. Tito panové ve svém dotazniku
rozliSuji ,.¢t7i hlavni typy orientace; jsou jimi soutézivost, orientace na vitézstvi a orientaCe
na cinnost.“ (Jelinek, Kuchat, 2013, s. 51). Pokud je hra¢ orientovany na soutézivost, je
pro néj prioritni uspét nebo vyhrat v soutézi. Druha v potadi je orientace na vitézstvi.
V tomto typu orientace se hraci orientuji na své ego. Hlavnim cilem je pro né porazit
soupete. Poslednim typem je orientace na Cinnost. Zde jde naopak o to, Ze sportovec
si zlepSuje své vlastni vykony. Trenér musi zjistit, na jaky druh orientace je jeho svéfenec
zaméfeny, a nasledné mu pomoci k tomu, aby se rozvijel a zlepSoval své vykony. Presnéji
feceno, aby byl lepsim a lepsim sportovcem, Vv mém piipade hokejistou.

Kazdy sportovec musi byt né¢im motivovan. Z pohledu sportovce hraje zde roli
urcité¢ jeho veék a to, jak je na tom se svou vykonnosti. , Prvnim stadiem na pocatku
sportovni kariéry je generalizace motivacni struktury sportovce.” (SlepiCka, HoSek,
Hatlova, 2009, s. 79). Znamena to, ze se jedinec ,,hledd* v n&akém sportu. Mladym
zacinajicim sportovcim nejde mnohdy ani o druh sportu, ale spiSe o to, jaké je v tymu
prostiedi, kolektiv a jestli se tam jedinci prosté libi. Druhym stadiem je tzv. diferenciace
motivacni struktury (Slepicka, Hosek, Hatlova, 2009, s. 79-80). V tomto druhém stadiu uz
u jedince hraji roli jeho tspéchy nebo netispéchy. Na zakladé toho vznika u jedince vztah
k ¢innosti, kterou provozuje. Jedinec za¢ina chodit na tréninky s ,,vétsi chuti“ a vice ho
sport bavi a stava se pro n¢j dominantni Cinnosti. Pfedposledni vyvojové stadium
nazyvame tzv. stabilizaci motivacni struktury (Slepicka, Hosek, Hatlova, 2009, s. 80).
K tomu, aby hra¢ dosahoval nejvyssiho mozného vykonu, potifebuje byt soutézivy a mit
zpétnou vazbu ze socidlniho prostiedi. HraC potfebuje byt odménovan za své vykony,
pocitovat pocity uspéchu a vitézstvi a musi piekonévat své dosavadni sportovni vysledky.

V tomto stadiu je hra¢ uz zkuSenéjsi, vi, kam sahaji jeho moznosti, a je hlavné velkou
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oporou pro svuj tym. Posledni stadiem je tzv. involuce motivaéni struktury (Slepicka,
Hosek, Hatlova, 2009, s. 80). V tomto stadiu jedinec provozuje sport proto, ze ho bavi.
Nehraje zde roli az tak ziskdvani nejvysSich vykonu. Tito hraci uz jsou velice zkuSeni,

uspésni a vi, jakou vykonnost dokéazi vyvinout.

1.6.1 Aspiracni urovei sportovce

Aspira¢ni roven sportovce mizeme definovat jako striktni pozadavky nebo naroky
daného jedince na dalsi jeho dalsi vykony, které budou nasledovat (Slepicka, Hosek,
Hatlova, 2009, s. 81). Tyto pozadavky nam sdéluji, jaké mé hra¢ sebehodnoceni. Pokud
hractv vykon je lepsi nez jeho aspirace, u hrace se objevuje pocit uspéchu, ale pokud to je
naopak, kdyz hra¢ vyvine slabsi vykon, nez byla jeho vize, nastupuje pocit frustrace
a zklamani. Pocit uspéchu ,,zene* hrace k vyS$i aspiraci a pocit frustrace naopak tuto
aspiraci velmi snizuje. ,,K podstatée sportovniho pristupu k cinnosti  patri
hyperaspirativnost, tj. aspiracni uroven permanentné vyssi, nez byl posledni vykon
Vv ¢innosti. “ (Slepicka, HoSek, Hatlova, 2009, s. 81). Také mizeme fici, Ze dany sportovec
se chce zlepsovat a zkvalitfiovat ve sportu. Tento hra¢ je poté piili§ namotivovan, boji
se neuspechu a toho, ze nedosahne dané aspiracni trovné, a pak nasledné vznikaji obavy,

frustrace a velké napéti.

1.7 Neuroticismus

Neuroticismus muzeme také najit pod pojmy psychicka tenze nebo psychicka
labilita. Neuroticismem se zabyva kromé jinych oblasti psychologie a psychopatologie,
hlavné psychologie osobnosti. Neuroticismus je zmifovan u typologii temperamentu.
,, Pojmem  temperament oznacujeme v soucasné psychologii ty psychologické
charakteristiky o0sobnosti, jez jsou vrozené (deédicné), miizeme u nich identifikovat
biologicky zdklad a tykaji se formalni (stylistické, pribehoveé, dynamické) nikoli obsahové
stranky chovani a prozZivani“ (Blatny, Plhdkova, 2003, s. 15). Totéz si myslim
0 neuroticismu. Psychickd labilita se objevuje v riiznych teoriich, které se zabyvaji
temperamentem. Tato dimenze Vv teoriich temperamentu se neméni a je z vétsi miry trvala.
Micek tvrdi, ze psychicka labilita je velmi dilezita pro to, abychom se mohli vyporadat
Sproblémy a se starostmi, které nas trapi. ,,Zvldst’ nevyrovnani lidé maji tendenci
precenovat zavaznost ohrozeni svych hodnot* (Micek, 1976, s. 88). Pokud tuto citaci

vysvétlim tzv. ,,po lopaté®, znamena to, ze nékteii lidé vidi véci, které se d&ji, v mnohem
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hor$im svétle, nez doopravdy jsou, a pak tfeba v bézné vyméné nazord s partnerem vidi
pocinajici rozchod a odlouceni. Miksik (2001, s. 44) definuje neuroticismus jako stupen
integrovanosti nasi osobnosti a ne jako psychickou labilitu, ktera je definovana klinicky.

Neuroticismus se projevuje piecitlivélosti, nizkou sebedtivérou, nadmérnou tzkosti,
pocity ménécennosti, ale mohou se dokonce objevit i psychosomatické problémy. Grubera
a Paulik (1997, s. 115) vidi neuroticismus jako snizenou schopnosti adaptability, snizenou
odolnost vic¢i zatézi a celkovou nevyrovnanosti naseho organismu. V mnoha publikacich
se muzeme doCist, ze vlastnosti temperamentu nemtizeme moc ovlivnit samotnou
vychovou a ani dany jedinec tyto vlastnosti nemuze ovlivnit pomoci své vlastni viile. Totéz
si myslim i1 o neuroticismu. Je zapotiebi, abychom se svymi zivotnimi dispozicemi uméli
pracovat nebo se ucili pracovat. (Blatny, Plhdkova, 2003, s. 16). ,,Zdklad temperamentu
vidi Nébylicin ve vlastnostech centrdlniho nervového systému — sile excitace a inhibice,
pohyblivosti, labilite a dynamice nervovych procesu” (Blatny, Plhdkova, 2003, s. 25).
Psychicka labilita je hlavné spojovéana s emocemi. Blatny a Plhakova ve své publikaci pisi,
ze emocionalni strdnka osobnosti je tvofena tfemi slozkami. Prvni sloZkou je citlivost
K podnétiim, které jsou pro nas emocionalné dilezité a vyznamné. Druha slozka je
impulsivita a posledni slozka je emociondlni labilita. (Blatny, Plhdkova, 2003, s. 25). Rada
bych se také ve své praci zminila o teorii PEN, ktera je velmi zndma a byla vytvotena H. J.
Eysenckem. , Za zdkladni rysy osobnosti, tvorici jeji strukturu, povazZuje dimenze
extraverze, neuroticismu a psychoticismu, o nichz predpoklada, Ze jsou na sobé vzdajemné
nezavislé“ (Blatny, Plhakova, 2003, s. 27). Eysenck pti charakteristice psychické lability
vychazel ptevazné z Jungova ¢i Hippokratova pojeti temperamentu. Eysenckovym pojetim
labitity a stability se zabyva také Balcar ve své publikaci. Tvrdi, Ze pokud se stupen
neuroticismu zvySuje, vznika i véts§i pravdépodobnost, Ze se U jedince rozvine neur6za.
,, POl stability se vyznacuje dobrou integraci osobnostni funkce citovou stalosti; pol lability
pak Spatnou integraci, citovou nestalosti, mnozstvim neurotickych priznakii: neklidem,
uzkostmi a zbytecnymi starostmi, precitlivélosti a podrazdénosti, nedostatkem sebediivery
a city meénécennosti, télesnymi obtizemi nervového piivodu “ (Balcar, 1991, s. 94).

O neuroticismu také piSe profesor Kratochvil. Ten tvrdi, Ze mira neuroticismu je
velice uzce spjata s Clovékem a jeho osobnosti. Podle pana profesora jsou cholerici
a melancholici  nachylngjsi k neur6zam. Melancholici jsou nachylngjsi kvuli své
uzavienosti, tomu, ze moc nekomunikuji a hodné o vSem piemysleji a nesnadno

se prosazuji jak v zaméstndni, tak i v osobnim Zivoté. Naopak cholerici jsou hodné
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konfliktni, vznétlivi a chtéji mit vSe podle svého. (Kratochvil, 2000, s. 19). Balcar (1991,
S. 95) se také ve své publikaci zabyva timto problémem a tvrdi, Zze kazdy typ, at’ uz
cholerik, ¢i melancholik, onemocni, nebo ma sklony onemocnét jinymi chorobami. Nejen
cholerici a melancholici mohou onemocnét neuroticismem, ale i introverti nebo extraverti.
Podle Irmise (2007, s. 104) introverti jsou citlivéjsi a dokazi se vzrusit i sebemens$im
podnétem, také extraverti jsou dost vzrusivi a precitlivéli. ,, Osoby o vysoké impulsivité jsou
silné citlivé na signdly odmeény a netrestani a mdlo na signaly trestu* (Irmis, 2007, s. 108).

Je vibec neuroticismus normalni? Jak vlastné miZeme rozpoznat neurotickou
reakci od té, kterou povazujeme na normalni? Neni vSak tak jednoduché poznat, jaka
reakce je ,,normalni* a jaka je neuroticka. Pro Clovéka je dulezité, aby se umél vyrovnat
se svymi vnitfnimi i1 vnéjSimi konflikty. Je zde zakomponovén 1 vliv kultury kazdého
spolecenstvi nebo statu. Co je v jednom staté¢ normalni a chova se tak vétSina obyvatel,
Vjiném staté¢ toto chovani je povazovano za neurotické. Kazdy reagujeme na stejnou
situaci jinak a mame tendenci ostatni hodnotit (Horneyova, 2001, s. 117). Kazdého ¢loveka
musime z pohledu neuroticismu a jeho projevll vnimat jako individualni osobnost.
U nékterych lidi se jejich labilita projevuje, tak Ze ji ostatni lidé poznaji, nebo tito lidé
labilitu dokézi uspésné skryt pred okolnim svétem. Neuroticismus je ,,nemoc*, kterd velmi
znepiijemiuje a komplikuje zivot lidem, ktefi ji trpi. Osoba, kterd trpi touto ,,nemoci®,
rozpoznd mezi ostatnimi lidmi ¢loveka, ktery trpi stejnym problémem. Naopak ,,normalni*
lidé nepoznaji projevy tak snadno. (Goffman, 2003, s. 102). Jaky ma vliv neuroticismus
na partnersky vztah? Neuroticky partner ma ,,partnera svych snli“, ale stadle ma vici nému
vyhrady a hleda na ném chyby. Prost¢ mé pocit, Ze musi byt stale nespokojeny se sebou
ase svym Zzivotem. Nebo naopak neuroticky clovék potiebuje svého partnera mit stale
ve své blizkosti a je na ném zavisly. AvSak tato zavislost je vétSinou velmi piehnana
a ¢asto je oznaCovana jako ,,nezdrava“. Nezdravé zavisli jedinci fikaji svému partnerovi,
Ze bez n¢j nemohou Zit a svého partnera neustale kontroluji. ,, PFilisnd zavislost clovéka je
snad jednou z nejpodstatnéjsich pricin jeho starosti a dusevni nerovnovahy vitbec ** (Micek,
1976, s. 91).

Nejen partnerstvi, ale naptiklad i Skola ¢i prace jsou hlavnimi spoustéci psychické
lability. V praci jsou na nas kladeny velké naroky a objevuje se zde stres a vycCerpani
organismu. To vSak neni dobré pro hodné citlivé osoby, ale ani pro ty ostatni. Lidé jsou
Vv soucasné dob¢ hodné nervozni, boji se o své zaméstnani. Byt Gspésni v zaméstnani je

pro fadu lidi jednim ze smysll jejich zivota. Hlavné pak tzv. perfekcionisté musi byt
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ve vSem nejlepsi, a pokud se jim to nedaii, jsou Uzkostni. Neuroti¢ti lidé maji problémy
hlavn¢ s vybérem své prace a pracovni naplni. Stale jsou nespokojeni, a kdyz zaméstnani
zméni, chvili se citi vnové praci 1épe, ale po néjaké dobé se vraceji do stejného
psychického stavu, ktery prozivali pfed zménou zaméstnani. Hlavnim vinikem neni prace,
ale ten doty¢ny jedinec. Tito lidé chtéji vSe kontrolovat a musi mit o vSem piehled.
Nechtéji udélat chybu a nevéii ve své schopnosti. Pokud vSak chybu ud€laji, v hlavé se jim
,honi nejhor§i myslenky, které mohou nastat. Hned vidi to, ze je jejich vedouci vyhodi
ze zaméstnani, a thned se zacnou poohlizet po jiné praci, ale zase je stihd strach, ze je
nikde nezaméstnaji a ze nejsou pro nového zaméstnavatele perspektivni a dostate¢né
chytii. Neurotickymi jedinci jsou i workoholici. Ti naopak nesnesou, aby byl nékdo lepsi,
a neustale na sob¢ pracuji, aby byli oni ti nejlepsi a nejdokonale;jsi.

Neuroticismus se projevuje hlavné nervozitou, Gzkosti, podrazdénosti ¢i celkovym
neklidem organismu. Neurotické jedince rozhodi tplna malickost a stale si stézuji, jak jsou
na n¢ ostatni lidé osklivi. Oblast spoustécti neuroticismu je vzdy jind, hlavné podle potieb
jedince. Neuroticti jedinci neziji pfitomnosti. Vraci se neustale mySlenkami do minulosti,
anebo se zabyvaji a pfemysleji o budoucnosti. Tito lidé jsou hodné pasivni, stale se lituji
a neustale premysleji, jak to bylo v minulosti skvélé a Gzasné na rozdil od soucasnosti.
Projevy neuroticismu jsou ale mnohem slozitéj$i a je jich vice, nez o kterych jsem
se zminila. U neuroticismu hraje roli stres 1 sebevédomi. Osoby s nizkym sebevédomim
mivaji Cast€ji problémy v zaméstndni ¢i v partnerskych vztazich. Psychickad stranka
a fyzicka stranka osobnosti jsou navzajem propojené. Neuroticti lidé se neciti dobie jak
po psychické strance, tak ani po fyzické. Kvili tomu se tito jedinci vyhybaji jakékoli
fyzické aktivité a také nesportuji z divodu, Ze maji obavy o své zdravi. Neurotici se hlavné
zamé&fuji na sebe. Potfebuji byt vZdy stfedem pozornosti a vii¢i ostatnim lidem jsou
bezohledni. Jsou také dost vztahovacni a berou na sebe veskerou zodpovédnost. Psychicky
labilni osoby nemaji tendenci kontrolovat sviij Zivot a nechavaji se unaset okolnostmi.

Neuroticismus je velice uzce spojen suzkosti nebo se strachem. Prvni
psychologem, ktery se o problematiku psychické lability zajimal, byl H. J. Eysenck (Rigan,
2007, s. 66). Tento skvély psycholog tvrdil, ze neuroticismus se musi sledovat souvisle
a neptetrzit€ uz od prvnich pfiznaki. Neuroticismus mizZeme rozdélit na nizky a vysoky.
Jestlize ¢lovek trpi nizkym neuroticismem, je emo¢né stabilni a je schopen se rychle vratit
do své rovnovahy po n¢jaké emocén€ naro¢né situaci. Lze také tuto osobu popsat jako

klidnou ¢i vyrovnanou. Naopak osoby, které trpi vysokym nebo zvySenym neuroticismem,
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jsou emocné labilni a nevyrovnani, mohou trpét depresemi, vykyvy ndlad, ale také mivaji
sklony k tizkostem. Tyto osoby maji velice Casto problémy se spankem, trpi chronickymi
bolestmi a unavou a objevuji se i zaZivaci obtize a poruchy piijmu potravy. Jsou velice
citlivé na emo¢né vypjaté situace a nemohou se po nich tak rychle uklidnit. Poprvé
se pojem psychicka labilita objevil v modelu temperamentu podle Eysencka, kde Eysenck
porovnavé psychickou labilitu a stabilitu (Ri¢an, 2007, s. 66-67).

KdyZz Eysenck pracoval na své teorii, pfevazné Cerpal z Jungovy teorie osobnosti,
ve které Jung rozdéluje osobnost na extravertni nebo introvertni. Eysenck tvrdi, Ze za vznik
neurotické poruchy muze ve velkém mnozstvi dédicnost neboli heredita, ale podstatnou
roli zde hraje i vnéj$i prostedi. Pokud se ¢lovek bude velmi Casto vyskytovat v zatézovém
prostfedi a bude vystavovan stresovym vliviim, je velka pravdépodobnost, ze bude trpét
neurézami. Eysenck také ve své teorii zdlraziiuje, Ze ¢lovék nemize byt zcela vyhranény,
co se tyce lability nebo stability. Z vyzkumi vyplyva, ze spokojenéjsi Zivot maji extraverti,
ktefi jsou emoc¢né stabilni. Naopak se svym zivotem jsou nespokojeni neuroticti introverti.
Sebehodnoceni a svédomitost jsou také nedilnou soucésti neuroticismu. Osoby, jejichz
sebehodnoceni je vysoké, jsou Casto emoc¢né stabilni. U téchto osob také nepostradame
svédomitost a jsou vétSinou dominantnimi ¢leny spolecnosti. Dle vyzkumi trpi

neuroticismem spise zeny nez muzi (Eysenck a Eysenck, 1993, s. 12-13).

1.7.1 Neurotické symptomy

Ri¢an (2007, s 67) povazuje neuroticismus za vlastnost, ktera je odvozena
ze symptomu neurotického Cloveéka. V dnesni dobé se pocet neurotickych lidi rapidné
zvysil. MiZe za to dnes$ni uspéchana a chaoticka doba. VSichni nékam pospichdme, mame
strach o svou praci a bojime se netispéchu. Zivotni tempo se zvysuje a rostou i naroky,
které jsou na nas kladeny. Hraje roli také pfizplisobovani se novym vécem i celkové
zménam, které se d&ji. Pro Cloveéka, ktery trpim zvySenym neuroticismem, jsou tyto zmény
velice neptijemné. Tito lidé jsou mnohdy piecitlivéli, chovaji se nediistojné ke svému
véku, jsou neklidni, podrazdéni a nervozni. Nejznaméj$imi druhy neurotickych symptomu
je strach, fobie, uzkostnost, obsese, kompulse, deprese nebo somatické projekce. Rada
bych nékolika vétami zminila o kazdém tomto neurotickém symptomu (Vagnerova, 1999,

s. 204).
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1.7.1.1 Uzkostnost

Podle Viagnerové (1999, s. 204-205) uzkostnost miizeme popsat jako negativni
emocni stav, ktery je relativné staly. Mnohdy az chronicky. PfiCina uzkosti je neznama
na rozdil napiiklad u strachu, kde pfi¢inu zname. Stavy uzkosti jsou nahlé¢ a necekané
amnohdy v jedinci vzbuzuji nepiijemné pocity. Uzkostnost velmi tizce souvisi
s depresemi. Uzkost se spjata s vegetativnimi projevy. Tyto projevy Glovéka vysiluji
a zatézuji jeho organismus. Existuje riizna intenzita uzkosti. Intenzita zadina mirnym
napétim, pokracuje neklidem a konci panickou reakci. Kazdy ¢lovek proziva tizkost jinak,
je to individudlni zalezitost. Lidé, ktefi jsou uzkostni, maji problémy s dychanim, objevuje
se 1 nekontrolovatelné poceni, tfes rukou, buseni srdce a v neposledni fadé i nechutenstvi

(Mifthova, 2006, s. 83-84).

1.7.1.2 Fobie a strach

Strach miizeme definovat jako citovou reakci na néjaké nebezpeci, které je realné.
Na rozdil od Uzkosti u strachu ¢lovék umi fici, z ¢eho ma strach. Strach je hodné
ovliviiovan u¢enim. Pokud prozijeme neptiznivou skute¢nost, zvySuji se obavy ze situaci,
které jsou podobné. Strach se mize zmeénit ve fobii, kterd bude chorobna (Vagnerova,
1999, s. 206).

V publikaci od Viagnerové (1999, s. 206-207) je fobie fazena mezi Uzkostné
poruchy. Fobie je charakterizovdna strachem z véci nebo z lidi, je to patologickd forma
strachu. Tento strach je bezdivodny a muze cloveéka tak ochromit, ze ho ,,vyfadi®
z bézného Zivota. UZ kdyZ €lovék pomysli na svou fobii, vyvola to v ném pocit uzkosti.
Sice si tento strach uvédomujeme, ale nedokazeme ho potlacit pomoci své vile. Nazvy
fobii se urcuji podle toho, o jaky strach se jednd. Kazda fobie mé sviij konkrétni predmét.
Nyni existuje kolem péti set druhti fobii. Nejcastejsi druhy fobii se tykaji zvitat, piirody,
nemocni¢niho prostfedi nebo rtiznych situaci. Pro ptiklad si mizeme uvést nejznamé;jsi
fobie. Aerofobie (strach z létani), arachnofobie (strach z pavouku), ofidiofobie (strach
z hadl), akrofobie (strach z vysky), aichmofobie (strach z jehel) a asi nejznaméjsi je
klaustrofobie (strach z uzavienych prostor). Existuji také bizarni druhy fobii, jako
naptiklad dipterofobie (strach z dvouktidlého hmyzu) nebo hypnofobie (strach ze spanku).
Fobie se mohou tfidit podle toho, zda jsou vyvolany pomoci vnéjsiho nebo vnitiniho
podnétu. VnéjSim podnétem jsou vyvoldny zvifeci fobie nebo fobie situacni, naopak

vnitinim podnétem jsou vzbuzovany obsedantni fobie, nebo fobie z riznych nemoci.
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Jednim z nejcastéjsich projevi fobii je strach jako takovy. Muze se ale u ¢lovéka objevit
I svalové napéti, neklid, vyssi krevni tlak, buseni srdce, rizné navaly horka ¢i chladu, tfes

v koncetinach a mnoho dalSich (Minhova, 2006, s. 42-43).

1.7.1.3 Obsese a kompulse

Obsesemi nazyvame nekontrolovatelné myslenky, které vznikaji automaticky,
objevuji se proti vili jedince a jsou velice Casto uzkostné. Tyto myslenky neni schopen
lovek vytdsnit nebo se jich zbavit, protoze se vytvareji opakované. Cim vice se ¢lovek
zamétuje na své myslenky a usiluje o jejich vytésnéni ze zivota, tim vice myslenka pronika
do jeho mysli. Mezi obsese fadime naptiklad strach z riiznych nemoci, z toho, Ze sobé nebo
nékomu jinému miiZeme ublizit nebo zranit a jiné (Miithova, 2006, s. 85).

Jako kompulsi miZzeme oznadit ur¢ité jednani ¢loveka, diky kterému se snazi zbavit
obsesi nebo riiznych jinych uzkosti. Toto jednani je zpravidla opakované. Existuji lidé,
ktefi maji obsese napfiklad z bakterii. Kompulse v tomto piipad¢ probihd opakovanym
mytim, ¢isténim nebo n¢kdy az chronicky uklidem. Tito lidé se také velice snazi vyhybat
se necistotam, odpadkim nebo mistim, kde se tyto véci mohou vyskytovat. Mezi
nejbeznéjsi kompulse spada hromadeéni nepotfebnych véci, ustavicné rovnani predmétt
nebo opakovani slov. Tyto ¢innosti pomahaji lidem se od obsesivnich myslenek osvobodit

(Minhova, 2006, s. 85).

1.7.1.4 Deprese a somatické projekce

Somatické projekce sleduji, jak se navzajem ovliviiuje lidské télo a lidskéd duse.
vznik somatickych symptomi. Pokud jsme po del$i dobu zatiZeni psychickymi problémy,
Casem se to promitne i do télesné stranky osobnosti. Ve vétSing ptipad vznikaji kiece,
objevuji se bolesti hlavy, zad, kloubti, Zalude¢ni problémy, nékdy i1 vzniknou zaludecni
viedy. Casto se objevuje i ztuhnuti svali, a to zejména v oblasti kréni patefe, kterd je
na stres nejnachylnéjsi (Vagnerova, 1999, s. 57-77).

Depresemi miizeme onemocnét v jakémkoliv véku. Obvykle vzniknou jako odezva
na n¢jaké trauma, které nas potkalo, netuspéch ¢i pokud prozijeme ztratu nékoho, kdo nam
byl blizky. Hlavnimi znaky deprese jsou zpomalend lidska motorika, zpomalené lidské
mysleni a velky zal. Deprese mohou mit pribéh od mirnych stavii az po stavy, kdy je

clovék v uplné beznad¢ji a nevi, co se svym zivotem. Deprese byvaji doprovazeny
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nespavosti, poruchami pfijmu potravy a pievazné Unavou. Existuje deprese neuroticka
a endogenni. Tyto dvé deprese musime od sebe oddélovat, nejsou totozné. Nejdiive bych
zatala neurotickou formou deprese, protoze je povazovana za leh¢i formu. Clovék, ktery
trpi neurotickou depresi, se nejhlte citi ve veCernich hodinach. Tato forma deprese je
vétSinou odiivodnéna, je tedy zndma jeji pricina a je zpravidla nedéditelnd. Zatimco druha
forma deprese, kterd se endogenni, je zndma tim, ze se Clovek citi nejhiife rano. U této
formy deprese chybi tzv. nahled choroby. Nahled choroby znamend, ze si Clovek
uvédomuje, ze je nemocny, uvédomuje si své symptomy a je ochotny spolupracovat
S psychologem a zucCastnit se terapie. Endogenni deprese je vétSinou spojovana
s doprovodem halucinaci nebo bludi (Vagnerova, 1999, s. 191-196 a 198-200). Hraci
vrcholovych sport,, jsou ohrozeni depresemi. V mém vyzkumném vzorku hréci
momentalné netrpi depresemi, ale maji velké vykyvy ndlad a jsou velice ¢asto podrdzdéni
a maji ,,Spatnou naladu. Hraje u nich roli smutek, ale chybi dalsi dva projevy ,,pravé*

deprese.

2 Prakticka ¢ast

V praktické casti bakalarské prace se zabyvadm vztahem mezi vykonovou motivaci
a neuroticismem. Na zdkladé méfeni, které bylo provedeno za pomoci
psychodiagnostickych metod, stanovuji vztah mezi jiz zminénymi jevy. Cilem praktické
casti v této bakalaiské praci bylo uskutecnit vyzkum, ktery upozorni ¢i poodhali vztah

mezi vykonovou motivaci a neuroticismem u vykonovych sportovct.

2.1 Zkoumany vzorek a metody sbéru dat

Zkoumany vzorek celkem zahrnoval 15 respondentii. Tito respondenti jsou
hokejisté z A-tymu HC Skoda Plzei. Respondenti z mého vyzkumu byli ve véku od 20
do 38 let a v§ichni muzského pohlavi. Pfi jejich testovani jsem pouzila dva dotazniky, a to,
EPQ — R a LMI, kter¢ jsou vychozi pro mou bakalafskou praci. Dalsi dopliujici informace
jsem zjistila pomoci kratkého rozhovoru s hraéi a s jejich 1lékafem. Moje testovani bylo
anonymni, nebylo tak zapotfebi znat jména nebo jejich dosazené vzdélani. Jediné,

co respondenti uvadéli do zdznamového archu, byl jejich vék.
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2.1.1 Eysenckovy osobnostni dotazniky pro dospélé

Tento osobnostni dotaznik slouzi k psychodiagnostickému testovani osobnosti.
Autorem je britsky psycholog H. J. Eysenck. Tento dotaznik mizeme pouzit individualné
nebo i ke skupinovému vysetieni. Na titulni strané je navod, jak se dotaznik ma vyplnit.
Hokejisté méli vyplnit jen svlij vek, protoze mlj vyzkum byl anonymni. Respondenti
pouze zaSkrtavali ano ¢i ne, podle toho, co je nejvice vystihovalo. Vyhodnoceni jsem
provadéla pomoci Sablony, ktera se prikladala na vyplnény zaznamovy arch.

V ptirucce od Eysencka se miizeme dozvédét, jak se dotaznik vyvijel a jak
se ovéioval. Dotaznik byl vytvofen na zékladé experimentédlnich studii, které probihaly
v mnoha zemich. V tomto dotazniku byl zaveden novy pojem — psychoticismus. Lidé,
ktefi maji vysoké skore psychoticismu, maji velkou pravdépodobnost, ze se v budoucnu
U nich vyvine psychéza. Eysenck také upozoriiuje, Ze psychdza ma geneticky plivod a toto
plati pfevazné u schizofrenie. V této piirucce je uvedena tada studii, které jsou velmi
zajimavé. Viele doporucuji si tuto prirucku vypijcit a prostudovat si ji, najdete v ni mnoho

zajimavého z oblasti testovani (Eysenck a Eysenck, 1993, s. 6-8).

Charakter $kal E (extraverze) a N (emocionalni stabilita)

Pojeti extraverze podle Eysencka se podoba pojeti psychologa Junga. Nelze vSak
fici, ze ¢lovek je stoprocentni extravert nebo naopak introvert. Lidé se témto Skalam je
vice, ¢i méné piiblizuji. Pokud je ¢loveék typicky extravert, ma velmi rad spolecnost, ma
hodné¢ pratel a potiebuje komunikovat a byt obklopeny lidmi. Na druhou stranu nema rad
Cteni knih a nepracuje rdd o samoté. Extraverti jsou zndmi tim, Ze velice radi riskuji
areaguji bez velkého rozmysleni. Extravert potfebuje neustalé zmény, stale se néco musi
dit, pokud ne, je otraveny, nervézni a takovy ,,nesvij“. Tito lidé byvaji veseli, optimisticti,
ale mivaji sklony k agresivité a vétSinou se nekontroluji. Introvert je na rozdil od extraverta
tichy, velice Casto je rad sam, preferuje ¢teni knih pied posezenim s prateli, je opatrny
ohledné duvéry k ostatnim, vSe si nejradéji planuje s dostate¢nym piedstihem. Tento
jedinec Zzije usporfadanym zplUsobem zivota a na tyto osoby je velké spolehnuti.
Ale u introvertti je problém, ze byvaji velice Casto pesimisticti. Pro né maji obrovsky
vyznam etické hodnoty. Dale bych rada popsala, jaci jsou jedinci, kteti maji vysoké skore
N, neboli emocionalni stabilitu. Osoby s vysokym skére N trpi depresemi, které se objevuji
docela casto. Jsou uzkostni, naladovi a ustarani. Mnohdy trpi nespavosti a vznikaji u nich

rizna psychosomatickd onemocnéni. Maji nepiiméiené reakce na rizné podnéty a silné
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prozivaji emoce. Po silném a nepfijemném citovém zazitku jim dlouho trva, nez najdou tu
svou duSevni rovnovahu a dokazi se zklidnit. , Mdme-li strucné vystihnout jedince
S vysokym skore N, charakterizovali bychom ho jako utrdapené individuum (worrier). Je pro
nej typicke, ze stale trapi tim, co by se nemuselo zdarit, co by se mohlo pokazit — 10 V néj

vyvolava silné pocity uzkosti. “* (Eysenck a Eysenck, 1993, s. 13-14).

Skala P (psychoticismus) a jeho charakter

Rizikové skupiny v této Skale jsou psychotici a delikventi, ktefi maji v této Skale
vysoky pocet bodl. Jsou to samotaisti lidé, ktefi nemaji zdjem o jiné, jsou Casto velmi
problémovi, jsou bez emoci a pocitu empatie, zli az kruti k ostatnim a jsou hostilni
K nezndamym lidem, ale n€kdy i dokonce k vlastni rodiné. Chybi jim pocit viny. Tito jedinci
jsou vysoko nadprimérni, ale pokud se pfiblizime spiSe vysSimu primeéru, pak jedinci
Vtomto rozmezi se nejCastéji nazyvaji ,,schizoidi“ nebo ,,psychopati®. Velice casto
se U téchto lidi objevuji poruchy chovéani. V tomto dotazniku je Skala zameéfena
na normalni populaci, tedy na vzorky, které nejsou patologickeé.

Jak lidé reaguji na nasili v televizi? Toto zkoumal Gunter a zjistil, Ze lidé S nizSim
skore psychoticismu a star§i osoby vnimaji nésili jako néco, co je brutalni a hrozné a Casto
prehanéji, nez jak to doopravdy je. Naopak nésili viibec nevnimaji a nijak neptsobi

na mladé lidi, ktefi dosahuji vysokého skore P (Eysenck a Eysenck, 1993, s. 15-18).

Skala 1zi

V této skale si lidé ,,ptikrasluji odpovédi, které pronesli, aby byli v tzv. ,lepSim
svétle®. Tato Skala méfi stabilni faktory osobnosti a disimulaci. ,, Poskytuji-li podminky
vysoky stupen motivace k disimulaci, korelace mezi N a L je relativné vysokd. Davaji-li
podminky malou motivaci k disimulaci, korelace mezi N a L se snizuje ¢i uplné ztraci. Tak
tedy lze za podminek malé motivace k disimulaci skalu L pouZzit pro méreni libovolné
funkce osobnosti, kterd se da merit.” (Eysenck a Eysenck, 1993, s. 33-34). Lidé maji
tendenci ,,pfibarvovat® své odpoveédi hlavné v situacich, kdy jim o néco jde a musi
se ukdzat, ze oni jsou ti nejlepsi. Toto se déje hlavné u vstupnich pohovorti (Eysenck

a Eysenck, 1993, s. 33-35).
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Navykova §kala a $kala kriminality

Névykovost spadd do oblasti lidského chovani, které uzce je spjaté s osobnosti.
Lidé¢, ktetfi maji poruchy pudu piijmu potravy, do kterych fadime anorekticky a bulimicky,
maji velmi vysoké skore navykovosti. Dokonce se Vv jedné studii zjistilo, Ze bulimici majici
velmi vysoké skore navykovosti, jsou az na urovni jedinct, ktefi jsou zavisli na drogach.
Ve skale kriminality se daji odlisit ,.kriminalnici“ od téch, ktefi ,kriminélnici“ nejsou.
Normy pro tuto $kalu muZeme najit pouze pro muze. Délime je na normy pro skupinu
kriminalnikt a pro kontrolni, neboli preventivni skupinu (Eysenck a Eysenck, 1993, s. 55-

56 a 59).

2.1.2 LMI - Dotaznik motivace k vykonu

Tento dotaznik fadime mezi psychodiagnostické néstroje a u nas, ale i v okolnich
zemich je nejCastéji uzivany. Dotaznik obsahuje 170 polozek a tyto polozky jsou
pridruzeny ke skalam, kterych je celkem 17. Jedna se o tyto Skaly: vytrvalost, dominance,
angazovanost, divéra v uspéch, flexibilita, flow, nebojacnost, internalita, kompenzacni
usili, hrdost na vykon, ochota se ucit, preference obtiznosti, samostatnost, sebekontrola,
orientace na status, soutézivost a cilevédomost. Nyni si kazdou $kalu lehce rozebereme,
abychom védéli, co si napiiklad pod pojmem ,flow* mizeme piedstavit (Schuler,

Prochaska, 2011, s. 11-12).

Vytrvalost

Vytrvalost miizeme vysvétlit jako ur€ity druh lidské vydrze, kterou potiebujeme
pro zvladnuti n&jakého ukolu, ktery jsme si urcili sami, nebo nam ho n¢kdo stanovil.
Pokud 1idé dosahuji vysokych hodnot v této Skéle, daji se popsat jako osoby, které
se velice soustiedi na svou praci, nenechaji se rozptylovat, jsou peclivi, lehce
se nevzdavaji, a pokud se objevi néjaké prekazky ¢i komplikace, dokazi je vyfesit s velkym
usili a zapojenim vSech svych sil. Tyto osoby jsou velmi energické, tvrdohlavé a velice

Casto neunavné (Schuler, Prochaska, 2011, s. 18).

Dominance
V této skale je dilezita moc. Diky moci se ¢lovek umi prosadit a dovede i ovlivnit druhé
lidi a snazi se je nékam nasmérovat. Lidé, ktefi maji vysoké hodnoty v této Skale, velice

radi ,,berou véci do svych vlastnich rukou a ptebiraji zodpovédnost za sebe i za ostatni
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lidi. Tyto osoby muzeme nejcastéji vidét na vedouci pozici a jako tzv. ,,vadce”. Tito
jedinci jsou hodné dominantni, chtéji mit vSechno podle svych ptfedstav, davaji pokyny

a ridi situace (Schuler, Prochaska, 2011, s. 18).

AngaZovanost

Tato Skala tika, na kolik jsme ochotni provést n&jaky vykon. Lidé, kteti dosahuji vyssich
hodnot, jsou velmi pracoviti, a pokud nemaji tzv.“ do ¢eho pichnout®, jsou podrazdéni
a snazi se vymyslet néjakou praci. Prace je pro n¢ prioritni a na konicky ¢i jiné aktivity
nemaji ¢as a zdad se jim jind ¢innost zbyteCna a povazuji ji za ztratu ¢asu. Tyto osoby
muzeme také oznalit jako workoholiky. Tito lidé maji velkou radost ze své prace, jsou
velice pilni a svédomiti. VSechno chtéji zkusit, jsou aktivni, radi zkouseji nové véci a jsou

velmi ctizddostivi (Schuler, Prochaska, 2011, s. 18).

Diivéra v uspéch

Za duveru v Gspéch se povazuje napiiklad to, ze hokejisté vstupuji na led a predpokladaji,
ze budou Uspésni a dokdzi vyhrat zapas. Hraci jsou v tomto pohledu plni sebevédomi
a optimisti¢ti. Vysoké hodnoty u této Skaly nam ftikaji, ze 1idé chté€ji dosahovat svych cili
jak u lehkych ukoli, tak hlavné u téch, které jsou obtizné. Vyuziva se zde hlavné ziskanych

Znalosti, schopnosti a dovednosti (Schuler, Prochaska, 2011, s. 19).

Flexibilita

Flexibilita nam fik4, jak se umime vypotadat se situacemi nebo tkoly, které jsou pro nas
nové. Pokud jedinec dosdhne vysokych hodnot, d4 se o ném fici, Ze se umi pfizpisobit a je
otevieny ke zménam, chce stale poznavat néco nového a zkousSet nové véci. Tento Clovek
potfebuje stale prozivat zmény. U téchto jedincii se ale musi pocitat s moznym
pochybenim, protoze se zménou piichazi mnoho nového, co se dany jedinec musi naucit

a zvladnout (Schuler, Prochaska, 2011, s. 19).

Flow

Tento pojem lze vysvétlit jako soustfedéni se na uréitou ¢innost. Pokud je hodnota u této
Skaly vysokd, signalizuje to cloveéka, ktery se soustfedi na praci az mnohdy velice
intenzivné. Je pritom schopen nevnimat okolni svét a je zabrany jen do své prace. Pro

tohoto jedince je prace potésenim (Schuler, Prochaska, 2011, s. 19).
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Nebojacnost

Tato Skala popisuje to, zda jsme odvazni, stateCni, odhodlani k n¢jaké ¢innosti a jak jsme
také odolni vii€i zat€zi nebo frustraci. Lidé¢, ktefi maji vysoké hodnoty, nemaji obavy
ze selhani nebo z neuspéchu. Pfed vyznamnym zapasem tito lidé neciti nebo velice malo
pocituji stres ¢i napéti, ale vétSinou to nema vliv na jejich vykon. Tito lidé jsou také velice
dobie odolni vici zatézi a dé se fici, ze jsou emocionalné stabilni. Zvlastnosti u téchto
jedinctl je, Ze nejsou nervozni v situacich, kdy ostatni lidé ano. VétSinou vSichni jsme
nervozni v novych neznamych situacich, pokud se na néas koukd hodné nezndmych lidi,

nebo kdyz jsem v n¢jakém Casovém presu a nestihdme (Schuler, Prochaska, 2011, s. 19).

Internalita

Jde o zpisob vidét praci a jeji vysledky jako to, co je ovlivnitelné nasim jednanim.
Uspéch prikladaji svému vykonu a ne jen $tdsti. Clovék s vysokymi hodnotami je velmi
zodpovédny, sebejisty a dokaze uznat, Ze se mu néco nepovedlo a ze on muze byt pficinou
neuspéchu. Tito jedinci chtéji uspét, ale pokud tomu tak neni, neobraci se na osud (Schuler,

Prochaska, 2011, s. 20).

Kompenzacni usili

Jedna se o to, kolik sil a ndmahy jsme schopni vynaloZzit, abychom se vyhnuli
strachu z neuspéchu. Jedinci jsou velmi citlivi na vnimani stresu. Vysoké hodnoty v této
Skale znamenaji to, Ze jedinec vynaklada velké usili, aby nedoslo k selhani. Na zkouSky
ana praci se pripravuji velice poctivé. Svou velkou pfipravenosti snizuji svillj strach
Z netispéchu nebo minimalizuji riziko vzniku selhdni. Tito jedinci jsou velmi snaZzivi

a chtéji byt tspésni (Schuler, Prochaska, 2011, s. 20).

Hrdost na vykon

Zdrojem motivace jsou hlavné pozitivni ohlasy a uspéch. Pokud je hra¢tv vykon
dobry a nasledné je pochvélen i od trenéra, hra¢ je pak na svij vykon hrdy. Pfevazné
sportovci jsou Velice zavisli na uspéchu. Jedinec, ktery ma v této Skale vysoké hodnoty,
potiebuje stale zvySovat sviij vykon a pracovat na sob¢. Déle je velice ctizadostivy, hrdy

a podle toho, jaky byl jeho vykon, takova je jeho ucta k sobé¢ samému. Pokud jedinec podal
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maximalni vykon, kterého je schopen, je se sebou spokojeny (Schuler, Prochaska, 2011,
s. 20).

Ochota se udit

Uceni je celozivotni proces a kazdy znas chce ziskavat nové védomosti
a rozsifovat své dosavadni znalosti. Vysoké hodnoty urc¢uji miru zajmu o dalsi vzdélavani.
Jedinci musi vynalozit Cas, aby se zdokonalili ve svém oboru nebo aby se naucili nové

veci. Jsou pilni, zvédavi a touzi poznavat nové véci (Schuler, Prochaska, 2011. s. 20).

Preference obtiZnosti

Volime si miru naro¢nosti u daného tkolu ¢i Cinnosti. Hledame rtizné vyzvy
a zkousime své hranice. Jedinci s vysokymi hodnotami preferuji t€zké a velmi obtizné
ukoly. Pokud tento ukol vykonaji dobie, zvysi tim svou naro¢nost. Tézké ukoly
nebo piekazky jsou pro né vyzvou. Vzniklé piekazky je ,,zenou* k vykonu. Jsou

ctizddostivi a velice Casto riskuji (Schuler, Prochaska, 2011, s. 20).

Samostatnost
Tato Skala urcuje, do jaké miry dokdZeme byt samostatni. Lidé s vysokymi
hodnotami v této skale se nejradéji rozhoduji sami za sebe. Maji radi svobodu rozhodovani

a jsou radi nezavisli (Schuler, Prochaska, 2011, s. 21).

Sebekontrola

Jakym zplisobem organizujeme plnéni svych ukoli? Jedinci s vysokymi hodnotami
se lehce dokazi soustfedit na ¢innosti, neodkladaji své povinnosti, vlastni potieby jsou
az na druhém misté a zvladaji organizaci. Jsou peclivi, dikladni, spolehlivi a sv€domiti

(Schuler, Prochaska, 2011, s. 21).

Orientace na status

Orientace na status uvadi, jaké usili vynakladdme na to, abychom doséahli
vyznamné Zzivotni role a postaveni ve spolecnosti. Jedinec chce byt uznavany a hleda
obory, ve kterych se mize uplatnit. Jedinctim s vysokymi hodnotami velmi zalezi na svych
vykonech a chtéji rist ve své profesi. Kariérni riist je pro tyto jedince velkou motivaci

(Schuler, Prochaska, 2011, s. 21).
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Soutézivost

Konkurence je v této Skale vnimana jako urcity druh motivace pro vykon. Jedinci
S vysSimi hodnotami radi soutézi a pométuji své sily. Soutézeni je pro hokejisty dilezité,
protoze chtéji porovnavat své moznosti a chtéji byt lepSi nez ostatni ¢lenové tymu.
Dtlezité je pro né vyhrat. Vyhra pro né znamena silu do dal§iho zapasu. Hrace uspéch

velmi posiluje (Schuler, Prochaska, 2011, s. 21).

Cilevédomost

Lidé potiebuji napliiovat a stanovovat si své cile. Jedinci s vysokymi hodnotami v této
Skale si kladou hodné vysoké cile. Jejich cile jsou dlouhodobé. Tito jedinci jsou velice
ambiciozni, cilevédomi, disledni a jdou za cilem, ktery si stanovili (Schuler, Prochaska,

2011, s. 21).

2.2 Vysledky Setieni

Hrace z tymu HC Skoda Plzefi jsem podrobila dvéma psychodiagnostickym testiim,
ale také jsem s hraci provedla kratky rozhovor, abych se dozvédéla, jak to v takovém tymu
funguje a jaké hrac¢i mivaji v riznych situacich emoce. Rozhovor jsem provadéla s kazdym

hra€em individualng a trval 15-25 minut. Zajimalo mé¢, jak hokejisté ziji a jak zvladaji

z4téz vrcholového sportu.

2.2.1 Sumarizace vysledki EPQ-R

Vzhledem k malému poctu respondentti nelze vysledky vyhodnocovat matematicky
a statisticky. Uchylim se proto pouze k obsahové analyze. Po vyhodnoceni osobnostniho
dotazniku EPQ-R jsem vSechny vysledky vlozila do nasledujicich grafti. Vyhodnoceni
probihalo v zavislosti na véku respondenta. Veék respondentt se pohyboval od 20 do 38 let.

Eysenckiv dotaznik EPQ-R je rozdé€len do 6 skal.
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Graf €. 1 zobrazuje procentni zastoupeni respondentd v oblasti ndvykovosti.

Navykovost

B podprimeér
= primér

mnadprimér

Graf 1: Navykovost

Prvni Skélou je Skala navykovosti. Pouze 2 respondenti se umistili v této skale

vV nadprimeéru. VEtsi ¢ast, a to 4 respondenti se v této Skale umistila v podpriméru.

Graf ¢. 2 zobrazuje procentni zastoupeni respondentti v oblasti psychotismu.

Psychotismus

0%
13% ’

B podprimeér
B prameér

" nadprimér

87%

Graf 2: Psychotismus
Druhou skalou je Skala psychotismu. V této Skale se pouze 2 respondenti zatradili

do nadpréiméru. Ostatni respondenti jsou v pasmu praméru. Zadny respondent se neumistil

V pasmu podpriméru.
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Graf ¢. 3 zobrazuje procentni zastoupeni respondentti v oblasti extraverze.
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Graf 3: Extraverze

Extraverze je treti Skdlou v dotazniku EPQ-R. V prib¢hu rozhovoru, ktery je
popsan v mé praci niZe, jsem odhadovala, ze pfevazna vétSina hract bude v pasmu
nadpriméru v této Skéle. Ve skutecnosti vSak vétSina hracl je v rdmci pasma pruméru.

Pouze 2 respondenti jsou podprimérné a jen 1 hrac je nadprimérné extravertni.

Graf ¢. 4 zobrazuje procentni zastoupeni respondentti v oblasti kriminality.

Kriminalita

13%

40%
B podpramér

® primér

= nadprameér

Graf 4: Kriminalita

Dalsi skalou je skala kriminality. V této Skale je vétSina hraca v nadpriméru. Tento
vysledek nebyl urcité¢ podle mého ocekavani. Celkem je nadprimérnych 6 respondenti,
coz jsou Sokujici vysledky. Pouze 2 respondenti jSou vV pasmu podpriméru. Ostatni, to je 7

respondentt, se fadi do priméru v této skale.
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Graf €. 5 zobrazuje procentni zastoupeni respondentd v oblasti emociondlni stability.

Emocionalni stabilita
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Graf 5: Emocionalni stabilita
Ptedposledni je Skéala emociondlni stability. Tato Skala nds zajima nejvice.
S emocionalni stabilitou ve své praci porovnavam ostatni $kaly v dotazniku LMI. Pouze 2
respondenti vysli v této Skale v nadpriméru, z ¢ehoz vyplyva, ze jsou spiSe emocionalné
nestabilni. Myslela jsem si, ze nadprimérnych bude vétsi pocet respondentti. 3 respondenti
jsou podprimérni, tedy emociondlné spiSe stabilni a ostatnich 10 respondentl je praimérné

stabilnich.

Graf ¢. 6 zobrazuje procentni zastoupeni respondentd v oblasti Skaly 1zi.

Skala 17

7%

B podprimér

o pramér
53% 40%

= nadprimér

Graf 6: Skala 1zi
Posledni skalou je Skala 1zi. V této skale vysly opét Sokujici vysledky jako u skaly
kriminality. Vice neZ polovina vSech respondentli vySla v pasmu nadpriméru. Celkem
téchto respondentii bylo 8, ktefi neodpovidali ,,pravdive®. Z tohoto diivodu mohly byt
jednotlivé skaly v dotazniku EPQ-R upln¢ jinak pocetné zastoupeny. Pouze 1 respondent je

Vv této Skale podprimémy a zbytek respondentti, tedy 6, se fadi do pasma priameéru.
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2.2.2 Obsahové porovnani faktoru neuroticismu a jednotlivymi faktory LMI
Graf ¢. 7 zobrazuje pocetni zastoupeni respondentti v oblasti vytrvalosti v zavislosti

na neuroticismu.

Vytrvalost

M podprimér Mpramér nadprameér

spiSe stabilnf pramér spise nestabilni
Neuroticismus

Graf 7: Vytrvalost

Z mého vyzkumu vyplynulo, Ze Zadny respondent neni emocionalné spise stabilni
podle dotazniku EPQ-R a zaroven podprimérné vytrvaly v dotazniku LMI. 3 respondenti
jsou primérné stabilni a také podprimérné vytrvali. Pouze jeden respondent je spise
nestabilni dle dotazniku EPQ-R a podprimémé vytrvaly podle dotazniku LMI. 2 hraci jsou
spiSe stabilni a zaroven primérni ve vytrvalosti. Nejvice, tedy 5 respondentd, je primérné
stabilnich z pohledu emocionality a také primérné vytrvalych. Jen jeden hraé je
emocionaln¢ spiSe nestabilni a zaroven prumérné vytrvaly. Nadprimérné vytrvali jsou
celkem 3 hraci. Jeden znich je spiSe stabilni a ostatni 2 hrace fadime do emocionalné
primérnych. Tento vysledek byl ocekdvany, ale ptedpokladala jsem, Ze vétsi zastoupeni
hract bude v nadprimeéru u Skaly vytrvalosti v dotazniku LMI. Jak jsem méla moZnost
poznat hraée z hokejového A-tymu HC Skoda Plzeii, musim fici, Ze jsou hodné vytrvali, at’
uz Vv oblasti sportu, tak i v osobnim zivoté. Podle tohoto grafu ani jeden neuroticky hrac¢
nevysel v pasmu nadpriiméru ve vytrvalosti. V pasmu nadpriméru vysli pouze hraci, ktefi
nemaji tendenci k neuroticismu. Je ale zvlastni, Ze neuroticky hra¢ je podprimérny
ve vytrvalosti. Tento vysledek hodné ovlivnilo vysoké 1zi skore, které vySlo z dotazniku
EPQ-R.
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Graf ¢. 8 zobrazuje pocetni zastoupeni respondentti v oblasti dominance v zavislosti

na neuroticismu.
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Graf 8: Dominance

Z grafu ¢. 8 mlUzeme vycCist, Ze 2 respondenti jsou emociondlné spiSe stabilni
dle dotazniku EPQ-R a zaroven podprimérni z pohledu dominance. Nejvice, a to 6
respondentti, je zpohledu emocionality v priméru, a také podprumérni ve Skale
dominance. Pouze jeden hra¢ je podprimérné dominantni a zaroven emocionalné spise
nestabilni. Zadny z hraca se nezafadil do spise stabilniho a primérné dominantniho. Pouze
1 respondent je primérny v dominanci a také spiSe nestabilni v emocionalité. 1 sportovec
je nadprimérné dominantni a spiSe emocionalnd stabilni. Zadni respondenti neosadili
nadprimeér ve skale dominance a zaroven prumér ¢i nestabilitu v emocionalité. V této Skale
jsem ocekavala, ze vétSina hract bude z pohledu dominance nadprimérna ¢i alespon
primérna. To bylo ale piedtim, neZ jsem hraée méla moznost poznat a vést s nimi
rozhovor. Pfi osobnim rozhovoru jsem na hracich nezpozorovala tendenci k dominantnimu
postaveni. Z tohoto grafu je patrné, ze vétSina hracd jsou spiSe podprimérné dominantni

a jsou to ti hraci, kteti nejsou neuroticti.
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Graf ¢. 9 zobrazuje pocetni zastoupeni respondentii v oblasti angazovanosti v zavislosti

na neuroticismu.
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Graf 9: Angazovanost

Nejvice, a to 7 respondentil, jsou emociondlné¢ primérné stabilni dle dotazniku
EPQ-R a podprimérni ve Skale angaZovanosti dle dotazniku LMI. 2 podprimérni hraci
ve skale angazovanosti jsou spiSe emocionaln¢ stabilni a dals$i 2 respondenti jsou spise
nestabilni z pohledu emocionality. Ve Skdle angazovanosti jsou v pruméru celkem 4
respondenti. 1 z nich je spise stabilni a 3 jsou primérné stabilni. Zadny respondent neni
nadprimérné angazovany. Vysledky v tomto grafu nejsou absolutné pravdivé. Pricinou je
hlavné vysoké 17i skére, které se objevilo v dotazniku EPQ-R. Hokejisty z tymu HC Skoda
Plzen mlzeme oznalit za ,.hokejové workoholiky*. VétSina hracd zije hokejem a t&si
se na zapasy 1 tréninky a zjisténé vysledky mé hodné zarazily a vilbec neodpovidaji

skute¢nosti.

Graf ¢. 10 zobrazuje pocetni zastoupeni respondentll v oblasti divéry v uspéch v zavislosti

na neuroticismu.
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Graf 10: Divéra v Gspéch
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Zmého vyzkumu vyplynulo, Ze nejvice, a to 4 respondenti, se umistilo do
stabilniho priméru podle dotazniku EPQ-R a zaroven podpriméru a priméru ve Skale
diavéry v uspéch dle dotazniku LMI. Dalsi 2 respondenti jsou, co se tyCe emocionality,
pramérné stabilni a nadprimérné sebevédomi. Pouze 2 hraci jsou primérné sebevédomi
a emocionalné spise nestabilni. 3 respondenti jsou z pohledu emocionality spiSe stabilni. 2
Z nich nadprimérné veéii ve sviij uspéch a 1 hrac je v této Skale v priméru. VéEtSina hraci
ma tzv. ,,zdravé sebevédomi®, ale najdou se i sportovci, ktefi maji sebevédomi velice
vysoké. Jsem rada, Ze vétSina hracli z mého vyzkumu vysla s primérnou divérou v uspéch,
ale ocekavala jsem, ze si hraci vice veri. Hraci pii rozhovoru mi prozradili, ze nepomysleji
vubec na to, Ze by mohli prohrat. Hraci si véfi sami a i navzdjem. Je tedy necekané, ze
nektefi hraci jsou v sebeditvéte v pdsmu podpruméru. Pokud vstoupi hra¢ na hraci plochu,
musi véfit ve svilj uspéch 1 v uspéch celého svého tymu. Tento graf tedy neukdzal vztah

mezi neuroticismem a divérou v uspéch.

Graf ¢. 11 zobrazuje pocetni zastoupeni respondenti v oblasti flexibility v zavislosti

na neuroticismu.
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Graf 11: Flexibilita

Z4dny z respondentti v mém vyzkumu neni emocionalné spise stabilni a zarovei
podprimérné flexibilni. Nejvice respondentli, a to 5, bylo podprimérnych v této Skéle
a také priimérné emociondlné stabilnich. Pouze 2 hraci jsou spise nestabilni a podprimeérné
flexibilni. Jen 1 sportovec se zatfadil z pohledu emocionality do spiSe stabilniho a zaroven
pramérné flexibilniho. Primérni v této skale jsou celkem 4 hraci, ktefi jsou také primérné
stabilni. Flexibiln¢ nadprimérni jsou celkem 3 sportovci. Z toho 2 jsou spiSe stabilni a 1 je

primémné stabilni. Tyto vysledky jsem ocekévala, protoze pro vrcholové sportovce je
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flexibilita velmi dtlezitd. Musi se pfizpisobovat zménam, které provadi trenér ve hie
a jednim z projevu vysS$iho neuroticismu je sniZzena schopnost adaptability. V tomto grafu
je patrné, ze pasmo nadpriméru ve flexibilité klesa s mirou neuroticismu. Stabilni hraci

se Iépe vyporadaji a adaptuji se na novou a jim neznamou situaci.

Graf ¢. 12 zobrazuje pocCetni zastoupeni respondentd V oblasti flow v zavislosti

na neuroticismu.
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Graf 12: Flow

V této Skale nevySel zadny respondent nadprimérné soustfedény. Pouze 2
respondenti jsou prumérné stabilni a zaroven podprimérné soustfedéni. Nejvice
respondentl jsou v soustiedéni prumérni. Celkem do této skupiny patii 13 hract. 8 z nich
je pramérné stabilnich, coz bylo podle mého ocekavani. Dalsi 3 hraci jsou emocionalné
spiSe stabilni a posledni 2 hraci z této skupiny naopak emocionalné spiSe nestabilni. Pfi
rozhovoru s hraci jsem zjistila, ze se dokazi velice dobie soustfedit na hru. Peclivé
poslouchaji piikazy a pfipominky trenéra a nechtéji udélat chybu a byt netispésni. Je proto
necekané, ze v grafu neni viibec zastoupeno pasmo nadprimeéru ve Skéle flow. Vysledky
jsou ovlivnény tim, Ze 1zi skoére je velmi vysoké a pocet respondentii je maly. Muze

zde hrat roli i nepochopeni zadani.
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Graf ¢. 13 zobrazuje pocetni zastoupeni respondentti v oblasti nebojacnosti v zavislosti

na neuroticismu.
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Graf 13: Nebojacnost

Z mého vyzkumu je patrné, Ze nejvice, tedy 12 respondenttli, se umistilo ve skale
nebojacnosti v podpraméru. 1 respondent je z pohledu nebojacnosti podpramérny
azaroveil emocionaln¢ spiSe stabilni. 9 respondentli je podprimérné nebojacnych
a emociondlné stabilnich. Posledni 2 respondenti jsou také podprimérni ve Skale
nebojacnosti, ale tito hrad¢i jsou emocionalné spiSe nestabilni. Dal§i 3 respondenti
zZ celkového poctu jsou prumérné nebojacni. 2 z nich emocionalné spise stabilni a pouze 1
hra¢ je primérny z pohledu emocionality. Zadny respondent se neumistil do nadpriméru
ve Skale nebojacnosti. Ocekavala jsem, Ze nejvice respondentl bude v této Skale
V nadpriméru, protoZe v pribéhu rozhovoru s hra¢i mi fikali, Ze se fyzickych soubojl
neboji a jsou do nich tvz. ,,po hlavé“. Proto m¢ velice prekvapily vysledky, které jsou
patrné v tomto grafu. Pievazna ¢ast sportovel jsou podprimérné odvazni. Sice se neboji
osobnich souboji, ale vétsi strach maji z toho, Ze budou neuspésni. Pred zépasem jsou
hréa¢i sice namotivovani, ale jsou také velice vystresovani a ve velkém napéti. V tomto

grafu se vztah neuroticismu a nebojacnosti potvrdil.
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Graf ¢. 14 zobrazuje pocetni zastoupeni respondentti v oblasti internality v zavislosti

na neuroticismu.
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Graf 14: Internalita

Z vyzkumu vyplynulo, ze zadny respondent neni podprimérny v této Skale
a zaroven emocionalné spise stabilni. Emocionaln¢ primérni a také podprimérni ve skale
internality jsou celkem 4 hraci. Dalsi 2 hrace zafadime mezi emociondlné spiSe nestabilni
a podprimérné sebejisté. Praimérné sebejistych je celkem 9 respondentt. 3 z nich doséahli
v dotazniku EPQ-R podprimémych hodnot a zaradime je do spiSe stabilnich jedinci. 6
respondentii dosahlo primérnych vysledki.. Zadni sportovci se nefadi do nadpriméru
ve Skale internality v dotazniku LMI. Ocekavala jsem, Ze nejvice respondentli bude
v priméru ¢i nadpriméru v této Skale. Neuroti¢ti hrac¢i maji snizenou sebejistotu a neveii
tomu, Ze mohou byt Gspésni, ale naopak hraci, ktefi jsou stabilni z pohledu emocionality,
by si méli podstatné vice véfit, neZ se ukazalo v tomto grafu. Opét Zadni hraci se v tomto
grafu nezatfadili do nadpriméru, coz je v rozporu s realitou. Hraci se velice véti a chtéji

dosahovat tspéchu.
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Graf ¢. 15 zobrazuje pocetni zastoupeni respondenti v oblasti kompenza¢niho usili

V zavislosti na neuroticismu.
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Graf 15: Kompenzacni sili

V mém vyzkumu jen 1 respondent je v této skéale v podpriiméru. Tento respondent
je v ramci emocionality v priméru. Nejvice pocetny je pramér v této skale. Celkem je zde
7 respondentl. Pouze 1 respondent je dle dotazniku EPQ-R spise stabilni, 1 spiSe nestabilni
a celkem 5 respondentl je emocionalné primérnych. Celkem 7 respondentd je v ramci
dotazniku LMI v nadpriméru Skaly kompenzacniho Usili. 2 hraci jsou emociondlné spise
stabilni, 4 hraci jsou emocionalné v priméru a pouze 1 hrac¢ je spise nestabilni. Vysledky
vV tomto grafu jsou totozné s obsahem rozhovoru. VSichni hraci nechtéji byt netspésni
apro uspéch se snazi udé€lat vSe, co je v jejich silach. Na zapasy se pfipravuji peclivé
adiky své dobré piipravé nemaji az tak velky strach ze selhani. V tomto grafu je

naznacena souvislost mezi neuroticismem a snahou vyhnout se netspéchu.

Graf €. 16 zobrazuje pocetni zastoupeni respondentli v oblasti hrdosti na vykon v zavislosti

na neuroticismu.
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Graf 16: Hrdost na vykon

- 46 -



Po vyhodnoceni vyzkumu neni zadny respondent emocionalné spiSe stabilni, ani
spiSe nestabilni a nevykazuje podprimérnou hrdost na vykon. 1 primérné stabilni hrac je
zaroven podpruméme hrdy na svlij vykon. 2 respondenti jsou spise stabilni a primérné hrdi
na svij vykon. Pramérné hrdi jsou 2 respondenti, ktefi jsou zaroven prumérné stabilni.
Pouze 1 respondent je spiSe emocionalné nestabilni podle dotazniku EPQ-R a zarovei
pramérny ve Skale hrdosti na vykon. Dale 1 hra¢ vysel spise stabilni a také nadprimérné
hrdy. Nejvice respondentt, celkem 7, je emocionalné pramérné stabilnich a nadpraimérné
hrdych na sviij vykon. Jen 1 respondent je spiSe nestabilni a zaroven nadprimérné hrdy
na svij vykon. Tento vysledek byl ofekavan. Hokejisté jsou velice hrdi na své vykony
ajsou velmi ctizadostivi. Dokonce 1 1 hrac, ktery vySel jako spiSe neuroticky, je
nadprimérné hrdy na svlij vykon, ktery podal. V tomto grafu je vztah mezi zkoumanymi

jevy naznacen.

Graf ¢. 17 zobrazuje pocetni zastoupeni respondent v oblasti ochoty se ucit v zavislosti

na neuroticismu.
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Graf 17: Ochota se udit

Z mého vyzkumu je patrné, ze 2 respondenti jsou nadprimérné ochotni se ucit
a zaroven spise stabilni, co se ty¢e emocionality. Vice nez polovina respondentti je v této
Skale podle dotazniku EPQ-R primérnych. 2 hraci primérné ,,touzi po védéni*. 1 hrac je
emociondlné spiSe stabilni a 1 hra¢ je emociondlné spiSe nestabilni. Primérné stabilnich
a zaroven prumeérne ochotnych se ucit je celkem 5 respondent. Podprimérnych ve Skale
ochoty se ucit je 6 respondentti. 1 hra¢ z této skupiny je emocionalné spiSe nestabilni
a ostatnich 5 hract je primérné stabilnich. Vysledky v této Skale odpovidaly mému

odhadu. Odhadovala jsem, ze nejvice respondenti bude v této Skdle dotazniku LMI
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v priuméru. U spiSe stabilnich hracl jsem ocekavala, ze budou mit tendenci se ucit novym
vécem a vice hracd bude v pasmu nadpriméru. Naopak vice nestabilnich hract jsem
o¢ekavala v pasmu podpruméru, protoze neurotici se neradi u¢i a zkouSeji nové véci.
Dokonce ani v priméru neuroticismu se neobjevuje ani 1 hra¢ s nadprimérnou snahou

se néco naudit.

Graf ¢. 18 zobrazuje pocetni zastoupeni respondentll v oblasti preference obtiznosti

V zavislosti na neuroticismu.
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Graf 18: Preference obtiznosti

Z vyzkumu vyplynulo, Ze pouze 1 respondent se v této Skale dotazniku LMI zatadil
do nadpriméru. Tento 1 hra¢ je zaroven podle dotazniku EPQ-R emocionalné pramérné
stabilni. 6 respondentl je v priméru ve Skale preference obtiZnosti. 3 hraci z této skupiny
jsou emocionalné spiSe stabilni, 2 hrac¢i jsou primérné stabilni a 1 hrac¢ je spise nestabilni.
Nejvice, a to 8 respondentli, jsou podprimérnych v této Skale v dotazniku LMI. 7
respondentll je podprimérnych v preferenci obtiznosti a zdroven jsou emocionalné
primé&rni. Jen 1 hra¢ je spiSe nestabilni z pohledu emocionality a také podprimérné
preferujici obtiznost. Myslela jsem si, Ze pievazna cast respondenti bude ve skale
preference obtiznosti v priméru. Nejvice respondentl se zatadilo do pasma podpriméru
Vv této Skale. V tomto grafu je naznafen vztah mezi neuroticismem a preferenci obtiZnosti.
Neuroticti jedinci neradi riskuji a zkouseji rizné vyzvy. Naopak jsem ocekavala, ze spiSe

stabilni jedinci budou vice zastoupeni v pasmu nadprimeéru.
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Graf ¢. 19 zobrazuje pocetni zastoupeni respondentti v oblasti samostatnosti v zavislosti

na neuroticismu.
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Graf 19: Samostatnost

V této skale v dotazniku LMI se zafadilo celkem 9 respondentii do pasma
podpriiméru. 7 respondenti je primérné stabilnich a zaroven podprimérné samostatnych. 2
respondenti jsou také podprimérné samostatni, ale z pohledu emocionality spiSe nestabilni.
Primérné samostatni a spiSe stabilni jsou 2 hraci. 3 respondenti jsou primérné stabilni
a prumérn¢ samostatni. Pouze 1 hra¢ je nadprimérné samostatny a zarovenn emocionalné
spiSe stabilni. Odhadovala jsem, ze nejvice respondentti bude v pasmu priméru ve Skale
samostatnosti. Z vyzkumu ale vyplynulo, Ze nejvice respondentd je podpramérné
samostatnych, z divodu, Ze se nechavaji vést trenérem a jsou zvykli poslouchat pokyny.
Tento graf ukazal, Ze neuroti¢ti hraci jsou podprimérné samostatni, s ¢imz mohu souhlasit.
Naopak jsem ocekavala, Ze vice stabilnich hract bude zastoupeno v pasmu nadpriméru ve
Skale samostatnosti. I po vyhodnoceni rozhovoru mi pfislo, ze vétSina hra¢l nebude

samostatnych. Potiebuji mit pii sobé tym a rodinu.
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Graf ¢. 20 zobrazuje pocetni zastoupeni respondentti v oblasti sebekontroly v zavislosti

na neuroticismu.
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Graf 20: Sebekontrola

Celkovy pocet nadprimérnych respondentt ve Skale sebekontroly je 2. 1 hrac je
emociondln¢ spiSe stabilni a 1 hra¢ je primeérné stabilni. Celkem 6 respondentl je
pramérnych v sebekontrole. 2 hraci z celkového poctu jsou emociondlné spise stabilni, 3
hraci jsou primérné stabilni a 1 hrac spiSe nestabilni. 6 respondentti je primérné stabilnich
a zdroven podprimérnych ve Skale sebekontroly. Jen 1 respondent je emociondlné spise
nestabilni a také v této Skale podprimérny. Tyto vysledky jsem neocekavala. Myslela jsem
si, Ze nejvice respondentit bude v této skale v pasmu priméru ¢i nadpraméru. Tento graf
opét nekoresponduje s realitou. Hraci jsou, co se tyce sportu, hodn¢ peclivi, dikladni a je
nané v tomto ohledu spolehnuti. Neuroticti hraci by méli byt v této Skale v nadpriiméru,
protoze se neustdle kontroluji, zda dé€laji vSe spravné nebo maji tendenci kontrolovat

i ostatni.
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Graf ¢. 21 zobrazuje pocetni zastoupeni respondentti v oblasti orientace na status

V zavislosti na neuroticismu.
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Graf 21: Orientace na status

5 respondentll je nadprimérné orientovanych na status. Z téchto respondentti jsou 4
hra¢i primérné stabilni a 1 hrd¢ je emociondlné spiSe stabilni. 3 respondenti jsou
podpriimérni ve Skéle orientace na status. Z toho je 1 hra¢ spiSe stabilni a 2 hraci jsou
pramérné stabilni. Nejpocetnéj$i pasmo v této skale je pasmo pruméru. Umistilo se zde
celkem 7 respondenti. Nejvice respondentid z této skupiny je primérné stabilnich. 2
respondenti jsou emocionalné spiSe nestabilni a 1 hra¢ je spiSe stabilni z pohledu
emocionality. Mj odhad se ¢asteén¢ vyplnil. Odhadovala jsem, ze nejpocetnéjsi bude
pasmo nadpriméru v této skale dotazniku LMI. Tento graf nevykazal zddnou souvislost
této Skaly a neuroticismu. Celkem 3 hraci v této Skéale dosahli podpriiméru, coz opét neni
v souladu s realitou. Hraci chtéji dosahovat lepsich a lepSich vykont. Nékteti hraci maji
sen postoupit do NHL a pracuji na sobé a snazi se podavat dobré vykony. Podle vysledki

7w o

z rozhovoru by pievazna vétSina hrac¢ti méla byt v této skale v nadpriméru.
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Graf ¢. 22 zobrazuje pocetni zastoupeni respondentti v oblasti soutézivosti v zavislosti

na neuroticismu.
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Graf 22: Sout&Zivost

Nadprimérné soutézivi jsou celkem 2 hraci. 1 z téchto hraca je spise stabilni a 1
hra¢ je primérné stabilni z pohledu emocionality. Emocionalné¢ primérnych a zaroven
pramérné soutézivych je 7 respondenti. 1 respondent je také pramérné soutézivy,
ale vramci emocionality je spiSe stabilni. Podprimémé soutézivych je celkem 5
respondentl. 1 hrac je spiSe stabilni, 2 hraci jsou prumérné stabilni a také 2 hraci jsou spise
nestabilni z pohledu emocionality. Ocekavala jsem, ze nejvice respondenti bude ve Skale
soutézivosti v dotazniku LMI v pasmu praméru ¢i nadpruméru. V tomto grafu je vztah
soutézivosti a neuroticismu naznacen. Neuroti¢ti hrac¢i nepométuji své sily a nejsou pftilis
motivovani k né¢jakému vykonu. Opét tyto vysledky nejsou objektivni. Pfiinou je vysokeé
1zi skére a maly pocet respondentl. Pii osobnim kontaktu je patrné, ze hraci jsou velice

soutézivi, radi pomé&iuji své sily s kolegy v tymu, ale hlavné s protihraci.
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Graf ¢. 23 zobrazuje pocetni zastoupeni respondentti v oblasti cilevédomosti v zavislosti

na neuroticismu.
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Graf 23: Cilevédomost

Z mého vyzkumu vyplynulo, ze nadprimérné cilevédomi a zaroven prumérné
stabilni jsou 2 respondenti. 1 respondent je sice také nadprimérné cilevédomy, ale je
V ramci emocionality spiSe stabilni. 5 respondentl je primérné cilevédomych. 4 z téchto
hracl jsou zaroven pramérné stabilni podle dotazniku EPQ-R. Jen 1 respondent je
emocionaln¢ spiSe stabilni a také primérné cilevédomy. Nejpocetnéjsi je pasmo
podpraméru ve skale cilevédomosti v dotazniku LMI. Zaradilo se do tohoto pasma celkem
7 respondentl. SpiSe stabilni a zaroven podprimémy v cilevédomosti je 1 hrac. 4
respondenti jsou prumérné¢ stabilni a podprimérné cilevédomi. Posledni 2 respondenti jsou
podpriméri ve Skale cilevédomosti a emocionalné spiSe nestabilni. Tento graf ukazuje
souvislost s neuroticismem. Zde je patrné, ze hradi, ktefi jsou neuroticti, si neplanuji své
cile, a pokud ano, jsou jejich cile spiSe kratkodobé. Hraci jsou sice ambiciozni, ale zase
nejsou, lidové feceno, ,,pfes mrtvoly”. U spiSe stabilnich hraci jsem ocekavala vétsi

zastoupeni bud’ v pasmu primeéru, nebo nadprimeéru.
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2.2.3 Vysledky rozhovoru
Hraci spontanné vypovidali o nésledujicich oblastech:
e Vzdélani hract
e Prub¢h pfipravy na sezonu
e Zivotosprava
e Traveni volného Casu
e Zpusoby relaxace
e Percepce herniho kolektivu
e ProZzivani stresu

e Zpusoby redukce predzapasového stresu

Po vyhodnoceni rozhovort jsem odpovédi jednotlivych hraca sjednotila. Ve své praci
nebudu rozepisovat kazdy rozhovor samostatné, ale vytvofila jsem jakési shrnuti toho,
co jsem se dozvédéla od hraca.
Vzdélani hraca

Témét vSichni hrac¢i jsou vyu€eni v oboru sportu, ktery provozuji. VSichni
dochazeli na specialni sportovni skolu. Mélo hract ma stiedni skolu zakon¢enou maturitni
zkouskou. Lékar tymu HC Skoda Plzeit mi v rozhovoru fekl, Ze za dobu, kterou je ¢lenem
tymu, poznal jen 3 hrace, kteti méli ukoncenou vysokou Skolu. Vzapéti ale dodal, Ze nikdy
tito hraci nepatfili ke Spicce tymu, nebyli tak pritbojni a nesli do soubojli zcela naplno. Byli

spiSe oporou a ,,strategickym mozkem* tymu.

Prubéh pripravy na sezonu

Ptiprava na sezénu probihd podle hract velice naro¢né. Tréninky jsou kazdy den,
nékdy 1 dvakrat denné. Samoziejmosti je pravidelné chozeni do posilovny. Hraci vétSinou
jezdi v obdobi 1éta na hory a tam nasledn¢ probiha jejich soustfedéni. Letni soustfedéni je
velice dulezité, protoze pak nasleduje zimni sezéna, kterd je mnohdy hodné narocna,
at’ po strance fyzické, tak i1 po strance psychické. Hraci se mi pfiznali, Ze n¢kdy jsou
I na pokraji svych sil a t&si se, az sezona skonci. Vrcholovy sport je tézky a Casove, fyzicky

I psychicky vycCerpavajici.
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Zivotospréva

VétSina hraca se stravuje prevazné doma. Pokud maji pfed zdpasem, jsou jim
k dispozici obédy na zimnim stadionu. Pied zapasem zpravidla konzumuji lehké potraviny
a jidla. Nejcasteji obédvaji kufeci maso a téstoviny. K hlavnimu jidlu si mohou dat salat
nebo samotnou zeleninu ¢i ovoce. Hokejisté do své stravy zahrnuji i vyzivové dopliky,
které jsou bohaté na proteiny a dualezit¢ vitaminy. Diky vyzivovym doplikim
se hokejistim zvysuje svalova sila a maji rychlejsi regeneraci. V priabehu rozhovoru jsem
se také zeptala, zda ji zdrave, nebo nekdy ,,zhfesi* a daji si néco nezdravého. Skoro vSichni
mi pfiznali, ze docela Casto ,,hfesi“. Nejbéznéjsimi ,,hfichy™ jsou uzeniny, bicek, pecena
kachna a fast food. Dokonce jeden hra¢ mi tekl, Ze si nedokaze sviij Zivot piedstavit bez
peceného tucného bicku se zelim a knedliky. Hra¢i musi dodrzovat velmi striktné pitny
rezim. Pokud hraci dostatecné nepiji pfi tréninku i po ném, mivaji pocity unavy, bolesti
hlavy a byvaji malatni. Velmi ¢asto hraci piji pfi zapase iontové napoje a konzumuji
energetické gely v tub€. V prubehu treti tfetiny hokejisté obvykle piji i kolu. Samoziejmé,

ze si hrac¢i zajdou spolu na pivo nebo na n¢jakou kvalitni whisky.

Traveni volného ¢asu

Spousta hracti nema piilis volného ¢asu. Hokejova sezona je ¢asove velice naro¢na.
Pokud se vSak najde trocha ¢asu na konicky, vétSina hokejistl relaxuje, aby nabrali nové
sily, sportuje nebo jen tak odpociva ¢i ,lenosi“. Neékteii relaxuji kutilstvim, vafenim

nebo sledovanim filmu.

Zpiusoby relaxace

VeétSina hrach relaxuje v jakékoliv formé. Po zapase se jdou hokejisté nejCastéji
,»Vvyklusat® nebo se projedou na kole. Pohyb je dilleZity pro uvolnéni svalll po velké zatézi
Vv pribéhu zapasu. Hra¢im je k dispozici také posilovna, kterd se nachazi pfimo na zimnim
stadionu. Velky pocet hraci ji vyuziva hlavné po a pied tréninkem. Na uvolnéni svalu je
hra¢im doporucovano chodit do vifivky nebo na masaze. Na promasirovani svall
nebo zmirnéni kieci, jsou na zapase i na tréninku pfitomni profesionalni maséti. Vétsina
hract vyuziva prace maséru pred i po zapasech. KdyZz maji hraci volno, relaxuji pomoci
oblibeného sportu nebo klasicky formou ,,gau¢inku®. Objevila se u sportovct 1 relaxace
formou vateni, kterd m¢ pifijemné potésila. Nektefi relaxuji naopak spankem, cetbou knih

nebo ¢asopisti nebo sledovanim filmda.
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Percepce herniho kolektivu

Vétsina sportovcetll se shodla na tom, ze kolektiv utvaii prevazné trenér. Nyni maji
hokejisté dobry kolektiv. Hraci jsou spokojeni se svym trenérem a bavi je hrat. VSichni
¢lenové ,tahnou za jeden provaz“. Méla jsem moznost hrae pozorovat a nevytvarely
se zadné ,,skupinky*. VSichni hraci spolu hezky spolupracuji a v tymu vladdne piijemna
hokejova a pratelska atmosféra. Méla jsem moznost pobyt par chvil mezi hraci a jsou

to mimotadné mili a pfijemni ,,kluci®.

Prozivani stresu

VeétSina hokejistl tvrdi, Ze je pred zdpasem hodné nervozni. VétSinou u takovych
zapasu, ve kterych o néco zasadniho jde, naptiklad kdyz hraji o ,,udrzeni* nebo chtéji dojit
v play off co nejdile a nezklamat divaky. Jsou nervozni i v situacich, kdy proti nim
nastoupi tym, ktery uz dlouho neprohral. Nervozita trochu opadd ve chvili, kdy vjedou
naled a vidi divaky, kteti je pfiSli podpofit. Naopak ve chvili, kdy prohravaji zapas,
mnohdy Upln€ zbyte¢nym goélem, nervozita rapidné stoupa. V tento okamzik zacinaji d¢lat
hokejisté zbyte¢né chyby, které zpravidla koné¢i dals§im golem ve prospéch soupeiti. Pokud
takova situace nastane, bere si trenér a cely tym oddechovy ¢as, aby motivoval hradce on

a aby se 1 hra¢i motivovali navzajem.

Zpusoby redukce prredzapasového stresu

Ritualti maji hraci dost. Jednim z nich je, Ze nikdo nesmi pfijit pozd¢ na trénink
anina zapas. JeSté se to naStésti nestalo, ale pokud by né&jaky hra¢ piisel pozdé
nebo nedorazil viibec, jsou za to pomérmne vysoké pokuty. Dalsim ritualem je, ze nejmladsi
a mladi hraci nosi naptiklad hokejky a jsou tzv. ,,poskoky* starSich hraca. Podle hokejista
je nejdulezit&jsi ritual pustény magnetofon v kabiné a nasledna piiprava na zapas. Clenové
tymu HC Skoda Plzeii jsou velice povéréivi, co se tyka tohoto ritudlu pfed samotnym
zapasem. Hraci musi vjet na led vzdy ve stejném potadi. Pokud se tak nestane, povazuji
zépas za prohrany. Po vyhraném zdpase nasleduje ,,dé¢kovacka® s divaky na stadionu

a pokiik. Pokud méam cas a moznost dostavit se na samotny zapas a fandit naSim

»Indidnim®, pfijde mi tato doba skvéle vyuzita. Na kazdém zépase je vyborna atmosféra.
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2.3 Sumarizace vysledki

Podle zjisténi vysledkii by osobnost hokejového hrace zahrnovala nasledujici
prvky. Tyto prvky jsou zvoleny podle nejpocetnéjsiho zastoupeni respondenttl v dané Skale
dotazniku LMI. Podle téchto vysledkl je hokejovy hra¢ primérné vytrvaly, podprimérné
dominantni, podprimérné angazovany, prumeérné veti ve svilj uspéch, dale je podprimérné
flexibilni, primérné soustfedény, podprimérné nebojacny, primérné sebejisty, primerné
a nadpramérné peclivy, nadprimérné hrdy na svij vykon, primérné ochotny se ucit nové
véci, podprimérny v preferenci obtiznosti, podprimérné samostatny, podprimérné
svédomity, prumérny v kompenza¢nim usili, primémé soutézivy a podprimérné
cilevédomy. Tyto vysledky nelze bohuzel k nizkému poctu respondentti a také ke 1zi skore,
které je velmi vysoké, povazovat za relevantni. V mém vyzkumu se nepotvrdil vztah mezi
neuroticismem a faktory flow, divéra v tspéch, ochota se ucit nebo orientace na status.
Naopak nejsiln€jsi zavislost odhaduji u faktoru flexibility, angazovanosti, nebojacnosti

nebo samostatnosti.
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Zavér

Ve své praci jsem si stanovila za cil zodpovédét, zda vykonovd motivace
u vykonového sportovce muze byt ovlivnéna neuroticismem a pokud ano, tak do jaké miry.
Daéle jsem se pokusila vysvétlit pojem neuroticismus a vykonovou motivaci a jak se tyto
pojmy projevuji u ¢lovéka. Tento cil, si myslim, jsem splnila a vztah vykonové motivace a
neuroticismu jsem potvrdila. Zjistila jsem, ze vykonovou motivaci ovliviluje mira
neurotiCnosti, ale pouze nepiimo Umeérn€. Praci jsem se snazila vypracovat tak,
aby se ¢tenar nejdiive seznamil s teorii, aby se mohl 1épe orientovat v praktické ¢asti, ktera
je zaméfena na vyzkum. V teoretické Casti popisuji motivaci k vykonu a ve sportu,
motivacni Cinitele a rizné teorie motivace. Neuroticismus je v mé praci popsan z nékolika
pohledd. Zminuji se o vyznamu, puvodu a projevech neuroticismu. V praktické ¢asti jsem
si stanovila za cil zjistit vztah mezi vykonovou motivaci a neuroticismem a myslim
si, Zze jsem tento cil splnila. Pro rozbor tématu mé bakalaiské prace jsem uspotadala
psychodiagnostické testovani, které probéhlo celé v anonymité. Celkem mého testovani
se zhidastnilo 15 hokejisti z A-tymu HC Skoda Plzei. Pro ziskani dat jsem pouzila tii
psychodiagnostické metody. Prvni z metod byl dotaznik EPQ-R na zjisténi neuroticismu,
druhy byl dotaznik LMI na zjisténi vykonové motivace sportovcil a posledni metodou byl
nestandardizovany rozhovor, ktery jsem vedla s hra¢i a s jejich lékafem. Z vyzkumu
vyplynulo, Ze vztah mezi vykonovou motivaci a neuroticismem je patrny, ale mezi témito
jevy neni tak silna vazba, kterou jsem ocekavala. K vyhodnoceni jsem pouzila pouze
obsahovou analyzu z divodu malého poctu respondentii. Vysledky jsou zndzornény

pomoci grafl, které jsou soucasti mé bakalarské prace.
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Resumé

M4 bakalarska prace se zabyva vztahem mezi vykonovou motivaci a neuroticismem
u vykonovych sportovct. Prvni ¢ast mé prace je vénovana teorii. V této teoretické casti
pojednavam o motivaci jako takové, vymezuji pojem motiv a zminuji motivacni Cinitele,
jako jsou pudy, instinkty a potieby. Nejvice se zamétuji na potieby vykonu. Dale pisi
o teoriich motivace a o vykonové motivaci a motivaci ve sportu. Kapitola, ktera je
vénovana neuroticismu, zafind vymezenim tohoto pojmu a déle nasleduji neurotické
symptomy. Prakticka ¢ast je vénovana vyzkumu, ktery probihal v hokejovém klubu HC

Skoda Plzeti a vyzkumnou skupinou byli hra¢i A-tymu.
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Summary

My thesis deals with the relationship between performance motivation and neuroticism
among top athletes. The first part of my work is devoted to the theory. In this theoretical
part | discuss the motivation as such, | define the concept of motive and | mention
motivational factors, such as instincts and needs. | mostly focus on performance needs.
Next | write about theories of motivation and about performance motivation and
motivation in sport. The chapter that is devoted to neuroticism begins with the definition of
this term followed by neurotic symptoms. The practical part is devoted to the research that
was made in the hockey club HC Skoda Pilsen and the research group were the A-team

players.
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