Zapadoceska univerzita v Plzni
Doru¢eno: 29.05.2015
ZCU 015616/2015

FAKULTA STROJNI listy:4 pHiohy:

D> zipapoceske e
T
V PLZNI

2cupese52c09

Oponentni posudek diplomové prace

Jméno diplomanta: Bc. Davidek Libor
Oponent diplomové prace: Ing. Jaroslav Rejcha

SKF Industrial Market
Lincoln CZ s.r.o.
Vintifovska 1084

357 35, Chodov

Student Bc. Libor Davidek v diplomové praci na téma ,Uplatiovani znalostniho
managementu v pramyslovych podnicich® prokéazal schopnost osvojit si potfebné znalosti pro
jeji aspésné zpracovani. Predepsané zasady pro vypracovani prace byly odpovidajicim
zpusobem v samotné praci naplnény.

DP je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, prvni ¢ast je zaméfena na vymezeni zdkladnich pojmi
v oblasti ZM, ktera je kompletni a velmi kvalitné zpracovana a na stru¢nou charakteristiku
podniku Lincoln CZ, s.r.0., ktera je v rdmci moZnosti studenta tiplna.

Obsahem druhé casti je navrh k zavedeni systému znalostniho managementu do podniku
Lincoln CZ s.r.o., kde je provedena analyza soucasného stavu v souvislosti se zavedenim
systtmu ZM jeho prvki a nastroji. Kladné¢ hodnotim zavedeni systému projektovym
pfistupem a po Castech a to nejprve do oblasti vyroby a montdZe a po-t€ systém
implementovat do celého podniku. Navrh zavedeni ZM je opravdu feSen systematicky
a v kone¢né fazi by opravdu mohl byt efektivni. V DP jsou podrobné popsany jednotlivé
¢innosti napf. sestaveni realiza¢niho tymu, analyza vychoziho stavu s identifikaci znalostnich
zdrojii, znalostnich procest, tvorba znalostni strategie, tvorba systému metrik, nova
organiza¢ni struktura a realizace znalostnich aktivit, kterymi by podnik musel projit, aby se
mohl stat znalostnim podnikem. V DP nechybi ani SWOT analyza.

V zavéru DP je uvedeno vyhodnoceni predpokladanych navrhu s teoretickymi i praktickymi
piinosy.

Celkov€é je prace zpracovana na vysoké urovni, bylo navrzeno mnoho opatieni, které
nevylucuji, Ze jednou podnik nevyuzije.

Vzhledem ke splnéni cild a obtiznosti zadani diplomové prace, doporucuji ji k obhajobé.
Celkové hodnotim pfedlozenou diplomovou préci kvalifikaénim stupném ,,vyborné®.
Mozné otazky pro obhajobu:

Lze v podniku Lincoln CZ, s.r.0., uplatnit jiny typ znalostni strategie, napf. personaliza¢ni?

Lze implementovat znalostni management i jinak neZ projektovanim?
Lze implementovat pouze n€které ¢asti znalostniho managementu do podniku samostatné?
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Event. pokracovani textu na piiloZzenych listech.
Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici skrtnéte)
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