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OPONENTNI POSUDEK

na disertacni praci Ing. Ondreje Kurkina na téma: ,Navrh metodiky implementace systému
sprdvy dat pri zohlediiovani faktorii vyrobniho systému“

PredloZend disertatni prace pana Ing. Ondieje Kurkina je zpracovéna v rozsahu 137 stran,
obsahuje vlastni praci, dale seznam pouzité literatury, seznam pouZitych zkratek, seznam
pouzitych obrazku a tabulek. Soucasti prace je i 6 pfiloh.

a) aktudlnost zvoleného tématu, prehled soucasného stavu ieSené problematiky

Disertacnich praci zabyvajicich se problematikou implementace systémi spravy dat, se jiZ
zpracovavalo a obhdjilo povicero, nicméné originality piedloZené si povazuji, protoZe
zohlediiuje specificky dtlezitou vazbu na vyvoj. Ten sice neni zdaleka zaleZitosti vech
podnikd, ale fada z téch, jenZ dostaly divéru matef'ského koncernu ¢i vedenti a realizuji jej ve
vlastni rezii se potykaji s fadou problémii. Pravé proto, Ze disertace zastfeSuje i oblast navrhu
a vyvoje novych produkth je zvolené zaméfeni disertace aktudlni. I provedené reserse
ukézaly, Ze Zadna odborna literatura v soucasné dobé nepopisuje komplexné metodiku, ktera
by se zabyvala pfimo implementaci systému spravy dat.

Strukturovani i forma zpracovani soucasného stavu feSené problematiky je zaméfeno na
zavedeni systému spravy dat a fizeni Zivotnich cykli produktu z oblasti konstrukce, technické
piipravy vyroby, integrace s ERP systémy a zménového Fizeni, v kontextu vyvoje. Kapitola
sice neni takto explicitn€ nazvana, ale informace jsou obsaZeny v kapitolach 1,2 a shrnuty
v kapitole 3.

b) definice a splnéni cilii prace

Cile a hypotézy prace jsou uvedeny v ramci kapitoly nésledujici tzn. 4.

Na zakladé vy$e uvedenych zjisténi byl stanoven hlavni cil disertaéni prace:

Navrh metodiky implementace systému spravy dat p¥i zohlednéni faktori vyrobniho
systému.

Pro jeho splnéni jsou vhodné formulovany nasledujici diléf cile, které ve vysledku tvoii cely
koncept navrhované metodiky:

e Analyza dostupnych PLM feSeni a jejich dodavatelt na trhu.

e Definovani zékladniho patefniho celku PLM fe3eni.

e Vytvoreni seznamu zakladnich oblasti a funkci, které musi PDM/PLM systém
poskytovat.

¢ Definovat rizika implementace PLM systému a jejich opatieni.
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e Definovat kritéria a jejich vahu pro vybér dodavatele ¥eSeni.
e Definovat etapy a kroky, které je tieba v jednotlivych etapach provést.
e Ovéfeni metodiky na redlném projektu.

Hypotézy byly definovany celkem tii:

e HI. Vytvoiena metodika bude aplikovatelnd pro nastaveni zékladniho pateifniho
systému fizeni dat v podniku s vlastnim vyvojem a vyrobou.

o H2. Navrzeny zakladni patefni systém PLM Feseni, pro ktery je metodika navrzena, je
dostacujici pro samostatné fungovéni a je mozné ho dale rozsifovat.

¢ H3.V soucasné dobé neni popsana metodika, ktera by popisovala detailng vybér
dodavatele a implementaci systému pro spravu dat.

Po procteni vSech uvedenych kapitol obsahu prace (kap. 7-9) je moZné konstatovat, Ze autor
prokazal schopnost syntetizovat védomosti ziskané analyzou teoretickych piistupt k dané
problematice a spojit je se svymi praktickymi - odbornymi poznatky z praxe a vysledky
potvrzuji, Ze hlavni i dil¢i cile disertaéni prace splnil. Hodnoceni kapitol 7 — 9 uvadim
podrobnégji nize v dalSich &astech posudku,

Potvrzeni hypotézy je postaveno v pripadé H1 na redlném projektu implementace PLM
systému Windchill v Ceské zbrojovee a.s. Ceska zbrojovka mé vlastni vyvojové centrum kde
se tvofi konstrukéni, vyrobni i montdZni dokumentace. Dle metodiky byly nastaveny skupiny,
prava, parametry a Zivotni stavy a cykly pro pfedvyrobni etapy. Jako planovaci systém je v
CZUB pouzivan SAP (pro finance) a Syteline (pro vyrobu). Nad procesem vyvoje b&zi
zménové Tizeni. Oproti pateinimu systému byla implementace v CZUB rozsifena oblasti
projektového fizeni a konfigurace. K CZUB se vaze mij dotaz uvedeny nize.

Druhé hypotéza byla potvrzena také na piipadé CZUB, ktard planuje rozsifeni funkcionalit do
dalSich tseki. Je v§ak na misté dotaz, zda ja takovy dikaz pro jednu spoleénost
dostacujici? Prosim komentovat v ramci obhajoby.

Posledni hypotéza je potvrzena, protoZe v dobé kdy autor zadal zpracovévat tuto praci, nebyla
ani v odborné literatufe, ani v dalich vyzkumnych zdrojich popsédna metodika, ktera by
popisovala postup pii pfipravé, a implementaci systému pro spravu dat. Existuje jen fada
piipadovych studii, pfispévki ze sborniku a podobnym materidl, ale v Zadném z téchto
materialii nebyl podrobny postup komplexné opublikovan.

¢) zvolen¢ metody zpracovani, vysledky disertac¢ni price

Stejné jako u kolegli doktorandi z katedry primyslového inZenyrstvi a managementu jsem
v praci naSel pouze zdkladni piehled o pouzitych védeckych metodach v rozsahu 2 str., ktery
viak nejde do hloubky jednotlivych pouZitych metod a piistupl, ale pouze konstatuje
pouzitou indukei, dedukei ad. Drobné vyhrady mam k n&kterym chybam v pxavoplsu napf.
chybgjici slova: str. 45: Zadna odborna literatura v dobé tvorby této nepopisuje metodiku,
ktera by se zabyvala pfimo implementaci systému spravy dat. Na fad¢ mist chybgjici ¢arky ve
vetdch, pieklepy ad. (viz. napf. pfimo vkap. 4) vramci definovani diléich cilti. Postup
vypracovani disertaini prace je také velmi struéné uveden v ramci kap. 6 v rozsahu jedné
stranky, nicméné vhodné nastaven vzhledem k zaméfeni a ciltim disertace.

Za zdafilé jadro prace povazuji pochopitelné kapitolu ¢. 7: ,Navrh metodiky pro zavadéni
systému Tizeni dat (PLM), vypracovanou v rozsahu 40 stran. Disertant v ramei ni hodnoti
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rizika zavadéni PLM u kterého bych v8ak zakladni sougin pravdépodobnosti a zavaZnosti
rizika doplnil o parametr odhalitelnosti a pristupoval k hodnoceni rizika dle klasického
postupu FMEA. Metodika je vhodné prezentovana nezbytnym schématem na obr. 7-1. Kazd4
etapa je pak rozpracovana v ramci jednotlivych podkapitol. U fady funkcionalit je vSak postup
specifikovan pomérmé povrchné, napf. u konstrukee (str. 56) se doslova v jednotlivych bodech
uvdadi: ,,pracovat s CAD systémy...“, ,,pracovat se stavajicimi daty...“ | ,pracovat samostatné
na pracovistich...*. V tomto pfipadé bych jist& velmi kladn& hodnotil specifikaci zptisobu
t&chto aktivit (procest, zplsobu prace apod.). Jisté vSak respektuji jejich réiznorodost a
specifi¢nost pro kazdy podnik. Tzn. nejen pro konstrukci, ale i pro TPV, zménové fizeni ad.
Tim se dostavam tzv. ,oslim mistkem® k obhajob& pouZité formy piipadové studie, kterou
autor pouZil pro ovéfeni navrzené metodiky. Ta je prezentovana pro spol. Ceska zbrojovka
a.s. Uh. Brod. V kapitole 7. Docefuji autoriiv piehled nad pomérné Sirokou Skalou
oblasti. Tzn. hodnoceni pouziti vhodnych databazi, pohled DMS, nastaveni revizi a
zménovych indexi, integrace s ERP, pFipravu infrastruktury a ¥adu dalSich.

Jak jiz jsem vySe uvedl, ovéfeni metodiky je prezentovano na piikladu CZUB v
ramci kapitoly 8. Tato spolecnost byla moZna vybrana pravé proto, Ze ji autor dobie zn4,
mozZné proto, Ze jedna ztéch jenZ vyhovuji podminkdm podobného projektu. Tzn. ma
konstrukei, cCasto inovuje produkty atd. Nieméné vramei diskuse viak Ziadam o
zodpovézeni otizky disertantem: Pro¢ byla vybrana pravé tato spoleénost, pro& jen
jedna, a zda je takové ovéreni metodiky objektivni?

Co se tyCe metodického piistupu pouZitého pro zpracovani disertaini price, konstatuji na
tomto mist€ jen zavér: a to, Ze metodicky postup je zpracovan vyhovujicim zptisobem
adekvatnim ciliim disertaéni prace.

Celkem autor cituje v disertaci 68 zdroji, jenZ uvadi na str. 114-115, u nichZ bych pfivital
vyznamnéjsi procento zahrani¢nich. U on-line zdrojii pak neni dodrZena citani norma 1SO
690 (neni to ale ani Harvardsky zpUsob citace).

d) zhodnoceni vyznamu price pro obor a praxi - p¥inos predkladatele disertaéni prace

Piinosy této prace jsou jak roviné teoretické, tak v roving praktické. V ramci této prace
vznikla nova metodika, které popisuje implementaci systému Fzeni dat do vyrobniho podniku
s vlastnim vyvojem. Obecné existuje fada publikaci, které popisuji teorii k této problematice a
popisuji obecné doporuéeni a rady, nicméné konkrétni metodika, &i instrukce v dobg, kdy
autor zacal zpracovavat toto téma dle provedenych reSersi, neexistovala.

U piinosi v teoretické roviné se shoduji s autorem, Ze lezi v roviné zavéri analyzy,
konkrétné:

e Obecnych pozadavki na PDM/PLM feSeni.

e Vytvoieni kriteridlniho hodnoceni vybéru dodavatele.

e Stanoveni rizik pfi implementaci.

o ReSersi dostupnych védeckych poznatki na téma Metodika pro zavedeni systému

spravy dat s ohledem na faktory vyrobniho systému.
o Obecné zhodnoceni néro¢nosti jednotlivych fazi implementaéniho procesu .
e Stanoveni rizik p¥i implementaci.

PFinosy pro praxi pak jsou pochopitelné postaveny na hodnoceni pro hodnoceny CZUB.
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a lezi v roviné;

e Vlastniho zavedeni systému spravy dat (PDM/PLM) do podniku.
e Identifikace Gizkych mist.
e ZvySeni pravdépodobnosti uspé$né realizace projektu.
Moznost monitoringu a hodnoceni efektivity implementaéniho procesu.
e Vytvotfeni Sablony pro popis datovych zdroji.
e Vznik standardu tvorby ndzvoslovi.
e Vytvoreni metodiky pro hodnoceni piinost projektu.

Otazky do diskuze:
Nékteré pripominky pro diskuzi k obhajobé¢ jsou uvedeny vyse, ddle bych uvital, kdyby
v ramei rozpravy doktorand zodpovédél nasledujici:

1. Popiste, jaky smysl maji dvé ikony IS na vaSem obr. 3-1?

2. Jaka omezeni systému mizeme ocekavat p¥i jeho pouziti v dalSich vyrobnich
podnicich?

3. Pro¢ je mozné se domnivat, Ze deklarované p¥inosy pro CZUB, je mozné
ocekavat i v dalSich podnicich? Prosim komentujte, protoze to nezbytné pro
potvrzeni prinosu diserta¢ni prace jako takové.

e¢) publikace doktoranda

VétSina autorovych publikaci uvedend na str. 117-118 disertaini prace se piimo tykaji tématu
disertacni prace a jejich vycet povazuji za dostate¢ny.

f) zavérecéné hodnoceni
PiedloZena disertaéni prace ma vyhovujici teoretickou, ale i praktickou Grover,

Mohu celkové konstatovat, Ze disertatni prace Ing. Ondieje Kurkina je studii, splitujici
pozadavky na tento typ praci. Jeho doktorskou disertaéni praci proto doporuéuji k obhajobé
pied jmenovanou komisi. V pFipadé jejiho uspé$ného pribéhu také doporuduji, aby byl
Ing. Ondieji Kurkinovi udélen titul Ph.D.

Ve Zling, 29. 10. 2015 doc. Ing. David Tucek, PhD.

Zapadoceska univerzita v Pizni
Doruéeno: 12.11.2015
ZCU 032563/2015
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FAKULTA
@» ELEKTROTECHNICKA

Katedra technologii a méreni

Oponentni posudek diserta¢ni prace

Téma prace: Navrh metodiky implementace systému spravy dat pi¥i zohlednéni faktora
vyrobniho systému

Autor prace: Ing. Ondiej Kurkin

PredloZena disertacni prace je zaméfena na problematiku implementace systému
spravy dat pii zohlednéni faktorti vyrobniho systému. Prace si klade za cil navrhnout a ovéfit
vhodnou metodiku pro zavedeni spravy dat v kontextu fizeni Zivotniho cyklu produktu.
Textovy rozsah prace je 108 stran ucelené rozloZenych do 10 kapitol vetné uvodu a zavéru.

Zhodnoceni vyznamu disertace pro obor

Tématu zavadéni spravy dat do fizeni Zivotniho cyklu produktu se jiz dlouho vénuje
pozornost nejen v odborné literatufe, ale i v podnikové praxi. Nicméné v posledni dobé se toto
téma dostavd do popiedi vlivem rozvoje a nasazovani informacnich technologii ve vyrobg
a také v disledku postupného zavadéni konceptu ,,digitalni vyroby*.

Na trhu existuji feSeni pro jednotlivé faze Zivotniho cyklu vyrobku a tato feSeni jsou
zavisla na dodavateli informac¢niho systému do podniku. Proto navrh vhodné metodiky, ktera
umozni efektivni zavedeni spravy dat vramci Zivotniho cyklu produktu, je dilezity
a pfinosny, zejména pro UspéSnou implementaci systému fizeni spravy dat. Tento aspekt je
dalezity zejména pro vyrobni podniky, které maji vyrobni procesy spojené s vyzkumem
a vyvojem.

Teoretickym vyznamem disertace pro obor je zmapovani soucasného stavu
a definovani obecnych pozadavkii pro zavedeni a rozvoj systému spravy dat v podniku
s vlastnim vyvojem produktu.

VyjadFeni k postupu feSené¢ho problému, k pouzitym metodam, ke splnéni stanoveného
cile

Disertacni prace ma stanoven jeden cil, ktery je uveden v kapitole 4. Autor uvadi, Ze
cilem prace je , Navrh metodiky implementace systému spravy dat pri zohlednéni faktorsi
vyrobniho systému . Zde neni jednozna¢né vysvétleno, pro¢ se autor prace misto vyrobnich
faktorli dale zamé&tuje na podnik s vlastnim vyvojem (mj. je v zavéru prace uvadéno, Ze:
,, Cilem této prace bylo vytvoreni metodiky, kterd bude slouZit jako ndavod pro implementaci
systému spravy dat pro podniky s viastnim vyvojem'). Prosim o vysvétleni tohoto rozdilu
v ramci obhajoby.

K dosaZzeni cilli autor definoval dalSich 7 dil¢ich cil prace. Pro naplnéni stanovenych
cilli byly pouzity védecké metody, které jsou obecné popsany v kapitole 5 a postup popsany
v kapitole 6. Zde postradam konkretizaci pouzitych védeckych metod pro vypracovani prace.

Tézistém disertacni prace je kapitola 7, kterd obsahuje vlastni navrh metodiky. Navrh
metodiky je v Gvodu doplnén o analyzu rizik pfi zavadéni systému fizeni dat s vlastnim
vyhodnocenim bez blizsiho vysvétleni (viz tabulka 7.1). Samotny navrh metodiky je uveden
v kapitole 7.2. Navrhovanad metodika rozdéluje implementaci do dvou fazi, a to do pfipravné



faze a nasledné realizani faze. Podrobny navod jednotlivych postupti je podrobnéji rozepsén
v kapitolach 7.3 — 7.5.

Jednotlivé Casti metodiky jsou logicky a piehledné popsany, coZ dava piipadnému
uzivateli snadnou orientaci pii vlastni implementaci. Navrzend metodika je poté ovéfena
formou piipadové studie v ¢asti 8 a po ovéfeni je upravena o poznatky ziskané fesenim
ptipadové studie.

Postup feSeni problému je navrZen tak, aby naplnil cil disertalni prace a ovéfil
stanovené hypotézy na str. 45. Zvoleny postup feSeni je tedy odpovidajici vyt¢enym cilim
disertacni prace.

Stanovisko k vysledkiim diserta¢ni prace a pivodnosti konkrétniho p¥inosu

Dosazené vysledky disertaéni prace se opiraji o soucasny stav poznéni, ktery zejména
vychdzi z vlastnich zkuSenosti autora. Pro dosaZeni vét§i objektivity mohl autor néktera
tvrzeni a dvahy podepiit adekvatnimi publikovanymi zdroji (zejm. v kapitole 3 a 4). Také
reSerSe provedend v kapitole 1 a 2 se mohla hloub&ji zaméfit na odborné ¢lanky publikované
v dostupnych elektronickych zdrojich.

Hlavnim vysledkem disertacni prace je metodika, které se zamétuje na navrh systému
spravy dat v podniku s vlastnim vyvojem a vyrobou. NavrZzend a ovéfend metodika je
vlastnim zpracovani autora a tvofi jadro disertaéni prace. K navrZené metodice a k dal§im
¢astem prace je mozné mit nasledujici pfipominky:

o Ackoliv se metodika zaméruje i na vyvoj produktu, tak clenem projekiového tymu neni
pracovaik vyvoje.

o V pripravné Cdsti metodiky také postradam stanoveni zpiisobu podpory vedeni pro
implementaci systému (zejména v jejim uvodu).

o V idsti 7.4.1 je popisovdna analyza procesi, kterd se zaméFuje jen na nékieré procesni
atributy a postraddm zde i analyzu méfitelnych indikdtorii procesi. Proto bych
doporucoval procesni analyzu roz$iFit na vSechny atributy procesu. Ddle je zde
zaménovan pojem ,, proces* a ,, ¢innost ",

o V' navrhu metodiky postradam vazbu nebo diskusi navrhovaného fesent s ohledem na
zavadéni integrovanych systémii Fizeni v podnicich (napr. dle standardit pro rfizeni
kvality, bezpecnosti informaci).

I pies tyto pfipominky konstatuji, Ze cil prace byl splnén a dosazené vysledky jsou
teoretickym piinosem pro obor, ale i pro potieby praxe. Konkrétnim piinosem pro obor je
zejména shrnuti vhodnych postupli pro implementaci systému fizeni dat v kontextu Zivotniho
cyklu produktu.

V rdmci obhajoby prace by se mél autor vyjadiit k témto dalsim otazkam:

Jak bylo provedeno vyhodnoceni rizik uvddéné v tabulce 7.1 na str. 51.

2. Jak je mozné do navrZené metodiky implementovat pozadavky systému Fizeni kvality
a bezpecnosti informaci?

3. Pro jak velky podnik je navriené reseni vhodné a naopak pro jaké typy podniku je

navrhovana metodika nevhodna?

Jaké jsou orientacni financéni ndaklady navrzendho reseni?

Je mozné doloZit konkrétni hodnoceni méritelnych prinosit u podniku, ve kterém doslo

k ovéreni Vami navrzené metodiky.

6. V zavéru prdace na str. 111 autor uvddi: ,, Moznosti roz§ifovani této prdce se budou
naddle rozSifovat . Miizete toto tvrzeni vysvéllit a konkretizovar?

—~
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Vyjadieni k systemati¢nosti, pFehlednosti, formalni a jazykové Grovni prace
Prace je zpracovana systematicky, jednotlivé kapitoly a Casti prace jsou vyvazené.
Textova c¢ast je doplnéna obrazky a tabulkami, které jsou piehledné. Z formalniho
a jazykového hlediska mam tyto piipominky:
1.V ,Upozornéni“ na str. 2 autor odkazuje na neplatné znéni autorského zékona.
Platny je zékon ¢&. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich
s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkonl (Autorsky zdkon), nikoliv
uvadény zdkon €. 35/1965 Sb. Tento zakon také nezna pojem ,,autorska smlouva®,
mélo byt pouzito licenéni smlouva.
2. Prace obsahuje stylistické a pravopisné nedostatky (psani malych a velkych
pismen, shoda podmétu s piisudkem atd.).
3. Uvadéni elektronickych informanich zdrojii neodpovidé standardim pro psani
odborného textu. Taktéz fazeni pouZité literatury je nesystematické.

Vyjadreni k publikacim disertanta

V seznamu publikaci disertant uvadi 34 publikovanych praci, které jsou tvofeny
pievazn¢  piispévky  ve  sbomnicich  tuzemskych a  zahraniénich  konferenci
a 11 nepublikovanych praci. Pocet publikovanych praci lze povaZovat za dostateény
a publikaéni Cinnost doklddd zapojeni disertanta do odborné komunity. Ze seznamu
uvefejnénych publikaci autora neni jednoznaéné, jakym zpiisobem a kde byly publikovéany
pivodni vysledky disertatni prace v souladu s pozadavky zdkona o vysokych $kolach. Proto
by mél student tuto skute¢nost v ramci obhajoby disertaéni prace doloZit nebo vysvétlit.

Zavér

Celkove lze konstatovat, Ze predloZena disertaéni prace spliiuje potiebna kritéria pro
udéleni titulu ,,doktor* podle § 47, zak. ¢. 111/1998 Sb., o vysokych kolach, a tedy disertaéni
praci doporucuji k obhajobg.

V Plzni 22. f{jna 2015 {,/’

TN , ey
/Aoc. Ing i Tupa, Ph.D.
Katedra technologii a méreni

Fakulta elektrotechnicka
Zdpadoceska univerzita v Plzni



