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UvVOD

Vseobecné znamym faktem je, ze zakladem uspéSného podnikani jsou spravna
rozhodnuti. K tomu, aby se mohlo vedeni spolecnosti spravné rozhodovat, potiebuje mit
spravné informace. Systematické shromazd’ovani a vyhodnocovani finan¢nich
informaci je Gkolem finanéni analyzy. Diky metodam finan¢ni analyzy lze zjistit nejen
to, jaky je trend podniku chovani v Case, ale také dalsi aspekty finan¢niho rozhodovani,
jako jsou struktura aktiv a pasiv, rentabilita podniku, likvidita, solventnost a dalsi.
Zdrojem dat, ktera jsou potieba pro finan¢ni analyzu, jsou tcetni vykazy, konkrétné se
jednd o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prfehled o zménach cash flow a ptehled o
zménach vlastniho kapitalu. Dalsimi zdroji, které napomahaji pfi interpretaci informaci
ziskanych z Géetnich vykazi, jsou ptiloha K ucetni zavérce, vyro¢ni zprava ¢i odvétvové

statistiky.

Finan¢ni analyza umoznuje nejen posoudit sou¢asnou ekonomickou situaci podniku,
ale zarovenl se pokousi predikovat budouci vysledky na zékladé charakteristického
chovani z let minulych. Kromé piesnosti vypoéti samotné finanéni analyzy je velmi
dialezity spravny tsudek analytika pfi interpretaci vysledkd, ktery je zalozen na jeho

znalostech a zkuSenostech.



1 CiL A METODIKA PRACE

1.1 il

Cilem této prace je posouzeni ekonomické situace spole¢nosti Daikin Industies Czech
Republic s.r.o. za pomoci elementarnich metod finan¢ni analyzy. Po celkovém
zhodnoceni pak formulovat ndvrhy, které by vedly ke zlepseni hodnot financ¢nich

ukazatelu.

1.2 Metodika

Vyhodnoceni dat pro potfeby finan¢ni analyzy spole¢nosti Daikin Industries Czech
Republic s.r.o. bude provadéno na zakladé ucetnich vykazl spolecnosti za obdobi 2006

—2010. Vypocty budou provadény v aplikaci MS Excel.

Teoretické zpracovani této prace je rozdeleno na dvé ¢asti. V prvni ¢asti predstavim
zvoleny podnik, pro ktery bude finan¢ni analyza provadéna. Po ptedstaveni podniku

popisi metody, cile a zakladni principy finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti nejprve provedu horizontdlni a vertikalni analyzu rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a vykazu cash flow. Dale provedu analyzu pomérovych a rozdilovych
ukazateli a posléze sestavim predikéni modely pro komplexni zhodnoceni finanéni
situace podniku. Po provedeni finan¢ni analyzy zhodnotim a interpretuji, ekonomickou
situaci spole€nosti. Zaveérem této prace navrhnu doporuceni na vylepSeni vybranych

ukazatelu.



2 PREDSTAVENI PODNIKU DAIKIN INDUSTRIES CZECH
REPUBLIC s.r.o.

Obchodni firma: Daikin Industries Czech Republic s.r.o.
ICO: 26357895

Den zapisu: 28. biezna 2003

Sidlo: U Nové Hospody 1/ 1155, Plzen - Skvriany
Pravni forma podnikani: Spolecnost s ru¢enim omezenim

Jednatel: Takayuki Fujii

Zéakladni kapital: 1.860.000.000 K¢

Spole¢nost Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (DICz s.r.0.) byla zaloZzena v roce
2003 a od této doby piisobi na poli vyroby klimatiza¢nich systémil. Spolecnost se
soustied’'uje na vyrobu klimatiza¢nich jednotek pro komercni vyuziti i mensich jednotek
urcenych pro bézné spotiebitele. Pro vystavbu spolecnosti bylo zdmérné vybrano mésto
Plzen, diky jeho strategické poloze v srdci Evropy tak, aby byla skupina Daikin schopna
flexibilné reagovat na vykyvy poptavky v Evropé. Dal§im diivodem je pak levna a
kvalifikovand pracovni sila. Velkou roli pfi vybéru vhodné lokality zde také sehrala

bezprostfedni blizkost dalnice.

Spole¢nost je z jedné poloviny soucasti koncernu Daikin Industries Ltd.> sidlici
v Japonsku a z druhé poloviny je vlastnéna spolecnosti Daikin Europe NV sidlici
v Belgii. Ob¢ spolecnosti maji 50% vlastnicky podil. Spolecnost si zachovava velmi
uzké vazby s obéma matefskymi spolecnostmi. Od japonské matky pievzala firemni
strategii, ktera je primarné zalozena na zajmu o Clovéka a s belgickou matkou
spolupracuje po technické strance na vyzkumu a vyvoji. Uzky vztah mezi dcefinou a

matefskou spolecnosti je vidét 1 na persondlnim obsazeni spolecnosti.

! Daikin Industries Ltd. byla zaloZena r. 1924 a je zakladatelem skupiny Daikin, kterd se v roce 1972
rozriista o dcefinou spoleénost Daikin Europe NV
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V Ceské republice se nachazeji celkem tii obchodni spole¢nosti, které patii do skupiny

Daikin, jejichz vazby jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku. (Vyro¢ni zprava, 2010).

Obr.¢&. 1: Struktura skupiny Daikin pro Ceskou republiku

Daikin Industries Ltd. -
Japonsko

Daikin Industries CZ, s.r.0. - Plzeni

Daikin Europe NV - Belgie

Daikin Device Czech Republic, s.r.o. - Brno

Daikin Airconditioning Central Europe CZ. s r.0. -
Praha

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Zatimco v Praze se jednd o velkoobchod, ktery je zasobovan hotovymi vyrobky, které
jsou vyprodukovany v Plzni, z Brna jsou do Plzné¢ dovazeny kompresory, které jsou
jednou z hlavnich komponent klimatizaci, jakozto finalniho produktu. Spole¢nost se
neorientuje pouze na Brno jakozto vyhradniho dodavatele, ale spolupracuje s mnoha

dal$imi dodavateli.

Pocet zaméstnancti spolecnosti V pribéhu roku kolisa, zpravidla se v§ak pohybuje okolo
1.000 internich zaméstnancti, doplnény o proménlivy pocet agenturnich zaméstnancu.
K navySeni vyroby dochazi kazdoro¢né na jatfe, kdy pocet agenturnich zaméstnanct
vzrustd az na 100% celkového poctu kmenovych zaméstnanci. Ackoli maji dcefiné
spole€nosti skupiny Daikin své vlastni normy a strategie, Casto dodrzuji prvky
japonského pojeti managementu, kdy je kladen diraz na spokojené a motivované

zaméstnance, ktefi tak pfispivaji k dosazeni firemnich cilt.

Spolecnost klade velky diraz na bezpeCnost prace a snazi se vyvijet aktivity, jako jsou

Family days nebo bowlingova ligu. Dale klade diraz na ochranu Zivotniho prostiedi,
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coz dokazuje ziskani normy ISO 14001 v roce 2006. Spolecnost se snazi pouzivat
recyklovatelné materialy, které nezatézuji Zivotni prostfedi. Jednou mésicné zaseda
vedeni spolecnosti na poradach o ochrané zivotniho prostiedi. V oblasti kvality se pysni

certifikaci ISO 9000 z roku 2007. (Vyro¢ni zprava, 2009)

Hlavnim odbytistém spolecnosti jsou staty Evropské unie. Proto je podnik siln¢ zavisly
na ekonomické situaci v Evropé. Trzby plynouci z Ceské republiky tvoti pouze zlomek
z celkovych trzeb spolecnosti. VéEtSina produkti smétuje do Belgie, kde je matefska
spole¢nost odkoupi a dale distribuuje. Mezi nejvétsi konkurenty skupiny Daikin patii

spole¢nosti LG, Samsung, Carrier, Panasonic nebo Toshiba.
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3 TEORETICKE ZPRACOVANI

3.1  Vymezeni pojmu finanéni analyzy

Vznik finan¢ni analyzy je spjat se samotnym vznikem penéz, ponévadz od doby, kdy
lidstvo potiebovalo penize jako prostiedek smény, se vedly debaty, jak s nimi
hospodarit. Moderni teorie finan¢ni analyzy byly rozvijeny na konci 19. stoleti v USA.
Jedna z obecnych definic tika, ze finan¢ni analyza podniku je analyzou financi podniku.
Na spravnost analyzy maji vliv tfi predpoklady — spravnost vstupnich dat, kvantitativni

schopnosti a zkuSenosti analytika. (Griinwald; Hole¢kova, 2007)
3. 1.1 Cil finan¢ni analyzy

Cilem finan¢ni analyzy je komplexni zhodnoceni ekonomické situace podniku
a na zakladé vysledk finan¢nich ukazateli z minulych let stanoveni ocekavaného
vyvoje a poskytnuti informaci pro spravné rozhodovani vedeni podniku. Nasledovné

pak posouzenti silnych a slabych stranek podniku. (Griinwald; Holeckové, 2007)
3. 1. 2 Predmét finanéni analyzy

Predmétem finan¢ni analyzy je interpretace vystupt z Gcetnich vykazii a posouzeni
finan¢niho zdravi podniku. Za finanéné zdravy podnik je v dnes$ni dob¢ trzni ekonomiky
povazovan takovy podnik, ktery dokaZze naplnit smysl své existence, tedy je schopen
dosahovat zisku. O takovém podniku lIze fict, Ze je finanéné zdravy. Finanéni analyza
nabizi celou fadu metod, jimiz Ize hodnotit finan¢ni zdravi podniku. (Rizickova, 2010;

Valach, 1999)
3.2 Uzivatelé finanéni analyzy

Finan¢ni analyza se déli na externi a interni podle toho, kdo a za jakym ucelem ji
provadi. Interni analyza je soucasti finan¢niho fizeni podniku. Na rozdil od externi
analyzy, kterd je vykondvana na zéklad¢ vefejn¢ dostupnych informaci, vychazi navic
Z internich, vetejné té¢zko dostupnych informaci. Déje se tak na zaklad¢ dat ziskanych
z manazerského ucetnictvi, podnikovych kalkulaci, reportti a jinych dopliujicich zdrojt.
Vyhodou interni analyzy je moznost porovnani dat ziskanych finan¢ni analyzou
S pivodnim pldnem. Mezi uZivatele interni analyzy patii zejména manaZzeti a vedeni
podniku. Casto se v podniku provadi v ramci controllingu. Mezi nejéastéjsi uZivatele

externi analyzy patii zejména investofi, bankovni ustavy a ostatni véfitelé, obchodni
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partnefi nebo konkurenti. Externi subjekty nejCastéji vychdzeji z bézn¢ dostupnych
zdrojt, jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o zménéch cash flow, vyro¢ni
zprava, zpravy ratingovych agentur. Riizné externi subjekty maji riizné diivody vedouci
k zajmu o finan¢ni analyzu podniku. Zatimco akcionafi se zajimaji o miru rizika a miru
vynosnosti jimi vlozeného kapitalu, banky spiSe zajimé bonita potencidlniho dluznika.
Odbératelé¢ maji zase zdjem na dobré financni situaci svého dodavatele, aby piipadné

problémy dodavatele nenarusily plynulost jejich vyroby. (Griinwald; HoleCkova, 2007)

Ackoliv se ditvody pro zjistovani finan¢nich informaci se u jednotlivych subjektii 1isi,
obecné plati, ze mezi hlavni cile subjektl patii vice ¢i méné zjisténi rentability podniku,
zjisténi zda je podnik schopen vc¢as uspokojit své kratkodobé zavazky a v neposledni
fad¢ presvédceni o dlouhodobé stabilit¢ podniku, tedy zda je dlouhodobé schopen

dosahovat zisku a dostat svym zavazkim. (Griinwald; Holeckova, 2007)
3.3 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je uzce spojena s finanénim ucetnictvim, ze kterého jsou cerpany
informace nezbytné pro financni fizeni podniku. Mezi zékladni zdroje informaci patii
nasledujici vykazy finan¢niho Ucetnictvi - rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o
zménach cash flow, pfehled o zménéch vlastniho kapitalu, ptiloha k uCetni zavérce a
vyro¢ni zprava. Vykazy by méli vyhovovat pozadavku vérného a poctivého zobrazeni
pfedmétu UcCetnictvi a finan¢ni situace. Mezi dals$i zdroje, které pomdhaji ucelit
komplexni pohled na podnik, patfi napf. odvétvové statistiky, vyrok auditora, aj.

(Valach a kol., 1999)
3.3.1 Rozvaha

Rozvaha neboli reporting finan¢ni pozice je piehled o stavu majetku a zdrojich
financovéani K ur¢itému dni®. Pfi zaloZeni podniku je sestavovana pocate¢ni rozvaha.
Radna rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni hospodatského roku. Pokud je
tieba sestavit rozvahu k datu v pribéhu tcetniho obdobi, jedna se o mimofadnou
rozvahu. Zakladnim pravidlem kazdé rozvahy je predpoklad, ze se aktiva rovnaji
pasivam. (Griinwald; Holeckova, 2007; Landa, 2008)

% Tomuto dni se jinak Fika rozvahovy den.
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3.3.1.1 Aktiva

Aktiva jsou vlozené prostredky, od kterych se ocekava, ze v budoucnosti piinesou
podniku ekonomicky prospéch. Aktiva podniku jsou z hlediska ucetniho vykaznictvi
rozliSovana na tii skupiny. Dlouhodoby majek je vymezen dobou Zivotnosti delsi nez 1
rok a pofizovaci cenou®. Pokud majetek spliiuje dobu Zivotnosti, ale pofizovaci cena
nepiesdhla povinnou hranici, jedna se o drobny majetek. Béhem reprodukcniho cyklu si

zachovava svou podobu. (Landa, 2008)

Druhou skupinou je ob&zny majetek, ktery méni svou podobu béhem reprodukéniho
cyklu a spotfebovava se. Rozd¢leni doplnuje tieti skupina ostatnich aktiv. Do skupiny

ostatnich aktiv spada Gasové rozliSeni vynosi a néklada?. (Grinwald; Hole¢kova, 2007)
Rozvahova struktura aktiv dle Ruzi¢kové (2010):
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek
B. I1l. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Kratkodoby majetek
C.l. Zéasoby
C. Il. Dlouhodobé pohledavky
C. lll. Kratkodobé pohledavky
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek
D. Ostatni aktiva
D.l. Casové rozlideni

D. Il. Dohadné ucty aktivni

% U nehmotného majetku je dana hranice 60.000 K& a u hmotného 40.000K¢.
* Prispiva k dodrzovani zasady vérného a poctivého obrazu o ptedmétu uéetnictvi.
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3.3.1.2 Pasiva

Pasiva zachycuji kapitdlovou strukturu podniku. Jsou zdroji financovani majetku.

Pasiva jsou ¢lenéna z ¢asového a zavazkového hlediska. Podle zavazkového charakteru

se déli na vlastni a cizi zdroje a z ¢asového hlediska na kratkodoba a dlouhodoba

pasiva. Hranici rozdéleni z ¢asového hlediska urcuje doba splatnosti zavazki do

jednoho roku v pfipad¢ kratkodobych a nad jeden rok, v piipadé dlouhodobych.
(Griinwald; Holeckova, 2007)

Struktura pasiv v rozvaze dle Ruzi¢kové (2010):

A. Vlastni kapital

l.
Il.
M.
V.
V.

B. Cizi zdroje

Zékladni kapital

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodateni béZného ticetniho obdobi (zisk nebo ztrata)

l. Rezervy

1. Dlouhodobé¢ zavazky

I1. Kratkodobé¢ zavazky

V. Bankovni ivéry a vypomoci
C. Ostatni pasiva’

Casové rozliSeni

Dohadné ¢ty pasivni

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

»Vykaz zisku a ztraty je pisemny pichled o vynosech, nakladech a vysledku

hospodareni za urc¢ité obdobi (Ruzi¢kova, 2010, s. 31).

® Prispivéa k dodrzovani zasady vérného a poctivého obrazu o pfedmétu udetnictvi.
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Je sestavovan na zaklad¢ akrudlniho principu casové a vécné shody vynost a nékladi.
Podle této zasady uctovani vynost a nakladd jsou transakce vykazovany v obdobi, se
kterym vécné a Casové souvisi. Neni podstatné, zda dosSlo v daném obdobi k pfijmu ¢i
vydaji. Vynosy a naklady se tedy vykazuji v obdobi, kdy byly realizovany. (Griinwald,
Holeckova, 2007)

Rozdil mezi vynosy a ndklady se nazyvd vysledek hospodareni.

Vysledek hospodateni dle Synka (1996) plni zékladni ¢tyii funkce:

o Kritérium pro rozhodovani o vysi investic, navySeni ¢i snizeni objemu vyroby
o Hlavni zdroj tvorby finan¢nich zdroju

o Zaklad rozdélovani diichodl mezi akcionafe, investory a stat

o Zakladni motiv a smysl podnikéani

3.3.3 Prehled o zménach cash flow

Piehled o penéznich tocich zachycuje zmény v aktivech a pasivech, piirtstky a tbytky
penéZnich prostfedkﬁ6 za urcité obdobi. Znalost cash flow je kli¢ové pro posouzeni
likvidity a teSi nedostatek vykazu zisku a ztraty, ktery nezobrazuje, jak vznikaji pfijmy
a vydaje. Penézni toky se Cleni do tii skupin podle ¢innosti na provozni, investi¢ni a

finanéni ¢innost. (Griinwald; Hole¢kova, 2007)

Pro vedeni podniku je nejzajimavé§jsi ¢ast tykajici se provozni ¢innosti. ,,Tato Cast
umoznuje zjistit, do jaké miry vysledek hospodafeni za bé&znou cinnost odpovida
skutecné vydélanym penézim a jak je produkce penéz ovlivnéna zménami pracovniho

kapitalu a jeho slozkami* (Rdzi¢kova, 2010, s. 34).
3.3.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Cilem piehledu o zménach vlastniho kapitalu, je poskytnuti obrazu o zméné slozek
vlastniho kapitalu mezi dvéma ucetnimi obdobimi. ,,Samostatné je nutné v piehledu

vycislit vyplacené dividendy a zdroje, z nichz bylo ¢erpano* (Landa, 2008, s. 44).

® Pen&znimi prostfedky jsou mingny penize v hotovosti vietné cenin a penézni prostiedky na wctech
vcetné preCerpané¢ho bézného uctu.
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3.4 Metody finanéni analyzy

Metody se obecné Cleni na elementarni a vysSi. VysSi metody jsou zalozeny na
statistickych postupech, jako jsou bodové odhady nebo korelac¢ni analyza. Elementarni
metody finan¢ni analyzy jsou zaloZeny na hodnotach pfimo z ucetnich vykazii nebo
z nich odvozeny na zakladé¢ obecné znamych algoritmi. U vSech metod finanéni
analyzy jsou zékladem financni ukazatele. ,,Finan¢nim ukazatelem rozumime ¢iselnou
charakteristiku ekonomické c¢innosti podniku“ (Ruzi¢kova, 2010, s. 40). V piipadé
elementarnich metod finan¢ni analyzy je dulezité sledovat podnik béhem urcitého

v

obdobi. Cim delsi je sledované obdobi, tim jsou zpravidla ziskany piesnéjsi informace a
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objektivngjsi vysledky. (Ruzi¢kova, 2010)
Rozdéleni elementarnich metod finan¢ni analyzy dle Razickové (2010):

1. Analyza absolutnich ukazateli
a. Horizontélni analyza
b. Vertikalni analyza
2. Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli
a. Analyza pracovniho kapitalu
b. Analyza penéznich toku
3. Piima analyza pomérovych ukazateli
a. Analyza ukazatelt likvidity

b. Analyza ukazatell rentability

134

Analyza ukazatelll zadluZenosti

o

Analyza ukazatell aktivity

€. Analyza ukazatell trzni hodnoty
4. Analyza soustav ukazateli

a. Pyramidovy rozklad ukazatelt

b. Du Ponttv rozklad
3. 4.1 Horizontilni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trendd sleduje vyvoj jednotlivych polozek ucetnich
vykazli v ¢ase vzhledem k minulému obdobi. Vyznam analyzy spociva v odhaleni
dlouhodobych trendi, které maji vliv na vykonnost podniku. Pro hodnoceni analyzy se

pouzivaji indexy, které jsou vyjadieny v procentech nebo diference, vyjadiené
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Vv absolutnich ¢islech. Pravé v ptipadé horizontalni analyzy ma smysl sledovat podnik
V co nejdelSim casovém horizontu, coz muze vyrazn€ ulehit interpretaci vysledki.

(Landa, 2008)
3. 4. 2 Vertikalni analyza

Tento typ analyzy porovnava strukturu ucetnich vykazli vzhledem ke zvolené polozce.
V rozvaze se jedna o celkovou bilanéni sumu, v ptipadé vykazu zisku a ztraty nelze
jednozna¢né rozhodnout, protoze moznosti, k ¢emu vztahovat jednotlivé polozky je
vice. Ackoli je ve vykazu zisku a ztraty mnoho polozek tykajicich se rtiznych typu
trzeb, obvykle se pouzivaji polozky, které maji co do¢inéni se smyslem podnikani jako
napft. trzby z prodeje zbozi nebo trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Vertikalni
analyza aktiv zobrazuje, do jakych polozek aktiv podnik vkladdal své finan¢ni
prostiedky. Optimalni pomér mezi stdlymi a obéZnymi aktivy zaleZi na odvétvi, ve
kterém se dany podnik pohybuje. Vertikalni analyza pasiv ukazuje, z jakych zdroju je
majetek financovan. Vyhodou analyzy pasiv je, ze pfi jeji aplikaci vyplyne struktura
financovani spolecnosti. Pomér vlastnich a cizich zdrojii financovani je opét zavisly na
prostfedi, ve kterém se podnik pohybuje, ale obecné se povazuje za mén¢ nakladné
financovani z cizich zdroji. Vertikalni analyza je pouzivana ke komparaci podniku

s jinymi subjekty v témze odvétvi. (Kislingerova; Hnilica, 2008; Ruzickova, 2010)
3. 4. 3 Metoda rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele jsou casto oznaCovany jako fondy finan¢nich prostfedki. Tyto
fondy jsou vyjadfeny jako rozdil mezi polozkami rozvahy v absolutnim vyjadieni.
Zastupcem rozdilovych ukazateli je &isty pracovni kapital (CPK). Cisty pracovni
kapital predstavuje volné prostfedky, které zbudou po uhradé béznych zavazka. Byva
oznacovan jako tzv. finan¢ni polstat pro pfipadné financni vykyvy. Pouziva se jako

soucast analyzy likvidity. (Kislingerova; Hnilica, 2008)

CPK = obézna aktiva - krdtkodobé zdavazky
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3. 4.4 Metoda pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelti se fadi k nejpouzivanéj§im metoddm finan¢ni analyzy.
Pomérova analyza dava do poméru polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, které
spolu navzajem souviseji. Jednd se tedy o podil absolutnich ukazatelti. Pomé&rové
ukazatele se podle jejich vlastnosti d€li do dvou kategorii, na provozni a finan¢ni
ukazatele. Obecné platné rozdéleni ukazatelli, které bude v této praci aplikovano, je
rozdéleni na ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti a trzni hodnoty.
V ramci téchto skupin existuje celd fada ukazateli. Ne vSechny maji pro konkrétni
podnik tu spravnou vypovidajici hodnotu. Proto je na kazdém analytikovi, aby zvolil
takovou kombinaci ukazateli, kterda mu o podniku fekne co nejvice. (Kislingerova;

Hnilica, 2008)
3. 4. 4. 1 Ukazatele likvidity

Likvidita byva ¢asto nahrazovana pojmem solventnost, rozdil mezi obéma pojmy je
Vtom, ze zatimco solventnost oznacuje obecnou schopnost hradit své zavazky vcas,
likvidita vyjadiuje momentalni schopnost uhradit své zavazky.
Likvidita tedy vyjadfuje okamzitou solventnost. Aktiva jsou Vrozvaze vzestupné
sefazena podle jejich likvidnosti. Likvidita je pro podnik dulezitym ukazatelem
Z hlediska rovnovahy. Podnik musi byt dostate¢né likvidni, aby mohl splatit své
zavazky v dobé€ splatnosti, naproti tomu ale pfili§ vysokd mira likvidity vaze aktiva,
ktera by jinak mohla zhodnocovat vlozeny kapital. Z toho plyne nasledujici vztah mezi
rentabilitou a likviditou. Vysoka mira likvidity se nepfimo imérné odraZi na rentabilité,
kompromisni miru pro véfitele, ktefi upfednostnuji vysokou likviditu, podle niz
posuzuji davéryhodnost podniku, a vlastniky, ktefi naopak prosazuji vysS$i miru
rentability. Podle obsahu ukazateld rozliSujeme likviditu béznou, pohotovu a
okamzitou. (Ruzi¢kova, 2010; Valach a kol., 1999)

Ukazatel bezné likvidity

»Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku“ (Valach a kol., 1999, s. 109). Jinak fec¢eno, hodnoti schopnost podniku uhradit
zavazky, kdyZ pfeméni sva obézna aktiva na hotovost. Optimalni hodnota ukazatele by

se m¢la pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5, avSak vypovidajici hodnota ukazatele bézné
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likvidity je omezena, jelikoz nezohlednuje strukturu obéznych aktiv z hlediska jejich
likvidnosti a strukturu zavazkt z hlediska jejich doby splatnosti. Pokud tvoii vétSinu
obéznych aktiv zasoby, vysledek ukazatele bude nadhodnoceny. Protoze jsou zasoby
méné likvidni aktiva a jejich pfeména na hotovost potrva déle, mize byt vysledek
ukazatele do zna¢né miry zkresleny. Naopak, pokud podnik vlastni vét§inu obéznych
aktiv ve form¢ hotovosti nebo volné obchodovatelnych cennych papirti, bude ukazatel
podhodnocovat soucasnou platebni schopnost podniku, coz je dusledek omezenosti
ukazatele z hlediska likvidity obéznych aktiv. Dal§im omezenim ukazatele je moznost
ovlivnéni jeho vyse k rozvahovému dni odlozenim nakupt. Vyse ukazatele se do zna¢né
miry 1i$i odvétvim, v jakém se podnik pohybuje. (Valach a kol., 1999; Ruzickova,
2010)

obézna aktiva
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Ukazatel pohotové likvidity

Na rozdil od bézné likvidity zohlediiuje tento ukazatel strukturu obéZnych aktiv.
Odstranuje vliv zasob, jakozto nejméné likvidnich obéznych aktiv tak, aby vysledek
ukazatele nenadhodnocoval souc¢asnou schopnost podniku uhradit zavazky. Tento
najednou. Z rozdilu mezi ukazateli je dobfe vidét, jak velkou ¢ast zastavaji zasoby ve
struktufe aktiv. Optimalni hodnota ukazatele by méla byt 1 nebo lehce nad hranici 1,
coZz znamena, Ze podnik je schopen uhradit své kratkodobé dluhy 1 bez prodeje Casti

svych zasob. (Valach a kol., 1999)

obézna aktiva - zasoby

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Ukazatel okamzité likvidity

Likvidita 1. stupné zahrnuje pouze ta nejlikvidnéjsi aktiva, ktera jsou povazovana za
pohotové platebni prosttedky, v rozvaze predstavuji finanéni majetek. Mezi pohotové

platebni prostfedky fadime penize v pokladn€¢, na bankovnich uctech, volné
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obchodovatelné cenné papiry nebo jiné hotovostni ekvivalenty. Optimalni rozmezi

ukazatele je 0,9 -1,1". (Ruzickova, 2010)

kratkodoby financni majetek

Okamczita likvidita =
kratkodobé zavazky

3. 4. 4. 2 Ukazatele rentability

»Rentabilita, resp. Vynosnost vlozené¢ho kapitalu je meéfitkem schopnosti podniku
vytvafet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu“ (Valach a kol.,
1999, s. 94). Slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti ¢innosti podniku. Z tohoto divodu
maji na ném zajem zejména vlastnici a investofi. Ukazatele rentability jsou fazeny do
skupiny mezivykazovych pomérovych ukazatelli, protoze vyuZzivaji dat ze dvou

ucetnich vykazd, rozvahy a vysledovky. (Rizi¢kova, 2010).

A4

Pro potiebu ukazateltl rentability se vyuziva téchto kategorii zisku.

Tab. ¢. 1: Kategorie ziska

vyuziti pro mezifiremni
EBIT | zisk pied odectenim troki a dani provozni vysledek hospodateni srovnani podnikd se stejnym
dafiovym zatizenim

vywzt vzdy, kdyz je
EAT zisk po zdanéni vysledek hospodateni za b&né cetni obdobi  |hodnocena vykonnost
podniku

vyuZiti pro mezifiremni
EBT zisk pted zdanénim provozni zisk + finantnf a mimofadny vysledek  |srovnani podnikil s rozdinym

dafiovym zatizenim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012; dle informaci: RUZICKOVA, P., Financni analyza, metody,

ukazatele a vyuziti v praxi. 2010

V praxi se vyuzivaji tyto ukazatele rentability (Valach a kol., 1999):

. Rentabilita celkového kapitalu neboli rentabilita aktiv
. Rentabilita vlastniho kapitalu
o Rentabilita trzeb neboli rentabilita odbytu

° Rentabilita naklada

’ Ministerstvo primyslu a obchodu udavé hrani¢ni hodnotu 0,2, kterd zna&i nebezpedi solventnosti
podniku. (Razickova, 2010)
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Rentabilita je dina vztahem v obecném tvaru zisk
viozeny kapital

Konstrukce ukazatele se lisi podle obsahu vzorce, tzn. podle zisku, ktery je dosazovan
do citatele a druhu vlozeného kapitalu, ktery je v konkrétnich piipadech dosazovan na
misto jmenovatele. Proto v praxi dochazi k riznym modifikacim tohoto ukazatele. Tyto
modifikace jsou zavislé na tom, kdo a za jakym ucelem ukazatel vyuziva a na zemi, kde

se vyuziva. Obecné by m¢l mit ukazatel vzestupny trend. (Griinwald; Holeckova, 2007).

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkové kapitalu (ROA = return on assets) vyjadiuje celkovou efektivnost
¢innosti podniku. Hodnoti vynosnost celkového vlozeného kapitalu bez ohledu na
zdroje, ze kterych je financovan. Za celkovy kapital jsou v tomto piipadé povazovana
celkova aktiva. Pokud je cilem ziskat komparativni ukazatel pro mezifiremni srovnani
mezi podniky s rozdilnym danovym a urokovym zatizenim, byva pouzivan zisk pted
zdanénim a Uroky. V praxi se €astéji pouziva zisk po zdanéni, protoze dan€ a troky jsou

soucasti planovani a analyz podniku. (Ruzic¢kova, 2010)

zisk

ROA =
celkovy kapital

Rentabilita viastniho kapitalu

Miru zhodnoceni vlastniho kapitalu zachycuje ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(ROE = return on equity). Vyjadiuje schopnost managementu efektivné¢ nakladat
s majetkem podniku a zhodnocovat kapital vlozeny akcionafi a vlastniky podniku.
Z toho divodu zajima tento ukazatel jak vedeni podniku tak vlastniky. Rentabilita
vlastniho kapitdlu by méla byt vy$si nez vynosnost cennych papirit garantovanych
staitem. Pokud je hodnota dlouhodobé niZ§i, investofi nemaji motivaci k investovani
svych prostiedkti a podnik je tak pfeduréen k zaniku. Pro potieby tohoto ukazatele se
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pouziva zisk pred zdanénim. (Ruzickova, 2010)
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zisk

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS = return on sales) ukazuje, kolik zisku je vyprodukovano na
jednotku (1 K<) trzeb. Doporucené hodnoty nelze pfedné stanovit, ale obecné plati, ze
by mél byt ukazatel co nejvyssi. Pokud je do Citatele dosazovan zisk po zdanéni, jedna
se o ziskové rozpéti, které vyjadiuje ziskovou marzi. Ziskové rozpéti se pievazné urcuje

ke komparaci podniki v ramci odvétvi. (Razickova, 2010)

zisk

ROS =
trzby

Rentabilita nakladd (ROC = return on cost) doplituje ptedchozi ukazatel. Jedna se o
prevracenou hodnotu rentability trzeb. Jestlize méa byt hodnota rentability trzeb co
nejvyssi, hodnota rentability nakladi by méla byt pfirozené co nejnizsi. (Ruzickova,

2010)

zisk

ROC= 1-
trzby

3. 4. 4. 3 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzeny podnik je takovy podnik, ktery vyuziva k financovani svého majetku cizi
zdroje. Ukazatele zadluzenosti zajimaji zejména vlastniky podniku a akcionafe, protoze
prave je nejvice zajima mira rizika, které podstupuji a mira zhodnoceni jimi vloZeného
kapitalu. V dnesni dobé je téméf nemozné, aby podnik financoval sva aktiva pouze
z vlastnich zdroja, a i kdyby je podnik chtél financovat z vlastnich zdrojt, doslo by ke
sniZzeni rentability, coz by neuspokojovalo pravé ony akcionafe. Pomér vlastniho a
ciziho kapitélu se v riznych zemich i odvétvich znacné 1isi, obecné vsak plati, ze vlastni
kapital ma byt vySS$i nez cizi, protoze nizka troven vlastniho kapitalu znaci nizkou
stabilitu podniku a riziko podnikdni nesou spiSe vétitelé. Pro zjisténi analyza kapitalové
struktury podniku pouzivame nasledujici ukazatele. (Valach a kol., 1999; Ruzickova,
2010)
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Ukazatel véritelského rizika

Tento zakladni ukazatel stavi do poméru celkové zavazky a celkova aktiva. Cim je
hodnota ukazatele vyssi, tim vétsi riziko nesou vétitelé, z toho divodu véritelé preferuji
nizkou hodnotu ukazatele. Dopliikovym ukazatelem je koeficient samofinancovani,
ktery je analyticky vyjadfovan jako pomér vlastniho jméni a celkovych aktiv. Vyjadiuje
finan¢ni nezéavislost subjektu. Soucet obou zminovanych ukazateld by se mé¢l rovnat 1.
(Razickova, 2010)

cizi kapital

Ukazatel veritelského rizika = ]
aktiva

Urokové kryti

Ukazatel Grokového kryti udava, kolikrat je zisk vys$i nez Uroky a hodnoti, zda je
podnik schopen nést své urokové biemeno. Tento ukazatel zajima véfitele z pohledu
schopnosti podniku splatit uroky. Hodnota ukazatele by méla vyjadiovat minimalné
trojnasobek zisku nad uroky, protoze po splaceni uroky by mél zistat dostatek zisku pro

uspokojeni akcionafd. (Ruzi¢kova, 2010)

EBIT

Ukazatel urokového kryti =
nakladové uroky

3. 4. 4. 4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost podniku vyuzivat vlozenych prostiedki a
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Hodnoti, jak
podnik hospodaii se svym majetkem, a jaky ma vliv na ukazatele rentability a likvidity.
Proto ukazatele aktivity dopliuji a uzce souviseji s piedchozimi pomérovymi ukazateli.
Ukazatele aktivity méti pocet obratek urcitého druhu majetku za ¢asovy tsek nebo dobu

obratu, ktera vyjadiuje pevracenou hodnotu poctu obratek. (Ruzickova, 2010)

Ukazatel obratu celkovych aktiv je soucésti pyramidového rozkladu rentability vlastniho
kapitalu. Cim je pocet obratek vyssi, tim podnik efektivnéji vyuziva sva aktiva. Pokud
je ukazatel sledovdn v Case a ma rostouci charakter, podnik je schopen dosahovat
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vyssich trzeb za stejného stavu aktiv. (Razickova, 2010)
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trzby

Ukazatel obratu celkovych aktiv =
celkova aktiva

Doba obratu zasob zjistuje, kolik dni jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob. Pro
tento ukazatel plati, ze ¢im méné dni jsou vazdna v zasobach, tim lépe. V praxi vSak
podnik potiebuje zasoby k zajisténi jeho plynulého chodu. Uréeni optimalniho stavu
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zasob je soucasti finanéniho fizeni podniku. (Ruzi¢kova, 2010)

zdsoby
Doba obratu zasob =
trzby / 365

Doba obratu pohledavek vypovida o tom, kolik dni je majetek podniku drzen ve formé
pohledavek. Za uspokojivy vysledek ukazatele je povazovana doba splatnosti faktur.
Pokud je doba obratu delsi nez doba splatnosti stanovena obchodni politikou podniku,
jedna se nedodrzeni obchodnich podminek ze strany odbératelli. Interpretace ukazatele
by ale mé¢la byt posuzovana v kontextu s velikosti podniku, protoze zcela jiny efekt
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bude zpozdéni splaceni na mensi a vétsi podnik. (Ruzi¢kova, 2010)

pohledavky
Doba obratu pohledavek =~
trzby / 365

Doba obratu zavazkii je doba, za jakou jsou prumérné splaceny zavazky podniku.
»Doba obratu zavazkil by méla byt del$i nez doba obratu pohledavek, aby nebyla
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naru$ena finan¢ni rovnovaha firmy* (Ruzi¢kova, 2010, s. 61).

zavazky
Doba obratu zavazku =
trzby / 365

3. 4. 4.5 Ukazatele trini hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty neboli ukazatele kapitalového trhu se od pfedchozich soustav
pomérovych ukazateld lisi primarné v tom, Ze nevyuzivaji pouze informace plynouci
Z Gcetnich vykazl, ale predev§im trzni hodnoty. ,,Ukazatele, jejichz soucasti je trzni

cena akcie jakozto parametr kapitalového trhu, podavaji informaci o tom, jak vidi
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budoucnost investofi“ (Valach a kol., 1999, s. 112). Proto jsou ukazatele trzni hodnoty
dilezité praveé pro investory, ktefi jimi sleduji navratnost investici. Dulezitymi ukazateli
kapitalového trhu jsou zejména ucetni hodnota akcie, Cisty zisk na akcii, dividendovy
vynos €1 ukazatel P/E neboli ukazatel poméru trzni ceny akcie a Cistého zisku na 1

kmenovou akcii. (Valach a kol., 1999)
3. 4.5 Pyramidovy rozklad ukazatela

Ptedchozi pomeérové ukazatele poskytuji pouze konkrétni informace, které Casto
navzajem nezohlednuji. Jelikoz je ukolem finanéni analyzy hodnoceni vykonnosti
podniku jako celku, jsou zde tzv. souhrnné indexy hodnoceni podniku. Tyto indexy si
berou za cil vyjadiit charakteristiku celkové finan¢ni a ekonomické situace a vykonnosti
podniku jednim ¢islem. Do skupiny souhrnnych indexti hodnoceni patii pyramidové
soustavy ukazatelli. Tyto soustavy ukazateli odhaluji souvislosti mezi pomérovymi
ukazateli, prostiednictvim rozkladu vybraného hlavniho ukazatele na ukazatele dil¢i,
které vyjadiuji, jaky maji vliv na onen rozkladany. Nejcasteji vyuzivanym rozkladem je
rozklad rentability vlastniho kapitdlu, ozna¢ovany jako Du Pontliv rozklad. Du Pontiv
rozklad vyjadiuje vliv rentability trzeb, ukazatele obratu aktiv a finan¢ni paky na
ukazatel rentability vlastniho kapitadlu. Déle je mozné pokracovat v rozkladu celkovych

aktiv nebo ¢istého zisku, ktery kromé jiného zahrnuje uroky a dané. (Ruzickova, 2010)
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Obr. €. 2: Du Pontlv rozklad rentability vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu

$ \ 4

ROA X aktiva / vlastni kapital

/ - obrat celkovych aktiv

triby / aktiva

rentabilita trzeb

¥ @
EAT | / |triby

Zdroj: RUZICKOVA, P., Financni analyza, metody, ukazatele a vyuziti v praxi. 2010

3. 4. 6 Bankrotni modely

Prvni ze skupiny ucelové vybranych ukazatelt si bere za cil véas informovat analytika o
mozném nebezpeci bankrotu podniku. Bankrotni modely jsou soustavy nékolika
pomérovych ukazatelll, jimz jsou pfifazeny vahy, a jejichz vazeny soucet dava skore.
Toto skore hodnoti pravdépodobnost ¢i nepravdépodobnost upadku podniku. Z tohoto
divodu se o bankrotnich modelech fikd, ze patfi do skupiny skéringovych modeli.
Teorie bankrotnich modelti pfedpoklada, Ze kazdy podnik je v ohrozeni bankrotu a
vykazuje charakteristické rysy, které znaci toto ohroZzeni. Mezi tyty rysy patii zejména
sniZzeni bézné likvidity, Cistého pracovniho kapitdlu a rentability celkového vloZeného
kapitalu. Bankrotni modely jsou zajimavé zejména pro véfitele, ktefi si tak oveéfuji
duveéryhodnost podniku. Piikladem bankrotniho modelu, ktery bude aplikovan
v praktické ¢asti této prace je Altmaniv index financniho zdravi, tzv. Altmanovo Z-

skore. Altmantiv index finan¢niho zdravi je souctem péti ukazatelii, kterym jsou
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ptifazeny vahy. Index se vyskytuje ve dvou obménach. Pro oba indexy platni stejné
ukazatele, rozdily jsou pouze v hodnoté vah. (Griinwald; Holeckova, 2007; Ruzickova,

2010)

Pokud se jedna o podnik s akciemi vefejné obchodovatelnymi na burze:
Z=12-X1+14-X2+33-X3+0,6-X4+1-X5

Pro ostatni podniky:

Z=0,717- X1 + 0,847- X2 + 3,107- X3 + 0,42- X4 + 0,998- X5
kde,

X1  pracovni kapital/ celkova aktiva

X2  zadrZeny zisk/ celkova aktiva

X3  EBIT/ celkova aktiva

X4  trzni hodnota zékladniho kapitalu/ celkové zadluzeni
X5  trzby/ celkova aktiva

Vysledek Z-skore lze interpretovat podle toho, do jakého intervalu vysledek fadime.
Intervaly jsou u obou modifikaci rizné, kvuli odlisnym hodnotam vah. Pro podniky
s akciemi vefejné obchodovatelnymi na burze plati, Ze pokud jsou mensi nez 1,81,
podnik je siln¢ ohroZen bankrotem. Pro interval 1,81- 2,99 plati, Ze se podnik pohybuje
V tzv. Sedé zoné, kdy nelze jednoznacné urcit pravdépodobnost bankrotu. Nad 2,99 ma
podnik silnou finan¢ni pozici. Pro ostatni podniky jsou hrani¢ni hodnoty posunuty -
mensi nez 1,2; 1,2-2,9 a hodnoty nad 2,9. V praxi se vét§ina podniki nachazi v této
z6né, ackoli podnik nemusi byt v pfimém ohroZeni. I z tohoto divodu se aplikace
Altmanova Z- skore v podminkach ¢eské ekonomiky ¢asto zpochybiuje. Index byl
vytvofen pro vyuziti v zahrani¢i, kde je jinak chapan obsah ukazateld, proto se v nasich
podminkach doporucuje sledovat vyvoj tohoto ukazatele a nezaméfovat se pouze na

absolutni hodnotu. (Rzickova, 2010)

Podle Ruzickové (2010), je pro naSe podminky Ceské ekonomiky lepsi pouzit dalsi
modifikaci Altmanova indexu pro rozvojové trhy. Vyhodou je, Ze tato obména neni

vazéana na znalost trzni hodnoty podniku, takZe jej miiZzeme aplikovat i na malé firmy.
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7= 6,56 X1 + 3,26: X2 + 6,72- X3 + 1,05- X4

kde X4 vyjadiuje na rozdil od pfedchoziho vzorce pomér ucetni hodnoty vlastniho
kapitalu ku hodnoté¢ celkovych dluht. Hrani¢ni hodnoty jsou zde do 1,1 pro $patnou

situaci, 1,1- 2,6 Seda zona a nad 2,6 ptizniva situace.

Dalsimi ze zastupcii bankrotnich modelii jsou napt. indexy divéryhodnosti IN 01, IN 99
nebo Taffleriv model. Index divéryhodnosti je ve srovnani s Altmanovym indexem
finan¢niho zdravi vhodnéjsi na aplikaci v ¢eskych podminkach a nabizi pohled na

podnik z vétitelského i investorského hlediska. (Ruzi¢kova, 2010).
3. 4.7 Bonitni modely

Druhou skupinou tcelové vybranych ukazatelti jsou bonitni modely, které se vyuzivaji
k hodnoceni bonity subjektu. Stejné jako bankrotni i bonitni modely jsou stfedem z&jmu
vetitela, ktefi je uzivaji ke klasifikaci klientd podle urovné bonity. Ptikladem
skéringového bonitniho modelu je Kralicekiiv Quicktest. Jednd se o soustavu Ctyf
ukazatelti, podle jejichz hodnot jsou podniku ptidélovany body. Kazdému ukazateli
zvIast se stanovi znamka a na zéklad¢ ptidélenych bodl se stanovi vyslednd znamka

pomoci aritmetického priméru. (Griinwald; Holeckova, 2007)

_ R1+R2+R3+R4

4
kde,

R1  kvéta vlastniho kapitélu; vlastni kapital/ aktiva

R2  doba splaceni dluhid zcash flow; dluhy — kratkodoby financni majetek/

nezdanény cash flow
R3 rentabilita aktiv; EBIT/ aktiva

R4 rentabilita trzeb méfena cash flow; nezdanény cash flow/ provozni vynosy
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4

4

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

PRAKTICKE ZPRACOVANI

.1 Analyza acetnich vykazi

Pti horizontdlnim a vertikalnim rozboru ucetnich zavérek jsem se zaméfila na vybrané

polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Polozky jsem volila podle jejich vyznamu pro

podnik.

Tab. ¢. 2.: Horizontalni analyza rozvahy spolec¢nosti DICz s.r.0.

Polozky rozvahy Relativni zména v % Absolutni zména v tis. K¢
znak [AKTIVA 2010{ 2009 2008 2007 2010 2009 2008 2007
AKTIVA CELKEM 158 374 -108] 544 957275 1653355 -537 3841746405
B. DLOUHODOBY MAJETEK 46 -108| -13| 260 74003 -195530| -23765 378350
B.l. {Dlouhodoby nehmotny majetek -308[ -304( -469 50 -2 454 -3487( -10130 1032
B. 1. |Dlouhodoby hmotny majetek 48 -107 -08] 263 76457) -192043| -13635 377318
C. OBEZNA AKTIVA 198] 709 -165| 782 881705 1846371 -512919|1367 272
C.l. |Zasoby 134 109| -185| 472 59 852 43853 -91131] 157972
C. . 3 [Vyrobky -386| 856 -386] 561 -31688 37873 -271776] 25878
C. l1l. |Kratkodobé pohledavky 205 818 -161| 864 821013 1802434| -421727|1216 148
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 1883 232| -144| -199 840 84 -61 -105
D.  |OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV| 249 665 -156] 212 1567 2514 -700 783
PASIVA 2010{ 2009 2008 2007 2010 2009 2008 2007
PASIVA CELKEM 158 374| -108| 544 957275 1653355 -537384|1 746405
A.  |Vlastni kapital 145 142 189| 569 639541 547509 6122101174 867
A. |. |Zakladni kapital 00 00 00 00 0 0 0 0
A. lll. |Zakonny rezervni fond 178 249 916 X 27376 30610 58743 64140
A. V. |Vysledek hospodafeni minulych let 283| 463| 7985| -1320| 520132 581600 1116 124| 577 257
A. V. |Vysledek hospodafeni bézného u¢etniho obdobi 168 -106] -479] 832 92033] -64701] -562657| 533470
B. CIz{ ZDROJE 190| 1949 -641 380] 317734 1105846|-1013457| 435401
B.1. |Rezervy 205 35| -361 402 9363 1526 -24901| 19789
B. Il. |Dlouhodobé zavazky 1795 47 19 00 51 646 1293 519| 26 955
B. lll. |Kratkodobé zavazky 16,1| 2224| -666] 354 256725 1103027) -989 075 388657

Zdroj: Utetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,

2012)

Celkova aktiva podniku vzrostla v roce 2007 oproti roku 2006 o 54,4%. V roce 2008,

ktery je povazovan za hospodaisky nejslabsi, doslo k poklesu 0 10,8%. V nasledujicich

dvou letech aktiva rostou. Dlouhodoby majetek v roce 2007 mezirocné vzrostl o 26%.

Tento narlst je byl zptisoben zavedenim nové vyrobni linky R3. V letech 2008 a 2009

m¢él dlouhodoby majetek opacény vyvoj, kdy poklesl nejprve o 13% a pak o 10,8%.

PrestoZe byly tyto hospodatské roky ndrocné, naplanované investice do novych stroji

byly ze strategickych divodi dokonceny.
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Obézna aktiva nasleduji trend vyvoje celkové bilan¢éni sumy. V roce 2007 vzrostla o
78,2%, 0 rok pozdéji doslo k mirnému poklesu a od roku 2009 opét rostou.
K nejvétsimu meziro¢nimu ristu v oblasti zasob doslo v roce 2007. V roce 2008 doslo
K jejich poklesu o 18,5% na zakladé poklesu poptavky a snizenim vyroby. Kratkodobé

pohledavky maji s vyjimkou roku 2008 rostouci trend.

Kratkodobym finan¢nim majetkem se rozumi pouze penize v hotovosti. Polozka ucti
v bance je nulova, protoze podnik vyuziva, tzv. cash poolingu®. Podstata tohoto systému
je blize rozebrana v Kkapitole ¢. 5. Podnik nema zadny dlouhodoby finan¢ni majetek.
Vsechen finan¢ni majetek je vykazovan jako kratkodoby. Kratkodoby finanéni majetek
Vv letech 2007 a 2008 klesa, a v roce 2010 doslo k jeho vyraznému meziro¢nimu rustu o
188,3%.

Strana pasiv ma vzhledem k bilanénimu pravidlu analogicky stejny vyvoj. Vlastni
kapital ma po celé sledované obdobi rostouci tendenci. V hospodatskych rocich 2008

2009 se prirtstky vlastniho kapitalu snizuji, piesto vSak stale roste.

Zakonny rezervni fond je dotovan od roku 2007, kdy podnik zaal generovat zisk.
Rezervni fond zatim nedosahuje zdkonné vySe 10% zékladniho kapitalu. Do této vyse

zbyva dotovat 5.131.000 K¢.

Vysledek hospodafeni z minulych let ma po celé sledované obdobi rostouci trend.
Podnik ptevadi stale vice prostfedkd, které by jinak mohly byt vyuzity ke zhodnocovani
kapitalu podniku. Na vyvoji vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi se odrazi
dopad krize a snizeni trzeb. V roce 2007, ktery je povazovan pro podnik jako
nejptiznivesi, vzrostl vysledek hospodateni o 83,2%. Nasledujici dva roky se ve
vysledku promita krize a vysledek hospodafeni za bézné obdobi klesa. V roce 2010, kdy

trzby opét rostou, roste i vysledek hospodareni meziroc¢né o 16,8%

Podil cizich zdroji na celkové bilan¢ni sumé, jak pozdéji ukaze analyza zadluzZenosti, je
pomér nizky. Cizi zdroje maji kromé roku 2008, kdy doslo k poklesu o 64,1%, rostouci
trend. Jelikoz se na cizich zdrojich nejvice podili kratkodobé zavazky, které je nejvice

ovliviiyji, jde jejich vyvoj ruku vruce svyvojem kratkodobych zdvazkl. Vyrazny

8 Cash- pooling =metoda optimalizace vedeni firemnich u&tii, tzn. zptisob sjednoceni vice &t v ramci
podniku ¢i skupiny podnikti se stejnou matefskou spole¢nosti, do jednoho uctu, do kterého se prevadéji
zustatky ze vSech uctl. Z tohoto jednoho uctu se pak vypocitavaji tiroky. (Finance.cz, 2012)
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nariist kratkodobych zavazkii a cizich zdroji v hospodatském roce 2009 je zpisoben

zvysenou poptavkou po produktech Daikin a nutnosti zabezpeceni plynulé vyroby.
4. 1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Tab. ¢. 3: Vertikalni analyza rozvahy spolec¢nosti DICz s.r.0.

Polozky rozvahy Relativni zména v %
znak [AKTIVA 2010{ 2009 2008| 2007| 2006
AKTIVA CELKEM 100,0{ 100,0| 100,0| 100,0f 100,0
A POHLEDAVKY ZA UPSANY KAPITAL 00[ 00 00 00 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 24,01 26,6/ 41,00 37,0 454
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0,1 0,1 0,3 0,4 0,6
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 240 26,5 40,7 36,6/ 44,7
C. OBEZNA AKTIVA 759 73,3] 589 629 545
C.l. |Zasoby 7,2 7,3 9,1 99 104
C. I. 3 |Vyrobky 0,7 14 1,0 15 14
C. Ill. |Kratkodobé pohledavky 68,7 66,01 49,8 529| 439
C. 11l. JPohledavky z obchodnich vztahti 17,3 17,0 250 272 23,8
C. Ill. JPohledavky - ovladajici a fidici osoba 476\ 44,71 453 225 155
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV o1 01/ 01/ 01/ 01
PASIVA 2010{ 2009 2008| 2007| 2006
PASIVA CELKEM 100,0{ 100,0{ 100,0{ 100,0{ 100,0
A. Vlastni kapital 71,70 724 872 654 64,3
A. l. |Zakladni kapital 26,5 30,6 42,1 37,5 58,0
A. lll. | Zakonny rezervni fond 2,6 25 2,8 1,3 X
A. IV. |Vysledek hospodateni minulych let 335 30,3] 284 2,8 -13,6
A. V. |Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi 9,1 9,0l 13,9 23,70 20,0
B. CIZi ZDROJE 28,3| 27,6| 12,8 319| 357
B.l. [Rezervy 0,8 0,8 1,0 1,4 15
B. Il. [Dlouhodobé zavazky 1,1 0,5 0,6 0,5 0,0
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 26,4 26,3 11,2 30,01 34,2

Zdroj: Ugetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)

V roce 2006 se majetkova struktura aktiv sklddala z45,5% stalych aktiv, 54,5%
obéznych aktiv a pouhych 0,1% ostatnich aktiv. U stalych aktiv prevlada, vzhledem
k charakteru podnikani dlouhodoby hmotny majek. Obézna aktiva jsou z 80,6% tvoteny
kratkodobymi pohledédvkami a jejich celkovy podil na bilan¢ni sumé je 43,9%. Podnik
se snazi minimalizovat rezervy zasob pomoci systému ,,just in time* a v roce 2006 tvori
zasoby 10,4%. Bilan¢ni sumy. Kratkodoby finan¢ni majetek je ve srovnani s ostatnimi

obéznymi aktivy témét nulovy.
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V roce 2007 doslo k poklesu stalych aktiv na 37% celkovych aktiv a ob&zna aktiva
vzrostla na 62,9%. Podil dlouhodobého hmotného majetku klesl na 36,6%. Kratkodobé
pohledavky se v roce 2007 podilely na celkovych aktivech 52,9%.

V roce 2008 se podil dlouhodobého hmotného majetku zvysil z divodu zavedeni nové
vyrobni linky. Obéznd aktiva poklesla a jejich podil na celkové bilancni sumé byl
58,9%. Jelikoz kratkodobé pohledavky tvoti z nejvétsi Casti obézna aktiva, ma jejich
vyvoj zésadni vliv na vyvoj obéZnych aktiv. Proto jsou trendy ve vyvoji po celé
sledované obdobi shodné.

V rocich 2009 a 2010 podil dlouhodobého majetku klesa, coz znamend, Ze je majetek
odepisovan. Obézna aktiva a kratkodobé pohledavky rostou z divodu pocinajiciho ristu

poptavky po produktech Daikin. Vyvoj struktury aktiv je graficky znazornén na obrazku
¢. 2.

Obr. ¢. 3: Vyvoj struktury aktiv spole¢nosti DICz s.r.0.
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Zdroj: Ugetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)

Uz na prvni pohled z vertikalni analyzy vyplyva, Ze podnik financuje vétSinu svych
aktiv z vlastnich zdroji. Tento podil do roku 2008 roste a od roku 2009 klesa, piesto se
v8ak primérny podil vlastniho kapitalu pohybuje okolo 72%.
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V roce 2006 dosahl podil vlastniho kapitdlu 64,3% a podil cizich zdroji 35,7%.
Nejvétsi polozkou cizich zdroji jsou kratkodobé zavazky. Divodem je opét vyuzivani
cash poolingu. Zékonny rezervni fond v roce 2006 nebyl dotovan, protoze mél podnik

zavazky z minulych obdobi, kdy se pohyboval ve ztraté.

V roce 2007 je pomér vlastnich a cizich zdroji obdobny jako v roce 2006. V tomto roce
byl také poprvé dotovan rezervni fond. Kratkodobé zavazky klesly na 30% celkovych

pasiv a dlouhodobé zavazky vzrostly na 0,5%.

V roce 2008 doslo oproti sledovanému obdobi k vyraznému snizeni podilu cizich zdroju
na celkovych pasivech. Vlastni kapital dosahl v tomto roce 87,2%. K tomuto poklesu
cizich zdroju doslo z divodu snizeni kratkodobych zavazk na 495 967 tis. K¢, kdy
kratkodobé zavazky tvoftily 11,2% bilan¢ni sumy.

V hospodaiskych rocich 2009 a 2010 se podil cizich zdroji opét zvysuje, coz je dano
nartistem kratkodobych zavazkl. Podil vysledku hospodafeni z minulych let po celé

sledované obdobi roste. Vyvoj struktury pasiv ve sledovanych letech je zachycen na

obrazku ¢. 3

Obr. ¢&. 4: Vyvoj struktury pasiv spole¢nosti DICz s.r.0.
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Zdroj: Ugetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)
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4. 1. 3 Horizontilni analyza vykazu zisku a ztraty

Stejné¢ jako pii horizontalnim a vertikdlnim rozboru rozvahovych polozek jsem i
V tomto ptipad¢ volila pouze vybrané polozky vykazu zisku a ztraty, ve kterych se udaly

vyrazné zmény nebo jsou dilezité pro dalsi postupy finan¢ni analyzy.

Tab. €. 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti DICZ s.r.0.

ak Polozky VZZ Relativni zména v % Absolutni zména v tis. K¢

2010  2009|  2008| 2007 2010 2009 2008 2007
. |Vykony 57,5 14 -382| 388 3475929|  84507| -3682499| 2696873
[I. 1 |Trzby za prodej vlastnich vjrobki a stuzeb 59,3 0,2 -37,8 37,41 3560 523 12 788| -3631 741 2617021
II. 2 |Zména stavu zisob viastni innosti -1833| -2806| -2014| -1461 -84594| 71719] -50758| 79862
B. |Vykonova spotieba 66,9 28| -334| 340 3258848| -139022| -2518540 1912 759
B.1 |Spoticba materidlu a energie 68,9 22| -328| 308 2746283| -89824| -1986594| 1427649
B.2 [Shwby 57,9 53|  -363|  494| 512565 -49198| -531946| 485110
+  [PRIDANA HODNOTA 185 235 -551| 59,0 217081 223529|-1163959| 784 114
C.  |Osobni naklady 138 -89 65| 258 37974] -26851] -20865| 66033
C.1 |Mzdové niklady 127 290  -57| 253 26384 -20431| -13744| 48728
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -23,0 8,8 29,0 -34,2 -74 199 26 083 66 553 -119 155
*  |PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 422 451 -738| 1285 239861| 176443| -1100770| 839258
*  |[FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI |  7184| -106,0] -183,6| 25337 -100940| -246479| 510494| -267508
Q.  |Daii z piijmu za bénou Sinnost 7440|  -458| -704| 39180| 46888 -5335| -27619] 38279
Q.1 |splatni -69,2|  -549| 100, 00| -3465|  -6109 5559 5559
Q.2 |odlozena 38943 1491| -985| 33490[ 50353 774 -33178] 32720
**  |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOSU CINNOST 16,8 -10,6 -479 832 92033 -64701| -562657| 533471
*  |MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0,0 0,0 0,0 -100,0 0 0 0 -1
**%  |yysledek hospodafeni za ddetni obdobi (+/-) 168 -106| -479] 832 92033 -64701| -562657| 533470
*xkx yisledek hospodateni pred zdanénim 251 -11,2| -486| 89,0 138921| -70036| -590276| 571749

Zdroj: Ugetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)

Jiz na prvni pohled je z analyzy patrné, ze v roce 2008 zaznamenal podnik vyrazny
pokles trzeb a produkce disledkem neptiznivé ekonomické situace. Vykony vzrostly za
rok 2007 o 38,8% a v roce 2008, kdy podnik pocitil vliv ekonomicka recese, doslo
k poklesu 0 38,2%. V témze roce doslo zaroven ke sniZzeni vykonové spotieby o 33,4%
a pridana hodnota klesla na 55,1%. Ptestoze byl rok 2009 ve znameni stale pokracujici
recese, vykony stouply oproti roku 2008 o 1,4% a pfi soucasném poklesu nakladii o
2,8% doslo k ristu ptidané hodnoty o 23,5%. V roce 2010 doslo opét k ristu vykonnosti
podniku o 57,5%, ale vzhledem Kk tomu, Ze naklady v podobé vykonové spotieby
vzrostly 0 66,9%, celkova pfidana hodnota vzrostla pouze o 18,5%. Ptestoze tedy v roce

2008 doslo k poklesu produkce, osobni naklady se snizily pouze o 6,5%. Duvodem je,
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ze podnik snizoval pouze pocet agenturnich zaméstnancl, na které se naklady
nevykazuji v osobnich nékladech, pfi¢emz pocet kmenovych zaméstnanci zustal
zachovan. Provozni vysledek hospodafeni ma rostouci trend s vyjimkou roku 2008, kdy

snizenim produkce a dusledkem krize doslo k poklesu o 73,8%.
4. 1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Jako vztazna veliCina, ke které budou vztahovany jednotlivé polozky, je vzhledem
k tomu, Ze podnik nema zadné piijmy ze zbozi, zvolena polozka ,,Trzby za prodej

vlastnich vyrobki a sluzeb*.

Tab. €. S: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti DICz s.r.0.

nak Polozky VZZ Relativni zména v %

2010 2009 2008 2007 2006
Il. |Vykony 99,6 100,8 99,6/ 100,3 99,2
1. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 100,0 100,0 100,0| 100,0 100,0
I. 2 |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -0,4 0,8 -0,4 0,3 -0,8
B. Vykonova spotieba 85,1 81,2 83,7 78,3 80,2
B. 1 |Spotieba materidlu a energie 70,4 66,5 68,1 63,0 66,2
B.2 |Slwby 14,6 14,8 15,6 15,2 14,0
+  |PRIDANA HODNOTA 14,5 19,5 159 22,0 19,0
C. Osobni naklady 3,3 4,6 5,0 3,3 3,7
C.1 |Mzdové naklady 2,4 3,5 3,8 2,5 2,8
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2,6 54 4,9 2,4 5,0
*  |PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 8,4 9,5 65 155 9,3
*  |FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -1,2 -0,2 3,9 -2,9 -0,2
Q. Daii z prijmu za béZnou ¢innost 0,6 0,1 0,2 0,4 0,0
Q.1 [splatna 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0
Q. 2 |odloZena 0,5 0,0 0,0 0,4 0,0
**  |VYSLEDEK HOS PODARENI{ ZA BEZNOS U CINNOST 6,7 9,1 10,2 12,2 9,2
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODAREN{ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
*** |Vysledek hospodaieni za ii¢etni obdobi (+/-) 6,7 9,1 10,2 12,2 9,2
**** |Vysledek hospodaieni pied zdané nim 7,2 9,2 10,4 12,6 9,2

Zdroj: Ugetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)

Ptidana hodnota ma kolisavy trend. V roce 2006 tvotila 19% trzeb, v roce 2007 mirné

stoupla na 22%, ale o rok pozdé&ji klesla na 15,9% trzeb. V roce 2009, kdy produkce

podniku zacala stoupat, ptidand hodnota vzrostla na 19,5% a v roce 2010 opét klesla na

14,5%. Optimalni vyvoj pfidané hodnoty je Vv pfipad¢ rostouci tendence, ale v situaci

nepfiznivého ekonomického vyvoje se da ocekavat kolisavy pribéh. Nejveétsi podil

trzeb tvofi vykonova spotieba, pfevazné tedy naklady na spotfebu materialu a energii.
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Primémé se pohybuje kolem 80% trzeb. Naklady na sluzby tvofi znejvetsi ¢asti
naklady na skladovani, protoze DICz s.r.o0. vyuziva pro skladovani externi spole¢nost.

Druhou nejvyrazngéjsi polozkou, co se sluzeb tyce, jsou mzdy agenturnich zaméstnanch.

Podil odpist dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku na trzbach se v letech
2007 a 2008 zvysil na 4,9% a 5,4% diky zavedenim novych vyrobnich linek. Podil
provozniho vysledku hospodateni ¢inil v roce 2006 9,3% trzeb. V roce 2007 se tento
podil zvysil na 15,5% a v dal$im roce doslo k poklesu na 6,5%. V dalsim roce doslo
opét k ristu na 9,5% a vroce 2010 podil klesl na 8,4%. Vysledek hospodaieni za
béznou c¢innost a vysledek hospodareni pted zdanénim nabyva obdobnych hodnot a ma

stejny trend jako provozni vysledek hospodareni.
4.1.5 Horizontalni analyza cash flow

Pro rozbor vykazu cash flow, je zde zvolena horizontdlni analyza pouze souctovych

polozek, u kterych jsou meziro¢ni zmény nejvice patrné.

Tab. €. 6.: Horizontalni analyza vykazu cash flow spole¢nosti DICz s.r.0.

Polozka Relativni zména v %
2010 2009 2008 2007
7 Vysledek hospodafteni za béznou ¢innost pied
" |zdanénim 25,1 -11,2 -48,6 89,0
A Cisty provozni pen&ni tok pred zménami
" |pracovniho kapitélu 21,4 8,0 -50,0 53,2
A xx Cisty provozni penézni tok pred zdanénim a
' mimofadnymi polozkami 16,3 -21,8 -11,9 21,1
*xk |ty Xy 7 rXs :
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 15,0 24,0 98 23.2
B.*** |Cisty penéni tok z investiéni &innosti
14,9 -24,0 -9,8 62,5
*xk |ty Xy 0 Xl X3 :
C. Cisty penézni tok z financni ¢innosti 0.0 0.0 0.0 11000
E Cista zména penéznich prostiedki a penéznich
" |ekvivalentt 900,0 -237,7 -41,9 -225,0
R Konecny stav penéznich prostredkii a penéznich
" |ekvivalent 188,3 23,2 -14,4 -19,7

Zdroj: Utetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)

Na vysledku hospodafeni za béznou c¢innost pfed zdanénim se silné odrazil vyvoj

ekonomické situace ve svété. Zatimco vroce 2007 doSlo témét ke zdvojnasobeni

vysledku z roku 2006, v roce 2008 doslo k poklesu o 48% ve srovnani s rokem 2007 a
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v roce 2009 vysledek klesl dokonce o dalsich 11,2%. V roce 2010 doslo k pozitivhimu
obratu situace ve smyslu riistu o 25,1%. Cisty provozni penézni tok pied zménami
pracovniho kapitalu vrostl v roce 2007 vici roku 2006 o 53,2%, avSak o rok pozdéji
op¢t klesl na ptivodni hodnotu z roku 2006. Od roku 2009 dochazi k postupnému rastu.
Cisty provozni penézni tok pied zdanénim a mimofadnymi polozkami, upraveny o
nepenézni operace a zmény v nepenéznich polozkach pracovniho kapitalu, po vSech
zménach v prabéhu sledovaného obdobi vzrost v roce 2010 piiblizn€ na uroven roku
2006. Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti je po celé sledované obdobi zaporny, coZ
znamena, ze podnik spotiebovaval penize na investice (Kislingerova; Hnilica, 2008).
V roce 2007 doslo ke zvySeni téchto spotfebovavanych penéz o 62,5% V disledku
investic do nové vyrobni linky R3. V nasledujicich letech méla Groveii investic klesajici
trend a vroce 2009 doslo k opétovnému zvysSeni investic o 14,9%. Pfi¢inou byly
investice na zahajeni vyroby dvou novych produkti — venkovni jednotky Sky Air a
vnitini jednotky UX — 2 (Vyro¢ni zprava, 2009). K pohybiim ve finan¢ni ¢innosti doslo
pouze v roce 2006. Kone¢ny stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentd mél do
roku 2008 klesajici trend. V roce 2009 doslo k naristu o 23,2% ve srovnani s rokem
2008 a roce 2010 o0 188,3% oproti roku 2009.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli
4. 2.1 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Tab. &. 7. : Cisty pracovni kapital

Ukazatel 2010 2009 2008 2007 2006
CPK 3476257) 2851 277[2107933| 1631777] 653162

Zdroj: Utetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni

zpracovani, 2012)

Cisty pracovni kapital méa po celou dobu sledovani rostouci vyvoj, coz je pro podnik
jisté pozitivni. Znamena to, Ze sledovany podnik ma dostate¢ny financni polStar
Vv ptipadé, ze by musel ihned splatit vSechny své kratkodobé zavazky. Jak odhalila
vertikalni analyza rozvahy, ob&zné aktiva maji vysoky podil na celkové bilan¢ni sumé.

Z tohoto divodu je dostatecné vysoky i Cisty pracovni kapital.
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4.3 Analyza pomérovych ukazateli
4.3.1 Analyza likvidity

Tab. ¢. 8.: Ukazatele likvidity

Stupent Likvidita 2010 2009 2008 2007 2006
1. Okamita likvidita 0,0007 0,0003] 0,0007{ 0,0003] 0,0005
2. Pohotova likvidita 2,60 2,50 4,44 1,77 1,29
<) Bézna likvidita 2,87 2,78 5,25 2,10 1,60

Zdroj: Ugetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)

U ukazatele okamzité likvidity je dle Valacha (1999), pouzit v Ccitateli kratkodoby
finan¢ni majetek, konkrétné penize v hotovosti. Polozka penéz na bankovnich uctech je
nulova, proto vysledek ukazatele neovliviiuje. Hodnoty kazatele okamzité likvidity jsou
ve vSech sledovanych letech velmi nizké. Jak uz je v teoretické ¢asti uvedeno, optimalni
hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat v intervalu 0,9 — 1,1. Ministerstvo
primyslu a obchodu stanovuje kritickou hodnotu 0,2 avSak dle Ruazickové (2008)
nemusi niz§i hodnoty nutné znamenat finan¢ni problémy podniku, protoze je tfeba brat

tento ukazatel v kontextu s dal§imi ukazateli likvidity.

Ukazatele pohotové likvidity uz vykazuji pozitivnéj$i hodnoty nez ukazatele okamzité
likvidity. Vysledky ukazatele ptevySuji hrani¢ni hodnotu 1, pfi které je podnik schopen
dostat svym zavazkim bez prodeje zasob. Z hlediska spokojenosti véfiteld je tento
vysledek velmi pfiznivy. Vysoké hodnoty kolem 4 uz ale nejsou tak piiznivé z hlediska
vlastnikli a vedeni podniku, protoze zna¢i neefektivni zhodnocovani vlozenych

prostiedk.

Pro hodnoty bézné likvidity neboli likvidity 3. stupné jsou podle Ruzickové (2008)
stanoveny optimalni hodnoty od 1,5 do 2,5. Od roku 2008 jsou hodnoty podniku
dokonce vyssi. Tento ukazatel likvidity je hruba forma pohotové likvidity, ktera
nezohlediiuje velikost zasob. Jak moc podnik vaze svij kapital v zadsobach, ukazuje
nasledujici graf, ktery zobrazuje vztah obou ukazatelli likvidity. Pohotova likvidita
nasleduje vyvoj bézné likvidity s pomérné€ nizkymi a stabilnimi rozdily. Z toho lze

vyvodit, Ze podnik zbyte¢né nevaze sviij kapital v zasobach.
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Obr. ¢&. 3.: Vyvoj bézné a pohotové likvidity
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Zdroj: Ugetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.0. (vlastni zpracovani,
2012)

4. 3.2 Analyza rentability

Tab. ¢. 9: Ukazatele rentability

Rentabilita (%) 2010 2009 2008 2007 2006
ROA 0,09 0,09 0,14 0,24 0,20
ROE 0,16 0,13 0,10 0,46 0,32
ROS 0,07 0,09 0,10 0,12 0,09

Zdroj: Utetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)

Dle Ruzickové (2010) je pro vypocet rentability vlastniho kapitalu pouzit v Citateli zisk
po zdanéni, protoze dané¢ a uroky jsou pfirozenou soucésti podnikovych financi.
Jmenovatel vyjadiuje celkova aktiva, ktera jsou shodna svyznamem celkového
vloZeného kapitalu. V Citateli rentability vlastniho kapitalu se pouZit zisk pfed zdanénim
a uroky, kvili pozd€jsSimu srovnani s odvétvovym pramérem. Pfi vypoctu rentability
trzeb je pouzit opét zisk po zdanéni, protoZe vzorec s timto druhem zisku vyjadiuje
ziskovou marzi. Ve jmenovateli jsou v tomto pfipadé pouzity trzby tvofici provozni
vysledek hospodaieni. Po srovnani s odvétvovymi priméry lze usoudit, ze podnik byl
ve vSech sledovanych obdobich nad primérem odvétvi. Ackoli by obecné méla mit

rentabilita rostouci trend, kolisavost hodnot lze vysvétlit soucasnou ekonomickou
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situaci. Kolisavé hodnoty rentability podniku ptesné kopiruji trend odvétvi. Hodnoty

odvétvovych priméra pro rentabilitu vlastniho kapitalu jsou uvedeny v ptiloze p. C.
4. 3. 3 Ukazatele zadluZenosti

Tab. ¢. 10: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel 2010 2009 2008 2007 2006
Zadluzenost 1. 0,40 0,38 0,15 0,49 0,56
Zadluzenost 1L 0,28 0,28 0,13 0,32 0,36

Zdroj: Ugetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)

V piipad¢ zadluzenosti 1. jsou poméfovany cizi zdroje financovani s vlastnim kapitalem

cwwroe

podniku. Cim niZ§i je hodnota ukazatele, tim mensi je pomér cizich zdroji k vlastnimu
rizika, plati, Ze ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim vétsi riziko véfitelé nesou. Nejvyssi
hodnota ukazatele souvisi s rokem 2006, kdy byl zaroven nejvyssi pomér cizich zdroji
na vlastnim kapitalu. Z 36% byla aktiva financovéna z cizich zdroji a z 64% z vlastnich
zdrojii. NejniZ$i hodnota ukazatele byla opét v roce 2008, kdy byla aktiva financovéana
z 13% z cizich zdroji a 87% z vlastnich zdroji financovani. Vyvoj ukazatele ma sice
stejné jako predchozi ukazatel zadluZenosti kolisavy trend, ale hodnoty jsou pomérné
nizké.

Dal8im ukazatelem, ktery zjist'uje, kolikrat zisk pokryva troky souvisejici s pouzitim
ciziho kapitalu, je urokové kryti. Ackoli je tento ukazatel povaZovan za jednoho
z nejdulezitéjsich ukazateli zadluzenosti, neni na spolecnost DICz s.r.o. aplikovan.
Dtvodem jsou velmi nizké nakladové uroky, které jsou soucdsti vypoctu. Nizké
hodnoty zkresluji vysledek a pro podnik by tak vysledek nemél Zadnou vypovidajici
hodnotu. Nakladové uroky jsou nizké, protoze podnik vyuziva metodu cash pooling,
ktera ma vyrazny dopad na celkové uroky podniku. Podrobnosti o této metod¢ a jeji

dopady na finance podniku jsou uvedeny ve zhodnoceni situace podniku.
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4. 3.4 Analyza aktivity
V ramci analyzy ukazatelii aktivity jsem se zaméfila na nésledujici vybrané ukazatele.

Tab. ¢. 11: Ukazatele aktivity

Ukazatel 2010 2009 2008 2007 2006
Obrat celkovych aktiv 1,36 0,99 1,35 1,94 2,18
Doba obratu zasob (dny) 19 27 24 18 17
Doba obratu pohleddvek (dny) 184 243 134 99 73
Doba obratu zavazki (dny) 73 99 31 57 57

Zdroj: Ugetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)

Smyslem ukazatele obratu celkovych aktiv je vyjadfeni toho, jak efektivné podnik
vyuziva sva aktiva. Z vysledku je patrné, ze v roce 2006 se aktiva obratila 2,18krat za
rok a az do roku 2010 maji hodnoty klesajici trend. Piestoze jak aktiva, tak trzby za
prodej vlastnich vyrobku a sluzeb s vyjimkou roku 2008 rostly, obrat celkovych aktiv
klesal. Tento pokles je disledkem vyrazné vétsiho ristu na strané aktiv. V roce 2010 se
aktiva obratila 1,36krat za rok, coz je oproti predchazejicimu roku nartst o 37%,
zejména v dusledku vyraznéj$iho naristu trzeb ve srovnani s ndrGstem aktiv. Tyto
hodnoty jsou uspokojivé, ale k tomu, aby podnik dosahoval vyssich trzeb za stejného
stavu aktiv je potieba, aby ukazatel vykazoval v ¢ase rostouci trend. Klesajici tendence
vyvoje vtomto pfipadé¢ znamend, ze aktiva rostou rychleji nez trzby, coz miize

dlouhodobé znamenat problémy se zhodnocovanim vlozeného kapitalu.

Doba obratu zasob vykazuje az do roku 2010 rostouci trend. U tohoto ukazatele je
povazovan za pfiznivy klesajici vyvoj, protoze ¢im kratsi je doba, po kterou podnik
vaze penézni prostiedky v zasobach, tim Iépe. Piestoze aktivita sledovaného podniku
v Case spise roste, zjisténé hodnoty ukazatele jsou oproti odvétvovému praméru velmi
nizké. Hodnoty pro odvétvi jsou zobrazeny v priloze C. V roce 2010 doslo ke zméné

rostouciho trendu, zasoby se obratily jednou za 19 dni.

Dle Kislingerové a Hnilici (2008) jsou do vypoc¢tu doby obratu pohledavek zahrnuty jak
kratkodobé, tak dlouhodobé pohledavky. Vzhledem k tomu, ze kazdy podnik preferuje
splaceni svych pohledavek v co nejkratsi dob€, je zadouci klesajici trend ukazatele.
Sledovany podnik vykazuje pfesné opacnou tendenci s vyjimkou roku 2010, kdy

dochazi ke snizeni doby obratu pohledavek na 184 dni. Hodnoty ukazatele by se mély
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pohybovat kolem bézné doby splatnosti faktur, ktera je v piipadé spolecnosti DICz s.r.0.
méng nez 60 dni. S ohledem na velikost spole¢nosti vSak tato nestandardné dlouha doba

obratu pohledavek neznamena piimé ohrozeni podniku.

Doba obratu zavazkti by méla byt delsi nez doba obratu pohleddvek, aby nebyla
narus$ena finan¢ni rovnovaha podniku (Ruzickova, 2010). Hodnoty vykazuji kolisavy
trend. Doba, za kterou jsou splaceny zavazky podniku je pomérné kratka, coz je
pozitivni pro potencialni véfitele z pohledu, Ze je podnik schopen vcéas dostat svym
zavazklim. Ve spolecnosti by v§ak méla byt snaha o dodrZzovani jiz zmifiované finan¢ni

rovnovahy, tedy snaha zkracovat dobu obratu pohledavek.
4. 3.5 Du Pontuv rozklad rentability

Tab. ¢. 12: Du Pontiiv rozklad rentability

Rozklad 2010 2009| 2008| 2007| 2006

EAT/ Trzby 0,07 0,09 0,10 0,12| 0,09

ROA |Trzby/ Aktiva 1,36] 0,99 1,35 1,94| 2,18
EAT/ Aktiva 0,09 0,09 0,14 0,24] 0,20

Aktiva/ Vlastni kapital 1,40 1,38 1,15 1,53] 1,56

ROE
© EAT/ Vlastni kapital | 0,13| 0,12| 0,16] 0,36| 0,31

Zdroj: Ugetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)

Pfi rozkladu rentability jsem pocitdno S Cistym ziskem. Presné schéma Du Pontova
rozkladu je vidét na obr. €. 2 v teoretické Casti této prace. Obrat celkovych aktiv ma
klesajici trend, pouze v roce 2010 se hodnota ukazatele zvySuje. Rentabilita aktiv
zpocatku roste. V roce 2008 klesa na 14% a v roce 2009 a 2010 stagnuje na 9%.
K vyjadfeni rentability vlastniho kapitalu je zapotiebi znat jesté financni paku, kterd do

roku 2008 klesa a od roku 2009 roste.
4. 3. 6 Bankrotni modely

Pro souhrnné hodnoceni finanéni situace podniku, jsem zvolila Altmanovo Z- skore.
Bankrotni modely patfi do kategorie komplexnich hodnoticich ukazateli finan¢ni
situace podniku. Altmaniv index byl vytvofen primarné pro potieby finan¢ni analyzy
V podnicich v zemich s vyspélou trzni ekonomikou. Proto je dle doporuceni Ruzickové
(2008), zvoleno pro vypocet Altmanova modifikace indexu pro rozvojové trhy, kterd
1épe vyhovuje podminkdm ceské ekonomiky. Algoritmy vypoctu jednotlivych indext
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jsou jiz popsany v teoretické Casti prace. Vzhledem k tomu, ze sledovany podnik neni
obchodovatelny na burze cennych papiri, budu namisto trzni hodnoty zakladniho

kapitalu pocitat s jeho ucetni hodnotou.

Tab. ¢. 13: Vypocet Altmanova indexu

Ukazatel | Koeficient Budoyeliodiivcehl
2010 2009 2008 2007 2006
X1 6,56 0,49 0,47 0,48 0,33 0,20
X2 3,26 0,43 0,39 0,42 0,27 0,06
X3 6,72 0,11 0,09 0,09 0,30 0,20
X4 1,05 2,53 2,63 6,79 2,05 1,80
Z- skére 8,06 7,75 12,23 7,20 4,80

Zdroj: Ugetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)

Na rostouci trend ukazatele X1 ma predevSim vliv rostouci trend Cistého pracovniho
kapitalu. Ukazatel X2 ktery je roven podilu zadrzenych ziskli a celkovych aktiv,
dosahuje v roce 2006 velmi nizké hodnoty. Duvodem je ztrata z roku 2005, ktera tla¢i
dolti vysledek hospodateni za béznou cinnost roku 2006. Ukazatel X3 vyjadiuje
nezdanénou rentabilitu aktiv. Jeho vyrazny pokles v roce 2008 a 2009 je zpusoben
prudkym poklesem provozniho vysledku hospodateni. V roce 2010 index opét mirné
vzrostl. Vzhledem k tomu, Ze hranice, ktera déli, pasmo pfiznivého vyvoje a tzv. Sedou
zonu je 2,6, lze usoudit, Ze podnik dlouhodobé neni ohrozen bankrotem. Pficinou je
velky podil vlastniho kapitalu na celkové bilanéni sumé a pomérné nizky pomér ciziho

zdrojii financovani.

Vzhledem Kk tomu, ze primarnim cilem pifedeslého bankrotniho modelu je vystizeni
vétitelského rizika, pro doplnéni je zvolen jesté bankrotni model IN 99, ktery dopliuje
predesly model z investorského hlediska a hodnoti, jak efektivné management naklada
s majetkem podniku. Index IN 99 se obvykle aplikuje v ramci indexu IN 01, ktery
hodnoti také druhou stranku podniku, tzn. z vétitelského hlediska stejné jako Altmantv
index. Vzhledem ktomu, ze vypocet tohoto indexu do sebe zahrnuje polozku
nakladovych urokt, kterou ve vykazu zisku a ztraty zkresluje vyuzivani cash poolingu,
je od né&j v tomto ptipad¢ upusténo, protoze by pro podnik nemél zadnou vypovidajici

hodnotu.
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Tab. ¢&. 14: Vypocet indexu IN 99

— IN 99

Ukazatel| Koeficient 7 o500 2008]  2007] 2006

X1 0017] o028 o028 o013 032 036

X2 4573 009 009 014 024 020

X3 0481 136] 099 135 104 218

X4 0015 287 278 525 210 1,60
IN 99 111] 092 136] 204 1098

Zdroj: Ugetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)

Podle hrani¢nich hodnot pro vyhodnoceni indexu IN 99, spadaji hodnoty indexu do Sedé
zény, tzn. mezi podniky s potencialnimi problémy. Seda zona je dle Ruzickové (2010)
dana intervalem 0,684 — 2,07. Podnik ma v jistych oblastech rezervy se zhodnocovanim
svého kapitalu. Z analyzy zadluzenosti vyplyva, ze podnik vyuziva k financovani svého
chodu zejména vlastni kapital, coz je obecné povazovano za drahy zplisob financovani.
To, Ze podnik vaze sva aktiva a nevyuziva moznosti financovani z cizich zdroji, ¢imz

méné zhodnocuje sviij kapital, se tak odrazi v hodnotach tohoto indexu.
4. 3. 7 Bonitni modely

Pro vyjadfeni bonity podniku jsem zvolila Kralicekiv Quicktest. Algoritmus vypoctu i

tabulka pro bodové hodnoceni ukazateld jsou opét uvedeny v teoretické ¢asti prace.

Tab. €. 15: Vypocet Kralicekova rychlého testu

Kralicekiiv test - vypocet
Ukazatel 2010 2009 2008 2007 2006
R1 Kvoéta vlastniho kapitalu 72% 72% 87% 65% 64%
R2 Doba splaceni dluhu z CF 2,16 1,86 0,59 1,06 1,08
R3 Cash flow v trzbach 9% 15% 15% 15% 15%
R4 Nezdanéné ROA 11% 9% 9% 30% 20%

Zdroj: Ugetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)

Kvéta vlastniho kapitalu vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na celkové bilanéni sumé.
Jak uz vyplyva i z ptedchozich pomérovych ukazateli, DICz s.r.o. ma vysoky podil
vlastniho kapitalu. V tomto piipadé je ukazatel ohodnocen ¢tyfmi body, protoze ve

vSech sledovanych obdobich je podil vétsi nez 30%. Dle Kislingerové a Hnilici (2008)
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je pii vypoctu ukazatelit R2 a R3 pouzit cash flow ve tvaru vysledku hospodateni za
ucetni obdobi plus odpisy a zmény stavu rezerv. Ukazatel R2 je vyjadfen v letech a
doba splaceni dluhu z CF ve vSech rocich nizsi nez 3 roky, coz je ekvivalentni ctyfem
bodum. Cash flow v trzbach bylo nizsi nez hranice 10% pouze v roce 2010, kdy je tedy
obodovano tfemi body. V ostatnich letech ukazatel ptekracuje hranici 10%, tzn. Ze
dosahuje ¢ty bodii. Poslednim ukazatelem je ukazatel rentability aktiv, ktery je v letech
2006 a 2007 vyssi nez 10% a v letech 2008, 2009 a 2010 dosahuje dvou bodi, protoze

se pohybuje na intervalu 8% - 12%.

Tab. €. 16: Hodnoceni Kralicekova rychlého testu

Kralicekiiv test - hodnoceni
Ukazatel 2010 2009 2008 2007 2006
R1 Kvoéta vlastniho kapitalu 4 4 4 4 4
R2 Doba splaceni dluhu z CF 4 4 4 4 4
R3 Cash flow v trzbach 3 4 4 4 4
R4 Nezdanéné ROA 2 2 2 4 4
Prumérna znamka 3,25 3,5 3,5 4 4

Zdroj: Ugetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)

V hodnoceni pomoci rychlého testu se podnik jevi jako finan¢né zdravy s vysokym
podilem vlastniho kapitélu a nizkého zadluZeni. Hranice pro bonitni a tispé€Sné podniky

jsou 3 body, které sledovany podnik piekracuje ve vSech sledovanych obdobich.
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5 ZHODNOCENI EKONOMICKE SITUACE PODNIKU
DAIKIN INDUSTRIES CZECH REPUBLIC s.r.o.

Podnik se pohybuje na trhu vyroby klimatiza¢nich zatizeni od roku 2004. Od té doby si
vybudoval v Plzni svou tradici. Na trhu prace ptsobi jako seridzni zaméstnavatel, ktery
zamestnava kolem 1.000 zaméstnanci. Co se ty¢e odbytu, v tomto ohledu podnik zadné
vazby na region nemd, protoze tato lokalita byla vybrana zejména ze strategickych
diivodl matetské spolecnosti, které byly zminovany v seznameni s podnikem. Velkym
pfinosem pro podnik je dodrZzovani normy ISO 9000. Diky této norm¢ je podnik

konkurenceschopnéjsi a zvySuje tak svou trzni hodnotu.

Podnik ma velmi silné finan¢ni vazby na matefskou spolec¢nost, zejména diky jiz
zminovanému Cash poolingu, jehoz vyuzivanim vznikaji kratkodobé pohledavky a

zavazky vaci matetské spolecnosti.

Obecné lze fici, Ze s vyjimkou roku 2008, kdy doSlo k mirnému ristu stalych aktiv, maji
stala aktiva klesajici trend, coZ pro podnik znamena, Zze jeho management nenakladal
s majetkem podniku tak efektivné, jako vroce 2008. Vyrobni podniky zpravidla
ukladaji finan¢ni prostfedky pfedevs§im do stalych aktiv. Je sice dobré, ze podnik drzi
velké mnozstvi likvidnich obéznych aktiv, které zvySuji likviditu podniku, ale nijak

nepfispivaji ke zhodnocovani kapitalu.

Jak vyplyva z analyzy likvidity, podnik ma sice problémy s okamzitou likviditou, ale
diky vysokému podilu ob&znych aktiv v majetkové struktufe vykazuji ostatni ukazatele
likvidity, tedy bézna a pohotova optimalni hodnoty. Ukazatel okamzité likvidity je
nizky, protoze podnik vyuziva tzv. cash- pooling, coz zpusobuje, ze podnik nema zadné
zustatky na bankovnich uctech a tim tedy nizké pohotové platebni prosttedky. Zistatky
podniku jsou totiz pfevadény na tucet mateiské spole¢nosti Daikin Europe Coordination
Center N.V., odkud jsou posléze hrazeny zavazky podniku (Vyro¢ni zprava, 2010). Jak
vyplyvda z  vertikdlni  analyzy, vétSina aktiv je vazdna ve formé
kratkodobych pohledavek, konkrétné pohleddvek za ovladajici a fidici osoby, které
vznikaji pravé v souvislosti s vyuzivanim cash — poolingu mezi DICz s.r.o. a matef'skou
spolecnosti. V roce 2008 presahuji hodnoty bézné a pohotové likvidity hranici 4, coz je

hodnota, kterd je sice zajimava pro veéfitele, ale podnik vaze az pfili§ aktiv v
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kratkodobych pohleddvkach na tkor zhodnocovani kapitalu. S timto tvrzenim uzce

souvisi vyrazné sniZeni rentability, ke kterému doslo v roce 2008.

Ukazatele rentability jsou sice nad odvétvovym primérem, ale s velmi vyraznymi
meziro¢nimi vykyvy. V roce 2007 byla rentabilita vlastniho kapitalu 46%, v roce 2008
pouze 10%. Pokles je zpiisoben poklesem provozniho vysledku hospodateni 0 73%.
Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vyssi nez alternativni bezrizikovy vynos, coz
je ve vsech letech bez problému splnéno. Bezrizikova trokova mira pro sledované
obdobi je uvedena v pfiloze C. Na obrdzku €. 4 je znazornéna rentabilita vlastniho
kapitalu v porovnani s odvétvovym prumérem a v souvislosti s vyvojem bezrizikové
sazby, protoze jak jiz bylo napsano, kazdy investor chce, aby jeho vynos byl minimalné
vy$§i nez vynos z bezrizikové investice. Ackoli ROE nevykazuje rostouci trend,

nasleduje trend odvétvi.

Obr. €. 5: Srovnani vyvoje ROE s odvétvovym primérem

50%
46,07%
45%
40%
35%
31,64%
30%
m ROE s EBIT
25%
’ 16,03% M ROE - odvétvovy primér
o Bezrizikova urokova sazba
15% 13,50% 12,91% 11,83% 14,39%
’ . 10,16%
10% - 8,83%
so; 3,71% ,67% 4,55% 4,28% 3,77%
6
0% -
2010 2009 2008 2007 2006

Zdroj: Ugetni vykazy podniku Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (vlastni zpracovani,
2012)

Co se tyce zadluzenosti, podnik mé nizky podil cizich zdroji na celkovych pasivech
podniku. Cizi zdroje tvoii z nejvétSi Casti kratkodobé zavazky, které jsou primarné
tvofeny zavazky z obchodnich vztahtl, tzn. nesplacenymi fakturami. Vyrazné zvySeni
kratkodobych zavazkd vroce 2009 je zplsobeno zvySenim poptavky a nutnosti
zabezpeceni plynulé vyroby (Vyro¢ni zprava, 2009).
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Analyza aktivity odhalila kradtkou dobu obratu zdsob, kterd je pod odvétvovym
primérem. Podnik si tedy dlouhodobé nevytvari zbytecné zasoby, coz se mu dafi diky
¢astecnému vyuzivani systému optimalizace zasob ,,just in time*. Tento systém podnik
vyuziva u lokélnich dodavatel. Druhou skupinu dodavatelt tvoii dodavatelé ze zamofti,

u kterych potfebuje mit podnik urcitou rezervu.

Obrat celkovych aktiv se dlouhodobé pohybuje nad odvétvovym primérem. Hodnoty
odvétvovych praméru dle klasifikace CZ - NACE jsou uvedeny v ptiloze C.

Doba obratu pohledavek postupem casu nartistd, coz neni zadouci. Dle Ruzickové
(2008) se optimalni doba obratu pohledavek v podminkach ¢eské ekonomiky pohybuje
kolem 60 dni. Pokud by se podnik snazil snizovat dobu splatnosti svych pohledavek,
mohl by tak 1épe vyuzit prostfedkd svych odbérateld ke svému financovani. Doba
splatnosti zavazkl je oproti pohledavkam vyrazné kratsi, coz poskytuje pozitivni obraz

potencialnim véfitelim o dodrzovani obchodné uvérové politiky.

Ackoli zvolené ukazatele pouzité v Altmanoveé indexu nezohlednuji trzni hodnotu
podniku, z hodnoceni jednoznaéné vyplyva, ze podnik neni ohrozen bankrotem. Jelikoz
Altmantv index zachycuje predevsim véfitelské hledisko, pro celistvost byl vyuzit jesté
index IN 99, ktery pohlizi na podnik z pohledu vlastniki a investord. V hodnoceni
indexu IN 99 spada podnik do Sedé zony, tedy mezi podniky s potencialnimi problémy.
Z veftitelského hlediska se tedy jevi podnik jako bezproblémovy, véfitelé nepodstupuji
riziko pfi svéfovani svych finan¢nich prostredkd. Podle vlastnického indexu by vedeni
podniku mohlo naklddat s majetkem spolecnosti efektivnéji. V hodnoceni pomoci
Kralicekova Quicktestu se potvrzuje vysledek Altmanova indexu, tedy ze se jedna o

finan¢né zdravy podnik.
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6 NAVRHY NA ZLEPSENI VYBRANYCH UKAZATELU

Na zakladé provedené finanéni analyzy a zhodnoceni finanéni situace podniku je
ziejmé, ze podnik nema problémy, které by pfimo ohrozovaly jeho existenci. Proto
budou mit ma doporuceni charakter prevence proti problémim, které by mohly

vzniknout dusledkem stavajiciho trendu vyvoje nékterych ukazateld.

Problém spatiuji v nesouladu mezi dobou obratu pohledavek a zavazki. Nesouladem je
narusovana financni stabilita podniku. Rozdil mezi dobou obratu pohledavek a zavazka
Vv ¢ase narusta, pouze v roce 2010 mirn¢ klesa, presto je ale doba splatnosti zdvazkl o
110 dni krat$i nez doba obratu pohledavek. Pokud by se podnik i nadéle fidil timto
trendem, mohl by se v budoucnosti s pfi¢inénim dal$ich vliva dostat do finan¢nich
problémti. Podnik by mél vyvijet tlak na své odbératele, aby v€as hradily své zavazky.
Situace je komplikovanéjsi, jelikoz hlavnim odbératelem je mateiska spolecnost
v Belgii. Pro vétitele a potencialni vétitele podniku je sice pozitivni kratka doba obratu
zavazkl, ale podnik tak nemiize efektivné vyuzivat prostfedktt svych odbératelil.
V tomto ptipad¢ je tieba jeSté dodat, Ze se jednd velky a stabilni podnik, kdy delsi lhita
splatnosti pohledavek nemusi nutné znamenat existencni problémy jako V piipade
mensSich podnikd, piesto by ale z dlouhodobého hlediska podnik mél dbat na dodrzovani
obchodné — uvérové politiky ze strany svych odbératelli a dbat na dodrzovani této

politiky i v ramci skupiny Daikin.

Velmi nizké hodnoty, které vykazuje ukazatel okamzité likvidity, spolecnost nijak
neohrozuji. Tento ukazatel je tieba brat v souvislosti s vyuzivanim cash poolingu, pfi
kterém je diilezité pohliZzet na ¢ast kratkodobych pohledavek jako pohotové penéZni
prostiedky, které jsou podniku kdykoliv k dispozici. Tyto prosttedky nejsou a nemohou
byt zohlednény v ramci ukazatele, proto jsou tedy hodnoty tohoto okamzité likvidity
témet nulove.

Hodnoty bézné a pohotové likvidity jsou vyssi nez primér odvétvi. Majoritni Cést
obéznych aktiv tvofi pohleddavky. Pro optimalizaci ukazatelt likvidity bych tedy
doporucila drzet vice penéznich prostfedki Vv hotovosti na tkor kratkodobych
pohledavek v souladu se zajmy spoleCnosti, tzn. tak, aby nedochazelo k jesté vétSimu

vazani kapitalu. Vzhledem k tomu, ze podnik odvadi své zlstatky na Ucet matetské
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spole¢nosti, nema smysl uvazovat o béznych tcétech spole¢nosti, proto muize zvysit

pouze penézni prostiedky v hotovosti.

Podnik mé podle analyzy zadluzeni nizky podil cizich zdroji na celkovych pasivech.
Vétsina aktiv je tedy financovana z vlastnich zdroji, coZz je obecné povazovano za
drahy zpisob financovani. Podnik je tak sice finan¢né nezavisly, na druhé stran¢ je zde
ale nevyuzity potencial vlastniho kapitalu. Po celé¢ sledované obdobi je pievadéna velka
¢ast hospodarského vysledku z minulych let, ktera by jinak mohla byt vyuzita jako
prostfedek ke zhodnoceni Kapitalu spoleénosti. Vysoky podil vlastniho kapitalu je
vsouladu se zisadami skupiny Daikin. Pro matefskou spolecnost tyto financni
prostiedky sice slouzi jako rezerva v ptipad¢é problému, spole¢nost DICZ s.r.o. by ale
financovanim z cizich zdroji mohla uvolnit vdzany kapital a pouzit jej ke zvySovani své
trzni hodnoty. Vzhledem Kk tomu, Ze finan¢ni analyzu vztahuji k samotnému podniku a
nikoli celé skupiné Daikin, domnivam se, Ze by podnik mohl vyuzit vlozené prostiedky

k nakupu dalsich stroji a tim tak zvysit svou konkurenceschopnost.

Utetni zavérka za hospodaisky rok 2010 naznaéuje zménu k leps§imu. Trzby za rok
2010 rostou na uroveit roku 2007, ktery byl pro podnik, co se tyce trzeb nejlepsi.
Z pohledu zajisténi kapitalu pro zabezpeceni chodu podniku se situace diky rostoucimu
trendu Cistého pracovniho kapitalu jevi pozitivné. V nasledujicim hospodaiském roce by
meéla spole¢nost dotovat rezervni fond, ktery jesté nedosahuje zakonem dané vySe a
pokracovat v dokonceni investice v podob&é nového vyzkumného centra, které ma byt

umisténo za vyrobni halou.
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7 ZAVER

Zameérem této prace bylo zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti Daikin Industries
Czech Republic s.r.o. pomoci aplikace postupt finan¢ni analyzy a nasledné stanoveni
opatfeni, ktera by pomohla podniku optimalizovat finan¢ni ukazatele a tim tak zlepsit
finanéni zdravi podniku. Podnik se ve svém oboru pys$ni ,,dobrym jménem®, ma své
pevné zazemi v tomto regionu a na trhu prace pusobi jako atraktivni zaméstnavatel. Po
ekonomické strance je podnik stabilni 1 pfes vlivy finan¢ni krize, kterou pocitil v roce
2008 poklesem trzeb o 37%. Spolecnost se po dobu nepfiznivé ekonomické situace
nedostala do problému, které by mohly zputsobit jeji existencni problémy. Spole¢nost

tak jen potvrzuje svou ekonomickou silu a finan¢ni stabilitu.

Na uspéchu spolecnosti se z velké ¢asti podili spoluprace s matefskou spolecnosti. DICz
s.r.o. sni spolupracuje nejen jako obchodni partner, ale také po strance vyzkumu a
vyvoje. Spole¢nost vychdzi z finan¢ni analyzy jako fungujici, finanéné zdravy podnik.
Oblasti likvidity a pracovniho kapitalu jsou ovlivnény vyuZivanim skupinového cash -
poolingu, jehoZ vlivem vznikaji kratkodobé zavazky a pohledavky za fidici a ovladajici
osobou, proto je tieba brat tyto ukazatele v souvislosti s uzivanim tohoto systému.
Ptestoze je okamzitd likvidita, tedy penézni prostiedky v hotovosti a na bankovnich
uctech, témét nulova, je tieba pohliZet na ¢ast kratkodobych pohledavek jako na penize,

které ma podnik na béznych uctech a jsou mu zpravidla ihned k dispozici.

Nejlepsim hospodaiskym rokem byl pro spole¢nost rok 2007. V hospodarském roce
2010 trzby vzrostly témét na troven roku 2007. Podnik se v soucasné dobé nepotyka
s poklesem poptavky po svych produktech, proto se domnivam, ze by v nasledujicim

hospodéiském roce nemélo dojit k opétovnému poklesu trzeb.

Jak vyplyvéa z hodnoceni ukazatelli finan¢ni analyzy, spole¢nost nema problémy, které
by piimo ohrozovaly jeji existenci ani v jedné z provéfovanych oblasti. Dle chovani
finan¢nich ukazateli v prubehu sledovaného obdobi se domnivam, Ze dal$i vyvoj

podniku bude siln€ zavisly na vyvoji ekonomické situace v Evropé.
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Piiloha A: Organizac¢ni struktura spolecnosti Daikin Industries Czech Republic s.r.0.

| Personalni sekce |

| Komise Zivotniho prostredi |— Kontrolni oddélent |<

| Vseobecné zélezitosti |

| Bezpecnostni komise | -

| Komise kvality | - | Pléanovéni |

| Utetni sekce |

Plinovni |

| Informacni systémy |

| Pravni zileZitosti |

| Nikup |

Nakup |b | Nékup - kontrola |

Generalni feditel

| Design |

Predstavenstvo

| Kontrola kvality - vyrobky |

Kvalita |e—

| Kontrola kvality - dily |

| Vyroba 1 |

| Viroba 2 |

| Vzdélavaci sekce - vjroba |

V{roba [«—| V{robni inzengi |

| Udriba |

| Kontrola vyroby |

| Systém kvality a Zivotniho prostredi |

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolec¢nosti DICz s.r.0., 2009



Priloha B: Ucetni vykazy spolenosti Daikin Industries Czech Republic s.r.0.

Rozvaha spole¢nosti Daikin Industries Czech Republic s.r.o0. (2006- 2010)

v tisicich K¢

POLOZKA ROZVAHY 2010 2009 2008 2007 2006
AKTIVA CELKEM 7029157) 6071882 4418527| 4955911] 3209 506
B. DLOUHODOBY MAJETEK 1689321 1615318 1810848 1834613| 1456263
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 5519 7973 11460 21590 20 558
B.1.3 |Software 4617 7141 7322 19 233 20 498
B.1.7 [Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 902 832 4138 2 357 60
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 1683802 1607345 1799388 1813023] 1435705
B.Il.1 |Pozemky 52 855 52855 52855 52 855 52 855
B. 1.2 |[Stavby 619 817 655272| 693482 708847 733 903
B.1l.3 [Samostatné movité vécia soubory movitych véci 913 850 821249 951 356 1028749 622 611
B.Il. 7 [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 91 409 71015] 93323 22572 5004
B.1l.8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5871 6954 8372 0 21332
B. 1.9 [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B. lll.  [Dlouhodoby finantni majetek 0 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 5331976] 4450271 2603900] 3116819 1749547
C. 1l Zasoby 504 956 445104| 401251 492382 334 410
C.1.1 |Materidl 451210 358625 354184| 415305 284998
C.1.2  |Nedokoncena vyroba a polotovary 3306 4351 2812 5 046 3259
C.1.3  |Vyrobky 50 440 82128] 44255 72031 46 153
C.1.5 |Zboz 0 0 0 0 0
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 6743
C. 1.8 |Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 6743
C. 11l [Kratkodobé pohledavky 4825734  4004721) 2202287 2624014 1407866
C. Ill. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahii 1217033 1031993 111695 1348121 763 950
C. 11l.2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 3346972] 2716712| 1999866 1116541 496 051
C.111.6 |Stat - danové pohledavky 253310 228344] 55538] 153853 144 312
C. l1l. 7 [Kratkodobé poskytnuté zalohy 7178 6 032 6 403 5202 2358
C. Ill. 8 |Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy) 0 0
C. 1.9 |Jiné pohledavky 1241 21640 28785 297 1195
C. IV. |Kratkodoby financni majetek 1286 446 362 423 528
C.1V.1 [Penize 401 446 362 423 528
C.IV. 2 |Uéty v bankach 0 0 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 7860 6293 3779 4479 369
D. . Casové rozlisen 7860 6293 3779 4479 3696
D.l.1 |Néklady piistich obdobi 6 024 5 354 3678 3764 2930
D. 1.3 [Piijmy piistich obdobi 1836 939 101 715 766




Priloha B: Ucetni vykazy spolenosti Daikin Industries Czech Republic s.r.0.

Rozvaha spole¢nosti Daikin Industries Czech Republic s.r.0. (2006- 2010)

v tisicich K¢

POLOZKA ROZVAHY 2010 2009 2008 2007 2006

PASIVA CELKEM 7029 157 6071882| 4418527 4955911| 3209 506

A. VLASTNI KAPITAL 5038043] 4398502 3850993 3238783 2063916
Al Zakladni kapital 1860 000 1860 000] 1860 000] 1860000| 1860000
A. 1.1 |Zékladni kapital 1860 000 1860 000] 1860 000] 1860000| 1860000
Al Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A. 1l. 2 |Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A. 1l. 3 |Ocetiovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazki 0 0 0 0 0
A.1ll.  |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0 0
A.lll. 1 |Zakonny rezervni fond 180 869 153493| 122 883 64 140 0
A. IV. |Vysledek hospodaieni minulych let 2 357 632 1837 500] 1255900 139 776 -437 481
A. IV. 1 |Nerozd€leny zisk minulych let 2 357 632 1837500] 1255900] 139776 -437 481
A. IV. 2 |Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A. V. Vysledek hospodateni béZzného ucetniho obdobi (+/-) 639 542 547509 612210 1174867 641 397
B. CIZi ZDROJE 1991114] 1673380] 567534 1580991 1145590
B. I. Rezervy 54 982 45619 44 093 68 994 49 205
B.l.4 |Ostatni rezervy 54 982 45619 44 093 68 994 49 205
B. Il. Dlouhodobé zavazky 80 413 28 767 27 474 26 955 0
B. Il. 10 |Odlozeny datiovy zavazek 80 413 28 767 27 474 26 955 0
B. Ill.  |Kratkodobé zavazky 1855719 1598994 495967 1485042| 1096 385
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 1092 552 906 908 232474 723997 585 339
B. lll. 5 |Zavazky k zam&stnanctim 308 79 55 228 325
B. lll. 2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 7857 22 197 873 196 0
B. Ill. 6 |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 0 0 0 0 0
B. IIl. 7 |Stat - danové zdvazky a dotace 1194 379 8612 4914 0
B. Ill. 8 |Ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
B. I11. 10 |Dohadné ¢ty pasivni (nevyfakturované dodavky) 674 580 660 061| 238287 647999 505 552
B. Ill. 11 |Jiné zavazky 78 936 9370 15666| 107 708 5169
B. IV. |Bankovni ivéry a vypomoci 0 0 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 0 0 0 0 0
C. I Casové rozliseni 0 0 0 0 0
C. 1.2  [Vynosy ptistich obdobi 0 0 0 0 0




Priloha B: Ucetni vykazy spole¢nosti Daikin Industries Czech Republic s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Daikin Industries Czech Republic s.r.0. (2006- 2010)

POLOZKA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

v tisicich K¢

2010 2009 2008 2007 2006

Il Vykony 9521 554| 6045 625| 5961 118| 9643 617| 6946 744
1.1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 9559 989[ 5999 466| 5986 678 9 618 419| 7 001 398
1.2 |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -38 435 46159 -25560| 25198 -54 664
B. Vykonova spotieba 8131 766| 4872918| 5011940( 7530480| 5617721
B.1 |Spotieba materialu a energie 6 733636 3987 353| 4077 177) 6063 771| 4636 122
B.2 |Sluzby 1398130 885565 934763| 1466709 981599
+ Pfidana hodnota 1389788 1172707 949178| 2113 137| 1329 023
C. Osobni naklady 312370 274396| 301247 322112 256079
C.1 [Mzdové naklady 233627 207243| 227674 241418] 192690
C.3 |Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 71338 61254 67055 73744 56 598
C.4  [Socidlni ndklady 7405 5899 6518 6 950 6791
D. Dané a poplatky 814 412 423 1747 298
E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 248037 322236 296153 229600 348 755
1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 65 523 44 456 64 345 54 624 29 478
I1l. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2130 3641 240 11421 251
I1l. 2 |Trzby z prodeje materialu 63 393 40688 64105 43203 29 227
F. Zustatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 57670 43071 53072 64456 35333
F.1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 3641 0 18406 241
F.2  |Prodany materil 57 670 39430 53072 46050 35092
G. 1  |zmenastavu rezerv a opravaych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladdi pristich obdobi 6 813 5731 -26709 17728 25421
IV. 2 |Ostatni provozni vynosy 247872 106 741 110127 151929 42 276
H.1 |Ostatni provozni ndklady 269756 110196] 108045 191858 81 960
* Provozni vysledek hospodareni 807 723| 567862 3914191492189 652 931
IX. Vynosy z precenéni cennych papirti a derivatil 1167 21640 28785 297 0
L. Naklady z precenéni cennych papirQ a derivatl 78 936 9370 15666| 107 282 0
X.1 [Vynosové tiroky 8931 25808 53177 23910 3623
N.2 [Nékladové turoky 59 13 52 86 2349
XI. 1 [Ostatni finanéni vynosy 282997 126886| 417900 167292 89 010
0.2 |Ostatni finanéni naklady 329001| 179002] 251716 362197 100842
* Financni vysledek hospodareni -114991]  -14051] 232428 -278066] -10558
Q. Dai z pifjmu za béZznou ¢innost 53190 6302] 11637] 39256 977
Q.1 ([splatna 1544 5009 11118 5559 0
Q.2 |odlozend 51 646 1293 519 33697 977
*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 639542] 547509 612210 1174867] 641396
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 1

* Mimotadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 1
***  |Vysledek hospodaieni za ic¢etni obdobi (+/-) 639542 547509] 612210] 1174867| 641397
**** 1Vysledek hospodaieni pied zdané nim 692732 553811 623847(1214123] 642374




Priloha B: Ucetni vykazy spolenosti Daikin Industries Czech Republic s.r.0.

Vykaz cash flow spole¢nosti Daikin Industries Czech Republic s.r.o. (2006- 2010)

v tisicich K¢

POLOZKA CASH FLOW
2010 2009 2008 2007 2006
P. Pocateéni stav penéZznich prostiedkii a penéznich ekvivalentt 446 362 423 528 443
Vysledek hospodareni za béZnou €innost pred zdanénim 692732| 553811| 623847 1214123 642372
A. 1. |Upravy o nepenézni operace 356 957| 310817| 177010| 387 664| 403080
A.1.1.|Odpisy stalych aktiv 248037| 322236|  296153| 229600 348755
A. 1. 2.|Zména stavu opravnych polozek a rezerv 6813 6716 -26 676 17728 25 422
A. 1. 3.|Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -2130 -127 -240 6985 -10
A. 1.5.|Nakladové a vynosove troky -8872| -25795| -53125| -23824| -1247
A. 1. 6.|Opravy o ostatni nepenezni operace 113109 7787 -39102] 157 175 30 187
A* |Cisty provozi penéZni tok pred zménami pracovniho Kapitilu | 1049689 864 628| 800857 1601787| 1045453
A. 2. |Zména stavu Cisteho pracovniho kapitilu -83743|  -33846] 261301| -396684] -50001
A. 2. 1.|Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv -205 858 -1090026| 1271960 -590324| -182 750
A. 2. 2.|Zména stavu zavazkii a Casového rozliSeni pasiv 202268 1112207| -1079639| 405525 99 753
A. 2. 3.|Zména stavu zisob -80153| -56027| 68980| -211885 32996
A |Cisty provozni penéni tok pied zdanénim a mimof4dnymi 965946|  830782| 1062158 1205103 995 452
A. 3. |Vyplacené troky -59 -13 -52 -86 -2 349
A. 4. |Pijaté troky 8931 25808 53177| 23910 3623
A. 3. |Zaplacena dan z pifjmi za bémou ¢innost -6 567 -14 655 -7 407 -1032 0
A*** |Cisty penéni tok z provozni Einnosti 068251 841922| 1107876| 1227895 996 726
B. 1. |Vydaje spojen¢ s nabytim stalych aktiv -337151| -124992| -230057| -613726| -260003
B.3. |Pujcky a ivéry spifznénym osobam -630260| -716846| -883325| -620490| -496 051
B.*** |Cisty penéZni tok z investini Cinnosti -967411| -841838| -1107 937 -1228000| -755803
C.*** |Cisty penézni tok z finanéni &innosti 0 0 0 ol -240839
F. |Cista zména penémich prostiedkii a penémich ekvivalenti 840 84 .61 -105 84
R. |Kone¢na stav penéznich prostredki a penéZznich ekvivalenti 1286 446 362 423 527




Priloha C: Odvétvové pruméry vybranych ukazateli pro ucely komparace spolecnosti

S odvétvim

Ukazatel Prumér odvétvi
2010 2009 2008 2007 2006
Obrat celkovych aktiv 1,02 0,85 1,15 1,23 1,39
Bé&zna likvidita 1,59 1,42 1,31 1,37 1,35
ROA 7,71%| 3,92%| 4,93%| 7,78%| 6,24%
ROE 13,50%| 8,83%]| 11,83%| 18,79%| 14,39%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012; dle informaci z: Analytické materialy a statistiky MPO (2006-
2010)

2010 2009 2008 2007 2006
3,71%| 4,67%| 4,55%| 4,28%| 3,77%

Bezrizikova urokova mira

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012; dle informaci z: Analytické materialy a statistiky MPO (2006-
2010)
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PredloZzena prace je zaméfena na zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti Daikin
Industries Czech Republic s.r.0. Cilem prace je nalezeni navrhi na zlep$eni finan¢nich
ukazatelli. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické Casti je
nejprve predstaven vybrany podnik a posléze jsou charakterizovany metody a principy
finanni analyzy. Praktickd c¢ast zahrnuje provedeni samotné financéni analyzy
a vyhodnoceni finan¢ni situace na zékladé provedené financni analyzy. Posledni ¢asti

prace jsou navrhy na zlepSeni vybranych finan¢nich ukazatela.



Abstract

JERABKOVA, E. The financial analysis of particular company and a proposal for
improving its economic situation. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics,

University of West Bohemia in Pilsen, 59 p., 2012
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This bachelor thesis is focused on assesment of economic situation of Daikin Industries
Czech Republic s.r.o. The aim is creating a proposal to improve financial indicators.
The bachelor thesis is divided into two parts which are theoretical and practical. The
first part being the introduction of a specific company followed by a description of the
main principles and methods of financial analysis. The second part of the thesis will be
implementation of methods of financial analysis and will review the ways in improving

the economic situation.



