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Uvod

Neziskové organizace zabezpecuji verejné statky tam, kde nedostatecné funguje trzni
sektor. Na rozdil od podnikatelského sektoru neni jejich hlavnim cilem dosahovani
zisku. V Ceské republice jsou tyto subjekty déleny dle riznych kritérii. V této praci
vychézime zrozdéleni na statni a nestatni neziskové organizace. Obcanska sdruzeni
jsou nejrozsifendjsi pravni formou v sekci nestatnich neziskovych organizaci. Uéelem
jejich zalozeni jsou bud’ vetejné prospésna ¢innost nebo sdileni spole¢nych zajmi. Mezi
obcanské sdruzeni patii naptiklad myslivecké svazy, télovychovné jednoty, odborové
organizace, Cesky ¢erveny kiiz, svazy chovatell a péstiteli a dalsi. Pro tuto praci bylo
vybrano ob¢anské sdruzeni Junak — svaz skautd a skautek Ceské republiky (déle jen

Jundk).

Skauting je celosvétové hnuti, jehoZ cilem je vedeni lidi vSech veékovych kategorii
k respektu Kk piirod¢, k ostatnim lidem i k sobé samému. Tuto mySlenku propaguje
v Ceské republice pravé Junék, ktery je v sou¢asnosti nejvétsi mladeznickou organizaci

u nas.

Clenové Junaka — skauti — se zapojuji do Sirokého spektra aktivit. Organizuji nebo se
podileji na pofadani dobrocinnych akei, zabavnych akei pro vetejnost ¢i ptisobi v oblasti
osvety. Zaroven poradaji i1 nevetfejné akce, jako jsou vylety, skautské zavody a

V neposledni fadé€ letni tabory. Pravé témi se budeme v této praci zabyvat.

Cilem této prace je navrhnout a zhodnotit rizné moznosti financovani skautského
letniho tabora, potazmo jakékoliv vétsi akce. Tato problematika bude dale porovnana se

skute€nym stavem ve skautském sttedisku ,,Zeleny §ip* Dobtany.

Ve prvni kapitole se prace zabyva pojmem neziskovy sektor. Objasiiuje vyznam a
¢lenéni neziskovych organizaci a podrobné&ji objasniuje jejich hospodateni. Nasledujici
kapitola je vénovana ob¢anskym sdruzenim, pravni aprave jejich zalozeni a ptipadnému
zéniku. V dal§i casti prace struén€ popisuje historii skautingu ve svété a u nas.
Niésleduje predstaveni organizace Junak — svaz skautii a skautek Ceské republiky, jeji
struktury a zvlaStnich organizacnich jednotek. Dale se kapitola vénuje stfedisku Zeleny
Sip v Dobtanech, piedev§im jeho hospodaieni a moznosti ziskavani penéznich

prostiedkli. Predposledni ¢ast prace se zabyva problematikou tabort. Definuje taborové
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pfijmy, vydaje a jejich uctovani ve skautském tucetnictvi. Je zde rovnéz uvedeno
porovnani s realitou — situaci v Zeleném S$ipu. ZavéreCna cCast prace se vénuje
zhodnoceni moznosti financovani skautskych akci (tabort) v jednotlivych skautskych

stfediscich.



1 Neziskovy sektor

Neziskovy sektor zastfeSuje subjekty, jejichz hlavnim pfedmétem cinnosti neni
podnikani, ale vytvafeni uzitku. Neziskové (nevydélecné) organizace mohou zisk
vytvofit, avSak nesmi ho pouzit k prerozdéleni mezi své zakladatele, vlastniky c¢i
spravce, ale musi ho vlozit zpét do organizace k dalSimu rozvoji organizace a plnéni
jejich cilt. Subjekty v tomto sektoru ziskavaji penézni prostiedky na svoji ¢innost zcela
€1 Z ¢asti z vetejnych rozpoctl, ptipadné prostiednictvim prerozdélovacich procest od

pravnickych nebo fyzickych osob. [8]

Neziskové organizace piisobi predevsim v téchto oblastech:
e humanitarni pomoc,
e véda a vyzkum,
e vzd¢lavani,
e zdravotnictvi,
e socialni péce,
e ekologie,
e tclovychova,
e ochrana lidskych prav,
e prace s détmi a mladezi. [6]

Tyto organizace jsou zapsany v seznamu ekonomickych subjekti vedeném Ceskym

statistickym ufadem a jsou jim ptid€lena identifikacni ¢isla.

V nasledujici tabulce je uveden vyvoj poctu nestatnich neziskovych organizaci (NNO)
v Ceské republice (CR). Cisla ukazuji, 7e trend piiristku neziskovych organizaci je
vieobecné rostouci. Udaje oznaGené * jsou z biezna 2011, ostatni udaje se vztahuji

K prosinci daného roku.



Tab. ¢. 1: Statistika poctu NNO v letech 2005 - 2011

Nestatni Obecné
Obcédanska
neziskové Nadace Nada¢éni fondy prospésné
) sdruZeni
organizace spolecnosti
2005 54 963 368 925 1158
2006 58 347 380 992 1317
2007 61 802 390 1048 1486
2008 65 386 411 1095 1658
2009 68 631 429 1168 1813
2010 72111 449 1205 1958
2011 *72 981 *455 *1 224 *2 004

Zdroj: neziskovky.cz, Statistika potu NNO podle tdaji CSU, 2012 [12]

1.1 Clenéni neziskového sektoru

V Ceské republice neni ,,neziskova organizace” pravné vymezeny pojem. Zakon o dani
Z ptijmu ¢. 586/1992 Sb., pouziva pojem ,,poplatnik, ktery neni zaloZzen nebo ziizen za
ucelem podnikani“ [25, § 18, odst. 3 ] a odkazuje na § 2 odst. 1 obchodniho zakoniku.
Riizickova zdaraziiuje dileZitost vysledkid hlavniho poslani, pfi¢emz vySe piijmi z néj
stoji vétSinou az na druhém misté. I kdyz tyto organizace nejsou ziizeny proto, aby
zisku dosahovaly, nemusi byt vzdy nutné neziskové. [5]. Za poplatniky zakon povazuje
napt. zajmova sdruzeni pravnickych osob, politické strany a hnuti, nadace a nada¢ni
fondy, vetfejné vysoké Skoly, obce, kraje, Skolské pravnické osoby, organizaéni slozky
statu, obcCanskd sdruzeni vcetné odborovych organizaci a registrované cirkve ¢i

nabozenské spolecnosti. Naopak z okruhu neziskovych organizaci vylucuje druzstva a

obchodni spolecnosti, 1 kdyz nebyly zaloZeny za ticelem podnikani.




Organizace, ktera neni zfizena za ucelem podnikani, musi byt pravnickou osobou
(vyjimku tvofi organiza¢ni slozky). V zadném piipadé neni mozné za neziskovy subjekt
povazovat osobu fyzickou. [5]

Existuje ne€kolik zakladnich rozd€leni neziskovych organizaci, my budeme vychazet

Z nasledujiciho:

a) statni neziskové organizace

organizacni slozky statu (ministerstva, Ustavni soud, soudy, Kancelaf

prezidenta republiky, Nejvyssi kontrolni Gfad, statni zastupitelstvi aj.);
- Uzemni samospravné celky (obce, kraje);

- prispévkové organizace (Narodni muzeum, Narodni divadlo, Néarodni
technické muzeum, Pamatnik Lidice, Narodni knihovna CR, Narodni filmovy

archiv, Prazsky filharmonicky sbor aj.);

- statni fondy (fondy zivotniho prostiedi, zeméd¢€lsky interven¢ni, dopravni

infrastruktury, rozvoje bydleni, déti a mladeze, kultury aj.).
b) nestatni neziskové organizace

cirkevni organizace (Rimskokatolicka farnost, Sbory Cirkve bratrské aj.);

- obcanskd sdruzeni (ptiklady viz nize);

- obecné prospésné spolecnosti (Oteviend spolecnost, Ceské Svycarsko,

Pomocné tlapky aj.);

- nadace, nadacni fondy (nadace Terezy Maxové, nadace Charty 77, Nadace

02, nadace Nase dit¢ aj.). [6]

Novotny, Luke§ a kolektiv se ve své knize Faktory uspéchu nestatnich neziskovych
organizaci zmifiuji o historii NNO. Ta je v CR velmi bohata a jeji prvopocatky lze
nalézt jiz ve stfedovéku. Vznikaly napt. cirkve, ochranné svazy meést, svazy Slechty
apod. Cirkve a cirkevni fady mély v oblastech jako je socidlni a zdravotni pomoc ¢i

vzdélavani dominantni roli az do 18. stoleti.
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Intenzivni rozvoj probihal od roku 1860, kdy se v Rakousku zacala formovat obCanska
spole¢nost. V té dobé vznikaly hlavné spolky a nadace; napf. Ceskoslovenska obec
sokolska, Klub Ceskych turistl. Nejplodnéjsim obdobim pro vznik NNO bylo obdobi
prvni Ceskoslovenské republiky. Hned po sportovnich organizacich byly ve velké miie
zakladany myslivecké a rybaiské spolky. V letech 1939-1989 nastal ve vyvoji NNO
utlum, nejprve kvili druhé svétové valce, podruhé po komunistickém puci v roce 1948.
Po ptevratu v listopadu 1989 zacala nova etapa ve vyvoji nestatniho neziskového
sektoru, presto stale nedosahuje byvalé urovné. Na druhou stranu spektrum ¢innosti je

V soucasnosti $ir$i nez na pocatku 20. stoleti. [4]

1.2 Hospodareni neziskovych organizaci

Hospodateni neziskovych subjekti md sva specifika. Na rozdil od podnikatelskych
subjektl, je u neziskovych organizaci podstatné rozliSovat pojmy hlavni a vedlejsi
¢innost. Toto rozdéleni je dulezité zejména pro stanoveni vySe dané z prijma. Odlisnosti

najdeme také v oblasti Getnictvi, li§i se napiiklad v jeho rozsahu.

-----

-----

rozumime ¢innost, pro kterou byla organizace ztizena ¢i zaloZena a ktera je definovéna
ve stanovach ¢i zfizovaci listin€. Neni podnikdnim ve smyslu Obchodniho zékoniku.
Ten tikd, Ze podnikdnim se rozumi soustavna ¢innost provadéna podnikatelem vlastnim
jménem, na vlastni zodpovédnost, za ucelem dosazeni zisku. [17] Hlavni ¢innost
neziskovych organizaci je vramci zabezpeCeni vetfejnych statkii neziskova, a proto
nesplituje jeden ze zakladnich znakl podnikéani. [2] Pokud organizaci plynou piijmy
z hlavni ¢innosti, nejsou dle zakona o danich z ptijma ¢. 586/1992 Sb. zdanovany. [25]

vvvvv

nazyvana doplitkovou (jinou), nebo hospodaiskou cinnosti. O dopliikkové (jiné)
hovofime v pfipadé¢ obecné prospéSnych spolecnosti, piispévkovych organizaci,

vysokych Skol a cirkvi. O hospodafské cinnosti hovofime V pfipadé obcanskych
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sdruzeni. Politické strany a hnuti nemohou svym vlastnim jménem podnikat. Nékteré
¢. 227/1997 Sb. nadace a nadacni fondy nesmi svym jménem podnikat, s vyjimkou
prondjmu nemovitosti, porddani vefejnych sbirek, kulturnich, vzdélavacich ¢i
sportovnich akci. [21]

vvvvv

z ptijmu pravnickych osob, piicemz kazda ¢innost se posuzuje zvlast’. [6]

Dan z pfijmt
Neziskové organizace postupuji pifi vypoctu dané z piijmi odliSnym zplsobem nez
podnikatelské subjekty. Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu rozliSuje tyto druhy
piijmu:
e prijmy, které jsou predmétem dané (§ 18, odst. 3): piijmy zreklam,
z najemného a z Clenskych prispévki (tyka se predevs§im Advokatni komory ¢i

Komory datiovych poradcii);

e piijmy, které nejsou predmétem dané (§ 18, odst. 2 a), 4 a), b), ¢)): Z ¢innosti
vyplyvajicich z jejich poslani (pfi¢emz vynaloZené¢ ndklady musi piesdhnout
vynosy), ptijmy ziskané zdédénim nebo darovanim movité ¢i nemovité véci,
piijmy z dotaci, pfispévkl na provoz ze statniho, krajského, obecniho nebo

jiného vefejného rozpoctu, z urokl z vkladi na béZném uctu;

e prijmy, které jsou predmétem dané, ale jsou od dané osvobozeny (§ 19, odst.
1 a), b), e), ): ¢lenské ptispévky podle stanov, vynosy z kostelnich sbirek,

piijmy za cirkevni ukony, pfijmy statnich fondi. [25]

Pii vypotu dané z pfijmli ma organizace moZznost snizit zaklad dan¢, definuje § 20
zékona o danich z pfijma. ,,Poplatnici, ktefi nejsou zalozeni nebo zfizeni za ucelem
podnikani, mohou zaklad dané zjistény podle odstavce 1 snizeny podle § 34 déle snizit

az o 30 %, maximalné vsak o 1000000 K¢, pouziji-li prostredky ziskané takto

dosazenou usporou danové povinnosti ke kryti nakladi (vydajit) souvisejicich
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s ¢innostmi, z nichz ziskané pfijmy nejsou predmétem dané, a to nejpozdéji ve 3
bezprostiedné nasledujicich zdanovacich obdobich. V ptipadé, ze 30% snizeni Cini
méné nez 300 000 K¢, Ize odecist ¢astku ve vysi 300 000 K¢, maximalné vSak do vyse

zakladu dané.* [25, § 20, odst. 7]

K pfijmiim se rovnéz vaze povinnost podat danové priznani. Sdruzeni se registruje u
pfislusného finan¢niho ufadu na zéklad¢ zdkona ¢. 337/1992 Sb., o spraveé dani a

poplatku. [22]

Ucgetnictvi

Ugetnictvi vedou neziskové organizace V plném, nebo zjednoduSeném rozsahu.
Rozdil je ptedevsim ve sloZitosti vedeni Gcetnictvi a administrativé. Podle § 9, odst. 3 a
4 zékona €. 563/1991 Sb. mohou ve zjednoduSeném rozsahu vést ti¢etnictvi obcanska
sdruzeni a jejich organizacni jednotky s pravni subjektivitou, cirkevni a nébozenské
spole¢nosti, obecné prospésné spolecnosti, nada¢ni fondy, prispévkové organizace, dalsi
ucetni jednotky, o kterych to stanovi zékon. Povinnost vést ucetnictvi v plném rozsahu
ma ucetni jednotka vZdy, prestane-li spliiovat podminky stanovené v odstavci 3 nebo 4.
Zmeény rozsahu vedeni UcCetnictvi lze uskutecnit jen k prvnimu dni u€etniho obdobi
nasledujiciho po ucetnim obdobi, ve kterém UuCetni jednotka zjistila uvedené
skute¢nosti. Zakon o tucetnictvi stanovuje, v ¢em spociva ,,zjednoduSeny rozsah®.

Ugetni jednotky:
e sestavuji uctovy rozvrh, v némz mohou uvést pouze Uctové skupiny, pokud
zvlastni pravni predpis nestanovi jinak,
e nemusi vytvaret a z¢tovavat Ucetni opravné polozky a rezervy,
e sestavuji UCetni zavérku v rozsahu stanoveném pro jednotlivé skupiny Gc€etnich
jednotek (§ 4 odst. 8) provadécim pravnim piedpisem. [24]

Uttova osnova se V piipadé neziskovych organizaci od podnikatelské li§i. Jeji obsah
nalezneme ve vyhlaSce ¢. 504/2002 Sb. V uctovém rozvrhu je Gcetni jednotka povinna
vychézet z oznaceni Gctovych skupin smérné uctové osnovy. Tvorba analytickych ucth

je zcela v kompetenci ucetni jednotky. Vyhlaska rovnéz upravuje sestavovani ucetni
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zaveérky, vymezuje pojem ndklady, vynosy, dlouhodoby a obézny majetek, aktiva a

pasiva, vysledek hospodateni. [18]

Od 1. 1. 2004 doslo k zadsadni zméné v ucetni legislativé. Do t¢ doby vedly ucetni
jednotky podvojné nebo jednoduché tcetnictvi. Podvojné tcetnictvi bylo nahrazeno
ucetnictvim - v plném ¢i zjednoduSeném rozsahu, jednoduché ucetnictvi zastoupila
danova evidence (upravena zakonem o danich z pifijmu). [9] Kvili slozitosti pfechodu
z jednoduchého tucetnictvi na ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu bylo uzékonéno
prechodné ustanoveni, které dovoluje vybranym neziskovym organizacim vést
jednoduché ucetnictvi, pokud jejich celkové pfijmy za posledni ucetni obdobi
nepiesahly 3 000 000 K¢&. Jedna se o obCanské sdruZeni a jejich organizacni jednotky
S pravni subjektivitou, cirkve, nabozenské spolecnosti, cirkevni instituce, které maji

pravni subjektivitu a honebni spolecenstva. [24]
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2 Obcanska sdruzeni

Nejcastéjsi formou nestani neziskové organizace je obCanské sdruzeni. ,,Obcané mohou
zakladat spolky, spole¢nosti, svazy, hnuti, kluby a jind obCanska sdruzeni, jakoz i
odborové organizace a sdruzovat se v nich. Cleny sdruzeni mohou byt i pravnické
0soby* stanovuje § 2 zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢antl. Zakon se nevztahuje
na sdruzovani obcanti v politickych stranach a politickych hnutich, v cirkvich a
nabozenskych spolecnostech, k vydélecné cinnosti nebo k zajisténi vykonu urcitych

povolani. [19]

V lednu 2012 bylo u Ministerstva vnitra CR registrovano 81 572 dosud aktivnich
obcanskych sdruzeni. [11] Tabulka uvadi piiklady nékterych plzenskych obcanskych

sdruzeni.

Tab. ¢. 2: Priklady plzenskych obcanskych sdruzeni

Néazev sdruZeni Hlavni ¢innost Rok
zaloZeni

Pilsfree poskytovani internetu, sprava sité 2003

Buddhistické centrum Plzen | rozvoj buddhismu v Plzni 2003

Tyala podpora handicapovanych lidi 2005

Plzenané proti spalovné boj proti chystané spalovné v Chotikove 2010

Chotikov

Plzenska draha udrzba historickych Zelezni¢nich 1997
vozidel, dokumentacni ¢innost

ENVIC osvéta a poradenstvi v oblasti zivotniho 2003
prostredi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Ruazickova ve své knize Neziskové organizace, vznik, Gcetnictvi, dan¢ uvadi piiklady

instituci, které maji formu obcanského sdruzeni [5]:

Obr. ¢. 1: Priklady obcanskych sdruzeni v CR

Ob¢anska sdruzeni

/1]

zahradkari chovatelé Cesky ¢erveny kiiz
myslivecké odborové organizace  télovychovné Asociace muzei a
svazy jednoty galerii

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

2.1 Zalozeni ob¢anského sdruzZeni

Obcanska sdruzeni (déle jen sdruZeni) jsou pravnickymi osobami a statni orgdny mohou
do jejich pisobeni a ¢innosti zasahovat jen v mezich zdkona. Nikdo nesmi byt ke
sdruZzovani nucen, kazdy miize ze sdruZeni dobrovolné vystoupit. Prava a povinnosti
¢lena sdruzeni jsou upraveny stanovami sdruzeni. Sdruzeni nesmé&ji vykonévat funkci
statnich organti, dale pak nesméji statni organy fidit ani ukladat povinnosti ob¢antim,

ktefi nejsou jejich ¢leny. [19]

Sdruzeni vznika na zékladé registrace u Ministerstva vnitra CR (MVCR). Registrace
neni povolenim, z toho vyplyva, Ze ministerstvo mé za povinnost sdruzeni zaregistrovat,
pokud to neodporuje zakonu. [10] Dulezitou skutecnosti je, Ze sdruzeni muze byt
zaloZeno minimalné tfemi obany CR, z nichZ alespofi jeden musi byt starsi 18 let. Tito

obcané vytvoii tzv. pripravny vybor, ktery nasledné pfipravi ndvrh na registraci.

Spole¢né s ndvrhem na registraci vytvoii pfipravny vybor stanovy sdruZeni ve dvojim

vyhotoveni. Zakon €. 83/1990 Sb. udava nalezitosti stanov:
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nazev sdruZeni, jez se musi vyrazné liSit od ndzvu pravnické osoby, ktera jiz
vyviji €innost na uzemi CR, od ndzvu organu vetejné moci CR, od nazvu
mezinarodni organizace, jejiho organu nebo jeji instituce a od ndzvu Evropské

unie (EU) a jejich organi;
sidlo;
cil ¢innosti sdruzeni;

organy sdruzeni, zpisob jejich ustanovovani, urCeni orgdnii a funkcionait

opravnénych jednat jménem sdruZeni;

ustanoveni o organizacnich jednotkdch, pokud budou ziizeny a pokud budou
jednat svym jménem. V ramci sdruzeni mohou pusobit organizacni jednotky,

kluby, oddily. Rozlisuji se tfi zakladni formy téchto organizacnich jednotek:

e organizatni jednotka sdruZeni s vlastni subjektivitou, kterda muze
Vv urcitych zalezitostech vymezenych ve stanovach jednat svym jménem

a jako samostatny subjekt ma i sv¢é identifikacni ¢islo,

e organizatni jednotka bez vlastni pravni subjektivity, kterd nemutze

jednat svym jménem a jeji vymezeni nemusi byt uvedeno ve stanovach,

e Klub/oddil je samostatnou pravnickou osobou — obéanskym sdruzenim
— jeho statut je dan vlastnimi stanovami, které jsou registrovany u
MVCR. Toto sdruzeni je ¢lenem zakladatelského ob&anského sdruzeni.

Pouziva se 1 oznaceni ,,matefské a dcefiné sdruzeni‘.

zasady hospodatfeni. V zdsadach musi byt stanoveno, jakym zplisobem bude
sdruzeni ziskavat finan¢ni prostfedky a na jaké ucely budou tyto prostfedky
vynaloZeny. Prostfedky lze ziskat ze ¢lenskych piispévkd, z pfijml z pofadani
kulturnich, sportovnich, rekreacnich a jinych akci, které propaguji Cinnost
sdruzeni, z vynost z hospodafeni s majetkem, z ptijma hlavni ¢innosti, z dart a
bezuplatnych pifevodl, zdotaci ze statniho rozpoctu, ze statnich fondd,

z prosttedkt EU. [6]
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Pokud MVCR nezjisti zadny divod k odmitnuti registrace, zaregistruje sdruzeni do 10
dnti od podani zadosti a pfedd zmocnénci ptipravného vyboru jedno vyhotoveni stanov,
kde je vyznaden den registrace. Ob¢anské sdruzeni musi pozadat Cesky statisticky urad

o ptidéleni identifika¢niho ¢isla. [19]

Po registraci svola ptipravny vybor ustavujici ¢lenskou schiizi, na které zvoli ustfedni
organy sdruzeni. Pfipravny vybor jednd jménem sdruzeni az do vytvoreni vySe
uvedenych organt, pokud stanovy neurcuji néco jiného. [19] O ustavujici schizi je
tteba vést zapis obsahujici podepsanou prezencéni listinu. Dalsi ¢lenské schize by se
mély konat pravidelné, v intervalu podle stanov sdruzeni. I o téchto schiizich se vede
zapis s podepsanou prezencni listinou. Zapis musi piedevs§im obsahovat datum,
oznaceni jednéani, hlavni body jednéni, pfipadn€ hlasovani o téchto bodech a vysledky

hlasovani. Je vhodné zapisy ufedné ovéfit. [7]

O piipadném odmitnuti registrace musi MVCR rozhodnout do 10 dndi ode dne podani

zadosti o registraci. Toho rozhodnuti je pfedano zmocnénci pfipravného vyboru. [19]

2.2 Hospodareni sdruzeni

Finan¢ni prostiedky sdruzeni slouzi ptfedevSim k uspokojovani zdjmi a socidlnich
potieb vSech jeho ¢lent, dale pak k financovani ¢innosti sdruzeni a jeho zatizeni. [10]
Hospodateni sdruzeni se tidi platnou legislativou. Ve, co neni dano zakonem, musi byt
ukotveno ve stanovach sdruzeni. Pfedev§im je nutné stanovit zplsoby, kterymi bude

sdruZeni ziskavat své vlastni finan¢ni prostfedky a na jaké ucely je vynaloZi.

Ve stanovach je rovnéz dilezité ukotvit tyto naleZitosti:

vycet majetku pii zalozeni sdruzeni, jeho hodnotu a pfesnou identifikaci;
- misto a zpusob ulozeni ¢i umisténi majetku;
- osobu opravnénou nakladat s finan¢nimi prostfedky a majetkem;

- zpusob vedeni ucetnictvi (v€etné toho, kde jsou napft. uloZzeny ucetni knihy aj.).

[7]
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Pt{jmy sdruzeni mohou plynout:

zZ ¢lenskych prispévkii. Vybér ¢lenskych prispévki se idi stanovami. Piispévky
jsou dle § 19 odst. 1 a) zdkona ¢. 586/1992 Sb. od dané z pfijmi pravnickych
osob osvobozeny.;

w7 We

z pfijmi z hlavni a vedlej$i ¢innosti (problematika vysvétlena v kapitole 1.2);

z vynosu z hospodaieni s majetkem. Jedna se o prondjem ¢i prodej hmotného
a nehmotného majetku (napt. mistnosti, pozemku, technického zatizeni...). Tyto

pfijmy jsou zdanovany podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.;
Z dart, bezaplatnych pievodi od pravnickych a fyzickych osob;

z dotaci ze statniho rozpoctu, fondd, prostredkd Evropské unie (problematika
vysvétlena v kapitole 3.3);
Z prijmu z poradani kulturnich, sportovnich, rekreacnich aj. akci, propagujicich

vlastni ¢innost sdruzeni. [6]

Obcanské sdruzeni musi vést ze zakona ucetnictvi. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

tika, Ze obCanska sdruzeni mohou vést uetnictvi ve zjednodusSeném rozsahu. Ucetnictvi

ma byt vedeno tak, aby byly oddéleny ptijmy, které jsou pfedmétem dané a které jim

nejsou. [24]

2.3 Zanik sdruzeni

SdruZzeni zanikd dobrovolnym rozpu$ténim, sloucenim sjinym sdruZenim i

pravomocnym rozhodnutim MVCR. Pokud neni ve stanovach ur€en zplsob rozpusténi

nebo slouceni sdruzeni, rozhodne o ném jeho nejvyssi organ. Ten musi do 15 dnti od

rozhodnuti informovat o této skute¢nosti MVCR.

MVCR muize sdruZeni zrusit pokud zjisti, Ze:

provozuje ¢innost, kterd ptislusi politickym strandm a hnutim ¢i cirkvim;
porusuje zasady (napt. nikdo nesmi mit ke sdruZovani nucen);

sdruzeni je nedovolené.

19



Likvidaci je nutno provést v pfipadé, ze nepiechazi na pravniho zéstupce. Likvidatora
urci statutarni orgdn. Pokud je sdruzeni zruseno z rozhodnuti MVCR, likvidatora urcuje

ministerstvo. [19]
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3 Skauting

Skauting je celosvétové hnuti, které se snazi vést mladé lidi k respektu k piirode,
k ostatnim lidem i sob¢ samému. Za okamzik vzniku se povazuje rok 1907, kdy Sir
Robert Stephenson Smyth Baden-Powell, britsky general, podnikl s n¢kolika chlapci
prvni skautsky tabor. Po jeho uspéchu vydal knihu Scouting for Boys (Skauting pro
chlapce), ktera se stala kli¢ovou pro rozsifeni skautingu do svéta. V roce 1922 vzniklo
chlapecké hnuti, pozdéji pojmenovano WOSM (World Organization of the Scout
Movement — Svétova organizace skautského hnuti). Div¢i organizace vznikla v roce
1928 a jmenuje se WAGGGS (World Association of Girl Guides and Girl Scouts —
Svétova asociace skautek). [1] V souCasné dobé je skautské hnuti rozsifeno ve 216

zemich svéta. Pocet skautl a skautek se pohybuje nad hranici 40 miliont. [33]

V Ceské republice je za zakladatele skautingu povazovan Antonin Benjamin Svojsik,
ktery v roce 1911 zalozil prvni Cesky skautsky oddil. Z knihy, jez vydal v témze roce,
Zaklady Junactvi, Cerpaji skautsti vedouci i vV dnesni dobé€. V roce 1914 Svojsik zalozil
spolek Junak - Cesky skaut poté, co se netsp&siné pokusil zaélenit skauting do instituce
Sokola. Vyraz ,,junak® mél pivodné nahradit slovo ,,skaut®, dnes uz se ovSem pouziva

vyhradné pro oznaceni organizace.

V Ceskoslovensku se za prvni republiky skautské hnuti t&3ilo vysokému respektu,
skautskymi oddily proSly zndmé osobnosti jako napfi. Jifi Wolker, Edvard Benes, Jan

Kubis, Alois Rasin a dalsi.

Béhem 2. svétové valky a po nésledném nastupu komunismu nastal v ¢innosti utlum.
Skauting jako takovy byl zakdzan a na zacatku 50 let byl v¢lenén do Pionyrskeé
organizace. Skautské aktivity byly vSak provozovany nadale — at’ uz v ilegalit¢ pod

krycimi jmény, nebo v exilu. [1]

3.1 Junik — svaz skauti a skautek CR

Ihned po zhrouceni komunistického rezimu v listopadu 1989 zacaly prace na obnové

ceského skautingu. Bylo pfijato nové znéni skautského slibu a mimo jiné se zménil
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nazev organizace na Junak — svaz skautl a skautek (dale jen Junak). [1] Nyni Junak
predstavuje nejvétsi mladeZnickou organizaci v CR, sdruzuje piiblizné 50 000 Elent.

Zastiesuje jak oddily ,,pozemnich® skautd, tak skauti ,,vodnich®. [15]

V Jundku je zastoupeno nékolik vékovych kategorii. Program je vytvaren zvlast pro

kazdou kategorii, s ohledem na pohlavi a v&k déti.
- vlcata (chlapci) a svétlusky/zabicky (divky): 6 — 11 let;
- skauti a skautky: 12 — 15 let;
- rovefi (chlapci) a rangers (divky): 16 — 21 let;
- oldskauti (dospéli).

D¢éleni do kategorii podle v€ku neni v praxi tak striktni, vétSinou se ptihlizi k vyspélosti

kazdého jedince. [14]

Organiza¢ni struktura Junaka

Obr. ¢. 2: Organizacni struktura Jundka

Valny sném

Nagelnictvo Junaka

Vykonna rada;
starosta
Rozhod¢i a smirci Ustiedni revizni
rada komise
Junécky kraj

Junacky okres

Stiedisko Stiedisko

/ \

Oddil Oddil Oddil Oddil

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Zakladni jednotkou Jundka je oddil, v CR jich nyni existuje piiblizné 2 200. Oddily
nejcasteji tvori 12 — 30 déti, které jsou v nich rozdé€leny podle véku, viz vyse. Kazdy
oddil vede n¢kolik ¢inovnikd (v soucasné dobé¢ je jich asi 7 000), z nichz alespon jeden
musi mit slozenou viidcovskou zkousku (provéiuje jeho znalosti pedagogické,
psychologické, zdravotni, pravni ¢i o skautingu celkové). [15] Existuji jak oddily
koedukované, tak rozdélené podle pohlavi. Oddily jsou zpravidla c¢lenény do
jednotlivych druzin, slozenych z pfiblizné 6 az 8 déti, kde se odehrava pievazna Cast

skautského programu.

Vice skautskych oddili dohromady vytvari stfedisko, jinak také organiza¢ni jednotku
(QJ). Jejich zakladni funkci je sdruzovat ¢leny Junaka v dané lokalité a poskytovat
oddilim materialni a technické zdzemi pro jejich Cinnost. Stfedisko ma svoji vlastni
pravni subjektivitu, mize vstupovat do pravnich vztahi, vlastnit majetek a hospodafit

S nim.

Za vyssi organizaéni jednotky (VOJ) jsou povazovany junacké kraje a junacké okresy.
Junacké kraje izemné odpovidaji vys§im samospravnym celkim v CR a junacké
okresy vychazeji zizemné spravniho ¢lenéni. Junacké okresy sdruzuji jednotliva
sttediska, poskytuji podporu vedeni stfedisek a zazemi pro jejich ¢innost. Junacké

okresy jsou pod zastitou junackych kraju.

Junék (jako celek) je spravovan ustiednimi organy, jejichz zpiisob ustanoveni, sloZeni,

prava a povinnosti urcuji Stanovy Junéka.

- Valny sném Jundka se kona obvykle jednou za 3 roky, jeho ukolem je
schvalovat, pfipadné¢ ménit Stanovy Junaka, schvalovat zpravu o Cinnosti a

hospodateni, pfijimat usneseni zavazna pro vSechny ¢leny Junéka;

- Nacelnictvo Jundka v cele s ndacelni divciho kmene a nacelnikem chlapeckého
kmene je vrcholnym organem v obdobi mezi Valnymi snémy, rozhoduje o vSech
zélezitostech, které nejsou ve vyhradni kompetenci Valného snému, piedklada

zpravu o ¢innosti a hospodateni Junéka;

- Ustredni revizni komise Jundka v Cele s predsedou provadi kontroly ucetnictvi

jednotlivych stiedisek;
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- Rozhod¢i a smirci rada Jundka v Cele s predsedou tesi zavazné spory uvnitt
organizace a dba na to, aby organy Junaka respektovaly ve svych rozhodnutich
pravni ¥ad CR a nejriizn&jsi skautské piedpisy;

- Wkonna rada Jundka v Cele se starostou je vykonnym organem Jundka a fidi
¢innost organizace v souladu se stanovami, usnesenimi Valného snému, fady a
dalsimi ptedpisy. Podléhd kontrole Nacelnictva Junaka, jejimi ¢leny jsou

starosta, mistostarosta a 5 — 9 zpravodaju. [13]

Tab. ¢ 3: Pocet clenti Jundka v letech 2007 — 2010

2007 | 2008 | 2009 | 2010

¢lenové celkem 44 016 | 44 104 | 45254 | 45589

z toho déti (do 18 let) | 28 601 | 28 610 | 29 303 | 29 432

Zdroj: Vyroéni zprava Junaka, 2010 [33]

Zvlastni organizacni jednotky

Jednotky jsou zakladany pro plnéni zvlastnich ukoli souvisejicich s poslanim
organizace. Maji vlastni pravni subjektivitu a zfizuje je Nacelnictvo Jundka. Poslani

jednotky a vnitini fungovani upravuji jejich statuty.

Tab. ¢. 4: Zvlastni organizacni jednotky zaloZené Jundakem

Nazev jednotky Poslani jednotky
Tiskové a distribu¢ni distribuce a prodej knih, Casopist a propagacnich
centrum Junaka materiald Jundka

Kapitanat vodnich skautt o
zastituje vodni skauty

a skautek
Skautsky institut A. B. provadi historicky vyzkum, spravuje muzejni a archivni
Svojsika soubory se skautskou tematikou
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Nazev jednotky Poslani jednotky

Junacka rezervace rozvoj a vzdélavani ¢inovnikd, ptiprava budoucich

Cerveny Hradek vedoucich

Klub skautskych sbératelti )
podpora sbératelli predméta se skautskou tematikou
Junaka

zabezpecuje ochranu osob a majetku, pozarni a
Skautska ochrannd sluzba . .
zdravotnickou prevenci na skautskych akcich

Hospodaiska sprava ‘
sdruzuje dospélé vedouci
kmene dospélych

Skautské zachranné . .
‘ zdravotni zajisténi skautskych i neskotskych akei
sttedisko

Zdroj: kiizovatka.skaut.cz, 2012 [16]

3.2 Stredisko Zeleny Sip Dobiany

Pocatky dobtanského stiediska sahaji do roku 1945, kdy vznikly chlapecky a div¢i oddil
dohromady utvotily ,,Zeleny $ip*“. Po roce 1948 byla ¢innost Zeleného Sipu zakézéna,
¢inovnici proto pokracovali v praci sdétmi pod zaStitou Pionyrské organizace.
K ¢astenému obnoveni doSlo v roce 1969, avSak zcela svobodné mohla byt skautska

¢innost provozovana az po listopadu 1989.

V roce 1989 zaala stejné jako v celé Ceské republice i v Dobianech obnova skautského
hnuti. Ukolu se zhostili skauti, kteii za komunismu provozovali innosti pod Pionyrskou
organizaci. Div¢i oddil ,,Bila stopa“ byl znovuobnoven Miladou Némeckovou — ,,Jezou*
a Blankou ManiSovou — ,,Bfetou®. Chlapecky oddil dostal jméno ,,Smolfousi* podle
jeho zakladatelt — Jana Smoly — ,, Tatky* a Josefa gnebergra —,,Fouse®. Vedouci celého
stfediska je Véra Sistkova — ,,Si$a. V sou¢asné dobé je ¢leny stiediska vice nez 50 déti,
20 rovert a rangers (RS) a 6 vedoucich. Pomér mezi poctem déti a RS jasné ukazuje

trend poslednich let — déti odristaji a nejsou v plné mife nahrazovany novacky. [27]
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Stredisko se aktivné zapojuje do kulturniho déni v Dobtanech. Kazdoro¢né porada akce
pro vefejnost (napt. Rukod€lny jarmark, Skautské hry atd.) nebo se na nich spolupodili
(Détsky den, Pohadkovy les — pochod pro rodiny s détmi s pohadkovou tématikou,

StraSidelny ostrov — vecerni pochod s hororovou tématikou pro rodiny s détmi).

3.3 Hospodareni stirediska

Dle Hospodatského fadu Jundka ma kazda organizacni jednotka (OJ) své identifikacni
gislo (ICO) a datiové identifikaéni &islo (DIC). Organizaéni jednotka hospodafi podle
svého rozpoctu, ktery je schvalovan stfediskovou radou. Hospodateni strediska je
v kompetenci hospodafe. Ten vytvaii stfediskovy rozpocet, zajistuje vhodné financni
zdroje, kontroluje cCerpani ziskanych dotaci a provadi jejich vyuactovani, zajistuje

hospodarné nakladani s majetkem stfediska aj. [26]

Ucetnictvi Zeleného Sipu je vedeno ve zjednoduSeném rozsahu. Stiedisko hospodaii
pfedevSim S penéZnimi prostiedky ziskanymi od ¢lent (v podobé registracnich

piispévkill), od Junaka a od mésta Dobiany (v podobé dotaci), nebo prostiednictvim

vvvvv

Hospodateni stiediska podléhé kontrole reviznich komisi podle Revizniho fadu Jundka.

Obr. ¢. 3: Prijmy strediska Zeleny Sip

PFrijmy

strediska

Clenské
prispévky

Vedlejsi

Prispévky

Dotace od USC

¢innost DELY

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Clenské piispévky

Vy3i ¢lenského piispévku stanovi pro své ¢leny stiedisko. Clensky piispévek je roéni,
jeho vyse se pro rozdilné skupiny ¢élentt muze liSit. Velikost ¢lenského ptispévku,
termin jeho vybirdni a dalsi pravidla stanovuje stiediskova rada. V Zeleném Sipu €ini
&lensky piispévek jiz nékolik let 400 K& na osobu. [32] Cast z vybranych penéz si
stitedisko ponechd, ¢ast zasild na ucet junadckého okresu. Okresy prevedou prostiedky
krajim a ty pak do ustiedi Junaka. V roce 2012 plyne 220 K&/osobu do tstfedi Junaka a
maximalné¢ 120 K¢/osobu do junackého okresu ¢i kraje, zbytek ziistane ve stiedisku.

Sumu vybranych registra¢nich pfispévkl zobrazuje nasledujici graf. [26]

Obr. ¢. 4: Vybrané registracni prispevky v letech 2008 — 2011
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25370
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registraéni
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Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazi Zeleného Sipu, 2012 [32]

Dotace

Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nekterych souvisejicich
zékonl,, ve znéni pozd¢jSich predpisti ustanovuje dotaci jako ,,penézni prostredky
staitniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté
pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. O poskytnuti dotace nebo
navratné finanni vypomoci rozhoduje poskytovatel na zakladé zadosti pfijemce.

Vyhovi-li poskytovatel zadosti o poskytnuti dotace nebo névratné financni vypomoci,
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vyda pisemné rozhodnuti. [20, § 3, odst. a] Pii poskytovani dotaci je nutné odlisit

dotace na provozni ¢innost a dotace investi¢ni na potizeni dlouhodobého majetku. [3]

Rozdélovani statnich dotaci vychéazi z dokumentu MSMT Programy stdtni podpory
prace s detmi a mladezi pro nestatni neziskové na léta 2011 az 2015 (dale jen Program
statni podpory prace s détmi a mladezi). MSMT v ném stanovuje oblasti a rozsah
podpory vybranych cinnosti neziskovych organizaci urenych détem a mladezi a
podporuje je formou ucelovych finan¢nich dotaci. Podpora pomoci Programu statni
podpory prace s détmi a mladezi je zaméfena piedev§im na pravidelné a dlouhodobé
které napomahaji rozvoji, rozsifovani a zkvalitilovani ¢innosti jednotlivych organizaci
pracujicimi s détmi a mladezi. [30]

Statni dotace, které jsou ptidélovany Junaku, se ¥idi Pokynem k dotacim organizacnich

jednotek (dale Pokyn k dotacim). Jejich rozdé€leni pro rok 2012 ukazuje nasledujici
tabulka:

Tab. ¢ 5.: Rozdéleni dotaci na zabezpeceni ¢innosti s organizovanymi détmi a mladezi

v roce 2012

Dota¢ni kapitola Castka dotace (v tis. K¢)

Provozni naklady Junaka 6 780
Dotace junackych kraji 14 300
Opravy a tdrzba kluboven a zékladen 4100
Celostatni akce 450
Vzdélavani ¢inovnika 2 350
Podpora tcasti na mezinarodnich akcich 220

Zdroj: Pokyn k dotacim organiza¢nich jednotek pro rok 2012 [28]
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Pokyn k dotacim stanovuje, na které¢ ¢innosti nelze dotace vyuzit:
- uhradu pohosténi (za pohosténi se nepovazuje stravovani ucastnikl tdbora);

- dary (darovani majetku tietim osobam, poukéazky na nakup sluzeb a zbozi, ceny

pro déti);
- pokuty a penale;
- uhradu pofizeni investi¢niho majetku (s vyjimkou dotace investi¢ni);

- vyrobu, tisk a distribuci Casopisii, brozur a tiskovin vefejné distribuovanych za

uplatu komerénimi prodejci;
- nakup véci osobni potieby, které nesouviseji s vlastnim poslanim organizace;

- financovani podnikatelskych aktivit a vydéle¢nou ¢innost organizace. [28]

S penézi pridélenymi junidckym krajim mohou kraje nalozit dle vlastniho uvazeni. O
dotaci nemusi Zadat, je jim pfidélovana automaticky. VySe dotace pro kazdy kraj je

stanovena nasledovng¢:
a) zaklad dotace
- Vv Castce 233,- K¢ na ¢lena do 26 let,
-V ¢astce 116,- K¢ na ¢lena nad 26 let

b) nadstavbova ¢ast dotace vypocitana na zakladé hodnoticich kritérii.[28]

Dle Vyhlasky Jundka k dotacim Plzenského kraje €. 01/2008 o rozdélovani a
pfidélovani dotaci jejim organizacnim jednotkam je zdkladni Cast dotace rozdé€lena na
uhradu provoznich ndkladi Krajské rady Jundka Plzenského kraje a piimo fizenym
organiza¢nim jednotkam Jundka podle poctu registrovanych c¢lent. Nadstavbova ast
dotace je rozdélena dle splnéni kritérii uvedenych v ptiloze €. 1 této vyhlasky. Dotace
musi byt vyuzita na uhradu provoznich nakladi (s vyjimkou investicnich dotaci), jeji

vySe muze ¢init maximalng 70 % celkovych naklada. [31]
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Prispévky od USC

Ptispévky z rozpoctli uzemnich samosprav jsou rovnéz vyznamnym zdrojem financi.
Jejich vyhodou je jejich mistni charakter, mohou byt Iépe zaméfeny na regionalni
priority. Tyto zdroje se 1i8i jak ve vysi, tcelu i zpusobu poskytnuti a vyuctovani. Kraje a
velkd mésta maji vétSinou zpracovany piesné grantové programy, z nichz plynou
penézni prostiedky Sirokému spektru organizaci. Dotace ztéchto zdroji jsou
nenarokové a organizace je dostane na zakladé¢ posouzené zadosti, kterou musi

Vv dostatecném predstihu podat.

Zeleny §ip kazdoro¢né zada o provozni dotaci obec Dobtany na zakladé vyhlasovaného
Grantového dota¢niho titulu mésta Dobfany. Minimalni vyse této podpory je 3 000 K¢ a
maximalni 40 000 K¢&. Ugel této dotace neni piimo uréen, proto byva vyuZzivdna na
financovani nejriiznéjSich stfediskovych vydaji. Jiz nékolik let vySe se vySe dotace

pohybuje mezi 30 000 — 35 000 K¢. [32]

Provozni dotaci od Junadka dostava Zeleny Sip dle metodiky uvedené vysSe. Piijaté

dotace znazortiuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 6. Prijaté provozni dotace poskytnuté Junakem

2008 2009 2010 2011

Zikladni dotace 17 347 K¢ | 16 568 K¢ | 16 129 K¢ | 14 520 K¢

Nadstavbova dotace | 7 669 K& | 6343 K¢ | 8230Ke¢ | 12 505 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani z penéznich denikl Zeleného $ipu, 2012 [32]

Stiedisko se vzdy snazi piijaté provozni dotace beze zbytku vycerpat. Na konci ucetniho
obdobi sepiSe seznam vydajli krytych z dotace a ptreda jej poskytovatoveli ke schvaleni.
Pokud by c¢astku nevycerpalo, nebo by kryti nékterych vydaji bylo v rozporu s t¢elem
dotace, musi stiedisko danou ¢ast vratit. U poplatniki, ktefi nejsou zalozeni za ucelem
podnikani, nejsou piijmy z dotaci podle zdkona ¢. 586/1992 Sb. pfedmétem dané

Z ptijmda. [25]
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znamejsi patii poskytovani reklamy podnikateliim, spoluprace s obcemi pifi poradani
spoleCenskych akci nebo brigady. Rozsah ¢innosti musi byt stanoven tak, aby détem
nehrozilo pii praci nebezpeci a byla v jejich silach. Opét zde plati, ze vykonavana

brigada by neméla byt v rozporu s cili a myslenkami skautského stiediska.

V letech 2008 — 2010 ziskavalo stfedisko zna¢nou ¢ast ptijmi prostiednictvim roznosu
novin vydavanych Méstskym kulturnim stfediskem Dobtany. Roznos probihal jednou
mesicné a za kazdy vytisk stfedisko obdrzelo 0,5 K¢. Tato brigdda probihala do roku
2009. DalSim pfivydélkem bylo zajiStovani dozoru na EKOhrach poradanych
spole¢nosti EKO-KOM, a. s. Cinnost na EKOhrach byla pierusena v roce 2010.
V soucasnosti stiedisko zadné piijmy z brigdd nemad, kvili nedostatku ¢asu je bylo

nuceno odicknout. [32]

Tabulka ¢. 7: Prijmy z brigad v letech 2008 - 2010

Brigada 2008 2009 2010

EKOhry 40 000 K¢ | 35000 K¢

Roznos Dobtanskych listi | 23 275 K¢ | 13 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani z G¢etnich vykazu Zeleného Sipu, 2012 [32]

Stiedisko ziskava penézni prostiedky rovnéz z poradani ¢i spoluorganizace akci pro
déti. Akci byva piiblizné 5 - 8 do roka, pficemz na zacatku kazdého roku déva
Meéstskému kulturnimu stfedisku Dobtany pozadavky na finan¢ni prostfedky. Piijmy
jsou vétSinou ve formé podilu na vybraném vstupném, ptipadné mésto Dobtany zakoupi

potiebny material a vybaveni, které si po skonceni akce muze stiedisko nechat.
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Pokud ma stfedisko k dispozici hmotny majetek, mize ho nabidnout k pronajmu.
Piijmy z pronajmli byvaji stabilni zdroj penéznich prostiedkil, je vSak tfeba zvazit,
komu majetek pronajmout. Dulezité je rovnéz velmi piesné sestavit najemni smlouvu,
aby majetek nebyl vyuzivan zplisobem, ktery je v rozporu s poslanim organizace.
Pronajmout 1ze napt. klubovnu, vlastni tabofisté ¢i taborové vybaveni. Majetek mohou
pronajimat jinym oddilim, pfipadné stfediskiim, jinym mladeznickym organizacim,

skupinam rodin apod.

Zeleny Sip nema zadny movity ani nemovity majetek, ktery by mohl za uplatu
pronajimat. Klubovna v Dobtanech dodnes spadd do majetku mésta Dobtany, o kupni
smlouvée se vSak dlouhodobé jednd. Proto stiedisko nemtize klubovnu vyuzit k ziskani
pfijmil prostfednictvim prondjmu. Z pozemku, kde se kaZzdoro¢né potadaji tabory,
zadny ptijem Zelenému Sipu neplyne. Tébofisté a jeho nejblizsi okoli je totiz majetkem

Povodi Vltavy, s. p. a Lestt CR, s. p.

Jak jiz bylo feceno vyse, tyto piijmy podléhaji dani z pfijml pravnickych osob.

Dary

Dary jsou pro stiedisko vitany zdroj pfijmi. Navic si mohou fyzické i1 pravnické osoby -
- pokud splni ur¢ité podminky - odecist hodnotu daru od zakladu dané z piijmu.
Darovaci smlouva neni zdkonem vyZadovana v pisemné podobé. Pii Ustni formé
dohody je vSak obtizné dokazovat Ucel, na ktery byl dar poskytnut. Pisemna darovaci

smlouva je pozadovana pouze pii darovani nemovitosti.

Fyzické osoby si od zakladu dan¢ z ptijm mohou odecist hodnotu dar poskytnutych
neziskovym organizacim, pokud thrnn4 hodnota darti pfesahne 2 % ze zakladu dané

nebo ¢inni alespoil 1 000 K¢. Maximalné 1ze vSak odecist 10 % ze zakladu dané.

MozZnym zdrojem jsou pro skautska stiediska i firmy. Je vétsi Sanci ziskat podporu u
podniku s vazbou na mistni spole¢nost. Na pravnické osoby pamatuje zakon o danich
Z ptijmu také. Tuto problematiku upravuje takto: ,,0d zdkladu dané snizen¢ho podle §
34 lIze odecist hodnotu darti poskytnutych, pravnickym osobam se sidlem na uzemi

Ceské republiky, a to na financovani védy a vzdélani, vyzkumnych a vyvojovych tuceld,
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kultury, Skolstvi, na podporu a ochranu mladeze, pokud hodnota daru ¢ini alespoinl

2 000 K&.“[25, § 20, odst. 8]

Prosttedky lze od fyzickych nebo pravnickych osob obdrzet také v ramci sponzoringu.
Na rozdil od poskytnutého daru, vtomto piipadé ocekava podporovatel urcitou
protihodnotu. Tou byva zejména zviditelnéni sponzora. Sponzor obvykle pozaduje
uvedeni svého loga na internetové stranky stfediska/oddilu, na trickach noSenych cleny

oddilu atd.

Zeleny $ip dlouhodobé nepodporuje ani nesponzoruje zadny subjekt z fad fyzickych a
pravnickych osob. Absence sponzorti ¢i darct je velkou slabinou stfediska. Prestoze si
skauti vybudovali v Dobfanech skvélou povést, nikdo nema zajem je podporovat.
Jedinymi dary byla vroce 2008 jednordzova penéZni vypomoc ve vysi 5000 K¢ a

Vv roce 2009 ve vysi 2 800 K¢. Obé plynuly od fyzickych osob. [32]

Darovani movité véci je osvobozeno od dané darovaci v pripad€, ze hodnota tohoto
majetku nepiesahuje 20 000 K¢. V ptipadé penéznich darG nesmi jejich uhrnna ¢astka

presahnout rovnéz 20 000 K¢. [23]
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4 Problematika financovani skautskych akci

Pro stredisko piedstavuje tabor vyvrcholeni celoro¢ni ¢innosti. Zaroven je to akce
naroéna jak na organizaci, tak na finanéni zabezpe¢eni. V roce 2010 bylo v CR

poradano 1 022 skautskych letnich tabord, kterych se zcastnilo pies 23 000 déti. [33]

Zakon €. 258/2000 Sb. o ochran¢ vetejného zdravi dé€li tabory na zotavovaci akce,
jimiz rozumime organizované pobyty 30 a vice déti ve véku do 15 let na dobu delsi nez
5 dnt a jiné podobné akce pro déti. To jsou akce, jichz se Gcastni méné nez 30 déti do

15 let nebo trvajici méné nez 5 dni. [21]

Poradani tabora je upraveno také vnitinim Pokynem k tdborim, vyddvanym Jundkem.
Ten jednoznacné vymezuje podminky pro pofadani skautského tabora pod zastitou

Junéka. Doslova stanovuje:

,»laborem se pro ucely tohoto pokynu rozumi akce, ktera splituje nasledujici podminky:
- doba trvani je 7 a vice dni (v€etné dne pfijezdu a odjezdu);
- potadatelem tabora je organizacni jednotka Jundka;
- tabora se Giastni déti do 18 let. [29]

Vedeni tabora schvaluje stfediskova rada v nasledujicim sloZeni (v zavorce je uvedena

minimalni poZadovana kvalifikace):
- vudce tabora (viidcovska zkouska);
- zastupce vudce tdbora (minimaln¢ ¢ekatelska zkouska, 1épe viiddcovskad);
- zdravotnik (zdravotni vzd€lani nebo klasifikace ,,zdravotnik zotavovacich akci);
- hospodaf.

Osoby podilejici se na vedeni tdbora musi doloZit splnéni pozadavki, které vyzaduje

jejich pozice na tabote, nasledujicimi dokumenty:

Posudek o zdravotni zpusobilosti pro praci s détmi; musi jej mit vSechny osoby
pracujici na tdbofe samostatné s détmi. Vystavuje jej prakticky lékaf, potvrzeni ma

platnost jeden rok.
Potravinarsky prukaz, v némz prakticky lékat osvéd¢i zdravotni zpuisobilost

34



k ¢innostem epidemiologicky zavaznym. Musi jej mit vSechny osoby podilejici se na

pfipravé stravy.

Vidcovsky dekret spliujici podminky pro ,,osvéd¢eni hlavniho vedouciho® dle

podminek MSMT. Musi jej mit viidce tabora.

Zdravotnicky dekret dokladajici absolvovani kursu prvni pomoci se zaméfenim
na zdravotnickou c¢innost na tdbofe v rozsahu dle vyhlasky ¢&. 106/2001 Sb., o
hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti ve znéni jeji novely ¢. 148/2004
Sb. [29]

Pro konani tdbora je nutné zajistit fadu povoleni, napf. majitele taboristé, povoleni
organu ochrany pfirody, povoleni ke vjezdu na lesni pozemky, zajisténi péce
praktického 1ékafe dostupného v misté konani (plati pro zotavovaci akce) a schvaleni
tabora poradatelem. Konéni tdbora je nutné ohlésit pfedem organu statni spravy lesd,

krajské hygienické stanici a obecnimu ufadu. [29]

Potadatel tabora (stiedisko) a ¢lenové nadtizeného organu (okresni nebo krajské rada)
jsou opravnéni provadét kontroly béhem konéni tabora. V piipad€ vazného poruseni

hygienickych nebo bezpecnostnich opateni miiZze potadatel nafidit ukonceni tabora.

Na kazdou akci (tedy 1 tabor) sestavuje stiedisko samostatny rozpocet a dba na ucelné
vynakladani svych prostfedkii v souladu se svymi vychovnymi cili. Za hospodateni
akce je odpovédny jeji vedouci. Dbé, aby hospodaieni akce bylo v souladu s rozpoctem.
Hospodafeni akce je ukonfeno jejim finan¢nim vyhodnocenim a zavedenim do

ucetnictvi stiediska.

Zakladni informace o tabofe jakoz i o jeho hospodafeni jsou uvedeny v hlaSence
tabora, jiz musi pfedlozit do 10. Cervna nadfizenému stfedisku VOJ. Po skonceni
tdbora, nejpozdéji vSak do 15. listopadu opét stiedisko vyplni zavére¢nou zpravu a

preda ji VOI. [29]
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4.1 Prijmy skautské akce

vvvvvv

vétsina vydaju. ProtoZze vSak vétSinou nepokryji veskeré vydaje, dilezitou polozkou je

také ¢ast provoznich dotaci poskytnutych Jundkem a ostatni pfijmy, kam zahrnujeme

-----

Obr. & 5: Prijmy skautské akce

PFijmy
skautské akce

J

]
1

Poplatky Dotace Ostatni

J

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Poplatky

Hlavnim zdrojem financovani jsou poplatky za tabor jednotlivych Gcéastnikt. Proto je
jiz od zacatku nového Skolniho roku dilezité na tabor upozoriiovat a propagovat ho.
PtihlaSky na tabor jsou détem rozdany na zacatku ledna, aby mély ony 1 jejich rodice
dostatek casu na rozmyslenou. Thned po odevzdani zavazné piihlaSky je vyplnéna
kazdému tcastnikovi faktura. Néktefi zaméstnavatelé poskytuji rodi¢lim déti piispévek
na tabor (nejcastéji z fondu kulturnich a socidlnich potieb) a pokud ne, uhradi ucastnik

poplatek sam.

Poplatek za tdbor je ovlivnén mnoha faktory, hlavni roli hraje zplisob ubytovéani a
technologické vybaveni tabora. Dulezitym faktorem je také dostupnost tabofiSté ci
blizkost vétsiho mésta. A v neposledni fad€ neni vyjimkou, Ze na tabor byvaji najimani

pracovnici za mzdu. Jedna se naptiklad o kuchatky, zdravotniky, instruktory. V piipadé
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skautského tabora jsou tyto ¢innosti vykonavany dobrovolné, bez naroku na mzdu, ¢asto
si vedouci tabor sami plati. Vybirani poplatkti je na uvazeni jednotlivych skautskych
stiedisek, v nékterych plati ucastnici do 18 let a star$i uz ne, jinde plati vSichni bez

rozdilu.

Nasledujici graf srovnava poplatky za tabor ve vybranych stfediscich Plzeniského kraje.

Obr. ¢. 6: Poplatky za tabor ve vybranych strediscich v roce 2011

2050 2000 2000 2000 2000
2000
1350 1900
1900
1850 H poplatky
1800 za tabor
1750 1700 (v K¢)
1700
1650
1600
1550 T T . . .
Prestice Dnesice  Prichovice  Dobiany Susice  Horazdovice

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdroju stfedisek, 2012

Tab. ¢ 8: Uctovani o taborovych poplatcich

, Uketni
Udetni pripad MD D
doklad
Pohledavka za FAV 311 649/001
ucastniky Pohledavky za Ucastnické poplatky na
odbérateli akcich
Zaplacené poplatky Vypis z BU 221 311
Bankovni ucet

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
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Dotace

V roce 2007 se zménily podminky pro Cerpani dotaci na skautsky tabor. Podle pravidel
Junaka neni mozné &erpat dotaci na tabor od MSMT. Piesto stfediska mohou penézni
prostiedky na uhradu taborovych vydaju ziskat. [28] Umozni jim to tzv. nadstavbova
¢ast dotace, jejiz rozdeleni je v kompetenci junackého kraje. Kraj stanovi urcita kritéria,
podle kterych bude nadstavbovou dotaci ptidélovat. Vyznamnost kazdého kritéria na

vysi dotace je urCena procenty. Rozdéleni v Plzeniském kraji uvadi nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 9: Procentudlni vyznamnost kritérii

Kritérium Vyznam v %
1. | Taborové ,,détodny* 25 %
2. | ,,Détodny* na kratkodobych akcich 20 %
3. | Vidce a zastupce oddilu musi mit sloZenou viidcovskou zkousku 20 %
4. | Meziro¢ni narist clenské zakladny 25 %
5. | Realizace akce pro vefejnost 10 %

Zdroj: Ptiloha ¢. 1 Vyhlasky k dotacim Plzenského kraje [31]

Poznamky k tabulce: Taborovym détodnem rozumime pobytovy den na tdbote
ucastnika do 18 let. Kratkodobou akci rozumime akci trvajici minimélné 4 hodiny a
maximalné 6 dni a podil tc€astnikti do 26 let musi Cinit alespont 70 %. Za meziro¢ni
narast Clenské zakladny se povazuje procentudlni zména velikosti Clenské zékladny
V béZném roce oproti minulému. Akce pro vefejnost musi byt medidlné propagovana a
musi byt ur€end vyhradné vetejnosti. Dotaci lze dostat i za spoluorganizovand takovéto

akce, pokud je na ni pfimo propagovan skauting.

Pti uctovani piijatych dotacich je dilezité rozliSit poskytovatele dotace a jeji ucel.
Skautska stfediska nejCastéji dostdvaji dotace ze statmiho rozpocétu (pierozdélené

Junakem) a od USC. V prvnim piipadé se narok na dotaci Gétuje na stranu na vrub uétu

38



378 — Jiné pohledavky a ve prospéch uctu 681 — Pfijaté piispévky mezi organizatnimi
slozkami. Dotaci stfedisko obdrZi na bankovni uéet. Cerpani dotace se zaznamenava na
nakladovych uétech 5. t¥idy Gétové osnovy. Pokud stiedisko ¢ast nebo celou dotaci

vraci, uctuje tuto skute¢nost na vrub G¢tu 681 a ve prospéch uctu 378.

Pii zatétovani dotace od USC je postup stejny, pouze se narok na dotaci a ptipadné
snizeni naroku zaznamenéava na vrub uétu 348 — Dotace z USC a ve prospéch Get 691 —

Provozni dotace.

V ptipad¢ investi¢ni dotace se narok na dotaci uctuje na vrub 378 — Jiné pohledavky a
ve prospéch uctu 901 — Vlastni jméni. Vzhledem k tomu, ze jde o dotaci investi¢ni
uréenou na pofizeni dlouhodobého majetku nebo nemovitosti, ictuje se ¢erpani dotace

na vrub uctu 042 — Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek.

Ostatni ptijmy

Ve vétsing pripadii ucastnické poplatky ani ¢ast nadstavbové dotace nepokryji celkové
taborové vydaje. Proto je nutné najit dalsi zdroje financovani.

-----

organizace akci pro verejnost (podrobné rozvedené v kapitolach 1.2 a 3.3). Stiedisko
muze dostat penézity nebo vécny dar od fyzickych a pravnickych osob (kapitola 3.3).
Pokud ani tyto finan¢ni zdroje nestaci, musi stfedisko vyuzit sviij bézny ucet a vydaje

dofinancovat z ngj. Prostfedky na uctu pochazeji zejména z ¢lenskych pfispévku.

4.2 Vydaje skautské akce

Hlavni poloZku tdborovych vydajii tvofi potraviny. DillezZita je rovnéZ financni rezerva
pro neocCekavané situace. Do ostatnich polozek zapocitavame taborové vybaveni,
kancelatské potreby, 1é¢iva apod. Odmeény pro déti tvoii nejmensi vydajovou polozku a

nakupuji se az ke konci tdbora, kdy uz byla vétSina dilezitych vydajii vynaloZena.
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Obr. ¢. 7: Vydaje skautskeé akce

Vydaje

skautské akce

Ostatni Odmeény pro
polozky déti

Potraviny Rezerva

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Potraviny

Potraviny tvoii nejvétsi vydajovou polozku. Pfi planovani mnozstvi zasob se vychazi
z udaju predeslych let, z vyvoje cen, zpoctu ucastnikii atd. Zakladni potraviny
sdlouhou dobou trvanlivosti se obvykle nakupuji par dni pied taborem, ostatni
potraviny (zejména mlécné produkty a maso) jsou dokupovany v prubéhu tabora.
Obvykle tdborovy hospodat sepiSe pred zacatkem tdbora smlouvu s nékterym
maloobchodnikem v blizkosti tabofisté a k nému se poté pro potraviny jezdi. V téchto

ptipadech byvaji prodejci naklonéni k poskytnuti mnozstevni slevy.

K vydajim na potraviny se vztahuje povinnost zajistit pitnou vodu v pribéhu akce.
Nejméné finanén€ narocnym zdrojem je voda ze studanky nebo podobného ptirodniho
zdroje, rozbor vody nesmi byt star$i nez 3 mésice. Pokud takovd moznost neni, je nutné

dovazet do taborové kuchyné balenou pitnou vodu.

Finanéni rezerva

Financni rezerva predstavuje dalsi polozku ve vydajich. Rezervu uschovava hospodar
pro piipady neo¢ekavanych situaci. Cast ma v hotovostni formé, ¢ast uloZenou na
taborovém bankovnim uctu. Vyse rezervy je na uvazeni hospodare. Pokud se tdbor kona
jiz pon¢kolikaté, odviji se rezerva od téch z predeslych let. NeoCekavanymi situacemi
rozumime napf. rozbiti stavajiciho tdborového vybaveni a nutnost koupit nové, ztratu

osobnich véci patficich détem ¢i vedoucim aj.
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Vybaveni, cestovné, ostatni ndkladové polozky

Tato vydajova skupina se rok od roku méni podle potieby. Obvykle se fadi na druhé
misto ve vySi vydaju. Nejdulezitéjsi je zajistit potiebné technické vybaveni (pily,
sekery, naradi), nadobi do kuchyné¢, 1éCiva, kancelarské potieby a jiné. Podstatnou tilohu
zacinaji v poslednich letech hrat vydaje na cestovné. Ceny pohonnych hmot se totiz

neustale zvysuji a kromé cen potravin pfispivaji ke zvySovani poplatkl za tabor.

Odmeény pro déti

Odmény byvaji pro déti motivaci v prabéhu tdborovych her. Pokud to tdborovy rozpocet
dovoluje, odménu ziskaji i rovefi a rangers, piipadné¢ ostatni dospé€li ucastnici. Déti
vétSinou dostavaji sladkosti a néjaky vEétsi darek podle umisténi druziny v celotaborové
hie (napft. plysak, polstaiek, skautska tricka, nasivky, Satky aj.). Dospéli vétsinou obdrzi
véci se skautskou ¢i tabornickou tématikou (noze, hrnecky, tricka aj.). Na odmény
ptipada obvykle nejmensi ¢ast penéznich prostiedkl. Odviji se totiz od penézniho

zustatku, ktery zbude po uhradé€ provoznich vydaju.

Uctovani tdborovych vydaiji

Uttovani taborovych vydaji ma sva specifika. Nejdastdji se postupuje tak, Ze se
taborové ucetnictvi oddéli od strediskového prevedenim penéz ze strediskové pokladny
do tédborové. Po ukonceni tabora se do stfediskového ucetnictvi zpétné prevede

prostfednictvim uctu Pokladna.

Tab. ¢ 10: Uctovani taborovych vydajii

, Ucetni
Udetni pripad MD D
doklad
Prevod do taborové PPD 211/002 261/001
pokladny Taborova pokladna Penize na cesté
Strava VPD 501/002
211/002
Stravné na akcich
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Ugetni p¥ipad Uketni MD D
doklad
Cestovné na akcich
Vybaveni VPD 501/003
Ostatni provozni 211/002
naklady
Ostatni provozni naklady VPD 501/003 211/002
Odmény VPD 501/003 211/002

Zdroj: vlastni zpracovani z téetnich vykazi Zeleného $ipu, 2012 [32]

4.3 Dobransky tabor

Dobtansky tabor se jiz od roku 1959 kona na lesnim palouku piiblizn¢ 5 kilometrti od
Hracholuské piehrady proti proudu Uterského potoka. Lezi v tdoli, v okruhu
4 kilometrti se nachazeji obce Trpisty, Cerfiovice a Pernarec. Cast pozemku je ve
vlastnictvi statniho podniku Povodi Vltavy, s. p., ¢ast ve vlastnictvi Lesy CR, s. p.;
dobtansti skauti si jej pouze pronajimaji. Na tabofisti stoji celorocné dievéna chata —

taborova kuchyné — ktera prosla v letech 2009 az 2010 rekonstrukeci.

Az do roku 2000 byly tabory koedukované, ov§em po neshodach mezi vedoucimi Bilé
stopy a Smolfousi se od roku 2001 konaji tabory samostatné. Od té doby se pramérny
pocet ucastnikl obou tabort pohybuje okolo 20 déti, proto se nejedna o zotavovaci akci
ale o jinou akci pro déti. Chlapecké tabory se kazdoro¢né konaji prvnich 14 dni
v &ervenci, divéi tabory pak na stejném misté druhych 14 ¢ervencovych dni. Udetnictvi

se vede za kazdy tabor oddé€lené a poté se zahrne do stfediskového ucetnictvi.

Pozn.: VSechny nasledujici tidaje se tykaji pouze div¢iho oddilu Bila stopa.
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Rekonstrukce taborové kuchyné

V letech 2009 — 2010 se na trpistském tabofisti uskutecnila velka investi¢ni akce.
Stavajici tdborova kuchyné totiz potfebovala rekonstrukci. Obzvlasté poté, co ji lokalni
zéplava v roce 2006 zatopila do vySe 2 metrii. Nova chata tedy méla spliiovat hlavné
tyto parametry: byt alesponl 2 metry nad zemi kvuli pfipadnym zaplavam, mit dobré
izola¢ni vlastnosti, splinovat podminky pro bezpecné a hygienické ptipravovani stravy a
nepiesahnout ptudorys puvodni kuchyné. Stiedisko by Si z Gspor a béznych ro¢nich
prijma stavbu nemohlo dovolit, proto pozadalo n¢kolik zdroji o poskytnuti investi¢ni
dotace. Spolu s Zadosti muselo stiedisko piedlozit pfesny finanéni plan, architektonicky

navrh a dalsi naleZitosti. Dotaci poskytlo MSMT a mésto Dobfany.

Celkové vydaje na stavebni material, zajiSténi techniky a praci Cinily necelych
1 200 000 K¢&. Investiéni dotace od MSMT ¢inila 500 000 K¢&, mésto Dobtany poskytlo
400 000 K¢. Z dotaci bylo mozné uhradit 70 % dolozenych vydaji. Zbytek vydaji byl
pokryt z tspor stiediska, z kazdoro¢nich dotaci ziskanych od mésta béhem let 2009 —

2010, z pfijmt z poradani akci pro déti a z ucasti na brigadach. [32]

Taborové prijmy

Nejdilezitéjsim ptijmem do taborové pokladny jsou poplatky ucastnikt. Strediskova
rada se jejich vysi snazi drzet na nejniz$i mozné tirovni, aby byl tabor dostupny pro
vSechny déti. Pfesto je zvySeni v pribehu let nevyhnutelné. Jejich vyvoj v Case ukazuje

nasledujici graf.

Obr. ¢. 8: Vyvoj poplatkii za tabor stiediska v letech 2006 — 2011

2500
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2008 2004 2007 20NQ 2000 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykaz stiediska Zeleny §ip, 2012 [32]
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Nartst je zplusoben piedevSim zvySovanim cen potravin, jejichz mnozstvi nelze

redukovat. Poplatky jsou vybirany od déti do 18 let, starsi plati pouze stravné.

Celkova suma vybranych poplatki v letech je zobrazena v dal$im grafu. Vybrané

penézni prostiedky jsou v tomto ptipadée zcela zavislé na poctu ucastniki.

Obr. ¢. 9: Celkova suma vybranych poplatkii v letech 2006 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykaza stfediska Zeleny Sip, 2012 [32]

Cast vydaji je hrazena z nadstavbové dotace, ziskané od Junaka. Stfedisko ji ziskava
na zéklad¢ kritérii uvedenych v kapitole 3.3 Hospodateni stfediska a jeji vySe se

kazdoro¢né pohybuje v rozmezi 6 000 — 12 000 K¢, viz tabulka ¢. 6.

Jak bylo feceno v kapitole 3.3 Hospodateni strediska, Zelenému Sipu jiz v soucasné
dobé neplynou zadné ostatni prijmy. Pokud tedy ucastnické poplatky spolu
s nadstavbovou dotaci nesta¢i na pokryti veSkerych vydajti, vyuZije hospodai finan¢ni

prostiedky strediska ziskané z registra¢nich poplatkt.

Taborové vydaje

Zasoby nakupované pted taborem byly v letech 2006 — 2007 a 2010 - 2011 nakoupeny
v maloobchodé v misté bydlist¢ taborové hospodarky. V mezidobi 2008 — 2009 se

rozhodla zménit dodavatele a vétSinu zbozi nakoupila ve velkoobchodé a ve slevovych
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akcich v hypermarketech. Nasledujici graf predstavuje rozdily ve celkovych vydajich za

potraviny v téchto letech.

Obr. ¢. 10: Vyvoj vydajii na potraviny Vv letech 2006-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani z Gi¢etnich vykazi strediska Zeleny $ip [32]

Z grafu jasné vyplyva penézni uspora v disledku zmény dodavatelll. Tato cesta ovSem
vyzaduje veétsi usili tdborové hospodarky, nebot stravi dlouhou dobu nad porovnavanim
cen jednotlivych potravin u riznych prodejct. Pocet ti¢astnikli na cenovy rozdil nema

vliv, nebot’ se jeho vyse v prubéhu let pohybuje stale okolo 20 déti.
Smlouva na nakup potravin béhem tabora je podepsana v Jednoté v Pernarci.
Penézni rezervu udrzuje taborova hospodaika od roku 2008 na trovni 3 000 K¢ [32]

Velikost penéznich prostfedkil vynalozena na ostatni polozky je ovlivnéna piedevsim
stavem zasob majetku v pfedchozim roce. V grafu vidime velky nartst vydaja v roce
2006. Kuchyni totiz v tomto roce postihla lokalni zaplava. Z hygienickych divodi bylo
nutné nakoupit nové nadobi a nahradit zni¢ené natfadi. V dalSich letech jiz takové
vydaje nebyly potieba, proto se kupovaly jen drobné véci jako propanbutanové bomby,
1éCiva, hiebiky, provazy, fotografické prace ¢i skautské potieby. Rostouci trend ve

vydajich je zptisoben nartistem cen pohonnych hmot.
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Obr. ¢. 11: Vydaje na ostatni potreby v letech 2006 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykaza stiediska Zeleny Sip, 2012 [32]

Vydaje za odmény pro déti zobrazuje nasledujici graf. Az na vykyvy v letech 2005 a
2008 je patrné, ze na odmény je vynakladano v priméru okolo 4 000 K¢&. [32] Vykyvy

byly dany pfedevs§im nutnosti uspofit.

Obr. ¢. 12: Vydaje na odmeény pro déti v letech 2006-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu stiediska Zeleny $ip, 2012 [32]

4.4 Zhodnoceni a navrh reSeni

Pti porovnani pifijmi v podobé vybranych tucastnickych poplatkii a vynaloZenych

vydaji dosp&jeme k zapornému vysledku. Jasné z toho vyplyva potieba zmény jejich
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struktury. Pokud totiz poplatky taborové vydaje nepokryji, stfedisko musi vyuzivat
nadstavbové dotace, pfipadné své bézné piijmy (z nich piedevsim registracni poplatky),
které¢ by mohly byt vyuzity na celoro¢ni ¢innost. Hospodaf se muze vydat cestou
snizovani vydajové ¢asti, nebo zvySovani piijmové. Pro snadnéjsi orientaci je porovnani
pfijmd a vydaji za roky 2008 — 2011 uvedeno v nasledujici tabulce. Pfijmy jsou

sou¢inem poctu zucastnénych déti a poplatku za tabor v daném roce.

Tab. ¢. 11: Porovnani prijmi a vydaju v letech 2008 — 2011

Rok Pocet déti Piijmy Vydaje
2008 20 35000 36 553
2009 21 38 850 42 872
2010 23 42 550 46 694
2011 22 44 000 47 678

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykaza stiediska Zeleny §ip, 2012 [32]

Snizit vydajovou ¢€ast taborového rozpoctu je nemozné. Potraviny tvofici nejvetsi
polozku jsou nutnosti a zadny prostor k uSetfeni neposkytuji. Rezerva 1 ostatni vydaje
jsou rovnéz dilezité, nebot’ zabezpeduji chod tabora. Resenim by mohla byt tspora na
odménach pro déti, ovSem 1 to je kontraproduktivni. Pro déti jsou zavére¢né odmény
velkou motivaci a v konecném duasledku se od nich odviji celkovad spokojenost
S tdborem.

Otazkou tedy je, jak zvysit pfijmovou cast tdborového rozpoctu tak, aby stfedisko
nemuselo vyuZzivat nadstavbové dotace nebo své bézné kazdorocni piijmy. Vychazime

z toho, ze stiedisko nema zadné darce z tad fyzickych a pravnickych osob a nechce

vyuZivat prostfedky ziskané na béZnou ¢innost.

Jako prvni se nabizi moznost zvySeni ucastnického poplatku, pokud uvazujeme, ze

tdbora se zucastni jen Clenové stiediska. Ve srovnani s tdbory, porddanymi jinymi
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organizacemi jsou skautské jedny z nejlevnéjSich. Naptiklad za ¢tyfdenni ptiméstsky
tabor potadany Strediskem volného casu deti a mladeze rodice déti zaplati 250 K¢/den,

celkem tedy 1 000 K¢ za 4 dny. Déti jsou hlidany jen 8 hodin denné.

Tabory podobné tém skautskym potadaji skupiny sdruzeni Pionyr. Jejich délka je
obvykle 14 dni a o déti je peCovano 24 hodin denné. Cena pionyrskych tabort

Vv Plzeniském kraji se pohybuje v rozmezi od 2 700 K¢ do 3 800 K¢&.

Poplatky za ¢trnactidenni tabory ve skautskych strediscich v okoli Dobfan znazoriuje
obr. ¢. 6 — Poplatky za tdbor ve vybranych stiediscich v roce 2011. Z n¢j je patrné, ze
primérna cena se pohybuje do 2 000 K¢. Piimo v Plzni je situace pon¢kud odlisna —
poplatky se vétsinou pohybuji okolo hranice 2 500 K¢.

Pokud porovname rozdil ptijmt z Gcastnickych poplatkii a vydaji v roce 2011, zjistime
schodek 3 678 K¢. Predpokladejme pramérny pocet déti 22 (pramérny pocet déti na
dobranském taboie za poslednich 6 let) Abychom pokryli veskeré vydaje, poplatek za
tabor by se musel zvysit na 2 168 K¢&.

V bieznu tohoto roku byly détem ze stiediska Zeleny Sip rozdany ptihlasky na tabor. Pti
té prilezitosti byli jejich prostfednictvim osloveni rodice s nezavaznym dotazem, jakou
nejvyssi cenu by za tabor zaplatili. Vybirali mezi cenami 2 000 K¢, 2 500 K¢ a

3 000 K¢. Odpoveédelo 16 rodict a vysledky byly nésledujici.

Obr. ¢. 13: Nejvyssi mozné poplatky za tabor

= 3000
m 2500
2000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

48



Nejvetsi ¢ast rodict by byla za tdbor ochotna zaplatit maximalné 2 500 K¢, pouze dva
rodice 3 000 K¢. Péti z dotdzanych vyhovuje soucasna cena 2 000 K¢ a pokud by byla
vy$8§i, ucast svého ditéte na taboie by zvazovali. ZvySeni poplatkt je tedy moznosti, jak
vyrovnat piijmovou stranku tdborového rozpoctu. Ovsem mohlo by se stat, ze rodice pii

vys$si cené dité na tabor neposlou a problém zlstava nevytesen.

Druhou moznosti je nabidnout u¢ast na tabore i détem, které nejsou ¢leny sti‘ediska.
Co do rozlohy a poctu podsadovych stant je v soucasné dobé kapacita trpistského
taboristé 50 déti. Dozor je na tabote zajistén 5 vedoucimi a 9 rangers, coz je i v piipade
vyuziti celé kapacity plné dostadujici. Cinil-li by poplatek 2 000 K&, celkové piijmy by
byly 100 000 K¢. Vydaje (pfepocitané vydaje na osobu, vynasobené 50) by Cinily
108 360 K¢&. Ovsem ostatni vydajové polozky a finanéni rezerva by pii tomto poctu déti
pravdépodobné zlstaly stejné, proto je ve vypoctu souhrnnych vydaji zafixujeme a
dostaneme castku 95 793 K¢&. Za predpokladu, Ze by se v roce 2011 ucastnilo tabora 50
déti a poplatek by ¢inil 2 000 K&, rozdil mezi piijmy a vydaji by €inil 4 207 K¢.

Z vySe uvedeného porovnani vyplyva, ze lepsi se zdd byt moznost nabidnout ucast na
tabofe 1 détem, které nejsou skauty. Pokud se vedouci postaraji o jejich adaptaci
v novém kolektivu a zapoji je do taborového programu, nijak by nemély narusovat chod
celé akce. Pfi splnéni vySe uvedenych podminek by tdborové vytctovani skoncilo
pfebytkem, ktery je mozné pievést do stiediskové pokladny a dale ho vyuzit

k financovani béZné ¢innosti.
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Z7.avér

Cilem piedlozené prace bylo ptedstavit hospodafeni konkrétniho ob¢anského sdruzeni,
moznosti jeho financovani a financovani akce potfadané sdruzenim. Na zdklad¢
zjisténych informaci poté navrhnout moznosti, jak harmonizovat vydajovou a
ptijmovou c¢ast rozpoctu dané akce. Vybranym obcanskym sdruzenim se stal Junak —
svaz skautii a skautek Ceské republiky, konkrétné stiedisko ,,Zeleny $ip* Dobiany, akci

pofadanou sdruzenim letni skautsky tabor.

Prvni C&st se zabyva obecné charakteristikou a c¢lenénim neziskového sektoru. Je
poukézano na dulezitost organizaci pusobicich v této sféfe, zejména v oblasti skolstvi,
zdravotnictvi, ochrany Zzivotniho prostiedi atd. Také se zamétfuje na problematiku
hospodateni neziskovych organizaci. Nasledujici kapitola se podrobné vénuje
obcCanskym sdruzenim. Piedstavuje legislativni podminky pro zaloZeni, provozovani a

zanik sdruzeni.

Druh4 ¢ast je vénovéana skautingu. Je predstavena organizace Jundk — svaz skautl a
skautek CR, jeji organizaéni struktura a zvl4stni organizaéni jednotky. V kratkosti je
popsana historie dobfanského stfediska Zeleny $ip a velka pozornost je soustfedéna na

moZnosti ziskavani ptijml do stfediskového rozpoctu.

Akce potadana stfediskem — letni tdbor — byla vybrana z toho divodu, ze pro skauty
pfedstavuje vyvrcholeni jejich celoro¢ni ¢innosti a z hlediska objemu vydanych a
pfijatych penéznich prostiedkd je nejvétsi udalosti. Vzhledem k tomu, ze vyuctovani
tabora vétSinou konéi ztratou, je dilezité zhodnotit a vybrat moZnosti, jak tomu
predchazet. Prace se zabyvad dvéma moznostmi a jako nejvhodnéjs$i se jevi varianta

nabidnout tcast na tabote i détem, které skauty nejsou.
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Abstrakt

KUBISOVA, K. Ucetni a dariova specifika vybrané neziskové organizace. Bakalaiska
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 56 s., 2012

Klicova slova: neziskovy sektor, obanské sdruzeni, hospodateni obcanského sdruzeni,

financovani vybrané akce

Predlozena prace se zabyva hospodafenim obcanského sdruzeni Svaz skautd a skautek
Ceské republiky — stfedisko ,,Zeleny §ip“ Dobfany — a moZnostmi financovani akce
pofaddané timto sdruzenim. Prvni €ést prace se vénuje neziskovému sektoru obecné a
obcanskym sdruzenim. Druha c¢ast predstavuje stfedisko Zeleny $ip v Dobianech,
piedevsim jeho hospodateni. Nasleduje popis vybrané akce — letniho tabora — a zptisoby
jejiho financovéni. Na zavér jsou uvedeny moznosti, jak udrzet vyrovnany c¢i

ptebytkovy rozpocet pii poradani takovychto akci.



Abstract

KUBISOVA, K. Accoutning and tax specifics of the particular non profit-making
organization. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of economics, University of West
Bohemia in Pilsen, 56 p., 2012

Key words: nonprofit sector, civic association, economy of civic association, funding

of particular event

This given theses engages in economy of the civic association of ,,Svaz skautti a skautek
Ceské republiky” — center ,.Zeleny $ip* Dobfany — and in options of funding of
particular event ogranized by the civic association. The first part follows the nonprofit
sector in general and the civic association. In the second part the center of ,,Zeleny $ip*
Dobtany is introduced. Then follows the description of the particular event — the
summer camp — and options of its funding. At the end the alternatives how to keep

balanced budget or budget surplus in organizing such events are given.



