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Aktudlnost tématu disertaéni prace.

Celostni vnimani zivotniho cyklu vyrobki je u vyspélych vyrobnich podniki jiz souéasti jejich
praxe. Piesto je zde jeSt¢ dost piileZitosti k prohloubeni soutasnych znalosti v této oblasti.
Aktualni je nalézani novych metodik podporujicich odhalovani rizik jednotlivych etap zivotniho
cyklu vyrobki a v ndvaznosti na zjisténa rizika je pak aktudlni nalézat i€¢inné postupy kterymi
Ize zabranit poSkozeni kvality vyrobkli piisobenim rizik v jednotlivych etapach jejich Zivotniho
cyklu.

Pii védomi vySe uvedeného, je téma diserta¢ni prace aktualni.

Stanovené cile a jejich dosazeni.

Doktorand v kapitole 1, své prace formuluje tyto cile:

1. Vyvoj nové univerzalni metodiky fizeni rizik, kterou je mozné fidit rizika po celou dobu
zivotniho cyklu vyrobku.

2. Ovéfeni metodiky na pfipadové studii.

Doktorand svou novou metodiku popsal v kapitole 6 a v kapitole 7 provedl ovéfeni své metodiky
na ptipadové studii. V Priloze 1 - Navod metodiky autor popsal jak pracovat s metodikou, kterou
vypracoval. Lze prohlasit, Ze doktorand splnil cile své prace.

Uroven rozboru souc¢asného stavu feSené problematiky.

V seznamu pouzité literatury uvadi doktorand 84 publikaci v¢etné web stranek. V kapitolach 2.
Zivotni cyklus vyrobku, 3. Rizeni rizik, 4. Spolehlivost a 5. Metody analyzy rizik, proved! autor
rozbor soucasného stavu feSené problematiky velice podrobné. Dale v Piiloze 2 - Privodce
metodami analyz rizik autor popsal velky pocet metod pouzitelnych pii praci s rizikem ve vSech
etapach Zivotniho cyklu vyrobki.

Ptinos prace pro praxi a rozvoj védniho oboru.

Konkurenéni prostredi ve kterém podnikaji vyrobni podniky, si vynucuje trvale sniZovat viechny
druhy ztrat a proto je pfinosna pro praxi a pro védni obor nové vyvinutd a v predlozené disertacni
praci publikovand metodika umozniujici pracovat s rizikovymi faktory po celou dobu Zivotniho
cyklu vyrobku.

Uroven znalosti doktoranda v daném oboru.

Doktorand ve své praci prokazal vysokou Uroven znalosti problematiky feSené v disertaéni praci,
ktera mu umoznila aktivné pfistoupit k témto znalostem a obohatit je vlastni origindlni
metodikou hodnocenti rizik v jednotlivych etapach Zivotniho cyklu vyrobki.

Formalni Groven prace.

Prace je Clenéna do osmi kapitol, Seznamu zkratek, Uvodu, Pouzité literatury, Seznamu
publikaci autora a 2 pfiloh. Velkou pozornost vénuje autor popisu jiz existujicich metod a
metodik pouzitelnych pfi odhaleni a fizeni rizika. Ve snaze o pochopitelnost autor pouziva
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textové grafy. Zel u vétsiny té€chto textovych grafii je pouzité velice malé pismo, co zhoriuje
jejich ¢itelnost.

V piehledu publika¢ni aktivity autora Je uvedeno 14 titulfi, véetné 3 zahrani¢nich publikaci.
Zaver.

Téma diserta¢ni prace je aktualni.

Disertant v rozborové &asti Gerpal z dostate¢ného mnozstvi literatury.

Disertant pouzil vhodny postup Feseni problému.

Konkrétnim pfinosem disertanta pro rozvoj oboru je vypracovani a ovéfeni nové metodiky
hodnocent rizik v jednotlivych etapach Zivotniho cyklu vyrobka.

Celkova troven disertaéni prace odpovida zvyklostem.
Formalni Groveri diserta¢ni prace aZ na drobné nedostatky odpovida zvyklostem.
Vysledky prace byly publikovény.

Diserta¢ni praci povazuji za pfinosnou pro obor a doporucuji ji k obhajobé (dle zakona &.
111/1998 Sb. §47) a v piipadé jejiho uspeSného obhdjeni doporuéuji udélit autorovi préce titul
Ph.D.
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Recenzni posudek na disertacni praci

Nazev: Rizikové aspekty Zivotniho cyklu vyrobku

Doktorand:  Ing. Jan Macha¢

Recenzent: Doc. Ing. Pavel Mach, CSc., Ceské vysoké uceni technické v Praze, Fakulta
elektrotechnicka, Katedra elektrotechnologie

Aktualnost tématu

Problematika rizik je zce spojena s fadou aktivit, z nichz jednou je i elektrotechnicka
vyroba. S ohledem na skute¢nost, Ze s rostoucimi pozadavky zakaznik( na vlastnosti vyrobkd,
na cenu vyrobkl i na pouziti ekologickych materialli a procesu v elektrotechnickych vyrobach,
rostou pozadavky i na kvalitu koncepce, navrhu, realizace, provozu a servisu i ekologické
likvidace vyrobku nebo jeho transformace, po ukonceni jeho doby Zivota, do noveho vyrobku.
V&echny tyto aktivity jsou, mimo jiné, také spojeny s riziky, ktera se v jednotlivych etapach
objevuji. Reeni problematiky rizik proto povaZzuji za nedilnou soucast feSeni vyroby véech
vyrobkd, at jiz budou vyrobeny z tradi¢nich nebo novych materiall tradiénimi nebo novymi typy
vyrobnich procesu. Proto zvolenou problematiku také povazuiji za zcela aktualni.

Obsah prace

Prace je logicky ¢len&na. Ma celkem 9 kapitol véetné uvodu a zavéru. V kapitole €. 1
jsou stanoveny cile prace. V daldi kapitole je popsan Zivotni cyklus vyrobku, dale nasleduje
kapitola zaméFena na zakladni pojmy z problematiky rizik a procesu jejich Fizeni a kapitola
zaméfena na problematiku spolehlivosti, kde jsou kratce uvedeny a charakterizovany zakladni
pojmy ze spolehlivosti. Na tuto kapitolu navazuji metody analyzy rizik. Tato, Uvodni ¢ast, prace
je prevzata z literatury. Je dobfe strukturovana a oceuiji také bohatou citaci literatury.

Vlastni pfinos doktoranda do dané védecké oblasti spatfuji v dalsich Castech prace.
V kapitole 6 je prezentovana metodika fizeni rizik zivotniho cyklu vyrobku v jednotlivych
etapach tohoto cyklu, ktera je navrzena doktorandem. Prakticka pouzitelnost navrzene metodiky
je prezentovana na pfipadové studii v kapitole 7. DalSi ¢ast prace pak tvofi zavér, seznam
pouZzité literatury, seznam publikaci autora a 2 pfilohy.

Cile disertaéni prace

Cilem prace bylo vytvofit nejprve prehled sougasnych metod analyzy rizik, na zakladé
této studijni etapy vytvofit novou, univerzalni metodu pro fizeni rizik, kterou by bylo mozne fidit
rizika po celou dobu zivotniho cyklu produktu a v posledni Casti pak ovéfit tuto metodu na
prislusné ptipadové studii. Cile prace povazuji za stanovené velice dobfe a s jasnou logickou
navaznosti.

Graficka urovern prace
Graficka urovef prace je na dobré arovni a nézorné doplfiuje fesenou problematiku.
Kvalitu prace v této oblasti véak sniZuji nékteré necitelné obrazky (napf. obr. 33).

Uroven jazyka
Prace je psana Ctivé, ale v praci této Grovné by se mél autor vyvarovat hrubych
miuvnickych chyb (napf. cituji z popisu obr. 30 ... ,Pfiklad Paretovi analyzy®)

CVUT v Praze tel.: (+420) 224 351 111 IC: 68407700
Fakulta elektrotechnicka fax: (+420) 224 310 784 DIC: CZ68407700
Technicka 2 www.fel.cvut.cz Bankovni spojeni: KB
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PFipominky
1. Obr. 30 - Paretova analyza je zpravidla vztazena k poméru 20/80. Uvedeny obrazek
demonstruje jiny pomér.

2. Obr. 32 — vanova kfivka ma zpravidla stfedni, vodorovnou (pfiblizné konstantni), &ast,
podle které se napf. uréuje intenzita poruch udavana pro elektronické soucastky
v katalozich. Tento obrazek typickou vanovou kfivku nedemonstruje.

3. Na obr. 40 se vyskytuje neznama znac¢ka hradel ve ,Fault tree”. Neni jasné, zda
uvedena znaCka ma reprezentovat hradlo OR nebo AND. Pro tyto zna¢ky mélo byt uZito
znacek definovanych normou IEC 60 617.

Otazky
1. Jakeé techniky se uZivaji pro identifikaci poZzadavk( zakaznika v pfipadé priizkumu, kdy
ziskame informaci od rdznych typll potencialnich zakazniki?

2. Jak se provadi odhad dopadu a pravdépodobnosti rizik ve fazi koncepce navrzené
metodiky fizeni rizik zivotniho cyklu vyrobku, v pfipadé zcela nového vyrobku (napf. pfi
zavadéni novych typl bezolovnatych pajecich slitin jako nahrady starsich olovnatych
slitin, kdy dlouhodobé chovani slitiny pfi daném zatizeni neni zname)?

3. Kdo vybira skupinu expertl pro metodu Delphi a podle jakych kritéril?
4. Jak je stanovena priorita zakaznik( u SIPOC diagramu?

5. Kde je ve Vasi metodice uzito metody FMEA nebo FMECA, coZ jsou metody dnes
uzivane vyrobci s vysokou frekvenci? Pfipadné ktera metoda ji nahrazuje?

6. V Kano modelu na obr. 36 je mezi ,bonbonky" zahrnut pojem ,kvalita“. Ta je v$ak
definovana pozadavky zakaznika (viz pozadavky v ¢asti ,nutnosti‘). Budou-li spinény
pozadované ,nutnosti’, je spinéna poZzadovana kvalita. Kazda ,nad-kvalita" bude
spojena s nariistem ceny. Co tedy reprezentuje pojem ,kvalita" mezi ,bonbonky"?

7. Qbr. 40 - jak byla zjisténa hodnota A v bloku v prostfednim fadku zieva? Co znamena
T=1?

8. V pfipadové studii uvedené v praci se na vice nez 35 strankach zabyvate kvalitou (a
s ni spojenymi riziky) pajeného spoje. Pfedstavte si motherboard vaseho poditace.
Domnivate se, Ze analogickou studii by bylo reainé provést nad riziky takového
motherboardu? Jak by bylo mozné cely postup zjednodusit?

Zavérecné hodnoceni disertaéni prace
V disertatni praci je navrzena metodika pouzitelna pro fizeni rizik v celém Zivotnim cyklu
vyrobku. Tato metodika je kombinaci znamych metod propojenych nové navrZzenou analyzou
rizik. Vyznamné na této nové metodé je, Ze nejen odhaluje rizika a hodnoti jejich vyznam, ale
také umoZnuje jim pfedchazet vhodnymi opatifenimi, pfipadné se jim vyhybat. PouZitelnost
metodiky je demonstrovana na pfipadové studii spoje pajeného bezolovnatou pajkou. Dosazeny
vysledek |ze hodnotit kladné s pfinosem jak pro dany védni obor, tak pro praxi. Ocenit je tfeba
take to, Ze autor poskytuje ve své disertacni praci i navod pro pouziti jim vytvofené metodiky.
Drobné formaini i odborné nedostatky a pfipominky vyrazné nesnizuji odborny
charakter prace. Doktorand prokazal schopnost samostatné védecké prace a orientaci v dané,
rozsahlé, problematice. Praci, v souladu se zakonem ¢&. 111/1998 Sb. par. 47,

doporucuji k obhajobé
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doc. Ing. ngﬂa/cﬂjﬁa

V Praze dne 14. 4. 2016



ZAPADOCESKA
’ UNIVERZITA
V PLZNI

Oponentni posudek k obhajobé disertacni prace

Zapadoceska univerzita v Plzni

Jméno: Ing. Jan MACHAC
Nazev: Rizikové aspekty Zivotniho cyklu vyrobku
Fakulta: Fakulta elektrotechnicka

Studijni program:  Elektrotechnika a informatika

Studijni obor: Elektrotechnika
Skolitel: doc. Ing. FrantiSek STEINER, Ph.D.
Oponent: doc. Ing. Milan EDL, Ph.D.

Katedra pramyslového inzenyrstvi a managementu
Fakulta strojni
Zapadocéeska univerzita v Plzni

Prace se sklada ze 177 stranek, osmi kapitol a dvou pfiloh.

Aktualnost tématu

PredloZena disertani prace je beze sporu praci aktualni. Pravé problematika obecné fizeni
zivotniho cyklu produktu je problematikou, ktera je jednou z priorit “Sustainable Manufacturing”,
ktery je jednim z pilifd Strategické vyzkumné agendy European Factories of the Future
Research Association vydavané a pravidelné aktualizované Evropskou technologickou
platformou MANUFUTURE. Oponent musi vyzdvihnout i &asovy ramec dopad(i fe$ené
problematiky. Jedna se o téma, které ma vysoky vyzkumny potencial, ale ma pomérné jasny a



citelny dopad do primyslové praxe.

Postup Feseni problému

Autor prace vénoval metodice zpracovani disertaéni prace €ast prvni kapitoly. Z metodického
pohledu musi oponent pochvalit pfistup k feSeni. Takto koncipovana prace ma jasnou a
logickou stopu postupu feseni védeckou-vyzkumného ukolu.

Vyznam rozvoj védniho oboru a pro praxi

Podle prezentovanych cill disertace ma disertaéni prace jasny piinos a to jak pro rozvoj oboru,
tak i pro potieby praxe. Oponent ale musi zminit, Ze pravé prezentovani pfinosu disertacni
prace by mohlo byt detailn&j§i a rozpracovano do kapitoly nebo podkapitoly. Dale musi oponent
upozornit i daldi pfinos prace a tim je pfinos pro pedagogiku.

Formalni a jazykova aroven
Formalni a jazykova uroveri je na velmi dobré Urovni, rovnéz i jazykova uroven psaného textu.
Zde je vidét velmi dobra vyjadfovaci uroven doktoranda.

Publikaéni ¢innost

Publikaé&ni éinnost je na velmi dobé trovni. Autor publikoval jak na domacich, tak i zahraniCnich
akci. Oponent musi zdUraznit, Ze publikovani neni daleZité jen pro doktoranda samotného, ale
také i pro rozvoj oboru a pracovisté.

Poznamky, pfipominky

Oponent povazuje pfedloZenou disertatni praci za velmi dobfe zpracovanou. Prace reflektuje
na strategické cile evropského vyzkumného prostoru. Jen nema jasno, na kolika projektech byla
prace ovéfena (viz. otazka ¢. 1). Dale musi oponent vyzdvihnout Siroké portfolio znalosti, které
pfedloZzenou praci napliuji.

Oponent se musi pozastavit nad nejasnosti v pojmu vyrobek - ten je obsaZen i v nazvu. V textu
pak doktorand pouZiva jak pojem vyrobek, tak pojem produkt. Zde oponent doporucuje se drzet
obecnéjsiho pojmu produkt.

Po zodpovézeni poloZzenych otazek a na zakladé predloZené disertatni prace ji doporucuji k
obhajobé.

Doporuéuji po Gspé&sné obhajobé udélit akademickou hodnost ,philosophiae doctor" - Ph.D."
Ptedlozenou disertaéni praci na zakladé predchoziho hodnoceni DOPORUCUJI pfijmout k

obhajobé po jejim uspes$ném obhajeni navrhuji udélit akademicky titul

.philosophiae doctor (Ph.D.)"



Dopliujici otazky:
1. Na kolika projektech je metodika ovéfena?
2. Jaka je Sance prosazeni Vami navrzenych opatfeni v realnim prostiedi?

V Plzni, 30. 4. 2016

Milan EDL






