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UVOD

Tématem této diplomové prace je ,Projekt zvySovani vykonnosti firmy prostiedky
strategického fizeni“. Toto téma je zpracovano na podnik Gerresheimer s.r.o., ktery pisobi
Vv HorSovském Tyné. Tento podnik se zabyva vyrobou plastovych vyrobki pro zdravotnicky a
farmaceuticky pramysl.

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovani projektu zvySovani vykonnosti firmy
prostfednictvim sestaveni stfednédobého strategického zaméru pro spolecnost Gerresheimer.
Dale je provedena analyza prostiedi podniku, kde budou identifikovany silné a slabé stranky
podniku a vliv pfilezitosti a hrozeb. Provedenou analyzou prostfedi jsou nastinény strategie,
které jsou nasledné vyhodnoceny ve strategické analyze. Nejvhodnéj$imi strategiemi byly
vyhodnoceny strategie penetrace na trh a strategie rozvoje trhu. Implementaci téchto strategii
firma dosdhne zvySeni vykonnosti firmy.

Prace bude roz¢lenéna do deviti kapitol. V préci jsou obsazeny teoretické poznatky, které byly
cerpany z odborné literatury. Popsand teoreticka ¢ast bude nasledné aplikovdna do c¢asti
praktickeé.

V prvni kapitole je charakterizovan zvoleny podnik. Tato Cast obsahuje zdkladni Uidaje o
spolecnosti a historii spolecnosti. Dalsi kapitola zahrnuje analyzu stavajici financni
vykonnosti firmy, kterd je provedena dle jednotlivych ukazatelii finan¢ni analyzy. Nasledné
bude zhodnocen vyvoj hospodatreni podniku za obdobi 2013 — 2015.

Obsahem tieti kapitoly jsou strategickd vychodiska. Soucasti této kapitoly je stanoveni
poslani, vize a strategickych cili.

Ctvrta kapitola analyzuje prostiedi podniku. Analyzou prostiedi jsou definovany externi a
interni faktory. Nasledn¢ je provedeno hodnoceni analyzy prostiedi pomoci matice PEST,
matice SWOT, matice EFE a matice IFE. V dalsi ¢asti je provedena strategicka analyza
podniku, kde byly zkonstruovany matice IE, matice SPACE a bylo provedeno vyhodnoceni
strategickych variant pomoci matice QSPM.

V Sesté kapitole je sestaven financni plan podniku vychazejici z kratkodobych cilti. Tento
finanéni plan bude pfedstavovat realistickou variantu stfednédobého planu. Pro tuto
realistickou variantu je v dalsi kapitole provedena finan¢ni analyza.

Soucasti osmé kapitoly je zahrnuta analyza rizik a identifikace rizikovych faktort, které
mohou ohrozovat naplnéni finan¢niho planu.

V osmé kapitole jsou zkonstruovany strategické scénafe. V této praci byly vyuzity tyto

varianty scénait — optimisticky, pesimisticky, nejpravdépodobné&;jsi, realisticky. Za realisticky



scénar se povazuje financni plan obsazen v kapitole 6. Jednotlivé scénare piedstavuji vyvoj
ptvodniho finanéniho planu.

Devata kapitola obsahuje zhodnoceni analyz, parametrizaci kratkodobych cilti a doporuceni

pro implementaci.



1 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

1.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Obchodni jméno: Gerresheimer HorSovsky Tyn s.r.0.

Spisova znacka: C 3562 vedena u Krajského soudu v Plzni

Sidlo spole¢nosti: Zahradni 282, Mal¢é¢ Predmésti, 346 01 HorSovsky Tyn
Identifikacni ¢islo: 48360716

Datum vzniku: 3.5.1993

Predmét podnikani: Vyroba ostatnich plastovych vyrobki

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkl
Opravy kovodé€lnych vyrobkd, stroju a zatizeni
Velkoobchod, kromé& motorovych vozidel
Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
Cinnosti v oblasti informa&nich technologii
Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti
Univerzalni administrativni ¢innosti
Zakladni kapital: 110 000 000 K¢

Pocet zaméstnancu: 676

1.2 Historie spolecnosti
Historie némecké spole¢nosti Gerresheimer se datuje od roku 1864, kdy byla spole¢nost
zalozZena Ferdinandem Heyem. Spole¢nost tehdy fungovala pouze jako sklarna, na predmésti
Diisseldorfu pojmenovaném Gerresheim. V roce 1889 zakladatel Ferdinad Heye zemfel a
firmu pfevzal jeho tfiadvacetilety syn Hermann Heye. Od roku 1990 se firma zacala zabyvat i
vyrobou plastovych vyrobkl pro zdravotnictvi a farmaceuticky primysl.
Se svymi znalostmi a zkuSenostmi se stala spolecnost Gerresheimer AG pfednim vyrobcem
ve svém odvétvi. V soucasné dobé spolec¢nost Gerresheimer AG eviduje piiblizné 12 000
Zaméstnanct a vlastni 49 vyrobnich zavodii po celém svété. Portfolio vyrobkii zahrnuje
pfedevSim zdravotnické produkty, jako jsou inhalatory, inzulinova pera, injekéni lahvicky,
nosni spreje, ocni kapatka, ale i nadoby pro kapaliny a pevné latky s uzaviracimi
bezpecnostnimi systémy, obaly pro kosmeticky pramysl a drogovych testi. Cinnost
spolec¢nosti Gerresheimer je rozd€lena do nésledujicich tii divizi:

e Primary Packaging Glass (priméarni obalové sklo) — tato divize vyrabi primarni obaly

1éciv a kosmetiky, jako jsou sklenice, farmaceutické ampule, injekéni lahvicky,

kazety, parfémové flakonky, sklenéné obaly krémd.
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e Plastic Systems (plastové systémy) — divize zahrnuje komplexni, zakaznicky
specifické produkty pro jednoduché a bezpecné podavani 1€k, jako jsou inzulinova
pera, inhalatory a injek¢ni stiikacky.

e Life science and research (véda a vyzkum) — v této divizi se produkuji jednorazové
laboratorni produkty, jako jsou laboratorni skla, pipety, Erlenmeyerova barika a dalsi
specialni vyrobky. (Gerresheimer.com 2016)

Pobocka v HorSovském Tyné byla zalozena v roce 1993 a vyroba byla zaméfena pouze na
vyrobu a montaz plastovych dilii pro medicinsky pramysl. Tento vyrobni zavod je soucasti
divize Medical Plastic Systems a jeho poloha se strategicky nachazi 100 kilometrd od
technického centra, Gerresheimer Pfreimd. Spole¢nost se rozklada na vyrobni plose o rozloze
24 100 m?, Z této vyrobni oblasti je vy&lenéno 11 200 m? pro tiidu ISO 8, tedy oznaceni pro
gisté prostory a plocha 2 900 m? je klasifikovana jako tzv. kontrolovana oblast. Vyrobni
pracovisté je vybaveno 120 vstiikovacimi lisy s uzaviraci silou 25 az 225 tun a 9 plné
automatickymi a poloautomatickymi montaznimi linkami. Spole¢nost je certifikovana podle
EN 1SO 13485, ISO 9001 a ISO 14 001. Gerresheimer HorSovsky Tyn podstoupilo jiz
n¢kolik auditi jak od ¢eskych, tak od zahrani¢nich firem a vzdy s vybornymi vysledky.
Spolecnost Gerresheimer HorSovsky Tyn se zabyva predevSim vyrobou inhalatort,
inzulinovych per, odbérovych per, drogovych testl, komponentli pro dialyza¢ni jednotky,
sterilnich lepidel pro hojeni ran, vyrobkd pro umélé dychani a mnoho dalSich produkti.
Vyrobky jsou uréeny jednak pacientiim k aplikaci G¢innych latek do téla, ale také lékatiim a
nemocnicim. Tyto produkty nejsou urceny pro koncového spotiebitele, ale spolecnost
Gerresheimer dodava svou produkci pfednim diagnostickym koncernim. Kromé vyroby
inovativnich plastovych systémil se spolenost rovnéz specializuje na montaze, upravy,
baleni, mezinarodni dopravu a dorucovaci sluzby. K tomu také provozuje komplexni montaze
a testovaci systém. (Gerresheimer.com 2016)

Dalsi vyrobni pobocky Gerresheimeru, které se jako divize v HorSovském Tyné€, zamé&fuji na
vyrobu plastovych dili pro l€kaisky primysl, sidli v Némecku (Pfreimd Wackersdorf),
Svycarsku (Kiissnacht), USA (Peachtree City, Gruzie), Brazilii (Campinas) a Ciné (Dongguan
City).



2 ANALYZA STAVAJICi FINANCNI VYKONNOSTI

V této kapitole je nastinéno ekonomické hospodateni v minulych letech, a to za obdobi 2013
— 2015. Vétsina firem se v tomto obdobi revitalizovala z finan¢ni krize, avSak na spolecnost
Gerresheimer tato udalost neméla vyznamny Vliv. Se svymi zdkazniky si firma dojednava
zakazky, které trvaji napt. az 10 let. S témito zakazniky se snazi udrzovat dobré vztahy a
dlouhodobou spolupraci. Vlivem uzavirani téchto dlouhotrvajicich projekt, propuknuti
finan¢ni krize nemélo na spolecnost tak vyznamny dopad. Ovlivnilo ji to pouze v uzavirani
novych smluv. Proto ekonomické hospodaieni a vysledky firmy zéavisi na poctu uzavieni
smluv a velikosti zakazek.

Finan¢ni analyza je nastroj, ktery slouzi k souhrnnému posouzeni finan¢ni pozice a finan¢niho
zdravi spolecnosti. Také poskytuje zpétné informace o tom, jak se podnik v minulosti vyvijel,
jakych hodnot dosahl a co se mu nepodafilo uskutec¢nit. (Finan¢ni analyza, Knapkova)

V nésledujicich podkapitolach je provedena analyza minulého vyvoje z udajii za posledni 3
roky, jedna se tedy o obdobi v letech 2013 — 2015. Pro tuto analyzu byly pouzity ucetni
vykazy firmy, které jsou k nahlédnuti v piilohach. Uéetnim obdobim spole¢nosti je kalendaini

rok.

2.1 Absolutni ukazatele
Podklad pro absolutni ukazatele ptedstavuji finan¢ni vykazy. V rozvaze jsou uvedeny veli¢iny
stavové, nebot’ se uvadi k ur¢itému datu a naopak ve vykazu cash-flow a vykazu ziskl a ztrat

se tyto ukazatelé oznacuji jako tokové, které se vykazuji za uplynulé obdobi.

Tab. ¢. 1: Vyvoj aktiv v letech 2013 - 2015

AKTIVA 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek 1 065 493 1311 556 1245970
Dlouhodoby nehmotny majetek 422 325 301
Dlouhodoby hmotny majetek 1065 071 1311231 1 245 669
ObézZny majetek 502 619 718 589 682 660
Zasoby 198 909 320 489 290 345
Kratkodobé pohledavky 297 265 395535 384 473
Kratkodoby finan¢ni majetek 6 653 2535 7893

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015



V tabulce aktiv je patrny pokles jak dlouhodobého majetku, tak i obézného majetku, ¢imz
klesla celkova aktiva firmy. Pokles polozky dlouhodobého majetku byl zplisoben odpisy.
Nejveétsi mezirocni pokles dlouhodobého majetku firma zaznamenala v roce 2015, kdy tento
ubytek byl evidovan ve vysi 65 586 tis. K¢.

Obézny majetek béhem sledovaného obdobi vykazoval nejdiive vzestupnou, a poté klesajici
tendenci, coz bylo zpiisobeno ubytkem zasob a kratkodobych pohledéavek podniku. Nejvyssi
hodnoty dosahoval v roce 2014, kdy tato vyse dosahovala 718 589 tis. K¢. Nejvétsi meziro¢ni

propad podnik registroval v roce 2015 snizenim obé&zného majetku o 35 929 tis. K¢.

V tabulce ¢. 2 jsou zachycena pasiva firmy v letech 2013 — 2015.

Tab. ¢. 2: Vyvoj pasiv v letech 2013 - 2015

PASIVA 2013 2014 2015
Vlastni kapital 1183 056 889 611 980 354
Zékladni kapital 110 000 110 000 110 000
Nerozdéleny zisk 498 612 350672 426 485
Kapitalové fondy 100 000 50 000 70 000
Cizi zdroje 847 680 684 823 647 858
Rezervy 160 158 42 465 34 157
Dlouhodobe 17 999 29 746 12 854
zavazky

Kratkodobé zavazky 669 523 612 612 600 847

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Na nasledujici tabulce (viz tab. ¢. 2) jsou vycislena pasiva podniku. Hodnota vlastniho
kapitalu v pribéhu let oscilovala. V roce 2014 se vlastni kapital snizil oproti roku 2013 o 239
445 tis. K¢. Svého maxima dosahoval v roce 2013, kdy ¢inil 1 183 056 tis. K¢. Naopak v roce
2015 firma zaznamenala jeho mirny vzestup.

Z tabulky lze vidét, ze cizi kapital ma také klesajici tendenci za sledovaného obdobi. Pokles
cizich zdrojui je v tomto piipadé zpisoben jak ubytkem dlouhodobych zavazkd, tak i ubytkem

kratkodobych zavazkl podniku.
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2.2 Rozdilové ukazatele
Tyto ukazatele predstavuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv nebo pasiv vztazenych k danému

okamziku. K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital.

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital tvofi rozdil ob&zného majetku a kratkodobych zavazkt. Udava tedy
vySi obéznych aktiv, které jsou financovany z dlouhodobych zdroji. Je vyznamnym
ukazatelem pro solventnost podniku. Pro to, aby byl podnik likvidni, je potieba aby mél
dostatek kratkodobych likvidnich aktiv, které budou ptevySovat hodnotu kratkodobych
zdroji. Dulezité je, aby Cisty pracovni kapital nabyval kladnych hodnot. (Knapkova,
Pavelkova 2013)

CPK = Obézna aktiva - Kratkodobé zavazky (Knapkova, Pavelkova 2013)

Tab. ¢. 3: Ukazatel cistého pracovniho kapitdlu v letech 2013 - 2015

Ukazatel 2013 2014 2015

Cisty pracovni kapital - 109 993 49 066 61 813

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V roce 2013 spolecnost vykazovala zapornou hodnotu cistého pracovniho kapitalu, coz
znamena, ze ¢ast stalych aktiv podniku je kryta finan¢nimi zdroji, které maji kratkou dobu
splatnosti. Pokud by tento stav trval dlouhodobé, podnik by byl nucen prodavat svij
dlouhodoby majetek proto, aby splatil své kratkodobé zavazky a tim by mohla byt ohrozena
jeho existence. V roce 2013 prevysovaly kratkodobé zavazky obézna aktiva. V dalsich letech,
tj. v letech 2014 a 2015, jiz podnik vykazuje kladné hodnoty tohoto ukazatele, které informuji
o tom, ze podnik je solventni a je schopny platit své splatné zavazky. Tyto hodnoty jsou
kladné diky tomu, Ze vyrazné vzrostla obéZznd aktiva pfi minimdlnim ristu kratkodobych
zavazki. Ani piili§ vysoké hodnoty nejsou pro podnik zadouci, jelikoz by CPK mohl byt pro
podnik zbytec¢né drahy (napt. vysoké zasoby, pohledavky).

2.3 Pomérové ukazatele
Zakladem pomérovych ukazateli je to, ze udava pomér jednotlivych polozek rozvahy, vykazu
zisku a ztrat ¢i cash-flow.

Pomérova analyza je charakterizovana n€kolika skupinami ukazatelt:
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o ukazatele rentability,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele likvidity.

2.3.1 Ukazatele rentability
Tato kategorie pomérovych ukazateli vypovida o efektivité podnikani. Také podava
informace o tom, zda je pro spolecnost lepsi financovat majetek vlastnimi zdroji nebo cizim

kapitalem.

Rentabilita aktiv (ROA)

ROA ukazuje, jak efektivné firma vytvaii zisk bez ohledu na to, z jakych zdroji tento zisk
tvoti (zda se jedna o zdroje cizi nebo vlastni). Interpretace tohoto ukazatele je, kolik haléit
zisku lze vyprodukovat z jedné koruny celkovych pasiv.

ROA = zisk / celkova aktiva (Cernohorsky 2011)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE je ukazatel, ktery oznacuje, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného
kapitalu. Je klicovym ukazatelem piedev§im pro investory, kterym slouzi jako nastroj pro
posouzeni vynosnosti kapitalu. Demonstruje vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku vloZen
vlastniky.

ROE = zisk / viastni kapitdl (Cernohorsky 2011)

Rentabilita trzeb (ROS)

ROS oznaduje, kolik korun &istého zisku piipada na jednu korunu trzeb. Cim vétsi je hodnota
ukazatele, tim pfinosnéjsi je to pro podnik. N€kdy je také oznacovan jako ziskova marZe nebo
ziskové rozpéti. Vyjadiuje, kolik ¢istého zisku je vytvofeno z jedné koruny trzeb.

ROS = EAT / #rzby (Hobza 2015)

12



Tab. ¢. 4: Ukazatele rentability v letech 2013 - 2015

Ukazatel 2013 2014 2015
ROA 0,270 0,248 0,241
ROE 0,234 0,391 0,404
ROS 0,244 0,219 0,198

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Ukazatel ROA vykazuje, ze k poklesu doslu v roce 2014 a 2015, kdy tento ukazatel dosahoval
stejnych hodnot. ROA v jednotlivych letech klesa, coz vypovidd o tom, ze efektivnost
podniku se snizuje. Oborova hodnota pro rok 2014 indikatoru ROA byla 7,68 %. Z vypoctu
(tab. ¢. 4) je patrné, Ze ROA podniku je tfikrat vétsi, nez hodnota v odvétvi.

U spolecnosti Gerresheimer vykazuje rentabilita vlastniho kapitalu rostouci trend. Rentabilita
vlastniho kapitalu vystihuje, kolik spole¢nosti pfinesla jedna vloZena jednotka vlastniho
kapitalu. Dle Ministerstva obchodu a primyslu je oborova hodnota pro rok 2013 zjisténa dle
metody INFA 9,16 %. V porovnani s firmou Gerresheimer, je tento ukazatel ve firmé vyssi,
nez je oborova hodnota. Pro rok 2014 byla oborova hodnota ukazatele ROE ve vysi 10,24 %.
Nejvyssi hodnoty dosahoval tento ukazatel spolecnosti v roce 2015, a to 40,4 %. Pro rok 2015
je oborova hodnota ukazatele ROE 16,1 %, coz je vyrazné niz$i nez hodnota pro tento rok u
analyzované spolecnosti. Dale dle benchmarkingového diagnostického systému finanénich
indikéatorti metodou INFA Ministerstva obchodu a primyslu byl zjiStén ukazatel re (nédklady
na vlastni kapital), ktery pro rok 2014 dosahoval oborové hodnoty 8,71 % a analyzovany
podnik hodnoty 6,2 %. Z toho vyplyva, ze firma v tomto roce dosahuje niz$i hodnoty, nez je
oborova.

Poslednim ukazatelem je rentabilita trzeb, ta udava, jak velka cast trzeb zustava v podniku ve
formé zisku neboli marze. Dominantni byl rok 2013, kdy rentabilita trzeb dosahovala nejvyssi

hodnoty. Pokles v poslednim roce je zptisoben rdstem trzeb.

2.3.2 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity vyjadiuji solventnost podniku. Stupeil likvidity je dan likvidnosti aktiv.

RozliSujeme tii stupné likvidity:

a) Bézna likvidita je znama jako ukazatel likvidity pracovniho kapitalu. Patfi mezi

nejpouzivanéjsi pomérove ukazatele likvidity.
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Bézna likvidita = obézna aktiva / krdtkodobé zdvazky (Stankova 2007)

Tab. ¢. 5: Vyvoj bezné likvidity

Ukazatel 2013 2014 2015

Bézna likvidita 0,882 1,073 1,021

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Bézna likvidita tika, kolikrat je firma schopna uspokojit své véfitele, kdyby pfeménila sva
obézna aktiva na hotovost. Doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi
1,5 — 2. Hodnoty ukazatele pro spole¢nost Gerresheimer, s.r.o. se pohybuji pod hranici
doporucené¢ho rozpéti. Je to zplsobeno hlavné tim, Ze firma ma pomérné vysoké zavazky.
V roce 2013 byla vyse oborové hodnoty 5,25. Pii porovnani se spole¢nosti Gerresheimer se i
V tomto roce pohybovala spole¢nost pod trovni oboru. Oborova hodnota pro rok 2014 je
pfiblizn¢ na urovni 3,5. Z toho vyplyva, Ze spolecnost se pohybuje pod hranici oborové
hodnoty.

rist a v roce 2015 opét pokles, ktery byl zpisoben poklesem vysi obéznych aktiv spole¢nosti,

kdy vyse zavazku zlstala viceméné na stejné trovni.
b) Pohotova likvidita je piesnéjsim vyjadienim solventnosti podniku nez bézna likvidita
diky tomu, Ze je v Citateli ode¢tena poloZzka zasob.

Pohotova likvidita = (obézna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky (Kislingerova 2001)

Tab. ¢.6: Vyvoj pohotoveé likvidity

Ukazatel 2013 2014 2015

Pohotova likvidita 0,495 0,593 0,653

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Doporucena hodnota pohotové likvidity je 0,7 — 1,2. Spolecnost se pohybuje pod timto
intervalem. Primérna hodnota v oboru se pohybuje okolo hodnoty 3,41 pro rok 2013 a za rok
2014 se vyse této primérné oborové hodnoty mirné snizila, a to na hodnotu 2,57. I pfes to je

firma Gerresheimer ve sledovaném obdobi pod hranici oborovych hodnot. Z tabulky je vSak
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patrné, ze pohotova likvidita nabyva rostouciho trendu. Nejvyssi hodnota za sledované obdobi

je v roce 2015, kdy pohotova likvidita dosahovala hodnoty 0,653.
c) Okamzita likvidita ukazuje schopnost dostat svym kratkodobym zavazkim pravé v tuto
chvili. V ¢itateli je odeCtena od obézného majetku polozka zasob a polozka pohledavek.

Okamzita likvidita = penézni prostfedky / okamzité splatné zavazky (Kislingerova 2001)

Tab. ¢.7: Vyvoj okamzité likvidity

Ukazatel 2013 2014 2015

Okamzita likvidita 0,00831 0,00383 0,0131

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Okamzitd likvidita je povazovana za nejpiisnéjsi likvidni ukazatel, ktery udava schopnost
spolecnosti ihned splatit své kratkodobé zavazky z finanéniho majetku (hotovost, penize na
bankovnich uctech, Sekli a kratkodobych cennych papirti). Jako pfijatelna hodnota je brana
hodnota vys$si nez 0,2. U spolecnosti Gerresheimer, s.r.o. se tato hodnota pohybuje hluboko
pod doporuc¢ovanou hladinou. V oboru se tato hodnota blizi 1,34 pro rok 2013 a 1,42 pro rok
2014. Pti srovnani s analyzovanou spolecnosti jsou hodnoty okamzité likvidity spole¢nosti
rapidné niZsi.

Ukazatel okamzité likvidity se vyviji obdobné jako ptedchozi dva ukazatele. Pokles v roce

2014 a 2015 je zpusoben poklesem trovné kratkodobého finanéniho majetku podniku.

2.3.3 Ukazatele aktivity
Tyto ukazatele udavayji, jak efektivné spolecnost hospodaii se svymi aktivy.
a) Obrat aktiv = trzby / celkova aktiva (Vachal, Vochozka 2013)
Obrat aktiv vyjadiuje, jak spole¢nost vyuziva svoje aktiva k tomu, aby mohla produkovat
trzby.
b) Obrat pohledavek = trzby / pohledavky (Vachal, Vochozka 2013)
Obrat pohledéavek reprezentuje, jak rychle se transformuji pohledavky na hotové penize.
c) Doba obratu zdasob = zdsoby / trzby * 360 (Vachal, Vochozka 2013)

Tento ukazatel informuje o tom, za kolik dni se zasoby transformuji na trzby.
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Tab. ¢. 8: Vyvoj ukazatelu aktivity

2013 2014 2015
Obrat aktiv 1,109 1,134 1,055
Obrat pohledavek 5,878 5,825 5,688
Doba obratu zasob 4,159 5,078 4,264

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel obratu aktiv by se mél pohybovat minimaln¢ na urovni hodnoty 1. U spolecnosti
Gerresheimer, s.r.o. se hodnota ukazatele obratu aktiv pohybuje pfiblizn¢ v Girovni
doporucené hodnoty. Znaci to efektivni vyuZzivani celkovych aktiv spolecnosti. Oborova
hodnota obratu aktiv byla 0,69 za rok 2013. V porovnani s podnikem je hodnota obratu aktiv
podniku vyssi o0 0,419. Primérné oborova hodnota pro rok 2014 je ptiblizné 0,5.

Rist hodnoty ukazatele obratu aktiv v roce 2014 je zptisoben zna¢nym ristem trzeb, kdy vyse
aktiv podniku nerostla tak vyraznym tempem. Nasledujici rok, tedy rok 2015, ukazatel obratu
aktiv opét mirn¢ klesl. Hodnota obratu pohledavek se ve vSech letech pohybuje zpravidla na
stejné urovni. Cim vys§i je tento indikétor, tim rychleji spoleénost pfeméiuje své pohledavky
na hotové penize a mize s nimi disponovat. Doba obratu zasob tika, jak dlouho jsou ob&zna
aktiva vazana v zasobach. Nejvyssi hodnoty firma ve sledovaném obdobi dosahovala v roce

2014.

2.3.4 Ukazatele zadluZenosti
Tyto ukazatele jsou méfitka vyse rizika, kterd mohou podniku nastat pfi urc¢itém poméru
financovani kapitalu.

Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva (Knapkova, Pavelkova 2013)

Tab. ¢ 9: Celkova zadluzenost

2013 2014 2015

Celkova zadluzenost | 0,538 0,337 0,275

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
Hodnoty vyssi nez 0,5 jsou povazovéany za rizikové. Cim vyssi je tato hodnota, tim vyssi je
finan¢ni riziko. V roce 2013 se hodnota ukazatele spole¢nosti pohybovala kolem hranice

doporuc¢ované hodnoty. Nejvyssi hodnoty dosahuje tento ukazatel v roce 2013, a to hodnoty
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0,538. Vypovida to o tom, Ze podnik je financovan z 53,8 % cizim kapitdlem a 46,2 %
vlastnimi zdroji. Z ukazatele vyplyva, ze majetek spolecnosti je vice nez z poloviny kryt
cizimi zdroji. Ur€itd vySe zadluzeni je pro firma uZzitecna, jelikoZz cizi kapital je levnéjsi nez
vlastni. Dokazuje to fakt, ze Groky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni (tzv. danovy
efekt). V roce 2014 a 2015 byla hodnota ukazatele nizs$i nez v roce 2013, kdy nepatrné
ptesahoval rizikovy koeficient 0,5. Celkova zadluzenost za sledované obdobi vykazuje

klesajici trend. Oborova hodnota pro rok 2013 ¢inila 0,253 a pro rok 2014 0,285.

2.3.5 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Z vysledktl finan¢ni analyzy za obdobi 2012 — 2015 vyplyva, ze nejvyssi podil na celkovych
aktivech méa dlouhodoby hmotny majetek. Stala aktiva maji za sledované obdobi kolisavou
tendenci. Pfi pohledu na tabulku pasiv (viz tab. €. 2) je patrné, Ze vlastni kapital pfevySuje cizi
zdroje. Z toho vyplyva, Ze podnik dodrzuje jedno z bilan¢nich pravidel financovani podniku,
pravidlo vyrovnani rizika, které konstatuje, ze vlastni zdroje by méli prevySovat hodnotu
cizich zdroju.

2013, kdy byla tato hodnota zaporna, ve vysi —109 993. V tomto ptipad¢ to znamena, ze firma
nedodrzovala zlaté bilan¢ni pravidlo, které fika, Ze dlouhodobé aktiva se maji financovat
z dlouhodobych zdroju a kratkodoba aktiva mohou byt financovana i ze zdroju kratkodobych.
V ostatnich letech obdobi jiz byly hodnoty CPK kladné.

Z vypoctu jednotlivych ukazatelli rentability 1ze fici, Ze rentabilita aktiv a rentabilita trzeb
podniku vykazuji klesajici hodnoty. Rentabilita vlastniho kapitdlu byla ve vSech letech
rostouci. I pres klesajici trend, pfi benchmarkingovém srovnéni, se firma Gerresheimer
nachézela nad priimérem v porovnani s oborovymi hodnotami.

Ukazatele likvidity jsou az na okamzitou likviditu, ktera v letech 2013 — 2015 demonstruje
kolisavou vysi pro jednotlivé roky, rostouci. Vzhledem k ristu téchto ukazatelti se pohybuje
vyse hodnot pod doporuc¢ovanymi hodnotami. Lze konstatovat, ze likvidita spole¢nosti pro
sledované obdobi je pomérné nizka.

U vsech sledovanych ukazateld aktivity znazornénych v tab. €. 8 je registrovan v letech 2013
a 2014 vzestup a v roce 2015 zaznamenan mirny pokles. V porovnani s oborovymi hodnotami
se ukazatel obratu aktiv nachazi nad pramérnou hodnotou v odvétvi.

V roce 2013 prekracovala hodnota celkové zadluZenosti doporuc¢enou hranici 0,5. Pti srovnani

s oborovymi hodnotami, se spole¢nost nachazi ve vyssich ¢islech, nez je primér odvétvi.
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3 STRATEGICKA VYCHODISKA

Tato kapitola zahrnuje poslani, vizi a strategické cile spole¢nosti.

3.1 Poslani spolecnosti

Poslani vyjadiuje smysl existence podniku. Pfitom musi respektovat vlivy okoli, které piisobi
na podnik, jeho pravomoce a historii spole¢nosti. (Vacik, Fotr 2012)

,Poslani je majak, ktery ukazuje cestu do cilového piistavu®. (Sulak, Vacik 2005)

Na podstaté poslani spolecnosti je potieba vytycCit strategické cile, které se stanou navodem
pro vedeni podniku. Poslani sd€luje filozofii a smér podniku, kterym se hodla v budoucnu
vydat. (Kotler, Wong, Saunders, Armstrong 2007)

Poslanim spolecnosti je zlepsit svou dosavadni pozici na trhu a svou konkurenceschopnost.
Zakladem je udrzeni dlouhodobé spolupriace se stabilnimi zékazniky a ziskdni novych
odbératell. K tomu, aby si firma udrzela své dosavadni zdkazniky, je pro ni také prioritou
eliminace reklamaci a poskytovani kvalitnich produktii. VSechny své Cinnosti spole¢nost
provadi s ohledem na zivotni prostfedi a dale dodrzuje ptisné hygienické normy a standardy,

které jsou pro tento obor podnikani nezbytné.

3.2 Vize spolecnosti

,»Vize dava odpoveéd’ na otazku, jak bude podnik vypadat v budoucnosti. Dobife formulovana
vize v sobé obsahuje inovacni naboj a vytvaii pozitivni pocity vSech zainteresovanych pro
motivaci. (Jakubikova 2013)

Vize musi korespondovat s cili a méla by byt srozumitelnd, jasné formulovana, aby ji kazdy
pochopil. Vize mlize mit externi podobu (napt. publikovand v médiich) a interni podobu.
Pokud je vize zvefejiiovana v médiich, je zvefejnéna pouze jeji Cast, jelikoz je to interni

dokument a jeji uvetejnéni by mélo negativni vliv na konkurenceschopnost firmy.

Vize spolecnosti je formulovana pro obdobi nasledujicich tfi let, jedna se tedy o obdobi od

roku 2016 do roku 2018. Sklada se z nésledujicich komponent:

Ziakaznici strategického zaméru
Spolecnost se bude 1 v nasledujicim obdobi zamétovat predevsim na své stavajici dlouhodobé
odbératele, ktefi poptdvaji znacnou cCast produkce. Klicovi zakaznici spoleCnosti jsou:

AstraZeneca, Meda Pharma, Novo Nordisk, Roche Diagnostics, Securetec, Abbott, GSK,
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Boehringer Ingelheim. S témito zakazniky spole¢nost udrzuje dlouhodobé vztahy a také

odebiraji zna¢nou cast produkce.

Produkt a jeho vyjimec¢nost
Spolecnost hodla 1 v dalsim obdobi nabizet dosavadni sortiment vyrobki, zbozi a sluzeb.
Nejvétsi pozornost klade na vyrobu Novolizeru, Turbuhaleru, inzulinovych a odbérovych per

a instantni testy pro detekci zneuzivani drog.

Popis trhu a jeho segmentii

Na trhu ve zdravotnickém a farmaceutickém primyslu ma spole¢nost dobré postaveni. V
nasledujicim obdobi bude tato pozice nadale upeviiovana, popft. zlepSovana. Spole¢nost si je
také védoma toho, Ze pokud chce na trhu uspét, musi sledovat vyvoj trhu a reagovat na jeho
pozadavky. Firma pusobi na trhu Asie, Ameriky, Evropy, Latinské Ameriky a Asie. V téchto

lokalitach ma umistény své pobocky, které chce neustale rozsitfovat.

Technické, technologické a uzitné prednosti produktu

Pro uspéch v oboru je nutné vyrabét kvalitni produkty, které budou piedev§im spliiovat
pozadavky odbératelti. Spole¢nost v oblasti plastovych systémui neustdle spolupracuje se
svymi dlouhodobymi odbérateli a snazi se o co nejkvalitnéjsi vyrobky. V odvétvi, ve kterém
spole¢nost podnika, je také nutné dodrZovat pfisné¢ hygienické podminky. Do vlastnosti
produktu Ize zatadit pfesnost parametrii vyrobku. V tomto primyslu jsou tolerované jen velmi
nizké odchylky, jelikoZ se jedna o zdravotnické produkty a pro konecného spotiebitele musi

byt bezpecné a snadno pouzitelné.

Strategie zaméru
Zamerem spolecnosti je piedevsim udrzet si stavajici zdkazniky a ptipadné ziskat nové. Dlraz
je kladen na konkurenceschopnost a kvalitu vyrobkii. Pro firmu je dilezité zvySovat objem

trzeb a zisk a tim si zajistit ekonomickou stabilitu.

Verfejna image
Spole¢nost si i v budoucnosti hodla posilovat svou image predevsim referenci dosavadnich
zékaznikl, se kterymi se snazi udrzovat dlouhodobé partnerské vztahy a poskytovanim

kvalitnich vyrobkd. Spolecnost se snazi vykonavat svou c¢innost v souladu s pravnimi
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piedpisy a legislativnimi normami. Podnik se také snazi klast diraz na environmentélni

politiku.

Socialni koncepce

Spolecnost si je dobfe védoma skutecnosti, Ze za kvalitnim vyrobkem stoji kvalifikovani a
spokojeni zaméstnanci. Proto firma hodla vytvaret pfijemné prostiedi pro své zaméstnance a
zvySovat jejich kvalifikaci. Pro zvySovani odbornosti svych zaméstnancl firma zajistuje
seminare, Skoleni, vzdélavaci kurzy a v ramci dobrovolnosti hradi i jazykové kurzy, které se

konaji ptimo ve firmé.

Shrnuti vize

Casovy horizont vize je dan na obdobi 3 let. Vizi spole¢nosti je i nadale posilovat vefejnou
image, predevSim referencemi zékaznikli a poskytovat co nejvyssi kvalitu produkti. Do
budoucna se podnik bude zaméfovat na své dlouhodobé odbératele, jelikoz tito odbératelé
poptavaji znacnou cast produkce a poptipad¢ na ziskavani novych zdkaznikl. Spolecnost
hodla svou pozici ve zdravotnickém a farmaceutickém primyslu udrzovat, ptipadné zlepSovat

a to tak, Ze se bude zamétovat na neustaly vyvoj, co nejvyssi kvalitu a prani zdkazniku.

3.3 Strategické cile spole¢nosti
Spolecnost si pro obdobi od roku 2016 do roku 2018 stanovila nasledujici cile:
e TrZzby z prodeje vyrobkl do roku 2018 porostou alesponi o 15 % za sledované obdobi.
e Piedpokladany mirny nartst zaméstnanci alespon o 4 % ro¢ng.
e Zajisténi pro své zakazniky vysoké kvality produkti a tim omezeni poétu reklamaci od
zékaznika, poCet reklamaci nepfesdhne 3 reklamace ro¢né.
e Ziskavani novych zakazniku a tim navySeni objemu zakazek alespon o 20 %.
e Hodnota ROS poroste ro¢né o 2 %.

e Snizovani fluktuace zaméstnancii alespont o 10 % ro¢né.
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4 ANALYZA OKOLI PODNIKU

Okoli podniku je vSe, co podnik obklopuje, co je za pomyslnymi hranicemi podniku a ¢im je
podnik ovliviiovan, pfipadné na co sdm miZze mit vliv. Pisobeni okoli na podnik je obvykle
silné, av§ak moznosti podniku puisobit na své okoli jsou omezené. Okoli ovliviiuje podnik tak,
ze ho pfiméje k uritému rozhodovani, vybéru cili a prostfedka jejich docileni. (Synek,
Kislingerova 2010)

Okoli podniku tvoii ptedpoklady pro to, aby podnik mohl vstoupit do vyrobniho procesu a
umoznoval produkci vyrobku a sluzeb. Pti analyze okoli podniku je dilezité zvazit prilezitosti
a hrozby, které okoli poskytuje. V dneSnim turbulentnim prostredi je nutné identifikovat vSe,
co okoli umoziuje, pro co vytvaii podminky, co podporuje, naopak co omezuje a jaké

moznosti poskytuje. To vSe zalezi na aspektech dané okolim. (Sedlackova, Buchta 2006)

4.1 Analyza interniho prostredi spole¢nosti
Interni analyza je analyza faktorti vnitiniho prostiedi firmy. Vysledkem analyzy interniho
prostiedi jsou silné a slabé stranky spolecnosti, které vyplyvaji také z financni analyzy

podniku, ktera je provedena v kapitole 2.

4.1.1 Technologické vybaveni spole¢nosti

Spole¢nost Gerresheimer HorSovsky Tyn s.r.o. je vyrobni spole¢nost a vétSina produkce je
automatizovana a poloautomatizovana. Spolecnost disponuje 120 vstfikovacimi lisy, 9
montdZznimi linkami a 14 potiskovacimi stroji. Kazdy zaméstnanec spolecnosti prochazi
odbornym Skolenim o tom, jak obsluhovat konkrétni zafizeni s dirazem na kvalitu a
predev§im bezpecnostni hledisko. Toto $koleni na pracovni misto a obsluhu stroje se
uskuteciiuje prvni mésic od nastupu do spolecnosti. Vysoce automatizovand produkce probiha
sedm dni v tydnu, dvacet ¢tyfi hodin denné. V této oblasti automatizované vyroby je zaveden
nepretrzity provoz a zameéstnanci vykonavaji dvanacti hodinové smény pro plynuly chod
stroju. Potiskovaci stroje, slouzi k oznaCovani hotovych vyrobka. Tyto stroje vytisknou Stitek,
ktery se posléze nalepi na hotové vyrobky. Ty mohou povéfeni zaméstnanci prepravit do
skladu, kde jsou pfipravovany k expedici pro zakazniky. Krom¢ skladu, ktery se nachazi
Vv objektu podniku, vlastni spolecnost jesté dalsi, centralni sklad v Boru u Tachova.

Diilezitou silnou strankou spolecnosti Gerresheimer oproti konkurenci je vysoka piesnost
V parametrech vyrabénych produkt. Formy, které se opracovavaji v useku Nastrojarny, maji
dle stanovenych norem vysoké pozadavky na piesnost a toleruji jen velmi nizké odchylky.

Forma je rozdélena na dvé ¢asti, z nichz do jedné Casti je vstiikovacim lisem vpraven granulat
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plastu, ktery je zahtivan na vysokou teplotu, poté je nasledné pfiklopena druha ¢ast formy a
cela forma je zchlazovéana a vysousena. Cely proces sestava z nékolika krokii. Nizka tolerance
je stanovena z divodu toho, aby kone¢ni spotiebitelé mohli rychle a bezpecné vyrobky

aplikovat.

4.1.2 Marketing

V oblasti marketingu neni spole¢nost Gerresheimer, s.r.o. pfili§ aktivni a trh, na kterém se
pohybuje, to ani nevyzaduje. Firma tudiZz nemusi vynakladat finan¢ni prostiedky na
nakladnou propagaci. Je vSak registrovana na internetu, kde ma své webové stranky.
Spolecnost se ucastni rtiznych veletrhii. Podnik své vyrobky vystavuje naptf. na veletrhu
zdravotnickych technik a zdravi Medical fair v Brn¢, Pharmapack v Patizi, kde Gerresheimer
prezentuje vyrobky s pouzitim biomateridlli, ¢imz chce pfispét ke snizovani emisi
sklenikovych plynd, tim chranit Zivotni prostfedi a vyvarovat se zbytecnému plytvani. Jednim
Z biomateridlti je cukrova titina, ktera ma vlastnosti jako konvecni plasty a je rovnéz
recyklovatelna. Dale podnik participuje na veletrhu Compamed Medica v Némecku
v Diisseldorfu, MedTec v Ciné a mnoha dalgich.

Spole¢nost své kone¢né produkty dodava dalSim firmam a jsou tak vyuzivany v dal$im
procesu. Firma za své dlouhodobé ptisobeni na trhu ma jiz vytvoreny distribu¢ni kanaly. Tyto
distribu¢ni kanaly jsou nepiimé, tudiz nesméfuji pfimo ke koneénému spotiebiteli. Spole¢nost
je tedy subdodavatelskym podnikem. Se svymi hlavnimi obchodnimi partnery udrzuje podnik

staly kontakt a ziskava od téchto zédkaznikli zpétné vazby a reference.

4.1.3 Organizacni struktura

Gerresheimer AG sidli ve Svycarském kantonu Schwyz, ve mésté Kiissnacht. Jelikoz je to
akciova spolecnost, nejvyssim organem je valnad hromada. Jejim fidicim organem je spravni
rada, skladajici se ze tii €lend. Tito ¢lenové jsou: Uwe Rohrhoff, ktery je vykonnym
feditelem, zastupce divize primarniho obalového skla, dale Rainer Beaujean, financni feditel,
zastupce pro divizi védy a vyzkumu a poslednim ¢lenem rady Andreas Schiitte, zastupce pro
divizi plastovych systémil. Spole¢nost Gerresheimer HorSovsky Tyn s.r.o., je dcefinou
spole¢nosti. U spole€nosti s ru¢enym omezenym je nejvysSim organem valnad hromada, kde
¢lenové jsou vSichni spoleCnici. Spole¢nikem je v tomto piipad€ spolecnost Gerresheimer
Regensburg GmbH. Statutarnim orgdnem jsou jednatelé. V piipad€ spolecnosti Gerresheimer
HorSovsky Tyn jsou to dva jednatelé, a to némecky jednatel Helmut Schweiger a Cesky

zastupce, jednatel Ing. Jindfich Spilar. Za spolegnost vzdy jednaji oba jednatelé spole¢né.
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V Cele spolecnosti je generalni feditel, ktery je nadfazen technickému, finan¢nimu,
obchodnimu fediteli a vedoucimu pfedstaviteli pro fizeni kvality. Na nasledujicim schématu

(obr. €. 1) je mozné vidét organizacni strukturu spolec¢nosti.

Obr. ¢. 1: Organizacni schéma podniku Gerresheimer

Generalni feditel

( T ] )

Predstavitel vedeni

Technicky feditel Obchodni feditel Finanéni feditel >
pro kvalitu

N—

N— N— N—
Technické stfedisko Planovani Finance Rizeni kvality
N— N N— \_
IT Nakup Uéetnictvni Kontrola hygieny
N N—
Logistika Controlling
Rizeni lidskych zdrojti

Skolici centrum

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Podnik Gerresheimer zaméstnava celkem 676 pracovnikii. Podnik pecuje o své zaméstnance a
nabizi moznost zvySovani kvalifikace zaméstnancli. Pro vSechny zaméstnance podnik
umoziiuje kurzy cizich jazyki. Tato vyuka cizich jazykl je poskytovdna na 1 hodinu tydné
zdarma Vv prostorach firmy. [ pfesto podnik Gerresheimer registruje nedostatek
kvalifikovanych zaméstnanci. Podnik pied c¢tyfmi lety uzaviel smlouvu se Stifednim
odbornym ucilistém v DomaZlicich, ¢imz se snazi do budoucna vyfeSit problém
s nedostatkem kvalifikovanych zaméstnanct. Studenti dochazi do firmy na praxe a uzaviraji

s firmou smlouvu, ktera stanovuje, ze po vystudovani svého oboru — strojni mechanik se
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zaméienim na obsluhu list pro vstfikovani plastli, budou tfi roky pracovat ve firme. Tim si
chce firma kompenzovat finance i ¢as vlozeny do studentt.

Podnik se v poslednich letech potyka s wvysokou fluktuaci zaméstnanci. Dle slov
managementu byla provedena analyza v podniku za prvni pololeti 2015, kdy bylo zjisténo, ze
ve firmé¢, z celkového poctu 652 zaméstnancti, za analyzované obdobi byla fluktuace, méfena
pomoci miry odchodt, 412 zaméstnanct. Je to zplisobeno tim, ze firma zaméstnava na posty
vyrobnich délnikli pracovniky, poskytované personalni agenturou. Tito zaméstnanci vétSinou

opoustéji firmu jeste v tiimésicni zkuSebni 1hité.

4.2 Analyza vnéjSiho prostiedi
Analyza makrookoli se zabyva faktory, které jsou externi ve vztahu k danému podniku.
Vymezenim externich faktorti lze stanovit pftilezitosti a hrozby, na které by se m¢l podnik
zamg¢fit. Analyza makroprostiedi podniku zahrnuje nasledujici prvky:

e politické a legislativni okoli,

e demografické a socialni okolli,

e ckonomické okoli,

e technologické okoli,

e ckologické okoli.

4.2.1 Politické a legislativni okoli

Spolecnost se pii své Cinnosti musi fidit platnou legislativou. Vsechny zakony, nafizeni a
smérnice se neustdle méni a vyviji. Pokud chce spole¢nost byt aktivni na trhu, je nutné tuto
legislativu pravideln¢ sledovat a pfizpusobovat se ji. Kazdy vyrobek, ktery firma
vyprodukuje, musi dodrzovat smérnice pro zdravotnické prostfedky predev§im v zemich, kam
je produkt distribuovan. Vladni nafizeni a smérnice tak zajist'uji vysokou kvalitu a bezpecnost
vyrobkl. Odbeératelé produkce spolecnosti Gerresheimer jsou pfedev§im zahrani¢ni firmy.
Proto zmény v legislativné jako jsou zdkony o zahrani¢nim ¢i mezindrodnim obchod¢, uvaleni
embarga, dovozniho cla nebo stanoveni kvot, by mohly znamenat pro podnik hrozbu.
Hlavnim zdkonem, kterému spolecnost podléhd, je Zadkon o obchodnich korporacich, platny
od 1. 1. 2014.

Politicka stabilita ma nemaly vliv na podnik. Je dulezité, jaka vladnouci strana je u moci, zda
je vlada stabilni, ¢i hrozi rozpad vlady a vzniké potieba novych, predCasnych voleb. Politicka

stabilita neovliviiuje pouze podniky, ale celou ekonomiku.
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Daiové zatizeni firem je dalSim faktorem, ktery ma dopad na podnik. Sazba dan¢ z pfijmu

pravnickych osob pro rok 2016 ¢ini 19 %.

4.2.2 Demografické a socialni okoli

Demografie a socialni okoli spole¢nost ovlivituje nepiimo, jelikoZz je firma Gerresheimer
subdodavatelsky podnik. AvsSak konecni zékaznici findlnich vyrobkl jsou nemocnice a
obyvatelé, ktefi trpi riznymi onemocnénimi, napf. respiracnim onemocnénim, diabetes apod.
To znamena, ze s nartistem populace pfibyva i lidi s témito nemocemi a tim se zvysuje i
objem vyrabénych produktl. V rdmci demografického prostiedi plsobi napt. starnuti
obyvatelstva, nezdravy styl zivota, kvalita zdravotni péce, pramérny veék, obezita, kazdodenni
stres a dalsi. VSechny tyto faktory maji vliv na zdravi obyvatelstva a nemoci jako je naptiklad
diabetes. V dnesni hektické dobé vlivem stresu, Spatného zivotniho stylu a nezdravého
stravovani, lidi s témito riznymi onemocnénimi piibyva. Obecné plati, ze starnuti populace
predstavuje znacnou prilezitost pro subjekty podnikajici ve farmaceutickém odvétvi.

Socialni prostiedi ovliviiuje spole¢nost Gerresheimer s.r.o. predev§im pifi hledani a vybéru
kvalifikovanych pracovnikl, a stim také souvisi pfistup lidi k praci a ochota pracovat.
Spole¢nost registruje vysokou miru fluktuace zaméstnancl, 1 pfesto ze se svym
zaméstnancim snaZi poskytovat dobré pracovni prostfedi a zajiStovat zvySovani profesni
kvalifikace prostiednictvim raznych kurzi a skoleni.

V Plzeniském kraji, kde je podnik umistén, je registrovano piiblizn€ 576 000 obyvatel. VEtsi
cast z tohoto poctu pfipadd na Zeny, a to 289 000. Nejvétsi skupinu tvofi obyvatelé ve veku
35-39 let, ktera ¢ini 51 000. Toto ¢islo naznacuje, ze nejpocetnéjsi skupina obyvatel je v

produktivnim véku. (Czso.cz 2016)

4.2.3 Ekonomické okoli

JelikoZz firma svou produkei vyvazi predevSim do zahranici, dilezitym faktorem je pro ni
ménovy kurz. Nejvice hotovych vyrobkl exportuje do zemi Evropy, jejichz ménou je euro. Je
pro ni tedy dulezité sledovat vyvoj ménového kurzu, nebot’ pfi velkém objemu zakdzek,
v dobé, kdy je vysoky kurz koruny vu¢i euru, je uzavirdni transakci vyhodné. Je nutné
sledovat nejen vyvoj eura vici koruné, ale také narodnich mén zemi, do kterych podnik
Gerresheimer exportuje. Vyvoj ménového kurzu koruny vuéi euru je v soucasné dobé pro
podnik vyhodny. Ménovy kurz byl dle Ceské narodni banky za prvni &tvrtleti 27,03
CZK/EUR. V soutasné dobé vlivem intervence Ceské narodni banky je ménovy kurz pro

tuzemské exportéry vyhodngjsi. Podle prohlaseni rady Ceské narodni banky, které bylo
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zvefejnéno na poslednim meénoveépolitickém jednani, rada rozhodla, ze intervence nebude
ukonc¢ena diive nez v roce 2017. (Cnb.cz, 2016)

Vyvoj ménového kurzu za poslednich pét let je zobrazen na obr. €. 2.

Obr. ¢. 2: Vyvoj koruny vuci euru

Kurz
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Zdroj: Cnb.cz, 2016

Vyvoj primérné a minimalni mzdy podnik také ovliviiuje. V Plzefiském kraji byl dle Ceského
statistického ufadu k 31. 10. 2015 nejnizsi podil nezaméstnanosti v Ceské republice. Mira
nezameéstnanosti Cinila 4,25 %. Naproti tomu napf. mira nezaméstnanosti v hlavni metropoli
k tomuto datu 4,28 %. (Czso.cz, 2016)

Dalsim faktorem, ktery piisobi na podnik, jsou urokové sazby. Dle bankovni rady CNB
zlstavaji irokové sazby na stejné urovni. Dvoutydenni repo sazba setrvava na trovni 0,05 %,
diskontni sazba také na 0,05 % a lombardni sazba na 0,25%. CNB muze také mnozstvi
penéznich prostfedkii regulovat napf. intervenci na devizovych kurzech, ke které dochazi
v CR od listopadu 2013. CNB tuto intervenci hodla ukon¢it nejdfive v roce 2017. (Cnb.cz,
2016)

4.2.4 Technologické okoli

Pro firmu je dllezité sledovat nejmodernéjsi postupy a technologie, také pro to, Ze investici
do moderngjsi a novégjsi technologie vétsSinou dochazi k presnéjsim postupiim. Lze tedy
omezit lidsky faktor a eliminovat miru chybovosti pfi vyrobni procesu. Vybaveni a stroje vSak
pro tento obor podnikani je pomémé finanéné ndrocny. Napf. vstiikovaci lisy, které jsou
potiebné k tomu, aby plnily formy pro vyrobu nékterych plastovych vyrobkl, se pohybuji

vV rozmezi od 10 — 50 milionti korun. Vyuzivanim novych vstfikovacich listi oproti starSim
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technologiim, klasickym hydraulickym strojiim, spolecnost usetii na provoznich nékladech.
Usetfit Ize zejména nizkou spotiebou energie, bezolejového hospodaistvi, eliminaci drahych
dila, které se rychle opotiebovavaji, jako jsou cerpadla, proporciondlni ventily apod.
Spolecnost Gerresheimer se snazi drzet krok se vSemi technologickymi upgrady inovacemi a
nejmodernéjSimi trendy, které se na trhu vyviji. To pfindsi firme urCitou konkuren¢ni vyhodu.
V dne$ni dobé vSak vyvoj a inovace technologii neroste tak rychle, jako tomu bylo
v minulych letech. Spole¢nost Gerresheimer vlastni své know-how, které je dilezité pro to,
aby se mohla uplatnit ve svém oboru, ve kterém podnika. V soucasné dob¢ je technologickym
trendem automatizace vyroby. Podnik disponuje nékolika automatickymi linkami.
S ptichodem této vyroby se snizuje potfeba zaméstnanci, ale také vyroba nekvalitnich

produktt.

4.2.5 Ekologické okoli

Ochrana Zivotniho prostiedi a hrozby spojené se zménou klimatu podnik motivuji k tomu, aby
se zlepsil ve spotfebé zdroju, uspory energie a fizeni emisi. Vyrobni zafizeni patii mezi
nejmodernéjsi v dnesnim svété. Spoleénost se zapojuje do riznych projektt v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi a to je hlavné pfinosem pro zékazniky, investory, dodavatele, zaméstnance
a stejné tak pro spolecnost jako celek.

Spole¢nost dodrzuje vSechna zdkonnd natizeni tykajici se ochrany zivotniho prosttedi a vyviji
maximalni usili k ochrané¢ Zivotniho prostiedi od ndvrhu dili az po transport a snizovani poctu
neshodnych produkt. Taktéz vybér vhodnych vyrobnich technologii napomaha ochrané
zivotniho prosttedi.

Podnik se zapojuje do jedné z nejvétSich svétovych iniciativ v oblasti Zivotniho prostiedi,
Carbon Disclosure Project (CDP), se sidlem v Londyn¢. Jedna se o neziskovou organizaci,
kterd zkouma emise sklenikovych plynt firem po celém svété a vyviji strategie pro tyto
spolec¢nosti. Podnik eliminuje vyrobu z materialt a surovin, které jsou Skodlivé pro zdravi a
zivotni prostiedi. Svou environmentalni politikou se snazi chranit zivotni prostiedi, at’ uz
vyrobou oball z biomaterialt ¢i tfidénim odpadu do pfislusnych kontejnertd, které jsou ve
firmé umistény. Svymi vyrobnimi postupy se snazi minimalizovat dopad na zivotni prostiedi,

o ¢emz sveédci i certifikat ISO 14001. (Gerresheimer.com 2016)
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4.3 Analyza oborového okoli
Analyza oborového okoli bude provedena pomoci Porterova modelu péti konkurencnich sil.
Podstatou modelu je vyvoj konkurencni situace a stanoveni prognézy chovani subjektii

pusobicich na trhu a stanoveni moznych rizik, které mohou hrozit z jejich strany.

4.3.1 Existujici konkurence
Vzhledem ktomu, Ze spolenost Gerresheimer s.r.o. se zaméfuje na farmaceuticky a
zdravotnicky pramysl, nema zddnou pfimou konkurenci na ¢eském trhu a nachazi konkurenci
spiSe v zahrani¢nich firméach. Analyzovany podnik mé v Evrop¢ né€kolik konkurentli, zejména
potom v Némecku a Svycarsku a v celosvétovém méfitku pak americké spoleénost Nypro Inc.
Mezi hlavni konkurenty patii zejména:

e Vectura Group,

e Ypsomed Holding,

e B. Braun,

e Consort Medical plc.,

e Nypro Inc.,

¢ Nolato,

e Hospira Inc.,

e Rexam plc.

4.3.2 Potencialni novi konkurenti

Vstup do odvétvi neni omezen zadnymi legislativnimi ¢i podobnymi bariérami. Bariéry pro
vstup do odvétvi je predevsim vysoky pocatecni kapital pro koupi potfebnych stroju pro
vyrobu. Dtlezitym faktorem je nalezeni distribu¢nich kanalii a tim také odbytu pro
vyprodukované vyrobky. Pro nové podniky, které chtéji podnikat v tomto odvétvi, by mohlo
byt narocné ziskat odbératelé pro svou produkci, jelikoz etablované firmy se snazi se svymi
zakazniky udrzovat dlouhodobou spolupraci. Dalsi bariérou vstupu je technologické know-

how kazdého producenta v tomto oboru.
4.3.3 Substituty

Jelikoz firma Gerresheimer plisobi ve zdravotnickém a farmaceutickém prumyslu, neexistuje

zatim mnoho produktl, které by mohly nahradit ty stavajici. Napi. pro diabetiky se vyrabi
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inzulinova pera, inzulinové injek¢éni stiikaky ¢i inhalatory inzulinu. Z tohoto hlediska
substituty nejsou.

Na druhou stranu podniky, které vyrabi tyto homogenni produkty, mohou nabizet riznou cenu
svych vyrobka. | piesto, Zze nabizené produkty jsou identické, hlavni vyznam pro konecného
spotfebitele ma predevsim bezpecnost a kvalita vyrobku. Tyto aspekty jsou pro zdkaznika
zcela bezpecny pii pouzivani, byt ohrozujici na zdravi.

Pokud jsou kupujici zvykli na n¢jaky osvédceny vyrobek, neradi piechazi na jiny. Je to také
z toho ditvodu, ze pii pfechodu na jiného vyrobce neni zarucena stejna kvalita. V tomto

ohledu je moznost substituce pomérné velka.

4.3.4 Odbératelé

Spole¢nost Gerresheimer se se svou produkci zaméfuje spiSe na zahrani¢ni zakazniky. Do
Evropy vyvazi 58 % produkce, USA 22 %, Latinské Ameriky 3 % a Asie 17 % produkce.
Struktura zékaznikd se v pribchu plsobeni firmy méni a neustalé se vyviji. Pivodné byli
zakaznici prevazné z Némecka a zemi, kde se plati eurem, pozd&ji se dodavky produkce
roz$ifily 1 do USA a Asie. Spolecnost Gerresheimer je subdodavatelsky podnik a tak piimi
zékaznici spolecnosti se skladaji z malych ¢i velkych podniki. S odbérateli podnik udrzuje
dlouhodobé vztahy a uzavira s nimi projekty, které trvaji nc€kolik let. Tim je zaruCena
spoluprace do budoucna. Pro spolecnost by byl problém, kdyby tito staly zékaznici ptesli
k jinému dodavateli. Hledani nového sektoru pro odbyt své produkce by bylo pro firmu
finan¢né 1 Casove€ narocné.

Spole¢nost Gerresheimer se chce do budoucna zaméfit na ziskavani novych zdkaznik na
novém, dosud neprozkoumaném trhu, kterym je pro spole¢nost Australie.

Mezi hlavni odbératele patii predevsim firmy: Astra Zeneca, Meda Pharma, Novo Nordisk,
Roche Diagnostics, Securetec, Abbott, GSK, Boehringer Ingelheim, Sanofi.

Vyjednavaci sila odbératelt je tudiz pomérné velka vzhledem k velkému poctu konkurentd.

4.3.5 Dodavatelé

Mezi hlavni dodavatele firmy patii Ticona GmbH, SABIC Innovative Plastics BV, Lanxess
Deutschland GmbH, ktefi dodavaji granulat, pouzivany pii vyrobé lé¢ivych ptipravki. Na
trhu je mnoho dodavatelti granulatu, ktefi by firm¢ granulat mohli dodavat. Spole¢nost by se
tak mohla snadno rozhodnout pro jiného dodavatele. To znamend, Ze se spolecnost rozhoduje

pro své dodavatele na zéklad¢ ¢ty kritérii: cena, kvalita, spolehlivost a platebni schopnost.
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Kazdé toto kritérium se vycisli urCitou hodnotou na stanovené stupnici a podle toho se poté
vyhodnoti potencidlni dodavatel. Kromé toho, spole¢nost nakupuje automatické montazni
linky a vstiikovaci lisy od firmy ABBAU Bautrdger GmbH. JelikoZz na trhu je mnoho

dodavatelu, jejich vyjednavaci sila je spiSe mala.

4.4 Zhodnoceni analyzy prostredi

Analyzu prostfedi vyuziva predevS§im oblast marketingu k tomu, aby byly vyhodnoceny
faktory, které ptisobi na podnik z vnéjsiho prostiedi, tak i z vnitiniho prostiedi. Zhodnoceni
analyzy prostfedi bude provedeno pomoci PEST analyzy, matici SWOT, matici EFE a matici
IFE.

4.4.1 PEST analyza

»Za klicové soucdsti makrookoli Ize oznacit faktory politické a legislativni, ekonomické,
socialni a kulturni i technologické. Analyza deli viivy makrookoli do ctyr zakladnich skupin a
oznacuje se PEST analyza. Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje radu faktorii, které riiznou

meérou ovlivituji firmu. “ (Srpova, 2010)

Tab. ¢. 10: PEST analyza spolecnosti Gerresheimer s.r.o.

Politické prostiedi Ekonomické prostredi
Legislativa Vyvoj ménového kurzu
Politicka stabilita M¢énova politika a urokové sazby
Omezeni mezinarodniho obchodu Mira inflace
Danova sazba Vyvoj primérné a minimalni mzdy
Nezaméstnanost
Socialni prostredi Technologické prostiedi
Kvalifikovana pracovni sila Rychlost zastaravani
Postoj k environmentalni politice Technologické know-how
Ochota lidi pracovat Zmény Vv technologii
Automatizace vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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4.4.2 Matice SWOT

SWOT analyza je Siroce pouzivanym nastrojem. Zahrnuje jak vnitini, tak i vnéj$i prostiedi
firmy. Interni rdmec pojednavad o silnych a slabych strankach podniku a zaméfuje se na
klicové aspekty, jako je napt. financni vykonnost podniku, lidské zdroje, vyrobni zatizeni a
kapacity, podil na trhu, vnimani zakaznikl, kvalita vyrobkii, organizacni komunikace,
dostupnost vyrobkil aj. Vnéjsi aspekty poskytuji informace o trhu (hospodaiska soutéz,
zakaznici), socialni trendy, ekonomické podminky, technologie a vladni nafizeni. SWOT
analyza je jednim z nejucinnéjSich nastrojii v analyze marketingovych dat a informaci. Pokud
je SWOT analyza pouzita spravné, mize byt uzitecna pii odhalovani konkurenéni vyhody,

které lze vyuzit ve firm¢ jako marketingové strategie. (Ferrell 2014)

Tab. ¢ 11: Matice SWOT

Piilezitosti Hrozby
Vyvoj ménového kurzu ZvySovani cen vstupti
Ziskani novych zakazniki Legislativni zmény
Expanze na nové trhy Konkurencni prostredi

Spoluprace se Stiednim odbornym ucili§tém | Technologické zmény

v Domazlicich

Pouzivani biomaterialti pfi vyrobé produktli | Vy$§i moznost substituce vyrobkl

Silné stranky Slabé stranky
Podpora zvySovani kvalifikace zaméstnanci | Vysoka mira fluktuace zaméstnanct
Vysoké hodnoty ukazatell rentability Nizka hodnota okamzité likvidity
Vysoka presnost v parametrech produktii Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct
Dobra pozice na trhu Vyssi pocet reklamaci
Vztah se zdkazniky Nizk4 Groven strategického planovani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z provedené SWOT analyzy vyplyva, Ze podnik méa nékolik silnych stranek, které mohou
upeviiovat jeho pozici na trhu. Disponuje piileZitostmi, které pokud dokaze spravné vyuzit,
muze dosdhnout urcité konkuren¢ni vyhody. Dale by se spole¢nost méla zaméfit 1 na své slabé
stranky, zamyslet se nad hrozbami a snazit se je eliminovat. Z vysledkti vnitiniho a vnéjSiho
prostfedi vyplyva marketingova strategie, na kterou by management podniku mél brat zietel.

Ze SWOT analyzy spolecnosti Gerresheimer, ze spolec¢nost by se méla zaméfit na Strategie
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WO, tedy strategii mini-maxi, ktera se zaméfuje na piekonani slabych stranek naskytnutymi
prilezitostmi. Slabou strankou spolec¢nosti Gerresheimer je predevsim fluktuace zaméstnanct
a nedostatecnd mira kvalifikovanych pracovnikd. Tuto slabou stranku by mohla piekonat
vyuzitim pftilezitosti, kterou je spoluprace se SOU Domazlice. Studenti Stfedniho odborného
ucilisté chodi na praxe do spolecnosti Gerresheimer. Pii téchto praxich uzaviraji smlouvy, kde
se zavazuji k tomu, Ze po absolvovani studia nastoupi do zaméstnani pravé do spolecnosti

Gerresheimer. Pokud by tak po ukonéeni studia neucinili, byli by postizeni penézni sankci.

4.4.3 Matice EFE
Dalsi metodou, kterou lze zhodnotit analyzu prostiedi, je matice EFE. Smyslem matice EFE
je identifikace ptilezitosti a hrozeb, které na podnik plsobi z vnéjSiho prostfedi a maji
vyznamny dopad na strategicky zamér podniku. Vybrané faktory jsou oznacovany jako
rizikové, které maji kladny nebo zaporny dopad na strategicky zamér. (Fotr, Vacik 2012)
Postup, pro sestaveni matice EFE, zahrnuje tyto kroky:
1) Vytvoreni tabulky a stanoveni pfilezitosti a hrozeb pusobici na podnik a majici
vyznamny vliv na strategicky zamér.
2) Je vhodné stanovit stejny pocet vybranych faktord, tzn. pfilezitosti a hrozeb. Matice
by méla byt symetricka.
3) Ke kazdému stanovenému Ciniteli se pfifadi vaha v rozpéti 0,00 — 1,00 dle vyznamu.
Suma vah pfilezitosti i hrozeb musi byt rovna jedné.
4) Kazdy z faktori je ohodnocen podle toho, jaky vliv ma na strategicky zamér podniku.
Faktory se hodnoti dle skaly:
4 =nejvyssi,
3 = nadprimérny,
2 = stiedni,
1 = nizky.
5) Poslednim krokem pfi tvorbé matice EFE je stanoveni celkového vazeného poméru.

(Fotr, Vacik 2012)
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Tab. ¢ 12: Matice EFE

Prilezitosti Viaha Stupeii vlivu | Soudin
Ziskévani novych zakaznikt 0,08 3 0,24
Spoluprace se Stiednim odbornym ucilistém 0,13 4 0,52
Vyvoj ménového kurzu 0,09 2 0,18
Expanze na nové trhy 0,07 2 0,14
Pouzivani biomaterialt pii vyrobé produktt 0,06 1 0,06
Hrozby

Technologické zmény 0,08 2 0,16
Vys8i moznost substituce vyrobkil 0,05 2 0,10
Konkurenéni prostiedi 0,20 1 0,20
Legislativni zmény 0,13 3 0,39
ZvySovani cen vstupli 0,11 1 0,11
Celkem 1 2,10

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vysledkem vazeného ohodnoceni matice EFE je hodnota 2,10, coZz zna¢i nizsi citlivost
spole¢nosti na zménu externich faktora.

Dle matice EFE byla vyhodnocena spoluprace se Stiednim odbornym ucili§tém
v DomaZzlicich jako nejvétsi prilezitost. Naopak za nejveétSi hrozbu pro podnik byly

vyhodnoceny legislativni zmény.

4.4.4 Matice IFE

Matice IFE slouZzi ke stanoveni a hodnoceni faktord vnitiniho prostiedi, tedy silnym a slabych
stranek podniku. Postup tvorby matice IFE je analogicky jako u matice EFE.

Stupnice pro hodnoceni jednotlivych faktort je nasledujici:

4 = vyznamna silna stranka,

3 = mén¢ dilezita silna stranka,

2 = méng¢ dulezita slaba stranka,

1 = vyznamna slaba stranka. (Fotr, Vacik 2012)
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Tab. ¢ 13: Matice IFE

Silné stranky Viaha Stupeii vlivu | Soudin
Podpora zvySovani kvalifikace zaméstnancti 0,06 4 0,24
Vysoké hodnoty ukazatelli rentability 0,09 3 0,27
Vysoka ptesnost vV parametrech produktii 0,14 4 0,56
Dobra pozice na trhu 0,11 3 0,33
Vztah se zékazniky 0,10 4 0,40
Slabé stranky

Vysokd mira fluktuace zaméstnanct 0,12 1 0,12
Nizka hodnota okamzité likvidity 0,05 2 0,10
Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti 0,14 1 0,14
Vyssi pocet reklamaci 0,11 2 0,22
Nizka aroven strategického planovani 0,09 2 0,18
Celkem 1 2,56

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vysledna hodnota matice IFE je hodnota 2,56. Ta znaci, ze strategicky zamér podniku
Gerresheimer s.r.0. se opira 0 stiedné silnou interni pozici a pii oSetieni stanovenych rizik je
pravdépodobné, Ze bude zdarné naplnén. Nejsilngjsi strankou podniku dle matice IFE je

vyhodnocen faktor vysoka presnost v parametrech produkti. Nejvétsi hodnotu vazeného

pomeéru pii analyze slabych stranek podniku mé faktor vyssi pocet reklamaci.
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5 STRATEGICKA ANALYZA
Strategicka analyza obsahuje analyzu makroprosttedi, mikroprostfedi a oborového prostiedi.
Pti analyze makroprostiedi 1ze pouzit napt. PEST analyzu, pro oborové prostiedi napt. model

konkuren¢nich sil a k interni analyze napf. benchmarking. (Srpova 2010)

5.1 Matice SPACE

Matice SPACE hodnoti strategickou a akéni pozici podniku. Hodnoti vnéjs$i prostredi
(stabilita prostiedi, atraktivnost odvétvi) a vnitini prostfedi (konkuren¢ni vlastnosti, finan¢ni
sila). Dle téchto faktord stanovuje strategie, zda podniku nélezi pozice agresivni, konkurenéni,
defenzivni nebo konzervativni. (Palatkova 2011)

Matice SPACE je tvofena na zakladé specifickych charakteristik vykonnosti i prosttedi, kde
firma plisobi. Pocet jednotlivych ukazateli nemusim byt symetricky. (Fotr, Vacik 2012)

Po vyhodnoceni jednotlivych charakteristik a na zdkladé komparace s konkuren¢nimi
firmami, lze zkonstruovat vyslednou matici, kde podniku je poté piifazena strategicka pozice

Vv piislusném kvadrantu. (Fotr, Vacik 2012)

Tab. ¢. 14: Tabulka hodnoceni charakteristik konkurencnich viastnosti a atraktivnosti odveétvi

Konkuren¢ni vlastnosti Vaha Stupen vlivu Vazeny stupei vliva
2015 2018 2015 2018
Zivotni cyklus vyrobku 0,03 -2 -1 -0,06 -0,03
Technické parametry produktu | 0,10 -3 -4 -0,30 -0,40
Kvalita vyrobki 0,08 -3 -3 -0,24 -0,24
Loajalita zékaznikt 0,16 -2 -3 -0,32 -0,48
Podil na trhu 0,12 -2 -2 -0,24 -0,24
Atraktivnost odvétvi Vaha Stupen vlivu Vazeny stupen vliva
2015 2018 2015 2018
Bariéry vstupu 0,05 1 2 0,05 0,10
Technologické know-how 0,12 3 4 0,36 0,48
Rust trhu 0,12 4 3 0,48 0,36
Vyjednavaci sila dodavateli 0,14 3 3 0,42 0,42
Vyuziti kapacit 0,08 2 4 0,16 0,32
Celkem 1 0,31 0,77

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tab. ¢. 15: Tabulka hodnoceni charakteristik financni sily a stability prostredi

Finan¢ni sila Viaha Stupeii vlivu Vazeny stupei vliva

2015 2018 2015 2018
Likvidita 0,10 2 3 0,20 0,30
Rentabilita 0,12 3 4 0,36 0,48
Riziko podnikani 0,07 4 3 0,28 0,21
Vystupni bariéry 0,04 1 2 0,04 0,08
Obrat zasob 0,09 2 2 0,18 0,18
Stabilita prostredi Viaha Stupei vlivu Vazeny stupei vliva

2015 2018 2015 2018
Tlak ze strany substitutti 0,17 -2 -3 -0,34 -0,51
Technologické zmény 0,16 -1 -2 -0,16 -0,32
Mira inflace 0,05 -1 -1 -0,05 -0,05
Vyjednavaci sila zékaznik 0,10 -4 -3 -0,40 -0,30
Legislativa 0,12 -3 -3 -0,36 -0,36
Celkem 1 -0,25 -0,29
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Obr. ¢. 3: Matice SPACE spolecnosti Gerresheimer

Finan¢ni sila
T 6
Konzervativni Agresivni
Konkurenéni | Atraktivnost
vlastnosti -6 \f odvétvi
Defenzivni Konkurenéni
+ -6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Jednotlivym ukazatelim byla pfifazena pfislusSna vaha a stupen vlivu. Celkové hodnoty
charakteristik se vynesou na osy X a Y a dle nejvétsi plochy, ktery zaujima vysledny
ctyfihelnik, se vyhodnoti pozice podniku. Z konecnych hodnot vyplyva, Ze spolecnost
Gerresheimer spada v roce 2015 i v roce 2018 do kvadrantu s konkurenénim postavenim.
Z obrazku ¢. 3 vyplyva, ze vV roce 2015 ma spole¢nost Gerresheimer uspokojivé konkurencni
vlastnosti a relativné méné stabilnim prostiedi. V roce 2018 z obrazku ¢. 3 je patrny posun
polohy vektoru v kvadrantu s konkurenénim profilem. Za sledované obdobi si spole¢nost do
roku 2018 posilila své konkuren¢ni vlastnosti a vybudovala si tak silnou konkuren¢ni pozici
vV dynamickém oboru.

Pro konkuren¢ni profil jsou vhodné nasledujici strategie — dopfednd integrace, zpétna
integrace, horizontélni integrace, penetrace na trh, rozvoj trhu, vyvoj vyrobku a Joint Venture.

(Fotr, Vacik 2012)

5.2 Matice IE

Matice IE je vyhodnocenim matice EFE a matice IFE. Celkovy vazeny pramér z obou matic
dava zaklad pro konstrukci matice IE. Na ose x jsou vynaSeny interni faktory, tedy faktory
z matice IFE, kdy celkovy vaZeny primér v rozmezi 1,0 — 1,99 reprezentuje slabou interni
pozici firmy, 2,0 — 2,99 se povazuje za prumérnou pozici a 3,0 — 4,0 piedstavuje silnou pozici
podniku. Obdobné je to i na ose y, kam jsou zanaseny faktory vychazejici z matice EFE, kdy
celkovy véazeny primér reprezentuje vliv externich faktord na podnik. Véazeny primér
v rozmezi 1,0 — 1,99 je povazovéan za nizky vliv, 2,0 — 2,99 za stiedni vliv a 3,0 — 4,0 za
vysoky vliv faktorti na podnik. (David, 2015)

Matice IE se skladé z 9 kvadrantii. Téchto 9 poli se rozd€luje do tii hlavnich oblasti, jez kazda
oblast demonstruje vhodnou strategii. Prvni oblast, do které spadaji pole I, I, a IV lze oznacit
jako ,,Stavéj a zajistuj rast”. DoporuCované strategie pro tuto oblast jsou — penetrace trhu,
vyvoj trhu a vyvoj produktu. Déle se doporucuji také dopfedna, zpctna integrace a
horizontalni integrace. Druhé oblast, kam spadaji pole I1I, V a VII, se oznacuje jako ,,Udrzuj a
potvrzuj“. Doporucuji se strategie penetrace na trh a vyvoj produktu. Tteti oblast matice IE,
ktera se sklada z poli VI, VIII a IX, znamena ,,Sklizej a zbavuj se*. (David, 2015)

Na nasledujicim tabulce (viz tab. ¢. 16) je zobrazena matice IE spole¢nosti Gerresheimer s.r.o.
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Tab. ¢ 16: Matice |IE

Interni hodnoceni

4
I 1 1L
3
3
VI V VI 2
S
2
2 g
&
m
Vil VI | X
1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Jak je patrné z vysledné matice IE, obé pfimky se protinaji v oblasti ¢. V — ,,Udrzuj a

potvrzuj“. Vhodnymi strategiemi pro tuto oblast jsou penetrace na trh a vyvoj produktu.

5.3 Hodnoceni a vybér strategickych variant

,,Hodnoceni a vybér variant strategie pro tvorbu strategického planu je znacné ndarocny
proces, které vyuziva predevsim zkuSenosti, znalosti a intuici hodnotitelu s dilci podporou
pocitacovych modelii, které je mozné uplatnit pri zjistovani dopadii strategickych variant na
nekteré kvantitativni ukazatele vykonnosti firmy. *“ (Fotr, Vacik 2012, str. 58)

Vybér strategickych variant pro tvorbu strategického planu Ize provést pomoci matice QSPM
(Quantitative Strategic Planning Matrix), ktera vychazi z vysledkti externich a internich
faktorii, které obsahuji podkapitoly 4.4.2 (matice EFE) a 4.4.3 (matice IFE). (Fotr, Vacik
2012)

Koncepéné se matice QSPM urcuje jako relativni atraktivnost riznych strategii zalozenych na
rozsahu, v jakém jsou kliCové externi a interni faktory. Relativni atraktivita kazdé strategie

V ramci souboru alternativ je vypocitdna stanovenim kumulativniho dopadu rozhodujiciho
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vnéjsiho a vnitiniho faktoru pro tspéch. V matice QSPM miize byt zahrnut jakykoliv pocet
alternativnich strategii. (David 2015)
Matice QSPM navazuje na matice EFE a IFE. Externi a internim faktorim jsou pfifazeny
vahy. Nasledn¢ se stanovi hodnota relativni atraktivity kazdé strategie v daném souboru
alternativ. V tabulce bude tato hodnota oznacena jako AS (Attractiveness Scores). Stupnice
pro hodnoceni relativni atraktivity strategii je nasledujici:

» 1 =nejméné¢ atraktivni,

» 2 =spiSe atraktivni,

» 3 =pramérn¢ atraktivni,

» 4 =vysoce atraktivni.
Dale je nutné stanovit celkovou hodnotu atraktivity, v tabulce oznacenou jako TAS (Total
Attractiveness Scores). Tato celkova hodnota bude vypoctena jako souéin vahy, pfifazené
k externimu ¢i internimu faktoru a relativni atraktivnosti strategie (AS). Na zavér bude
provedena, u kazdé strategie, suma hodnoty TAS, v tabulce oznac¢ena jako STAS (Sum Total
Attractiveness Score). Sumarizace hodnoty TAS odhali, kterd strategie je nejatraktivnéjsi
strategii, s ohledem na veskeré relevantni a externi a interni faktory, které by mohly mit vliv
na strategickd rozhodnuti. Za nejatraktivnéj$i strategii se povaZuje ta strategie, ktera ma
nejvyssi hodnotu STAS. (David 2015)
S ohledem na vystupy z analyzy prostiedi, byly zvoleny tyto alternativni strategie:

» penetrace na trh,

» vyvoj produktu,

» rozvoj trhu.

Penetrace na trh — jedna se o strategii, u které se firma snazi proniknout se stavajicim
produktem na existujici trh. Usiluje o zvySeni podilu na trhu pro sou¢asné vyrobky nebo
sluzby. Tato strategie je Siroce pouzivana samostatné nebo v kombinaci s jinymi strategiemi.
Strategie penetrace na trh zahrnuje zvySeni poctu prodejii, zvySeni reklamnich vydaji a

zvySeni propagacniho Usili. (David 2015)

Rozvoj trhu — tato strategie spociva v zavadéni stavajicich produktl nebo sluzeb na nové
trhy. Jedn4 se o expanzni strategii. Klima pro mezinarodni rozvoj trhu je stdle vyhodng&jsi.
Expanze na svétovych trzich vSak neni zarukou tspéchu pro firmu. Strategii realizuji firmy,

které chtéji zvysit svilj objem trzeb vstupem na nové¢ trhy. (David 2015)
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Vyvoj produktu — je strategie, kterd usiluje o zvySeni trzeb inovaci nebo modifikaci
stavajicich produktii nebo sluzeb na stavajicich trzich. Vyvoj produktti obvykle znamena
velké vyzkumné a vyvoje ndklady. Jedna se tedy o strategii s novym produktem, ktery je

dodavan na existujici trh. (David 2015)
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Tab. ¢. 17: Matice QSPM

Vaha | Penetrace trhu | Rozvoj trhu | Vyvoj produktu
Prilezitosti Vv AS TAS | AS | TAS| AS TAS
Ziskévani novych zakaznikt 0,08 4 0,32 4 0,32 1 0,08
Spoluprace se SOU Domazlice 0,13 2 0,26 1 0,13 2 0,26
Vyvoj ménového kurzu 0,09 3 0,27 1 0,09 2 0,18
Expanze na nové trhy 0,07 0 0 4 0,28 0 0
Pouzivani biomateridlu pfi

0,06 1 0,06 0 0 2 0,12
vyrob¢ produktt
Hrozby
Technologické zmény 0,08 2 0,16 1 0,08 3 0,24
Vys8i moznost substituce 0,05 4 0,20 1 0,05 2 0,10
Konkurencni prostredi 0,09 4 0,36 4 0,36 2 0,18
Legislativni zmény 0,13 2 0,26 1 0,13 1 0,13
ZvySovani cen vstupti 0,11 1 0,11 3 0,33 2 0,22
Silné stranky
Podpora zvySovani kvalifikace

0,06 1 0,06 3 0,18 2 0,12
zaméstnancu
Vysoké hodnoty rentability 0,09 1 0,09 2 0,18 2 0,18
Vysoka ptesnost v parametrech 0,14 4 0,56 2 0,28 3 0,42
Dobra pozice na trhu 0,11 3 0,33 3 0,33 2 0,22
Vztah se zdkazniky 0,10 3 0,30 2 0,20 1 0,10
Slabé stranky
Vysoka fluktuace zaméstnancti 0,12 3 0,36 2 0,24 2 0,24
Nizka hodnota okamzité

R 0,05 1 0,05 2 0,10 3 0,15

likvidity
Nedostatek kvalifikovanych

0,14 3 0,42 2 0,28 2 0,28
zaméstnancu
Vyssi pocet reklamaci 0,11 4 0,44 1 0,11 3 0,33
Nizka uroven strategického

0,09 2 0,18 4 0,36 2 0,18
planovani
STAS 4,79 4,03 3,73

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Z vysledki matice QSPM vyplyva, Ze nejvhodnéjsi strategii pro spoleCnost je strategie

penetrace na trh, kterd dosdhla nejvyssiho ohodnoceni 4,79. Tato strategie se pro spolecnost

Gerresheimer jevi jako vhodna, coz potvrzuji i stanovené strategicky cile v kapitole 3.3. Dalsi

uvazovanou strategii je rozvoj trhu, kdy touto strategii, by svou vykonnost mohla zvysit

expanzi na nové trhy. Jako nejmén¢ vhodna se jevi strategie rozvoje produktu s ohodnocenim

3,73.

5.4 Kratkodobé cile

Kratkodobé cile vychazeji z dlouhodobych cili spole¢nosti, definovanych v kapitole 3.3

Strategické cile spole¢nosti.

Cile pro rok 2016

>

Spoleénost zvysi do konce roku 2016 objem trzeb zvySenim prodejt vlastnich vyrobku
0 4 % oproti roku 2015.

Zvyseni pocetu zamé&stnanci alesponi o 4 % oproti roku 2015.

ZvySeni a zajiStovani kvalitu pro zakazniky a to tim, Ze podnik omezi pocet
reklamaci. Pocet reklamaci nesmi byt vice nez 3 reklamace ro¢né.

Ziskavani novych zakaznikl a tim zvysit objem zakazek alespon o 6 % do konce roku
2016.

Hodnota ROS se zvysi do konce roku 2016 o 2 % oproti roku 2015.

Bé&hem roku 2016 spole¢nost snizi miru fluktuace zaméstnanct alespoii o 10 % oproti

roku 2015.

Cile pro rok 2017

>
>
>

V tomto roce chce spolecnost navysit trzby alespon o 5 % oproti roku 2016.
Spole¢nost predpoklada nartst poctu zaméstnanct o 4 % oproti roku 2016.

Vysokou kvalitu pro zakazniky chce podnik zajistovat omezenim poctu reklamaci.
Pocet reklamaci by nemél ptesahovat 3 reklamace ro¢né.

Spolecnost chce ziskat nové zakazniky a zvysit pocet zakdzek. Do konce roku 2017
planuje toto navyseni objemu zakazek alespon o 6 %.

V roce 2017 se zvysi hodnota ROS o 2 % oproti ptedchazejicimu roku.

Snizeni miry fluktuace zaméstnanct alespon o 10 %.
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Cile pro rok 2018

» Z hlediska trzeb podnik planuje jejich opétovné navySeni, v tomto roce alespoil o 6 %
oproti roku 2017.

» Pocet zaméstnancti se zvysi v tomto roce alespon o 4 %.

» Spole¢nost chce zvySovat kvalitu pro zakazniky tim, Ze omezi pocet reklamaci od
zakaznika. V tomto roce nesmi pocet reklamaci presdhnout 3 reklamace.

» Podnik chce ziskat nové zdkazniky a tim zvysit objem zakazek do konce roku alespoil
08 %.

» Zvyseni hodnoty ROS v tomto roce alespon o 2 % oproti roku 2017.

» Snizeni miry fluktuace zaméstnancti o 10 % do konce roku 2018.
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6 FINANCNI PLAN

V této praci bude finan¢ni plan sestaven na obdobi tii let: na roky 2016 — 2018. Hlavni
planované vykazy budou: rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz penéznich tokl. Dale bude
vytvofen plan trzeb, investicni plan, plan zasob, zavazki, vlastniho kapitdlu a plan poctu

zameéstnancu.

6.1 Vykaz zisku a ztraty
Z planovaného vykazu zisku a ztraty, ktery patii mezi klicové slozky finan¢niho pldnovani,
vyplyvaji vSechny vynosy a ndklady spoleCnosti a hlavné také planovany vysledek

hospodarteni, ktery bude potieba pro dalsi vypocty a ucely této prace.

6.1.1 Stanoveni vynosi

Plianovani trzeb

Spolecnost Gerresheimer s.r.o. si se svymi dlouhodobymi zakazniky sjednavé zakazky na
n¢kolik let dopiedu a od toho se odviji planované trzby. Podnik se snazi udrzovat dlouhodobé
vztahy se svymi zdkazniky, avSak stdle hleda pro svou produkci i nové, potencidlni
odbératele. Pro to, aby podnik dosdhl béhem planovaného obdobi navyseni trzeb o 15 %, musi
nepatrné zvysit ceny svych produktii.

Jelikoz pocet pacientll napt. s onemocnénim diabetes neustale narlsta, je pravdépodobné, ze
produkce firmy se bude také zvySovat. Tudiz se také predpoklada, ze poptavka po vyrobcich
spole¢nosti Gerresheimer, bude v pldnovaném obdobi stoupat. Jako nazorny ptiklad je uveden

vyvoj poétu obyvatel v CR s onemocnénim diabetes, ktery lze vidét v tabulce ¢. 18.

Tab. ¢. 18: Vyvoj poctu obyvatel v CR s onemocnénim diabetes v letech 2009 - 2012

2009 2010 2011 2012
DM 2. typu 717 365 739 859 758 719 772 585
DM 1. typu 55414 55811 55542 56 514
Sekundarni diabetes 10 542 10 560 11121 12 128
Celkem 783 321 806 230 825 382 841 227

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V tabulce €. 18 je mozné vidét nardst poctu pacientd. Tento vyvoj je uveden pro obdobi 2009

— 2012. Jak je z tabulky patrné, nejvice osob trpi onemocnénim diabetes mellitus 2. typu a

kazdy rok celkové¢ diabetikt ptibyva. (Diabetickaasociace.cz 2016)
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V nize uvedené tabulce (tab. ¢. 19), je zachycen vyvoj trzeb spole¢nosti na jednotlivych trzich

pro planované obdobi 2016 — 2018. Je vidét, ze objem na vSech trzich ma rostouci trend.

Nejvice spolecnost Gerresheimer exportuje do zemi v Evropé. Je to predevSim Némecko,

Svédsko, Dansko, Svycarsko a Velka Britanie. Na trhu USA vyvazi podnik pievazné do

Chicaga.

Tab. ¢. 19 : Planované trzby na jednotlivych trzich (v tisicich K¢)

2016 2017 2018
USA 505513 530 789 557 328
Latinska Amerika 68 934 72 380 75999
Evropa 1332 717 1399 353 1469 320
Asie 390 624 410 156 430 664
Celkové trzby 1 945 556 2 103 037 2218725

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 20 je mozné vidét ceny jednotlivych produktt, které spole¢nost produkuje a také

planované objemy vyrobki pro obdobi 2016 — 2018.
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Tab. ¢. 20: Planované ceny a objemy produktii

Cena produktu (v korunach) | 2016 2017 2018
Novolizer 162 168 176
Drugwipe 55 57 60
Lancets 89 93 97
Reagent set 8 624 8 969 9417
Scalp fix 2328 2421 2 542
Sterile wound plaster set 391 407 427
Needle trap 269 279 294
Respimat 593 617 648
Turbuhaler 856 890 935
Novopen 414 430 453
Objemy prodeji 2016 2017 2018
Novolizer 295 000 367 570 414 526
Drugwipe 160 800 230 410 281 485
Lancets 174 859 152 780 260 580
Reagent set 139 893 147 446 119579
Scalp fix 48 650 24 259 68 584
Sterile wound plaster set 30580 25 800 98 960
Needle trap 120 960 79 610 135 860
Respimat 400 510 382 360 392 420
Turbuhaler 147 860 209 580 268 740
Novopen 350 470 412 960 475 560
Objemy celkem 1 869 582 1981 757 2 516 294

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tab. ¢ 21: Planované trzby

Trzby (v tisicich K¢) 2016 2017 2018
Novolizer 47790 61 751 72 956
Drugwipe 8 844 13133 16 889
Lancets 15 562 14 208 25276
Reagent set 1206 437 1322 443 1126 075
Scalp fix 113 257 61 149 174 340
Sterile wound plaster set 11 956 10 500 42 256
Needle trap 32538 32401 39 943
Respimat 237 502 235916 254 288
Turbuhaler 126 568 186 526 251 272
Novopen 145 094 177 573 215 429
Celkem 1 945 556 2 103 037 2218725
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Ostatni provozni vynosy
Tab. ¢. 22: Plan ostatnich provoznich vynosii

2016 2017 2018
Ostatni provozni vynosy | 45 955 48 253 50 542

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Dalsi polozkou jsou ostatni provozni vynosy. Tato polozka je pldnovana na zaklad€ minulych
trendd. Jsou tvofeny smluvnimi pokutami a penale, Groky z prodleni. Vzhledem K ristu trzeb
se uvazuje zvyseni této polozky. Z finan¢nich vykazl predchazejicich let bylo zjisténo, ze

ostatni provozni vynosy tvoii primérné 2,21 % trzeb.

Plan ostatnich finan¢nich vynosu

Finan¢ni vynosy piedstavuji pfijaté uroky a kurzové zisky. Jednim z hlavnich trhii, na ktery
spole¢nost Gerresheimer vyvazi, jsou zemé Evropské unie. Vlivem intervence Ceské narodni
banky koruna vii¢i euru oslabila. AvSak pro exportéry, kterym je i spolecnost Gerresheimer, je
tento krok vyhodny. Ceska narodni banka zatim neuvaZuje o ukon&eni intervence, proto se
také predpokladd mirny nartst polozky ostatni finan¢ni vynosy v nasledujicich letech 2016 —

2018. Tento plan je postaven na expertnim odhadu, ktery vychazi z minulych let.

47




Tab. ¢. 23 : Plan ostatnich financnich vynosu

2016 2017 2018

Ostatni finan¢ni vynosy | 12 132 12 993 13 643

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

6.1.2 Stanoveni nakladu

Do planu nédkladi jsou zahrnuty plany osobnich nakladd, vykonové spotieby, ostatnich

provoznich nakladi a také plan financnich nakladi.

Plan vykonové spotieby

Vykonova spotieba zahrnuje nésledujici polozky:

Spotteba materidlu — tvofi nejvyznamnéjsi polozku vykonové spotteby. Vychazi
z planu vyroby, tudiz je nutné pii planovani této polozky, brat zietel na pocet
planovanych zakazek. Nejpouzivanéj$im materialem je granulat plastu, ktery je
dulezitym prvkem pro vyrobu zdravotnickych a farmaceutickych produktd, které jsou
prevazné vyrabény z tohoto materialu.

Spotteba energii — zahrnuje spotiebu elektrické energie, spotiebu vody a spottebu
plynu. Tyto poloZky jsou také zavislé na poctu zakizek a vyrdbéného mnoZzstvi
produktii.

Sluzby — do této polozky nékladt se tadi opravy a udrzba, piepravné, subdodavky,
Skoleni a ostatni sluzby a néklady. Polozka opravy a udrzba vychazi z ptredem
planovanych oprav stroji a forem, potiebnych ke zhotoveni finalnich vyrobkt. Tyto
formy se opravuji v useku Nastrojarny. Dale je tato polozka tvotfena i neoCekavanymi
opravami strojt, automatickych a poloautomatickych linek a majetku podniku. Také
se zde pocita s planovanymi opravami budovy a prostor spolecnosti Gerresheimer.
Skoleni se planuje v zavislosti na piedpokladanych cenach. Pro své zaméstnance
podnik zajiStuje Skoleni o bezpeCnosti prace, Skoleni na nové stroje, Skoleni o
dodrzovéani hygienickych predpist,, nabizi také Skoleni jazykovych kurzii a dalsi.
Pracovnici managementu absolvuji $koleni o motivaci zaméstnancti, MS Excel, $tihla
vyroba, metoda Kanban, software SAP, MES Hydra atd. Tato Skoleni probihaji proto,
aby spoleCnost zajiStovala moznost zvySovani odborné zpisobilosti svych
zaméstnancll a disponovala tak kvalifikovanymi zaméstnanci. Polozka subdodavek

souvisi s vyrobou a zahrnuje predevsim vyrobu forem. Posledni polozkou jsou ostatni
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sluzby a naklady. Ty demonstruji zejména naklady na reklamace, marketingové

naklady, tiklidové prace a dalsi.

Tab. ¢. 24: Vykonova spotreba

2016 2017 2018

Vykony 2 445 698 2513524 2 604 548
Vykonova spoti‘eba 1411 644 1482 227 1571160
Spotreba materialu 847 639 892 676 922 898

- Granulat 830 686 874 822 900 440

- Ostatni 16 953 17 854 22 458
Spotieba energie 93 457 95475 124 542
Sluzby 470 548 494 076 523720

- Pfepravné 209 425 215 845 220 758

- Opravy a udrzby 195076 220 159 227 984

- Subdodavky 14 326 16 519 18 679

- Skoleni 40 047 23 042 22 323

- Ostatni sluzby a naklady 41674 62 511 63 976

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Plan osobnich nakladi

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou nékladl spolecnosti jsou osobni néklady. Ty tvoii z nejvétsi
casti mzdy zaméstnanct spolecnosti a dale odvody na socialni a zdravotni pojisténi a socialni
naklady. Spole¢nost vroce 2015 zaméstnavala 676 pracovniki. Osobni ndklady jsou
planovany na zdklad€¢ poctu zaméstnancl a primérné vysSe jejich mezd. Plan poctu
zameéstnancl se odviji od plant vyroby, trzeb, potizenych novych stroji a predpokladanych
zakazek spolecnosti. Vzhledem Kk cilim spole¢nosti se pocita S narGstem zaméstnanctu

V planovaném obdobi.
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Tab. ¢. 25: Plan poctu zameéstnancii

2016 2017 2018
Celkovy pocet zaméstnanci 681 708 737
- Vedeni spolec¢nosti + THP pracovnici 129 132 136
- Dé€lnici ve vyrobé 540 564 588
- Ostatni pracovnici 12 12 13
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Tab. ¢. 26: Plan primeérné mzdy

2016 2017 2018
Vedeni spole¢nosti — priimérna mzda 25 540 K¢ 26 306 K¢ 27 095 K¢
Délnici ve vyrob¢€ — primérnd mzda 17 357 K¢ 17 870 K¢ 18 406 K¢
Ostatni pracovnici — primérna mzda 12 201 K¢ 12 566 K¢ 12 943 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Do vedeni spole¢nosti a THP pracovnikil se zafazuje management spole¢nosti a zameéstnanci

jednotlivych oddéleni. Do polozky ostatni pracovni jsou zafazeni zaméstnanci jako —

pracovnik ostrahy, uklizecky, vratny.

Tab. ¢.27: Plan osobnich nakladi

2016 2017 2018
Mzdové naklady 200 991 210 907 220 785
- Vedeni spolec¢nosti | 38 188 40 072 44 157
- Délnici ve vyrobé 158 783 166 617 172 212
- Ostatni pracovnici 4020 4218 4 416
SPazP 77 254 80 415 85918
Socialni naklady 10 659 12 027 14 847
Osobni naklady 288 904 303 349 321 550

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Celkové osobni naklady se vypocitaji tak, ze k primérmné mzd€ bude piipocitino 9 % za

zdravotni pojisténi a 25 % na socidlni pojiSténi, které za zaméstnance odvadi jeho
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zaméstnavatel. Timto se vypoctou osobni ndklady na jednoho zaméstnance na mésic. Pro
celkové ro¢ni naklady je nutno vypocitat souc¢in mési¢nich nakladi na jednoho pracovnika a
odpovidajiciho poc¢tu zaméstnancl a vynasobenim dvanacti.

Pro vypocet celkovych ro¢nich mzdovych nakladii je potfeba udélat sumu primérnych mezd
vynasobené poctem zaméstnancti pronasobené dvanacti.

Polozka socialni a zdravotni pojisténi je spoCitana tak, Ze jsou mzdové naklady vynasobeny
hodnotou 0,34, coz predstavuje vysSi odvodu =za zdravotni a socidlni pojisténi
zaméstnavatelem. Socialni naklady zahrnuji ndklady na pracovni odévy, pracovni pomiicky a

ptispévek zaméstnavatele na stravovani. Planovani této polozky vychazi z minulych let.

Plan odpisi investi¢niho majetku

Spole¢nost vlastni dlouhodoby nehmotny majetek, tedy software, ktery pouziva napft. pii
evidenci majetku. Z téchto softward, je to predev§im program SAP a program MES Hydra,
jez jsou vzajemn¢ propojené.

Podnik také disponuje dlouhodobym hmotnym majetkem. V soucasné dobé obsahuje
dlouhodoby hmotny majetek prostory spolecnosti Gerresheimer o rozloze 24 100m?, 120
vstiikovacich stroji, 9 montaZznich linek, 14 tiskaren, které se vyuZivaji pro oznafovani
hotovych produktii. Dale dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje 4 nakladni vozy.

Posledni vyznamna investice spolecnosti byla uskute¢néna v roce 2014, kdy spolecnost
investovala do vystavby dal$i vyrobni haly a do rozsifeni technologického vybaveni. V roce
2016 planuje koupit novy vstiikovaci lis. V roce 2017 ma vedeni podniku v planu ptistavbu
vyrobni haly. V roce 2018 planuje spolecnost zakoupit dal$i technologické vybaveni,
konkrétné dva nové potiskovaci stroje.

Spole¢nost svlij majetek odepisuje dantovymi odpisy. Pro dosavadni i nové pofizené stroje
pouziva zrychlené odpisy s odpisovou skupinou 2 a dobou odepisovani 10 let. Stavby a
budovy zafazuje do 5. odpisové skupiny s dobou odepisovani 30 let.

VysSe odpist noveé potizeného majetku je vypoctena z hodnoty investice a podle odpisové

politiky zavedené ve spolecnosti.

Plin pozemkii
V planu pozemkt se nepiedpokladaji v planovaném obdobi zadné zmény.
Spole¢nost v letech planu 2016 — 2018 neuvaZuje o pofizeni novych pozemkd, tudiz je

V tomto obdobi pocatecni i kone¢ny stav totozny, jelikoz hodnota pozemku se neodepisuje.
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Plan staveb

V nasledujicim obdobi spole¢nost piedpoklada navyseni hodnoty staveb v roce 2017, kdy
spole¢nost planuje ptistavbu haly za 17,8 milionti K¢. Vysledna hodnota se zjisti tak, ze se
pocatecni hodnota staveb v kazdém roce snizi o opravky a tim se vypocte hodnota netto.
K této hodnoté se pfiCtou noveé potrizené stavby a odeCtou odpisy puvodniho a nového

majetku. Timto postupem se stanovi kone¢ny stav staveb v jednotlivych letech.

Tab. ¢. 28: Plan staveb

Stavby 2016 2017 2018
Hodnota brutto 716 258 716 258 734 103
Dosavadni opravky = PS 41 669 62 000 73 363
Hodnota netto 674 589 654 258 660 740
Nov¢ potizeno 0 17 845 0
Vytazeno 0 0 0
Odpisy ptivodniho majetku 46 887 49 587 54 485
Odpisy nového majetku 0 759 1857
KS staveb 627 702 621 757 604 398

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Plan samostatnych movitych véci

Spolec¢nost planuje v roce 2016 nakup nového vstiikovaciho lisu za 8,5 miliont K¢, ktery se
projevi v hodnoté samostatnych movitych véci. O tuto ¢astku vzroste v roce 2017 hodnota
brutto. Odpisy nového vstiikovaciho lisu jsou vykazany na samostatném fadku. Dale
spolecnost planuje rozsifeni technologického vybaveni v poslednim roce planu o necelych 5,5
milionti K¢&. Spolecnost se rozhodla, Ze novy lis i technologické vybaveni bude odepisovat
zrychlené a zatadi nové pofizeny majetek do 2. odpisové skupiny, coZ pfedstavuje, Ze prvni

rok bude odepisovat sazbou 11 %, pro nasledujici roky 22,25 %.
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Tab. ¢. 29: Plan samostatnych movitych véci

Samostatné movité véci 2016 2017 2018
Hodnota brutto 952 584 961 110 961 110
Dosavadni opravky = PS 170 023 192 598 215 562
Hodnota netto 782 561 768 512 745 548
Nové¢ pofizeno 8 526 0 5485
Vyftazeno 0 0 0
Odpisy stavajiciho majetku 64 003 61 948 54 095
Odpisy nového majetku 938 1897 2 500
KS samostatnych mov. véci | 726 146 704 667 695 041

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Spolecnost odepisuje stavajici i noveé potizeny majetek zrychlenymi odpisy podle nasledujici

odpisové politiky.

Tab. ¢. 30: Politika odepisovani

Sazby ucetnich odpisu
Pozemky Neodepisovany
Budovy 30 let
Stroje a zafizeni 10 let
Drobny DHM 2 roky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Tab. ¢. 31: Plan odpisii

2016 2017 2018
Odpisy stavajiciho majetku | 110 952 111 535 107 976
Odpisy nového majetku 938 1897 4 357
Odpisy celkem 111 890 113432 112 334

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Ostatni naklady
Do této skupiny lze zahrnout ostatni provozni naklady, dané a poplatky a nakladové uroky.

Do polozky ostatnich provoznich nakladi se fadi pojistné a Skody v provozni ¢innosti. Do
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planu dani a poplatkli se fadi dan silni¢ni a dan z nemovitosti. VySe této polozky by se

V planovaném obdobi neméla vyrazné¢ ménit. Nakladové uroky vychazi z velikosti tiro¢ené¢ho

ciziho kapitalu podniku. Vypocet nakladovych urokt je uveden v kapitole plan cizich zdroju.

Tab. ¢ 32: Plan ostatnich nakladi

2016 2017 2018
Ostatni provozni nédklady | 57 744 58 900 61 348
Dang¢ a poplatky 1048 1065 1065
Nakladové uroky 1880 2528 3541

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z plant vynosu a nakladt uvedenych v pfedchozich kapitolach je sestaven vykaz zisku a ztrat

podniku, ktery je uveden v tabulce ¢. 33.
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Tab. ¢. 33: Plan vykazu zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016 2017 2018
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb | 1 945 556 2 103 547 2218725
Vykonova spotreba 1411 644 1482 227 1571160
Spotieba materidlu a energie 941 096 988 151 1047 440
Sluzby 470 548 494 076 523720
Pfidana hodnota 1028 118 1079 524 1133501
Osobni ndklady 288 904 303 349 321 550
Mzdové néaklady 200 991 210 907 220785
Naklady na SP a ZP 77 254 80 415 85918
Socialni naklady 10 659 12 027 14 847
Dané a poplatky 1048 1 065 1 065
Odpisy z DHM a DNM 111 890 113 432 112 334
Ostatni provozni vynosy 45 955 48 253 50 542
Ostatni provozni naklady 57744 58 900 61 348
Provozni VH 555 288 595571 640 105
Nékladové uroky 1880 2 528 3541
Ostatni finan¢ni vynosy 13 284 14 698 15948
Ostatni finan¢ni naklady 16 584 14 589 13 284
Finan¢ni VH - 15485 -12584 -10 478
Dan z piijmu za béznou ¢innost 53 960 58 548 63 548
VH za béZnou ¢innost 485 843 524 439 566 079
VH za ucetni obdobi 485 843 524 439 566 079
VH pted zdanénim 539 803 582 987 629 627

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

6.2 Rozvaha

Rozvaha ma dvé€ zékladni ¢asti, stranu aktiv, ktera reprezentuje majetek spolecnosti, a stranu
pasiv, ktera reprezentuje zdroje financovani aktiv.

V pasivech je dulezitd polozka vysledku hospodateni podniku, ktery je zachycen ve vykazu
ziski a ztrat. Vysledek hospodateni je demonstrovan jako rozdil vynost a nédklada bez ohledu
na to, zda vynosy piedstavuji pfijem penéz a naklady realny vydaj penéz. Proto je pro podnik

nezbytné sledovat tok penéznich prostredkll — vykaz cash flow.
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Na stran¢ aktiv je pfedevSim podstatna doba jejich pouzitelnosti, poptipad¢ obtiznost a tempo

jejich transformace na penézni prostredky. (Knapkova 2013)

6.2.1 Stanoveni aktiv
Aktiva se v zésad¢ d€li na dlouhodoba a obézna. Toto d€leni se 1isi dobou, po kterou slouzi
Vv provozu podniku. Dlouhodoby majetek slouzi podniku zpravidla delSi nez 1 rok a neni
pofizovan za ucelem dalsiho prodeje. RozliSuje se na:

¢ dlouhodoby nehmotny majetek,

¢ dlouhodoby hmotny majetek,

e dlouhodoby finan¢ni majetek.
V ramci dlouhodobych hmotnych aktiv se jedna o majetek, ktery se postupné opotiebovava a
podnik s nim muze disponovat dlouhou dobu, aniz by majetek ztracel svou hodnotu. Toto
opotiebeni se vyjadiuje odpisy. Dlouhodoby majetek se déle ¢leni na movity, ktery lze
pfemistovat (stroje, zafizeni, pfistroje aj.) a nemovity majetek, ktery nelze ptfemistovat
(pozemky, budovy).
V ramci nehmotnych aktiv tvoii vyznamné polozky software, ocenitelnd prava véetné patentti
a ochrannych znamek, know-how, licence, obchodni znacka firmy, goodwill a dalsi. Goodwill
obchodni spole¢nosti je ekonomicky pojem oznacujici rozdil mezi trzni hodnotou firmy a
aktivy obchodni spoleCnosti sniZzené o zéavazky. ZjednoduSené feceno se da hodnota
goodwillu vy¢islit rozdilem mezi ndkupni cenou a Gcetni hodnotou kupované spolecnosti.
Dlouhodoby finanéni majetek zahrnuje majetkové Ucasti a podily v jinych korporacich,
dlouhodobé cenné papiry aj. (Synek, 2011)
Obézny majetek je VvV podniku pouzivan kratkou dobu a je zpravidla spotiebovavan
jednorazové. Tento majetek je stidle v pohybu a takzvané ,,0bihd*“, odtud je také jeho
pojmenovani. U téchto aktiv je mozZna rychla konverze na penézni prostiedky. Obézny
majetek Ize Clenit na:

e 74soby,

e pohledavky,

e kratkodoby finan¢ni majetek. (Synek, 2011)

Dlouhodoby majetek spoleénosti Gerresheimer
Dlouhodoby hmotny majetek spole¢nosti vychazi z jejiho planovaného rozvoje v letech planu

tedy 2016 — 2018. Spole¢nost vlastni dlouhodoby nehmotny, software, ktery pouziva napf. pti
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evidenci majetku. Posledni vyznamna investice spole¢nosti byla uskute¢néna v roce 2014,
kdy spolecnost investovala do vystavby vyrobni haly a do rozsifeni technologického
vybaveni. V roce 2016 planuje koupit novy vstfikovaci lis. V roce 2017 ma spole¢nost
Vv planu zakoupit dalsi technologické vybaveni, konkrétn¢ dvé nové tiskarny. V roce 2018
zamysli vedeni podniku dalsi piistavbu vyrobni haly. Do dlouhodobého nehmotného majetku
podnik v analyzovaném obdobi, tedy v letech 2016 — 2018, neplanuje podnik investovat.

V soucasné dob¢ obsahuje dlouhodoby hmotny majetek prostory spole¢nosti Gerresheimer o
rozloze 24100 m?, 120 vstiikovacich stroji, 9 montaZnich linek, 14 tiskaren, které se
vyuzivaji pro oznacovani hotovych produkti. Z dlouhodobého nehmotného majetku je to
predevsim software. Jsou to zvlast¢ informacéni systémy SAP, MES Hydra, dale MS Office aj.
Vyse odpist nové potizeného majetku je vypoctena z hodnoty investice a podle odpisové
politiky zavedené ve spoleCnosti, kterd je uvedena v tabulce ¢. 30. VySe odpisii byla

stanovena dle odpisovych plant spole¢nosti.

ObéZna aktiva

Obézna aktiva zahrnuji zasoby (material, nedokonéenou vyrobu, polotovary a vyrobky),
kratkodobé pohledavky (pohledavky z obchodnich styki, kratkodobé poskytnuté zalohy) a
kratkodoby finan¢ni majetek (penézni prosttedky v hotovosti a ucty v bankach). Je mozné je
planovat v procentnim poméru k trzbam nebo pomoci obratovych ukazateld. V této praci bylo
vyuzito druhého zptisobu - planovani podle obratovych ukazateld. Ty jsou planovany na
zakladé¢ vyvoje z minulych let a dale se odviji od planii navySeni objemu vyroby a
piepokladanych zakazek v nésledujicich tfech letech. Zasoby spolecnosti obsahuji material,

nedokoncenou vyrobu, polotovary a vyrobky.

Plan kratkodobych pohledavek a zasob

Obrat zasob i pohledavek se spole¢nost v letech 2016 - 2018 bude snazit udrzet na stejné
urovni 1 pfes to, ze se planuje navySovat vyroba. Vyvoj zasob a kratkodobych pohledavek
bude vychdzet z Gcetnich vykazi minulych let. Z téchto vykazii byl vytvofen plan, ktery byl
revidovan tak, aby korespondoval s cili spole¢nosti.

Polozky kratkodobych pohledavek jsou pldnovany dle obratovych ukazateli k celkovym

Trzby

trzbam podniku. Tento ukazatele se vypocte dle vzorce: obratka pohledavek = Ponlediviy
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Tab. ¢. 34: Ukazatele obratu pohleddvek

Absolutni hodnota 2015 | Obrat pohledavek
Trzby 1 745 556 -
Pohledavky z obchodnich vztahii 342 658 51
Stat — danové pohledavky 20 87277,8
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Tab. ¢. 35: Plan kratkodobych pohledavek a zasob

2016 2017 2018
Trzby 1 945 556 2 103 547 2 218 275
Pohledavky z obchodnich vztaht 381481 412 460 434 956
Stat - danové pohledavky 23 25 26
Pohledavky celkem 381 504 412 485 434 982

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Do polozky zasob spolecnosti 1ze zahrnout materidl, nedokonc¢enou vyrobu a polotovary,

vyrobky. Plan zasob bude vychazet z vypoctu pomoci obratovych ukazatelli, podle postupu

trzby

konkrétni polozka zasob

Tab. ¢ 36: Ukazatele obratu zasob

. Vypocet planu zasob bude proveden dle postupu

planované triby
ukazatel obratu

Absolutni hodnota 2015 | Obratovy ukazatel
Trzby 1745 556 -
Material 198 584 8,79
Nedokoncend vyroba a polotovary | 68 956 25,31
Vyrobky 71584 24,38

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tab. ¢. 37: Plan zasob

2016 2017 2018
Trzby 1945 556 2 103 547 2218 275
Material 221 337 239 311 252 364
Nedokoncena vyroba | 76 869 83 111 87 644
Vyrobky 79 801 86 282 90 988

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Plan kratkodobého finan¢niho majetku
Kratkodoby finan¢ni majetek je zavisly na investicnim planovani a dosazeném zisku a je tvoten
penézi a bankovnimi ucty. Spolecnost planuje vyvoj této polozky podle ukazatele obratu

K trzbam.

Tab. ¢. 38: Ukazatel obratu kratkodobého financniho majetku

Absolutni ukazatel 2015 Ukazatel obratu
Trzby 1745 556 -
Kratkodoby finan¢ni majetek | 7 893 221,15

Zdroj: Viastni zpracovani

Tab. ¢ 39: Plan kratkodobého financniho majetku

2016 2017 2018

Kratkodoby finan¢ni majetek | 2 697 2913 3 146

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

6.2.2 Stanoveni pasiv

Vyse pasiv a jejich planovani velmi uzce souvisi s planem aktiv. Jedna se o zdroje pro
financovani majetku spolecnosti a maji dvé ¢asti: vlastni kapital a cizi kapital.

Vlastni kapital je v rozvaze zasadni slozkou pasiv. Jeho elementarni Casti je zakladni kapital,
ktery tvofi obchodni spolecnosti. Zakladni kapital ptedstavuje souhrn vloZenych penéznich 1
nepené¢znich vkladi do spolecnosti. Struktura vlastniho kapitalu dale obsahuje kapitalové
fondy, ostatni kapitalové fondy jako jsou rezervni fondy a fakultativni fondy. U akciové
spolecnosti pfevaznou ¢ast kapitdlového fondu tvoii emisni azio, tj. rozdil mezi prodejni

cenou akcii a jejich nominalni hodnotou. Posledni polozky, které zakladni kapital zahrnuje,
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jsou polozky vysledku hospodateni z minulych let a vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi. (Vochozka 2011)

Cizi zdroje jsou takové zdroje, které si podnik ptj¢il od fyzickych ¢i pravnickych osob na
urcitou dobu se zavdzanim se splatit irok. Vyhodou tohoto financovani je to, Ze oproti
vlastnimu kapitalu lze cenu tohoto financovani zahrnout do nékladt. Struktura cizich zdroja
se d€li na rezervy, kratkodobé a dlouhodobé zavazky a ¢asové rozliSeni. Polozka rezerv se
rozdéluje na rezervy zakonné, a rezervy ucetni. Rezervy slouzi podniku napt. ke kryti ztrat,
rizik apod. Dlouhodobé zavazky jsou zavazky se splatnosti delSi nez jeden rok a patii sem
napi. dluhopisy, uvéry, zdvazky k jinym podnikiim s rozhodujicim podstatnym vlivem. Do
kratkodobych zavazkd je mozné zafadit zavazky se splatnosti krat$i nez jeden rok, napf.
zavazky vuci dodavatelim, zavazky vac¢i zaméstnancim, zavazky vuci spolenikiim aj.

(Vochozka, 2011)

Plan vlastniho kapitalu

Vlastni kapital spole¢nosti je tvofen zakladnim kapitalem, zakonnym rezervnim fondem,
nedélitelnymi fondy a ostatnimi fondy ze zisku, hospodaiskym vysledkem minulych let a
vysledkem hospodaieni bézného ucetniho obdobi. Spole¢nost Gerresheimer udrzuje svij
zakladni kapital v hodnoté 110 000 tisic K¢ a v planovaném obdobi, v letech 2016 — 2018 tuto
vy$i neplanuje ménit. Zakonny rezervni fond podnik udrzuje na irovni ve vysi 11 000 tisic K¢
a jeho vySe bude pro nasledujici obdobi 2016 - 2018 kazdy rok stejna. Dalsi rezervni fondy
spolecnost nevytvari. Hospodarsky vysledek minulych let zahrnuje nerozdéleny zisk

minulych let.

Tab. ¢. 40: Plan viastniho kapitalu

2016 2017 2018
Vlastni kapital 1143 090 1210977 1295 801
Zakladni kapital 110 000 110 000 110 000
Rezervni fond 11 000 11 000 11 000
VH minulych let 523 543 548 719 577 205
VH bézného ucetniho obdobi | 485 843 524 439 566 079

Zdroj, Vlastni zpracovani, 2016
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Plan cizich zdroji

Dalsi vyznamnou slozkou pasiv tvoii cizi zdroje podniku. Dlouhodoby zavazek je tvoien
bankovnim uvérem. Bankovni Gvér je dlouhodobého charakteru a je Grocen 10 % ro¢né a mésiéni
splatka bude &init 200 000 K& mésiéng. Urokové sazba ziistane po celou dobu planu neménna.
Planované navySovani uvéru bude v roce 2017 o 7 milionti K¢ a v poslednim roce planu, tj. v roce

2018, bude ¢init aveér 10 miliona K¢.

Tab. ¢. 41: Plan splatek dlouhodobych zavazku

2016 2017 2018
PS 18 799 18 279 25 407
Novy avér 0 7 000 10 000
Urokova sazba 10,00% 10,00% 10,00%
Nakladové uroky 1880 2528 3541
Snizeni zavazku 2400 2400 2400
KS 18 279 25 407 36 548

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Vyse dlouhodobych zavazkii vychdzi z vyse investic a vyse splatek. Z vySe uvért a tirokové sazby

se spocitaji celkové nakladové roky, jak je mozné vidét v tab. ¢. 41.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti jsou planovany dle obratovych ukazatelé, které vychazi
Z planovanych trzeb. Zavazky k zaméstnanciim a zavazky za socialni a zdravotni pojisténi vychazi
z vyse mzdovych ndkladt. Polozka danové zavazky a dotace je naplanovana dle trendu minulych
let. Ve sledovaném obdobi 2016 — 2018, spole¢nost planuje polozku zavazky ke spole¢nikiim

snizovat, a to kazdy rok o 58 tisic K¢.

Tab. ¢. 42: Obratové ukazatele kratkodobych zavazkii

Absolutni hodnota 2015 | Obratovy ukazatel
Trzby 1745 556 -
Zéavazky z obchodnich vztaht 174 598 9,99
Mzdové naklady 182 364 -
Zavazky ze socialni a zdravotniho pojisténi | 9 485 19,23
Zavazky k zaméstnancim 15 847 11,51

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tab. ¢. 43: Plan kratkodobych zdavazkii

2016 2017 2018
Trzby 1 945 556 2 103 547 2218 275
Zavazky z obchodnich vztaht 194 750 210 565 222 049
Mzdové naklady 200991 210 907 220785
Zavazky k zaméstnancim 17 462 18 323 19182
Zavazky SP a ZP 10 451 10 967 11 481
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Tab. ¢. 44: Plan cizich zdroju

2016 2017 2018
Cizi zdroje 915494 961 269 1047 783
Rezervy 236 822 317 579 425174
Dlouhodobé zavazky 17 339 31619 36 050
Kratkodobé zavazky 661 333 612 071 586 559
Zavazky z obchodnich vztahti | 194 750 210 565 222 049
Zavazky k zamé&stnanclim 17 462 18 323 19 182
Zavazky ke spole¢nikiim 393 955 325 265 284 548
Zavazky ze SP a ZP 10 451 10 967 11481
Stat danové zavazky 44 715 46 951 49 299

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Plin dodate¢ného externiho kapitalu
Spravné sestavend rozvaha vzdy musi spliiovat zakladni bilan¢ni rovnici, to znamend, ze
soucet aktiv musi odpovidat souctu pasiv. Pokud souhrn aktiv pfevySuje sumu pasiv, je nutné
vypocitat dodate¢ny externi kapital. Tato veli¢ina se dopocte jako:
DEK = (p1—p2) x AT + ASA - ANZ

kde DEK dodate¢ny externi kapital;

p1 procentni pomér obéznych aktiv k trzbam v desetinném vyjadieni;

p2 procentni pomér kratkodobych pasiv k trzbam v desetinném vyjadient;

AT pfirtstek trzeb;

ASA prirtstek stalych aktiv;

ANZ  prirGstek nerozdéleného zisku. (Fotr, Vacik, 2012)
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Tab. ¢. 45: Vypocet dodatecného externi kapitdalu

2016 2017 2018

Obé&Zzna aktiva 772 807 836 462 881 755
Trzby 1 945 556 2103 547 2218 725
P1 0,3972 0,3976 0,3974
Kratkodoba pasiva | 661 333 612 071 586 554
P2 0,3399 0,2909 0,2644
AT 200 000 157 991 115178
ASA 65 497 113 432 107 334
ANZ 21 060 25176 28 486
DEK 43 897 105 113 94 167

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V nasledujici tabulce ¢. 46 a Vv tabulce ¢. 47 je zobrazena planovana rozvaha spolecnosti

Gerresheimer.
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Tab. ¢ 46: Rozvaha - Aktiva

2016 2017 2018
AKTIVA 2084 274 2 034 497 1972 456
Dlouhodoby majetek 1311 467 1198 035 1090 701
DNM 328 328 328
Software 328 328 328
DHM 1311139 1197 566 1090 138
Pozemky 17 015 17 866 18 759
Stavby 677 365 692 365 693 587
SMV 616 759 487 335 377792
Obézna aktiva 772 807 836 462 881 755
Zasoby 377543 408 704 430 996
Material 221 337 239 311 252 364
Nedokoncena vyroba 76 869 83 111 87 644
Vyrobky 79 801 86 282 90 988
Kratkodobé pohledavky 392 567 424 845 447 613
Pohledéavky z obchodnich vztahti | 381 481 412 460 434 956
Stat - daniové pohledavky 23 25 26
KFM 2697 2913 3 146
Penize 84 102 136
Uty v bankach 2613 2811 3010
Casové rozlisent 2 548 2 985 4 589
Naklady pristich obdobi 2548 2985 4 589

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Tab. ¢ 47: Rozvaha - Pasiva

2016 2017 2018
PASIVA 2084 274 2 034 497 1972 456
Vlastni kapital 1 143 090 1210977 1295801
Zékladni kapital 110 000 110 000 110 000
Zéakonny rezervni fond 11 000 11 000 11 000
VH minulych let 523543 548 719 577 205
Nerozdéleny zisk 523543 548 719 577 205
VH bézného obdobi 498 547 541 258 597 596
Cizi zdroje 727 494 751 269 667 783
Dlouhodobé zavazky 17 339 31619 36 050
Kratkodobé zavazky 661 333 612 071 586 554
Zavazky z obchodnich vztaht 194 750 210 565 222 049
Zavazky ke spole¢nikiim 393 955 325 265 284 548
Zavazky k zaméstnanciim 17 462 18 323 19182
Zavazky ze SP a ZP 10 451 10 967 11481
Stat — danové zavazky 44 715 46 951 49 299
Dodatecny externi kapital 43 897 105 113 94 167
Casové rozlisent 312 374 449
Vydaje ptistich obdobi 312 374 449

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

6.3 Stanoveni cash-flow

Plan penéznich tokl predstavuje tieti zdkladni slozku finan¢niho pldnu. Tento plan podava

obraz o piijmech podniku a na druhé stran¢ o vydajich. Existuji dvé metody pro stanoveni

penéznich tokil, a to metoda piima a neptima. (Fotr, Vacik, 2012)

Vykaz cash-flow, sestaveny pfimou metodou, zobrazuje pifijmy a vydaje, které vedou ke
zméné kratkodobého finan¢niho majetku. Pfima metoda sleduje pifijmy a vydaje za urcité

obdobi. Na konci obdobi musi byt stav finanéniho majetku roven stavu pocatku obdobi a

k nému pficteny prirtstek penéznich tokti v daném obdobi.

Nepiima metoda vyplyva z:

e nakladu, které nejsou skuteCnym vydajem;
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e vydaju, které nejsou nakladem;

e vynosu, které nejsou skutecnym piijmem,;

e piijma, které nejsou vynosem.
Pii nepfimé metodé se nevychazi z pohybu penéz na uctech, ale zacina se hospodaiskym
vysledek, ke kterému se pficitaji a odecitaji jednotlivé polozky. Pro planovani penéznich tokt
spolecnosti Gerresheimer byla pouzita nepiimd metoda. Na zacatku kazdého obdobi se
vychazi z vysledku hospodaieni po zdanéni, kde se od né&j odecitaji nebo pficitaji jednotlivé
polozky. Plan cash-flow se d¢li na penézni toky provozni ¢innosti, penézni toky z investi¢ni
¢innosti a penézni toky z finanéni ¢innosti. Pro vypocet penéznich tokii celkem, se tyto tii
polozky penéznich tokli podle ¢innosti podniku sectou. K penéZznim tokiim celkem se pficte
kratkodoby finan¢ni majetek v pfislusSném roce a zjisti se tak konecny stav penéznich

prostiedki.
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Tab. ¢. 48: Plan cash-flow

2016 2017 2018
Penézni toky z provozni ¢innosti 517 481 725 169 418 455
HV po zdanéni 485 524 498 547 561 258
Odpisy (+) 111 890 113 432 112 334
Zména rezerv 0 0 0
Zména Casového rozliseni - Aktiva -380 -420 -1604
Zména Casového rozliseni - Pasiva 31 62 75
Zména zasob 58 485 139 498 -28 794
Zmeéna kratkodobych pohledavek -65 485 -71 437 -91 598
Zmeéna kratkodobych zavazki -72584 135 581 -94 997
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -49 677 -253 277 0
Zména dlouhodobého majetku 62 213 -141 387 112 334
Odpisy (-) -111 890 -113 432 -112 334
PenéZzni toky z finanéni ¢innosti -454 685 -471 676 -418 222
Zmeéna dlouhodobych zavazk -12 584 -8147 14 280
VH minulych let 20 158 21678 26 045
VH za ucetni obdobi 23 584 13 340 42711
VH za cetni obdobi -485 843 -498 547 -501 258
Penézni toky celkem 583 216 233
Pocatecni stav PP 2114 2697 2913
Penézni toky 583 216 233
Kone¢ny stav PP 2 697 2913 3146

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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7 FINANCNI ANALYZA PRO OBDOBI 2016 - 2018
V nésledujici kapitole je uvedena finan¢ni analyza planu (pro roky 2016 — 2018), kterd bude
porovnavana s finan¢ni analyzou minulého obdobi (viz kapitola 2). V rdmci finan¢ni analyzy
byly vybrany nasledujici ukazatele:

o ukazatele rentability,

o ukazatele likvidity,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluzenosti.

7.1 Cisty pracovni kapital
V nasledujici tabulce je zobrazen ukazatel CPK za obdobi 2016 — 2018.

Tab. ¢. 49: CPK pro obdobi 2016 - 2018

2016 2017 2018

CPK 111 474 224 391 295 201

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Jak je patrné ztab. €. 49, vanalyzovaném obdobi hodnota ¢istého pracovniho kapitalu
Vv jednotlivych letech roste. Kladna hodnota ve vSech letech planu naznacuje, Ze stala aktiva

jsou kryta zdroji, které maji dlouhou dobu splatnosti.

7.2 Rentabilita
Tab. ¢. 50:Ukazatele rentability pro obdobi 2016 - 2018

2016 2017 2018
ROA 0,257 0,261 0,289
ROE 0,486 0,492 0,494
ROS 0,234 0,265 0,318

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z dat uvedenych V tabulce ukazateld rentability si lze vSimnout zvySeni vSech ukazatell
rentability v letech planu oproti pfedeslému roku 2015. Rentabilita aktiv se zvysila v roce

2016 z 0,248 na 0,257 a do konce planu ma zvysujici se trend. Ukazatel ROE demonstruje,
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jak byl zhodnocen vlastni kapital. I zde je vidét narist z 0,404 na 0,486, jako je tomu
Vv ostatnich letech planu. Roste i rentabilita trzeb. V roce 2016 vzrostla z hodnoty 0,198 na
0,234.

7.3 Likvidita
Tab. ¢. 51: Ukazatelé likvidity v letech 2016- 2018

2016 2017 2018
Bézna likvidita 1,525 1,622 1,624
Pohotova likvidita 0,725 0,726 0,728
Okamzita likvidita | 0,00456 0,00455 0,00468

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Bézna likvidita v letech planu roste oproti roku 2015, nicméné pfesahuje doporuc¢ené hodnoty
(v rozmezi 1,5 — 2,5) jen velmi nepatrné. Co se tyka pohotové likvidity, tak i tato likvidita v
letech planu mirné roste. Avsak ve vSech letech je hodnota niZsi nez 1. Posledni, okamzita

likvidita, je velmi nizka a to z dvodu nizkého stavu kratkodobého finan¢niho majetku.

7.4 Aktivita
Tab. ¢. 52: Ukazatelé aktivity v letech 2016 - 2018

2016 2017 2018
Obrat aktiv 0,831 1,029 1,108
Obrat pohledavek 5,284 5,431 5,645
Doba obratu zasob 6,458 5,548 5,178

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V ramci ukazatelti aktivity byly hodnoceny vySe uvedené ukazatele. Obrat aktiv by se m¢l
pohybovat na urovni 1 (oborova hodnota je 1,54). V ramci planu je hodnota pod touto trovni
jen v roce 2016. Obrat pohledavek je v letech planu kolisavy. Hodnota doby obratu zasob
vycisluje, jak dlouho lezi zasoby spolecnosti na skladé a vdZzou na sebe finan¢ni prostredky.

v

tohoto roku mé v ramci planu klesajici tendenci, coz je pro firmu pozitivni.
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7.5 ZadluZenost
Tab. ¢. 53: Celkova zadluzenost v letech 2016 - 2018

2016 2017 2018

Celkova zadluzenost 0,436 0,429 0,480

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Celkova zadluzenost v roce 2016 vzrostla oproti roku 2015 o0 0,711. V dal$im roce, tj. v roce

2017, se tento ukazatel snizil o 0,007 oproti pfedchozimu roku a v roce 2018 je zaznamenan

opét rist celkové zadluzenosti spole¢nosti Gerresheimer.
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8 ANALYZA RIZIK

. Analyza rizik je obvykle chapdna jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich
uskutecneni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti.“ (Smejkal, Rais,
2010 str. 93)

Analyza rizik by méla byt v souladu se souborem piedpokladii a umoziovat smysluplné
srovnani mezi vysledky riznych analyz. Ne¢kdy je lepsi revidovat predpoklady, nez provadét
nové analyzy. Casto se vyskytuje problém s historickymi daty pfi vypoétu riiznych statistik,
napf. nezaméstnanosti. Zaklad pro tyto statistiky se neustale méni, takze je obtizné zjistit, zda
se problém zhorsil ¢i zlepSil. Analyza rizik by méla vyuzivat pravdépodobnostnich
predpovédi, nicméné se Casto odviji i od fixnich hodnot. (Vose 2008)

Jednou z obecnych definic rizika je: ,,vystaveni se riziku poskozeni ¢i ztraté*. (Merriam-
Webster, 1997)

Pojem riziko ptivodné pochdzi ze 17. stoleti. Vychazel ze souvislosti s lodni plavbou. Tento
pojem pochazi z italského vyrazu risico a oznacoval uskali, jemuz se museli plavci vyhnout.
Poté se timto pojmem vyjadfovalo ,,vystaveni nepfiznivym okolnostem®. AZ o nékolik let
pozdéji se zacal pouzivat i vyznam ve smyslu mozné ztraty. Dnesni definice a vyklady
oznacuji riziko jako nebezpeci vzniku Skody, poSkozeni, ztraty ¢i zni¢eni. (Smejkal, Rais,
2010)

,, Vétsinou se provadi vicekriteridlni rozhodovani v podminkach urcité nejistoty, neurcitosti,
coz jsou podminky podnikéani. Vystavit se této nejistoté predstavuje urcité riziko*. (Suldk,
Vacik, Ircingova, 2007)

Pokud chce spolecnost spravné fidit rizika, musi umét identifikovat rizika specifickd pro
organizaci a reagovat na né odpovidajicim stylem. Rizeni rizik je formélni proces, ktery
umoziuje stanoveni rizik, planovani a fizeni rizik. Do fizeni rizik musi byt zahrnuty vSechny
urovng fizeni. Tyto Grovné se déli na korporatni, obchodni a projektova. (Merna, Al-Thani,

2011)

8.1 Identifikace rizikovych faktoru

Cilem identifikace rizikovych faktorti je odhaleni takovych faktord, které by mohly
spole¢nost ovlivnit jak negativnim, tak i pozitivnim dopadem. Vymezenim rizik lze piedejit
potencialnim problémum, které by podniku mohly v budoucnu nastat.

Rizikové faktory spole¢nosti Gerresheimer

» Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil

71



Zména ménového kurzu (za predpokladu, Ze by CNB neintervenovala ménovy kurz)
Riist konkurence

Rist cen energii a materidlu

Zmény danového zatizeni

Kvalita dodavanych vyrobkt

Dlouhodobé vztahy se zdkazniky

V V V V V VYV V

Fluktuace zamé&stnanct

8.2 Stanoveni vyznamnosti rizikovych faktoru

Ke stanoveni vyznamnosti rizik lze vyuzit dva pfistupy, a to bud’ expertni hodnoceni, nebo
analyzu citlivosti. V ptipad¢ kvantifikovatelnych rizik je mozné vyuzit analyzu citlivosti,
vV opaéném piipadé, tedy pokud jsou rizika nekvantifikovatelna, se vyuziva expertniho
hodnoceni, jehoz néstroje je matice rizik. (Hnilica, Fotr, 2009)

Pfi hodnoceni matice rizik je nutné stanovit pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzitu
dopadu.

Pro vyskyt rizika bude pouzita nasledujici pravdépodobnostni stupnice (Hnilica, Fotr, 2009)
Stupeni 1 — riziko by se mohlo vyskytnout vyjimecné (0 — 4 %)

Stupen 2 — riziko by se mohlo nékdy vyskytnout (5 — 39 %)

Stupeni 3 — riziko se vyskytuje obcas (40 — 59 %)

Stupeni 4 — riziko se vyskytuje ve vétsing situaci (60 — 79 %)

Stupeni 5 — riziko se vyskytuje témét vzdy (80 — 100 %)

Pro stanoveni intenzity dopadu rizika je stanovena tato mocninnd stupnice:

» 1-velmi maly vliv
» 2 -maly vliv
» 4- stiedni vliv
» 8- vysoky vliv
» 16 - velmi vysoky vliv
Vysledna hodnota jednotlivych rizikovych faktorG se urci jako soucin pravdépodobnosti

vyskytu a intenzity dopadu.
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Tab. ¢. 54: Ohodnoceni rizikovych faktori

Faktor rizik Pravde“,:podobnost Intenzita| Celkova

vyskytu dopadu | hodnota
1 |Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil 4 16 64
2 | Zména ménového kurzu 2 8 16
3 | Rust konkurence 2 4 8
4 | Rust cen energii a materialu 3 2 6
5 |Zmény danového zatizeni 3 2 6
6 |Kvalita dodavanych vyrobki 3 4 12
7 | Dlouhodobé vztahy se zakazniky 4 8 32
8 | Vysoka fluktuace zaméstnancii 5 8 40

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Spolec¢nost si stanovila Risk Appetite na troven hodnoty 20. Rizika do této hodnoty jsou pro
firmu jeSté pfijatelnd. Rizikové faktory s hodnotou vysSi nez 20 jsou povazovany za
vyznamné a podnik jim musi vénovat znacnou pozornost.

Vvyznamné rizikové faktory spole¢nosti Gerresheimer

» Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil.
» Vysoka fluktuace zaméstnanci.

» Dlouhodobé vztahy se zakazniky

Obr. ¢ 55: Matice rizik

16 '
3 T VII VI
Intenzita dopadu 4 " VI
5 Vv,V
1
1 2 3 4 5

Pravdépodobnost vyskytu
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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8.3 Analyza citlivosti

. Analyza citlivosti je mozna v pripade kvantifikovatelnych rizik, kdy Ize modelovat zavislost
financnich kritérii na faktorech rizika a dalsich ovliviujicich promennych.“ (Hnilica, Fotr,
2014, str. 53)

Analyza citlivosti je nastroj, kterym lze stanovit vyznamnost rizikovych faktorii. Tento nastroj
ma ale ur¢ité omezeni, mezi které pafi to, ze v praxi se vétSinou rizikové faktory nemeénni
izolovang, ale zména jednoho faktoru vyvola zménu jiného faktoru. (Fotr, Soucek, 2005)
Zakladnim smyslem analyzy citlivosti je zkoumat to, jak ovlivni vstupni hodnota stanovenou
kriteridlni veli¢inu a jaky dopad to bude mit na budoucnost. Dilezité je vénovat pozornost
tém vstupnim hodnotdm, jejichz zména vyslednou kriteridlni veli¢inu ovlivni nejvice.
(Scholleova, 2009)

Pti analyze citlivosti se zjiSt'uje, jak jednotlivé faktory ovlivituji vyslednou hodnotu stanovené
kriterialni veliCiny. Jako kriteridlni veliCena je vybran vysledek hospodateni ptred Uroky a
zdanénim (EBIT). Postupné budou ménény o stejnou miru, v tomto piipadé o 10 %, jednotlivé
faktory, které maji na EBIT vliv. Naklady budou o tuto miru navySeny a vynosy naopak
snizeny. Po zméné vstupnich hodnot budou posouzeny rizikové faktory, na jejichz zménu je
EBIT nejcitlivé;si.

Ptijatelna mira rizika byla stanovena na 50% zmény EBIT na vstupni hodnoty. Faktoriim,

které budou mit vyS$i miru rizika nez je stanovend hranice, bude vénovana vyssi pozornost.

Hospodatsky vysledek pred uroky a zdanénim bude pocitan dle vzorce:

EBIT = trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb - spotreba materidlu — spotreba energie -
opravy a udrzovani - subdodavky - prepravné - ostatni ndklady - osobni ndaklady - dané a

poplatky - odpisy DM + ostatni provozni vynosy - ostatni provozni niklady
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Tab. ¢. 56. Analyza citlivosti spolecnosti Gerresheimer pro rok 2016

(v tisicich K&) 2016 Zn;gﬂz °| eBIT Z;';‘:‘ggn %EZ;’IéTna

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb | 1 945556| 1 751000 -64 228 194 556 149 %
Spotieba materialu 847 639| 932403 45 564 84 764 65 %
Spotfeba energie 93457 102803 120982 9 346 7%
Opravy a udrzby 195076 214584| 110820 19 508 15 %
Subdodavky 14 326 15759| 128 895 1433 1%
Piepravné 209425 230367| 109 386 20 943 16 %
Ostatni naklady 41 674 45841| 126161 4167 3%
Osobni naklady 288904 317794| 101438 28 890 22 %
Dan¢ a poplatky 1048 1153 130223 105 0%
Odpisy DHM a DNM 111890| 123079| 119139 11 189 9%
Ostatni provozni vynosy 45 955 41360 125733 4 596 4%
Ostatni provozni néklady 57744 63518 124554 5774 4%
Provozni vysledek hospodareni 130 328

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Z analyzy citlivosti za rok 2016 vyplyva, Ze stanovenou hranici rizika ptresahuji dvé polozky

vykazu ziskl a ztrat. Jsou to polozky — trzby za prodej vyrobku a sluzeb a spotieba materialu.

Ostatni polozky nepfesdhly stanovenou hranici pfijatelnosti rizika.
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Tab. ¢. 57: Analyza citlivosti spolecnosti Gerresheimer pro rok 2017

(v tisicich K&) 2017 an‘zf)‘z °| EBIT zri];i(:gin %Ezgﬁna

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb | 2103 547| 1893192 -38 486 210 355 122 %
Spotfeba materialu 892 676| 981944 82 601 89 268 52 %
Spotieba energie 95475 105023| 162322 9548 6 %
Opravy a udrzby 220159 242175| 149853 22 016 13 %
Subdodavky 16 519 18171 170217 1652 1%
Piepravné 215845| 237430| 150285 21585 13 %
Ostatni naklady 62 511 68 762 165618 6 251 4 %
Osobni naklady 303349| 333684| 141534 30 335 18 %
Dané a poplatky 1 065 1172 171763 107 0%
Odpisy DHM a DNM 113432 124775 160526 11 343 7%
Ostatni provozni vynosy 48 253 43 423| 167 044 4 825 3%
Ostatni provozni néklady 58 900 64 790 165979 5890 3%
Provozni vysledek hospodareni 171 869

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z vysledkt analyzy citlivosti za rok 2017 je zifejmé, Ze nejvyznamnéjsi vliv na EBIT ma opét
spotfeba materidlu a trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Ptfi 10 % navySeni polozky
spotfeby materialu byla zména EBIT o 52 %, tj. o 2 % vice neZ je stanovend hranice. U
polozky trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluZzeb byla tato procentudlni zména vysledku

hospodafteni pted troky a zdanénim o 122 %.
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Tab. ¢. 58: Analyza citlivosti spolecnosti Gerresheimer pro rok 2018

(v tisicich K&) 2018 an‘zf)‘z °| EBIT zri];i(:gin %Ezgﬁna

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb | 2218 725| 1996 853 -27 739 221 873 114 %
Spotieba materialu 9228981015188 101844 92 290 48%
Spotieba energie 124 542 136996 181680 12 454 6 %
Opravy a udrzby 227984 250782| 171336 22 798 12 %
Subdodavky 18 679 20547 192266 1868 1%
Piepravné 220758 242834| 172058 22 076 11 %
Ostatni naklady 63 976 70374 187736 6 398 3%
Osobni naklady 321550 353705| 161979 32 155 17 %
Dané a poplatky 1 065 1172 194028 107 0%
Odpisy DHM a DNM 112 334| 123567 182901 11 233 6 %
Ostatni provozni vynosy 50543 45489| 189080 5054 3%
Ostatni provozni néklady 61 348 67483 187999 6 135 3%
Provozni vysledek hospodareni 194 134

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z citlivostni analyzy pro rok 2018 vychazi, ze pti zméné polozky trzeb za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb je zména EBIT o 114 %. Zbyvajici polozky vykazu ziskl a ztrat ovlivni

EBIT jen do piijatelné miry.
8.4 Posouzeni vlivu vyznamnych rizikovych faktori na EBIT
V této kapitole budou pouzity jako vstupni faktory rizika, které byly v kapitole 8.2 Stanoveni

vyznamnych rizikovych faktorti, vyhodnoceny jako nejvyznamné;si.

Dlouhodobé vztahy se zakazniky

Kdyby spole¢nost neudrzovala dlouhodobé vztahy se svymi zdkazniky, neméla by doptedu
jisté zakazky, o které by mohla pfijit, jelikoz by zdkaznici mohli piejit ke konkurenci. To by

se vyrazné projevilo na trzbach za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, coz by se mélo i znacny

77



dopad na sniZeni vysledku hospodaieni pied zdanénim a troky. Spole¢nost si své zakazniky

snazi udrzet kvalitnimi vyrobky a v€asnymi dodavky vyrobki k zakaznikovi.

Vysoka mira fluktuace zaméstnancu

Fluktuace zaméstnancti ve spoleCnosti Gerresheimer je zplsobena piedevSim tim, Ze
spole¢nost piijima na posty vyrobnich délnikii pracovniky zajisténé personalni agenturou.
Tito zamé&stnanci vétSinou odchazeji ze spolecnosti jesteé v tiimesicni zkusebni lhaté. Kazdého
nového zaméstnance musi firma zaskolit a tim se zvySuji osobni naklady, které maji vliv na

snizovani EBIT.

Nedostatek kvalifikovanvch pracovnich sil

Tento vyznamny rizikovy faktor by mohl zptsobit 1 produkci nekvalitnich vyrobki a tim by
mohl pfijit i o zdkazniky. Vlivem nedostatku pracovnich sil by se mohl zvysit pocet reklamaci
a to by znamenalo, ze by zakaznici pfechdzeli ke konkurenci, kterd by produkovala lepsi a
kvalitn€j$i vyrobky. Tim by spole¢nost ptisla o zakazky, coz by se vyrazné¢ projevilo snizenim

trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb a tudiz by doslo i ke snizeni EBIT.

8.5 Nepiimé stanoveni rizika

Nepiimé stanoveni rizika Ize zjistit analyzou bodu zvratu (Break even point analysis). Tato
analyza zkouma rovnovahu mezi naklady a vynosy. BEP analyza uvazuje, Ze v podnikovych
vykazech jsou fixni a variabilni naklady separovany. Touto analyzou Ize stanovit bod zvratu
podniku, kde se celkové ndklady vyrovnaji celkovym piijmiim. (Blazkova, 2007)

,Bod zvratu projektu rozumime takovou hodnotu urcitého rizikového faktoru ovlivijici
hospodarské vysledky projektu, pri které tento projekt dosahuje urcité hranicni hodnoty
zvoleného ekonomického kritéria. ** (Fotr, Soucek, 2011, str. 182)

Bod zvratu je vyznamnou charakteristikou, dle které lze urCovat rezistenci projektu pii
dopadu negativnich faktord. Vétinou je posuzovan z pohledu objemu produkce. Cim je bod
zvratu vyssi, tim niZsi je odolnost projektu pii dopadu nepfiznivych zmeén, nebot pii poklesu
produkce se podnik dostava rychle do ztraty. (Fotr, Soucek, 2011)

Pro spolecnost Gerresheimer bude bod zvratu vypocitan dle vzorce:

FN «
Teep = —— (Sulék, Vacik, Ircingova, 2007)
PVr

kde:
FN ... Fixni naklady
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PV ... Profit volume ratio (kryci pfispévek k trzbam)
Profit volume ratio Ize vyjadrit dle vzorce:
. KP . .
PV ratio = PV, = - (Sulak, Vacik, Ircingova, 2007)
kde:
KP ... Celkovy kryci ptispévek
T ... Trzby

Fixni naklady zahrnuji:

» 80 % mzdovych nakladi

3 % spotieby materialu

85 % spotieby energie

naklady na socialni a zdravotni pojisténi
socidlni naklady

dan¢ a poplatky

YV V V V V V

odpisy

Variabilni naklady zahrnuji:

» 97 % spotieby materialu
15 % spotieby energie
20 % mzdové néklady
subdodavky

piepravné

opravy a udrzby

ostatni sluzby a naklady

YV V.V V V V V

ostatni provozni naklady
Néklady spolecnosti Gerresheimer budou sledovany oddélené jako fixni naklady a variabilni

naklady. V nasledujicich tabulkach (¢. 59 a ¢. 60) je znazornén piehled variabilnich a fixnich

nakladi spolecnosti.
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Tab. ¢. 59: Variabilni naklady

VN (v tisicich K¢) 2016 2017 2018
Spotieba materialu 822 210 865 896 895 211
Spotieba energie 14 019 14 321 18 681
Mzdové néklady 40 198 42 181 44 157
Opravy a udrzby 195 076 220 159 227 984
Subdodavky 14 326 16 519 18 679
Piepravné 209 425 215 845 220 758
Ostatni sluzby a naklady | 41 674 65 511 63 976
Ostatni provozni naklady | 57 744 58 900 61 348
Celkem 1394 672 1499 332 1550 794

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tab. ¢. 60: Fixni ndklady

FN (v tisicich K¢) 2016 2017 2018
Spotieba materidlu 25429 26 780 27 687
Spotieba energie 79439 81 154 105 861
Mzdové naklady 160 793 168 726 176 628
Naklady na SP a ZP 77 254 80 415 85918
Socialni naklady 10 659 12 027 14 847
Dané a poplatky 1048 1 065 1 065
Odpisy 111 890 113 432 112 334
Celkem 466 512 483 599 524 340

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V tabulce €. 61 je zndzornén vypocet variabilnich ndkladt jednotlivych vyrobka a v tabulce €.

62 je vypocten kryci prispévek jednotlivych vyrobki.
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Tab. ¢. 61: Variabilni naklady jednotlivych vyrobkii

VN (v tisicich K¢) 2016 2017 2018
Novolizer 21628 28 909 35736
Drugwipe 3637 6 796 9 386
Lancets 8321 7957 15912
Reagent set 876 692 1 005 319 921 555
Scalp fix 100 178 34910 146 973
Sterile wound plaster set 4935 3350 24 220
Needle trap 27 738 24 582 36 082
Respimat 102 423 97 359 99 708
Turbuhaler 98 288 140 981 164 992
Novopen 78 832 102 501 126 230
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tab. ¢. 62: Vypocet kryciho prispevku pro jednotlivé produkty

KP (v tisicich K¢) 2016 2017 2018
Novolizer 26 162 32 842 37 220
Drugwipe 5207 6 337 7 503
Lancets 7241 6 251 9 364
Reagent set 215 986 417 168 404 518
Scalp fix 13079 23 818 47 367
Sterile wound plaster set 7021 7150 18 036
Needle trap 4 800 7819 3861
Respimat 135079 138 557 154 580
Turbuhaler 28 280 45 545 86 280
Novopen 66 262 75072 89 199
KP celkem 509 117 760 559 857 928
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tab. ¢. 63: Vypocet ukazatele Profit volume ratio

2016 2017 2018

PV, 0,26168 0,36156 0,38668

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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V tabulce nize, viz tabulka ¢. 64, bude vypocitan bod zvratu trzeb. Bod zvratu bude vyjadien

pomoci ukazatele Profit volume ratio.

Tab. ¢ 64: Bod zvratu

UKAZATEL (v tis. K¢) | 2016 2017 2018
Trzby 1 945 556 2 103 547 2218725
Fixni naklady 466 512 483 599 524 340
Variabilni naklady 1394 672 1499 332 1550 794
Celkovy kryci ptispévek 509 117 760 559 857 928
Profit volume ratio 0,26168 0,36156 0,38668
Bod zvratu 1782 758 1337 535 1 356 005
Pracovni pole 162 798 766 212 862 720

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Nejvyssi hodnota bodu zvratu trzeb spole¢nosti dosahuje v roce 2016, a to hodnoty 1 782 758

tis. K¢&. V dalsich letech je z tabulky ¢. 64 patrné, ze hodnota bodu zvratu trzeb bude niZzsi.

V roce 2016 bude rozdil mezi trzbami za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a bodem zvratu

trzeb, tj. pracovnim polem, dosahovat 162 798 tis. K¢&. Pro spole¢nost Gerresheimer to

znamena, ze v roce 2016 bude dosahovat nejniz$ich ziskd. V dalSich letech spole¢nost

predpoklada, ze zisk bude navySovan. Graficky bude bod zvratu vyjadien pro jednotlivé roky

na nasledujicich obrazcich (viz. obr. €. 4, obr. ¢. 5, obr. €. 6)

Obr. ¢. 4: Grafické zobrazeni bodu zvratu za rok 2016

Trzby
Naklady
(v tis. K¢)

1782758

7.

FC

466 512

TC

Teep Objem vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Z obrazku €. 4 je patrné, Ze v roce 2016 dosahoval bod zvratu 1 782 758 tis. K¢. V tomto roce
byl bod zvratu nejvyssi. Cim vyssi je bod zvratu, tim rizikovéj§i dopad to pro spole¢nost mize
mit. Jelikoz zakazky spolecnosti Gerresheimer maji dlouhodoby charakter a projekty jsou
nasmlouvany na nékolik let dopfedu, nemél by vyssi bod zvratu spole¢nost vyrazné

ohroZovat.

Obr. ¢. 5: Grafické zobrazeni bodu zvratu za rok 2017

TR
Trzby TC
Naklady
(v tis. K&) 1337535
FC
483599 A
Teep Objem vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Celkové trzby a celkové naklady se v roce 2017 rovnaly pii hodnoté 1 337 535 tis. K¢&. Oproti
roku 2016 zde dosahl bod zvratu nizsi hodnoty a pracovni pole bylo oproti minulému obdobi

vyrazné€ vyssi.

Obr. ¢. 6: Grafické zobrazeni bodu zvratu za rok 2018

TR
Trzby TC
Naklady
. 1356 005
(v tis. K&) vC
/ FC
524340 -
Teep Objem vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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cvwr

¢inila 1 1356 005 tis. K¢&. Trzby se v tomto roce rovnaly hodnoté 2 218 725 tis. K¢&. Z toho
vyplyva, ze pracovni rozsah spolecnosti byl 862 720 tis. K& Pro firmu to znamend, ze
pracovni pole v obdobi 2016 — 2018 kazdym rokem rostlo a snizuje se tak mira ptisobeni

rizika, ktera plyne z prostfedi firmy.

8.6 Tvorba scénari
Scénare lze chapat jako alternativni pohled na budoucnost, které jsou zaloZeny na sjednoceni
dil¢ich elementech, jez spolecné vytvari charakteristiku mozného stavu budoucnosti. Tyto
stavy budoucnosti se opiraji o rozbor ¢initelil konkuren¢niho okoli. Scénare Ize d¢lit do téchto
skupin:
e kvalitativni,
e Semikvantitativni,
e kvalitativni (Fotr, Vacik, 2012)
., Proces tvorby scénaru Ize rozdelit do Sesti krokii:
1. Stanoveni zakladnich trendii vyvoje makroprostredi a mezoprostredi na zdklade PEST
analyzy a analyzy dle Porterova modelu péti sil.
2. Stanoveni interniho potencialu firmy na zakladé analyzy mikroprostredi.
3. Identifikace postojit a pozadavkii klicovych zajmovych skupin (stakeholders).
4. Identifikace zdkladnich budoucich nejistot a klicovych faktoru rizika vcetné odhadu
Jjejich pravdepodobnosti.
5. Formulace zdkladnich scénarii a testovani jejich konzistence.

6. Stanoveni pravdeépodobnosti scénaru. ** (Fotr, Vacik, 2012, str. 46)

Nejcastéji se uvadi tyto typy scéndit:
e optimisticky,
e pesimisticky,
e realisticky,

e nejpravdépodobnéjsi.

Za nejvyznamngjsi rizikoveé faktory budou zvoleny faktory, které byly stanoveny v pfedchozi
analyze vyznamnosti rizik, tj. v kapitole 8.2. Jedna se o faktory:

» nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil,
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» mira fluktuace zaméstnancu,

» dlouhodobé vztahy se zdkazniky.

8.6.1 Optimisticky scénar

Optimisticky scénai je determinovan jako optimistické hodnoty, tj. nejlepsi hodnoty
rizikovych faktord. V pfipadé spolecnosti Gerresheimer to znamena — dostatek
kvalifikovanych pracovnich sil, nizka mira fluktuace zaméstnancti a udrzovani dlouhodobych
vztaht se zakazniky.

Vlivem udrzovani dlouhodobych vztaht jak se stdvajicimi zdkazniky, tak i s potencialnimi
odbérateli se bude navySovat objem poctu zakéazek a tim dojde ke zvySeni trzeb v planovaném
obdobi o 30 %, kazdy rok o 10 %. Dostatek kvalifikované pracovni sily souvisi jednak se
zvySovanim trzeb a jednak i1 se sniZzovanim mzdovych ndkladd. Pokud bude mit spole¢nost
dostatek kvalifikovanych zaméstnancii, mize se zvySovat produktivita prace, s ¢imz souvisi i
zvySovani trzeb. Dostatek kvalifikovanych a stalych zaméstnancti znamena také to, ze
pracovnici jsou zpusobili ve svém oboru, a firma nemusi vynaklddat zna¢né mnozstvi
finan¢nich prostfedkli, jako u zaméstnanci novych a nekvalifikovanych. Nizkd fluktuace
zamé&stnancl se promitne do sniZeni mzdovych ndkladd, které zahrnuji ndklady na inzerci
v médiich, ndklady na odménu pro persondlni agenturu za nalezeni pracovnika, naklady na
zaskoleni, vzdélavani se aj. Touto pozitivni zménou klesnou mzdové naklady, naklady na

socidlni a zdravotni pojiSténi a socidlni naklady kazdy rok o 10 %.

Tab. ¢. 65: Optimisticky scénar — viiv rizikovych faktorii na EBIT v letech 2016 - 2018

(v tisicich K¢) 2016 2016 (O) | 2017 2017 (O) | 2018 2018 (O)
Trzby za prodej 1945556 | 2140112 | 2103547 | 2313902 | 2218725 | 2 440597
vlastnich vyrobkl a

sluzeb

Mzdové naklady 200 991 180 892 210 907 189 816 220 785 198 707

Nakladyna SPaZP | 77 254 69 529 80 415 72 373 85918 77 326

Socialni naklady 10 659 9593 12 027 10 824 14 847 13 363

EBIT 539 803 600 450 582 987 648 544 629 627 700 429

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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8.6.2 Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénai vychédzi z pesimistickych ptredpokladl, tj. znegativniho vyvoje
rizikovych faktord. Dle pesimistického scéndfe se predpoklddd neudrzovani vztahl se
zékazniky a tim nejsou do budoucna zajistény zakazky. Pro pesimisticky scénari se vlivem
toho planuje pokles trzeb, a to kazdoro¢né o 15 %. Vysokd mira fluktuace zaméstnancli a
nedostatek kvalifikovanych sil zpisobi narGst mzdovych nakladi, nakladd na socidlni a

zdravotni zabezpeceni a socidlnich nakladi o 15 % kazdy rok.

Tab. ¢. 66: Pesimisticky scénar - VIV rizikovych faktorii na EBIT v letech 2016 - 2018

(v tisicich K¢) 2016 2016 (P) | 2017 2017 (P) | 2018 2018 (P)
Trzby za prode;j 1945556 | 1653723 | 2103547 | 1788015 | 2218725 | 1885916
vlastnich vyrobkt a

sluzeb

Mzdové naklady 200 991 231 140 210 907 242 543 220 785 253 903

Néklady na SPaZP | 77 254 88 842 80 415 92 477 85918 98 805

Socialni naklady 10 659 12 258 12 027 13 831 14 847 17 074

EBIT 539 803 472 700 582 987 510 516 629 627 551 358

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

8.6.3 Realisticky scénar

Za realisticky scénaf je povazovan finan¢ni plan zahrnuty v kapitole 6.

8.6.4 Nejpravdépodobnéjsi scénar

Nejpravdépodobnéjsi scénaf se stanovi jako vazeny prumér vSech predeslych scénaid, tj.
pesimistického, optimistického a realistického scénare. Nejpravdépodobnéjsi scéndi bude
vyCislen jako pravdépodobnosti jednotlivych rizikovych faktorti, pfiCemz suma
pravdépodobnosti vSech scénati kazdého faktoru musi byt rovna nule. Na nasledujici tabulce,

viz tab. €. 67, je zobrazeno rozd¢leni jednotlivych pravdépodobnosti pro rizikové faktory.
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Tab. ¢. 61: Rozdeéleni pravdépodobnosti

Optimisticky | Pesimisticky | Realisticky
Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil | 30 % 5% 65 %
Vysoka mira fluktuace zaméstnancu 15% 10 % 5%
Dlouhodobé vztahy se zadkazniky 30 % 15 % 55 %
Pravdépodobnost 25 % 10 % 65 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tab. ¢. 68: Pesimisticky scénar - vliv rizikovych faktorii na EBIT v letech 2016 - 2018

(v tisicich K¢) 2016 2016 (N) | 2017

2017 (N) | 2018 2018 (N)

Trzby za prode;j 1945556 | 1965012 | 2103 547
vlastnich vyrobki a

sluzeb

2124583 | 2218725 | 2240912

Mzdové néklady 200 991 198 981 210 907

208 798 220785 218 577

Néklady naSPaZP | 77 254 76 482 80 415

79 611 85918 85 059

Socialni naklady 10 659 10 552 12 027

11 907 14 847 14 699

EBIT 539 803 548 255 582 987

592 129 629 627 639 500

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

8.7 OSetfeni vyznamnych rizikovych faktora

Pro spolecnost byly identifikovany nésledujici rizikové faktory:

» nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil,
» mira fluktuace zaméstnancu,

» dlouhodobé vztahy se zakazniky.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil mize spole€nost fesit riznymi Skolenimi a kurzy

pro své zaméstnance. Spolecnost jiz v soucasné dob¢ poskytuje fadu skoleni a kurzii pro své

zaméstnance. VétSina Skoleni jsou poskytovdna spiSe managementu firmy. Hlavnim

problémem v nedostatku kvalifikace zaméstnanct vSak spociva ve vyrobnim procesu. Jedna

se pfedevSim o obsluhu list pro vstfikovani plasti a nastrojaie. Dale spoleCnost uzaviela

smlouvu se Stfednim odbornym ucilistém v Domazlicich. Studenti dochazeji do firmy na

praxe a uzaviraji se spolecnosti smlouvu, které po absolvovani studia zajistuje budouci

zaméstnani sjednané minimalné na 3 roky od ukonceni studia. Pfi nedodrzeni této smlouvy
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jsou studenti postizeni sankcemi. Firma si tim snazi kompenzovat c¢asovou a finan¢ni
naroc¢nost vlozenou do studentli. Spolecnost planuje, Ze tento projekt by v budoucnu ptispél
k minimalizaci tohoto rizikového faktoru.

Mira fluktuace zaméstnancu neni v podniku dlouhodobé sledovana, avSak podnik pozorné
sleduje pocet propusténych zaméstnancii véetné divodi odchodu, pokud ho zaméstnanec
uvede. Toto sledovani mlze podniku pomoci objevit pfichazejici problémy s vysokou mirou
fluktuaci zaméstnancii a v€asnym odhalenim miZze firma pfijmout opateni, pomoci kterych
bude mozné tomuto problému ptedchazet. Podnik by se mél zaméfit na zajisténi dobrych
pracovnich podminek zaméstnance. Hlavni je zajisténi kvalitni a bezporuchové techniky,
ktera je dulezita pro plynulost pracovniho chodu a zajisténi bezpecného pracovniho prostredi.
Dulezitym faktorem, na ktery by se mél podnik zaméfit, je komunikace se zaméstnanci.
Zaméstnanci by méli byt vice informovani o aktudlni situaci podniku, rozhodnutich vedeni
apod. Tyto informace by mély byt interpretovany s durazem na srozumitelnost pro
zameéstnance. Pro zaméstnance jsou také dulezité kolektivni vztahy na pracovisti. Tyto vztahy
by se firma meéla snazit podporovat prostfednictvim pofaddani riznych kulturnich ¢&i
sportovnich akei 1 mimopracovni dobu. Tyto aktivity jsou prostfedkem jak docilit utuzeni
vztahli mezi zaméstnanci.

Firma se jiz v souc¢asné dob¢ snazi udrzovat se svymi dlouhodobymi zakazniky dobré vztahy
a to pfedevSim prostfednictvim komunikace se zdkazniky. Se zdkazniky jsou uzavirany
dlouhodobé projekty, které zajistuji firmé odbyt produkce na nékolik let dopfedu. Pro
udrzovani dlouhodobych vztaht se zdkazniky je predev§im dualezita flexibilita, tzn. schopnost
pruzné reagovat na pozadavky zakaznika. Kazda firma, kterd chce dosdhnout uspéchu, se
musi pfizpisobit svym zakaznikiim a tim zajistit spokojenost zakaznika. Spolecnost
Gerresheimer by pro své stalé zakazniky mohla zavést vérnostni program, ktery by poskytoval
zakazniklim rtizné slevy pfi ndkupu vyrobku. Firma by také mohla zavést Net Promoter Score,
coZ je nastroj méfeni loajality zdkaznikd a souCasné metoda pro ziskani zpétné vazby od

zékazniki za Gcelem zvySeni vykonnosti spole¢nosti.
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9 ZHODNOCENI A DOPORUCENI PRO IMPLEMENTACI
V této kapitole bude provedeno zhodnoceni provedenych analyz a néasledné doporuceni pro

implementaci vybraného scénare.

9.1 Zhodnoceni analyz
Pfi vytvoreni projektu zvySovani vykonnosti firmy byla provedena nejprve finanéni analyza
stavajici vykonnosti firmy Gerresheimer s.r.o. Z finan¢ni analyzy vyplynulo, ze podnik ma
pomérné nizké hodnoty ukazatelli likvidity. Pokles byl zaznamenan také v ukazatelich
rentability. Jedna se o ukazatele rentability trzeb a rentability aktiv, kdy byl evidovan pokles
ve vSech letech sledovaného obdobi. Tato skute¢nost vypovida o tom, ze efektivnost podniku
se snizovala. Naopak nejlépe byly vyhodnoceny ukazatele aktivity, pfedev§im obrat aktiv,
ktery se pohyboval nad oborovymi hodnotami.
Dale byla provedena externi a interni analyza spole¢nosti, kterd identifikovala ptilezitosti,
hrozby, silné a slabé stranky spole¢nosti. Nasledné byla provedena strategickd analyza, jejimz
vysledkem bylo navrhnuti vhodné strategie. Jako nejvhodnégjsi strategie byly vyhodnoceny
strategie penetrace na trh a strategie rozvoje trhu.
Déle byla provedena finan¢ni analyza z udaji vygenerovanych finan¢nim planem. Z této
analyzy je zfejmé, ze vzrostly ukazatele rentability, piredev§im rentabilita trzeb. Rist
rentability trzeb byl také jednim ze stanovenych cilii spolec¢nosti.
V analyze rizik byly identifikovany rizikové faktory. Tyto faktory by mohly spolecnost
ovlivnit a proto je poticba vymezit tato rizika, aby firma mohla ptedejit potencialnim
problémum. Za vyznamné rizikové faktory lze povazovat:

» nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil,

» mira fluktuace zaméstnancu,

» dlouhodobé vztahy se zadkazniky.

Provedenim analyzy citlivosti vyplynuly rizikové faktory, které je vhodné sledovat. Pii zméné
téchto faktort je zptisobena i zména kriterialni veli¢iny. Jako vychozi kritérium byl stanoven
EBIT. Témito faktory, pfi jejichz zméné bylo ovlivnéno i kritérium, jsou trzby za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb a spotieba materialu.

Vytvofenim strategickych scénaiti byl naznacen vyvoj finan¢niho planu. Byly zkonstruovany
tyto varianty scénaii: optimisticky, pesimisticky a nejpravdépodobnéjsi. Optimisticka

varianta obsahuje splnéni vytycenych cilii nad hodnoty stanoveného ramce. Jedna se tedy o
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dostatek kvalifikovanych pracovnich sil, ktery souvisi se zvySovanim trzeb a snizovanim
mzdovych ndkladl, nizkou miru fluktuace zaméstnanct, kterd se projevi snizenim mzdovych
nakladl a dlouhodobé vztahy se zdkazniky zaruc¢i, Ze se bude zvySovat objem zakédzek. U
pesimistického scénafe se jedna o opak, tzn., ze vytyCené cile nebudou dosazeny. V tomto
piipadé bude vysoka mira fluktuace zaméstnanctli, nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil
a podnik nebude udrzovat dlouhodobé vztahy se svymi zdkazniky. Nejpravdépodobnéjsi
scénai byl sestaven z vazeného priméru vSech predeSlych scénaii a mél by spliovat

stanoveneé cile.

9.2 Parametrizace kratkodobych cili
V této kapitole bude provedena parametrizace kratkodobych cili spolecnosti, které jsou
stanoveny v kapitole 5.4.
Parametrizace stanovenych cilti bude provedena z hlediska:
» stanovenych métitek, podle kterych budou cile hodnoceny,
klicovych indikatorti vykonnosti (KPI),
pozadované hodnoty,
hodnoty dle planu,
GAP analyzou, kterou budou zjistény ptipadné odchylky,

YV V. V V V

povahou odchylky, zda je odchylka pro firmu negativni nebo pozitivni,

> kontrolou, ktera slouzi k tomu, aby si firma mohla ovéfit spravnost parametrizace cild.
Gap analyza neboli analyza trznich mezer je nastroj, ktery usnadiiuje marketingu rozhodovani
pii vybéru vhodné strategie. Cilem této analyzy je identifikace odchylek mezi planovanymi

marketingovymi cili a skute¢né dosazenymi cili. (Jakubikova 2008)

V nasledujicich tabulkach (viz tab. ¢. 69, tab. ¢. 70, tab. ¢. 71) je stanovena parametrizace

kratkodobych cilti pro jednotlivé roky.
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Tab. ¢. 69: Parametrizace kratkodobych cilu pro rok 2016

2016
Cil KPI PoZzadovana | Hodnota | GAP Povaha | Kontrola
hodnota dle planu | analyza | odchylky
Zvyseni % narutst N
04% 51% 1,1% | Pozitivni plén trzeb
trzeb trzeb
zvySeni % narust )
. evidence
poctu poctu 04 % 4,608% | 6,08% | Pozitivni
zaméstnancu
zaméstnancu | zameéstnanci
snizeni pocet
. odd¢leni
poctu reklamaci 3 2 1 Pozitivni
kontroly
reklamaci
zvysit objem | % narlst
zakazek objemu 06% 6 % 0 plan odbytu
zakazek
sledovani % narust . finan¢ni
02% 3,6 % 1,6 % | Pozitivni
ROS ROS analyza
mira % snizeni .
evidence
fluktuace fluktuace 010 %
zameéstnancu
zaméstnancu | zameéstnanci

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tab. ¢. 70: Parametrizace kratkodobych cilii pro rok 2017

2017
Cil KPI PoZzadovana | Hodnota | GAP Povaha | Kontrola
hodnota dle planu | analyza | odchylky
Zvyseni % narutst N
05% 8,121 % | 3,121 % | Pozitivni plén trzeb
trzeb trzeb
zvySeni % narust )
evidence
poctu poctu 04 % 4% 0
zaméstnancu
zaméstnancu | zameéstnanci
snizeni pocet
. odd¢leni
poctu reklamaci 3 2 1 Pozitivni
kontroly
reklamaci
zvysit objem | % narlst
zakazek objemu 06% 6 % 0 plan odbytu
zakazek
sledovani % narust . finan¢ni
02% 3,1% 1,1% | Pozitivni
ROS ROS analyza
mira % snizeni .
- evidence
fluktuace fluktuace 010 % 11 % 1% Pozitivni
zameéstnancu
zaméstnancu | zameéstnanci

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tab. ¢. 71: Parametrizace kratkodobych cilu pro rok 2018

2018
Cil KPI Pozadovana | Hodnota | GAP Povaha | Kontrola
hodnota dle planu | analyza | odchylky
Zvyseni % narutst
06 % 6 % 0 plén trzeb
trzeb trzeb
zvySeni % narust )
. evidence
poctu poctu 04 % 4,096 % | 0,096 % | Pozitivni
zaméstnancl
zaméstnancl | zaméstnancil
snizeni pocet
. odd¢leni
poctu reklamaci 3 1 2 Pozitivni
kontroly
reklamaci
zvysit objem | % narlst
zakazek objemu 08% 8,52% | 0,52 % | Pozitivni | plan odbytu
zakazek
sledovani % narust . finan¢ni
02% 53 % 3,3% | Pozitivni
ROS ROS analyza
mira % snizeni .
- evidence
fluktuace fluktuace 010 % 12,1 % 2,1% | Pozitivni
zaméstnancl
zaméstnancl | zaméstnancil

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z vyse uvedenych tabulek (tab. ¢. 69, tab. ¢. 70, tab. ¢. 71) vyplyva, Ze odchylky planu, které

byly zaznamendny, maji pozitivni charakter a proto neni diivod ke korekci planu. Déle je také

ziejmé, ze vsSechny cile spolecnosti byly naplnény. Nejpravdépodobnéjsi scénéi splnil

vSechny definované cile, proto ho lze povazovat za optimalni variantu, kterd je vhodna

k implementaci ve spole¢nosti Gerresheimer s.r.o.
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ZAVER

Tato diplomovéa prace se zamétfuje na posouzeni zvySovani vykonnosti firmy prostiedky
strategického fizeni. Tato prace byla zpracovana na spoleCnost Gerresheimer s.r.o.,
HorSovsky Tyn.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo sestaveni stiednédobého strategického zaméru pro
spolecnost Gerresheimer. Déle byla provedena analyza prostiedi podniku, jejimz zavérem
byly navrhnuty a vyhodnoceny strategie, jejichz implementaci dojde ke zvySeni vykonnosti
podniku.

Dil¢im cilem bylo provést analyzu soucasného stavu zvolené¢ho podniku, kterd dava zaklad
pro rozhodnuti, zda v sestaveném stfednédobém planu doslu ke zvyseni vykonnosti podniku.
V této préci byl nejprve pfedstaven a charakterizovan zvoleny podnik. V nésledujici kapitole
byla provedena finan¢ni analyza soucasného stavu podniku pomoci jednotlivych ukazateld.
Ve tfeti kapitole byla stanovena a popsana strategickd vychodiska firmy, ktera zahrnuji
poslani, vizi a strategické cile spolecnosti. V dalsi ¢asti byla provedena analyza prostiedi
podniku, kterd obsahovala analyzu interniho prostfedi, analyzu externiho prostiedi a analyzu
mezoprostfedi. Ke zhodnoceni analyzy prostiedi byla vyuZita matice PEST, matice SWOT,
matice EFE a matice IFE. Nasledna strategickd analyza byla provedena pomoci matice
SPACE a matice IE. Pii hodnoceni a vybéru strategickych variant byla pouzita matice QSPM.
Z vysledkl této matice vyplynulo, Ze nejvhodnéjsi strategii pro spole¢nost Gerresheimer je
penetrace na trh a strategie rozvoje trhu. Implementaci téchto strategii pfispéje ke zvySeni
vykonnosti firmy.

V Sesté kapitole byl sestaven finan¢ni plan podniku, ktery tvoti zékladni ucetni vykazy, tzn.
planovany vykaz ziskll a ztrat, planovanou rozvahu a pldnované cash-flow. Finan¢ni plan
predstavuje realistickou variantu stiednédobého planu. V nasledujici kapitole je vyhodnocena
finan¢ni analyza planu.

Obsahem sedmé kapitoly je analyza rizik, kde byla identifikovéna rizika, ktera maji na podnik
urcity vliv. U téchto rizik byla stanovena pravdépodobnost vyskytu a intenzita vlivu na
spole¢nost. Analyzou citlivosti byly vyhodnoceny rizikové faktory, které maji vliv na zvolené
finan¢ni kritérium, kterym je EBIT.

Osmé kapitola zahrnuje tvorbu scénait — realisticky, optimisticky, pesimisticky a
nejpravdépodobné;si.

V posledni, devaté kapitole byly zhodnoceny provedené analyzy a byla provedena

parametrizace cild. Jako optimdlni varianta se jevi nejpravdépodobnéjsi scénar, ktery je
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stanoven jako pramér ze vSech piedeslych variant a je vhodny k implementaci ve spole¢nosti

Gerresheimer s.r.o. HorSovsky Tyn.
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PRILOHY

Ptiloha 1: Vykaz ziskt a ztrat v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013 2014 2015
Vykony 1727697 2323582 2231548
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1 745 556 1758 569 1652 722
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -25 969 6 307 4859
Aktivace 8110 13728 14 526
Vykonova spotreba 973 541 1 064 856 1344 423
Spotfeba materialu a energie 636 353 845 698 933 326
Sluzby 337 188 395 689 411 096
Pfidand hodnota 754 156 859 478 979 160
Osobni naklady 223 688 269 587 270 004
Mzdové naklady 162 920 172 369 184 188
Naklady na SP a ZP 55992 62 510 67 569
Socialni naklady 4776 5 246 8 547
Dané a poplatky 768 415 420
Odpisy z DHM a DNM 83 385 98 631 104 621
Trzby 7 prodeje dlouhodobého majetku a mat. 9 458 16 547 18 547
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 94

Trzby z prodeje materialu 9 458 16 636 18 547
Zistatkova cena prodaného DM a materidlu 6 932 16 272 14 523
Zistatkova cena prodaného DM 76

Prodany material 6 932 16 196 12 365
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 19 844 114 807 51 236
Ostatni provozni vynosy 38 668 32 652 35 845
Ostatni provozni naklady 30838 46 612 49 785
Provozni VH 336 827 422 329 478 956
Nakladové uroky 5212 3215 2 145
Ostatni finan¢ni vynosy 15 243 10 894 11526
Ostatni finanéni naklady 1565 13 387 12 456
Finan¢ni VH -11534 -12 870 - 13 456
Dan z piijmu za b&znou ¢innost 57 354 41 044 45 569
-splatna 52 870 52 791 42 562
Odlozena 4 483 -11 746 3007
VH za béZnou ¢innost 367 939 423 445 452 542
VH za ucetni obdobi 367 939 423 445 452 542
VH pied zdanénim 425 293 504 489 521 526
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ABSTRAKT

Utersk4, Jitka. Projekt zvySovani vykonnosti firmy prostfedky strategického Fizeni.
Diplomovi prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 95 s., 2016
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strategické scénare

Tato diplomova prace se zabyva vytvorenim projektu zvySovani vykonnosti firmy prostiedky
strategického tizeni.

V uvodni Casti je predstaven vybrany podnik. Nasledujici kapitola se zabyva analyzou
stavajici finan¢ni vykonnosti firmy. V rdmci zvySovani vykonnosti jsou stanovena strategicka
vychodiska vedouci k naplnéni definovanych cili spolecnosti. Dalsi kapitola se zabyva
analyzou prostiedi. Tato analyza identifikuje interni a externi faktory, které firmu ovliviuji.
Pii zhodnoceni analyzy prostfedi jsou nastinény vhodné strategie, které jsou nasledné
vyhodnoceny ve strategické analyze. V ndvaznosti na kratkodobé cile je sestaven financni
plan podniku a provedena finan¢ni analyza. Dale je provedena analyza rizik, kterd
vyhodnocuje rizikové faktory, ze kterych vychazeji strategické scénare. Posledni c¢asti prace je
zhodnoceni provedenych analyz, parametrizace kratkodobych cilli a nasledné doporuceni pro

implementaci.
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ABSTRACT

UTERSKA, Jitka. The Project of a Company Performance Improvement by Using Tools of
Strategic Management. Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West
Bohemia in Pilsen, 95 p., 2016

Key words: strategy, strategic management, performance, financial analysis, risk analysis,
strategic scenarios

This thesis deals with creating a project improving company performance means of strategic
management.

In the introductory part of the chosen enterprise. The following chapter analyzes the current
financial performance of the company. In order to increase performance are determined by
strategic starting points leading to the fulfillment of defined objectives. The next chapter
analyzes the environment. This analysis identifies internal and external factors affecting the
company. When reviewing the environmental analysis are outlined appropriate strategies,
which are then evaluated in strategic analysis. Following the short-term goals is the financial
plan and financial analysis. Furthermore, a risk analysis that evaluates the risk factors that
motivate the strategic scenarios. The last part is an evaluation conducted analyzes, setting of

short-term goals and follow recommendations for implementation.

101



