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Uvod

Obchod jako takovy je nedilnou soucasti dnesniho ekonomického svéta a utvaii obraz
podnikatelskych i nepodnikatelskych subjektli. Prvotni zminky o jeho rozvoji sahaji uz
do doby vzniku délby prace. Vzhledem k neustale rozsifujici globalizaci, se obchod
rozvinul do riznych specifickych skupin a zabezpecuje urcité funkce. V dnesni dob¢ je
role mezinarodniho obchodu velmi podstatna pro rozvoj jednotlivych stati a jejich
hospodarskych situaci a tak se da fici, ze vénovani se této problematice l1ze povazovat za

smysluplné a aktualni.

Cilem této diplomové prace je v prvni fad€ blize popsat historii a vyvoj mezindrodniho
obchodu, ptedstavit vybranou spolecnost KONTRAKT CZ s.r.o. a dale se zaméfit na
problematiky této spolecnosti, které jsou spojené pravé s mezinarodnim, neboli
zahrani¢nim obchodem. Jednd se tedy o charakterizovani problematiky DPH
a dale problematiku kurzovych rozdilt a zptsobi jejich zajiSténi. V neposledni fad¢ je
cilem prace zhodnotit kritickd mista, ktera se ve spolecnosti pti obchodu se zahrani¢im

vyskytuji a navrhnout opatieni, kterd by dopad téchto kritickych mist minimalizovala.

Prvni ¢ast je rozdélena do kapitol, které se tykaji teoretické charakteristiky
mezinarodniho obchodu a jeho historie. Prvni kapitola této ¢asti je zaméfena na obchod
a jeho roli v trzni ekonomice, poté nasleduje kapitola, ktera se zabyva mezinarodnim
obchodem. Konkrétné¢ vymezenim pojmu, jeho vyznamem, formami a také strukturou.
Poté nasleduje kapitola, ktera popisuje historii a vyvoj mezinarodniho obchodu
vzhledem K historickému vyvoji Ceské republiky. Tato kapitola je roz¢lenéna dle
historickych milniki, do jednotlivych podkapitol, z nichz kazda je zaméfena na urcité
historicky vyznamné obdobi v navaznosti na obchod se zahrani¢im. Posledni kapitolou
teoretické Casti je obchodni politika statu. Zde jsou konkrétnéji piiblizeny formy
obchodni politiky a mozné nastroje, které stat vyuziva pravé pii jednotlivych formach

této politiky.

Nasledujici kapitoly této prace jsou jiz zaméieny na spolecnost KONTRAKT CZ s.r.o.
a jednotlivé problematiky, kterymi se zabyva pii obchodu se zahranic¢im. Spole¢nost
KONTRAKT CZ s.r.0. je spole¢nost, ktera vznikla 2. dubna 1997 a jejim predmétem
podnikani je zejména zemédélstvi vetné nezpracovanych zemédélskych vyrobki za
ucelem dal$iho zpracovani nebo dal$iho prodeje, zprostiedkovatelska ¢innost a koupé

zbozi za tcelem jeho dalsiho prodeje a prodej.
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Tato spole¢nost se jiz od pocatku své pisobnosti v podnikatelském prostiedi
specializuje na nakup a prodej chovného a jatecného dobytka a obchoduje jak
v tuzemsku, tak i v zahrani¢i. Co se tyCe pravé obchodu se zahrani¢im, zabyva se
zejména dodanim zbozi do Clenskych stati Evropské Unie a to konkrétné do Némecka,
Slovenska, Rakouska, Slovinska a také Chorvatska. V kapitole, kterd predstavuje tuto
spolecnost a jeji vnitini chod, jsou uvedeny i dodavatelsko-odbératelské vztahy, které

jsou znazornény také graficky.

Daéle jiz nasleduje kapitola, ktera se zabyva prvni problematikou v ramci obchodu se
zahrani¢im, a to DPH. Tato kapitola charakterizuje obecné tuto problematiku a pak se
konkrétn¢ zamétuje na nalezitosti, které musi spliiovat pravé spole¢nost KONTRAKT
CZ s.r.o. Dalsi kapitolou je poté kapitola kurzovych rozdilli a jejich zajisténi. V této
kapitole je pfiblizeno kurzové riziko jako takové a interni a externi metody jeho
zajisténi. Externi metody zajisténi jsou potom rozebrany dle jednotlivych spolecnosti
penézniho trhu, se kterymi spolecnost KONTAKT CZ s.r.o. spolupracuje a jedna se
o Komercni banku a o spolecnost AKCENTA CZ a.s. Posledni kapitolu 1ze povazovat
za stézejni Cast této diplomové prace. Jednd se o zhodnoceni kritickych mist ve
spole¢nosti KONTRAKT CZ s.r.o. pii obchodovani se zahrani¢im nasledované navrhy

na eliminaci téchto kritickych bodu.



1 Obchod a jeho role v trzni ekonomice

Obchod lze obecné definovat jako redlné a financni hospodaiské transakce, které se
vztahuji ke sméné zbozi a sluzeb, u nichz dochazi k oddéleni osob vyrobce

a spotiebitele v prostoru a ¢ase. (Stérbovd, 2013)

1.1 Vznik a vyznam obchodu

V trznim hospodarstvi se nachdzi spousta podnikatelskych, ale i nepodnikatelskych
subjektii. Tyto subjekty zaujimaji urcité role a svym vzijemnym pisobenim a rovnéz
také interakci determinuji podobu narodni i1 globalni ekonomiky. Vysok4a mira
celospolecenské délby prace je divodem zasadniho rozvoje obchodniho sektoru, jelikoz
klasické obchodni podminky by nemohly fungovat bez Cinnosti vyrobnich podniki,

logistickych podnikt ¢i poskytovateld jinych sluzeb. (Mulacovad, Mulac, 2013)

Je ovSem vSeobecné znamo, Ze v minulosti K této délbé viceméné nedochazelo.
Napriklad v pravéku se kazdé spoleCenstvi staralo o veSkeré potfeby svych clent.
Predstavitelé spoleCenstvi obstaravali odévy, potravu, obydli, palivo a jiné bez nutnosti
spoluprace s jinymi spolecenstvimi. Lze tedy fici, Ze obchod jako takovy se zacal
rozvijet az v okamziku, kdy lidstvo dosp€lo k délbé prace, doSlo tedy k oddéleni
femeslniki a zemédélct. Tato vysoka specializace je nutila sménovat své vyrobky,
jelikoz uz nebyli schopni pokryt veskeré své potieby sami a to praveé z divodu zameéteni
se pouze na urCity segment. Tato specializace vSak pfinesla vyrazné zefektivnéni
pfedmétnych aktivit a lidé pochopili, Ze smysluplna délba prace je pfileZitosti

k vyznamnému rozvoji a také ekonomickému rastu. (Mulacovad, Mulac, 2013)

Nejdiive obchod probihal pfimo mezi jednotlivymi vyrobci a to pomoci barterova
zpisobu, tj. naturdlni sménou. Tato metoda vSak zplisobovala potiZe, ponévadz tento
model vyZzadoval, Ze ob& protistrany méli z4jem o pravé disponibilni zbozi, coz bylo
Vv mnoha ptipadech spiSe vyjimecné a muselo tedy dochazet k slozitym a mnohacetnym
obchodiim. Disledkem téchto ,.komplexnich® obchodi byl tedy vznik a zavedeni
univerzalniho platidla, tedy penéz. Timto okamzZikem lze poté hovofit o posunu

obchodu na zcela novou uroven. (Mulacova, Mulac, 2013)

Obchod je jakym si meziclankem mezi vyrobcem a spotiebitelem. To tedy znamena,
ze jeho postaveni se vyviji souCasné se zmeénou postaveni 1 téchto dvou

dalsich subjektli. (Zamazalova, 2009)
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Tento vyvoj je dan spoustou okolnosti, jako je naptiklad pomér nabidky a poptavky na
trhu, charakteristika konkuren¢niho prostfedi, marketingového prostiedi a jiné. Jak jiz
bylo zminéno vySe, S naristajicim objemem obchodu postupné vznikala potieba
specializovaného meziclanku, ktery by korigoval obchod jako takovy a zabezpeCoval

sménu a spokojenost zucastnénych subjekt. (Zamazalova, 2009)

Tyto meziclanky zprosttedkovavaly tok zbozi mezi vyrobcem a spotfebitelem, a tak se
zrodili prvni obchodnici. V soucasné dobé¢ je obchod klicovym prvkem kazdé fungujici
ekonomiky, z toho duvodu Ze specializace jiz je na takové urovni, Ze mezi vyrobcem
a spotiebitelem lezi ¢asova i prostorova propast. Navic je mezi jednotlivymi vyrobci
velmi vysokd konkurence coz znamena, ze nabidka vyraznéji prevysuje poptavku.

(Mulacova, Mulac, 2013)

1.2 Funkce obchodu
Mulacova ve své knize Obchodni podnikani ve 21. Stoleti z roku 2013, definuje pét

zakladnich funkeci, které demonstruji vyznam obchodu pro fungovani hospodaistvi:

1. Preména dodavatelského sortimentu na sortiment odbératelsky — tato funkce
nuti vyrobce, aby prizptisobil svou produkci pozadavkiim a nakupnim zvyklostem
spotiebitele.

2. Prekonani rozdili mezi mistem dodavatele a mistem odbératele — tato funkce
zajiStuje prodej zboZi na urCitém mist¢ nebo piemisténi a dodavku zboZzi
na potfebné misto.

3. Prekonani rozdili mezi ¢asem vyroby a ¢asem nakupu zbozZi — tato funkce tika,
Ze je nutné zajistovat pohotovost prodeje ¢i dodavky a proto se musi udrzovat
urcity rozsah zasob.

4. Zajistovani mnoZstvi a kvality prodavaného zboZi — zde je velmi dulezité
vybrat spravného dodavatele, spravny rezim pro fizeni zasob a také odpovidajici
zdzemi a vybaveni.

5. Zajistovani véasné uhrady dodavatelim — vzhledem K soucasné situaci vyrazné
zadluzenosti fady organizaci, je tato funkce plné docenitelnd az v soucasném

obdobi.
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1.3 Pojeti obchodu

Slovo ,,obchod“ je vsouCasné dobé¢ velmi pouzivanym pojmem. Obecné ho lze
definovat jako sménu, tedy nadkup a nasledny prodej bud'to mezi jednotlivci nebo
skupinami. Obchod umoziuje rozsifit nabidku komodit, které jsou pouzitelné pro
spotiebu i pro vyrobni ¢innost. Dle povahy zi¢astnénych stran se rozlisuji odlisné druhy

obchodu. (Fojtikova, 2009)

Mulacova ve své knize Obchodni podnikani ve 21. Stoleti z roku 2013 dale ¢leni obchod

do nasledujicich tii skupin:
Vnitini obchod

Tento obchod ptedstavuje piisobeni organizace nejen na regionalnim trhu, ale také na
celostatnim. Jedna se tedy o pohyb zbozi na izemi jednoho statu, prodavajici 1 kupujici
jsou subjekty doméciho trhu. Patii sem jak obchody se zbozim spotiebnim, tak
i obchody se zbozim uréenym K dal$imu podnikani. Stale se jedna o velmi vyznamny
segment hospodaistvi, a to 1 pfes postupujici globalizaci. Piisobeni na vnitinim trhu ma
pro obchodnika velkou fadu vyhod a da se fici, Ze je ¢asové 1 ekonomicky nejméné
naroc¢né. Také i jista mira socidlniho citéni narodnich spotiebitelit napomaha obchodiim

s tuzemskym zbozim. (Mulacovd, Mulac, 2013)
Zahranic¢ni obchod

Je tvofen dvéma zdkladnimi sloZzkami a to vyvozem a dovozem zbozi pfes hranice
daného statu. Vyvoz a dovoz lze také jinak nazvat jako exportem a importem. Stejné
jako do vnitiniho obchodu 1 do této kategorie spadd jak obchodovéni se spotiebnim
zboZim, tak 1 obchodovani se zbozim k dalSimu podnikéni. Zahrani¢ni podnikani klade
na podnikatele mnohem vétsi ekonomické, organiza¢ni a kompetenéni naroky. Vedle
prekonani ¢asové a prostorové propasti je nutné zajistit také velkou spoustu néslednych
¢innosti nad ramec bézného tuzemského obchodu. Je zde nutné preklenout vyrazné
legislativni, jazykové, nabozenské, kulturni a jiné odlisnosti. Naopak je ale zahrani¢ni
obchod velkou pfilezitosti nejen pro rozvoj, rdst a dosahovani lepSich vysledkt
podnikdni. V mnoha ptipadech se jedna o nezbytny krok k tomu, aby byl zajiStén
dostate¢ny odbyt, protoze na tuzemskych trzich Casto dochazi k tlaku dovozi z jinych

zemi. (Mulacova, Mulac, 2013)
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Mezinarodni obchod

Tento obchod je jesté jakousi nadstavbou zahrani¢niho obchodu. Jedna se o souhrnny
piehled obchodnich aktivit vétsSiho mnozstvi zemi ¢i celého svéta. Zahrnuje také obchod

na jednotlivych vnitinich trzich. (Mulacova, Mulac, 2013)

V ekonomické praxi a také 1 vnékteré literatuie se od sebe zahrani¢ni
a mezinarodni obchod neodlisuji, jelikoz se jednd téméer o totéz. Mezindrodni obchod je
pouze pojaty ve vétsim métitku. V soucasné dobé se v obchodnim podnikani vyrazné
stiraji hranice mezi jednotlivymi staty a u mnoha ¢asti uz hovoiime o globalnich ¢i
minimalné¢ kontinentalnich trzich. Zasadni podminkou pro u¢inné fungovani

mezinarodniho obchodu je aktivni legislativa, odbourdavani cel, kvot a dalSich

protekcionistickych opatieni. (Mulacovad, Mulac, 2013)

V nasledujicim obrazku jsou uvedeny vesSkeré aspekty, které souvisi a néjakym
zptisobem ovliviiuji mezindrodni obchod. Patii sem naptiklad socidlni situace dané

zemé, pravni legislativa, ekonomicka situace, politickd situace a jiné.

Obr. ¢. 1 Aspekty mezinarodniho obchodu
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Dal$im pohledem na ¢lenéni, které se tykd obchodu, je také vyclenéni obchodnich
kategorii. V teoretické¢ tirovni jsou charakterizovany dva zakladni typy obchodnich
kategorii a to zprostfedkovatel a prostfednik. V praxi se ovSem vyskytuji zejména

kombinace téchto dvou kategorii, které se v n¢kterych ptipadech prolinaji a doplnuji.

Zprostiedkovatel — zprostiedkovatel vyhledava trhy pro ndkup nebo prodej a také
konkrétni partnery pro svého obchodniho zdkaznika. Dojedndvaji spolu podminky
obchodu, které by vyhovovaly obéma stranam. Tyto podminky jsou samoziejmé
individualni a specifické pro kazdy obchod. Zprostiedkovatelé na sebe neberou
podnikatelské riziko a pracuji na bazi provize. Mezi zprostiedkovatele patii zejména
obchodni zéstupce, maklét, komisionaf, speditér, dale také burzy, aukce a naptiklad

veletrhy. (Synek, 2010)

Prostiednik - prostfedniky pfedstavuji podniky v plném slova smyslu, jsou
prostfedniky smény mezi prodavajicim a kupujicim. Zbozi nejprve nakoupi a poté
teprve prodaji dal, stavaji se na prechodnou dobu vlastnikem tohoto zbozi a nesou také
pln€ podnikatelské riziko, které je spojeno s timto vlastnictvim. Z oblasti obchodnich
prostfednikl jsou nejzndméjSimi kategoriemi maloobchod a velkoobchod. Maloobchod
je podnik, ktery nakupuje od velkoobchodu nebo pfimo od vyrobce a prodava bez
dalsiho zpracovani konecnému spotiebiteli. Velkoobchod je naopak podnik, ktery neni
urcen piimo pro konecného spotiebitele, ale pravé pro zminény maloobchod. Co se tyce
cen, tak velkoobchodni ceny byvaji vZdy niz§i neZ maloobchodni ceny, které jsou

ur¢eny kone¢nym spotiebitelim. (Synek, 2010)

V roli prostfednika vystupuje pii své obchodni ¢innosti také spole¢nost KONTRAKT
CZ s.r.o. na kterou jsou dale zpracovany jednotlivé kapitoly této diplomové prace.
Spole¢nost KONTRAKT CZ s.r.o. je soucasti nepfimé jednotiroviiové distribucni cesty

S jednim mezi¢lankem.
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2 Mezinarodni obchod

Mezinarodni obchod chapeme jako druh mezindrodnich ekonomickych vztahd, tedy
vztahy mezi subjekty svétové ekonomiky, které maji redlny charakter. Tyto ekonomické
vztahy jsou ovlivnény raznymi vlivy, které Ize rozdélit na dvé zakladni skupiny a to

vlivy objektivni a subjektivni. (Svatos, 2009)

Objektivni vlivy jsou zejména dany geografickou polohou, skute¢nosti, zda méa dana
zemé napiiklad piistup k mofi, jsou-li na jejim tzemi splavné feky ¢i neptistupné hory.
Zda ma pristup k levné dopravé ¢i naopak zda je doprava slozitd. Dale sem patii také
klimatické faktory, rizika zaplav, mnozstvi srdzek a jiné. Veskeré tyto jevy je nutné
vnimat a akceptovat pifi zpracovani narodohospodaiskych koncepci. Subjektivni vlivy
zahrnuji naopak zejména vlivy statu, jeho instituci a také ostatnich Cinitelt. V soucasné
dobé sem patii centralni vlada, parlament, politické strany, bankovni instituce, odborové

svazy, ale také i velké pramyslové podniky. (Svatos, 2009)

Mezinarodni obchod jako takovy je obchod uskuteciiovany v mezinarodnim tedy
globalnim prostiedi a to spolu se zahrani¢nimi investicemi. Mezindrodni prostiedi se

vyznaéuje fadou specifik. (Stérbovd, 2013)

Kulturné-socialni rozdily — tyto rozdily zndzornuji rozdily v potiebach lidi, jejich
hodnotach ve spole¢nosti, ve zplisobu rozhodovani, v tradicich, v chovani jednotlivcil

a skupin, rozdily v jazyce, naboZzenstvi a jiné. (Stérbovd, 2013)

Politicko-legislativni rozdily — témito rozdily chapeme rozdily v politickych
systémech, politické stabilit¢ danych zemi, v postoji K zahrani¢nim spole¢nostem,
pravni Gpravé podnikani zahrani¢nich subjektli, v kontrole vlastnictvi ¢i v feSeni sporti

a jiné. (Stérbovd, 2013)

Ekonomické rozdily — tyto rozdily charakterizuji odliSnosti ve vybavenosti dané zemé
vyrobnimi faktory (ptida a pfirodni zdroje, prace, kapital, technologie, informace atd.),
didle sem patii faktory, které ovliviiuji poptavku, stupen vyspé€losti, vyvoj

makroekonomickych ukazatelii a jiné. (Stérbovd, 2013)

Institucionalni rozdily - do této kategorie patfi odliSnosti v upravé
a implementaci obchodni politiky, ¢lenstvi statu v integracnich uskupenich

a aktivitach mezinarodnich organizaci. (Stérbovd, 2013)
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2.1 Vymezeni pojmu mezinarodniho obchodu

Pojem mezinarodni obchod lze definovat jako souhrn zahrani¢né obchodnich aktivit
bud’ dvou ¢i vice narodnich ekonomik (tedy statt), mezinarodni obchod lze tedy oznacit
za soucet zahrani¢nich obchodl. Pojmy zahrani¢ni obchod a mezinarodni obchod jsou
velmi Casto zaménovany ¢i dokonce ztotoziiovany. Jednd se o druh mezinirodnich
ekonomickych vztaht, realné ekonomické transakce se zahrani¢im mezi nasledujicimi

subjekty svétové ekonomiky:

- Soukromé ekonomické subjekty, které plsobi uvniti narodnich ekonomik,
to znamena bud'to jednotlivci ¢i domacnostmi a malymi, stfednimi a velkymi
podniky.

- Déle sem patfi i nadnarodni ekonomické subjekty.

- Ekonomické subjekty vetejného sektoru jednotlivych statt, uzemnich celki
a integracni uskupeni, to znamena ministerstva, municipality, organizace

se zvlastnim statutem, centralni banky a jiné jsou dalsi kategorii subjektii.

Ptilezitostné sem patii také nékteré ekonomické subjekty neziskového sektoru v ramci

programi humanitarni pomoci. (Stérbovd, 2013)

Vzhledem Kk mezinarodnimu obchodu miuZzeme vy€lenit nékolik zakladnich
charakteristik jako je naptiklad pfedmét mezinarodniho obchodu, jeho vyznam, formy,

struktura, vliv a také funkce. (Univerzita-online.cz, 2012)

2.2 Predmét a vyznam mezinarodniho obchodu

Pfedmét mezinarodniho obchodu lze vyclenit do tfi zékladnich skupin a to jako
obchodovani se zbozim, sluzbami a pravy. Za zboZi se Vv tomto piipadé¢ povazuji
spotiebni statky, suroviny jako je ropa nebo plyn a dale také investi¢ni celky.
Investi¢nimi celky lze chapat napiiklad situaci, kdy narodni spole¢nost buduje v jiné
zemi tovarnu. Vyznam mezindrodniho obchodu lze opét rozdélit na tii skupiny
a to skupinu ekonomického vyznamu, politického vyznamu a kulturniho vyznamu.
JednodusSe lze fici, ze ekonomicky vyznam mezindrodniho obchodu mé za nésledek
usporu vyrobnich faktori, coz znamend, ze se dovazi to, co by vlastni vyrobou
bylo drazsi tedy za vySs$i naklady. Politicky vyznam vyobrazuje to, Ze vzijemny
obchod zlepsuje pratelské vztahy mezi jednotlivymi staty. Kulturni vyznam oproti
tomu vede K leps§imu poznavani médii, historie a kulturnich zvyk v danych zemich.

(Univerzita-online.cz, 2012)
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2.3 Formy mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchod méa fadu forem, které jsou uvadéné v narodnich a nadnarodnich
statistikach. Tyto formy mezinarodniho obchodu Ize rozdé¢lit na dvé zakladni skupiny,
a to na tradicni formy a netradicni formy mezinarodniho (zahrani¢niho) obchodu.

(Univerzita-online.cz, 2012)

2.3.1 Tradi¢ni formy mezinarodniho obchodu
Mezi tradi¢ni formy mezinarodniho obchodu patii export, import, reexport a nékdy také

reimport.

Export (vyvoz) — je to souhrn ¢innosti, které jsou spojeny s prechodem zbozi a sluzeb
Z domaci ekonomiky do zahrani¢i. OdliSujeme pfimy vyvoz a neptimy vyvoz. Pficemz
pfimy vyvoz znazornuje situaci, kdy tuzemsky vyrobce prodavéa piimo zahrani¢nimu
odbérateli. Nepiimy vyvoz naproti tomu znamena situaci, kdy tuzemsky vyrobce
prodava tuzemskému vyvozci a ten teprve proddavad zahranicnimu odbérateli.

(Univerzita-online.cz, 2012)

Import (dovoz) — je to souhrn Cinnosti, které jsou spojeny s nakupem ze zahranici.
Jednoduse lze fici, Ze import zajistuje pro domaci hospodatstvi to, ¢eho méa dana zemée
nedostatek. Stejné jako u exportu i u importu rozdélujeme pfimy a nepfimy import.
Piimy dovoz znamend, Ze tuzemsky odbératel nakupuje piimo od zahrani¢niho
dodavatele. Oproti tomu nepiimy dovoz znazorfiuje situaci, kdy tuzemsky dodavatel
nakoupi od zahrani¢niho dodavatele a poté prod4d dané zbozi tuzemskému odbérateli.

(Univerzita-online.cz, 2012)

Reexport — tuto formu mezinarodniho obchodu lze charakterizovat jako vyvoz
dovozu. Jednd se tedy o nakup zbozi ¢i sluZzeb ze zahrani¢i a nésledny prodej do
treti zahranicni zemé. Opét odliSujeme jak pfimy, tak 1 nepfimy reexport. Piimy
reexport lze zjednodusené¢ vysvétlit, jako situaci kdy reexportér nakoupi zbozZi
vV zemi A a proda ho pfimo do zemé C, to znamend, Ze zbozi viibec nevstoupilo do
reexportérovy zemé. Odbératel ze zem& C poté zaplati reexportérovi a ten nasledné
zaplati dodavateli ze zem¢ A. Nepiimy reexport naproti tomu zndzoriiuje situaci, kdy
pii obchodu figuruje i reexportérova zemé B. Reexportér nejprve nakoupi zbozi v zemi
A, doveze ho do své zemé¢ B a nasledné ho pak vyveze do tfeti zemé C. Platba za zboZi,

pak probiha obdobné, jako u ptimého reexportu. (Univerzita-online.cz, 2012)
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Dtivody k reexportu mohou byt jak obchodné politické, naptiklad zakaz dovozu
a vyvozu mezi jednotlivymi zemémi, tak i ekonomické, kdy v nékteré zemi je naptiklad
levnéjsi pracovni sila nez vjiné zemi, a proto dochazi k reexportu. (Univerzita-

online.cz, 2012)

Reimport — tuto formu mezinarodniho obchodu lze charakterizovat jako dovoz
vyvozu a jednd se obdobnou situaci jako u reexportu. Opét se jedna o kombinaci
exportu a importu a také divody Kkreimportu jsou stejné jako u reexportu.

(Univerzita-online.cz, 2012)

2.3.2 Netradi¢ni formy mezinarodniho obchodu
Tyto formy mezinarodniho obchodu jsou v literatuie oznaCovany jako mén¢ tradiéni ¢i
netradi¢ni formy. Patii sem napiiklad jednoduchy tranzitni obchod, zuslechtovaci styk,

merchantingovy obchod &i kvazi-tranzitni obchod. (Stérbovd, 2013)

Jednoduchy tranzitni obchod — jedna se obchod mezi nerezidenty ekonomiky,
pricemz nerezidenti jsou ty jednotky, které maji ekonomicky zdjem soustiedény

v jinych hospodaistvich. (Business.center.cz, 2015)

Zuslechtovaci styk — tato forma znazoriiuje dovoz ze zahrani¢i do domaci zemé
za ucelem né&jakého zlepSeni, zuSlechténi ¢i opravy a poté nasledny vyvoz.

(Stérbova, 2013)

Merchantingovy obchod — zde se jednd o ndkup ze zahrani¢i od nerezidenta domaci
ekonomiky a nasledny prodej jinému nerezidentovi a to bez uskutecnéni dovozu.

(Stérbova, 2013)

Kvazi-tranzitni obchod — jedna se o dovoz zbozi nerezidentem domaci ekonomiky
ze zahrani¢i snaslednym vyvozem a to vétSinou ve stejném integraCnim celku.

(Stérbova, 2013)

V praxi ani Vv ekonomické literatuie nejsou hranice mezi netradi¢nimi formami
zahrani¢niho (mezinarodniho) obchodu piesné vymezeny a jsou tedy spise pfedmétem

studii statistickych odbornikii.

2.4 Struktura a funkce mezinarodniho obchodu
Co se tyée struktury mezinarodniho obchodu Ize na ni pohlizet z dvou hledisek a to
z pohledu tizemniho a komoditniho. Uzemni neboli teritorialni struktura sleduje

mezinarodni obchod podle zemi, se kterymi domaci zemé obchoduje. (Fojtikova, 2009)
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Sleduje se struktura dovozu tedy, ze kterych zemi se dovazi a dale také struktura
vyvozu, tedy do kterych zemi se dovazi. Pokud se zaméfime na funkce mezinarodniho
obchodu, vy¢lenuji se zde ti1 zékladni funkce a to funkce transformacni, transmisni

a rastova. (Fojtikova, 2009)

Transformacéni funkce spociva zejména ve vytvareni ekonomické rovnovahy, kdy
mezinarodni obchod méni strukturu doméci produkce. Tim, Zze zem¢ dovazi urcité
produkty, muze pfekonat limity zemé. Tyto limity jsou dané pfirodnimi podminkami,
omezenym prostorem, klimatickymi podminkami, ale také 1 podminkami
ekonomickymi jako je napiiklad objem a struktura pracovni sily, technologické troven
a také investice do védy a vyzkumu. Transmisni funkce mezindrodniho obchodu
vyjadiuje jakysi vys$i typ transformacni funkce. Podstata transmisni funkce spociva
v pfenosu informaci, stimull k rozhodovani a chovani ekonomickych subjekti.
Riistova funkce mezinarodniho obchodu souvisi zejména s vytvarenim specializa¢niho
profilu dané zemé¢. Tato funkce je znatelnd hlavné u relativné malych ekonomik, kde je
struktura vyrazné¢ ovlivnéna konkurenceschopnosti vyrobkl a také vyvozem.

(Fojtikova, 2009)
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3 Historie a vyvoj mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchod je velmi vyznamnou c¢asti politického obrazu kazdé zemé.
Historicky vyvoj mezinarodniho obchodu je v této kapitole rozdélen do jednotlivych
podkapitol, které jsou c¢asové rozdéleny dle vyznamnych historickych milniki

formujicich vyvoj celé nasi zemé¢. (Czech.cz, 2010)

3.1 Prvni republika 1918 az 1948

Vroce 1918 doslo krozpadu Rakouska - Uherska a ke vzniku samostatného
Ceskoslovenského statu. I pies tuto udalost zlstdva znacna ¢ast primyslu na naSem
uzemi. Mezinarodni obchod se orientuje zejména na Francii a Anglii, ale pozadu
nezistava ani obchodovani s USA. V roce 1928 se Ceskoslovenska republika podili na
celosvétové primyslové vyrobé zhruba 1,4 % a zaujima tak desaté misto na svété. Na
podzim roku 1929 vsak ptichazi celosvétova hospodaiska krize a dochazi tak propadu
mezinarodniho obchodu. Vyroba celého primyslu zaznamenala propad o vice nez 40 %
a Vv roce 1934, kdy byla krize nejvétsi, klesl mezinarodni obchod téméf na nulu. V dobé
druhé svétové valky, tedy protektoratu, se o mezinarodnim obchodu nedd témét viibec
mluvit. VétSina primyslu vyrdbéla pouze pro Némecko a ceské tovarny byly

povazovany za majetek Némci. (Czech.cz, 2010)

3.2 Socialistické planovani 1948 az 1989

V tnoru 1948 doslo k politické zméné, ktera pfinesla pro ¢eskoslovenské hospodaistvi
mnoho zasadnich zmén. Dochazi k likvidaci privatni sféry a celé narodni hospodaistvi
se zestatiuje. Vznikaji podniky zahrani¢niho obchodu, které monopolné ovladly
veskery mezindrodni obchod. VSe bylo podiizeno a orientovano pifanim Svazu
sovétskych socialistickych republik (SSSR), ale spiSe by se dalo fict, ze se vSe

podtizovalo nafizenim nikoliv pfanim ze strany SSSR. (Czech.cz, 2010)

V roce 1949 byla v Moskvé zalozena Rada vzajemné hospodaiské pomoci. Mezi jeji
zakladajici ¢leny patiilo Ceskoslovensko, Bulharsko, Mad’arsko, Polsko, Rumunsko
a SSSR. Pozdé&ji doslo k ptistoupeni Albanie, Némecké demokratické republiky,
Mongolska, Kuby a Vietnamu. Politickym tlakem byla Ceskoslovenska republika
donucena se zapojit do Programu socialistické ekonomické integrace Clenskych zemi.
Nérocnost vyroby 1 pomaly rust védeckotechnického rozvoje zapficinili ztratu

konkurenceschopnosti vici zapadnim vyrobctm. (Czech.cz, 2010)
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Dle nejriznéjsich odhadii bylo pouze 5 % ceskoslovenského vyvozu kvalitni.
Teritorialni struktura dovozu Ceskoslovenska se skladala zejména ze socialistickych
zemi. Tyto zemé& pokryvaly zhruba 70 % z celkového dovozu, dale to bylo 24 %
z vyspélych kapitalistickych zemi a v neposledni fad¢ také 6 % zrozvojovych zemi.
Co se ty¢e komoditni struktury vyvozu Ceskoslovenska, jednalo se zejména o stroje
a zafizeni. Vyvoz byl dale sméfovan na priimyslové spottebni zbozi a pozdéji se zacaly

vyvazet i suroviny. Z velké ¢asti byl vyvoz také orientovan na zbrané. (Czech.cz, 2010)

3.3 Polistopadovy vyvoj 1989 az 2004

v

zmény. Doslo ke zruSeni statnitho monopolu a také byl zahajen pfechod z centrilné
fizené ekonomiky na ekonomiku trzni. Trzni ekonomika byla zalozena na soukromém

vlastnictvi a volné konkurenci. (Czech.cz, 2010)

Po listopadové revoluci zapocala privatizace malych i velkych podnikd. Zacaly vznikat
exportni a importni spole¢nosti, které si samy ztizovaly sva vyvozni a dovozni oddéleni.
I pfes tuto vyznamnou skutecnost se zpocatku dostal zahrani¢ni obchod do krize.
Doslo ke ztraté vétSiny tradicnich socialistickych trhii a také k objeveni skryté inflace.
Prudce klesla primyslova vyroba a doSlo kristu zahraniéni zadluzenosti.
Pozitivnim jevem v této dob&é ovSem bylo vroce 1990 obnoveni clenstvi
Vv Mezinarodnim ménovém fondu a v Mezinarodni bance pro obnovu a rozvoj. Hlavnim
cilem se tedy stalo pfesmérovat vyvoz a dovoz do zemi s vyspélou trzni ekonomikou

a to zejména do zemi Evropské Unie. (Czech.cz, 2010)

Pies veskerd negativa této doby se nakonec podafilo zvysit vyvoz do vyspélych zemi
o témé&f 21 %. Prvniho ledna 1993 vznikla samostatna Ceska republika. Rozpad
Ceskoslovenské republiky sebou nesl spoustu nevyjasnénych obchodii a také spory
mezi Ceskou a Slovenskou republikou, proto lze ¥ici, Ze statistiky mezindrodniho
obchodu v této dobé jsou zavadéjici. Vztahy se staty s vyspelymi trznimi ekonomikami
se prohloubily a obrat obchodu s vyspélymi staty vzrostl v roce 1994 o 64 % oproti roku
1993. Roku 1997 zrugila Ceska narodni banka fluktuadni pasmo a umoznila tedy

devalvaci ¢eské koruny. Bilance mezindrodniho obchodu se dostala na schodek vice nez
150 miliard korun. (Czech.cz, 2010)
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V nasledujicich letech se zaCal schodek postupné snizovat a v roce 2004 dosahla
obchodni bilance dokonce kladnych ¢isel a to poprvé od roku 1989. V roce 2004 doslo
také ke vstupu Ceské republiky do Evropské unie. (Czech.cz, 2010)

3.4 Clenstvi v EU 2004 aZ soucasnost

Ve vyvoji zahraniéniho a tedy i mezindrodniho obchodu Ceské republiky je viditelny
vyrazny zlom v roce 2004, jak jiz bylo zminéno vyse. V tomto roce zacal vyvoz mirné
prevySovat dovoz a obchodni bilance se tak dostala do svého prvniho piebytku.
S vyjimkou roku 2009, ktery je oznacovan jako krizovy, se obrat zahrani¢niho obchodu
neustale zvySoval. V roce 2013 je dokonce hodnota obratu obchodu se zahrani¢im
sedmindsobné vyssi, nez tomu bylo napiiklad v roce 1993. Piebytek obchodni bilance

Vv roce 2013 dosahl vysSe zhruba 351 mld. K¢. (Czso.cz, 2014)

Co se ty¢e obchodu se zahrani¢im, nejvétsi &ast tvoii pro Ceskou republiku obchod se
sousednimi staty. Dlouhodobé nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem je Némecko.
Podil Némecka na celkovém vyvozu Ceské republiky tvofil naptiklad v roce 2013
zhruba 31 %, dovoz poté necelych 26 %. Ve vyvozu je na druhém misté¢ hned za
Némeckem Slovensko s necelymi 9 % a dale také Polsko, Velka Britanie a Francie.
Naopak v dovozu je na druhém misté hned po Némecku Cina s necelymi 11 % a poté
Polsko, Slovensko a Rusko. Na svétovém trhu dominuje ¢esky export vyvozem stroju
a dopravnich prostredki. Tyto statky tvofily v roce 2013 témét 54 % celkového vyvozu.
Na druhé strané¢ jsou tyto statky ale také urcujici skupinou pro dovoz. Import
té&chto komodit v roce 2013 ¢&inil zhruba 41 % na celkovém dovozu Ceské republiky.

(Czso.cz, 2014)

Pokud se navic zminime i o postaveni Ceské republiky v ramci obchodu jednotlivych
stati Evropské unie, v poslednich dvou letech se podili nase zemé na celkovém vyvozu
3 % a na dovozu zhruba 2,5 %. Je zietelné, ze tento podil roste, jelikoz v roce 2005
¢inil podil na vyvozu jen 2 % a na dovozu dokonce necelé 2 %. Ceské republika je
se svou kladnou obchodni bilanci zroku 2013 jednim z 11 statd, které dosahuji
piebytkll. Nejvétsi piebytek obchodni bilance v rdmci Evropské Unie samoziejmé
zaznamenalo Némecko, nasledované Nizozemskem, Irskem a také Italii.
Pro zajimavost ke statim s nejvetsi zapornou bilanci patii Chorvatsko a Rumunsko.

(Statistikaamy.cz, 2014)

22



Na niZe uvedeném obrazku je znazornéna struktura dovozu a vyvozu Ceské republiky
vroce 2013. Je zde uveden procentni pomér obchodu se sousednimi staty a také
ostatnimi staty. Na znadzornéné map¢ jsou zietelné konkrétni hodnoty, kterych dosahl
dovoz a vyvoz do sousednich stath. Jak jiz bylo uvedeno vySe nejvyznamnéjSim
partnerem je Némecko, nasledované Slovenskem z hlediska vyvozu a Polskem

z hlediska dovozu.
Obr. & 2 Struktura dovozu a vyvozu CR v roce 2013

Vyvoz Dovoz

. sousedni staty CR

Q ostatni staty

’ sousedni staty CR

. ostatni staty

Polsko

Ceska republika

Slovensko

Rakousko

‘ vyvoz (v mld. K&)
‘ dovoz (v mid. K&)

Zdroj: Statistikaamy.cz, 2014
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4 Obchodni politika

Obchodni politiku statu lze charakterizovat jako souhrn zamért, zdsad, opatieni,
strategii, ndstroju instituci a také smluv, které jsou vytvareny na trovni vlady a smétuji
k domacim i zahrani¢nim podnikatelskym subjektim. Prostfednictvim této obchodni
politiky jednotlivé vlady stath koriguji podnikatelské prostiedi a také obchodni vztahy
mezi podnikateli. Prostfednictvim obchodni politiky se snazi zajistit nejleps§i mozny
vnitini ekonomicky vyvoj narodniho hospodaistvi, a to jak v dlouhodobém,
sttednédobém 1 kratkodobém vyhledu. Kromé obecného cilu, kterym je pravé optimalni
vnitini ekonomicky vyvoj, se obchodni politika vyuziva také ke splnéni dil¢ich cild,
ktera vlada stanovuje ve vymezenych oblastech ekonomiky. Pomoci této politiky
zapojuje vlada ekonomiku do mezinarodnich obchodnich vztahti, dosahuje zmény
rozdéleni vyrobnich faktorti a také prerozdéleni ziskli. Ovliviluje zahrani¢ni obchod

stditu a nepiimo také muze feSit problémy s inflaci, nezaméstnanosti ¢i v obchodni

bilanci statu. (Stérbovd, 2013)

Zakladnim stavebnim kamenem pro uplatnéni obchodni politiky je suverénni postaveni
stditu v mezinarodnich vztazich, z tohoto postaveni vyplyva pravomoc kazdého statu
upravovat poméry na svém uzemi. Proto lze fici, ze obchodni politika je z tohoto
hlediska autonomnim suverénnim rozhodnutim vladdy. Toto rozhodnuti se poté
formuluje polickou orientaci a prosazovanim vnitinich reforem v jednotlivych oblastech
hospodarstvi. Pro obchodni politiku se diive uZzival pojem, zahrani¢né obchodni
politika. S postupem ¢asu a s neustalym postupem globalizace je vSak ¢im dal t&zsi
pfesné urcit, kterd obchodné politickd opatfeni se tykaji vyluéné vztahli se zahrani¢im
a které vyluéné domaci ekonomiky. K rozliSeni tedy v praxi jiz témef nedochézi, a to ve

v&tsing statd svéta. (Stérbovd, 2013)

Zahrani¢né obchodni politiku si formuluje kazdy sdm a Ize ji definovat jako urcity
souhrn opatieni a zasad, kterych stat vyuziva v oblasti zahrani¢niho obchodu pii pouziti
obchodné politickych néstroji. Obchodni politika je jednim znedilnych néstroji
hospodaiské politiky statu jako celku. Jak jiz bylo zminéno vyse, zdkladnim ukolem
obchodni politiky je ovliviiovani rozsahu vyvozu a dovozu, komoditni struktury

obchodu a také ovliviiovani mezinarodnich vztah. (Fojtikova, 2009)
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4.1 Formy obchodni politiky

Historickym vyvojem, kterym obchodni politika prosla, se vy¢lenily dva zakladni sméry
této politiky. Tyto sméry jsou protekcionismus a liberalismus. Toto striktni rozd€leni je
vSak k nalezeni pouze v teoretickém charakteru. V praxi je téméf nemozné nalézt tyto
dva sméry v Cisté podobé&, vzdy dochazi k jejich kombinaci v riznych mirach. Obchodni
politiky vzdy lze chapat jako jakysi kompromis mezi otevienim ekonomiky vnéjSimu
konkuren¢nimu prostiedi a ochranou domaci ekonomiky a také zaméstnanosti. Pomér
uplatiiovani téchto forem obchodni politiky zalezi na tfad¢ faktord. Oba zplsoby
ptfindseji ekonomice jak spoustu vyhod tak i nevyhod, proto je pii jejich uplatiiovani
nutné zvazovat nejen kratkodobé, ale i dlouhodobé dopady jak do ekonomické, tak i do

socialni oblasti. (Stérbovda, 2013)

4.1.1 Liberalismus

Liberalismus nazyvan také jako tzv. volny svobodny obchod, je chapan jako odstranéni
ptekazek v obchodu. Odstranénim téchto piekdzek se rozumi odstranéni klasickych
obchodnich bariér tarifniho i netarifniho charakteru, uplné otevieni vSech sektorii
vnitiniho trhu pro zahrani¢ni konkurenci a také Gplné odstranéni ptimych a nepiimych
podpor exportu. Cilem je tedy dosahnuti volného obchodu se zahrani¢im a to bez

jakéhokoliv zasahu statu. (Stérbovd, 2013)

Pouziti liberdlniho pfistupu miize mit jak pozitivni, tak i negativni dopady na
ekonomiku. Za pozitivni dopady je povazovano zvySeni konkurenceschopnosti na
domacim trhu, vétsi specializace ekonomiky, nizsi spotiebitelské ceny, a do jisté miry
také eliminace inflace a vé&tSi stabilita cen. Z negativniho hlediska lze fici, Ze
liberalismus ma za nasledek zvySeni nezaméstnanosti, vyssi zranitelnost ekonomiky
v disledku zavislosti na dovozech ¢i také monopolni ovladnuti trhu zahrani¢énimi

dovozci. (Stérbovd, 2013)
Argumenty zastancu liberalismu

Mezi argumenty, kterymi predstavitelé liberalismu tuto formu obchodni politiky
obhajuji, patii naptiklad to, ze volny obchod pfinasi zisky spotiebitelim, diky nizSim
spotiebitelskym cenam a to pii zvySené kvalité prodavaného zbozi. Zaroven je takeé

k dispozici i vEtsi vybér tohoto zbozi. (Fojtikova, 2009)
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Dal$im argumentem je také to, Ze liberalismus pfinasi i zisky ve vyrobé daného statku,
protoze umoziluje specializaci statu. Liberalismus umoziiuje touto specializaci
snizovani jednotkovych vyrobnich nakladii. Liberalni obchodni politika svym zptisobem
také slouzi kieSeni inflace. Konkurence na tuzemském trhu pasobi na snizeni

velkoobchodnich a nasledné i spotiebitelskych cen. (Fojtikova, 2009)

4.1.2 Protekcionismus

Protekcionismus nazyvan také jako tzv. ochranéistvi, je chapan jako smér, ktery chrani
domaéci ekonomiky pted vétSinou vnéjSich vlivl. D4 se fici, ze je to forma politiky,
ktera filtruje negativni vnéj$i vlivy. Tato tzv. filtrace, je vSak vzdy urovana samotnym
staitem, a proto je malo kdy objektivni. Z kratkodobého hlediska mohou mit
protekcionisticka opatteni kladny dopad, ovSem z dlouhodobého hlediska se ve vétSing

ptipadi projevi negativni dopady téchto opatfeni. (Stérbovd, 2013)
Argumenty zastanci protekcionismu

Zakladnimi argumenty, které¢ obhajuji tento smér obchodni politiky, je naptiklad to, ze
ochrana doméaciho trhu mé pozitivni vliv na zaméstnanost nebo ze ochrana domaciho
trhu piispiva k dosazeni makroekonomické stability. Déle také dochazi k omezeni
zavislosti na dovozech a také na stézejnich produktech. Ochrana domaciho trhu je
dilezitd zejména u tzv. nerozvinutého primyslu, kdy je nutné docasné ochranit tento

sektor pfed zahrani¢ni konkurenci. (Fojtikova, 2009)

4.2 Nastroje obchodni politiky
K uskute¢néni cilii a zdmérti obchodni politiky vyuziva stat obchodné politické nastroje
a riznd opatieni. Tyto nastroje jsou rozdélovany na autonomni a smluvni néstroje.

(Fojtikova, 2009)

4.2.1 Autonomni nastroje

Autonomni nastroje se implementuji do politiky na zaklad¢ jednostranného rozhodnuti
daného statu, naopak smluvni néstroje vstupuji v platnost na zékladé mezindrodnich
ujednani s ostatnimi staty. Autonomni néstroje byvaji ¢asto oznacovany jako primarni
a patfi k nim zejména cla. Jednotlivé staty upravuji svou obchodni politiku v téch
Castech, ve kterych nejsou vazany mezinarodni smlouvou se specifikaci obchodné

politickych rezimu. (Kalinska, 2010)
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Tarifni nastroje

Mezi nejznamé;jsi tarifni nastroj patii bezpochyby clo. Celni sprava Ceské republiky
definuje clo resp. celni poplatek jako davku vybiranou staitem pii prechodu zbozi pies

celni hranici. (Celnisprava.cz, 2009)
Funkce cla

Clo je jednim z nejstarSich finan¢nich nastroji, ktery se objevuje jiz ve starovéku
a ptuvodné¢ bylo vymétovano a vybirdno v moment¢ piechodu zbozi ptes geograficky
vyznamné body napiiklad prismyky ¢i brody. Pivodné tedy plnilo clo funkci hlavné
fiskalni, postupem casu se ustalily i dalSi funkce. Mezi dalsi funkce cla patii funkce
ochranna nebo také funkce regulace komoditni a teritoridlni struktury dovozu. Déle se
v ekonomické teorie vyskytuje 1 ekologicka funkce cla. V tomto ptipad¢ se uvalenim cla
stat brani proti dovozu surovin, materiadlii ¢i hotovych vyrobkil, které mohou mit

negativni dopad na Zivotni prostiedi. (Businessinfo.cz, 2015)
Druhy cla

Clo z hlediska obchodné politického délime na autonomni a smluvni. Z hlediska pohybu
zbozi na clo vyvozni, dovozni a tranzitni a z hlediska vypoctu se clo dé€li na specifické,
valorické a diferencované. Autonomni clo je stanovenou pouze rozhodnutim daného
statu a to nezavisle na mezinarodni smlouvé, naopak smluvni clo je ur€eno mezindrodni
smlouvou. Vyvozni clo se plati za vyvezené zbozi a nebyva pfili§ bézné. Dovozni clo se
naopak plati za dovezené zbozi a tranzitni za zbozi, které jen prochazi pies tizemi statu.
Specificka cla jsou stanovena pevnou ¢éastkou za konkrétni mérnou jednotku, valorické
clo se stanovuje jako procentualni ¢astka z celkové hodnoty zboZi a diferencované clo

je kombinaci specifického a valorického zptisobu vypoctu. (Celnisprava.cz, 2009)
Netarifni nastroje

Nejznaméjsimi netarifnimi nastroji jsou mnozstevni omezeni, opatfenim v oblasti
fiskalni politiky a devizového rezimu nebo také technické piekdzky. MnoZstevni
omezeni jsou charakteristické vyvoznimi ¢i dovoznimi kvotami. Po vyCerpani vyse
kvoty je dovoz ¢i vyvoz daného vyrobku zakdzan. Pro dovoz a vyvoz v ramci dané
kvoty musi byt vyfizena licence, ktera je spojena se skladanim kauce. Praktikovani
tohoto nastroje vyuziva zejména stat s lepSi vyjednavaci pozici, a timto opatienim
donuti dovazejici zemi, aby dobrovolné omezila své vyvozy. (Fojtikova, 2009)
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Opatieni v oblasti fiskalni politiky a devizového reZimu zahrnuji zejména devizové
opatfeni a jakési omezeni pohybu kapitdlu, zmény danové politiky, poskytovani
penéznich dotaci ¢i danovych ulev. Pomoci téchto opatfeni stat dosahuje snizeni
nakladi a posileni konkurenceschopnosti tuzemskych vyrobcl. Technické prekazky
naopak vedou knavySovani nakladd, ristu dovoznich cen a poklesu
konkurenceschopnosti dovazenych vyrobku. Zajisténi potfebné dokumentace pro dovoz
daného vyrobku je finan¢né a Casto 1 ¢asové velmi naro¢né a stava se tak pfirozenou

piekazkou obchodu. (Fojtikova, 2009)

4.2.2 Smluvni nastroje

Smluvni nastroje obchodni politiky se vyuzivaji k regulaci obchodu mezi dvéma ¢i vice
staty. Zakladnim a také historicky nejstar§Sim smluvnim ndstrojem je mezinarodni
smlouva. Tato smlouva se stala prostfedkem pro kulturni komunikaci mezi nérody,
které spolu obchoduji. Hlavni subjekt, ktery tyto smlouvy sjedndva je stat. Tyto
mezinarodni smlouvy se mohou d¢lit dle poétu zucastnénych stran, dle moznosti
omezeni piistupu a dle predmétu upravy. V soucasné¢ dobé je mezindrodni obchodni
smlouva rdmcovou a oficialni dohodou, ktera se uzavird mezi staty za ucelem stanoveni
vzajemnych prav a regulace podminek obchodu. Veskeré smlouvy lze jednostranné
vypoveédét v Sestimesicni vypovédni lhité nebo je l1ze ukoncit dohodou. V ptipadé

vypuknuti valky smlouva nezanikd, pouze je pozastavena jeji platnost. (Fojtikova, 2009)

Ceska republika se svym vstupem do Evropské Unie formaln& vzdala prava, které ji
umozinovalo uskute¢niovat samostatnou obchodni politiku. Vstupem se pfipojila k celni
unii, kterd na dovozy a vyvozy tfetich zemi uplatiuje jednotné obchodni upravy, které
jsou zavazné pro vSechny Clenské staty. Piesto to, ale neznamena, Ze by se prestala
zajimat o tfeti zemé. Jako ¢len EU aktivné prosazuje své obchodné politické zajmy a to
prostfednictvim spoleéné obchodni politiky. Dnem kdy se stala Ceska republika
Clenskym statem se soucasti celku kde je uplathovan volny pohyb zboZzi a sluzeb.

(Euroskop.cz, 2015)
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5 Spolecnost KONTRAKT CZs.r.o.
Spolecnost KONTRAKT CZ s.r.o. (dale jen spole¢nost KONTRAKT CZ2) jiz od svého

obchodniho pocatku operuje v oblasti zemé&d€lstvi, nakupu a prodeji jate¢ného
a chovného dobytka. Spole¢nost ma sidlo na adrese Skoc¢ice — Lidmovice 31, 389 01

Vodnany, okres Strakonice. (Justice.cz, 2014)

5.1 Zakladni informace

Spolec¢nost byla zaloZzena jako spoleCnost srucenim omezenym. Do obchodniho
rejstiiku byla zapsana 2. dubna 1997 s identifika¢nim ¢islem 251 60 605. Spole¢nost je
vedena u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich. Ptivodné byla spoleénost zaloZena
jedendcti spole¢niky a pti zalozeni ¢inil zakladni kapital 1 100 000 K¢. Momentalné je
jedinym jednatelem této spolecnosti pan Vaclav Soul, ktery se jako jediny za spoleénost
podepisuje a jednd ve vSech zalezitostech. Rozhodnutim valné hromady dne 28. kvétna
1999 byl zakladni kapital spole¢nosti KONTRAKT CZ snizen o 900 000 K¢ a je tedy
tvofen vkladem jediného jednatele ve vysi 200 000 K¢. Jako pfedmét podnikani je

v obchodim rejstiiku uvedeno:

- zemédélstvi véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobkll za ucelem
dalSiho zpracovani nebo dalSiho prodeje
- zprostfedkovatelska ¢innost

- koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej (Justice.cz, 2014)

Spole¢nost KONTRAKT CZ v soucasné dobé eviduje deset pracovnikl. Jednad se
o hlavni Gc¢etni, pomocnou ucetni a osm samostatnych zivnostniki, kteti pro spolecnost
zprostiedkovavaji prodej a nakup hospodaiskych zvifat, picnin a masa z nich.
Zivnostnici, v ramci spolecnosti nazyvani téz ,,obchodnici, pracuji samostatné nebo
v urcenych dvojicich, vzdy vSak obchoduji pod jménem spolecnosti. V soucasné dobé
se zde vyskytuji tfi ustdlené dvojice a dva samostatni ,,obchodnici®. Na skupinovém

rozdéleni poté zalezi mési¢ni odmeénovani. (Interni dokumenty, 2013)

Ve spole¢nosti KONTRAKT CZ jsou stalym zpiisobem ohodnocovany pouze obé
ucetni, a to jak pevnou hodinovou mzdou, tak i pfesné¢ stanovenymi prémiemi. Co se
tyCe zivnostnikil, jejich mésicni piijem zalezi na jednotlivych obchodnich operacich.
Jednotlivé mésicni vydelky jsou tedy velmi proménlivé a zalezi pouze na UspéSnosti

samotnych obchodnikil. (Interni dokumenty, 2013)

29



Na konci mésice se vzdy sectou zisky z obchodnich operaci jednotlivych pracovnich
jednotek (jednotlivci ¢i dvojice) a vysledny zisk se rozdéli mezi né a spole¢nost
KONTRAKT CZ. Toto rozdéleni probiha formou pevné stanovenych procentnich
podili.

Tab. €. 1 Procentni podily na obchodnich operacich v roce 2014

[ e e

) Obchodnik 1 25
1. skupina 50
Obchodnik 2 25
) Obchodnik 3 20
2. skupina 50
Obchodnik 4 30
. Obchodnik 5 25
3. skupina 50
Obchodnik 6 25
4. skupina Obchodnik 7 50 50
5. skupina Obchodnik 8 80 20

Zdroj:Vlastni zpracovani, 2015

V priibéhu mésice mohou obchodnici Cerpat penézni prosttedky pro své osobni ucely.
Veskeré tyto platby se dokladaji vydajovymi pokladnimi doklady. Tyto vyplacené
zalohy jsou pak zohlednény pii koneéném vyuctovani a pii vyplaceni meési¢niho
vydélku. Soucasti meési¢niho vyacétovani je 1 vytvafeni procentudlnich vykazl
ziskovosti, které znazoriuji ziskovost jednotlivych obchodt i jednotlivych obchodnikii.
Tyto mé&si¢ni vykazy se srovnavaji s procentudlnimi vysledky predchéazejiciho mésice
I s odpovidajicim mésicem piedchazejiciho roku. Poté probiha porada, na které jsou tyto
vysledky konzultovany, jsou pfidéleny jednorazové odmény ¢i ud€leny penézni sankce

prave dle zjisténych vysledk. (Interni dokumenty, 2013)

5.2 Nakup a prodej ve spoleé¢nosti KONTRAKT CZs.r.o.
Témeét 90% veskeré cCinnosti spoleénosti KONTRAKT CZ tvoii nakup a prodej
jatecného a chovného dobytka. Spole¢nost figuruje na trhu jako prostfednik, tudiz na ni

ptechazi vlastnictvi obchodovaného zbozi i podnikatelské riziko s tim spojené.
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5.2.1 Nakup a prodej jate¢ného dobytka
Pti nakupu a prodeji jate¢ného dobytka spole¢nost KONTRAKT CZ nakoupi od svého
obchodniho partnera jate¢ni dobytek, ktery poté proda na jatka. Dodavatel mtze byt jak

zemé&délské druzstvo, tak Zivnostnik podnikajici v odvétvi zeméd¢lstvi.

Prodej zacina tak, Ze prodavajici ,,svého* obchodnika kontaktuje, bud’to z divodu
dlouhodobé spoluprace nebo diky ziskani informaci od jiného subjektu. Tento proces
muze probihat i naopak, tedy Ze obchodnik se od svého okoli dozvi, Ze dany subjekt
prodava jate¢ni dobytek a poté potencialniho dodavatele sam kontaktuje. Klientela ve
spole¢nosti KONTRAKT CZ tedy rozhodné neni stala, rizné se obménuje a rozrista
pravé ztohoto specifického zplsobu realizace obchodi a ziskavani obchodnich
partnerd. Cena dané obchodni operace se stanovuje zptisobem dohody. S pfihlédnutim
k aktualni cenové situaci na trhu, na zakladé zkusenosti protistran a na zaklad¢ kvality
daného dobytka. Cena, s kterou kalkuluje obchodnik KONTRAKTU CZ, vtomto
pripadé¢ kupujici, se odviji od konkrétnich jatek. Obchodnik si pfed samotnym
obchodem zjisti na jatkach cenu, za kterou se dobytek vykupuje. Tyto ceny dobytka se
méni kazdy tyden a jsou dany jednotlivymi skupinami, do kterych se dany dobytek
zatazuje. (Interni dokumenty, 2013)

Tab. €. 2 Popis tiid dle zmasilosti

v vSechny profily jsou velmi konvexni, vyvinuta svalovina,

S — nejvyssi o/ .
ato s dvojim osvalenim

E - vynikajici vSechny profily jsou konvexni, vyjimecné vyvinuta svalovina
U - velmi dobra profily jsou celkové konvexni, velmi dobfe vyvinuta svalovina
R - dobra profily jsou celkové rovné, dobra svalovina
O - primérna profily jsou rovné skoro az konkavni, primérné svalovina
P - §patna vSechny profily jsou konkévni, slabé vyvinuta svalovina

Zdroj: Viastni zpracovani dle Cmsch.cz, 2015

Ve vyse uvedené tabulce jsou uvedeny charakteristiky jatecného dobytka, dle kterych se
zatazuje do konkrétnich skupin klasifikace SEUROP. V soucasné dob¢ je Sest skupin

klasifikace jatecného dobytka oznacenych SEUROP, pificemz skupina S ma nejvetsi

cv v
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Klasifikace SEUROP jako systém klasifikace jate¢né upravenych tél skotu, vychazi
z nafizeni ¢. 1208/81 a uplatiuje se ve vSech zemich Evropské unie. Pivodnim
zameérem bylo vytvofit jednotny systém pro urCovani ceny na zakladé¢ zmasilosti
a protucnélosti dobytka v ramci celé Evropské unie. Informace o vysledku klasifikace
pomoci tohoto systému jsou uzitecné nejen pro obchodniky s dobytkem, ale i pro

Slechtitele a zpracovatele skotu. (Naschov.cz, 2013)

Ceny skupin dle klasifikace SEUROPU se mohou jesté¢ dodateéné upravit po porazeni

jatecného dobytka dle zatfazeni do tiid protucnélosti.

Tab. €. 3 Popis tfid dle protu¢nélosti

1 - velmi slaba slaba nebo vubec Zadna vrstva tuku

2 —slaba mirna vrstva tuku, svalovina v§ude zietelna

svalovina je témé&f vSude pokryta tukem, slabé vrstvy tuku

3 — prumérna , -
p v hrudni dutiné

4 —silna svalovina je pokryta tukem, silné vrstvy tuku v hrudni dutiné

cely povrch jateéné upraveného téla je pokryt tukem, velmi

5 - velmi silna g L e x
M silné vrstvy v hrudni dutiné

Zdroj: Viastni zpracovani dle Cmsch.cz, 2015

K odkupni cené jatek si obchodnik piipocte svou pfiraZzku a za tuto kone¢nou cenu se
snazi nakoupit. Casto se obchody uzavfou na zakladé kompromisu, kdy jsou protistrany
ochotny urcitym zpiisobem o cené¢ jednat, nékdy se ovSem stane, Ze obchod neprobéhne
z ditvodu nedohodnuti ceny. Pokud se prodévajici i kupujici domluvi na cené, se kterou
oba souhlasi, mohou se vyplnit dokumenty, na zakladé kterych je poté dany obchod
uzavien. Pti odkupu jatecného dobytka, vyplni obchodnik spolecnosti KONTRAKT CZ
formulat protokol o prevzeti (viz piiloha A), na zaklad¢ kterého pak dodavatel vystavi
spolecnosti KONTRAKT CZ fakturu na dany jateCni dobytek. Neékdy se stava, ze
prodavajici vyzaduji pfi odvozu dobytka penéZni zélohu, vtomto piipadé
se vystavuje na jateéni dobytek kupni smlouva (viz ptiloha B). Poté, co spole¢nost

KONTRAKT CZ odkoupi jatecni dobytek, proda ho na jatka. (Interni dokumenty, 2012)
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Na jatkach se provadi jesté¢ zpétna kontrola véhy a to prepocteni mrtvé vahy masa
na zivou vahu zvifete. Toto pfepocteni se provadi pomoci koeficientd, které jsou
dané zdkonem pro kazdou skupinu z klasifikace SEUROP. Pokud veskera kontrola
probéhne v potadku, vystavi jatka spolecnosti KONTRAKT CZ vazni protokol
(viz ptiloha C), na zaklad¢ kterého poté spolecnost vystavi jatkam fakturu. Pii obchodu
s jatecnym dobytkem musi byt jesté¢ vyplnéno také prohlaseni chovatele, kde jsou
podrobné udaje o zvifatech zasilanych na jatka a to vCetné¢ veterinarnich informaci

(viz ptiloha D).(Interni dokumenty, 2012)

5.2.2 Nakup a prodej chovného dobytka

Tento obchod schovnym dobytkem probiha obdobné jako obchod s dobytkem
jatenym, ktery je popsan vySe. Jediny podstatny rozdil je, ze odbératelem v tomto
ptipad¢ nejsou jatka, ale jiny chovatel. V tomto pfipad¢ se cena neodviji podle jate¢né
stanovenych cen, ale zalezi na obchodnikovi spole¢nosti KONTRAKT CZ, jak
zkoriguje nabizenou cenu prodavajiciho chovatele s nabizenou cenou kupujiciho
chovatele a jak se mu povede do kone¢né ceny zakomponovat svou prirazku.

(Interni dokumenty, 2012)

Pokud se vSechny tii zii€astnéné strany dohodnou na cené, kterd vS§em vyhovuje, mtze
se opet prejit k vyplnéni dokumentli, ktery konecny obchod uzaviou. Pii odkupu
chovného dobytka vystavi spoleénost KONTRAKT CZ prodavajicimu chovateli opét
protokol o prevzeti (viz piiloha A), na zakladé¢ kterého prodavajici chovatel opét
vystavi spoleénosti fakturu. Mensi zména oproti prodeji jatecniho dobytka je ta, ze
spole¢nost KONTRAKT CZ vystavuje kupujicimu chovateli vzdy kupni smlouvu, na

zaklade které poté vystavi spole¢nost kupujicimu fakturu. (Interni dokumenty, 2012)

5.3 Dodavatelsko-odbératelské vztahy

Vzhledem ke zptisobu ziskavani novych odbérateld i dodavateld, neni ve spole¢nosti
zadny ustaleny seznam obchodnich partnert. Jak odbératelé, tak i dodavatelé se neustéle
obménuji a rozSifuji, proto jsou v nasledujici kapitole uvedeni jen stali
a vyznamni dodavatelé a odbératelé. Odbératelé spolecnosti se rozdéluji na tuzemskeé
a zahrani¢ni spolecnosti. Mezi nejvice zastoupené zemé, se kterymi spolecnost
KONTRAKT CZ obchoduje, patii zejména Némecko, Slovensko, Rakousko, Slovinsko
nebo také Chorvatsko. (Interni dokumenty, 2014)
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Pti téchto obchodech do zahrani¢ni v§e probihd obdobné¢ jako u obchodt realizovanych
dobytka a také na domluvu se zahrani¢nim obchodnim partnerem. Veskeré obchody se
zahrani¢im se uskuteciiuji v eurech a 1 veskeré platby se uskuteciiuji pies devizoveé ucty
spolec¢nosti KONTRAKT CZ. Obchodovanim se zahrani¢nimi partnery se budou dale
zabyvat nasledujici kapitoly této diplomové prace. (Interni dokumenty, 2014)

V nize uvedené tabulce €. 4 jsou nejvyznamnéjsi dodavatelé spolecnosti KONTRAKT
CZ za druhé pololeti roku 2014. Jako kritérium pro urceni jejich vyznamnosti byla
stanovena primérna meésicni dodavka v K¢&. Nejvétsi mésicni dodavku uskuteénilo

Zemédelské druzstvo Kojcice.

Tab. ¢. 4 Nejvyznamnéjsi dodavatelé za druhé pololeti roku 2014

ZD Kojcice 597 574 CZK
M. Polner 400 151 CZK
Kucera Zeméd s.r.0. 316 520 CZK
ZD Chyska 281 069 CZK
VKT Volary 318 083 CzZK

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z této tabulky vychazi i nasledujici graf, ktery znazoriiuje procentni podily téchto
dodavatelt na celkovych obchodech spolecnosti KONTRAKT CZ taktéz =za
druhé pololeti roku 2014. Co se ty¢e procentniho zastoupeni dodavateld, z grafu je
zfejmé, ze naptiklad ZD V. Chyska tvofilo 24 % z celkového objemu dodavatelskych
obchodu. S téméer 16 % nasleduje spolecnost ZD Kojcice, poté je spolecnost Kucera
Zeméd s.r.o. s necelymi 14 % a na poslednim misté je spolecnost M. Polner s necelymi

9 %.
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Obr. €. 3 Procentni podily dodavatelt

25,17 %
®ZD Kojcice
® M. Polner
13,94 % Kugera Zeméd s.t.0.
= ZD V. Chyska

= VKT \Wolary

Ostatni

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

V tabulce ¢. 5 jsou dale uvedeni nejvyznamnéjsi odbératelé z tuzemska ve stejném
obdobi jako dodavatelé. Jako kritérium je opét stanovena primérnd meésicni dodavka

v K¢.

Tab. ¢. 5 Nejvyznamnéjsi tuzemsti odbératelé za druhé pololeti roku 2014

CekoUnivex 1011 559 CzZK
M. Polner 1213123 CZK
Kucera Zeméd s.r.o. 221 297 CzZK
ZD V. Chyska 768 452 CZK
VKT Volary 287 423 CZK

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Nize uvedeny graf opét znazoriiuje procentni podily, tentokrat vSak tuzemskych
odbératelti na celkovych tuzemskych obchodech spole¢nosti KONTRAKT CZ za dané
obdobi roku 2014. Z grafu je ziejmé, e spole¢nosti Ceko Univex a spole¢nost M.
Polner tvofili témét 50 % zcelkové hodnoty tuzemskych obchodii spolecnosti

KONTRAKT CZ.
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Obr. ¢&. 4 Procentni podily tuzemskych odbératelt

20,69 %

® Ceko Univex
= M. Polner
Kucera Zeméd s.r.o.
® 7D V. Chyska
= VKT \Volary
Ostatni

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

V tabulce ¢. 6 jsou uvedeni zahrani¢ni odbératelé spole¢nosti KONTRAKT CZ.
Primérnad mési¢ni dodavka je v tomto piipadé uvedena v eurech. Veskeré Castky jsou

opét spocteny za druhé pololeti.

Tab. €. 6 Nejvyznamnéjsi zahrani¢ni odbératelé za druhé pololeti roku 2014

Handlbauer GmbH Linz 20 062 EUR
MarcherG.m.b.H St. Martin 15 246 EUR
Spindler.0.0. 2 096 EUR
Bovinex s.r.o. 12 580 EUR
Huber 902 EUR

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

Tieti graf této kapitoly zndzoriiuje procentni podily zahrani¢nich odbérateli na
celkovém poctu zahrani¢nich obchodii spolecnosti KONTRAKT. Co se tyce
procentniho zastoupeni zahrani¢nich odbérateld, s necelymi 30 % je z hlediska hodnoty
obchodl spole¢nost Handlbauer GmbH Linz, poté nasleduje Marcher G.m.b.H.
St Martin.
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Obr. €. 5 Procentni podily zahrani¢nich odbératelt

= Handlbauer GmbH
Linz

® Marcher G.m.b.H St.
Martin

Spindlet d.o.o.

32,27 %

B Bovinex s.r.0.
= Huber

Ostatni

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015
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6 DPH pri obchodu se zahrani¢im

Jak jiz bylo zminéno v piechazejicich kapitolach, Ceska republika vstupem do EU
ziskala pravo vyvazet a dovazet zbozi v ramci EU bez omezeni. Toto tvrzeni znamena,
ze jednotlivé Clenské staty nemohou samovolné omezovat mnozstvi zminéného dovozu
a vyvozu nebo obchodu bréanit jakymkoliv jinym zpisobem. Toto pravo volného
obchodu zahrnuje také pravo volného tranzitu ptes uzemi EU. Urcitd omezeni lze na
vyvoz a dovoz uplatnit pouze v piipadé€, Ze jsou v rozporu s vetejnym zajmem, verejnou

bezpecnosti, ochranou zdravi nebo ochranou Zivotniho prostredi. (Europa.cz, 2014)

Pii obchodovani v ramci EU jiz neplati diivEjsi celni piedpisy, clo neni vybirano celni
spravou. Prestoze je pohyb zbozi bez celniho dohledu, pfesto je nutné dodrzovat urcité
pravni ptedpisy a spliiovat podminky vyzadované stanovenim mezinarodnich smluv,
které upravuji mezinarodni piepravu zbozi. Tyto podminky zahrnuji naptiklad
odpovédnost ptislusnych dopravct za Skody, které vzniknou poSkozenim nebo ztratou

dodavaného zbozi. (Epravo.cz, 2015)

V oblasti DPH byl novy systém uplatiovani DPH upraven novym zdkonem o DPH
(zékon ¢. 235/2004 Sb.). Tento zdkon byl pfijat poslaneckou snémovnou tésné pied

vstupem Ceské republiky do EU, konkrétné 22. dubna 2004. (Danarionline.cz, 2015)

Spoleénost KONTRAKT CZ je vsoucasné dobé registrovana jako platce DPH
s mésicnim zdanovacim obdobim. Bylo ji pfid€éleno danové identifikaéni ¢islo, které ma

tvar CZ25160605. (Interni dokumenty, 2012)

6.1 Porizeni zboZi z jiného ¢lenského statu EU

Pofizeni zbozi zjiného clenského statu je dle §2 zakona o DPH pfedmétem dané
Vv tuzemsku. Rozdil oproti dovozu zboZi ze tfetich zemi je, Ze pii potizeni zboZi z jiného
¢lenského statu nedochézi ke zdanéni pfi prechodu statni hranice, ale dan se pfiznava az
v ramci dafiového piiznani platce. Spravcem dané je pak mistné piislusny finanéni tfad.

(Financnisprava.cz, 2014)

Pofizeni zbozi zjiného c¢lenského statu Evropské unie se neuvadi do Souhrnného
hlaSeni. Odbératel, kterému vsSak vznikla povinnost predkladat vykazy pro Intrastat,
musi udaje, které souvisi s pofizenim zbozi od dodavateli z jinych ¢lenskych stath uvést
v hlaSeni pro Intrastat. Problematika Intrastatu je podrobné&ji rozebrana Vv nasledujici

podkapitole. (Danarionline.cz, 2015)
38



6.2 Dodani zbozi do jiného ¢lenského statu EU

Jelikoz spolecnost KONTRAKT CZ se vramci obchodu se zahrani¢im orientuje
zejména na dodani jatecné¢ho a chovného dobytka do jinych ¢lenskych stath EU, nize
bude podrobnéji rozebran pravé tento druh obchodovani. Prodej zbozi zékazniklim,
kteti jsou registrovani k DPH v jiné clenské zemi, jiz neni z hlediska celnich
a danovych ptedpisit povazovan za vyvoz. Pro Ceské spoleCnosti se jedna o dodéani
zbozi, jinak také o tzv. intra-komunitarni dodéni. Timto dodanim se rozumi skute¢né
odeslani nebo ptepraveni zbozi do jiného clenského statu. Toto dodani je podminéno
pfevodem prava naklddat se zbozim jako vlastnik. Dodani zbozi do jiné¢ho ¢lenského
statu EU je pfi splnéni urcitych podminek osvobozenym plnénim s ndrokem na odpocet

dan¢. (Danarionline.cz, 2015)
Podminky pro uplatnéni osvobozeni od DPH

Proto, aby bylo dodani zbozi osvobozenym plnénim s narokem na odpocet DPH

na vstupu, musi byt souc¢asné splnény urcité podminky:

- dodavatel, tedy cesky platce DPH, musi mit k dispozici dafiové identifikacni
¢islo zahrani¢ni zakaznika z jiného ¢lenského statu;

- danové identifikacni Cislo zahrani¢niho odbératele musi byt uvedeno
na vystaveném daniovém dokladu;

- obchodované zbozi musi byt prokazatelné pievezeno z Ceské republiky
na cilové misto v jiném c¢lenském statu;

- preprava tohoto obchodovaného =zboZzi je zajiSténa bud’ dodavatelem,

odbératelem nebo osobou zmocnénou k tomuto tikolu. (Danarionline.cz, 2015)

Pokud by cCesky dodavatel nebyl schopen prokazat splnéni vSech téchto podminek,
nem¢l by narok na uplatnéni osvobozeni od DPH. V tomto pifipadé by musel na toto
dodani zboZi uplatnit DPH na vystupu, jinak by mu hrozilo dométeni DPH ze strany
finan¢niho ufadu v ptipadé, Ze by financni Gfad tuto skute¢nost odhalil. Samoziejmé by
doslo 1 k ur¢itym finanénim sankcim. Dalsi dilezitou podminkou, kterou je nutné splnit,
aby mohlo dojit k uplatnéni osvobozeni od DPH je, aby byl odbératel z jiného
Clenského statu registrovan k DPH. Pokud by totiz nebyl registrovan, neptfedstavoval by
obchod se zbozim dodéani do jin¢ho ¢Elenského statu, ale jednalo by se o zaslani zbozi
a tato skutecnost podléhd jinému danovému rezimu. I na tuto skutecnost pak vznika

¢eskému dodavateli povinnost uplatnit ceské DPH. (Danarionline.cz, 2015)
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V neposledni fadé musi dodavatel prokédzat, ze zbozi bylo prokazatelné pievezeno
z Ceské republiky do jiného ¢lenského statu. Pti dodani zboZi zajistuji dopravu externi
spolecnosti, které uzaviraji spolu se spole¢nosti KONTRAKT CZ vzdy smlouvu.
Neni proto problém dolozit splnéni této podminky uzavienymi smlouvami
a potvrzenimi od dopravcli. Misto a okamzik ptedani zbozi kupujicimu se domlouva
pfedem jesté pfed sepsanim danych dokumenti, téméf ve vSech pifipadech je mistem
predani sidlo obchodniho partnera, at’ uz se jedna o jatka ¢i o chovatele. Doprava
je vzdy silni¢ni nakladni a zprostfedkovava ji dopravce, ktery byl uréen dodavatelem.
Veskera rizika, ktera mohou nastat, nesou spole¢né¢ dopravce a dodavatel,
tedy KONTRAKT CZ. Jak jate¢ny, tak chovny dobytek nesmi byt viditelné nemocny,
musi mit registraéni znamky Vv obou usich a musi knému byt vystaveny ptislusné

veterindrni potvrzeni. (Interni dokumenty, 2014)
Ovéfeni platnosti DIC

Jak je uvedeno v ptedchazejici podkapitole dodavatel si musi ovéfit, zda obchodni
partner, kterému prodava zbozi do Elenského statu je registrovan k DPH. Jednou
Z moznosti jak tuto skutecnost ovéfit, je vyzadat si osvédceni o registraci Tuzemsky
dodavatel ma vsak i jiné moznosti jak ovétit registraci k DPH. DalSimi moznostmi
jsou naptiklad internetové stranky Evropské komise, piislu$ny ttvar Ministerstva
financi Ceské republiky nebo mistné piislusny finanéni Gfad. Vyhledavani probih4
z divodu ochrany osobnich dat pouze na zikladé DIC, které se sklada z kodu zemé
a z kmenové &asti coz u pravnické osoby byva IC a u fyzické osoby rodné &islo.

(Danarionline.cz, 2015)

Pokud spole¢nost KONTRAKT CZ opakovan¢ obchoduje s urcitym zahrani¢nim
partnerem, ktery se poté stava stalym odbératelem, vyzaduje spolecnost zaslani
osvédCeni o registraci, které si pro své Ucely eviduje uvnitf spolecnosti.
Pokud spolecnost obchoduje s danymi odbérateli vyjimecné Ci se jedna o uplné nové
partnery, pisemné 7ada piislusny finanéni ufad o ovéfeni platnosti DIC zahrani¢niho

partnera. (Interni dokumenty, 2014)
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NalezZitosti danového dokladu

Danovy doklad, ktery je vystaven dodavatelem na dodani zbozi do jiné¢ho ¢lenského

statu EU by m¢l obsahovat nésledujici nalezitosti:

- obchodni firmu nebo jméno a piijmeni, popiipadé ndzev, dodatek ke jménu
a pfijmeni nebo nazvu, sidlo nebo misto podnikani platce, ktery uskutecnuje
plnéni;

- danov¢ identifikacni Cislo platce, ktery uskuteciiuje plnéni;

- nazev, sidlo nebo misto podnikani potizovatele;

- eviden¢ni ¢islo dokladu;

- danové identifikacni ¢islo pofizovatele a to véetné kodu zemé,

- rozsah a pfedmét plnéni;

- datum vystaveni dafiového dokladu;

- datum uskutecnéni plnéni nebo datum pfijeti platby;

- jednotkovou cena bez dan¢ a dale slevu, pokud neni obsazena v jednotkové
cene;

- zaklad dang;

- sdéleni, ze se jedna o plnéni osvobozené od dan¢. (Danarionline.cz, 2015)
Dalsi eviden¢ni povinnosti

Spolecnost KONTRAKT jako platce, ktery dodavd zbozi osobam, které¢ jsou
registrované k dani v jinych ¢lenskych statech EU, je povinna toto plnéni uvést do

formulaie Souhrnného hlaseni a dale také vykazovat hlaseni Intrastat.

6.2.1 Souhrnné hlaseni

Povinnost platce podavat Souhrnné hlaseni vyplyva z §102 zdkona ¢. 235/2004 Sb.,
0 dani z ptidané hodnoty. Souhrnné hlaseni maji povinnost podavat ti, ktefi uskutecni
dodéni zboZi do jiného c¢lenského statu osobé registrované k dani. Toto dodéani je pro
tuzemského dodavatele osvobozeno od DPH a dan z doddani musi uplatnit piijemce
Vv Clenském statu. Jako kontrola, Ze se tak skutecné stalo, slouzi pravé Souhrnné hlaseni.
V Souhrnném hlaseni se vSak musi zachytit i jiné skutecnosti pohybu zboZi mezi
¢lenskymi staty. Patii sem zejména piemisténi obchodniho majetku, dodani zboZzi jako
prostfedni osoba v ramci tfistranného obchodu a také poskytnuti sluzby s mistem plnéni

Vv jiném ¢lenském staté. (Business.center.cz, 2015)
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Souhrnné hlaseni se podava, pouze pokud je Kjeho podani divod, nulové Souhrnné
hlaSeni se nepodava, to znamend, ze pokud v daném obdobi nevznikla zadné skutecnost,
kterou je nutné do hlaSeni uvést, nepodava se. Pti dodani zbozi se podava Souhrnné
hlaseni mésic¢né, pii jinych skutecnostech jako je naptiklad dodani sluzby, je podani

Souhrnného hlaseni shodné se zdanovacim obdobim DPH. (Jakpodnikat.cz, 2014)

Spole¢nost KONTRAKT CZ dodava do jinych c¢lenskych statd Evropské unie pouze
zbozi, a proto musi poddvat Souhrnné hlaSeni meésicné na elektronickou adresu
podatelny finan¢niho ufadu pro JihoCesky kraj ve Vodnanech. Podat ho musi nejdéle do
25 dnil po skonceni kalendainiho mésice, tdaje o celkové hodnoté¢ dodaného zbozi se

uvadi v ¢eské meéné. (Interni dokumenty, 2014)

Jak jiz bylo zminéno vyse, Souhrnné hlaseni k dani z ptidané hodnoty se tidi § 102
zakona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. V oddilu A se uvadi mistné piislusny
spravce dan¢ v tomto piipad¢ finanéni Ufad pro Jihocesky kraj ve Vodinanech. Déle je
zde uvedeno danové identifikacéni Cislo spolecnosti KONTRAKT CZ, CZ25160605.
Nésleduji kontaktni informace o spole€nosti jako je pravnickd osoba, sidlo pravnické
osoby a také uvedeni mésice, za ktery spolecnost KONTRAKT CZ podava Souhrnné
hlaSeni. V tomto ptipadé¢ budou uvedeny konkrétni Castky ze Souhrnného hlaseni
spolecnosti za prosinec 2014. Oddil B je urcen pro uvedeni veskerych plnéni. Uvadi se
zde kod zemé, se kterou je obchodovano. V ptipadé spolecnosti KONTRAKT CZ se
vypliiuje zejména SK pro Slovensko, AT pro Rakousko, DE pro Némecko a Sl pro
Slovinsko. Déle je zde uvedeno DIC daného obchodniho partnera ze ¢lenského statu
a kod plnéni 0,1 nebo 2. Kéd plnéni 0 se uvadi pti dodani zbozi osobé registrované
k dani v jiném clenském statu. Kéd plnéni 1 je uveden pii pfemisténi obchodniho
majetku platcem do jiného ¢lenského statu a kéd plnéni 2 je uveden pii dodani zboZzi
vV ramci tfistranného obchodu. Po kédu plnéni nasleduje pocet plnéni, kde se uvede
skutecny pocet plnéni. Pocet plnéni vyjadiuje pocet doklad, které musel platce vystavit
za kazdé dodani zbozi. Tento pocet musi byt vzdy celé kladné Cislo. Po uvedeni poctu
plnéni nasleduje celkovad hodnota plnéni v ¢eské mén€. Zde se uvede celkova hodnota
dodaného zbozi osobé registrované k dani v jiném clenském statu. Tato hodnota se
uvadi v K¢ a zaokrouhluje se na celé koruny nahoru. Poslednim tudajem v oddilu B je
kontrolni soucet tadkl, ve kterych jsou uvedena tato plnéni. Konkrétné¢ se sectou

hodnoty plnéni v K¢. (Interni dokumenty, 2014)
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Tento soucet musi byt vzdy celé ¢islo. Hodnota tohoto kontrolniho tadku je poté
uvedena Vv ptfiznani k dani z pridané hodnoty, a to na Fadku €. 20 Dodani zbozi do

jiného c¢lenského statu. (Interni dokumenty, 2014)

Tab. €. 7 Hodnoty v souhrnném hlaSeni za prosinec 2014

1 SK 2020471046 0 4 2 387 818
2 AT U26634504 0 4 2086 112
3 AT U25021008 0 2 1 964 885
4 DE 815043108 0 1 119 188

Kontrolni soucet radki 6 558 003

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Souhrnného hlaseni spolecnosti, 2014

Tabulka vyse je zpracovana dle Souhrnného hlaseni, které spole¢nost KONTRAKT CZ
evidovala za mésic prosinec 2014. Z té€chto udajii je zfejmé, Ze na Slovensko probéhly
¢tyfi dodavky zbozi v celkové hodnoté 2 387 818 K¢&. V Rakousku obchodovala
spolecnost KONTRAKT CZ v prosinci 2014 se dvéma obchodnimi partnery.
(Interni dokumenty, 2014)

Prvnimu dodala zbozi celkem ctyfikrat v celkové hodnoté 2 086 112 K¢ a druhému
celkem dvakrat v hodnoté 1 964 885 K¢. V prosinci také prob&hl obchod s némeckym
partnerem, kterému bylo dodéno zbozi v hodnoté 119 188 K¢. Co se tyce slovenského
odbératele jednalo se o spolecnost Bovinex, s.r.o., v Rakousku se jednalo o spole¢nosti
Norbert Marcher G.m.b.H. a Herbert Handlbauer GmbH a v Némecku o spole¢nost
Bernhard Huber. (Interni dokumenty, 2014)

Hodnota kontrolniho souctu fadkt se uvadi nejen do piiznani k dani z ptidané hodnoty,
ale musi souhlasit také s podrobnym hlaSenim Intrastat, kde jsou tato plnéni rozebrana
dle konkrétnich charakteristik doddvaného dobytka vcetné poctu kust Vv danych
skupinach. (Interni dokumenty, 2014)
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Obr. €. 6: Procentni zastoupeni jednotlivych zemi
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

Vyse uvedeny graf pfedstavuje procentni zastoupeni zemi, se kterymi spolecnost
KONTRAKT CZ spolupracovala béhem druhého pololeti roku 2014. Nejvetsi
zastoupeni zde mé Némecko s 36,26 %, po ném nasleduje Rakousko s 28,10 % a na

tretim misté je Slovinsko s 16,49 %.

6.2.2 Intrastat

Intrastat je statisticky systém, ktery sleduje pohyb zboZi mezi jednotlivymi ¢lenskymi
staty EU. Konkrétné tedy mezi Ceskou republikou a ostatnimi &lenskymi staty,
pokud zboZi bylo odeslano z CR do jiného statu EU a skuteéné prestoupilo statni hranici
nebo pokud bylo zbozi piijato do CR z jiného statu EU a skuteéné prestoupilo statni
hranici. Vyjimkou je zboZi, které vstoupi pouze dodasné na tizemi Ceské republiky,
tzv. tranzituje pres CR. Systém Intrastat je povinny pro vsechny Clenské staty,
neni ovSem jednotny. Jsou zde urcité rozdily naptiklad ve formé vykazu, organizaénim
zabezpeCeni, ve vysi praht pro vykazovani a jiné. Povinnost vykazovat data
pro Intrastat vzniké jednotkam, které odeslaly ¢i pfijaly zbozi z jinych ¢lenskych stati,
a to v hodnoté vyssi nez 8 milionti K¢ za mésic. Tato hranice, tzv. asimila¢ni prah,
byla stanovena 1. ledna 2009 a plati jak pro piijaté, tak i pro odeslané zbozi. Jednotce,
ktera ptesahla tuto hranici, vznikéd povinnost vykazovat daje pro Intrastat od mésice, ve

kterém doslo k piekro¢eni této hranice. (E-intrastat.cz, 2013)
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Tento limit si musi jednotka sledovat sama pro kazdy mésic a to zvlast’ pro pftijaté
a zvlast pro dodané zbozi. Pokud piekro¢i tuto hranici, vznika ji povinnost vykazovat
Intrastat. Intrastat se vypracovava pravidelné¢ jednou meésicné€, elektronicky pomoci

piislusné programové aplikace. (E-intrastat.cz, 2013)

Tento systém byl zaveden vroce 1993 a pfestavuje systém pro poskytovani
statistickych informaci o odesilani a pfijimani zbozi. Zpracovavani statistik je stézejni
pro rozvoj evropskych politik, které se tykaji vnitiniho trhu a také analyzy trhu.

(Europa.eu, 2010)

V nize uvedené tabulce je znazornén vykaz Intrastat spole¢nosti KONTRAKT CZ za
meésic prosinec 2014. Jelikoz spole¢nost v prosinci 2014 obchodovala pouze s kravami
a byky nad 300 kg, jsou dalsi skupiny, které vykaz Intrastat bézné obsahuje v tomto
ptipad€ vynechény. (Interni dokumenty, 2014)

Tab. ¢. 8 Vykaz Intrastat za prosinec 2014

Kravy nad 300 kg Byci nad 300 kg Celkem
C. |ks| kg Eur |Ks| kg Eur | ks kg Eur K¢
149|15| 7287 | 13423 15 7287 13423 | 368 662
150|10| 5967 | 8727 10 5967 8727 239 687
151]22]13305| 19688 22 | 13305 19688 | 540731
152 2723356 | 42822 | 27 | 23356 42 822 (1176 106
153 2014854 28745 | 20 14 854 28 745 | 789 482

154111 7220 | 10939 [12] 8095 | 14569 | 23 | 15315 [ 25508 | 700 577

155 31]118800( 35720 | 31 | 18800 | 35720 | 981 050

156)118 (12407 | 23821 |16| 7477 | 13982 | 34 | 19884 | 37803 |1038 259

1571 3] 1076 | 4342 3 1076 4342 | 119 253

158 21113083 | 22091 | 21 [ 13083 | 22091 | 606 729

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Intrastatu spolecnosti, 2014
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Vykazovani pro Intrastat velmi uzce souvisi se Souhrnnym prohlasenim, které je
charakterizovano vySe. Hodnota, ktera je uvedena v Souhrnném prohldSeni musi
korespondovat s hodnotou Intrastatu za dany mésic. Intrastat je vlastné jakési

podrobnéjsi rozd€leni daného pohybu zbozi. (Interni dokumenty, 2014)

Plnéni, ktera jsou uvedena v Souhrnném hlaSeni celkovou c¢éstkou, jsou v Intrastatu
rozepsana dle konkrétnich charakteristik daného zbozi. V piipad€ spolecnosti
KONTRAKT CZ se hlaseni Intrastat sklada z jednotlivych dodavek zboZi a ty jsou dale
rozdéleny dle skupiny dobytka, ktery byl v rdmci dané dodavky obchodovan. M¢si¢ni
piehled Intrastat obsahuje skupiny skot 80 - 160 kg, skot 160 - 300 kg, jalovice nad 300
kg, kravy nad 300 kg, byci nad 300 kg. (Interni dokumenty, 2014)

Dale jsou jednotlivé dodavky rozebrany dle poctu kust v jednotlivych skupinach, dle
celkové vahy v jednotlivych skupinach a dle ceny v eurech v jednotlivych skupinach.
Kazdd skupina ma své cislo dle kombinované nomenklatury. Tato nomenklatura
pritazuje kazdému druhu zbozi, které muize byt obchodovano ¢iselny kod pro
identifikaci a statistickou evidenci. Skot 80 — 160 kg ma kéd 01022910, skot 160 — 300
kg 01022941, jalovice nad 300 kg 01022951, kravy nad 300 kg 01022961 a byci nad
300 kg maji kod 01022991. (Interni dokumenty, 2014)

Prvni sloupecek tabulky zna¢i Ccislo faktury a posledni sloupec kumuluje
celkové hodnoty. Je zde uveden celkovy pocet kusi za danou dodavku, celkovy
pocet kilogrami, celkovd hodnota veurech a také celkovd hodnota v K¢&.

(Interni dokumenty, 2014)

Pro piepodet na Geskou ménu se nepouziva kurz CNB, ale celni sprava vypisuje
své vlastni kurzy, které jsou vzdy dané na aktudlni mésic a jsou zvefejiiovany na
webovych strankach celni spravy. Celkova hodnota zboZi, ktera je 6 560 536 K¢ se
od castky, kterd je uvedena na Souhrnném hlaSeni lisi 0 2 533 K¢&. Tento rozdil je

Mrwe

vlivem zaokrouhlovani. (Interni dokumenty, 2014)

V prosinci 2014 byl pro piepocet Intrastatu stanoven kurz 27, 465 K¢& za euro.
Jak jiz bylo zminéno pro kazdy meésic je stanoven celni spravou jiny kurz
s mésicni platnosti a vyvoj tohoto kurzu za druhé ctvrtleti roku 2014 znazoriuje

nasledujici graf.
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Obr. ¢&. 7 Vyvoj kurzu dle celni spravy
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

Z grafu je viditelné, Ze nejvyss$i hodnoty dosdhl kurz v zéaii roku 2014, kdy jeho

cvwr

2014 byl v prosinci, kdy byla jeho hodnota 27, 465 coz je téméf o 0,5 K¢ za
euro nizsi nez Vv zafi.

Tab. €. 9 Vyvoj kurzu za druhé ctvrtleti 2014

Cervenec 27,485 0,020
Srpen 27,455 -0,030
Zari 27,935 0,480
Rijen 27,535 -0,400
Listopad 27,690 0,155
Prosinec 27,465 -0,225

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

Obrazek €. 4 je doplnén tabulkou €. 9, kterd uvadi nejen mésicni hodnoty kurzu pro
prepocet Intrastatu, ale je zde uveden i rtst a pokles kurzu vzdy oproti predchazejicimu
mésici. Mésic Cervenec je srovnavan s ¢ervnem 2014, kdy byla hodnota kurzu dle celni

spravy stejna jako v prosinci 27, 465 K¢ za euro.
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Jak jiz bylo zminéno vySe strany, které jsou odpovédné za poskytovani informaci pro
systém Intrastat jsou subjekty, které ptekroc¢i asimilacni prah. Tyto subjekty predavaji

vnitrostatnim statistickym ufadtm:

identifikaéni ¢islo;

- referen¢ni obdobi;

- smér pohybu zbozi (potizeni ¢i dodéni);

- druh zbozZi oznaceny kbdem nomenklatury;
- partnersky Clensky stat;

- hodnotu zbozi v narodni meéné;

- mnozstvi zbozi, jeho ¢istou hmotnost;

- povahu transakce.

Jednotlivé clenské staty predavavaji vysledky mésicnich statistik obchodu se zbozim
mezi Clenskymi staty Eurostatu, tedy statistickému ufadu Evropské unie. Staty
se zavazuji, ze zajisti kvalitu pfedavanych udaju a to v souladu s platnymi normami.
Veskeré predavané statistiky museji spliiovat urCitd kritéria. Zejména relevantnost,
piesnost, v€asnost, podrobnost, dostupnost a srozumitelnost, srovnatelnost a ucelenost.

(Europa.eu, 2010)
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7 Kurzové rozdily a zpisoby jejich zajisténi

Tuzemské penize nelze jednoznacné povazovat za investi¢ni nastroje, jelikoZ nenesou
zadny vynos. Na kapitdl je Ize pfeménit pouze investovanim, naproti tomu u cizich mén
toto tvrzeni neplati. Cizi mény je mozné nakoupit nebo prodat s o¢ekavanim budouciho
zhodnoceni ¢i znehodnoceni vic¢i domaci ¢i jiné zahrani¢ni méné. Cizi mény lze proto
povazovat za specificky druh finan¢nich investi¢nich nastrojii, které umoznuji ziskéani
kapitdlového vynosu. Ménovy trh, ktery je vSeobecné oznafovan jako ,,Forex“
je nejvetsi casti svétového financniho trhu. Je tvoren celosvétovou siti elektronickych
komunikacnich systémi, kterymi jsou propojeny jednotlivé financni instituce,
nebankovni korporace a také brokerské spolecnosti. Pravé pomoci brokerskych
spole¢nosti mohou na ménovém trhu obchodovat i ostatni ekonomické subjekty.

(Rejnus, 2014)

Co se tyce terminologie, kterd souvisi pravé s tématem kurzovych rozdilti a kurzového
rizika, za dva zakladni pojmy jsou povazovany deviza a valuta. Deviza piedstavuje
bezhotovostni formu pohledavky na cizi ménu. Jedna se naptiklad o Sek, sménku, vklad
Vv bance v zahrani¢ni méné a jiné. Opakem devizi je valuta. Valuta piedstavuje naopak

hotovost v cizi méné. (Schonfeld, 2011)

Spole¢nost KONTRAKT CZ vlastni devizovy et u Komercni banky, co se tyce cizich
mén v hotovosti, spolecnost nemad zadné¢ nebo pouze minimalni. Veskeré zahrani¢ni

obchody spole¢nosti probihaji v eurech. (Interni dokumenty, 2014)

7.1 Kurzové riziko

Kurzové riziko jako takové vznikd vzdy, kdyz se sjednavé za obchod pevna cena v cizi
méné. Jak jiz bylo zminéno v piipad¢ spole¢nosti KONTRAKT CZ, jedna se o cenu
stanovenou V eurech. Obchod je tedy sjednan v pevné Castce, pticemz platba prob¢hne
vjiny den, neZ kdy byla dand smlouva sjednana. Pokud se spolecnost vystavuje
takovémuto kurzovému riziku, ma dvé moznosti jak se zachovat. Prvni variantou je
spoléhat na to, Ze Ceska koruna sviij kurz vic¢i druhé meéné nijak rapidné nezmeéni. Tato
varianta je vyhodnda, pokud spolecnost obchoduje se zahrani¢im ojedinéle nebo
Vv ptipad¢€, ze ma dostateCnou marzi, ktera je schopna pokryt i ptipadné kurzové ztraty.
Druhou variantou jak se zachovat vic¢i kurzovému riziku je se né¢jakym zplisobem proti

tomuto riziku zajistit. (Businessvize.cz, 2010)
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Tato varianta je vhodnd zejména pro spole¢nosti, které obchoduji se zahrani¢im
pravidelné nebo pro spolecnosti, které maji nizké marze a nemohou si dovolit vyrazné

kurzové ztraty. (Businessvize.cz, 2010)

Z &asového hlediska lze Fici, ze kurzové riziko se tyka budoucnosti. Casto byva
oznacovano jako operativni, konkurencni ¢i strategické riziko. Predstavuje
zjednoduSen¢ riziko, Ze zména ménového kurzu néjakym zplisobem ovlivni
konkuren¢ni postaveni spolecnosti. Timto ovlivnénim spolecnosti mtize byt naptiklad

znemoznéno naplnéni ptavodnich finanénich plant spole¢nosti. (Businessinfo.cz, 2009)

7.2 Zajisténi kurzového rizika

Jak bylo zminéno vySe, spolecnost ma dvé moZnosti jak reagovat na kurzové riziko.
Budto ho ignorovat nebo se vii¢i nému néjakym zpisobem zajistit. Toto rozhodnuti
zalezi jednak na velikosti spole¢nosti a intenzit€¢ obchodovani, ale také na dalSich
faktorech. Zejména se jedna o ocekavani vedeni spolecnosti ohledné budouciho
vyvoje ménového kurzu, ndklady piipadného zajiSténi a také na subjektivnim vztahu
odpovédnych osob k tomuto riziku. V neposledni fadé se musi zohlednit také velikost
mozné ztraty, celkovou strategii spole¢nosti a jiné. Pokud se spolecnost
rozhodne po zvazeni veskerych faktoru zajistit vi¢i kurzovému riziku, ma k dispozici
nespocet riznych metod. Tyto metody lze obecné rozdé€lit na interni a externi.

(Businessinfo.cz, 2009)

7.2.1 Interni metody zajiSténi

Mezi interni metody patii napiiklad ¢asovani plateb, ménova diverzifikace, zména
struktury pasiv a aktiv, upravy kupnich smluv headging ¢i netting. Metoda
casovani plateb je zaloZena na pruzném Casovém pfizpiisobeni plateb a inkas, které jsou
V zahrani¢ni mén€ vzhledem k o¢ekdvanému vyvoji meénového kurzu. Obcas se také

pouzivaji v této souvislosti pojmy leading a lagging. (Businessinfo.cz, 2009)
Leading a lagging

Strategie leadingu pfedstavuje urychlovani plateb v cizi méné€. Pokud tedy spolecnost
dluzi zahrani¢nim dodavatelim a management ocekdva vyrazné znehodnoceni
mény, uhradi zavazek jesté tentyz den, aby se vyhnul pfipadnému ristu zévazku
V korunach. Strategii urychleni platby tedy spolecnost omezila kurzové riziko.

(Businessinfo.cz, 2009)

50



Pokud je situace opacna a spolecnost naopak ocekava platbu od zahrani¢niho odbératele
a management ocekavd vyrazné zhodnoceni mény, pokusi se urychlit platbu ze
zahrani¢i. Zhodnoceni mény ma za nasledek pokles korunové hodnoty pohledavky
a proto se spolecnost napiiklad poskytnutim slevy pokusi urychlit platbu. Strategie
laggingu naopak spociva v oddalovani plateb v zavislosti o¢ekavaném ménovém kurzu.

(Businessinfo.cz, 2009)
Ménova diverzifikace

Urcitym néstrojem k eliminaci kurzového rizika je také ménové diverzifikace aktiv
a pasiv. Velikost kurzového rizika je zavisla na korelaci jednotlivych mén. Pokud ma
dana spole¢nost na stran¢ aktiv a pasiv vice cizich mén, je kurzové riziko nizs$i, pokud je
mezi kurzy téchto mén mald vzdjemna korelace. Jestlize ma spole¢nost naopak aktiva

vvvvvv

vetsi je korelace mezi témito ménami. (Businessinfo.cz, 2009)
Upravy Kupnich smluv

Kurzové riziko lze také snizit vhodnou upravou kupni smlouvy. Do kupni
smlouvy miize byt naptiklad pfidana kurzova dolozka, kterd stanovuje, zpisob
jakym bude cena urCena na zikladé vyvoje ménového kurzu. Tato dolozka miize
mit napiiklad podobu, Ze pokud ke dni splatnosti faktury dojde ke zhodnoceni
kurzu ceské koruny o vice nez 3 %, dochazi automaticky k navySeni kupni ceny
také o 3 % apod. Kurzové riziko je tak Castecn€ pfeneseno i na druhou obchodni

stranu. (Businessinfo.cz, 2009)
Hedging

Dalsi z internich moznosti zajiSténi rizika je tzv. pfirozeny hedging. Tato metoda
spo¢iva v korigovani obchodnich aktivit, aby dochazelo k minimalizaci kurzového
rizika. Napiiklad se jednd o inkasovani pfijml v eurech od svych odbératelt, ale
naopak se jedna také o uhradu zavazkli dodavatelim také v eurech. Dochazi tak
ktomu, Ze podstatna ¢ast aktiv vdané méné je kryta pasivy ve stejné méné
S ptiblizn€é podobnou splatnosti a do znacné miry je pfirozené vyieSen

problém kurzového rizika. (Businessinfo.cz, 2009)
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Netting

Posledni interni metodou je netting. Netting se pouziva pfedevSim u velkych
transnacionalnich spole¢nosti a jedna se o vzajemné zuctovani pohledavek a zavazka.
Pfi vyuzivéani této metody se rozliSuje dvoustranny systém zac¢tovani a mnohostranny
systém zuctovani. Dvoustranny systém zahrnuje zac¢tovani mezi dvéma spole¢nostmi,
obvykle se jednd o matefskou a dcefinou spole¢nost. U mnohostranného systému
se jedna o vEtsi pocet majetkové propojenych podnikatelskych jednotek. Netting
je pouzivan kredukci transakénich nakladd u transnacionalnich spole¢nosti.

(Businessinfo.cz, 2009)

7.2.2 Externi metody zajiSténi

Mezi externi metody patii naopak naptiklad zajisténi pomoci ménovych derivati ¢i
uzavieni devizové pozice pomoci sluzeb penézniho trhu. Do sluzeb penézniho trhu patii
napiiklad forwardy, ménové opce, ménové spoty, swapy a jiné. V soucasné dob¢ se
na finan¢nim trhu vyskytuje nespocet instituci, at’ uz se jedna o banky ¢i soukromé
spole€nosti, které nabizeji svym klientim rizné moznosti jak zajistit kurzové riziko.

(Businessinfo.cz, 2009)

Spolecnost KONTRAKT CZ nevyuziva zadny z externich zptisobl zajisténi kurzového
rizika. Co se ty¢e obchodovani s devizami, spolenost KONTRAKT CZ se zabyva
pouze sménou deviz. V tomto piipadé se vzdy rozhoduje mezi Komeréni bankou,
u které ma zfizen jak korunovy tak 1 devizovy ucet, a mezi spolecnosti
AKCENTA CZ a.s., se kterou kdysi uzaviela smlouvu o spolupraci, ale vzhledem

k naro¢nosti prodeje eur s ni spolupracuje jen vyjimecné. (Interni dokumenty, 2014)

V nasledujicich podkapitolach jsou rozebrany jednotlivé externi metody zajiSténi, které
nabizi pravé Komercni banka a spole¢nost AKCENTA CZ a.s. V této €asti prace jsou
rozebrany ndstroje zajiSténi praveé téchto dvou spolecnosti, protoze spolupracuji

se spole¢nosti KONTRAKT CZ a jsou s ni smluvné spojeny. (Interni dokumenty, 2014)

7.3 Sluzby penézniho trhu

V soucasné dobé nabizi finanéni trh nespocet instituci, které se staraji
o své klienty. VétSina téchto spoleCnosti nabizi rizné nastroje zajiSténi
kurzového rizika. Nasledujici podkapitoly se zaméfi na nastroje, které nabizi dvé

spolecnosti, se kterymi v oblasti financi spolupracuje spole¢nost KONTRAKT CZ.
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7.3.1 Komerc¢ni banka

Komeréni banka vznikla v roce 1990 vyclenénim obchodni ¢innosti z byvalé Statni
banky &eskoslovenské na tizemi Ceské republiky. Po celou dobu svého piisobeni na
finan¢nim trhu se fadi mezi nejvice prosperujici a také nejoblibenéj$i bankovni
instituce. Je univerzalni bankou se Sirokou nabidkou sluzeb v oblasti retailového,
podnikového a také investicniho bankovnictvi. Snadnou dostupnost zabezpecuji

pobocky KB, pfimé bankovnictvi a také vlastni distribuéni sit’. (Kb.cz, 2014)

Spole¢nost KONTRAKZ CZ se stala klientem Komer¢ni banky v roce 1992. Vyuziva
celou Skalu sluzeb a je naprosto spokojena. U Komeréni banky mé spole¢nost zalozen
jak korunovy tak i eurovy ucet. S Komer¢ni bankou uskutec¢iiuje mnoha transakénich
operaci. Jednou z téchto operaci je napiiklad prodej eur z eurového uctu na koruny
a zéaroven prevod na korunovy ucet. Komercni banka nabizi sice niz$i kurz nez
napiiklad spole¢nost AKCENTA CZ a.s., ale pievod deviz je mnohem jednodussi.
Komer¢ni banka si sama strhne konkrétni ¢astku z eurového uctu a ptipise odpovidajici
hodnotu na korunovy ucet. Naproti tomu spoleénost AKCENTA CZ a.s. sice nabizi
vyhodnéjsi kurz nez Komeréni banka, ale spolecnost KONTRAKT CZ musi nejdfive
pozadat o strhnuti castky v eurech, poté pockat nez AKCENTA CZ a.s. zasle
konfirmaci, kterou musi KONTRAKT CZ schvalit a teprve poté dojde k pifevodu na
zdlouhav¢jsi, proto KONTRAKT CZ obchoduje s AKCENTOU CZ a.s. pouze

vyjimecné, aby udrzel v platnosti uzavienou smlouvu. (Interni dokumenty, 2014)

Jak jiz bylo zminéno Komer¢ni banka je ptfedni bankovni instituci na finanénim trhu
a proto se snazi svym klientim vyjit maximalné vstiic a nabizi jim nespocet sluzeb.

Z hlediska zajisténi kurzového rizika nabizi zejména tyto moznosti:

- meénovy spot;

- ménovy forward;

- ménovy swap;

- meénova opce;

- Cross currency swap

- forward Corridor

- mark-to-market Forward. (Kb.cz, 2014)
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Ménovy spot

V tomto piipad¢ se jedna o ,,Nakup nebo prodej jedné mény za jinou za ziucastnénymi
stranami piedem dohodnuty kurz®“. Ménovy spot je mozné sjednat ve vSech ménach,

které nabizi kurzovni listek Komeréni banky. (Kb.cz, 2014)

Tento obchod je mozné sjednat bud’'to s pracovnikem investi¢niho bankovnictvi nebo
pomoci elektronické sluzby KB eTrading. Pro uskute¢néni obchodu musi byt minimalni
¢astka 50 000 USD nebo ekvivalentni ¢astka v jiné méné. Tato metoda neni urcena
jen pro pravnické osoby, ale také pro fyzické osoby, tuzemce i cizozemce a také pro
klienty, kteti pozaduji pro bezhotovostni sménu leps$i sménny kurz, nez je kurz, ktery
nabizi kurzovni listek KB. Me¢énovy spot probihd se spotovou valutou, tedy za
dva pracovni dny po datu uzavieni obchodu. Obchod je moZzné zkratit na nasledujici den

a v nékterych ptipadech i na den, ve kterém byl obchod sjednan. (Kb.cz, 2014)
Ménovy forward

»Produkt zajistujici ménové riziko“. Tento produkt opét urCen stejnym subjektim
jako meénovy spot. Forward je zaloZzen na ndkupu nebo prodeji jedné meény za
jinou ménu a to za kurz, ktery je pfedem dohodnuty zicastnénymi stranami. Opét
je mozné ho sjednat ve vSech ménach, které nabizi kurzovni listek KB. Vypotadani
tohoto obchodu probiha naopak s forwardovou valutou, coz znamend za dobu delsi,
nez jsou dva dny od data sjednani obchodu. V tomto ptipadé jsou zde i mozna
rizika, tedy Ze moZny zisk a ztrdta jsou ovlivnény pohybem sménnych
kurzi a teoreticky nejsou nijak omezeny. Na rozdil od ménového spotu zde

neni uvedena zadna minimalni vyse obchodu pro jeho uskute¢néni. (Kb.cz, 2014)
Ménovy swap

»Produkt v sobé kombinujici ménovy spot a ménovy forward.“ Operace ménovy
swap nebo také devizovy swap je operaci, kterd kombinuje spotovou a forwardovou
transakci.  Operace spoCivd vprodeji jedné meény za druhou ménu
s vypotfadanim nejpozdéji  ve spotové valuté a zpétném ndkupu nebo
prodeji s vyporadanim ve forwardové valuté. Ob¢ tyto transakce se uzaviraji
ve stejny okamzik a minimalni hodnota obchodu pro jeho uskute¢néni musi byt

20 000 USD nebo ekvivalent této ¢astky v jiné méné. (Kb.cz, 2014)
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Rizikem pfi tomto obchodu je opét pohyb sménnych kurzl, ale pfibyva také riziko
pohybu urokovych sazeb mén swapu. Tento obchod Ize uskutecnit pouze za pomoci
investi¢niho pracovnika, nikoliv pomoci internetového bankovnictvi. Ménovy swap
tedy zajisStuje klienta nejen proti negativhimu vyvoji ménovych kurzi, ale také

proti negativnimu vyvoji urokovych sazeb. (Kb.cz, 2014)
Ménova opce

»Produkt zajistujici ménové riziko a zarovein umoziujici participovat na opacném
vyvoji“. Ménova opce je opét urena nejen pravnickym, ale i fyzickym osobam,
tuzemcim i cizozemcim, klientim, ktefi pozaduji zajisténi kurzového rizika z mozného
negativniho vyvoje ménového kurzu a ktefi zaroven pozaduji moznost vydélat na
opacném vyvoji tohoto kurzu. Opce tedy piedstavuje pravo ndkupu nebo prodeje
definovaného nastroje za pfedem dohodnutou cenu k dohodnutému datu. Jsou zde dva
zakladni terminy, tedy opce na nakup, jinak také nazyvana jako call option a poté opce

na prodej, jinak nazyvana put option. (Kb.cz, 2014)

Meénovou opci lze opét sjednat ve vSech ménach kurzového listku KB. U ménovych
opci operuji proti sobé dvé strany, které se pfedem dohodnou na cené a mnozstvi
kupované a prodavané mény. Kupujici call opce ma pravo a nikoliv povinnost, v den
expirace opce rozhodnout, zda chce nakoupit. Prodavajici ma poté povinnost prodat,
a to v dobé maximalné dva pracovni dny po datu expirace. Kupujici put opce ma
naopak pravo, nikoliv povinnost, v den expirace rozhodnout zda chce prodat.
Prodavajici této opce ma poté povinnost nakoupit a to opét v dobé maximalné¢ dvou
pracovnich dnd po datu expirace. U ménové opce neni uvedena minimalni hodnota
obchodu pro moznost jeho uskute¢néni a opét se obchodu musi uzavirat za pomoci

investi¢niho pracovnika a nikoliv elektronicky. (Kb.cz, 2014)
Cross currency swap

,Dohoda o vyméné jistiny dvou mén a trokovych nakladi s nimi spojenych®. Subjekty,
kterym je tento produkt urcen jsou opét stejné jako u predeslych metod. Cross currency
swap, zkracen¢ CCS, je dohoda o vymeéné jistin a urokovych ndkladi. Strana A se
zavazuje koupit od strany B penézni prostiedky v urcité méné za penézni prostiedky
vméné jiné a to k pevné sjednanému datu. Zaroven se také strana A zavazuje ke
zpétnému prodeji téchto penéznich prostiedki a to ve stejném kurzu a K pevné

stanovenému datu. (Kb.cz, 2014)
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Toto datum vSak musi byt nejdéle do jednoho roku od uzavieni tohoto obchodu.
V pribéhu tohoto obchodu si obé dvé strany navzajem plati Groky z mén, které si od
sebe navziajem zakoupili. K zafixovani pohyblivé urokové sazby a porovnanim
s pevnou sazbou nebo k zafixovani dvou pohyblivych sazeb dochazi dva pracovni dny
pred zacatkem jednotlivych trocicich obdobi. Po dobu celého obchodu se mohou obé
strany kdykoliv dohodnout na jeho zruSeni. Pokud se tak strany dohodnou, dochazi
k vyrovnani trzeni hodnoty jednorazovou platbou a ke zruSeni celé transakce
a budoucich zavazka. Uroky, které byly zaplaceny pied zrusenim swapu, se nevraci. Ke
dni zruseni swapu se ob¢ strany dohodnou na ¢astce, za kterou jsou ochotni odstoupit.
Rizika spojena s timto obchodem jsou napiiklad pohyb urokovych sazeb, nebo pokud se
Klient dostane v ramci tro¢iciho obdobi do nevyhodné pozice, to znamena, Ze hrazena
swapova urokova platba méa vysSi hodnotu nez platba hrazend bankou, v takovém
ptipadé hradi klient bance ¢astku, kterd se rovna rozdilu téchto plateb. Obchod lze opét

sjednat pouze za pomoci investi¢niho pracovnika. (Kb.cz, 2014)

Forward Corridor

v

»MozZnost realizace ménového forvardu na sjednanou nomindlni ¢astku za piiznivéejsi
kurz, nez je kurz obvykly.“ Forward Corridor umoziuje klientovi realizovat ménovy
forward snulovymi transka¢nimi naklady a to na sjednanou nominalni ¢astku za
pfiznivéjsi kurz nez je obvykly. Tento vysledny kurz pak zavisi zejména na poctu
obdobi, ve kterych byl kurz fixovan uvnitf pasma horni a dolni hranice, a také na
pocatecnim a maximalni kurzu. Pocate¢ni kurz byva casto zpohledu kupujiciho
nevyhodny, ale postupem Casu se béhem trvani obchodu zlepSuje. Toto zlepSovani
ustane v obdobi, pro kterd se fixace nachdzi mimo padsmo horni a dolni hranice. Poté
zlepSovani opét pokracuje, kdyZ se kurz dostane zpét mezi tyto hranice. Opét i u tohoto
obchodu jsou mozna rizika. Patii sem napfiklad pohyb sménnych kurzii, nebo také to,
ze klient aZ do data splatnosti nezné kurz, za ktery bude nominalni ¢astka sménovéna.
Tento kurz se mize viceméné pohybovat kdekoliv mezi pocatecnim a maximalnim
kurzem. Mezi nejvétsi vyhody patii nulové pocateéni naklady, realizace ménovych
forwardi za vyhodnéjsi kurz, realizace ve vSech ménach kurzového listku KB. Obchod

se opé€t uzavira ve spolupraci s investi¢nim pracovnikem. (Kb.cz, 2014)
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Mark-to-market Forward

»~Produkt zajiSténi proti ménovému riziku“. Tento produkt umoziuje klientovi
zajistit se proti ménovému riziku a zarovenli omezit moznost negativniho

precenéni kvuli negativnimu vyvoji kurzu. (Kb.cz, 2014)

Strany obchodu se dohodnou na forwardovém kurzu smény a na kurzu, ktery omezuje
maximalni riziko negativniho pfecenéni. Nachazi-li se kurz v den expirace pod
sjednanym forwardovym kurzem, klient na trznim pfecenéni prodélava. Pokud se ale
kurz nachazi nad sjednanym forwardovym kurzem, klient naopak vyd¢lava. Jako
u predchozich metod zajisténi se i Mark-to-market forward zatizuje pomoci
investi¢niho pracovnika a Ize jej také sjednat ve vSech ménach kurzového listku KB.

(Kb.cz, 2014)

7.3.2 AKCENTACZas.

Spolecnost AKCENTA CZ a.s. je povazovana za nejvetsi stiedoevropskou
platebni instituci. Velmi uzce je specializovana na sménu meén, zahrani¢ni platby
a také zajiStovaci obchody. Spolec¢nost se na finanénim trhu vyskytuje jiz osmnéct
let a za tu dobu spolupracuje na trzich Ceské republiky, Slovenska, Polska,
Mad’arska a Rumunska s vice nez dvaceti tfemi tisici klientd. Jako své vyhody
prezentuje spolecnost AKCENTA CZ a.s. nizké nebo nulové poplatky, vyhodné
kurzy, osobni pfistup, zddnd mnozstevni omezeni, individudlni pfistup ke kazdému

klientovi a jiné. (Akcenta.cz, neuvedeno)

Oproti Komeréni bance je zde naptiklad podstatny rozdil ve stanovovani kurzi.
Spolec¢nost AKCENTA CZ a.s. nema tradini kurzovy listek, ale kazdému klientovi
stanovuje individualni nabidku kurzu pro danou chvili. Zajisténi proti nepfiznivym
pohybiim sménného kurzu spolecnost taktéZ vyuZziva nejznamé;jsi zajiStovaci nastroje,
tedy forwardové obchody, swapové obchody a ménové opce. (Akcenta.cz, neuvedeno)
Forward

Jak jiz bylo uvedeno v produktech, které nabizi Komeréni banka, forward
je jednim z nejcastéji pouzivanych a nejjednodussich ndstroji pro zajisténi kurzového
rizika. Jednd se o terminovy obchod, ktery zavazuje k plnéni obé zucastnéné

strany. Tyto strany se mezi s sebou dohodnou na konkrétnich smluvnich podminkach.

(Akcenta.cz, neuvedeno)
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Jednoduse lze fici, ze forward umoziiuje prodat nebo nakoupit cizi ménu
S plnénim v budoucnu, ale za cenu které byla stanovena v soucasnosti. Hlavni funkei je
tedy zajisténi proti nepiiznivym pohybim sménnych kurzii. S forwardem klient ziskava
jistotu a také ma moznost zafixovat svou obchodni marzi oproti ztratam, které
muze piipadny nepfiznivy vyvoj kurzu vyvolat. Minimalni ¢astka jednoho obchodu

je 10 000 EUR nebo ekvivalentni ¢astka v jiné méné. (Akcenta.cz, neuvedeno)
Forward s klouzavou dobou splatnosti

Tento druh forwardu vychazi z principi jako standardni forward. Je zde tedy
pfesné¢ definovana castka, kterd je zajiSténa fixnim kurzem pouze s rozdilem
variabilniho terminu splatnosti. Pfesné¢ stanoveny den je nahrazeny casovym
intervalem. Konkrétn¢ se jedna o tfitydenni interval, jeden tyden pied
a dva tydny po splatnosti. Vramci tohoto tii tydenniho intervalu miZze
byt sména provedena v libovolny pracovni den. Vyuziti klouzavého forwardu je
vyhodné, obzvlast pokud si klient neni jisty konkrétnim terminem budouci
splatnosti. Minimalni ¢astka je opét stanovena na 10 000 EUR nebo ekvivalentni

¢astku v jiné méné. (Akcenta.cz, neuvedeno)
Amortizaé¢ni forward

Tento forward vychédzi opét ze stejnych principli jako dva predeSlé forwardy.
Je tedy presné¢ definovana cCastka zajiSténa fixnim kurzem, je zde pouze rozdil
ve variabilni dobé splatnosti. Variabilni obdobi neni pevné stanoveno, jako

tomu bylo u forwardu s klouzavou dobou splatnosti. (Akcenta.cz, neuvedeno)

Toto obdobi je pfedem urcené, ale muze byt jakkoliv dlouhé. A béhem tohoto
obdobi dochazi k jednotlivym platbam v libovolny pracovni den a v libovolném
objemu az do celkové vySe sjednaného  amortizatniho  forwardu.
Tento forward je vyhodné vyuzit, pokud klient nejen nezna piesny den
budouci splatnosti, ale pokud si neni ani jisty objemem budoucich plateb.
Minimalni castka ¢ini stejné¢ jako v predeslych dvou piipadech 10 000 EUR.

(Akcenta.cz, neuvedeno)
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Swapové obchody

M¢novy swap je kombinaci spotového obchodu a forwardu. Konkrétné se
jedna o dohodu o ndkupu ¢i prodeji jedné mény za druhou se soucasnym
zpétnym prodejem nebo ndkupem v budoucim terminu za piedem dohodnuty
kurz. Nejcastéji se swap vyuziva k preklenuti docCasnému nedostatku likvidity
vVjedné meéné, pficemz je kdispozici piebytek likvidity v méné jiné.
Minimalni c¢astka je taktéz 10 000 EUR nebo ekvivalentni c¢astka v jiné meéné.

(Akcenta.cz, neuvedeno)
Ménova FX opce

Jedna se o finanéni ndastroj pro zajisténi proti riziku, které vyplyva
zmozné¢ho negativniho vyvoje ménového kurzu. Vtomto piipadé zéaroven
dava klientim 1 moZnost profitovat na pozitivnim vyvoji sméného kurzu. Jak jiz
bylo vysvétleno u meénovych opci u Komeréni banky, jedna se o pravo
a nikoliv povinnost koupit ¢i prodat danou ménu. Ziskani tohoto prava je

zpoplatnéno tzv. opénim prémiem, které je hrazeno klientem spolecnosti

AKCENTA CZ a.s. (Akcenta.cz, neuvedeno)

Tyto opce se jak jiz bylo zminéno, déli na Call opce a Put opce. A dale také na
americké a evropské opce. U americké opce mé klient prdvo na provedeni
obchodu kdykoliv mezi dnem sjednani a dnem expirace. U evropské opce je toto

pravo na provedeni vyhrazeno <¢ist¢ na den expirace. (Akcenta.cz, neuveden
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8 Zhodnoceni spole¢nosti KONTRAKT CZs.r.o.

Tato kapitola bude zejména zaméfena na zhodnoceni jednotlivych oblasti, které
spole¢nost KONTRAKT CZ musi ptfi obchodovéani se zahrani¢im sledovat, evidovat,
zajistovat a jiné. Jedna se nejen o kategorii DPH a kurzovych rozdila, které byly
detailn¢ rozebrany v piredchézejici ¢asti praci, ale jednd se naptiklad také zafizovani
dopravy, rizika spojend stimto typem obchodovani, sménovani deviz, transakcni

naklady a jiné.

8.1 Kriticka mista

Mozné kritickd mista jsou zminéna V nasledujicich podkapitolach, jak jiz bylo zminéno
vuvodu této kapitoly, patii sem problematika DPH, problematika piepravy, vznik
kurzovych rozdil, nevhodny vybér dobytka ¢i riziko nesplnéni a nezaplaceni zédvazku

ze strany jak dodavateldl, tak i odbérateld.

8.1.1 Problematika DPH

Problematice DPH se vénovala kapitola ¢. 6. V této podkategorii budou pouze shrnuty
zakladni informace o této problematice, které se tykaji spole¢nosti KONTRAKT CZ.
StéZejnimi Castmi této problematiky, které musi spole¢nost kazdomési¢né zpracovavat,
jsou, jak jiz bylo zminéno v kapitole 6, daniové priznani, Souhrnné hlaSeni a Intrastat.
Spolecnost si musi davat pozor, aby do Souhrnného hlaseni vzdy uvedla vSechny
uskute¢néné obchody se zahrani¢im a aby dale castky téchto obchodd souhlasily
S konkrétnim fadkem danového pfiznani a aby také souhlasily S vykazem Intrastat.
V minulosti se jiz né€kolikrat stalo, ze naptiklad v Souhrnném byly opomenuty nékteré
obchody a castky nesouhlasily. Pti kontrole se vSe uvedlo do pofadku a Souhrnné
hlaSeni bylo odeslano vcas, presto je ted’ zpracovavani téchto dokumentl vénovana ve
spolecnosti KONTRAKT CZ zvySena pozornost, aby vSe bylo vyplnéno spravné,
odpovidalo to skute¢nosti a korespondovalo s nalezitymi ¢astmi ostatnich dokumentt.
Jak Souhrnné hlaSeni tak 1 Intrastat se vypliuji jednak v oficialni verzi pro ptislusné
ufady a jednak i v internich verzich, které se poté eviduji. Napiiklad pro formulaf
Intrastat ma spolecnost KONTRAKT CZ vytvotfené vlastni interni Sablony, které jsou
prehledné a které obsahuji kromé udaji o obchodovaném dobytku i veskeré tdaje
o dané faktute, datum vystaveni faktury a jeji splatnost, a poznamku zda jiz prob¢hla

platba ¢i nikoliv.
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8.1.2 Preprava

Spole¢nost KONTRAKT CZ spolupracuje s dlouholetymi a provéfenymi partnery, kteti
pro ni zabezpecuji dopravu jatecného a chovného dobytka. S dopravei jsou vzdy
uzavieny smlouvy s pevné danymi podminkami, které se tykaji napln¢ obchodu,
platebnich podminek, ¢asovych podminek a jinych. Pti nakladce chovného ¢i jatecného
dobytka musi byt vzdy pfitomen obchodnik spolecnosti KONTRAKT CZ, aby se ujistil,
ze dobytek je nalozen bez jakychkoliv komplikaci, zranéni ¢i zda nedosSlo k zaméné

nakladaného a zakoupeného dobytka. (Interni dokumenty, 2014)

Po nalozeni dobytka se obchodnik spole¢nosti pfesouva vlastnim vozem na misto
vykladky at’ uz se jedna o jatka ¢i chovatelsky objekt. Riziko, ze béhem piepravy doslo
ke zranéni ¢i n&jakému jinému znehodnoceni pievazeného dobytka, sdileji spole¢né
spole¢nost KONTRAKT CZ s danym dopravcem. Pokud se prokaze, ze zranéni zavinil
dopravce naptiklad neptizpisobenou jizdou, hradi Skodu v plné vysi on. Pokud se
neprokdze pifimé zavinéni dopravce, Skoda je hrazena spoleéné. Spolecnost
KONTRAKT CZ nemé zfizené zadné pojisténi, které by ji umoznovalo zadat nahrady
od pojistovny. (Interni dokumenty, 2014)

8.1.3 Kurzové rozdily

Jako spole¢nost obchodujici se zahrani¢im v cizi méné eviduje a uctuje spolecnost
KONTRAKT CZ o kurzovych rozdilech. Vzhledem k minulému vyvoji kurzu Eura
vzhledem k ¢eské koruné a vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost zabyva zejména dodanim
zbozim, evidovala v druhé poloviné roku 2014 pouze kurzové zisky. Jediné kurzové

ztraty byly evidovany v prvnim pololeti roku 2014.

Tab. ¢. 10 Kurzové ztraty za rok 2014

31.03.14 VFA 022/14 Ztrata 4671,02
13.05.14 VFA 027/14 Ztrata 30,15
12.06.14 VFA 047/14 Ztrata 888233
23.06.14 VFA 052/14 Ztrata 1.50

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich dokumentii 2014
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Celkova hodnota kurzovych ztrat za cely rok 2014 ¢ini 13 585 K¢&, zatimco kurzové
zisky jenom za druhé pololeti roku 2014 ¢ini celkem 64 696,75 K¢&. Veskeré tyto
kurzové rozdily vznikly béhem smény deviz. Spole¢nost KONTRAKT CZ sménuje
eura zejména s Komer¢ni bankou vzhledem k mens$i administrativni naro¢nosti, jak jiz
bylo vysvétleno v predchazejici kapitole. D4 se fici, ze spolecnost na vyvoji ménového
kurzu dlouhodobé profituje. Co se tyce kurzovych ztrat za cely rok 2014, jak jiz bylo
zminéno vySe, jsou ve spolecnosti evidovany pouze Ctyii kurzové ztraty a to béhem

prvniho pololeti roku 2014. (Interni dokumenty, 2014)

V nasledujicich tabulkach jsou naopak uvedeny veskeré kurzové zisky, které spolecnost
evidovala za tfeti a Ctvrté Ctvrtleti roku 2014. Kurzové zisky jsou ve spolecnosti
KONTRAKT CZ evidovany casto. Ve vétSiné piipadld, kdy obchoduje se svymi
zahrani¢nimi partnery, je vzdy smlouva uzaviena za jiny kurz, nez kdyz je poté

uhrazena. Prozatim to mélo na spolecnost témét vzdy kladny dopad.

Tab. ¢. 11 Kurzové zisky za tieti ¢tvrtleti 2014

| oo | e [ oeren [ e |

11.07.14 VFA 064/14 Zisk 300,00
21.07.14 VFA 061/14 Zisk 473,97
29.07.14 VFA 063/14 Zisk 397,65
01.08.14 VFA 066/14 Zisk 1733,14
01.08.14 VFA 065/14 Zisk 2 865,52
08.08.14 VFA 5990090/14 Zisk 4 220,42
08.08.14 VFA 5990089/14 Zisk 3 668,33
08.08.14 VFA 064/14 Zisk 4781,61
19.08.14 VFA 069/14 Zisk 2511,19
19.08.14 VFA 068/14 Zisk 1212,80
05.09.14 VFA 062/14 Zisk 8 312,57
23.09.14 VFA 079/14 Zisk 242,66
26.09.14 VFA 080/14 Zisk 795,66

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich dokumentii 2014
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Ztabulky ¢. 10 je ziejmé, ze za treti Ctvrtleti roku 2014 spole¢nost nezaznamenala
jedinou kurzovou ztratu. Celkova hodnota kurzového zisku za toto ctvrtleti dosahla
Castky 31 515,52 K¢. Nejvétsi kurzovy zisk spole¢nost byl ve vysi 8 312,57 K¢. Tento
kurzovy zisk vychazi z faktury VFA 062/14, ktera se tyka prodeje sedmnacti kusu
chovnych bykd, ktefi byli prodani spolecnosti Handlbauer GmbH Linz. Nasledujici

tabulka ¢. 11 uvadi kurzové rozdily za ctvrté ctvrtleti roku 2014.

Tab. ¢. 12 Kurzové zisky za Ctvrté Ctvrtleti 2014

21.10.14 VFA 086/14 zisk 359,48
22.10.14 VFA 084/14 zisk 2 733,83
24.10.14 VFA 082/14 zisk 3 344,95
03.11.14 VFA 088/14 zisk 37,83
03.11.14 VFA 085/14 zisk 14 603,24
07.11.14 VFA 092/14 zisk 1 826,19
24.11.14 VFA 089/14 zisk 3,62
27.11.14 VFA 481/14 zisk 1 623,08
05.12.14 VFA 098/14 zisk 1212,87
05.12.14 VFA 100/14 Zisk 975,72
30.12.14 VFA 103/14 Zisk 3457,16
30.12.14 VFA 109/14 Zisk 3 003,26

Zdroj: Viastni zpracovani dle Internich dokumentii 2014

Ve vyse uvedené tabulce jsou opét uvedené veskeré kurzové rozdily, které¢ spolenost
zauctovala za ctvrté Ctvrtleti roku 2014. Opét je ziejmé, Ze se jednd pouze o kurzové
zisky. Celkova hodnota téchto ziski ¢inila 33 181,23 K¢. K vysi této castky vyznamné
prispél kurzovy zisk z 3. listopadu 2014, ktery ¢inil dokonce 14 603,24 K¢. Takto
k obchodu v celkové hodnoté 1294 506 K¢. Jednalo se o prodej sedmdesatinou kusi

chovnych byku a to spole¢nosti Spindler.0.0.
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Hned po této Castce jsou dalsi nejvyssi kurzové zisky napiiklad z faktury VFA 082/14
s ¢astkou 3 344,95 K¢, VFA103/14 s castkou 3 457,16 a z VFA 109/14 s ¢astkou
3003, 26 K¢. Ve vsech tiech piipadech se jednalo o obchody se spole¢nosti Bovinex

S.r.0. se sidlem na Slovensku.

V nésledujicim grafu je pro zajimavost srovnan vyvoj ménového kurzu EUR/KCE
Komeréni banky a CNB a to za prvnich étrnact dni v prosinci 2014. Tento vyvoj je
dohadatelny na strankach Komer¢ni banky a to za jednotlivé dny po cely rok. Je ziejmé,
ze kurz Komercni banky se témét ve vSech piipadech drzel v hodnotach, které se jen
minimalng ligily od kurzu CNB. Nejvétsi rozdil téchto kurzi byl 10. prosince a také
14. prosince 2014. V prvnim ptipadé se kurzy mezi sebou lisily o 0,0241 EUR/K¢
a Vv druhém piipadé¢ dokonce o 0,0282 EUR/KE, coz jsou vzhledem ostatnim rozdili
mezi kurzy KB a CNB pomérné vysoké hodnoty. Konkrétni hodnoty téchto kurzii jsou

uvedeny formou tabulky v ptiloze E.

Obr. & 8 Vyvoj kurzi CNB a KB
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.kb.cz, 2014
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8.1.4 Nevhodny vybér dobytka

Dalsim kritickym mistem pii obchodovani se zahranicim muze byt i z hlediska
odbératele nevhodny vybér dobytka. Zejména u obchodovani s chovnym dobytkem se
muze stat, ze predstava o vhodném dobytku spole¢nosti KONTRAKT CZ nemusi byt
stejna jako ptedstava kupujiciho chovatele. Pfi obchodech v tuzemsku se to miize feSit
napiiklad tim, ze kupujici chovatel si vyzada prohlidku dobytka, ktery se chystd koupit

a to jesté pred podepsanim zavaznych dokumenti.

8.1.5 Nesplnéni zavazku

Nesplnéni zavazku jak ze strany odbératele, tak i ze strany dodavatele muze byt
kritickym mistem pii realizaci veskerych obchodt spolecnosti KONTRAKT CZ. Pokud
je na toto mozné riziko zameéten pohled jak na nesplnéni zédvazku ze strany dodavatele,
jednd se napiiklad o nedodédni domluveného poctu kusi daného dobytka, zatajeni
zdravotnich komplikaci, zatajeni rodovych indispozic. Dale mize dodavatel nesplnit
podminky z hlediska pfepravy. To znamena, Ze v dany ¢as neumozni nalozeni dobytka
a jeho ptfevoz. Toto riziko nesplnéni zavazku vSak také milze nastat ze strany
zahrani¢niho odbératele. Odbératel nebude ochoten pievzit dopraveny dobytek nebo
nebude souhlasit s jeho kvalitou. Toto riziko zce souvisi s pfedchozi podkapitolou,

ktera se zamétuje na otazku Spatného vyberu obchodovaného dobytka.

8.1.6 Nezaplaceni

Uhrada faktur at’ uz piijatych &i vystavenych je stéZejni innosti pro uspésné fungovani
spolec¢nosti. Pokud spole¢nost nehradi vcas piijaté faktury, poSkozuje svou dobrou
povést a riskuje rozvazani obchodniho vztahu s danym dodavatelem. Pokud naopak
odbératel spolecnosti nehradi v€as vystavené faktury, miize se spolecnost dostat do
tzv. druhotné platebni neschopnosti. Spole¢nost KONTAKT CZ se snazi hradit ptijaté
faktury od svych dodavatelti v dobé splatnosti. Pofadi platby faktur také urcuje priorita
a dtlleZitost obchodniho partnera &i astka k uhradé. Casto se totiz stava, ze odbératelé
spolecnosti neuhradi vystavené faktury vcas a ta poté nema na zaplaceni dodavatelskych
faktur. Nejen tuzemsti ale i zahranicni odbératelé, Casto nehradi faktury vcas.
Spole¢nost KONTRAKT CZ je ale vzhledem k vysokym hodnotdm jednotlivych
obchodtl na téchto platbach zavisla. Casto se stane, Ze spole¢nost musi telefonicky

¢1 e-mailem urgovat odbératele a nerealizované uhrady faktur.
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Nasledujici tabulka uvadi priimérnou dobu splatnosti vystavenych faktur ve dnech.
Nejsou zde uvedeni jednotlivi obchodni partnefi, ale souhrnné nazev zemé, ze které

pochazi.

Tab. €. 13 Primérné doba splatnosti vystavenych faktur ve dnech

Slovensko 24,3
Rakousko 21,4
Némecko 18,4
Slovinsko 16,2
Chorvatsko 31,6

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

8.2 Navrhy na zlepSeni
Posledni podkapitola této diplomové prace je zaméfena na navrhy ke zlepSeni c¢i
K eliminaci kritickych mist, kterd midzou vzniknout ve spole¢nosti KONTRAKT CZ

béhem obchodovani se zahranicim, a které byly rozebrany v pfedchézejici podkapitole.

Naro¢nou problematikou pfi obchodu se zahrani¢im je oblast DPH, zde jak jiz bylo
nékolikrat zminéno, spolecnost sestavuje vykazy Souhrnného hlaSeni a Intrastatu.
Vzhledem k dosavadnim opatienim jako je disledna kontrola spravnosti udaji nékolika
zaméstnanci, interni formulafe, které slouzi jak k evidenci, tak také ke kontrole, je tento

prostor obchodovani vhodné zorganizovan a zabezpecen.

Co se tyce oblasti kurzovych rozdili, ze zpracovanych tabulek a grafi je zfejmé, ze
spolec¢nost v rdmci obchodu se zahrani¢im eviduje jisté kurzové rozdily, avSak o ztraty
se jedna jen vyjimec¢né. Vzhledem k zaméteni spolecnosti, coz je zejména dodani zbozi
do jiného ¢lenského statu, nikoliv jeho potizeni, dosavadni vyvoj kurzu EUR/KE byl pro
ni velmi vyhodny. Jelikoz spole¢nost v ramci smeény deviz spolupracuje s Komerc¢ni
bankou a spole¢nosti AKCENTA CZ a.s. ma k dispozici neustalé navrhy na zajisténi
kurzového rizika, které tyto dvé spole¢nosti navrhuji. Pro spole¢nost KONTRAKT CZ
jsou vsak vzhledem ke struktute kurzovych rozdili neadekvatni. Spolecnost by méla
nadale evidovat vyvoj kurzovych rozdilt, jejich strukturu a vysi a v ptipadé zmény

dosavadniho trendu uvazovat o zajistovacim nastroji kurzového rizika.
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V tomto piipad€ by bylo urceno, kdo bude mit odpovédnost za sledovani vyvoje kurzu
a upozornéni na moznou potiebu zajiSténi kurzového rizika. V ptipadé spolecnosti
KONTRAKT CZ by bylo vhodné, aby touto osobou byla hlavni ucetni, ktera vzhledem
k vedeni ucetnictvi a k evidenci plateb za zahrani¢ni faktury sleduje denni kurz praveé
pro ucely ucetnictvi. Pokud by se kurz zacal vyvijet negativn¢ a spole¢nost by zacala
evidovat naptiklad po dobu jednoho mésice Castéj$i vyskyt kurzovych ztrat, méla by
informovat jednatele spolecnosti a ten by mél zacit uvazovat o zajisténi. Z moznych
nabidek, které ma spolecnost k dispozici od Komercni banky a také AKCENTY CZ a.s.

by pro spole¢nost bylo nejvyhodné&jsi vyuzivat ménovy forward.

Tato moznost zajisténi, jak jiz bylo zminéno v predchazejicich kapitolach, spociva
v ndkupu ¢i prodeji jedné mény za kurz, ktery je pfedem dohodnuty zacastnénymi
stranami. Oproti ostatnim zajiStovacim néstrojim, ma forward vyhodu nevyzadované
minimalni ¢astky obchodu. Forwardovy kurz, ktery se v rdmci tohoto zajistovaciho

nastroje pouziva, se vypocte jako aktudlni kurz + forwardové body. Tyto forwardové

(Ir=Iz)x Nx S

. Kde Ir znac¢i urok Z
250 < 100 de a¢i urokovou sazbu

body se nasledné spocitaji jako FB =
referencéni smény, Iz je urokova sazba zakladni mény, N skute¢ny pocet dni urokového

obdobi a S spotovy kurz. Hodnoty 360 a 100 jsou pevna cisla, ktera se do vzorce

dosazuji vzdy. (Csob.cz, 2015)

Ceny zajistovacich nastroji, nejsou veiejné dostupné, ale ve vétsing piipadl se provize
instituce odviji od celkové castky obchodu, délce zajistovaciho obdobi a také zda se

jedné o dlouhodobého klienta ¢i nikoliv.

Béhem realizace obchodu se zahranicim muize nastat problém béhem prepravy
dobytka. Jak jiz bylo vysvétleno vyse, spoleénost KONTRAKT CZ nese riziko spolu
S dopravcem. Celé riziko nese dopravce pouze, pokud doslo ke zranéni prevazeného
dobytka vlivem nepfimétfené jizdy dopravce, coZz se stava velmi zfidka. V ostatnich
ptfipadech vzniklou ztratu hradi spole¢né. Pro spole¢nost KONTRAKT CZ by bylo
vhodné nechat si zfidit pojisténi, které by pokrylo mozné vzniklé ztraty, vzniklé pfi
pifevozu dobytka. Takové to pojiSténi spolecnost jako celek nema. Pro spole¢nost by
bylo mozné zfidit si nékteré z pojisténi, které nabizi cesky trh. Velky pocet nabizenych
produkti spravuje napiiklad spolecnost Kooperativa, ktera se vSak distancuje od
pojisténi spojeného s zivymi zvitaty, proto je 1 pies velky pocet nabizenych produkta
pro spole¢nost KONTRAKT CZ naprosto nevhodnou.
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Spolegnost CSOB naopak nabizi produkt, ktery se nazyva Zemédélské pojisténi -
pojisténi zvirat. Nabizi pojiSténi hospodarskych zvifat naptiklad pfed ujmami, které
mohou vzniknout zivelnymi katastrofami, twrazem, porodnimi komplikacemi,
elektrickym proudem, pfepravou Ci otravou zvitete. Toto pojisténi je velmi rozsahlé
a poskytuje zakaznikovi pokryti nespoltu rizik, se kterymi se muze setkat. Pro
spole¢nost KONTRAKT CZ je vSak zbyte¢n¢ moc rozsahlé a tomu bude jisté odpovidat
I cena. Spole¢nost nakoupeny dobytek pied naslednym prodejem neustajuje ve vlastnich
prostorach, tudiz spole¢nosti nehrozi vétSina z rizik, které vyse uvedené pojisténi nabizi.
Pokud by se vSak spole¢nost rozhodla zfidit skladovaci prostory a dobytek hromadné
nakupovat, ustajovat a teprve poté hromadné prodavat, bylo by toto pojisténi idealni.

(Casensky-hlavaty.cz, 2014)

Jelikoz vSak spolecnosti v soucasné dobé hrozi obchodni rizika vzniklé zejména pii
prepravé, bylo by pro ni nejvhodnéj$i pojisténi prepravy. Spolecnost AIG nabizi
napiiklad pojisténi ptepravnich rizik neboli tzv. cargo pojisténi. Toto pojisténi je
uréeno vSem odesilatelim, dovozclim a vyvozcim zbozi v obchodnim styku. PojiSténi
neni nijak teritoridlné¢ omezeno a vztahuje se na vSechny druhy ptepravy. Toto pojisténi
lze sjednat proti v§em pojistnym nebezpecim nebo proti vyjmenovanym pojisténim.
Je moZzné ho uzaviit bud'to na ro¢ni obdobi nebo pouze pro jednotlivou neopakujici

se prepravu €i pro vSechny piepravy v ramci jednoho obchodu. (Aig.cz ,2014)

Pro spoleénost KONTRAKT CZ by toto pojisténi bylo vhodné pravé z toho hlediska,
ze pokud by nechtéla uzavirat rocni smlouvu, miiZe si pojistit jen jednotlivé piepravy,
u kterych bude ocekavat moznost vzniku zranéni ¢i jiné poskozeni pfepravovancho
dobytka. Napiiklad vhledem k naplanované trase, Spatnym silni¢nim podminkam
a vzhledem k jinym faktorim. Cenové podminky nejsou ani u jedné spole¢nosti na
webovych strankach dostupné. Klient musi vyplnit dotaznik na zakladé, kterého se mu
ozve pojistovaci agent, ktery se spolecnosti projednéa veskeré aspekty pojisténi véetné
cenovych podminek. Tyto podminky nelze uvést na webovych strankach vzhledem
k individualnim pozadavkim vSech klienti a vzhledem k individualnimu rozsahu
pojisténi. Celkova cena pojisténi se u zemédélského pojisténi od CSOB odviji od
celkové hodnoty pojistén¢ho dobytka, od pravdépodobnosti vzniku rizikovych udalosti
a jiné. U pojisténi prepravy spolecnosti AIG se opét musi vyplnit dotaznik, na zéklade

kterého poté pracuje pojistovaci agent.
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V tomto dotazniku musi byt kromé vSeobecnych informaci o spolecnosti také popis
pfepravované¢ho zbozi, jeho hodnota, informace o ptepravé (délka trvani, druhy
dopravnich prostiedkli, preklady a jiné). Konkrétni ceny pojisténi by tedy byly
stanoveny az pojiStovacimi agenty po zvazeni vSech vlivii, da se vSak ocekavat, ze

hodnota téchto pojisténi by se pohybovala v tadech tisict K¢.

Vybér obchodovaného dobytka se miZze v nékterych ptipadech také stat kritickym
mistem obchodu. Zejména pokud obchodni partner sdili jiné piedstavy o kvalité
dobytka. Tato mozna nedorozuméni mezi obchodnim partnerem na jedné strané
a obchodnikem spolecnosti KONTRAKT CZ by bylo mozné minimalizovat, pisemnou
specifikaci pozadavkli obchodniho partnera na nakupovany dobytek nebo naptiklad
podepsanim dokumentu o vloZeni divéry o rozhodovani kvality dobytka do konkrétniho
obchodnika spole¢nosti KONTRAKT CZ. Sepsani tohoto dokumentu by eliminovalo
mozné komplikace pii uzavirani obchodii v zavislosti na kvalit¢ dobytka. Dokument
o vloZeni divéry by obsahoval zakladni informace o spole¢nosti, pro kterou spole¢nost
KONTRAKT CZ nakupuje dobytek a kterd tento dobytek nasledné odkoupi. Dale by
zde byly uvedeny =zakladni informace konkrétniho obchodnika ze spolecnosti
KONTRAKT CZ, ktery dany obchod zprostfedkovava. Vlastni ¢ast tohoto dokumentu
by byla tvofena prohlaSenim spolecnosti, Zze ud€luje plnou diveéru obchodnikovi, aby za

ni rozhodoval o kvalité a obchodovatelnosti dané¢ho dobytka.

Dale by zde bylo uvedeno, ze se timto dokumentem zavazuje k naslednému odkupu
tohoto dobytka a v neposledni fadé¢ by zde byly uvedeny i podminky, které musi
dobytek splnit bez ohledu na nezavisly nazor obchodnika spole¢nosti KONTRAKT CZ.
Zejména se jedna o to, Ze dobytek nesmi vykazovat Zadné zndmky poranéni, nesmi byt
viditelné nemocny, musi vypadat zdraveé a vitaln¢, musi mit platné registra¢ni znamky
Vobou uSich a musi knému byt vystavené odpovidajici prohlaSeni chovatele
s informacemi o laboratornich vySetienich, zdravotnim stavu zvitete, 1é¢ivych latkéch,

které zvite pozilo a také kontakt na veterinarniho 1ékare, ktery se o dany dobytek staral.

Po této hlavni ¢ésti nasleduje uvedeni doby, po kterou je toto vlozeni divéry platné.
Mtuze se jednat bud’ o dobu neurcitou ¢i urcitou. Jedna-li se o dlouhodobého

obchodniho partnera je zde moznost uzavtit tento dokument na dobu neurcitou.
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Druhou moznosti je doba urcita, pficemz zde musi byt vzdy uveden konkrétni datum,
do kdy toto vlozeni divery plati nebo lhita po kterou plati (napt. 14 dni ode dne sepsani
dokumentu). V posledni fadé je vSe stvrzeno podpisy obou stran. Moznd podoba
dokumentu o vlozeni divéry je uvedena v pfiloze F. Jako obchodnik spolecnosti
KONTRAKT CZ je zde uvedena fiktivni osoba z diivodu ochrany osobnich udaji

zameéstnancl spolecnosti.

Nejen pii obchodovani se zahrani¢im, ale vSeobecné¢ u kazdého obchodu je riziko, ze
dojde k nesplnéni zavazku at’ uz ze strany dodavatele nebo odbératele. U spole¢nosti
KONTRAKT CZ je problém vzhledem ke specificnosti obchodt. Pokud napiiklad
obchodnik spolecnosti KONTAKT CZ najde vhodného dodavatele, ktery je ochoten mu
prodat dané mnozstvi chovného ¢i jate¢ného dobytka, v poZzadované kvalité
a pozadovaném terminu, obchodnik obratem hleda vhodného odbératele. Pokud vSak
dodavatel naptiklad nesplni tuto umluvu, dobytek nedoda vilbec nebo ho doda v jiné
kvalité, obchod nemtize probéhnout a poskozena neni jen spole¢nost KONTRAKT CZ,
ale také 1 odbeératel, ktery na nakup tohoto konkrétniho dobytka od spolecnosti
KONTRAKT CZ uz spoléhal. Vzhledem k tomu, Ze spole€nost KONTRAKT CZ
dobytek nakoupi a nasledné ho proda, je ona poskozena na svém jméné a na své
davéryhodnosti. Vzhledem k t€émto moznym problémim, které mohou vzniknout prave
nesplnénim konkrétnich zavazki, je vhodné, aby spolecnost KONTRAKT CZ veskeré
pozadavky a podminky vzdy sjednala pisemné vcetn€ sankci, které mohou danému

obchodnimu partnerovi vzniknout, pokud tyto podminky nesplni.

V neposledni fadé je stéZejnim problémem financ¢ni situace kazdé spolecnosti. Pokud
nedojde k véasnému placeni odbératelskych a dodavatelskych faktur, mize se to
negativné projevit nejen na poveésti spolecnosti, ale také na hospodaiském vysledku.
Spole¢nost KONTRAKT CZ se snazi veskeré své zavazky hradit v dobé splatnosti,
pokud si je vSak védoma, ze nemuze uhradit danou ¢astku v pozadovaném terminu,
snazi se vSe feSit v€as a pfedem informovat obchodniho partnera a domluvit s nim
napiiklad dodavatelsky tvér. Co se tyCe splatnosti faktur vystavenych spolecnosti
KONTRAKT CZ zejména zahrani¢nim odbé&rateliim, vétSina z nich hradi své zavazky
az po splatnosti. Casto také musi spoleénost KONTRAKT CZ tyto odbératele urgovat

a pfipominat jim nezaplaceni faktur.
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Moznosti jak eliminovat problémy s neplacenim a také svou druhotnou platebni
neschopnost by bylo poskytovani slev za v€asné placeni ¢i né&jaké jiné odbératelské
vyhody. V tomto pfipadé se jedna o tzv. skonto. Skonto je nejCastéjsi zplisob jak
podpofit vcasnou odbératelskych faktur. Zakaznik v tomto pifipad¢ dostava slevu
Vv piipadé, Ze plati hotové ihned ¢i pfed dohodnutou lhiitou splatnosti. Skonto dodavateli
umoznuje ziskat véas financni prostiedky, které sam potiebuje pro naslednou tthradu

svych dodavatelskych faktur. (Podnikatel.cz, 2008)

V soucasné dobé spolecnost KONTRAKT CZ eviduje zhruba 25 % pohledavek po
splatnosti z celkového poctu aktivnich pohledavek a to v celkové Castce témét 4 mil.
K¢&. Jistou motivaci k v€asnému placeni by bylo udéleni 3% slevy z celkové ¢astky
faktury pii zaplaceni do 10 dnii a pfi okamzitém zaplaceni faktury hotové az 6%.
Vzhledem k pomérné vysokym hodnotam jednotlivych obchodi zajisti tyto slevy
pomémé velké uspory financnich prostfedkti pro odbératele. Pro spolecnost
KONTRAKT CZ naopak vcasné zaplaceni odbératelskych faktur nasledné¢ znamena
vCasné zaplaceni dodavatelskych faktur a tedy Gspory sankci a pokut za nesplnéni doby

splatnosti.

V nasledujici tabulce jsou pro piehled uvedeny ¢astky, které by uspofili nejvyznamnéjsi
odbératelé a to jak zahranicni, tak i tuzemsti, pokud by uhradili své faktury bud’to do 10

dnt (sleva 3%) nebo formou hotovosti ihned (sleva 6%).

Tab. €. 13 Mozné slevy pro odbératele

CekoUnivex 1011559 30 346,77 60 693,54 CZK
M. Polner 1213123 36 393,69 72 787,381 CZK
Kucera Zeméd s.r.o. 221 297 6 638,91 13 277,82 CZK
ZD V. Chyska 768 452 23 053,56 46 107,12 CzZK
VKT Volary 287 423 8 622,69 17 245,38 CzK
Handlbauer GmbH

Linz 20 062 601,86 1203,72| EUR
MarcherG.m.b.H St.

Martin 15 246 457,38 914,76| EUR
Spindler.o.o. 2 096 62,88 125,76 | EUR
Bovinex s.r.o. 12 580 377,40 754,80 EUR
Huber 902 27,06 54,12 EUR

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015
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Z této tabulky je ziejmé, Ze nejvyznamngjsi tuzemsky odbeératel, spole¢nost M. Polner,
by usettila v pfipad¢ thrady do 10 dni pies 36 tis. K¢ a v ptipadé okamzité uhrady
dokonce pies 72 tis. K& Co se pak tyCe nejvyznamnéjSiho zahrani¢niho odbératele,
spole¢nosti Handlbauer GmbH Linz, ta by v pfipadé¢ thrady do 10 dni uSetiila ptes
600 Euro a v ptipadé okamzité tthrady dokonce 1200 Euro. Veskeré castky ve vySe
uvedené tabulce jsou samoziejm¢ jen orientacni, protoze dané slevy jsou pocitany
Z primérné mésicni dodavky za druhé pololeti roku 2014. Skutecné Castky slev by

se samoziejme odvijely od vySe jednotlivych obchodu.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo popsat historii a vyvoj mezindrodniho obchodu,
pfedstavit vybranou spolecnost, kterd se zabyvd obchodem se zahrani¢im a také
charakterizovat problematiky, se kterymi se miize béhem tohoto obchodovani setkat.

V neposledni fad¢ bylo cilem urcit kriticka mista této spole¢nosti a navrhnout opatieni.

Prvni dvé kapitoly této prace blize charakterizuji vSeobecné¢ obchod a jeho roli v trzni
ekonomice a dale pfimo mezindrodni obchod. V této casti je konkrétné rozebran
vyznam a také pfedmét mezinarodniho obchodu, jeho mozné formy z tradi¢niho
a netradi¢niho hlediska a také jeho struktura a funkce. Po téchto kapitolach nésleduje
kapitola, ktera se blize zabyva jednotlivymi etapami Ceské historie v souvislosti
s obchodem se zahrani¢im. Jednotliva historickd obdobi jsou vyclenéna vzhledem
K vyznamnym udalostem. Prvni etapou je etapa prvni republiky v letech 1918 az 1948,
dale socialistické planovani v letech 1948 az 1989, nasleduje polistopadovy vyvoj
V letech 1948 aZ 2004 a poslednim milnikem je vstup Ceské republiky do Evropské unie
vroce 2004. Posledni kapitola, kterd izce souvisi s teoretickym charakterizovanim
mezinarodniho obchodu, se zabyva obchodni politikou. V této kapitole jsou podrobné
rozebrany formy obchodni politiky, tedy liberalismus a protekcionismus a také nastroje,

které stat pfi uplatiiovani téchto politik pouziva.

Po této casti diplomové prace nasleduje kapitola, kterd piedstavuje konkrétni
spolecnost, tedy spole¢nost KONTRAKT CZ s.r.o. Tato spole¢nost vznikla v roce 1997
a zabyva se obchodem s jate¢nym a chovnym dobytkem. Velkou ¢ast obchodni ¢innosti
tvofi dodani zboZi do jinych clenskych stati Evropské unie, zejména do Némecka,
Rakouska, Slovenska, Slovinska a také Chorvatska. V kapitole, ktera blize popisuje
prave tuto spolecnost, jsou také uvedeny podkapitoly, které osvétluji chod spolecnosti,
napln jednotlivych druht obchodl a také jsou zde uvedeny dodavatelsko-odbératelské
vztahy. Nasledujici dvé kapitoly se zabyvaji problematikami, které spole¢nost
KONTRAKT CZ s.r.o. fesi pravé pti obchodovani se zahrani¢im. Jedna se zejména
o problematiku DPH a také problematiku kurzovych rozdild. Co se tyce kapitoly
zabyvajici se pravé DPH je zde podrobné rozebrana povinnost evidence Souhrnného

hlaseni a také evidence Intrastatu, ktery se Souhrnnym hlaSenim velmi tzce souvisi.
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V kapitole tykajici se kurzovych rozdili, je poté obecné charakterizovano kurzové
riziko a zplsoby zajiSténi tohoto rizika. Jednd se zejména o interni a externi metody.
Interni metody jsou rozebrany obecn¢, zatimco externi metody jsou rozebrany dle
instituci penézniho trhu, se kterymi spoletnost KONTRAKT CZ s.r.o. spolupracuje.

Témito spolecnostmi jsou Komeréni banka a spolecnost AKCENTA CZ a.s.

Posledni kapitola je vénovana zhodnoceni spolec¢nosti, k odhaleni kritickych mist a dale
k navrhim, které by vedly K odstranéni nebo alespon k minimalizovani dopadu téchto
kritickych mist. Mezi tato kritickd mista, kterd mohou negativné ovlivnit spole¢nost
KONTRAKT CZ s.r.o. patii zejména administrativni naro¢nost u evidence DPH, rizika
spojena s prepravou chovného a jatecného dobytka, vznik kurzovych rozdili, nevhodny
vybér obchodovaného dobytka ¢i nespolehlivost odbératelii. At uz se jednéd o nesplnéni
zavazku €1 ptimo o jeho nezaplaceni. Mezi navrhovana opatieni patii naptiklad pojiSténi
prepravnich rizik, poskytovani slev odbératelim za vcasné placeni faktur Cci

podepisovani dokumentu o vlozeni daveéry.
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Seznam pozitych zkratek
CR  Ceské republika

EU  Evropskd unie

DPH Dan z ptidané hodnoty

KB  Komer¢ni banka

CNB  Ceska narodni banka

FB  Forwardové body
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Piiloha A: Protokol o ptevzeti

A}
PROTOKOLOPREVZETI S8 14 % 000304 Firma provadajici vikup
DODAVATEL
_____ b i e o o KONTRAKT CZ s.r.o.
Farma C. staje Lidmovice 31, 389 01 Vodiany
= DIC: CZ25160605
&. attu R.C. Tel.: 383385555
R B Fax: 383385157
€0 ¢. iétu: 780917520227/0100
Nazoviahos Datum prevzeti e-mail: kontrakt@strakonice.cz
l Druh zbozi Hdnntng Trida | Kusy ot Cena/kg Poznamky
P RS cislo | hmotnost g S OR% i Ork ]
Splatnost faktury do........... dnt ode dne dodéni.
\; Pripadna srazka na kiZe bude vytétovana dodateéns.
‘ |
i Odbératel neruéi za skryté vady.
! T
Odbératel je platce DPH.
V pripadé provedeni srazky na kuze
nebo skrytou vadu zasle odbératel potvrzeni
a povinnost dodavatele je vystavit na tuto
éastku dobropis. Tento bude p¥i plathé
kompenzovin s fakturou.
DODAVATEL POTVRZUJE {
; SVYM PODPISEM, ZE SE ;
‘ NENACHAZI V KONKURZNIM |
ANI EXEKUCNIM RIZENT. ‘
i Soucet
Srazka na nakrmenost % o A
Cista hmotnost
Soucet F
Dan z pridané hodnoty ... %
Cena dodavky celkem
FAKTURU - DANOVY DOKLAD VYSTAVi DODAVATEL!
Dodavatel Odbératel Doprava
TOMASEK-TISK 556




Priloha B: Kupni smlouva prvni ¢ast

4

Kupni smlouva na prodej hospodafskych zvirat.

Kupujici:

a
prodavajici:

uzavieli kupni smlouvu na prodej hospodéfskych zvifat za téchto podminek:

1.) Pfedmét plnéni
Prodévajici se touto smlouvou zavazuje kupujicimu prodat a kupujici se zavazuje od
prodévajictho koupit jatetnd zvifata za podminek stanovenych touto kupni smlouvou. Celkova

hodnota proddvanych zvifat bude €init €Ca .......ovvrmiviiriiiiniiinin K&. Prodej se uskute¢ni v terminu
s 1o J PR RS oY R e (max. +7 dnf). Pfedmétem prodeje budou tyto druhy a mnozstvi
jatenych zvifat:

1
2.) Cena dodavky

a) Cena jatetnych zvifat bude uréena jako nésobek pﬁ odbéru zjisténé hmotnosti prodavanych
zvitat a ni¥e dohodnuté ceny za 1 kg vahy se srazkou (kalo):
BYRL L s s snameee N < R S Yosjaloviceliadisseviens Yo WEPTL o5 st simassns %

b) Jednotkové ceny podle zafazeni jate¢nych zvifat do prislugné t¥idy a jakosti:

S E U R 0] P

byci

kravy

jalovice

vepfi

¢) Jednotn4 jednotkova smluvni cena: ........oooeeevmeeinenen

3.) Platebni podminky
a) Na kupni cenu bude poskytnuta zéloha ve NIBL < uncnmmssnsanmnsans REdtie .ovoveivmomnmniinn
- hotove
- ptevodem na GiSet prodavajictho, &. B .oeevvivviiiiiiiiiiiniiie e
Doplatek kupni ceny za prodand zvifata bude proveden na zéklad® faktury — datiového
dokladu prodavajictho po splnéni dodavky:
- hotov pfi odb&ru zvifat
- prevodem na shora uvedeny Gt prodévaj fctho do .o vvevenins dnii po dodéni zvifat

b) Dohodnuta celkové kupni cena bude zaplacena hotové pii odbéru.
¢) Dohodnuta celkové kupni cena bude zaplacena a0 Sssues Dnii po dodani zvifat pfevodem na
u&et prodéavajiciho.




Priloha B: Kupni smlouva druhé ¢ast

4.) Povinnosti prodavajiciho

a) Pfi pfedani zvifat je prodavajici povinen doloZit veterinarni osvéd&eni o stavu zvitat a
povoleni k jejich transportu. Zvifata musi byt zjevné€ zdrava, neposkozena, neznelisténa.
Ptipadné uplatnéni sraZKky za skryté vady (zjm. ndlezy pfi pordZce) nebo zneliSt€né kize bude
kupujicim doloZeno veteriarnim potvrzenim a vyaétovano dodateéné. V rozsahu uplatnéné srazky je
kupujici opravn&n pozastavit nebo neprovést tthradu kupni ceny, jiz zaplacenou kupni cenu je
prodavajici v tomto rozsahu povinen vratit kupujicimu.

b) Prodavajici preda jatedna zvitata kupujicimu nenakrmena. Pfi nesplnéni této podminky je

kupujici opravnén zvysit srazku (kalo) azna ....... %.

¢) Prodavajici je povinen neprodlens po dodéni zvifat vystavit datiovy doklad — fakturu.

d) Prodavajici prohladuje, Ze ke dni podpisu této smlouvy se nenachézi v situaci, kterd by
odiivodtiovala prohla$eni konkursu na jeho majetek nebo podani navrhu smé&fujiciho k
prohlaseni konkursu. Soudasné prohlasuje, Ze vznik této situace nelze-pfedpokladat ani
v dobg, ve které ma dojit k za&tovani zalohy poskytnuté kupujicimu podle této smlouvy.

5. ) Povinnosti kupujiciho
a) Kupujici je povinen zajistit na misto nakladky auto pro odvoz zvifat. Mistem pfedani

jatednych zvifat bude .......cocevierncinccnianincenes , jinak je timto mistem farma
prodavajiciho.
b) Kupujici musf v&as (min. 2 dny pfed uskutedn&nim nakladky) informovat prodavajiciho
o terminu a &ase nakladky.
6.) Sankéni ujednani

a) V p¥ipadg, ¥e prodavajici nebo kupujici nesplni sviij zdvazek dle €l. 1.) a 2.) této smlouvy zjm. tim,
¥e odmitne predat nebo prevzit dohodnut4 jate¢né zvifata v plném rozsahu nebo i jen z&asti ¢i
jinym zptisobem znemozni jejich pfedani nebo pievzeti, mé se za to, Ze doslo k podstatnému
poruSeni smlouvy s pravem poskozeného u¢astnika na odstoupeni od smlouvy. Ugastnik, ktery
takto porusil smlouvu je povinen druhému iastniku zaplatit smluvnf pokutu ve vysi ............. K¢
do t¥{ dnii ode dne dohodnutého terminu odbéru zvitat.

b) Pro tento p¥ipad (dilétho) zéniku kupni smlouvy sjedndvaji strany povinnost prodévajicho do ¥ dnii
od uplynuti sjednaného terminu vrétit kupujicimu poskytnutou zélohu dle ¢1. 2.) této smlouvy spolu
s tirokem z prodleni ve vySi ...... % za kazdy den prodleni s vracenim zélohy.

¢) Kupujici se zavazuje dodrzet viechny dohodnuté terminy zaplaceni dle této smlouvy. V p¥ipad€
jeho prodleni s thradou je povinen zaplatit prodévajicimu trok z prodleni ve vysi ...... % za kazdy
den prodleni s Ghradou.

7.) Zaveéreéna ujednani
a)Pii podpisu této smlouvy se jatena zvifata stdvaji majetkem kupujiciho.
Ostatni udaje o zvifatech, viz v oboustranng potvrzené, datované a se smlouvou spojené pfiloze.
b) Tato smlouva nabyva platnosti a G&innosti dnem podpisu obou smluvnich stran.
¢) Nedilnou sougésti této smlouvy je dnem podepsani i protokol o pfedéni a pfevzeti jatenych zvifat.
d) Smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich, z nichZ jeden obdrZi prodévajici a druhy kupujici.

V Lidmovicich dne

........................................................................

Prodavajici — razitko a podpis statutdrniho Viclav Soul - KONTRAKT
zéstupce




Piiloha C: Vazni protokol

- VAZNi PROTOKOL &.

W

Ptijemce:
NaloZeno dne: ...
L Pfevzato dne:
ey
POUPIS! ittt ST Prevzal:
sl ) : B Véha kg - Zlvd - | Kuze tfida A - v mase tfda B - v mase tiida C - v mase
sé;) Poset | Druh |Jakost[— ‘sré‘ika
Znacks. hrubd - |srdzka| nékupni | K& 1 2 8 1 2 3 1 2 3
; ®
4
|
Celkem kg
Celkem ks
TOMASEK-TISK 400

B




Priloha D: Informace o potravinovém fetézci prvni ¢ast

Informace o potravinovém retézci
ProhlaSeni chovatele preZvykavct a prasat

D Skot D Ovece D Kozy D Farmové chovan zvéF D Jinf pfeZvykavcl D Prasata
1. Identifikace chovatele
Jméno/nézev chovatele
Adresa hospodafstvi, PSC 1
RegistraZnf &slo hospodafstvi Di¢
Tel, Fax, E-mail Lislo
, Fax, Gé&tu
2. Identifikace pfijemce (poréazky) a prepravce
Jméno/nézev pordzky 4
Adresa hospodafstvi, PSC
¥
Registraénf &slo hospodafstvi &
Registraénf &fslo pfepravce
3. Udaje o zvifatech zasilanych na jatka
Poet a identifikace prasat
Vepr-zir Prasnice [:| znaceny ¢ipem za P/L uchem| Kanec Sele
Poet a identifikace skotu a ovci
Kréva Byk Jalovice vil Tele Ovce Jehné
Eislo ugnf znamky Cislo ugnf znémky

20.

21,

2.

2.

4.

4, PFedchozi vysledky prohlidky pred a po poraZe

ni pFeZvykavc a prasat ze stejného hospodarstvi

Datum dodévky Nepozivatelnych kusii

Diivod rozhodnutf o nepozivatelnosti

Uhyn béhem dopravy v kusech




Priloha D: Informace o potravinovém fetézci druhd ¢ast

5. Vysledky laboratornich vy3etFeni, které by mohly sv&dgit o negativnim vlivu na zdravi lidi
'a) ozs?;%‘::i’g‘\‘ {\zezégaidr.\ost masa (monitoring cizorodych latek, zoonéz aj.) ziskanych béhem
mésicl.

Datum vyZetenf Vy3etienf na Vysledek / hodnocenf

6. Prohlaseni chovatele
Prohlasuji, Ze:

zviFatim nebyly podany latky nebo pripravky, jejichZ plsobenim by mohla byt negativné ovlivnéna zdravotni nezavadnost Zivoci$nych
tkéni a produktd ani nebyla oSetfena formou nedovoleného osetieni (napf. latky s thyreostatickymi, estrogennimi, androgennimi
nebo gestagennimi Géinky nebo beta-agonisty nebo antibiotiky) a Ze uplynuly viechny predepsané ochranné lhiity lé&ivych pripravk(;

b) v chovu piivodu prepravovanych zvifat mi neni znam vyskyt nemoc, které mohou mit vliv na zdravotni nezavadnost masa;
c) Ze zvifata uréena k porazeni jsou vhodna pro lidskou vyzivu;

d) mi nejsou znamy ani dalsi okolnosti, které by nasvédcovaly tomu, Ze se v hospodarstvi vyskytuji nakazy prenosné ze zvifat na
¢lovéka.

7. Jméno a adresa soukromého veterinarniho lékare, ktery obvykle navstévuje hospodérstvi

a

~

A

4
8. Zaznam o vg?,eti’eni' a zhodnoceni zdravotniho stavu zvifete (dle z. na ochranu zvifat proti tyrani
¢. 246/1992 Sb. v platném znéni, §5b, odst. 2
* Veterindrni [ékaF vyplni v pifipadé nucené pordzky mimo jatky nebo pri prepravé zranéného zvirete zpisobilého
dle § 8d odst. 2) z. 246/1992 Sb. v platném znénf k prepravé na jatky.

)

Zvite je zplisobilé k prepravé: [Cano [ne Datum Cas

Zvite omrageno a vykrveno v hospodéfstvi dle vyhlasky 382/2004 Sb.

Datum a hodina vyetFeni zvifete

V pfipadé podani Iécivé latky nebo pripravku »
Datum podén{ Nézev pifpravku Dévka Ochranné lhita

Razitko a podpis
veterindrnfho |ékafe

V ---------------------------------------------------------------------------------------------------------

.............................................................. T e

Dne -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.......................................... T
............................................ g —————————

Kontrola a poznamky provozovatele jatek = i
Tito prezvykavei/prasata se piijimaji na porazku za {i¢elem uZiti masa pro vyzivu lidi.
Poznamky: -

Kontrola a poznamky tredniho veterinarniho |ékare na jatkdch
Poznamky:




Ptiloha E: Vyvoj ménovych kurztt CNB a KB

1.12. 27.61 27,5997
2.12. 27.615 27.6105
3.12. 27.62 27,6291
4.12. 27.63 27,6132
5.12. 27.62 27,6287
6.12. 27.631 27,6133
7.12. 27.59 27,5838
8.12. 27.59 27,584
0.12. 27.6 27.6079
10.12. 27.63 27.6059
11.12. 27.61 27,5999
12.12. 27.635 27.6384
13.12. 27,615 27,61

14.12. 27.62 27,5918
15.12. 27.66 27,6644




Piiloha F: Dokument o vlozeni divéry

DOKUMENT O VLOZENI DUVERY

Spolenost,

BOVINEX 5.r.0. Hlavne namestie 34/108, 979 01 Rimavska Sobota

vidada plnou duvéru ve spoleénost KONTRAKT CZ s.r.o0.,
zastoupenou

pansm Milofem Zelemym, nar. 31 121980,

bytem Prazka 31, 280 01 Swrakonice

ktomu, sbv zamirozhodoval o kvalit? a obchodovatelnosti hospodatska 2 jateéneho dobvtka
Udéluje mu timto plnou moe, rozhodnout zda ja dobvtzk vhodoyk obchodu
adale s2 zavazuje k naslednemu odkupu tohoto dobytka. Dobvizk musi splnit tvto poZadavlar:

nevykamijz 23dns mamky pomném
neni viditalné namocny

vvpads zdravé a vitalnd

ma platms r=eistraini mamky

ma vystavens odpovidajiel prohlagan chovatele

Tato plna divéra pfi obchodovan s dobvtkem se udaluje na dobu uréitonato ...

V Rimavske Sobotadne ..

Hazitho a podpis preddvgfict SpolsRost oo oo oot e e e e e e o

Ve uvedenou ploou dovern prijimam,

Podpis prtmaiieiosoBy oo oo e e et et e et e e e e een e e e e e e




Abstrakt

KUSOVA, P. Ucetni a daiové aspekty mezindrodniho obchodu. Diplomova prace.
Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 83 s., 2015

Kli¢ova slova: Mezinarodni obchod, DPH, Souhrnné hlaseni, Intrastat, Kurzové rozdily

Tato diplomova prace je zaméfena na mezinarodni obchod a konkrétni problematiky
snim spojené. Konkrétn¢ se zabyva problematikou DPH a také problematikou
kurzovych rozdila. Diplomova prace je zaméfena na spole¢nost KONTRAKT CZ s.r.o0.,
ktera se zabyvd mimo jiné obchodovanim s ¢lenskymi stity Evropské unie a to
konkrétné dodanim chovného a jate¢ného dobytka. Kapitola o DPH se v tomto piipade
zaméfuje na nutnost zpracovavani Souhrnného hldSeni a také evidence Intrastat.
Kapitola kurzovych rozdilti charakterizuje kurzové riziko jako obecnou skute¢nost
a poté se zabyva nastroji jeho zajiSténi. Tyto metody se d€li na interni a externi.
Na zakladé¢ téchto dvou kapitol jsou dale zpracovana kritickd mista
spole¢nosti KONTRAKT CZ s.r.o. pii obchodovani se zahrani¢im a dale opatteni, ktera

mohou vést keliminaci dopadii zplsobenych pravé témito kritickymi misty.



Abstract

KUSOVA, P. Accounting and Tax Aspectsof International Trade, Diploma thesis.
Pilsen: FacultyofEconomics, Western Bohemian University in Pilsen, 83 p., 2015

Keywords: International trade, Valueadded tax, Summaryreports, Intrastat, Exchange

differences

This diploma thesis is focused on international trade and issues that relate to this trade.
Specifically is focused on issues of value added tax and exchange differences. As
a concrete company is introduced KONTRAKT CZ s.r.0. This company is engaged in
trading with abattoir and breeding cattle and delivery of this cattle to states of the
European Union too. This states are for example Germany, Austria, Slovakia, Slovenia
and Croatia. The chapter of value added tax is focused on the necessity of processing
Summary reports and Intrastat. The chapter of exchange differences describes thee
xchange rate risk and securing methods for this exchange rate risk. These methods are
separand in to internal and external. Based on these two chapters, critical points of
company KONTRAKT CZ s.r.o. in trade with foreing countries are processed. Then

suggestion for elimination of this critical points are processed.



