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UvVOD

Investovani je nedilnou soucasti cinnosti podnikatelskych subjekti. Subjekty
investuji zriznych divodt, napf. z divodu navySeni svého zisku obchodem
s cennymi papiry nebo zdivodu ziskani dlouhodobého majetku. Hodnoceni
ekonomické efektivnosti investic, které¢ je soucasti finan¢niho fizeni, je dulezity
nastroj pro to, aby subjekty, které investuji, znaly piesné dopady jejich rozhodnuti na

finan¢ni stabilitu i na cely podnikatelsky subjekt jako takovy.

Cilem této prace je zpracovat vybranou ¢ast technicko-ekonomické studie, konkrétné
hodnoceni ekonomické efektivnosti vybraného projektu ve spolecnosti STREICHER,
spol. sr. o. Spolegnost sidli ve Sténovicich na jiznim Plzefisku a zabyva se
strojirenskou a stavebni Cinnosti. Tato prace vznikla v roce 2014, kdy investi¢ni

projekt byl ve fazi predinvesti¢ni pfipravy.

Teoreticka Cast prace obsahuje dikladnou reSersi literatury zabyvajici se tématem
investicniho rozhodovani a hodnoceni ekonomické efektivnosti projekttu. Prakticka
Cast prace charakterizuje vybranou spole¢nost, popis jeji Cinnosti a piedstaveni
hodnoceného investicniho projektu, a dale vlastni hodnoceni ekonomické

efektivnosti vybraného projektu.

Prvni kapitola vysvétluje zakladni pojmy, jako jsou investi¢ni rozhodovani, pojeti
investic, kapitalovy plan, investi¢ni projekt a dal§i. Je zde vysvétleno rozdéleni
projekti do skupin dle riznych hledisek Clenéni a je zde popsan zakladni postup
ptipravy a realizace investiniho projektu. Jsou zde také vymezeny planované

penézni toky z projektu.

Kapitola druha se dikladnéji zabyva teorii technicko-ekonomické studie projektu.
Tato studie obsahuje analyzu trhu, popis technologie vyrobni jednotky, materidlové
vstupy a energie, umisténi vyrobni jednotky, lidské zdroje, finan¢ni analyzu

a hodnoceni ekonomické efektivnosti, a analyzu rizik.

Tteti kapitola je hloubé&ji zaméfena na teorii hodnoceni ekonomické efektivnosti
projektii. Jsou zde analyzovana ndkladovd a finan¢ni kritéria hodnoceni vcetné
podrobného vykladu pouziti téchto kritérii. Dale je zde rozebrana problematika

vicekriterialniho rozhodovani.



Nasledujici, ¢tvrta, kapitola je jiz vénovana praktické casti. V této kapitole je
ptredstaven vybrany ekonomicky subjekt, spole¢nost STREICHER, spol. s r. o. Plzen,
zabyvajici se strojirenskou a stavebni Cinnosti. Jsou zde uvedeny zakladni udaje

spolecnosti, napln prace jednotlivych divizi a vztahy s propojenymi osobami.

Pata kapitola se vénuje charakteristice planované investicni ¢innosti spolecnosti.
V této casti jsou rozebrané dlouhodobé cile investovani a také proces piipravy
arealizace projektu. Tento proces obsahuje predinvesticni pfipravu, kterd je
V procesu investicniho rozhodovani velice dilezita, projektovani a kontraktaci,
vlastni vystavbu neboli pofizeni, a provozovani investice, piipadné likvidaci na konci
doby jeji zivotnosti. V této fazi dochazi k vybéru varianty investi¢niho projektu.
V kapitole tykajici se predinvesti¢ni piipravy je provedeno rozhodnuti na zakladé
vicekriteridlniho hodnoceni a stroj vyhodnoceny jako nejlepsi varianta je zde blize

specifikovan.

Sesta, v této praci velmi dilezitd kapitola se vénuje vybrané &asti technicko-
ekonomické studie, a to vlastnimu hodnoceni ekonomické efektivnosti. Efektivnost
se zde pocitd na zaklad¢ financnich kritérii, konkrétné¢ pomoci Cisté soucasné
hodnoty, vnitiniho vynosového procenta, doby navratnosti, diskontované doby
navratnosti a indexu rentability. Je zde provedeno shrnuti vypocétenych ukazatell a
Z nich vyplyvajici pfijatelnosti ¢i nepfijatelnost investiéniho projektu. Nezbytna je

také analyza rizik investi¢niho projektu.

Sedma kapitola je posledni kapitolou v této praci. Zde jsou uvedena doporuceni na

zéklad¢ hodnoceni ekonomické efektivnosti vybraného investi¢niho projektu.
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1 INVESTICNI ROZHODOVANI

Investi¢ni rozhodovani je dlouhodoby podnikovy proces, ktery vyznamné ovliviiuje
chod podnikatelského subjektu. Investice mohou byt dvojiho typu. Bud'to podnik ma
vybranou konkrétni investici a zvazuje rizné formy jejiho pofizeni a financovani,
nebo ma volné penézni prostiedky a zvazuje rdzné moznosti jejich investovani

(Hrdy, Krechovska, 2013).

1.1 Pojeti investic z makroekonomického hlediska

vvvvv

ekonomicka cinnost, pri niz se subjekt (stat, podnik, jednotlivec) vzddva své soucasné
spotreby s cilem zvySeni produkce statkii v budoucnosti* (Valach, 2010, s. 18).
Kazda ekonomicka jednotka musi v ramci svych produkénich moznosti volit mezi
vyrobou spotiebnich a investicnich statkti. Investi¢ni statky jsou pouzitelné
z dlouhodobého hlediska a jsou vyrobeny pro dalsi pouziti ve vyrobnim procesu. Je-
li obétovana ¢ast vyrobnich statkli ve prospéch statkli investi¢nich, ekonomika mutze

rychleji rist a nakonec ziska vétsi mnozstvi statkli investicnich i1 vyrobnich.

Polach a kol. (2012) tikaji, Ze investice maji v makroekonomickém métitku dvé

ulohy. Zaprvé jsou velkou a nestdlou slozkou vydajt, tzn., ze neocekavané prudké

zmény Vv investicich mohou mit zna¢ny vliv na agregatni poptavku, coZ pochopitelné

ovlivitluje zaméstnanost. Zadruhé investice vedou k akumulaci kapitalu, dale

k nardstu fixniho kapitalu, a to pozitivné ovliviiuje rust potencialniho produktu statu.

Z toho plyne, ze se podporuje ekonomicky rist v dlouhodobém horizontu.

Investovani, kterému prfedchazi odloZena spotifeba, fikdme uspory z hrubého

domaciho produktu (HDP). Jedna se o nespotifebovanou ¢ast HDP, kterou Ize vyuzit

pravé pro investice (Valach, 2010).

Hruby domaci produkt tak 1ze dle Hrdého a Horové (2011, s. 18) vyjadfit jako:
HDP=S+1+G+ (X -Y)

Kde:

S = spotreba,

| = investice,

G = vladni vydaje na nakup zbozi a sluzeb,
11



X =wvoz,

Y = dovoz.

Investice pak Ize odvodit z rovnice:
I=HDP—(S+G+ (X -Y))

Investice, které¢ se v ramci makroekonomického hlediska sleduji, se d€li nasledovné

(Valach, 2010, s. 19-21):

a) hrubé investice,

b) cisté investice.

Za hrubé investice se povazuje pfiriistek investicnich statkii za dané obdobi.
Soucasna metodika narodnich uc¢tu do nich zahrnuje pod nazvem ,,tvorba hrubého

kapitalu® nasledujici polozky (Valach, 2010):

1. pofizeni a ibytky hmotnych fixnich aktiv, zejména pak budov, stroji a zafizeni,
2. poftizeni a ubytky nehmotnych fixnich aktiv, napft. licenct,

3. zména stavu zasob v¢. strategickych vladnich rezerv.

Poftizeni a ubytky hmotnych a nehmotnych aktiv jsou ¢asto spojovany pojmem hruba
tvorba fixniho kapitalu. Hrubé investice se nesmi zaménit se stavem investi¢nich
statkl k danému okamziku, protoZe investice pfedstavuji tokovou veli¢inu, které se

pfipadné rozsiii o investi¢ni statky, které jsou stavovou veli¢inou. (Valach, 2010)

Cisté investice neboli rozifovaci investice, jsou podle Hrdého a Horové (2011)
dany rozdilem hrubych investic a znehodnocenim kapitalu, jinak feceno kapitalovou
spotfebou piedstavovanou hlavné odpisy. Investice, které jsou srovnatelné s odpisy,
se nazyvaji obnovovaci investice nebo reinvestice. Predstavuji takovou ¢ast hrubych
investic, ktera se rovna obnov¢ investi¢nich statkti. Realné je to vSak nemozné, nebot’
samotné odpisy nesta¢i ani na samotnou reprodukci z divodu kalkulaci

S historickymi cenami.

Faktory ovliviiujici dynamiku investic v ekonomice jsou dle Valacha (2010, s. 24)
nasledujici:

a) Ocekavané prijmy z investic, které vyplyvaji z celkové ekonomické aktivity,

z celkové dynamiky hrubého domaéciho produktu, jsou klicovym faktorem

12



b)

d)

ovliviiujicim vysi investic. Pii poklesu ekonomické aktivity dochazi k poklesu
HDP a stejnym zplisobem i investic a naopak.

Urokova mira za vyptjéeny penéZni kapital, kterd piisobi na investi¢ni aktivitu
nepiimo diky zpozdénym reakcim investorti na zménu urokové miry. Tato zména
ovlivituje vlastni i cizi kapitdl. Investi¢ni rozhodovani ovlivituje redlna urokova
mira, tu miizeme uréit pomoci tzv. Fisherovy rovnice (Hrdy, Horova, 2011, s. 20;

Valach, 2010, s. 24):

14N

o141
Kde:

R = realna urokova mira,
N = nominalni urokova mira,

1 = mira inflace.

Vyse a systém zdanéni podnika a jednotlivei, pficemz ¢im vyssi je zdanéni
piijmi potencidlnich investord, tim niz$i je obvykle jejich investicni aktivita
a naopak. Dalsi aspekty, které ovliviiuji rozhodnuti investord, jsou riizné danové
ulevy nebo konstrukce zdkladu dané. Sazba dané ze zisku ovliviiuje hlavné
minimalné potifebny celkovy zisk na 1 K¢ investice, jak vyplyva z nasledujiciho

vzorce (Valach, 2010, s. 25):

Kde:
M = minimalné potrebny zisk na 1 K¢ investice,
T = danovy koeficient neboli danova sazba v desetinnych cislech.

Investi¢ni ofekavani potencidlnich investori, kde hraje hlavni roli fiskalni
a monetarni politika dané ekonomiky. Dale pak dotacni politika, statni zaruky za

uvéry a dalsi.

1.2 Pojeti investic z mikroekonomického (podnikového) hlediska

Rozsahlejsi penézni vydaje, u nichz se ocekdva jejich transformace na budouci

penézni piijmy béhem delSiho asového horizontu, tak uvadi literatura pojeti investic

13



z mikroekonomického hlediska. Vydaje vynalozené timto zplsobem se nazyvaji
kapitalovymi vydaji, tzn., ze na rozdil od provoznich vydaji se od nich neocekéava
pfeména na budouci penézni ptijmy v horizontu 1 roku. Charakter vydaju je v praxi
tézké urcit. Ve velké vétsin€ piipadt firmy piesouvaji napt. vydaje na udrzbu do
nakladu, ale n¢kdy i do vydaju investi¢nich. Dalsi vyhodou kapitadlovych vydaju je
danova uspora, kterou predstavuji. Ta je pak vyjadiena jako soucin ptislusného
vydaje a danové sazby, a to bud’ z piijml pravnickych osob, nebo u fyzickych osob

mezni sazbou dané z piijmu fyzickych osob (Valach, 2010; Hrdy, Horova, 2011).
Valach (2010, s. 29) za kapitalové vydaje povazuje:

vydaje na obnovu ¢i rozsifeni hmotného dlouhodobého majetku,

vydaje na vyzkumné a vyvojové programy,

vydaje na trvaly pfiriistek zasob a pohledavek,

1

2

3

4. vydaje na nakup dlouhodobych cennych papirt,

5. vydaje na vychovu a zapracovani pracovnikil, vydaje na reklamni kampan,
6

vydaje spojené s hodnocenim leasingu a akvizici.
Za investice se podle soucasnych €eskych tcetnich standardli povazuji tyto vydaje:

a) kapitalové vydaje na pofizeni nehmotného dlouhodobého majetku (nehmotné
investice),

b) kapitalové vydaje na pofizeni hmotného dlouhodobého majetku (hmotné
investice),

c) kapitalové vydaje na nakup dlouhodobého finanéniho majetku (finan¢ni

investice).

Praktickd cast je zaméfena na investice hmotného charakteru, proto jsou zde
rozebrany kapitdlové vydaje na pofizeni hmotného dlouhodobého majetku neboli

hmotné investice. Valach (2010, s. 30) za tyto vydaje povazuje:

1. vydaje na pozemky (pokud nejsou zbozim), stavby vcetné budov, predméty
z drahych kovu, umélecka dila, sbirky, movité kulturni pamatky a jiné ptedméty
kulturni hodnoty bez ohledu na vysi ocenéni,

2. vydaje na samostatné movité véci nebo soubory véci se samostatnym technicko-
ekonomickym uréenim, od vySe ocenéni stanovené¢ho ucetni jednotkou (ta

obvykle jako hranici vyznamnosti voli ¢astku 40 000,- K&, v néavaznosti na

14



vymezeni odpisovaného hmotného majetku v danovém zakon¢) a dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok,
3. vydaje na trvalé porosty, dospéla zvifata a jejich skupiny, otvirky lomi

a technické rekultivace.

Mimo jiné sem patii i technické zhodnoceni hmotného dlouhodobého majetku, napft.
pfistavby, nastavby, rekonstrukce, modernizace, ¢i stavebni Upravy), které nelze
zahrnout do provoznich ndklada. Naproti tomu sem nelze zahrnout vydaje na opravy
a udrzbu majetku, kurzové rozdily vzniklé pii pofizeni majetku, smluvni pokuty
a uroky z prodleni nebo jiné sankce, které jsou soucasti provoznich nakladi a snizuji

vykazovany zisk.

Dulezité je brat v potaz Ceské ucetni predpisy, které nepovoluji do vydajii na potizeni
dlouhodobého hmotného majetku zahrnout ptirtstek obézného majetku v disledku
investice, vydaje na vzdélani pracovnikti v souvislosti s investici, vydaje na
biologickou rekultivaci a dal$i. Pfi hodnoceni efektivnosti investice je ale dulezité

vychazet z §irSiho pojeti kapitdlovych vydaja pro Gplnost a realnost tohoto hodnoceni

(Valach, 2010).
1.3 Specifikace investi¢ni ¢innosti

Investiéni €innost a financovani investic podnikem je oproti provozni ¢innosti

odli$na, a to z riznych hledisek. Dle Valacha (2010, s. 31) je specifikace nasledujici:

a) Rozhoduje se v dlouhodobém ¢asovém horizontu, ktery zahrnuje u hmotnych
investic jejich pfipravu, dobu vystavby a dobu Zivotnosti. Dlouhodoby majetek
ovlivituje bézné hospodatreni ekonomické jednotky nékolik let, a to jak z hlediska
vynosnosti, tak i z hlediska likvidity, tvorby a uziti finan¢nich zdrojt.

b) Dlouhodoby ¢asovy horizont S sebou nese vétsi mozZnost rizika odchylek od
ptvodnich zamért, jak pokud jde o ocekavané vydaje, tak i oCekavané piijmy
z investice, a tim i o¢ekavanou vynosnost.

c) Jde casto o kapitalové narocné operace, vyzadujici velké jednorazové vklady,
Casto presahujici mozZnosti jednotlivce ¢i ekonomické jednotky.

d) Investi¢ni ¢innost je velmi naro¢na na ¢asovou a vécnou koordinaci riznych
ucastnikl investicniho procesu (investor, inzenyrské organizace, projektant,
generalni dodavatel a subdodavatel¢, stavebni dozor), ktefi maji své ekonomickeé

zajmy a cile.
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e) Investovani tésné souvisi s aplikaci novych technologii, novych vyrobkii;
prostfednictvim investic se uskutecniuje velka cast technickych a technologickych
inovaci.

f) Neékteré investice maji zavainé disledky na infrastrukturu, ekologii (vodni
hospodaistvi, lesy, ovzdusi), vynucuji si rizné dal§i vyvolané investice v této
oblasti (dopravni cesty, Cisticky vod, ochranu spodnich vod aj.) a komplexni
posuzovani z mnoha ruznych hledisek. Nékdy vznikaji vysoké naklady na

likvidaci (doly, elektrarny).

Vyse uvedené body kladou hlavné diraz na faktor ¢asu a ¢asovou hodnotu penéz.
Daéle se musi respektovat riziko, které vyplyva z dlouhodobosti investic a nejistych
penéznich toku z téchto projekt. Rlzné faktory ovliviiuji projekt a jeho financovani
— hodnoti se citlivost projektu na rizné zmény technického i1 ekonomického
charakteru. Pak se investice posuzuje nejen z hlediska vynosnosti a rizika, ale hlavné
z hlediska likvidity podniku (Valach 2010).

1.4 Kapitalovy plan

Kapitalovym planovanim se nazyva proces spojeny S investicnim rozhodovanim
a dlouhodobym financovanim. Jiny ndzev pro tuto c¢innost je kapitalové
rozpocetnictvi (capital budgetting). Jedna se o mnohostrannou ¢innost spojenou
s potfizovanim dlouhodobého majetku a jeho financovanim. Obvykle zahrnuje tyto

etapy (Valach, 2010, s. 32):

a) stanoveni dlouhodobych cill a investi¢ni strategie firmy,

b) vyhledavani novych, zhlediska ocekavané efektivnosti nad&jnych, projektd
a jejich predinvesti¢ni ptiprava,

€) vypracovani kapitalovych rozpoéti a progndzovani stavajicich i budoucich
penéznich tokt v souvislosti s projekty,

d) zhodnoceni u¢innosti projekti z riznych hledisek, zejména pak zhodnoceni jejich
souhrnné finan¢ni efektivnosti,

e) vybér optimalni varianty financovani projektt,

f) kontrola vydaji na projekty a nasledné zhodnoceni (audit) realizovanych

projektt.
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1.4.1 Podnikové cile a investi¢ni strategie

Podnikova strategie dle Fotra a Soucka (2005) urcuje zakladni strategické cile
podniku a zpusoby jejich dosazeni. Hlavni roli zde hraji financ¢ni cile, resp. dosazeni
urCité miry zisku, jeho maximalizaci, dosazeni urcité rentability vynaloZeného
kapitalu v soucasném obdobi, tj. ristu hodnoty firmy. Investi¢ni strategii je vSak
potteba dukladné zformovat, aby byly jasné¢ dané postupy, jak dosédhnout
pozadovanych investi¢nich cili. Dle Valacha (2010) musi investor pii rozhodovani

ptihlédnout k témto faktortim, tzv. magickému trojuhelniku:

a) ocekavany vynos investice (ve form¢& vynosu, piip. ve formé rlstu ceny
investice),
b) océekavané riziko investice,

c) ocekavany dasledek na likviditu podniku.

Idealni jsou tedy takové investi¢ni piilezitosti, které maji maximalni vynos, nizké

riziko a vysokou likviditu (Valach, 2010).

Dle Kaloudy (2011) je z dosud uvedeného ziejmé, ze konkrétni finanéni cile
podnikdni budou odpovidat konkrétnim podminkam daného podniku. Nejcasteji se

objevuji nasledujici finanéni cile:

maximalizace zisku,

maximalizace vynosu na trovni cash-flow,

maximalizace trzni hodnoty podniku,

zajisténi likvidity (kradtkodoby finanéni cil), s tim jsou spojeny dlouhodobé cile,

maximalizace hodnoty podniku (vlastni kapital),

2 e A

preziti podniku (absolutni diikkaz jeho zivotaschopnosti v dlouhém c¢asovém

horizontu).

Proces investovani by mél vychéazet nejen z cilii podnikové strategie, ale i z dalSich
slozek, které tvofi pfedevSim strategie vyrobkova, marketingova, inovacni, finan¢ni,

personalni a zdsobovaci (Fotr, Soucek, 2005).

Existuje n€kolik typll investicnich strategii. Vzhledem k druhu investice rozebirané
v praktické ¢asti prace, je zde popsana konzervativni strategie, piipadné strategie

maximalni likvidity. DalSimi typy investi¢nich strategii jsou pak dle Valacha (2010)
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strategie maximalizace ro¢nich vynosu, strategie ristu ceny investice, strategie rustu

ceny investice spojend s maximalnimi rocnimi vynosy a agresivni strategie investic.

I strategie dlouhodobého financovani musi pochopitelné¢ vychazet ze zakladnich
a dil¢ich finan¢nich cili podniku. Je zde také mozno rozliSovat rizné strategie

financovani, dle Valacha (2010) to jsou zejména:

a) Konzervativni strategie dlouhodobého financovani se vyznacuje tim, ze zdroje
dlouhodobého charakteru se podileji 1 na financovani kratkodobého majetku
docasného charakteru, neboli do¢asnych ob&znych aktiv, a také tim, Ze podnik
dava prednost nizkému zapojeni dlouhodobého ciziho kapitalu, tim i nizkému
finanénimu riziku. Takovato strategie financovani snizuje riziko, ale také
vynosnost podnikani.

b) Agresivni strategie dlouhodobého financovani je charakteristicka tim, Zze na
financovani trvalého majetku, napf. trvalych obéznych aktiv nebo fixnich aktiv,
se podileji kratkodobé zdroje, a dale tim, Ze se preferuje vysoké zapojeni ciziho
dlouhodobého kapitalu, a tim i vysoké financni riziko. Vysoké finan¢ni riziko
piirozené znamena i vysokou finanéni vynosnost.

c) Umirnéna strategie dlouhodobého financovani vyjadiuje snahu podniku, aby
trvald poteba dlouhodobého majetku (fixniho i ¢aste¢né obézného) byla kryta
dlouhodobymi zdroji a aby zapojeni ciziho kapitalu dlouhodobého charakteru,

a tim 1 finan¢ni riziko byly optimalni.

, Vyber strategie dlouhodobého financovani je silné ovlivnén zejména naklady
kapitalu, situaci na kapitalovém trhu a pristupem vlastniku i manaZerii k financnimu

riziku, majetkovou strukturou podniku, a daiiovou a odpisovou politikou stdtu
(Valach, 2010, s. 38)

1.5 Projekt

Kazdy projekt je svym zplisobem jedinecny, protoze se provadi pouze jednou. Je
docasného charakteru a témét v kazdém piipadé na ném pracuje jind skupina lidi.
Projekt mé trojrozmérny cil, coZ znamena soucasné splnéni pozadavki na vécné
provedeni, ¢asovy plan a rozpo&tové naklady. Usp&sné fizeni projektu vyzaduje
méfitelnost téchto tifi podminek a také jejich dosazitelnost. DalSim dilezitym bodem
je to, aby skupina lidi pracujici na projektu véd¢la, jak dané cile splnit (Rosenau,

2007, s. 5).
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1.6 Kategorizace a faze uskute¢iiovani investi¢nich projekti

Podnikatelské investicni projekty dle Valacha (2010, s. 44) ptedstavuji soubor
technickych a ekonomickych studii, které maji slouzit k pfipravé, realizaci,
financovani a efektivnimu provozovani navrhované investice. Jsou razné rozsahlé

podle povahy investice.

Kazdy investi¢ni projekt je siln¢ zadvisly na vnéj$im prostredi, stejné tak kazdy
investi¢ni projekt ovlivituje své okoli, tzn. tizemi, infrastruktura, pracovni sily atd.
Diky tomu je potieba stanovit konkrétni cile projektu. Z nich pak vychazi veskeré
fizeni projektu po dobu vystavby i uzivani. Dle Valacha (2010, s. 44) jde

predevsim o:

1. cile technického charakteru (napt. vyrobni kapacita, spolehlivost, bezpecnost,
uplatnéni technologickych inovaci),

2. cile ekonomické (napft. ptredpoklddany obrat, vyvoz, dovoz, kapitdlové vydaje,
rentabilita),

3. cile Casové (zahdjeni vystavby, zahajeni uzivani).

Jelikoz v praktické ¢asti se hodnoti projekt, jehoz rozhodujicim kritériem je piinos
k zisku, Kk trzni hodnoté podnikatelského subjektu, hlavni ulohu v cilech projektu

maji uvahy o finan¢ni efektivnosti projektu a jeho vlivu na likviditu.

Z hlediska volby moznych metod posuzovani efektivnosti projektu mizeme
investi¢ni projekty rtizné €lenit a klasifikovat. Nejcastéji se investicni projekty ¢leni

podle nékolika hledisek (Fotr, Souéek 2005, s. 13-16):

1. Vztah k rozvoji podniku

Rozvojové projekty orientované na expanzi. Jde o projekty k zvySeni objemu
produkce, zavadéni novych vyrobkll nebo sluzeb, proniknuti na nové trhy a dalsi.
Piinosem téchto projektl je ve vétsiné piipadi rist trzeb.

Projekty obnovy (obnovovaci projekty). Jedna se o obnovu (nahradu) vyrobniho
zafizeni z divodu Spatného fyzického stavu, kdy toto zafizeni je u konce své
Zivotnosti, nebo o obnovu ptfed koncem této Zivotnosti. V ptipadé¢ obnovovaci
investice z divodu konce zivotnosti zafizeni se jedna o uchovani podnikatelské
¢innosti. Druhy pfipad smétfuje k dosazeni nakladové uspory. Jde o vyménu

zastaralého zafizeni, které je sice schopné dale fungovat, ale jeho provoz
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vyzaduje znacné ndklady, které velmi Ccasto prevySuji stejné naklady
modernégjSiho zatizeni.

Mandatorni (regulatorni) projekty. Jde 0 projekty, jejichz cilem je dosaZeni
souladu s existujicimi zakony, piedpisy a nafizenimi upravujicimi uréité oblasti
podnikatelské ¢innosti, nikoli ekonomické efekty, jako u ostatnich projekta. Tyto
projekty jsou obvykle zaméfeny na ochranu zivotniho prostiedi, zvySeni
bezpecnosti prace, dosazeni souladu s pozadavky hygienickych norem, zlepseni
pracovniho prostiredi atd.

Vécna napli projekti

Zavedeni novych vyrobkii, resp. technologii. Jedna se o projekty zamétené na
nové produkty a technologie, které jsou pro podnik nové, nikoli v§ak pro trh.
Soucasti téchto projektii obvykle byvaji investice do novych technologii.

Vyzkum a vyvoj novych vyrobkit a technologii. Tyto projekty se vyznacuji
znaénym rizikem a obtizn¢ se hodnoti. Nelze zvazovat projekty izolované, ale
véetné navazujicich projekti vyuziti vysledkd vyzkumu, vyvoje, jejichz realizace
je mozna, ale ne nutna.

Inovace informacnich systémii, resp. zavedeni informacnich technologii. Zde
se opét jedna o projekty s obtiznym hodnocenim jejich ekonomické efektivnosti
diky obtiznosti kvantifikace jejich ptinost.

Mira zavislosti projekti

Vzdjemné se vylucujici projekty. Jde o projekty, které se nemohou uskutecnit
zéroven. Jedna se napf. o vyrobu téhoz vyrobku pomoci né€kolika riznych
technologii. Mozna je vSak jen jedna z nich.

Plné zavislé projekty. Tyto projekty tvoti soubor, plnici urcité pozadavky. Pokud
by nedoslo k realizaci celého souboru, splnéni pozadavkii neni mozné. Casto se
jedna o dil¢i projekty, které davaji dohromady jeden velky projekt. Tim padem
dil¢i projekty nelze posuzovat izolované.

Komplementarni projekty. Realizace téchto projektl podporuje nékteré dalsi.
| zde je podminka, ze projekty nelze posuzovat izolované, ale vcetné
navazujicich projektt

Ekonomicky zavislé projekty. U téchto projektli se muze projevit substitucni
efekt, tzn., ze zavedeni nékterych novych vyrobki plnicich stejné nebo obdobné

funkce nebo jsou uréené pro stejny segment trhu, mize vést k poklesu prodeje
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dosavadnich produkti. Pfi hodnoceni ekonomické efektivnosti je tieba brat
VvV uvahu to, ze se piijmové penézni toky musi snizit o pokles piijmi spojenych
s prodeji substituovanych produktd.

Statisticky (stochasticky) zavislé projekty. Vezme-li se v tivahu dvojice projektu
tohoto typu, plati, Ze rist (pokles) vynosii (ndkladtl) jednoho projektu provazi
rust (pokles) vynosii (ndkladt) druhého projektu — ptima zavislost; a rtst (pokles)
vynost (nakladll) jednoho projektu znamena pokles (riist) vynost (ndklada)
druhého projektu — neptima zavislost. Takto zavislé projekty byvaji zamétrené na
produkty pro stejné trhy ¢i segmenty, projekty zalozené na stejném slozeni
materidlovych vstupt, ¢i projekty vyuzivajici stejné distribu¢ni kanaly.

Forma (realizace) projektu

Investicni vystavby. Jedna se o projekty s cilem zvySeni €i roz$ifeni vyrobnich
kapacit, zavedeni novych vyrobka a technologii, rozsifeni podpiirnych ¢innosti
aj. Tyto projekty lze realizovat bud’ v jiz existujicim podniku, nebo formou
vystavby na zelené louce.

Akvizice. Realizace projektu touto formou znamena koup¢ jiz existujic podniku,
ktery vhodné doplnuje ¢i rozsifuje stavajici aktivity nabyvajiciho podniku.
Charakter penéZnich toki

Se standardnimi (konvencnimi) penéinimi toky. Standardni penézni tok
znamena zaporny penézni tok v dobé vystavby projektu, tzv. investicni vydaje,
a kladnymi penéznimi toky v dobé& provozu projektu, tzv. penézni pfijmy. Béhem
zivota projektu tedy dochazi pouze k jedné zméné charakteristiky penéznich
toku.

S nestandardnimi penéZnimi toky. Nestandardni penézni toky jsou opakem
standardnich penéZnich tokti. Béhem Zivota projektu mize dojit k vice neZ jedné
zméné charakteristiky penéznich tokd. Miizou totiz nastat mimofadné vydaje
v dobé provozu projektu, nejen v dob¢ vystavby.

Velikost projektu

Projekty rozliSujeme na zakladé velikosti kapitalovych vydaji (investi¢nich
nakladi). Podle vySe vydajii rozliSujeme investice na velké projekty, projekty
stiedniho rozsahu a malé projekty. Déle zavisi na velikosti firmy, resp. jejiho

kapitalového rozpoctu. Toto rozdé€leni je proto relativni, ale je dilezité pro urceni
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urovné fizeni, kterd o pfijeti ¢i zamitnuti té€chto projektt rozhoduje (Fotr, Soucek,

2005, s. 14-16).
1.7 Proces pripravy a realizace projekti

Ptiprava a realizace investi¢nich projekti zavisi na pribéhu nasledujicich Ctyf po

sob¢ jdoucich fazi (Hrdy, Horova, 2011):

a) predinvesti¢ni ptiprava,
b) projektovani a kontraktace,
€) vlastni vystavba (pofizeni),

d) provozovani investice, piip. jeji likvidace koncem Zivotnosti.
Jind literatura (Fotr, Soucek, 2005, s. 16) tyto faze fadi nasledujicim zptisobem:

a) predinvesti¢ni,
b) investi¢ni,
C) provozni (operacni),

d) ukonceni provozu a likvidace.
1.7.1 Predinvesti¢ni pFiprava

Predinvesti¢ni pfiprava neboli pfedinvesticni faze je zdkladnim vychodiskem pro
fungovani a hlavné uspésnost realizace celého projektu. Pozaduje rtznorodost

pracovnikd, ktefi se podili na jejim sestaveni (Valach, 2010).
Cilem predinvesti¢ni pfipravy je dle Valacha (2010, s. 47) hlavné:

podrobné¢ identifikovat projekt a jeho rizné varianty,

postupné vylucovat méné vhodné projekty a vybrat nejvhodnégjsi variantu,
zdivodnit potiebnost projektu z riznych hledisek,

rozhodnout o lokalizaci projektu,

navrhnout technické feSeni,

© o~ w D E

posoudit ekonomickou otazku projektu (véetné financovani).

Nasledujici tfi Casti, které by pfedinvesti¢ni ptiprava vétSich investi¢nich celkli méla
zahrnovat, dle Fotra a Soucka (2005, s. 16) jsou:

1. identifikace podnikatelskych pfilezitosti,

2. predbézny vybér projekti a ptiprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant,

3. hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti.
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Dle Valacha (2010, s. 47) se jedna o tyto casti a nasledujici text bude vychazet
Z tohoto rozd¢leni:

1. vyjasnéni investi¢nich ptilezitosti,

2. predbézna technicko-ekonomicka studie,

3. provadéci technicko-ekonomicka studie.

Vyjasnéni investi¢nich prileZitosti je vychodiskem pfedinvesticni faze. Vychazi
Z permanentni analyzy poptavky po urcitych produktech na domacim i zahranicnim
trhu, z analyzy novych vyrobka a novych technologickych postupt atd. Dale muze
vychézet z riznych externich pramenti, napf. z oborovych studii ¢i studii o rozvoji
techniky, technologie, zivotniho prostfedi aj. VSechny tyto podnéty je vSak tieba
posoudit, vyhodnotit pfileZitosti pted zpracovanim projektu a nasledné vypracovat
studii téchto piilezitosti (opportunity study). Cilem této studie je zpracovani
dostupnych informaci o jednotlivych pfilezitostech do formy, kterd umozni posoudit
efekty a nad€jnost projektu, zalozeného na téchto prilezitostech. Mélo by jit
0 pomérné strucnou, malo nakladnou studii vyuzivajici spiSe agregované informace
aodhady. Vysledkem hodnoceni opportunity study je piedbézny vybér
podnikatelskych pftilezitosti, na zakladé kterych bude zpracovana technicko-
ekonomicka studie, resp. piedbézna technicko-ekonomicka studie. Vylouci se
prileZitosti, z jejichz studii vyplynula napt. velkd rizikovost nebo nedostate¢na vyse

ekonomickych efektli a finanéni narocnost (Valach, 2010; Fotr, Soucek, 2005).

Vypracovani piedbéiné technicko-ekonomické studie (pre-feasibility study),
nasleduje po prvni ¢asti, tj. opportunity study. Pre-feasibility study se zpracovava
zpravidla pro velké a ndkladné projekty a je velmi Casové naro¢na. Piipustna mira
nepiesnosti pro tuto studii je cca 30-50%, na rozdil od provadéci technicko-
ekonomické studie (feasibility study), ktera by méla byt nizsi. Pre-feasibility study
predstavuje jakysi mezistupenl mezi struénymi studiemi prilezitosti a podrobnymi

studiemi technicko-ekonomickymi (Valach, 2010; Fotr, Soucek, 2005).
Dle Fotra a Soucka (2005, s. 18) cilem zpracovani pre-feasibility study je urcit, zda:

1. byly vySetfeny a posouzeny vSechny mozné varianty projektu,
2. povaha a napln projektu opraviiuje jeho detailni analyzu v podobé technicko-

ekonomické studie projektu,
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3. urcité¢ aspekty projektu jsou do té miry zdvazné, ze vyzaduji jejich podrobné
Setfeni pomoci podpirnych a dopliikovych studii, jako jsou marketingové
pruzkumy, laboratorni testy, poloprovozni ovéfovani aj.,

4. zakladni myslenka, na které je projekt zalozen, je pro urcitého investora nebo
skupinu investort (tj. subjekty, které¢ se budou podilet na financovani projektu)
dostatecné atraktivni nebo tomu je naopak,

5. podnikatelska prilezitost je do té miry slibna, Ze jiz na zdklad¢ informaci z této
studie Ize rozhodnout o realizaci projektu,

6. stav zivotniho prostfedi v prfedpokladané lokalit¢ realizace projektu i potencidlni
dopady tohoto projektu jsou v souladu s existujicimi standardy ochrany zivotniho

prostiedi.

Vrcholnym bodem predinvesticni ptipravy je vypracovani tzv. provadéci technicko-
ekonomické studie (feasibility study). Méla by zajistit vS§echny relevantni technické,
obchodni, finan¢ni a jiné ekonomické informace rozhodujici pro vyhodnoceni variant
projektu, vSe v systematickém uspotradani. Méla by vyustit v rozhodnuti o pfijeti ¢i
nepiijeti dané varianty projektu. Vysledkem je formulace projektu véetné jeho cili
a zékladnich charakteristik, vcetné¢ veskerych zdroji a strategii. Financné
ekonomickéd cast zahrnuje investi¢ni naklady projektu, vynosy a naklady v dob¢
provozu a propocty ukazatelli ekonomické efektivnosti. Zakladnim postupem je tzv.
iterani optimalizaéni proces, pifi kterém postupné dochéazi k vybéru pravé jedné
varianty. Pochopitelnou souc¢asti procesu je i identifikace zakladnich rizikovych
faktordi a hodnoceni jejich dopadii na projekt. Vysledkem feasibility study je vybér
optimalni varianty projektu, stanoveni harmonogramu a realizace ramcového
rozpoctu (Fotr, Soucek, 2005; Valach, 2010). Podrobnéjsi analyze technicko-

ekonomické studie je vénovana kapitola 2.

1.7.2 Projektovani a kontraktace, finan¢ni aspekty, rozpoc¢tovani investi¢nich

projekti

Tuto fazi lze nazvat jako investiéni. Zahrnuje Cinnosti, které tvoii napli realizace
projektu. Zékladem pro zahdjeni této faze je vytvofeni pravniho, finan¢niho
a organizacniho ramce pro realizaci projektu, tj. vytvofeni realizacniho tymu,
finan¢ni zajisténi aj. V této fazi dochazi k zadani napt. stavebnich praci a potvrzeni

dodavek dodavatelim. Sestavuje se realiza¢ni dokumentace, kde se musi vypracovat
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vSechny inzenyrské vypocty, vykresy a dokumenty potifebné pro realizaci projektu

(Fotr, Soucek, 2005).

V samotné realizaci projektu se fesi dodavky, montaz vyrobnich zatizeni a jejich
testovani. Dale probihaji ¢innosti a pfipravy k zahajeni provozu az k okamziku, kdy
je zafizeni ptipraveno k provozu, jako napt. Skoleni a ptiprava pracovniki k obsluze
zafizeni apod. Je nutné upravit technickou dokumentaci a pfislusné normy
spolecnosti, napi. havarijni plany, plany udrzby apod. Tato aktualizace dokumentace

zohlediuje skute¢ny stav zmén po realizaci investice.

Cilem uspésné realizace projektu je zpracovani kvalitniho planu a ucinné vlastni
fizeni realizace investice. Vhodny vybér dodavateld, dodavka, a montaz zafizeni,
vycvik nebo ziskdni pracovnikll i1 zajiSténi vSech pottebnych vstupli pro zahajeni
provozu jsou klicové aktivity realizace a je dulezité, aby prob&hly vcas z hlediska
jejich potfebné navaznosti a v zadouci kvalité. Dilezitd je kontrola ¢asového planu.
Zpozdéni zriznych divodii muze ohrozit realizaci a investicni naklady rostou.
Pribéh realizace se porovnava s dokumentaci technicko-ekonomické studie
a kontroluji se odchylky z divodu vcasného zajisténi dalSich financnich zdrojt

Vv ptipadé piekroceni investi¢nich nakladi (Fotr, Soucek, 2005).
1.7.3 Provozni faze

Provozni fazi je nutné charakterizovat ze dvou hledisek, a to z kratkodobého

a dlouhodobého. Fotr a Soucek (2005) danou problematiku fesi nasledovné:

1. Kréatkodoby pohled se tyk4d uvedeni investi¢niho projektu do provozu, jinak
fecCeno zabéhoveého provozu. Je zde prostor pro feSeni obtizi napt. z nezvladnuti
technologického procesu, nedostatecné kvalifikovaného persondlu a dalsi.
VétSina téchto problémi prameni z realizaéni faze.

2. Dlouhodoby pohled se tyka celkové strategie projektu. Z toho plynou vynosy
a néklady, které maji pfimy vztah k pfedpokladim technicko-ekonomické studie,
jako jsou vyvoj poptavky, dosazitelny podil na trhu nebo velikost prodejnich cen
vyrobkti a nakupnich cen surovin. Dojde-li k odchylkam, realizace korekénich
opatfeni z divodu nepfesné formulace strategie je nejen obtiznd, ale mnohdy

i ndkladna.
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1.7.4 Ukonceni provozu a likvidace

Tato faze je poslednim krokem na konci Zivota projektu. Je spojena s piijmy
z likvidace projektu, ale i s naklady na tuto likvidaci. Je proto nezbytné brat v ivahu
likvida¢ni naklady ve vSech ekonomickych vypoctech, mtize se jednat o potencialni
likvida¢ni naklady, n¢kdy dokonce i o tvorbu rezerv. Rezervy se mohou projevit
V penéznich tocich po dobu zivotnosti projektu a mit tak vliv na ukazatele

ekonomické efektivnosti.

Likvida¢ni hodnota projektu se vy¢isluje rozdilem piijmu a vydaja z likvidace. Tvoii
soucast pené¢zniho toku v projektu v poslednim roce jeho zivota, resp. v nasledujicim
roce v souvislosti s délkou likvidacni faze. Kladna likvida¢ni hodnota zvySuje
ukazatele ekonomické efektivnosti, jako jsou Cistd soucasnd hodnota a wvnitini
vynosové procento. Zapornd likvidaéni hodnota naopak tyto ukazatele zhorSuje.
V praxi je bézné, Zze likvidacni vydaje prevysi pfijmy a pak se jednd o zvyseni
zapornych tokl z projektu.

1.8 Planovani penéZnich toki a principy jejich vymezeni

,,Penézni tok z investicniho projektu predstavuje kapitdilové vydaje a penézni prijmy
vyvolané projektem béhem doby jeho porizeni, Zivotnosti a likvidace * (Valach, 2010,
S. 61). V prvni fadé se jedna o ocekavané penézni toky, které jsou naplanované,
vV druhé tadé jde o skutecné dosazené penéZni toky pii hodnoceni fungujiciho

projektu.

., Kapitdalové vydaje jsou veskeré ocekavané penezni vydaje vetsiho rozsahu, u nichz
se ocekava jejich preména na budouci penézni prijmy béhem delsiho casového
obdobi*“ (Valach, 2010, s. 61). Dle Strouhala (2006) mezi kapitalové vydaje
souvisejici s potfizenim patii zejména pofizovaci cena investi¢niho projektu, trvalé
zvySeni ob&znych aktiv, trvalé sniZeni zavazkl, danovy efekt prodeje stavajiciho
zafizeni, jez ma byt novym nahrazeno. Mimo jiné sem patii kapitdlové vydaje
korigované prodejni cenou daného zafizeni. ZvySeni kratkodobych zavazki snizuje
kapitalové vydaje — jedna se o pozitivni situaci z hlediska cash-flow. Naopak snizeni

kratkodobych zavazkl kapitdlové vydaje navysuje (Strouhal, 2006; Mace, 2013).

U porizeni dlouhodobého hmotného majetku Ize za kapitdlové vydaje povazovat

vydaje na pofizeni tohoto majetku, vydaje na trvaly piirastek Cistého pracovniho
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kapitalu, upravené o piijem z prodeje nahrazovaného majetku a o danové efekty
a dalsi aspekty souvisejici s investicnim projektem (Valach, 2010). Vyjimecné se
Vv prib¢hu pofizovani mohou objevit penézni pfijmy, viz niZe, vyvolané projektem,
napft. v prubehu celého investi¢niho projektu je uvedena do provozu jeho ¢ast, ktera

generuje prijmy.

Béhem Zivotnosti dlouhodobého majetku vznikaji predevsim penézni piijmy, a to
v souvislosti s fungovanim projektu. ,, Penézni prijmy z investicniho projektu jsou
veskeré ocekavané prijmy generované projektem v priibéhu jeho porizeni, Zivotnosti
a likvidace. Jejich vychodiskem jsou ocekavané trzby vyvolané projektem snizené
0 nadklady bez odpisit a dan ze zisku. Zahrnuji i jiné prijmy v souvislosti s projektem “
(Valach, 2010, s. 61). Zahrnuji hlavné zisk po zdanéni a odpisy dlouhodobého
majetku. Mohou vSak vznikat ¢asteén¢ 1 kapitdlové vydaje, napf. na dokonceni
vystavby po uvedeni projektu do provozu, eventudlné¢ vydajii na obnovu nékterych
soucasti dlouhodobého majetku s dobou zivotnosti kratsi, nez je doba zivotnosti

celého projektu.

Béhem likvidace dlouhodobého majetku po skonceni doby jeho Zivotnosti se
mohou objevit jak kapitdlové vydaje, tak penézni ptijmy. Za kapitalové vydaje 1ze
povazovat rizné vydaje na demontaz stroji, seSrotovani ¢i likvidaci. Penézni ptijmy

mohou ustit z prodeje likvidovaného majetku (Valach, 2010).
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2 TECHNICKO-EKONOMICKA STUDIE

Jak jiz bylo feceno vySe, podstatou technicko-ekonomické studie je detailni
rozpracovani technickych, ekonomickych, finan¢nich, manazerskych a jinych
aspektii projektu. Hlavnim ukolem této stude je ptinést vSechny informace, které jsou
podstatné pro celkové vyhodnoceni projektu, jez usti do rozhodnuti o pfijeti

a realizaci tohoto projektu ¢i jeho zamitnuti (Fotr, Soucek, 2005).

Jednotlivé dale uvedené slozky technicko-ekonomické studie jsou Vv tésné souvislosti
a navzajem se ovliviwji. Jak jiz bylo fe¢eno v kapitole 1.7.1, vysledky nékterych fazi
vyzaduji krok zpét k pfedchozim fazim atd. Technicko-ekonomickd studie je tedy
itera¢ni proces postupného zpresiiovani jejich jednotlivych prvkia s mnoha

zpétnymi vazbami (Fotr, Soucek, 2005).
2.1 Analyza trhu a marketingova strategie

., Vytvareni, poskytovani a sdélovani hodnoty si zZdada mnoho rozmanitych
marketingovych aktivit. K zajisténi spravného vybéru a provadeni Zadoucich aktivit
oblastech: prvni je Fizeni podnikatelskych cinnosti spolecnosti — investicni portfolio.
Druha se tyka vyhodnoceni sily kazdé podnikatelské cinnosti, a to zvazenim miry
jejtho trzniho rustu a vhodnosti angazovani se spolecnosti na urcitém trhu. Treti je
zavedeni urcité strategie. Pro kaZdou podnikatelskou cinnost musi spolecnost

vytvorit ,, hraci plan*, aby dosdahla dlouhodobych cilii* (Kotler, Keller, 2007, s. 80).

Tvorba marketingové strategie je slozkou celkové strategie projektu. Klicovou
aktivitou je zde analyza trhu, ktera v kone¢ném disledku slouzi pro koncipovani
marketingova strategie projektu a zakladnich marketingovych nastrojl, které tvoii
piedevsim marketingovy mix. Dle autort je dilezitym bodem pro zpracovani kvalitni
marketingové strategie marketingovy vyzkum, jehoZ podstatou je ziskavani, analyza
a hodnoceni informaci o trhu a okoli firmy. Vysledkem je pak vypracovani prognéz
prodeje, mozné realizace vyrobku pro sledované obdobi. Ziskané vysledky pak tvofi

zaklad pro hodnoceni ekonomické efektivnosti (Polach a kol., 2012).

Poté nasleduje rozpracovani marketingové strategie, ktera dle Polacha a kol. (2012,

s. 35-36) obsahuje prvky marketingového mixu:

- vyrobkovou strategii, tzn., jak budou produkty uvadény na trh,
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- cenovou strategii, tzn., jaka cenova politika bude uplatiiovana,

- distribu¢ni politiku, tzn. stanoveni co nejefektivnéjsich cest pro presun produkti

- komunika¢ni politiku, tzn. hledani zpGsobli u¢inného ovliviiovani mysleni
a chovani zdkazniki, tj. pouzit nastroje komunika¢niho mixu,

- postaveni produktti na trhu a jejich rozvoj.
Fotr a Soucek (2005, s. 37-38) d¢li strategie projektu nasledujicim zptisobem:

Geograficka strategie — stanoveni relevantniho trhu z geografického zameéfeni
svych aktivit. Varianty této strategie jsou: vSechny segmenty geograficky omezené¢ho
lokédlniho nebo regiondlniho trhu, zvoleny segment (vyrobkovou skupinu) na
narodnim trhu i na mezinarodnich trzich, zvoleny segment ve zvolené geografické
oblasti nebo vsechny segmenty ve vSech geografickych oblastech (celosvétova

konkurence).

Strategie z hlediska trzniho podilu — stanoveni trzniho podilu, kterého firma hodla
dosahnout. Sem patii tyto varianty: strategie nakladového prvenstvi (cilem je drzet
a znatny podil na trhu), strategie diferenciace (zaméfeni na odliseni vyrobkd od
konkurence pouzitim jedineénych ryst, vazba na znacku) a strategie vyklenku
(soustfedéni na urcity jasné¢ vymezeny cil, diraz je kladen na omezenou skupinu

zakaznikd, produkti atd.),

Strategie z hlediska vazby vyrobek-trh — determinuje do znacné miry
marketingovou strategii podniku. Sem se fadi tyto varianty strategie: Strategie
penetrace (zaméfeni na rozsifeni soucasnych produktd na stavajicim trhu), strategie
rozvoje produktii (orientace na nové produkty pro soucasné trhy), strategie rozvoje
trhii (zaméfeni na proniknuti dosavadnich produkti na nové trhy) a strategie
diverzifikace (orientace na nové vyrobky na novych trzich, jedna se o nejrizikovéjsi

strategii).

Marketingova strategie — zvySeni prodejii pomoci potlaceni konkurence pfti stabilni
nebo klesajici poptavce, nebo expanzi trhu pii zachovani trzniho podilu. Zde jsou
uvedeny tyto varianty: strategie zaméfena na konkurenci (specifikace zplsobu
zvySeni trzniho podilu na tkor konkurence, v ivahu zde ptichazi agresivni cenova

strategie, imitacni strategie a profilova strategie; vhodné pouziti zralosti ¢i nasyceni
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trhu) a strategie trzni expanze (nastroj marketingového mixu zaméfeny primarné na
rozsifeni existujiciho trhu nebo na vytvofeni novych trhii; strategie typickd pro

rostouci trhy vyrobki v poc¢atecni fazi jejich zivotniho cyklu).

Vyse uvedené varianty je pak zapottebi analyzovat a hodnotit z riiznych hledisek,
jako je stupent dosazeni cilii projektu, finan¢ni dopady jednotlivych variant strategie

I jejich rizik, ekologické aj (Fotr, Soucek, 2005, s. 37-38).
2.2 Popis technologie a velikost vyrobni jednotky

Vyrobni program, jehoz specifikace byla vysledkem piredchozi faze technicko-
ekonomické studie, determinuje jednotlivé vyrabéné produkty a jejich objemy
Vv ur¢itych ¢asovych obdobich. Tvoii zdkladni vstupy tohoto programu pro stanoveni
velikosti vyrobni jednotky, tzn. jeji vyrobni kapacity a omezujicich podminek, které

vymezuji uréity interval vyrobni kapacity, dale pak fes$i vhodny vybér technologie.

Minimalni ekonomicka velikost je jeden z faktord, ktery ovliviiuje dolni mez
velikosti vyrobni kapacity. Tento pojem je v uzké souvislosti stzv. ekonomii
velikosti ¢i ekonomii rozsahu. Plati, Ze investi¢ni ndklady a dalsi slozky vyrobnich
a dalsich nakladt se nezvysuji tmérné s ristem velikosti vyrobni kapacity, ale rostou
pomaleji. Dochazi tak k relativni uspote nakladd, kdy naklady na jednotku produkce
za predpokladu plné vyrobni kapacity klesaji. Rist velikosti jednotky tim padem
zvySuje dosazeny zisk a rentabilitu (Fotr, Soucek, 2005; Polach a kol., 2012).

Podnikatelsky subjekt si musi zvolit velikost vyrobni jednotky. MenS$i vyrobni
jednotka snizuje nebezpe¢i nevyuziti této jednotky v ptipadé nizSich prodeji na
stran¢ jedné, a zvySuje nebezpeli ztradt na zisku z divodu vysSich jednotkovych
nakladt oproti plnému vyuziti jednotky vétsi velikosti na stran¢ druhé. Tato varianta
je malo rizikova, soucasné ale dosazeny ekonomicky efekt z hlediska rentability
vlozeného kapitalu a zisku neni obvykle pro investory lakavy. Oproti tomu velka
vyrobni jednotka mutze vést ke znacnym ekonomickym efektim v ptfipadé
ptiznivého vyvoje poptavky. Pii plné nebo alespon zna¢né vytizené kapacité dochazi
k uspote nakladi a je zde vétsi prostor pro cenovou politiku z divodu piimé umeéry
niz8i naklady rovna se niZsi cena. I zde se operuje se znanym rizikem, nebot’ pii
poklesu poptavky dochazi pouze k ¢aste¢nému vyuziti vyrobni kapacity, které¢ mtize
vést ke snizeni zisku nebo dokonce ke ztraté (Fotr, Soucek, 2005; Polach a kol.,

2012).
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Technicko-technologické zabezpeceni projektu je velmi vyznamna cast, ktera
formuluje a nésledné vyhodnocuje riizné varianty technického feseni. Dle autort
vybér technologie ovliviiuji mnohé faktory, které maji povahu omezujicich
podminek. Mezi tyto omezujici podminky autofi fadi dostupnost, resp. kvalitu
zakladniho materidlu, ¢imz se rozumi napf. vyuziti domdacich surovin oproti
dovezenym vzhledem k rizikovosti atd., dale pak disponibilni zdroje finanénich
prostiedki, které mohou ovlivnit dostupnost ziskani materidlovych zdroju i
technologii. Mezi dal$i omezujici podminky patii disponibilita technologie, kterou
muze jeji majitel pozastavit, protoze ji sdm pouzivd, kvalita vlastniho vyvoje
technologického know-how, legislativni podminky a predpoklady uvedené
Vv piislusnych natizenich a vyhldskach, a zakladni charakteristiky projektu, které
samy o sobé mohou svym zplsobem omezovat rozhodovaci prostor vzhledem

k volbé¢ technologie (Polach a kol., 2012, s. 38; Fotr, Soucek, 2005).

Zpisoby ziskani technologie jsou rtizné. Kromé vlastni volby technologie je tfeba
zvazovat v technicko-ekonomické studii mozné varianty ziskani této technologie,
obzvlast v ptipadé, kdy je technologie n&jakym zpiisobem chranéna. Mezi zakladni

zpusoby ziskani dle Fotra a Soucka (2005, s. 53-54) tedy patii:

- primy nakup (vhodny v ptipadé, kdy lze jednoznacné ziskat know-how, tedy
technologicka prava a kdy existuje mald pravdépodobnost budouciho zlepSeni
této technologie ¢i potieby stalé technologické pomoci ze strany vlastnika
technologie),

- ziskani licence (Casty, efektivni a oblibeny nékup technologie, ktery umozuje
nabyvateli licence ziskat prdvo vyuzit patentem chranénou technologii
a potiebné know-how za dohodnutych podminek. Casto vSak neexistuje pouze
jediny vlastnik licence, coz ddva prostor variantnimu uvazovani a hodnoceni
podminek. Dilezité je vénovat pozornost jasnému vymezeni prav a garanci, které
bude vlastnik licence poskytovat, licenénim podminkam a dalSim komponentam
v souvislosti s nakupem),

- vytvoreni spoleéného podniku (moZnost pfi nedostatku potiebnych finan¢nich
prostiedkli — joint venture, kde je tato technologie souc¢asti majetkového vkladu

jednoho z ucastniki podniku),
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- vlastni vyzkum (naklady na pofizeni technologie jsou zde jiz vyjadieny

v nakladech spojenych s timto vyzkumem).

Volba technologického procesu, stroji a vyrobnich zafizeni dle Fotra a Soucka
(2005, s. 55) umoziuje zpracovat plany prostorového rozmisténi (layout) a tak
stanovit naroky na potiebné provozni budovy. V nékterych piipadech je ale projekt
zaméfen na vyuziti jiz existujicich budov, takze tento faktor je bran jako omezujici
podminka pii rozhodovani a vybéru velikosti kapacity strojii, vybéru technologie atd.
Mimo jiné se musi brat v tivahu i1 ostatni budovy potifebné k pomocnym provozim,
skladim surovin, administrativnimu zabezpeceni aj., a z toho vyplyvajici naroky na

pozemky.

Investi¢ni naklady z toho vyplyvajici se déli na néklady strojni ¢asti a naklady na
vystavbu budov i stavebné-inzenyrské prace. Vzhledem Kk povaze investi¢niho
projektu v praktické Casti prace zde budou vysvétlené naklady na strojni ¢asti. Tyto
naklady lze odvodit pomoci soupisu vyrobniho zafizeni a predpokladanych
katalogovych cen. Zvlast’ se zde posuzuji nédklady na instalaéni a montazni prace,
které se mohou pohybovat v rozmezi o 1-15% nakladii na vyrobni zafizeni. Pti
stanoveni celkovych nékladi strojni ¢asti je nutné vénovat pozornost cenovému ristu
diky inflaénimu dopadu na cenovou hladinu v pribéhu casu, zménam sménnych
kurzii pfi nakupu vyrobniho zafizeni ze zahraniCi, a také potfebnym nahradnim
dilim, kterymi je nutné se ¢asteCné vybavit. Na zakladé¢ moZnosti finan¢nich zdroji
se déla financni analyza, hodnoceni ekonomické efektivnosti a navratnosti prave
téchto finan¢nich zdrojii projektu. Velmi dilezité je pocitat s ndklady na obnovu
soucasti, které maji kratSi dobu Zivotnosti neZ uvazovany projekt (Polach a kol.,

2012, Fotr, Soucek, 2005).
2.3 Materialové vstupy a energie

,,Znalost zaméreni vyrobniho programu, navrhované technologické zajisténi vyroby
(technologie) a mozné vyuZiti vyrobmich kapacit nam umoZnuje stanovit nejen
vyrobni vstupy potiebné pro realizaci projektu (suroviny, materialy — zakladni,
pomocné, polotovary, komponenty, nahradni dily, energie aj.), ale i jejich spotiebu,
tj. stanovit jejich nakladovost* (Polach a kol., 2012, s. 37). Potiebné materialové
| energetické zabezpeceni posuzujeme zejména z hlediska:

- pozadované kvality,
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- dostupnosti a disponibility,

- cenové urovné, a to i v zavislosti na zptisobu dopravy,

- miry mozného rizika jejich zajisténi (zejména pii dovozu rozhodujicich vstupti),
- moznosti substituce pozadovanych vstup,

- dalSich dodavatelskych podminek.

Je dulezité vénovat pozornost predevsim zakladnim materialim a surovinam, protoze
mnohdy mizou tvofit az 80% vyrobnich nékladii. Volba materidlu a surovin dale
uzce souvisi s vybérem vhodného dodavatele. Cilem je pfedevSim minimalizace
nakladii a dosazeni vysoké spolehlivosti dodavek, tj. minimalizace rizika. VEtsi pocet
dodavateltl snizuje podnikatelské riziko, ale je tfeba brat v ivahu to, ze se zhorSuje

vyjednavaci pozice ze strany odbératele, tj. mensi rabaty a dalsi vyhody a naopak.

V této fazi technicko-ekonomické studie je dilezit¢é odhadnout vysi potieby
jednotlivych druhti energie, posoudit existujici zdroje, jejich dostatecnost ¢i
omezenost, a prijmout pfipadna opatfeni na dostate¢né zajisténi energii, napf.

vybudovéanim zdrojli energie v rdmci investi¢niho projektu (Fotr, Soucek, 2005).
2.4 Umisténi vyrobni jednotky

Vybér umisténi mnohdy byva dvouetapovy proces, tzn., Ze nejprve se zvazuji
varianty lokality v SirSim pojeti a po vybéru se postupuje hloubéji, tj. vybira se
konkrétni misto pro vystavbu v ramci zvolené lokality. Hlavni zdroj informaci
poskytly ptfedchozi faze technicko-ekonomické studie. Je vyjasnény vyrobni
program, velikost a kapacita vyrobnich jednotek, zakladni materialy a vstupy aj. Na
zéklad¢ téchto informaci jsou ziejmé pozadavky na lokalitu a také dopady a ucinky

projektu na danou lokalitu (Fotr, Soucek, 2005).

Je tieba vénovat pozornost tomu, aby nedoslo k preferenci jednoho faktoru, tzn., aby
umisténi nebylo podlozeno pouze jednim faktorem. Je tfeba postupovat systematicky
a vSechna vhodna umisténi podrobit dikladné analyze, protoze nespravné umisténi

muze vyustit v neuspéch celého projektu (Polach a kol., 2012).
2.5 Pracovni sily (lidské zdroje)

Prakticka realizace kvalitn¢ zpracovaného personalniho planu ovliviiuje efektivnost

a spolehlivost provozu, ktery vznikne realizaci posuzovaného projektu. Ta Cast
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projektu, kterd obsahuje personélni plan, dle Polacha a kol. (2012, s. 39) musi brat

V Gvahu tyto problémy:

- analyzovat kvantitativni a kvalitativni pozadavky na pracovni silu,

- vypracovat plan potieby pracovnich sil na ptredpokladanou dobu ekonomické
zivotnosti projektu,

- posoudit disponibilitu pracovni sily, analyzovat situaci na trhu prace (mira
nezameéstnanosti, primémé mzdy pracovnikl v regionu, legislativni podminky,
moznosti rekvalifikace pracovniki),

- posoudit moznosti ziskdni financnich prostiedkt v dané lokalité¢ (regionu) na
vytvofeni novych pracovnich mist, coz mize pozitivné ovlivnit hodnoceni
ekonomické efektivnosti uvazovaného projektu, resp. zvySovat atraktivnost
projektu pro kazdého investora,

- provést rozpocet vySe osobnich nakladlii (mzdy, ndklady na zdravotni a socialni
zabezpeCeni, prémie, odmény a dalsi pfiplatky), nastavit odménovani a motivaci

pracovnikl podle dosahovanych vysledkii.

Fotr a Soucek (2005, s. 56) tikaji, ze pfi stanoveni pozadavkil na pracovni sily se
neni mozné omezit pouze na obdobi vlastniho provozu vyrobni jednotky, ale je tfeba
téz zvazovat predvyrobni fazi, tzn., ze néktefi pracovnici museji byt piijati
Vv predstihu, a to nejen kvuli pottebné ptipravé a vycviku, ale také z diivodu jejich

Ucasti pii vystavbe a instalaci vyrobniho zatizeni.

Kvalifikace a zkuSenosti kli€¢ovych fidicich pracovnikii jsou jednim z podstatnych
predpokladii uspéchu projektu. Téchto pracovniki je zpravidla nedostatek a je ¢asto
obtizné je ziskat. Jejich kvalita a odbornost mliZze pfiznivé ovlivnit ziskdni kapitalu
na financovani projektu. I ztohoto divodu je vhodné ziskat tyto pracovniky
Vv pfedstihu, aby se mohli podilet na investi¢ni realizaci projektu, ptipadné uz pti

formulaci projektu a zpracovani technicko-ekonomické studie.

Vyjasnéni pozadavki na pracovni sily z hlediska jejich poctu a kvalifikace umoziuje

dale stanovit (Fotr, Soucek, 2005, s. 57):

- Vhodné metody a zpusoby naboru a ziskavani pracovnich sil tak, aby byli
potiebni pracovnici ziskéani a piipadn€ vycvi€eni vcas (Spatné nacasovani mize

byt pfi¢inou opozdéného uvedeni projektu do provozu nebo nizSiho vyuziti

vyrobni kapacity v po¢atecnich obdobich provozu).
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- Potiebné programy vycviku a zvySovani kvalifikace v riznych fazich ptipravy
a realizace projektu; zde je tieba vymezit typy kurzd, pocty a slozeni jejich
ucastnikt, délku konani, potfebné néklady aj., pficemz je tieba upozornit na to,
ze tyto vycvikové programy jsou zpravidla dosti finanéné naro¢né, avSak obvykle
pfedstavuji nutnou investici s rychlou névratnosti. Vycvik pracovnikii je tfeba
roz€lenit na vycvikové programy v obdobi piipravy projektu a vystavby
(ptislusné naklady jsou soucasti investicnich ndklada projektu) a na programy po
uvedeni projektu do provozu, kdy se odpovidajici ndklady zahrnuji do
provoznich nakladu.

- Vys§i mzdovych nakladi, pojistného na zdravotni a socidlni zabezpeceni
a dalSich slozek osobnich ndkladd (rtizné typy pftiplatkid, prémie, odmény aj.).
Utelné je rozélenit osobni naklady na variabilni naklady, zavislé na objemu
produkce, resp. vyuziti vyrobni jednotky (obvykle ptimé mzdy a na nich zavislé
slozky osobnich nékladd) a na fixni ndklady, které jsou na objemu produkce
nezavislé (zpravidla rezijni mzdy, tj. mzdy pomocnych a obsluznych pracovnikd,
platy fidicich, administrativnich a technicko-hospodéiskych pracovniki a slozky

osobnich nékladt na nich zavislé).
2.6 Organizace a Fizeni

Pokud se jedna o rozsahlejsi projekt, napt. vybudovéni celého zavodu, je tfeba
Vramci zpracovani technicko-ekonomické studie feSit organizani uspotadani
jednotky, kterd vznikne realizaci projektu. Jedna se o rozclenéni této jednotky do
jednotlivych Utvarti, vymezeni fidicich arovni, jejich odpovédnost a pravomoci. Je
tieba zde upozornit na rezijni naklady, které jsou vzhledem k velikosti projektu
podstatnou slozkou nakladi a ovliviiuji do zna¢né miry vysi dosahovaného zisku

i rentabilitu celého projektu.

Zakladem stanoveni rezijnich nakladi je posouzeni jednotlivych operaci, tj.
vyrobnich, obsluznych, zasobovacich a prodejnich, spravné-administrativnich aj.,
které jsou projektem vyzadované, a jejich seskupeni do organizacnich utvarl —
stiedisek, jejichZ pocet bude zaviset na rozsahu projektu. Tato stiediska funguji jako
nakladova stfediska, kterd vytvareji vykony na strané jedné a vyvolavaji ndklady na
stran¢ druhé. Tyto néklady pak lze s urCitou piesnosti stanovit s ohledem na miru

inflace (Fotr, Soucek, 2005).
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2.7 Finan¢ni analyza a hodnoceni ekonomické efektivnosti

Hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektd zaujima dle Fotra
a Soucka (2005) v technicko-ckonomické studii ustiedni postaveni. Poskytuje
zékladni informace o pfijeti ¢i zamitnuti projektu, resp. posuzuje vyhodnost vice

variant projektu a dava tak prostor pro rozhodnuti o optimalni varianté.

Polach a kol. (2011) zminuje veécnou stranku investice, tj. technicko-vyrobni
charakter investice, ale zeyména finan¢ni stranku investice, tj. z jakych zdroji bude
prislusny projekt financovan a jaka bude jeho efektivnost pfi pouziti riiznych zdroja.
Dulezité je polozit si otazku, jestli se vibec vyplati podstupovat riziko pii
oc¢ekavanych finan¢nich vynosech. Proto je tieba zjistit, za jaky Cas se vynalozené
prosttedky vrati, jaké bude jejich zhodnoceni a jaké dal$i vynosy lze ocekavat.

Posuzuje se ucelnost, hospodarnost a proveditelnost.

Cilem hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu je podpofit (Polach a kol., 2011,
S. 56):

1. investi¢ni rozhodnuti firmy, tj. rozhodnuti o tom zda dany projet pfijmout nebo
odmitnout, resp. ktery projekt z hodnocené skupiny projekt je nejhodnéjsi pro
realizaci (naplnéni cild investovani — ekonomické, neekonomické divody),

2. finan¢ni rozhodnuti firmy, tj. rozhodnuti o struktufe finan¢nich zdroju, které jsou

potiebné pro zajisténi realizace projektu.

,, Celkova efektivnost investicnich projektii se musi posuzovat podle toho, jak projekty
prispivaji k hlavnimu cili podnikani, tj. k maximalizaci jeji trzni hodnoty pro
viastniky“ (Valach, 2010, s. 80). Nejsouhrnngj$imi ukazateli k vyjadieni trzni
hodnoty pro vlastniky jsou vnitini vynosové procento a Cistd soucasna hodnota.
Mimo tyto dva ukazatele se pouZziva jesté nc¢kolik ukazatelt efektivnosti investice,
které jsou vSak méné pfiijatelné, protoze vyjadiuji jen urcité finan¢ni pohledy na

efektivnost ¢1 navratnost investice.

Pokud ovSem podnik usiluje napf. o pozici na neprozkoumaném trhu nebo pokud
dava prednost rychlému uplatnéni novych inovaci, které az v budoucnu zajisti
mimotraddny vynos, stane se, Ze se podnik uchyli k uziti jinych nez souhrnnych
finan¢nich kritérii. V dlouhodobém horizontu vSak souhrnnd finan¢éni kritéria maji

rozhodujici postaveni (Valach, 2010).
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2.7.1 Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti

Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti jsou zékladem pro rozhodnuti o tom, zda
piijmout dany projekt a realizovat jej, ¢i ktery zavrhnout. Propocet urcitych kritérii
ekonomické efektivnosti se zpravidla provadi pro méfeni vynosnosti zdroju
vynalozenych na realizaci projektu. RozliSuje se nckolik metod posuzovani
efektivnosti investi¢nich projektti. Podle toho, zda piislusné metody berou v uvahu

faktor ¢asu, se metody déli na (Hrdy, Horova, 2011, s. 42):

a) statické metody, tedy metody, které nerespektuji faktor ¢asu,
b) dynamické metody, tedy metody, které faktor Casu respektuji.

Statické metody Ize pouzit tehdy, kdyz se faktor ¢asu povazuje za nepodstatny,
a kdyz chceme ziskat obecnou a rychlou informaci o pfijatelnosti investice. Zamé&fuji
se na sledovani cash flow z investice a riznym zplisobem je poméfuji s pocate¢nimi
vydaji. Tyto metody vSak mimo faktoru ¢asu nerespektuji ani faktor rizika, proto je
nelze povazovat za dostate¢né¢ hodnototvorné a nejsou teorii pfili§ uzndvané.
Dynamické metody oproti statickym metodam faktor ¢asu uznavaji, tzn. obdobi, ve
kterém jsou zahrnuty investi¢ni piijmy a vydaje, a vliv rizika. Tyto dva faktory
obecné zvysuji ndklady a znehodnocuji vynosy, avsak diky respektovani téchto dvou
faktord vyhovuji teoretickym pozadavkim (Hrdy, Horova, 2011; Toth, BareSova,

2013).

Dalsim tfidénim metod hodnoceni je dle Hrdého a Horové (2011, s. 42) déleni podle

pojeti efektd z investic. Rozlisuji se kritéria:

a) nakladova,
b) ziskova,

c) vychazejici z penézniho piijmu z investice.

Nakladova kritéria berou jako efekt investovani usporu ndkladl, a to nejen
investicnich, ale 1 néakladi spojenych s fungovanim investice, cili naklada
provoznich. Ziskova Kritéria berou jako efekt investovani Cisty zisk po zdanéni.
Kritéria vychazejici z penéZniho prijmu z investice berou vtvahu jako efekt
investovani cely Cisty piijem. To znamend, Ze k ¢istému zisku po zdanéni se jeste

pficitaji odpisy a jiz diive zminéné polozky.
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Kritéria ziskova a ta, ktera vychazeji z penézniho pfijmu z investice, se v nékteré
literatufe nazyvaji jako Kritéria financni. Nejznaméjsi metody vyhodnocovani

efektivnosti investi¢nich projektt dle Hrdého a Horové (2011, s. 42) jsou:

- Cista soucasna hodnota (Net Present Value),

- vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return),

- index rentability/vynosnosti (Profitability Index),

- pramérna vynosnost/rentabilita (Average Rate of Return),

- doba navratnosti (Payback Period),

- prumérné ro¢ni naklady (Annual Cost, Equivalent Annual Charge),
- diskontované naklady (Discounted Cost).

Podle Fotra a Soucka (2005, s. 64) se nejcastéji pouzivaji tato kritéria:

- rentabilita kapitalu, a to kapitalu vlastniho, resp. celkového (Return on Capital),
- doba thrady ¢i doba navratnosti,
- kritéria zalozeni na diskontovani zahrnujici ¢istou soucasnou hodnotu, index

rentability a vnitini vynosové procento.

Mimo téchto kritérii existuji 1 dal$i metody vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich
variant. Obvykle se vSak jednd jen o odvozené pfistupy, které vychazeji z vyse
uvedenych zakladnich metod. Optimalni metody z hlediska teorie jsou metody
respektujici faktor ¢asu a pracujici s celym penéznim pifijmem z investice. Témto
podminkdm vyhovuji prvni tfi uvedena kritéria, z nichZ nejpouZzivanéjsi jsou Cista
soucasnd hodnota z hlediska absolutniho vyjadieni pfinosu investice k rlistu trzni
hodnoty firmy a wvnitini vynosové procento z hlediska relativniho vyjadieni
navratnosti investice, ¢imZ umoziuje srovnatelnost s poZzadovanou vynosnosti ¢i
S jinymi alternativnimi investicemi. Index rentability je uZivan spiSe jako kritérium

dopliikové, a to tehdy, kdyz mame omezené kapitalové vydaje (Hrdy, Horovéa, 2011).
2.7.2 Vicekriterialni hodnoceni investi¢nich projekti

I zde si finan¢ni kritéria hodnoceni investicnich projekti zachovavaji svou
dominantni ulohu. Projekt je hodnocen podle riiznych kritérii, kterym se ptipisuje
riznd vaha v celkovém hodnoceni, ale finan¢ni kritéria maji vzdy vahu podstatnou

asiln¢ ptsobi na kone¢né rozhodnuti o piijeti ¢i o vyberu investice z nékolika

38



variant. Komplikace pfichazi pii stanoveni odpovidajicich vah jednotlivym kritériim

(Valach, 2010).

Podrobnéji budou kritéria rozebrana v samostatné kapitole 3, Hodnoceni efektivnosti

investi¢nich projekt.
2.8 Analyza rizik

, Riziko je na jedné strané spojeno s nadéji na dosazeni zvlaste dobrych
hospodarskych vysledki, na druhé strané je vsak doprovazi nebezpeci
podnikatelskeho neuspéchu, vedouciho ke ztratam, které mohou mit nekdy tak
zavazny rozsah, ze vyrazné narusuji financni stabilitu firmy a mohou vést k jejimu

upadku “ (Fotr, Soucek, 2005, s. 135).
2.8.1 Podnikatelské riziko

,, Podnikatelské riziko je nebezpeci, Ze dosazené vysledky podnikani se budou

odchylovat od vysledkii predpokladanych* (Valach, 2010, s. 171).

V investi¢ni praxi je bézné, ze ocekdvané penézni toky z projektu jsou nejisté,
zejména ocekavané penézni piijmy. Za takika jisté lze povaZovat investice do
kratkodobych statnich pokladni¢nich poukazek, pfipadné do statnich obligaci.
Podnikatelské riziko ma vzdy dvé stranky, stranku pozitivni spojujici se s nadéjnosti
uspéchu uplatnénim na trhu a dosaZzenim vysokého zisku, a negativni projevujici se
nebezpe¢im dosazeni horSich hospodaiskych vysledk, nez se predpokladalo,
pfipadnym vznikem ztraty aZ bankrotem. Obecné tedy lze podnikatelské riziko
chéapat jako nebezpeci, Ze skutecné dosazené hospodarské vysledky podnikatelské
¢innosti se budou odchylovat od vysledki pfedpokladanych (Valach, 2010; Fotr,
Soucek, 2005).

Podnikatelské riziko je mozné clenit zriznych pohledd a hledisek, patrné
nejvystizn€ji je mozné toto ¢lenéni vyjadfit nasledujicim zptisobem (Valach, 2006,

S. 167 in Hrdy, Horova, 2011, s. 76):

A. Podle zavislosti ¢i nezavislosti na podnikové ¢innosti:
a. riziko objektivni — je nezavislé na ¢innosti podniku, na vili a schopnostech
podnikového managementu, vlastnika ¢i zaméstnance, napf. politické

udalosti, ptirodni Zivly, makroekonomické zmény apod.,
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riziko subjektivni — je zavislé na cCinnosti podnikového managementu,
majiteltl ¢i zaméstnanct. Jako piiklad je mozné uvést napi. nedbalost,
nepozornost pracovnikil, nedostatecné odborné znalosti apod.,

riziko kombinované — pfi¢inou takového druhu rizika je kombinace

objektivnich a subjektivnich faktort.

B. Podle jednotlivych ¢innosti podniku:

S

e o

@

f.

riziko provozni,
riziko trzni,
riziko inovacni,
riziko investi¢ni,
riziko finan¢ni,

celkové podnikatelské riziko.

C. Podle zavislosti na celkovém ekonomickém vyvoji ¢i na vyvoji v jednotlivé

firmé:

a.

b.

wrwe

ekonomickém vyvoji a postihuje vSechny firmy,

riziko nesystematické — je specifické pro jednotlivé obory, firmy, projekty.

D. Podle mozZnosti ovliviiovani:

a.
b.

riziko ovlivnitelné, napf. ofez, rust cen, riziko vyzkumu,

riziko neovlivnitelné.

., Systematické riziko znamend takové riziko, které ovliviiuje velké mnozstvi aktiv.

Protoze systematicka rizika maji Sirokosahlé dopady na trh, jsou casto nazyvana

trznimi riziky. ““ (volné pielozeno z Corrado, Jordan, 2000, s. 521).

,, Nesystematické riziko znamend takové riziko, které ovliviiuje jednotlivé subjekty

nebo malé skupiny subjektii. Protoze tyto rizika jsou pro dané subjekty individudlni,

jsou obcas nazyvana riziky unikdtnimi neboli specifickymi.” (volné pielozeno

z Corrado, Jordan, 2000, s. 521).

Celkové riziko = Systematické riziko + Nesystematické riziko (volné pielozeno

z Corrado, Jordan, 2000, s. 523).
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2.8.2 Riziko investi¢niho projektu

Rizika jsou z hlediska dasledkt na ¢innost podniku dlouhodoba a kromé toho jsou
kapitalové naro¢na. Analyzou rizika se nazyva urCity systematicky postup prace
s rizikem v souvislosti s investi¢ni ¢innosti. Zahrnuje tyto faze (Valach, 2010,
s. 181):

1. Urceni kritickych faktori rizika z investi¢niho projektu. Jedna se zde o vybér
rozhodujicich faktorii, které determinuji cely investicni projekt. Zmény téchto
faktort zptisobuji velké zmény v efektivnosti investicniho projektu. Obvykle jsou
to ceny realizace, vykon zafizeni, ¢asové vyuziti aj. Kritické faktory se vybiraji
pomoci analyzy citlivosti. Cim je v&tsi citlivost projektu na piislugny faktor, tim
veétsi riziko zde vznika.

2. Stanoveni bodu zvratu (vyrovnani) investi¢niho projektu. Zde jde o vymezeni
kritické vyse n&jaké veli¢iny (objem produkce, ceny aj.), od niz se projekt stava
nevyhodny, tzn., pfi niz Cistd soucasnd hodnota projektu zacne nabyvat
zépornych hodnot. Bod zvratu investiéniho projektu se stanovi tak, ze se
kvantifikuje ¢ista soucasna hodnota pro ruzné urovné vybrané veli¢iny; bodem
zvratu je pak takova uroven vybrané veli¢iny, pfi niz Se ¢ista soucasna hodnota

rovna nule.
2.9 Plan realizace

Realiza¢ni faze dle Fotra a Soucka (2005, s. 58) zafina rozhodnutim o pfijeti
projektu, nasleduje zpracovani technické dokumentace, vyjednavani a uzavirani
kontraktli, vlastni investi¢ni vystavba a aZ na konci stoji zahajeni provozu vyrobni
jednotky. VSechny tyto faze na sebe navazuji a obsahuji stovky dil€ich ¢innosti

a aktivit, které je tfeba vzajemné koordinovat, aby bylo dosaZeno optima.
Plan realizace by mél pfedevsim stanovit:

- jednotlivé aktivity, které je tfeba zabezpecit,

- terminy, ve kterych je tfeba dokoncit, ptfipadné zahgjit tyto aktivity, pfipadné
aktivity nasledujicit,

- 0soby odpovédné za realizaci jednotlivych aktivit,

- zdroje finan¢ni 1 nefinancni povahy, které bude realizace jednotlivych aktivit

vyzadovat,
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- vz4jemné vztahy a zavislosti jednotlivych aktivit,

- aktivity, jez jsou pro uUspéSnou realizaci projektu kritické, a kterym je proto
potieba vénovat zvySenou pozornost.

Plan realizace je nutné neustdle aktualizovat, aby se plan stal u¢innym nastrojem

kontroly a fizeni. Spatna kvalita planu, nesladénost dil¢ich aktivit nebo dokonce

neexistence planu vede jednoznacné ke zvyseni ndkladi, resp. ke ztratdm. V pripadé

vetsich nedostatkit mize dojit k samotnému ohrozeni existence projektu.
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3 HODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI
INVESTICNICH PROJEKTU

3.1 Nakladova Kritéria

Nakladova kritéria hodnoti projekty z hlediska vysSe investicnich nakladt. Jsou
pouzivana tam, kde je zaruCen stejny objem produkce a stejné realizani ceny.
Vhodné pouziti je i tam, kde se rozhoduje nejen o potizeni dané investice, ale bere se
Vv uvahu i cena jejiho provozu. Pii porovnavani jednotlivych variant je nejvyhodnéjsi
nakladova kritéria, a to kritérium primérnych ro¢nich nékladi a kritérium

diskontovanych nédklada (Valach, 2010; Hrdy, Horova, 2011).
3.1.1 Metoda prumérnych ro¢nich nakladi

V této metod¢ se porovnavaji primérné ro¢ni néklady piisluSnych srovnatelnych
investi¢nich variant projektl. Srovnatelnost v tomto pfipadé znamena stejny rozsah
produkce zajist'ujici jednotlivé varianty a stejné ceny. Jak jiz bylo uvedeno, varianta
S nejniz§imi prameérnymi roénimi néklady je nejvyhodnéjsi. Tuto metodu lze pouzit
Vv piipad¢, kdy je neznama likvidacni cena a v ptipadé, kdy je likvidacni cena znama.
Dalsi varianty tohoto kritéria jsou zplsoby bez respektovani faktoru casu
(zjednodusena metoda) a s respektovanim faktoru ¢asu (Valach, 2010; Hrdy, Horova,

2011).

ZjednoduSenym zpiisobem bez respektovani faktoru casu lze priméré naklady

definovat takto (Valach, 2006, s. 79, in Hrdy, Horova, 2011, s. 43):
R=0+i x]J+V —-L/n*

Kde:

R = rocni primérné naklady,

O = rocni odpisy,

i = poZadovana vynosnost v %,

J = investicni naklad (obdoba kapitdalového vydaje),

V = ostatni rocni provozni naklady, tj. celkové provozni naklady — odpisy,

L = likvidacni cena snizend o pripadné naklady likvidace,

43



n = doba Zivotnosti investice,
* Podil L/n se udava tehdy, je-li znama likvidacni cena investice.

Metodou ptesného vypoctu je mozné definovat primérné ro¢ni naklady podle

nasledujiciho vzorce (Valach, 2006, s. 81, in Hrdy, Horova, 2011, s. 43):
R =] X umotovatel (i%,n let) + V — L X fondovatel (i%,n let)

Jak jiz bylo feceno vySe, metoda pfesného vypoctu spociva vtom, ze je zde
vyjadiena klesajici véazanost kapitdlu na principu postupného odepisovani
investicniho majetku. Tento piesny vypocet piedpoklada pravidelné rocni ostatni
provozni néklady. V ptipad€ nerovnomérnych nékladii se tyto ndklady musi nejdiive
odurocit v jednotlivych letech a nasledné umoftit mezi jednotlivé roky opét pfi

respektovani klesajici vazanosti kapitalu v ¢ase (Hrdy, Horova, 2011).
3.1.2 Metoda diskontovanych nakladi

Tato metoda je zaloZena na stejném principu jako metoda primérnych ro¢nich
nakladt. Rozdil je v tom, Zze misto primérnych ro¢nich nakladl jednotlivych variant
projektu se porovnava souhrn investi¢nich a diskontovanych provoznich nakladi
jednotlivych variant za celou dobu jeho zivotnosti. Varianta s niz$imi
diskontovanymi néklady je vyhodnéjsi. Metodu diskontovanych nékladi lze vyjadrfit

podle tohoto vzorce (Valach, 2010, s. 90):
D=]+V;—Ls*
Kde:
D = diskontované ndklady investicniho projektu,
J = investicni naklad,
V4 = diskontované ostatni provozni naklady, tj. celkové provozni naklady bez odpisu,
Lq = diskontovana likvidacni cena investice,
*Vyraz Ly se odecita tehdy, je-li znama likvidacni cena investice.

Pokud se hodnoti varianty s rliznymi dobami Zivotnosti, jsou zde dvé moznosti. Prvni
moznosti je, ze se doby Zivotnosti pfevedou na stejnou dobu Zivotnosti
pfedstavovanou nejmensim spoleénym néasobkem vSech dob  Zivotnosti

porovnavanych projekti. Druhou moZnosti je vypocitat tzv. pfevedené naklady, coz
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znamena prumérné rocni naklady vypocitané z nékladii diskontovanych. Vztah mezi

témito néklady lze vyjadtit témito vzorci (Hrdy, Horova, 2011, s. 44):
D = R X zasobitel (i%,n let)
nebo
R = D X umorovatel (i%,n let)
3.2 Finanéni kritéria

Finan¢ni kritéria pracuji s efektem z investice coby s penéZznim piijmem nebo
ziskem. Mezi zékladni finanéni kritéria patii Cista sou¢asna hodnota (CSH), Vnitini
vynosové procento (VVP), Index rentability (IR), Uetni rentabilita/praméma
vynosnost investice (UR), Doba névratnosti, pfip. Diskontovana doba ndvratnosti

(DN, ptip. DDN) (Hrdy, Krechovska, 2013).
3.2.1 Cista sou¢asna hodnota (CSH)

CSH je kli¢ovym kritériem hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich
projektll. Pracuje s faktorem casu a celym penéznim piijmem z investice. Jedna se
o dynamickou metodu, ve které absolutni rozdilovy ukazatel méfi piispévek daného
investicniho projektu k ristu trzni hodnoty podniku. Ve zjednodusené podob¢ lze

vypocet vyjadrtit takto (Hrdy, Horova, 2011, s. 45):

N
5 1
est= ) (pxts) -
T+
n=1

Kde:

Pn = penézni prijem z investice V jednotlivych letech jeji Zivotnosti,
i = pozadovanda vynosnost (urok v %/100),

N = doba Zivotnosti,

K = kapitalovy vydaj,

n = jednotliva léta zZivotnosti.

Specifickym piipadem CSH je, kdyz jsou kapitalové vydaje vynakladany postupné.
Je tudiz tfeba diskontovat nejen penézni piijmy, ale i kapitdlové vydaje. Vypocita se

nasledujicim zptisobem (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 143-144):
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T+ Py

CsH= ) (P (1+L)n) 2 W

n=T+1 m=0
Kde:

Pn = penézni prijem z investice V jednotlivych letech jeji Zivotnosti,
i = diskontni urokova mira (pozadovana vynosnost),

Py = doba provozovani investice,

K = kapitalovy vydaj,

n = jednotlivé roky provozovani investice,

m = jednotlivé roky vystavby,

T = doba vystavby,

T + P, = doba zZivotnosti investice.

CSH je piijatelna, pokud jeji vysledek je vétsi nez nula. Pomoci tohoto kritéria neni
mozné porovnavat projekty s riznou dobou Zivotnosti bez nalezitych uprav. Opét
existuji dvé moznosti. Prvni moznosti je, ze se rizné doby zivotnosti pievedou na
spole€nou pomoci nejmensiho spole¢ného nasobku. Druhou moZnosti je vypocet
ekvivalentu ro¢ni anuity (E) pro jednotlivé porovnavané projekty, ktery se vypocita

nasledovné (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 144):

T 1+H"x1
= X —
1+im—1

neboli
E = CSH x umotovatel (i%,n let)

Hrdy a Horova (2011) dale vysvétluji pojem upravena ¢ista souc¢asna hodnota. Jedna
se o takovou CSH, ktera krom zakladni CSH zahrnuje i sou¢asné hodnoty finanénich
dasledktt (F), které¢ vyplyvaji z pfijeti investicniho projektu. Soucasné¢ hodnoty
finan¢nich diisledkt mohou byt kladné nebo zaporné. Zaporné diisledky jsou spojeny
s emisnimi naklady (v ptipad¢ akcii se jedna o vysoké polozky), kladné¢ dusledky

jsou zastoupeny poskytnutymi dotacemi, pfi¢emz poskytnuti dotace pozdéji nez
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v ¢ase nula je diskontovéano tak, aby se vyrovnal ¢asovy nesoulad. Upravenou CSH
(CSHy) Ize vyjadiit nasledovné:
CSHy = CSH, — (+) F
Kde:
CSHy, = cistd soucasnd hodnota upravend,
CSH; = ¢istd soucasnd hodnota zdkladni,
F = soucasnd hodnota financnich duisledkii z investice.
3.2.2 Index rentability/ziskovosti (IR)

Toto kritérium vychazi ze stejnych udajti jako CSH a stejné jako CSH pracuje
s faktorem ¢asu a pendznimi pi{jmy. Na rozdil od CSH, ktera je absolutnim
ukazatelem, je IR relativni ukazatel vyjadifujici pomér oéekavanych diskontnich
penéznich piijmu z investice k pocatecnim kapitalovym vydajim (Hrdy, Horova,
2011, s. 47):

Eoa (P X Ty

IR =
K

IR se pouziva pii omezenych kapitalovych vydajich. Avsak oproti CSH IR lépe
postihuje relativni vynaloZeni prostfedkii. Investice je podle kritéria ptijatelnd, pokud
IR je vétsi neZ jedna.

3.2.3 Vnitini vynosové procento (VVP)

Stejné jako CSH i metoda VVP respektuje ¢asovou hodnotu pendz. Podstatou této
metody je hledani diskontni miry (poZadované vynosnosti), pfi niZ se €ista soucasna
hodnota ocekdvanych vynost z investice (cash flow) rovné soucasné hodnoté¢ vydaji
na investici. VVP tedy vyjadfuje trzni irokovou miru (sazbu), pfi které se CSH rovna
nule. Tato sazba vyjadfuje skuteCnou rentabilitu investice, a zaroven i1 procento
nejvyssiho mozného turokového zatizeni podniku (Polach a kol., 2012). Ve

zjednodusSené podob¢ 1ze VVP vyjadrit jako (Hrdy, Horova, 2011, s. 48):

i( (1+)n>:K

n=1
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VVP je vpodstaté takova hodnota ,,i“, ktera vyhovuje vySe uvedené rovnosti.
Kli¢ovy zptsob jak vypocitat hodnotu VVP je iterace, coz znamena, Ze postupnymi
kroky se pfiblizuje k pfesné hodnoté VVP. Zakladni vzorec vypada nasledovné
(Hrdy, Horova, 2011, s. 48):

B CSH(i(n))
VVP =i(n) + CSH(i(n)) + |CSH(I(v))|

X (i(wv) —i(n)
Kde:

VVP = vnitini vynosové procento,

i(n) = tirokova mira nizsi, pro kterou je CSH kladna,

i(v) = tirokova mira vyssi, pro kterou je CSH zdpornd,

CSH(i(n)) = CSH pro i(n),

CSH(i(v)) = CSH pro i(v).

V praktickém vyuziti VVP byva problém v piesnosti vstupnich Udaji, zejména
odhad budoucich penéznich piijml z investice. Pokud jsou penézni ptijmy ve stejné
vysi nebo pokud se zjistuje odhad VVP, Ize pouzit tabulky zasobitelid. Vypocet pak
vypadé nasledovné (Hrdy, Horova, 2011, s. 48):

K = P x zasobitel (i%,n let)

Tuto rovnici pak 1ze upravit nasledovné:

K
7= zasobitel (i%,n let)

Kde:
P = anuitni, respektive priimérny penézni prijem,
K = kapitalovy vydaj.
Na zakladé VVP jsou za pfijatelné investicni projekty povazovany ty projekty,
jejichz VVP bude vyss§i nez minimalni pozadovand vynosnost investice. Tato
pozadovana vynosnost se odvozuje od vynosnosti dosahované na kapitdlovém trhu
(vétSinou se jednd o dlouhodobé statni obligace). Ve vétSin€ piipadd plati, ze ta
varianta, kterd vykazuje vétsi VVP, je vhodnéjsi. V nékterych ptipadech, ale VVP
pouzit nelze (Hrdy, Horova, 2011, s. 49):
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a) jestlize existuji nekonvenéni penézni toky,

b) jestlize mame vybirat mezi vzajemné se vylucujicimi projekty.
3.2.4 Utetni rentabilita (UR, Pozadovana vynosnost, V)

Toto kritérium nerespektuje faktor Casu a nepracuje s celym penéZznim piijmem
z investice. Pracuje pouze se ziskem jako efektem z investice, zpravidla se jedna
0 pramérny rocni zisk po zdanéni, ktery mlize zobrazovat jedin€ pfinos investice pro
podnik. UR umoziuje srovnatelnost s rentabilitou alternativnich projektd ¢i
s dosavadni rentabilitou podnikani. Né&kdy toto kritérium vede k zavadéjicim
vysledkiim, nebot’ v ptipadé, Ze ma podnik nizkou hodnotu dosavadniho podnikéni,
mohou byt piijaty i1 relativné slabé projekty, naopak pokud bude mit vysokou
rentabilitu dosavadniho podnikdni, mohou byt odmitnuty i relativné dobré projekty
(Hrdy, Horova, 2011; Hrdy, Krechovska, 2013). Priimérna vynosnost se vypocita
nasledovné (Valach, 2011, s. 139, in Hrdy, Krechovska, 2013, s. 148):

2%:1 Zn

N x I,

UR (V) =

Kde:

UR (V) = ucetni rentabilita (primérnd vynosnost investicni varianty),
Z, = rocni zisk z investice po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti,
lp = priimérna rocni hodnota investicniho majetku v ziistatkové cené,
N = doba zZivotnosti,

n = jednotliva léta Zivotnosti.

,, Varianta s vyssi prumérnou vynosnosti je povazovana za vhodnéjsi. Pro posouzeni
prijatelnosti, ¢i neprijatelnosti investicniho projektu se pozZaduje, aby vynosnost
investicni varianty byla alespon takova, jaka je stavajici vynosnost podnikatelského

subjektu jako celku** (Hrdy, Horova, 2011, s. 49).
3.2.5 Doba navratnosti (DN)

Doba navratnosti investice udavd, za jak dlouho budou zpenéZznich piijmi
z investice uhrazeny kapitalové vydaje na danou investici. Je to tradi¢ni metoda
hodnoceni, ve které se za efekt z investice povazuje nejen zisk po zdanéni, ale

i odpisy. Cim je doba névratnosti krat$i, tim je investice hodnocena pfiznivéji
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(Strouhal, 2006; Hrdy, Horova, 2011). Modelové lze dobu navratnosti vyjadrit jako
(Hrdy, Horova, 2011, s. 50):

N
K = Z(Zn +0,)
i=1

Kde:

K = kapitalovy vydaj,

Z, = rocni zisk z investic po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti,
On = rocni odpisy z investice V jednotlivych letech Zivotnosti,

n = jednotliva léta Zivotnosti,

N = doba navratnosti.

Navratnost je vyjadiena rokem, ve kterém plati pozadovand rovnost. Tato metoda
nerespektuje faktor Casu, coZ se da odstranit tim, Ze se diskontuje, tzn., Zze doba
navratnosti se modifikuje na diskontovanou dobu navratnosti (DDN). Diskontovanou
dobu navratnosti pak 1ze definovat jako dobu, za kterou diskontované penézni piijmy
Z investice splati kapitdlovy vydaj. V pfipad¢ anuitniho penézniho pfijmu by se
diskontovana doba navratnosti spocitala ze vzorce odhadu VVP s pouzitim
zasobiteld s tim rozdilem, Ze misto nezndmé ,,i* by se pouzila nezndma ,,n%, tj. pocet
let. Diskontovana doba navratnosti je obvykle delSi nez prostd doba navratnosti

(Hrdy, Horova, 2011).
3.3 Vicekriterialni hodnoceni investi¢nich projekti

Toto hodnoceni je dle Fotra a Soucka (2005) zalozeno na hodnoceni investi¢nich
projektii na zékladé¢ vice nez jednoho kritéria. Soubor kritérii mize obsahovat kritéria
kvantitativni povahy, tzn. finanéni kritéria typu CSH, VVP aj. a nefinané¢ni kritéria
jako zvySeni podilu na trhu nebo zkraceni dodacich lhit, a kritéria kvalitativni, coz je
napf. mira souladu projektu se strategii firmy, dopad projektu na firemni image apod.
Vysledkem vicekriteridlniho hodnoceni je stanoveni celkového hodnoceni, tj.
hodnoty, uzitku investi¢niho projektu na ¢iselné stupnici od nuly do jedné, resp. od
nuly do sta, pfi¢emz ¢im vys$i je ohodnoceni projektu, tim je projekt celkové

vyhodné;jsi.
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Postup vicekriteridlniho hodnoceni Fotr a Soucek (2005, s. 236) d¢€li do nasledujicich
krokd:

1. Stanoveni souboru Kkritérii hodnoceni, tj. urCeni financ¢nich, ekonomickych,
technicko-technologickych, marketingovych, socialné-politickych, resp. ostatnich
hledisek, kterymi se jednotlivé projekty 1isi a které je tfeba hodnotit.

2. Urc¢eni vah kritérii charakterizujicich odliSnou vyznamnost kritérii z hlediska
cilt, které firma sleduje. Nejjednodussi metodou urceni vah je pfifazeni bodi
Z bodové stupnice (stanovené podnikem), kdy ¢im vyssi pocet bodu se piiradi
uréitému kritériu, tim se povazuje za vyznamnéjsi. Lze vyuzit i tzv. parového
srovnavani. Stanovené vahy se obvykle normuji tak, aby jejich soucet byl roven
jedné.

3. Stanoveni dil¢iho ohodnoceni projektu z hlediska kazdého kritéria, a to
z pravidla z intervalu od nuly do jedné, resp. do sta. U kvantitativnich kritérii se
toto ohodnoceni stanovuje linearni interpolaci a kvalitativni kritéria se stanovi
expertnim ohodnocenim, a to nejjednoduseji pfifazenim bodd zjiz zvolené
stupnice.

4. Vypocet celkového ohodnoceni projekti se provadi vazenym souétem jejich
ohodnoceni z hlediska jednotlivych kritérii. Toto celkové ohodnoceni se taktéz
pohybuje v intervalu zvolené stupnice. Soubor hodnocenych projektti nyni lze

uspofadat od nejlepsiho k nejhorSimu.
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI STREICHER, SPOL. S R. O.
PLZEN

STREICHER, spol. s r. 0. Plzen se fadi mezi stfedn¢ velké podniky. Patfi do skupiny
STREICHER, tj. nadnarodniho koncernu STREICHER se zastoupenim v mnoha
evropskych i mimoevropskych zemich. Matetskou spole¢nosti je MAX STREICHER
GmbH & Co. KG aA. (Kommanditgesellschaft auf Aktien) sidlici v Deggendorfu
v Némecku. Spole¢nost STREICHER, spol. s r. o. Plze sidli ve Sténovicich u Plzné
na strategickém misté¢ nedaleko mésta i najezdu na dalnici D5. STREICHER, spol.

s I. 0. Plzen se zabyva strojirenskou a stavebni vyrobou.

Spolegnost STREICHER, spol. s r. 0. Plzeit v Ceské republice piisobi od roku 1992,
kdy byla zapsana do Obchodniho rejstiiku (OR) u Krajského soudu v Plzni pod
spisovou znackou C 301. Vypis z OR se nachazi v ptiloze A. Pivodni sidlo bylo
pfemisténo z Plzné do Sténovic. Zprvu byla jedinou &innosti subjektu stavebni
vyroba, pozd¢ji spolecnost rozsitila svoji ¢innost o strojirenskou vyrobu, spolecnost
se tedy déli na strojni a stavebni divizi. V roce 1994 spolec¢nost oteviela novou
vyrobni halu ve Sténovicich, prvni v potadi, kterou vyuzivala jak strojni, tak stavebni
divize. V soucasné dobé spole¢nost disponuje Ctyimi plné vybavenymi vyrobnimi

halami.

Spole¢nost STREICHER, spol. s r. 0. Plzen prosla od roku 1992 velkym pokrokem,
ze zacatku byla zaméstnavatelem pro pouhych 15 zaméstnanci. V soucasné dob¢
pocet zaméstnancli presahuje 200 a STREICHER, spol. sr. o. Plzen se tak stala
vyznamnym zaméstnavatelem jizniho Plzefiska (STREICHER, spol. sr. o., Plzen,
2014).
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Tabulka €. 1: Zakladni charakteristika spole¢nosti STREICHER, spol. s . 0.
Plzen

Zakladni charakteristika spole¢nosti STREICHER, spol. s r. 0. Plzen

Datum zapisu do OR: 27. bezna 1991

Obchodni firma: STREICHER, spol. s r. o. Plzen
Sidlo: Plzefiskd 565, 332 09 Sténovice
Identifika&ni &islo (ICO): 147 06 768

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zikladni kapital: 2 000 000,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle or.justice.cz, Plzen 2014

Statutarnim organem spole¢nost STREICHER, spol. sr. 0. Plzent jsou 3 jednatelé,
ato pan Petr Linhart, Dr. Jifi Lopata a Ing. Lumir Végner. Dr. Jifi Lopata a Ing.
Lumir Vagner vstoupili do funkce 1. ledna 2014. Za spolecnost jednaji ve vSech
vécech jednatelé samostatné. Jedinym spole¢nikem je MAX STREICHER GmbH &
Co. KG aA. Deggendorf, Spolkové republika Némecko, zapsan u Utedniho soudu
v Deggendorfu pod ¢. HR B 2351. Tento jediny spole¢nik vlozil do spole¢nosti
2 000 000,- K¢ a ma obchodni podil 100%. Jedna se o zakladni podil, tzn., Ze
s podilem tohoto spole¢nika nejsou spojena zadna zvlastni prava a povinnosti.
Spole¢nost STREICHER, spol. sr. 0. svou ¢innost aktualizovala podle novely
Obcanského zakoniku (STREICHER, spol. s r. o., Plzen, 2014).
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Obrazek €. 1: Organizaéni struktura spole¢nosti STREICHER, spol. s r. o. Plzen

Jednatelé
= b R BOZP
Personéiné-prévni oddéleni P vedeni pro IMS 70, ekolog
Controlling Sprava majetku
| | |
al Strojirenska divize .| Stavebni :_divize | Utvar sluzeb — Ekonomicky tvar Utvar energetiky
z A Doprava a mechanizace 1 Finanéni G&tama | B | Elektrodiina |
Vedeni projektd Obchodné-technické kancelad Opravérenska diina
T Stavebni dilna [ Mzdova ottama |
Konstruikén| | Technické odagieni | | Obchodni oddéleni | | Projekeni oddéleni | Nékup, skiad, pijéovna
oddéleni Pomacné provozy | Skiadovéa (étama |
Geodeticka kancelal
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.§ 4'7 Rizené protizky a strestesty
>
- Obrébéc! dilna Skiad - obrabéci hala
Pozemni stavby J
Kontrola

Zdroj: Ugetni zavérka spole¢nosti STREICHER, spol. s r. o., Plzef, 2014
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4.1 Stavebni divize

Stavebni divize spole¢nosti STREICHER, spol. s r. 0. Plzeil plisobi stejné jako celé
spoleCnost od roku 1992. Hlavnimi ¢innostmi jsou vystavba plynovoda
a produktovodl, vystavba kanalizaci, vodovodi a (istiren odpadnich vod,
prumyslovych hal, administrativnich, obcanskych a bytovych objektl a specialni
technologie. Spolecnost je mimo jiné drzitelem certifikdtu GAS a dale je ¢lenem
Svazu podnikatelii ve stavebnictvi, v Asociaci staviteli plynovodi a produktovoda

a v Ceském plynarenském svazu.
Plyndrenské stavby

Jak jiz bylo zminéno, stavebni divize spolecnosti provadi vystavbu plynovodi
a produktovodu, a to z oceli a polyetylenu véetné veskerych souvisejicich zafizeni,
napf. regulacni stanice. Diky ovéfeni odborné zptsobilosti komisi pfi GAS s. r. o. je
spoleCnost opravnéna provadét prace bez omezeni tlaki a dimenzi. Strojni
a technické vybaveni umoziuje realizaci kompletnich dodavek staveb ,,na klic, a to
od zemnich a svafec¢skych praci az po tlakové zkousky, stresstesty, prace pod

plynem, revizi atd.
Vodohospodaiské stavby

Spole¢nost STREICHER, spol. s r. 0. Plzen realizuje vystavbu kanalizaci, vodovodi
ze vSech druhll materidlu, napft. litina, PVC, kamenina, Zelezobeton atd., dale pak
Cistiren odpadnich vod, Cerpacich stanic, vodojemli a dalSich staveb. Mezi dalsi
¢innosti  patii  rekonstrukce  stdvajicich  potrubnich fadlii  vykopovymi
I bezvykopovymi technologiemi. Investorim spole¢nost dokaze komplexné zajistit
stavebni a technologické <casti zakazek a zhotovit kompletni projektovou
dokumentaci vodovodnich a kanaliza¢nich rozvodi (STREICHER, spol. s r. o. Plzen,
2014).

Pozemni stavby

STREICHER, spol. sr. o. Plzen stavi prumyslové haly, administrativni, ob¢anské
a bytové objekty a pro investory zajiStuje komplexni zakazky ,na klic®, a to

v rozsahu (STREICHER, spol. s r. o. Plzen, 2014):
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1 projektova ptiprava a dokumentace stavby,
2 povolovaci fizeni,

3 dodavka stavby na klic,

4

kolaudace stavby.
4.2 Strojirenska divize

Strojirenska divize je v uzké spolupraci s firmou STREICHER Maschinenbau GmbH
& Co. KG sidlici v Deggendorfu, DE, ktera je dcefinou spolecnosti firmy MAX
STREICHER GmbH & Co. KG aA. Probiha zde konstrukce a vyroba kompletnich

zatizeni a soucasti pro vyzkum, vyvoj a vyrobu v oblastech:

chemického primyslu,
farmaceutického primyslu,
potravinafskych technologii,

vakuovych technologii,

o B~ w D

elektroniky.

Dale se zde svatuji ocelové konstrukce do hmotnosti 50 tun. Diky zdzemi velkych
strojirenskych hal, té¢zké techniky a vykonnych modernich stroji zde probihd velmi
racionalni vyroba. Zpracovavaji se nejen bézné svafitelné uhlikové oceli, ale
I austenitické materialy. Strojirenska divize disponuje vlastni technologii tryskani
litinovou drti nebo sklenénymi perlami, coz umoziuje vSechny bézné povrchové
Upravy. Samoziejmosti je Velky svafe¢sky prikaz dle DIN 18800 — dil
7 s roz8ifenim na svafovani CrNi oceli, dale pak certifikit ASME U + R — Stamp.
Strojirenska divize, jak jiz bylo zminéno, ve spolupraci s firmou STREICHER
Maschinenbau GmbH & Co. KG v Deggendorfu provadi vypoéty pozadovanych
strojnich dild pomoci metody ,,Finite-Elemente-Methode” (FEM) a konstruuje
pomoci 3D CAD-CAM softwaru, coz je pocitatovy systém s integrovanou podporou

konstrukce a vyroby soucastky (STREICHER, spol. sr. o., Plzen).
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5 INVESTICNI CINNOST

Ve strojirenskych halach ve Sténovicich vznikaji kompletni zafizeni v nejriiznéjsich
provedenich — od vyroby az po zkuSebni provoz. Diky obrabécim strojiim nejvyssi
kvality je mozné pracovat efektivné a presné. Strojirenskd divize vlastni (webové

stranky spole¢nosti):

horizontalni a vertikalni frézovaci stroje,
soustruhy,

ohranovaci lisy,

zakruzovaci a ohybaci stroje,

svafovaci stroje,

jetaby,

tryskaci a lakovaci box,

elektricka pasova pila,

© 0 N o g b~ w0 DR

plasma,

10. rtizna otoc¢na a polohovaci zatizeni.
5.1 Stanoveni dlouhodobych cilii a investi¢ni strategie firmy

Jak jiz bylo feceno vySe, spoleCnost je v soucasné dobé vedena jako jeden
Z nejvétsich zaméstnavatelt jizniho Plzeniska. Vzhledem k vazbam k némecké
skupiné pak ma velky pocet odbératelli pravé v Némecku — strojirenskd divize
udrzuje tésné vazby se spolecnosti STREICHER Maschinenbau GmbH & Co. Diky
postupnému navySovani poctu odbératelii a neustale se zlepSujici kvalit¢ vyrobki

i kompletnich sluzeb se stalo to, Ze se naplnila kapacita frézovacich stroja.

Ke dvéma horizontalnim frézovacim strojiim, které jsou absolutné kapacitné
vytiZzené, spolecnost STREICHER, spol. s r. 0. Plzen planuje koupit tieti horizontalni
frézovaci stroj, ktery ma pokryt nedostatek kapacity pivodnich dvou stroji. Jedna se
0 CNC horizontalni frézovaci stroje pracujici s fidicim systémem SIEMENS
SINUMERIK 840 Dsl. Tyto frézovaci stroje opracovavaji plochy tak, aby
nedochdzelo k odchylkdm té€snéni mezi opracovanymi soucdstmi. Po pfesném

opracovani ploch se tyto plochy vakuové spoji a vytvareji tak vakuové nadoby apod.

Koupi frézovaciho stroje chce spole¢nost piedejit naplnéni kapacit na strojich, a diky

technologii tohoto typu stroje tak miiZe nabizet vyrobky ve Spi¢kové kvalité. Tyto
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dva body spolu uzce souvisi, protoze kdyby vyrobky nebyly kvalitni, nenaplnila by
se kapacita stavajicich dvou stroji. Tento typ stroje dale nabizi bezpecnostni prvky,
diky kterym lze ptedejit zranéni.

Mimo plnéni vyrobnich plant chce spole¢nost koupi stroje docilit zvySeni rentability
a nasledné 1 zisku. I kdyz zvySeni se projevi az v pribéhu nékolika let, protoze
investice do obrabéciho stroje je znacné vysoka.

5.2 Proces pripravy a realizace projektu

Planovany casovy harmonogram projektu

1. Pielom roku 2013 a 2014: zjisténi potieby tietiho stroje

2. Duben 2014: navazani kontaktu s dodavateli

3. Srpen 2014: rozhodnuti o nejlepsim dodavateli

4. Unor 2015: realizace obchodu, podepsani kupni smlouvy

5.2.1 Predinvesti¢ni pFiprava

Vyjasnéni investi¢nich prileZitosti

Spolecnost se zabyva mimo jiné opracovavanim kovi. Na stavajicich frézovacich
centrech je pouzivana technologie CNC (Computer Numerical Control = pocitacove
Cislicove fizeny stroj) obrabéni. Oproti klasickym technologiim nabizi CNC obrabéni
nesrovnatelnou produktivitu a presnost vyroby. Tato technologie se vyznacuje tim,
ze vSechny pracovni funkce jsou provadény vyhradné fidicim systémem stroje
pomoci programu. Jednotlivé véty programu jsou ve zvoleném kdédu zaznamendvany
na nosi¢ informaci (flash disk, hard disk) a pfeneseny do ¢teciho zatfizeni stroje. Zde
jsou pievedeny do impulst elektrick¢ého proudu, které aktivuji pohony a ostatni
zafizeni potfebné pro fadny chod stroje. Obsluha stroje do procesu zasahuje
minimalné, vSe je fizeno programem. Tento parametr se kladné projevuje v Case

i kvalité vyroby.

Vlastnosti fidiciho systému se mohou ménit a dopliiovat o rtizné funkce, aniz by bylo
nutno zasahovat do hardwarové struktury zatizeni. Mezi vyhody CNC fidicich
systému patii snadna editace programu, prace s podprogramy, cykly a parametry,
vyuziti grafické simulace ktestu programu, zpracovani programil vytvorenych
v CAD/CAM systémech, mensi naroky na kontrolu, tispora vyrobnich a skladovych
ploch a dalsi (Obecny uvod do problematiky CNC programovani, 2007-2014).
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Spolec¢nost se rozhoduje mezi dvéma typy horizontalnich frézovacich stroji. Témi
jsou obrabéci centrum s pojizdnym portalem a obrabéci centrum s pojizdnym
pricnikem. Pojizdny portdl znamend, Ze kabina pro obsluhu stroje je umisténa na
pojizdném portale, tzn., Ze je pojizdna spolecné se stojany portalu a zajistuje tak
trvale dostatecny dohled obsluhy do mista fezu. Pojizdny pficnik znamena, Ze panely
fidiciho systému stroje jsou pevné umistény na obou koncich stroje. Zajistuji tak
moznost ovladani kazdého pracovisté¢ z jedné strany. Spolecnost na pielomu roku
2013 a 2014 zacala poptavat frézovaci stroj u nékolika dodavateli, kterym zaroven
rozeslala své pozadavky. Do vybérového fizeni se ptihlasilo nékolik dodavatelii se
svymi variantami strojii. Néktefi prestali komunikovat hned ze za¢atku jednéni, a tak
se nakonec se$lo osm nabidek od Sesti riiznych dodavatelskych spolegnosti z Ceské

republiky a Némecka.
Predbéina technicko-ekonomicka studie

Souhrnné fec¢eno, spole¢nost se rozhoduje mezi dvéma typy obrabécich center, a to
centrum s pojizdnym portalem a s pojizdnym piicnikem. Rozbor vSech obrabécich
center a jejich parametrii je uveden v tabulkach ¢. 2-9. Neéktefi dodavatelé jsou
zahrani¢ni a jejich nabidky jsou vycisleny v eurech. Spole¢nost STREICHER
pouziva mésiéni kurz vyhlagovany Ceskou narodni bankou. Pro t&ely vypodtil v této

praci je kurz pevné stanoven na 27 CZK/EUR.
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Tabulka €. 2: Rozbor obrabécich center a jejich parametria 1

Pocet

Stroj Typ  Rozméry Hmotnost Piikon Pofet .. . Ridici Cena PHisluSenstvi
stroje [mm] [ko] [kKW] 0S [ot./min] systém [tis. K¢]
e Posuvna pracovni ploSina,
SIEMENS e Automatické mazani hlavy tukem,
.. 2000x1200 e Teleskopické kryty
A | portal neuvedeno 30 3 4000 SINUMERIK  27.480 ; .
0 S840 Dsl e Kotevni material stroje,
e Dokumentace stroje CJ — CD + CE
provedeni.
e Pevna pracovni ploSina,
e Automatické mazani hlavy tukem,
2000x1000 SIEMENS * Teleskopicke kryty,
B |pricnik 0 (vyska neuvedeno 30 3 4000  SINUMERIK 23600 ©® FProvedeni elekirického zafizeni dle
¢ Kotevni materidl stroje,
e Dokumentace stroje CJ — CD + CE
provedeni.
HEIDENHAI
N iTNC 530/ e Pevna pracovni ploSina,
6000x2000 SIEMENS e Specidlni dvouramenné a
C | pricnik (vyika 300) neuvedeno 37 4 10-3000 SINUMERIK  22.599 jednoramenné nastroje,
J 840 Dsl / e Vybava pro automatickou vyménu
FANUC nastroje
30i/31i

Zdroj: Vlastni zpracovani podle nabidek zaslanych dodavateli, Plzeni 2014
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Tabulka €. 3: Rozbor obrabécich center a jejich parametrii 2

Pocet

Stroj Typ Rozméry Hmotnost Prikon Pocet otacek Ridici Cena PrisluSenstvi
stroje [mm] [ka] [KW] 0S [ot./min] systém [tis. K&]
e Ochranna kabina operatora Stroje,
e Programovatelné automatické
mazani stroje,
SISI\IIIlEJI\I\/;IIIEEI\FIQ?K e Automatické wupnuti a odepnuti
D pticnik  neuvedeno 56.000 30 3 6000 840d 27.860 nastroje,
Selluiion [ e Kotevni elementy,
e Klimatizovany elektricky kabinet,
e Dokumentace stroje CJ — CD + CE
provedeni.
e Pojizdn4 kabina pro obsluhu,
e Kotevni material,
18500x6800 SISI\IIILEJI\I\/I/IEENRSIK e Vreteno chlazené vodou,
E | portsl  (vyika 37%%%%' 28 3 304000 B840D/HEIDE 37.800 ° S?‘mgsﬁ‘i‘{me stojiel - Tetezovy
5700) | NHAIN ZaSV(), 1’1V1 o
iTNC530 e Pocita¢ hodin provozu,
e Ustavovaci Srouby a dokumentace
ke stroji.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle nabidek zaslanych dodavateli, Plzen 2014
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Tabulka €. 4: Rozbor obrabécich center a jejich parametra 3

Pocet -
. Typ Rozméry Hmotnost Prikon Pocet ‘ x Ridici Cena vy .
UL stroje  [mm] gl W] o5 ofRh system [t K PhisluSenstvi
e Pojizdn4 kabina pro obsluhu,
e Teplotni stabilizace vieteniku,
125003800 max SIEMENS §otoim aictiaty
F | portal (vyska 80.000 120 3 neuvedeno SINUMERIK 25478 ° Dalkovd diagnostika, ;
1500) KVA 840 Dsl. e Pifimé odmérovani na vSech osach,
e Svételna signalizace dokonceni cyklu.
e Dokumentace stroje CJ] — CD + CE
provedeni,
e Ovladaci misto na kazd¢ stranég stroje,
e Svételna signalizace dokonceni cyklu,
e Automatické mazani  posuvnych
12000x2500 max SIEMENS jednotek,
G |pticnik  (vyska 127.000 120 3 neuvedeno SINUMERIK 28917 * Krytovani stroje,
1500) kVA 840 Dsl. e Klimatizovana skiiil elektrorozvadéce,
e Dokumentace stroje CJ] — CD + CE
provedeni.
[ ]

Zdroj: Vlastni zpracovani podle nabidek zaslanych dodavateli, Plzen 2014
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Tabulka €. 5: Rozbor obrabécich center a jejich parametra 4

Pocet v
. Typ Rozméry  Hmotnost Prikon Pocet < Ridici Cena ST .
Stroj stroje [mm] [ka] [kKW] 0S [0(;“;:‘:;;] systém [tis. K¢] Prislusenstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani podle nabidek zaslanych dodavateli, Plzen 2014
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Tabulka €. 6: Rozbor obrabécich center a jejich parametra 5

Stroj

Dodaci podminky

Poznamka

Termin dodani: 10-12 mésicti od zaplaceni zalohové platby 30% z kupni
ceny, pfejimka u Dodavatele 1.
Skoleni: celkem 16 hodin, 8 hodin pro obsluhu stroje a 8 hodin pro idrzbu
stroje.
Zakladni platebni podminky:

- 30% kupni ceny po podpisu smlouvy,

- 60% kupni ceny po piejimce stroje u Dodavatele 1,

- 10% kupni ceny po piejimce stroje u kupujiciho.
Servis: zajistén z mateiského zavodu, se zakaznikem se uzavira smlouva na
zarucni, pozarucni a mimozarucni servis a péci.
Zaruka: na stroj a jeho funkci poskytnuta zaruka v délce 12 mésict od
uvedeni stroje do provozu, ne vSak déle nez 15 mésict od jeho expedice od
Dodavatele 1.
Termin dodéni: 8-10 mésict od zaplaceni zalohové platby 30% z kupni ceny,
pfejimka u Dodavatele 1.
Zakladni platebni podminky:

- 30% z kupni ceny po podpisu kupni smlouvy,

- 60% z kupni ceny po piejimce stroje u Dodavatele 1,

- 10% z kupni ceny po piejimce stroje u kupujiciho.
Skoleni: v rozsahu 16 hodin pro obsluhu a idrzbu stroje pro 2 pracovniky.
Zaruka: na stroj a jeho funkci poskytnuta zaruka v délce 12 mésict od
uvedeni stroje do provozu, ne vSak déle nez 15 meésicii od jeho expedice od
Dodavatele 1.
Servis: je zajistén z matefského zavodu.

Uvedena cena je stanovena véetné externi montaze
a dopravy stroje ke kupujicimu, bez DPH v parit¢
DAP Plzen, Ceska republika dle INCOTERMS
2010.

Uvedena cena je stanovena vcetné externi montaze
a dopravy stroje ke kupujicimu, bez DPH v parité
DAP Plzen, Ceskd republika dle INCOTERMS
2010.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle nabidek zaslanych dodavateli, Plzen 2014
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Tabulka €. 7: Rozbor obrabécich center a jejich parametra 6

Stroj Dodaci podminky Poznamka
C Termin dodéani: nejpozdéji do 6 mésict od objednani za predpokladu uplatnéni
objednavky podlozené tiplnym technickym vyjasnénim dodavky.
Platebni podminky: na zdklad¢ dohody mezi kupujicim a prodavajicim. C y
2 . C e L, Y 1 - ... | Souvisejici sluzby v cené:
Skoleni: Vv rozsahu 16 hodin, véetné¢ protokolarniho ptedani strojniho zatizeni , .
TR . , - Doprava kompletniho stroje
do uzivani, provedeno 3 pracovniky vyrobce. . vt
. .. . . . " V demontovaném stavu vcetné veskeré¢ho
Zaruka: na stroj a jeho kvalitu poskytnuta zaruka v délce 12 mésicti od data v A o
p . . . Y s s . prislusenstvi a vybavy ke kupujicimu.
uvedeni kompletniho stroje do provozu a jeho pfedani do uzivani u kone¢ného . Moni4s a uvedeni do brovoru v mists
zakaznika, maximalné vSak 15 mésict od data exspirace stroje od Dodavatele o . . P
5 kupujiciho, zaskoleni obsluhy.
Servis: zaruéni, mimo- a pozaruéni servis je zajiStovan vyhradné vyrobcem —
Dodavatelem 2, nebo jejim poveéfenym organem.
; . oo e 1 . , Cena je v puvodni nabidce uvedena v EUR (zde
D Termin dodani: 6 mésict (pted-ptejimka stroje u vyrobce)* J€ Vptv b v (

Platebni podminky:
- 30% pfti podpisu kupni smlouvy,
- 60% po pied-piejimce stroje,
- 10% po protokolarnim ptevzeti do provozu.
Skoleni: Vv rozsahu 3 pracovnich dnil, bude provedeno servisnimi techniky
Dodavatele 3 (v€etné montéaze).
Zaruka: 24 mésict

pfepoctena na CZK) a bez DPH. Montaz
provedena servisnimi techniky Dodavatele 3.
*Dodavatel 3 nabizi ,,pfed-ptejimku(prevzeti
stroje u vyrobce). Rozsah pied-piejimky:

- méfeni geometrie stroje,

- méfeni geometrie hlavy,

- obrobeni NASA — kusu a nasledné¢ zmeéfeni na
3D méficim zatizeni.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle nabidek zaslanych dodavateli, Plzen 2014
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Tabulka €. 8: Rozbor obrabécich center a jejich parametra 7

Stroj Dodaci podminky Poznamka
E Termin dodéni: po dosaZeni dohody a vyjasnéni vSech technickych detaili.
Platebni podminky:
- 30% pfti obdrzeni potvrzeni smlouvy,
- 30% Vv poloving dodaciho terminu,
- 30% pfti dodani ke kupujicimu, Cena je Vv nabidce uvedena v EUR (zde
- 10% po uvedeni do provozu dokumentovaného pieddvacim protokolem | pfepoctena na CZK) a bez DPH.
Dodavatele 4 o uvedeni do provozu, nejpozdéji vSak 14 dni po dodani ke | Montdz, Skoleni a transport nejsou
kupujicimu. soucasti zakladni cenové nabidky.
Skoleni: kurz programovani 1 den u kupujiciho, kurz programovani 2-3 dny u | Nebaleno.
Dodavatele 4.
Zaruka: po dobu 12 mésicti nebo 3000 pracovnich hodin od data uvedeni do provozu
kromé spotiebnich dilt od data uvedeni do provozu.
Servis: pouze servisnimi pracovniky Dodavatele 4.
E Termin dodéni: cca 8 mésicii od uzavieni kupni smlouvy a uhrazeni zalohové faktury.

Dodaci lhiita bude uptesnéna pii uzavieni kupni smlouvy.
Platebni podminky:
- 40% zaloha na ndkup komponentli, uhrazend do 14 dnl od uzavieni kupni
smlouvy,
- 50% po predpiejimce u Dodavatele 5 — predvedeni funkéniho stroje,
- 10% do 14 dntli po uvedeni stroje do provozu u zékaznika.
Skoleni: provedeno servisnimi techniky Dodavatele 5, zahrnuto v cené dodavky.
Zaruka: po dobu 12 mésicti od uvedeni stroje do provozu, maximalné vSak 18 mésicl od
expedice stroje od vyrobce. Zaruka se netyka normalniho opotiebeni stroje, zarovek,
stéract a kryta vodicich ploch, pfirozeného starnuti opotiebitelnych ¢asti stroje.
Servis: pouze servisnimi pracovniky Dodavatele 5.

Cena je uvedena bez DPH. V cen¢ jsou
zahrnuty montazni pomicky, cestovni
naklady a transfer v cené nejsou.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle nabidek zaslanych dodavateli, Plzen 2014
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Tabulka €. 9: Rozbor obrabécich center a jejich parametra 8

Stroj Dodaci podminky Poznamka
G Termin dodani: cca 8 mésicli od uzavieni kupni smlouvy a uhrazeni zalohové
faktury.
Platebni podminky:
- 40% zéloha na nédkup komponentii, uhrazend do 14 dnli od uzavieni
kupni smlouvy, . "
- 50&) po pfedp}f]ejimce u Dodavatele 5 — pfedvedeni funkéniho stroje, pena ljs ELEE beZ, VD,PH' Vocene
- 10% do 14 dnti od uvedeni stroje do provozu u zékaznika. jsou zghrn’ulzly dmontazm fpomucky:
Skoleni: zékladni $koleni obsluhy techniky Dodavatele 5. cestovnl naklady a transter v cenc
Zaruka: po dobu 12 mésict od uvedeni stroje do provozu, maximalné vsak 18 neJsou.
meésict od expedice stroje od Dodavatele 5. Zaruka se netykd normalniho
opotiebeni stroje, zarovek, stéraci a krytl vodicich ploch, pfirozeného starnuti
opotiebitelnych ¢asti stroje.
Servis: pouze servisnimi pracovniky Dodavatele 5.
H Termin dodani: nezdvazné 7-9 mésicu.

Platebni podminky:

- 30% jako zaloha pfi uzavieni rezervacni smlouvy,

- 60% z kupni ceny pfi pfejimce stroje u Dodavatele 6,

- 10% z kupni ceny do 14 dnil od uvedeni stroje do provozu.
Skoleni: rtizné varianty §koleni pro obsluhu a programatory.
Zaruka: po dobu 12 mésict, kdy zakaznik nese veskeré ndklady pro eventudlni
pomocnou silu nebo pomocny prostfedek béhem zaru¢ni doby nebo instalace
stroje.
Servis: ve formé ,teleservisu®.

Cena je vnabidce uvedena v EUR
(zde piepocitana na CZK) a bez DPH.
V cen¢ je zahrnuta instalace a uvedeni
do provozu vcetn¢ Skoleni, doprava,
baleni a pojisténi na dopravu.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle nabidek zaslanych dodavateli, Plzen 2014
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Z tabulek ¢. 2-9 z predchozi kapitoly jsou ziejmé technické a ekonomické parametry
vSech posuzovanych stroji. V této kapitole se vybrané varianty zhodnoti
Z finan¢niho hlediska a pomoci dalSich kritérii, které z(zi vybér variant stroja.
Nakonec vyplyne, Ze ta varianta, ktera vyjde nejlépe, je pro spole¢nost optimalnim
feSenim.

Z analyzy vSech nabidek od dodavatelli vyplynuly dvé véci. Prvni je, Ze vSichni
dodavatelé poskytnou technicky plan stroje ve velkém piedstihu pied dodanim stroje.
Druhé, a zaroven navazujici je, ze na zakladé planti musi spolecnost zajistit pevné
zaklady na misté urceni stroje v€etné¢ umisténi kotevnich Sroubl (kotevni Srouby

dodavatelé posilaji spolu s dokumentaci).

Popis technologie vyrobni jednotky

Vsechny vySe popsané stroje pracuji na principu technologie CNC obrabéni a jsou
konstruovany na zakladé normy ISO 50 001:2011 Systémy managementu
hospodateni s energii. Tento systém hospodafeni s energii umoziuje organizacim
pfijmout systematicky piistup zlepSovani energetické narocnosti, véetn¢ energetické
ucinnosti a vyuziti a spotfeby energie. Norma ISO 50 001 udava pozadavky na praci
s timto systémem. Jeji implementaci mé dojit ke snizovani emisi sklenikovych plynt

a dalSich souvisejicich dopadi na Zivotni prostiedi. (SUSS Consulting, s. r. 0.)

Materialové vstupy a energie

Pro provoz stroje je dilezité, aby byly zajisténé dodavky ndhradnich dilt. Tyto
nahradni dily jsou dle nabidek dodavatelti dostupné pouze u tohoto konkrétniho
dodavatele. Je to z toho davodu, Ze jako vyhradni vyrobce ma dostupné nahradni dily
a na zékladé podminek je povinen je odbératelim dodavat. O stejny ptipad se jedna

| pfi poruchéch.

Umisteni vyrobni jednotky

Frézovaci stroj bude umistén v hale ¢. 1 strojirenské divize spolecnosti, viz pfiloha
B. Na zakladé¢ podminek dodavatelskych subjektii musi byt stroj pfipojen na sit
elektrické energie, konkrétn¢ na stfidavy proud. Musi mit pfistup vzduchu s teplotou
v rozmezi + 15°C az + 35°C a tlakem vys$im nez 90 kPa. Stroj musi byt ukotven

v zékladech podle technického vykresu.
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Spole¢nost STREICHER spol. sr. o. Plzen provedla fadné prizkumy externich
stavebnich spolecnosti a na zdkladé nich se rozhodla pro jednoho externiho
dodavatele, ktery provede vykopani zéklada na stroj za 1,6 mil. K¢. Tento naklad se
zapocitava do pofizovaci ceny bez ohledu na to, ktery stroj nakonec bude zvolen. Do
betonovych nakladii se musi umistit i kotevni Srouby, které zajisti umisténi stroje na
misto. Jak jiz bylo zminéno, tyto Srouby dodavatelé dodaji Vv predstihu pted

transportem stroje ke kupujicimu.

Vicekriterialni hodnoceni projektit

Protoze mé spolecnost na vybér 8 variant strojii, nejprve bude provedeno hodnoceni
na zaklad¢ nefinancnich kritérii, a to ceny, piikonu, otacek, souvisejicich sluzeb,
komunikace s dodavatelem a platebnich podminek. Varianty jsou na zaklad¢ kritérii

hodnoceny stupnici od 1 do 8, pfi¢emz 1 je nejhorsi a 8 je nejlepsi.
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Tabulka ¢. 10: Vicekriterialni hodnoceni projekta

Stroj
B C D E F G H
Kritérium
Cena 5 7 8 3 1 6 2 4
Prikon 6 6 7 6 5 5 5 8
Otacky 5 5 4 8 6 1 1 7
Souvisejici
6 6 7 7 4 5 5 8
sluzby
Komunikace s
4 2 1 5 6 3 7 8
dodavatelem
Platebni
5 5 1 7 6 6 6 8
podminky
Soudet 31 31 28 36 28 26 26 43

Zdroj: Vlastni zpracovani podle nabidek zaslanych dodavateli, Plzen 2014

Z tabulky ¢. 10 Ize vy¢ist, ze stroj H od Dodavatele 6 je na zaklad¢ zvolenych kritérii
pro spolecnost nejvhodnéjsi. Nasleduje stroj D, potom stroje A a B, které jsou od
stejného dodavatele. Potom stroje C a E a nakonec stroje F a G, taktéZ od stejné¢ho
dodavatele. Kritéria byla stanovena v souladu s potfebami spole¢nosti STREICHER
a analyza byla provedena expertnim hodnocenim ve spolupraci s jednateli
spole¢nosti a s vedoucim vyroby. Vzhledem Kk vysledku vicekriterialniho hodnoceni
budou nasledujici vypoéty provadény pro stroj H. Tento stroj sice nepatii mezi
nejlevnéjsi varianty, ale v souhrnu vSech kladt se ukazuje jako optimalni varianta.

Hodnoceni ekonomické efektivnosti bude obsahovat samostatna kapitola ¢ 6.

Specifikace CNC horizontdlniho frézovaciho centra

Stroj, ktery uspél ve vicekriteridlnim hodnoceni, je od némeckého dodavatele. Jedna
se 0 CNC horizontdlni frézovaci centrum s pojizdnym portdlem. Je vybaven
automatickou indexovanou frézovaci hlavou. Ma ptesnost sdéleni a opakovani
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+ 3 sekundy a 0,002 mm. Zptisob pohonu je vodou chlazeny motor v jedné roving.
Vykon pohonu je 43 kW. Mezi standardni vybaveni stroje patii (oficidlni nabidka od

némeckého dodavatele, pielozeno z némeckého originélu):

- otacivé obsluzné kyvadlo s ovladanim SIEMENS 430D sl (4 osy + Sroub vcetné
19” ploché obrazovky),

- interpolacni otaceni SIEMENS 890D sl tvofené ze softwarového piizptisobeni
Cosa (Sroub),

- prenosna elektrickd ru¢né ovladana jednotka SIEMENS HT2 s 5 metrovym
pripojovacim kabelem,

- automaticka indexovana frézovaci hlava s 2,5° x 2,5° déleni ve dvou urovnich,
utahovaci sila stroje 20 000 N, zatazeni stroje ISO 50 — DIN 69871A (H200),

- pocet otacek Sroubu 20-4 000/min,

- Vpodélném sméru spolecné pojizdné obsluzné ploSiny s posuvnymi dveimi
pfistupnymi zepfedu a s prihlednym oknem a postrannim zabradlim (zakladni
plocha 1 560 x 960 mm, bo¢ni vyska 2 200 mm),

- CE certifikace (na zakladé¢ smérnice EU o téchto strojich musi mit potiebné
nasledujici vybaveni): bezpe¢nostni ohradnik, na kazdé strané stroje jedna zdravi
bezpecna oblast zabezpecena vstupnimi dveimi, fotosenzor na zadni stran€ stroje,
zabezpeceni svételné skiiné na pfedni strané¢ pracovniho prostoru stroje
(bezpecénostni sada ,,pracovni prostor (CE — A/LSA),

- adalsi.

Jak bylo uvedeno v tabulce ¢. 9, Dodavatel 6 zajistuje tzv. teleservis, coZ znamena:
,»O pouzitim naseho softwaru Teleservis bude zaruceno, zZe nase servisni oddeleni
miize rychleji a bez komplikaci realizovat podporu programu a ddlkovou diagnostiku
Z nasi pobocky Limburg. Pres pripojeni primo na nase pracovni misto miize nas
zaméstnanec stroj dalkove oviadat, aniz by byl primo na misté. “(nabidka vyrobce

zvoleného stroje, pielozeno z némeckého originalu, 2014).

Vyber optimdlni varianty financovdni projektu

Spole¢nost zadala o dotaci z fondi Evropské unie. Bohuzel ale nesplnila podminku
poétu zaméstnanci ve skupiné. Podminka omezuje tento pocet na 3 000

zaméstnanci, ale skupina STREICHER ma 3 630 zamé&stnancil.
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Nakonec se spolecnost rozhodla financovat projekt z vlastnich zdroji, pfipadné by
situaci fesila jednorazovou tro¢enou pijékou od mateiské spole¢nosti. Urok by byl
stanoven na uroven ,uroku obvyklého* tj. uroku poskytnutého bankou. Ale
vzhledem Kk solventnosti spole¢nosti si je vedeni absolutné jisto variantou
financovani vlastnimi zdroji. Doposud byla uhrazena zaloha ve vysi 30% z kupni
ceny, tzn. 8.285 tis. KE&. Zbyvajici ¢ast bude doplacena dle podminek stanovenych

Dodavatelem 6.

Z ukazatele okamzité likvidity lze zjistit, jestli je spolecnost schopna hradit své

zavazky. Okamzita likvidita (OL) se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

_ Kratkodoby finantni majetek

Kratkodobé zavazky
V tabulce €. 11 lze zjistit hodnoty okamzité likvidity za poslednich 5 let podnikani.

Tabulka €. 11: Hodnoty okamzité likvidity (penéZni hodnoty jsou v tis. K¢)

Kratkosio!)y Kratkodobé Okamzita Odvétvovy
Rok finan¢ni . i o
- zavazKky likvidita prumér
majetek
2009 162.630 72.692 2,24 0,24
2010 194.014 70.295 2,76 0,21
2011 115.991 47.818 2,43 0,27
2012 143.862 59.666 2,41 0,32
2013 212.666 102.366 2,08 0,32

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucéetnich zavérek spole¢nosti STREICHER, spol.
sr. 0. Plzeft a MPO CR, 2014

Doporu¢ena hodnota se pohybuje mezi 0,2 a 0,5 a v tomto intervalu se pohybuji
I hodnoty odvétvi, které jsou zvetejnéné na portale Ministerstva prumyslu a obchodu
CR. Zuvedenych hodnot je patrné, Ze spoleénost méa nadstandardni hodnoty
okamzité likvidity. Pro dodavatele to znamena, ze je spolecnost schopna hradit své
zévazky v€as a v plné vysi. Pro spoleCnost samotnou to ovSem miiZe znamenat
zbyte¢né zadrzovani financnich prostfedkli v podniku. I proto se spole¢nost rozhodla

investovat do frézovaciho stroje.
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5.2.2 Projektovani a kontraktace

Tento bod je velmi dulezity hlavné pro projekty vystavby. Vzhledem k povaze
investice je tento bod strucny. Vedouci vyroby ma ve své kompetenci projektovani
umisténi CNC centra. Nejprve musi dojit ke schvaleni technického nakresu
rozmisténi stroji ve vyrobni hale. Stroj musi byt umistén tak, aby byl dostate¢né
ptistupny ze vSech stran, a aby byly dodrzeny podminky bezpecnosti prace. Jak jiz
bylo feCeno vyse, na stroj musi byt vykopané zaklady a kotevni Srouby musi byt
umisténé tak, aby se stroj mohl bezproblémoveé umistit. Plan umisténi kotevnich

Sroubtll poskytuje dodavatel v dostateném piedstihu pred dodanim stroje.
5.2.3 Vlastni vystavba (porizeni)

Vzhledem k povaze projektu neptjde o vystavbu jako takovou. K uzavieni kupni
smlouvy ma podle planu dojit v unoru 2015. Tehdy dojde i k piejimce u dodavatele
a bude zaplacena druha ¢ast ceny stroje, tedy 60% z 27.620 tis. K¢, tj. 16.572 tis. K¢.
Zbylych 10%, tj. 2.762 tis. K¢ bude uhrazeno do 14 dnl od uvedeni stroje do
provozu, tedy piesné tak, jak je uvedeno V platebnich podminkéch. Soucésti ceny

stroje je i transport od dodavatele v¢etné pojisténi transportu, viz tabulka €. 9.
5.2.4 Provozovani investice, prip. jeji likvidace koncem Zivotnosti

Provozovanim stroje se uvolni kapacity na stavajicich dvou strojich. Tim se 1 snizi
postupné opotiebeni, 1 kdyz se vyrobni ¢innost rozprostie mezi vSechny tfi stroje.
Vzhledem ke stfidavé, ale v koneéném dusledku rostouci tendenci vykonu lze tento
predpokladat i do budoucna, pravé diky této investici. Tii stroje dokazou obslouzit
piiblizné o tretinu vice zdkaznikii a tim si posilit postaveni na trhu. Navic diky
technologii pofizovaného stroje bude moci spole¢nost piijmout takové zakazky, které

by stavajici stroje nemohly zhotovit. Viz tabulka ¢. 12.

Tabulka ¢. 12: Pribéh vykonu v letech 2009-2013
Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Vykony [tis. K&] [ 663.271 608.834 643.400 580.386 706.448

Zdroj: Vlastni zpracovani podle tcetnich zavérek spole¢nosti STREICHER, Plzen
2014
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6 HODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI
INVESTICNIHO PROJEKTU

6.1 Ekonomicka Zivotnost projektu

Frézovaci stroj je podle Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijma, zatazen v druhé
odpisové skupiné a odepisuje se 5 let. Ekonomicka Zivotnost je ale stanovena
prozatim na 15 let. S touto hodnotou bude i nadale pocitano jako s dobou Zivotnosti

projektu.
6.2 Stanoveni diskontni sazby

Spolecnost STREICHER, spol. s r. 0. Plzeii nema stanovenou podnikovou diskontni
sazbu. Pro ucely ekonomickych vypocti pocitad s diskontni sazbou, ktera se rovna
obvyklé urokové sazbé bank. Pro zjisténi diskontni sazby byly provedeny prizkumy
u nékolika bank, viz ptiloha C, a na zaklad¢ zjist€énych sazeb je vypocitdn

aritmeticky primér. Vypocet diskontni sazby je proveden v tabulce ¢. 13.

Tabulka €. 13: Vypocet diskontni sazby pro stanoveni nakladi ciziho kapitalu
Banka Banka 1 Banka 2 Banka 3 Banka 4 Banka 5

Urokova 0,70a
1,98 2,09 2,10 2,76

sazba [%0] 2.20

Vypoétena diskontni sazba: 1,97%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materialti spole¢nosti, Plzen 2014
6.3 Stanoveni penéZznich toku
6.3.1 Naklady

Néklady vyplyvajici z projektu se déli na investi¢ni a provozni. Investicni naklady
zahrnuji jednoradzovy kapitalovy vydaj na potizeni stroje, ptipadné dalsi jednorazové
vydaje na uvedeni stroje do provozu. Provozni ndklady obsahuji pfimé a nepiimé
naklady, které jsou vynaklddany ro¢n€. Do piimych provoznich nakladt patii
naklady na spotfebu materialu, ndklady na opravy a udrzovani stroje, osobni néklady,
naklady na energie a ndklady na pojiSténi stroje. Do nepfimych provoznich naklada
patii odpisy, ptipadné splatka Gvéru, se kterou v tomto piipadé neni kalkulovano,

a naklady plynouci z kurzovych rozdila.
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Néklady na spotfebu materialu, na opravy a udrzovani stroje a osobni naklady jsou
vypocteny jako stfedni hodnota ndkladii obou stavajicich stroji. Hodnoty pro
vypocet stiedni hodnoty jsou primeéry nékladl za poslednich 5 let. Spotieba energie
je vramci rezii pocitana za celou strojni divizi. Tudiz je velice komplikované
dopocitat spotfebu jednoho stroje. Pojisténi je uzavieno ramcovou smlouvu, ktera
zahrnuje pojisténi majetku celé spolecnosti. V piiloze pojistné smlouvy jsou uvedeny
pojistné ¢astky na celé divize, tudiz pojistnou Castku na jeden stroj bez blizSich

pojistovnou kalkulovanych vypocti nelze vycislit.

Ugetni odpisy se rovnaji datiovym, stroj je zafazen v druhé odpisové skupiné
a odepisuje se 5 let. Odpisy jsou podnikovou smérnici stanovené jako rovnomérné.
Vyse uvedené néklady jsou vyjadiené jako priméry dvou strojii za pétileté obdobi,
proto budou tyto naklady povazovany za konstantni po celou dobu ekonomické

zivotnosti. Hodnoty nakladi jsou vyc¢islené v tabulce ¢. 14.

Tabulka ¢. 14: Naklady projektu (idaje jsou uvedené v tis. K¢)

Investi¢ni naklady celkem 29.220
Jednorazovy kapitalovy vydaj — nakup stroje 27.620
Jednorazovy kapitalovy vydaj — vykop zakladii pro ukotveni stroje 1.600
Ro¢ni provozni naklady celkem 8.172
Spotreba materialu 1.694
Opravy a udrzovani 589
Osobni naklady 365
Odpisy 5.524

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materialti spole¢nosti, Plzen 2014
6.3.2 Provozni vynosy z projektu

Vynosy z projektu jsou obsazeny ve vykonech spoleCnosti. Z Gcetnich sestav
spoleCnosti lze vycist zisky jednotlivych stroji v letech. Pro zjisténi roc¢nich
provoznich vynosti znového stroje je potieba vypocitat aritmeticky pramér
jednotlivych ziska za poslednich 5 let obou ptivodnich stroji. Vysledné hodnoty pak

budou vyjadfovat konstantni vynos spole¢nosti po dobu sledovanych 15 let
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ekonomické zivotnosti, viz tabulka ¢. 15. Primér zahrnuje hodnoty z poslednich péti
let, protoze prvni stroj spolecnost koupila v roce 2002, druhy v roce 2006 a ptiblizné
od roku 2009 se pocet zakazek ustalil. Hodnoty jsou Cerpané z internich materialt

spolecnosti.

Tabulka ¢. 15: Stanoveni provoznich vynosiu (idaje jsou uvedené v tis. K¢)

Rok Vynosy stroj 1 Vynosy stroj 2

2009 8.085 10.141

2010 7.460 9.972

2011 7.783 10.443

2012 3.417 9.636

2013 3.481 4.474
Priumérna hodnota = 7.489 tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Géetnich zavérek spole¢nosti, Plzen 2014
6.3.3 Cisté penéZni toky z projektu

Nyni uz lze stanovit Cisté penézni toky z projektu. Nejprve je potieba vy¢islit Cisty
zisk, tzn., Ze od vynost jsou odeCteny provozni ndklady a dale dan z ptfijmu
pravnickych osob se sazbou 19%. Predpoklad4d se konstantni priibéh sazby dané
z piijmi vzhledem ke konstantnimu prib&hu v minulosti. V prvnim roce uZivani
stroje musi byt zohlednéno to, ze k podpisu kupni smlouvy dojde az v tinoru 2015,
proto se zde promitnou odpisy pouze za 11 mésici a niz§i provozni vynos. Dale
v lednu roku 2020 bude stroj plné odepsan (zde se promitnou odpisy za 1 mésic)
a z provoznich nakladi se vyfadi polozka odpistl, viz tabulka &. 16. Cisté provozni

cash flow jsou vyc¢islené v tabulce ¢. 17.
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Tabulka €. 16: Stanoveni ¢istého zisku (idaje jsou uvedené v tis. K<)

Rok pll't)(i:)l;lni pll'f);f)l;lni zZ(;Zl; gjlelﬂ (Dlsz’;(())) Cisty zisk
naklad vynos

2015 7712 5617 -2095 0 -2095
2016 8172 7489 -683 0 -683
2017 8172 7489 -683 0 -683
2018 8172 7489 -683 0 -683
2019 8172 7489 -683 0 -683
2020 3108 7489 4381 832 3549
2021 2648 7489 4841 920 3921
2022 2648 7489 4841 920 3921
2023 2648 7489 4841 920 3921
2024 2648 7489 4841 920 3921
2025 2648 7489 4841 920 3921
2026 2648 7489 4841 920 3921
2027 2648 7489 4841 920 3921
2028 2648 7489 4841 920 3921
2029 2648 7489 4841 920 3921

Zdroj: Vlastni zpracovani, Plzen 2014
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Tabulka ¢. 17: Stanoveni penéZnich toki z projektu (idaje jsou uvedené v tis.
K¢)

Cisté provozni

Rok Cisty zisk + Odpisy CE
2015 -2095 5064 2969
2016 -683 5524 4841
2017 -683 5524 4841
2018 -683 5524 4841
2019 -683 5524 4841
2020 3549 460 4009
2021 3921 0 3921
2022 3921 0 3921
2023 3921 0 3921
2024 3921 0 3921
2025 3921 0 3921
2026 3921 0 3921
2027 3921 0 3921
2028 3921 0 3921
2029 3921 0 3921

Zdroj: Vlastni zpracovani, Plzen 2014

6.4 Finan¢ni kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu
6.4.1 Prosta doba navratnosti a diskontovana doba navratnosti

Doba navratnosti je prosty ukazatel, ktery nerespektuje ¢asovou hodnotu penéz, tzn.,
ze neuvazuje s diskontnim faktorem. Timto ukazatelem lze vyjadfit, za jak dlouho se
investovany kapital vrati v podobé piijmi do podniku. Naopak diskontovand doba
navratnosti bere v uvahu casovou hodnotu penéz a do vzorce jsou zapocitany
diskontované penézni toky. Ob¢ varianty ukazatele doby navratnosti se pocitaji tak,
ze v roce, kdy se ze zaporného penézniho toku stane kladny, v tomto roce nastane
doba navratnosti. Poté nasleduje zpfesnéni v podobé vypoctu konkrétniho dne, ve
kterém dojde k obraceni sméru penéznich tokt, ten se vypocte jako podil toku, ktery
v daném roce zbyva doplatit a kolik bylo vynalozeno penéz, to celé krat 365.
Diskontovana doba navratnosti je diky uziti odarocitele piesnéjsi a jeji vysledek je

obvykle vyssi. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost za ,,i* povazuje obvykly trok banky,
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ktery byl vypocten v kapitole €. 6.2. V tabulce €. 18 jsou sestaveny penézni toky pro
vypocet PDN a DDN.

Diskontni faktor neboli oduroditel se pak vyjadii vztahem:
odurocitel = (1 +1i)™

Kde:
i = diskontni sazba,

n = pocet let.
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Tabulka ¢. 18: Stanoveni penéZnich toku pro vypocet PDN a DDN (tidaje jsou uvedené v tis. K¢)

Rok Cisté provozni CF  Kapitalovy vydaj Kumulované CF  Diskontni faktor — Diskontované CF di:f{l(l)l:tl:)l\(r):;géCF
2014 -29220 -29220 -29220 -29220
2015 2969 -26251 0,9807 2912 -26308
2016 4841 -21410 0,9617 4656 -21653
2017 4841 -16569 0,9432 4566 -17087
2018 4841 -11728 0,9249 4478 -12609
2019 4841 -6887 0,9071 4391 -8218
2020 4009 -2878 0,8895 3566 -4652
2021 3921 1043 0,8724 3421 -1232
2022 3921 4964 0,8555 3355 2123
2023 3921 8885 0,8390 3290 5413
2024 3921 12806 0,8228 3226 8639
2025 3921 16728 0,8069 3164 11803
2026 3921 20649 0,7913 3103 14906
2027 3921 24570 0,7760 3043 17949
2028 3921 28491 0,7610 2984 20933
2029 3921 32413 0,7463 2926 23859

Zdroj: Vlastni zpracovani, Plzen 2014
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Vypocet PDN:

78
X 365 = 6 let a 268 dnu

PDN =6+ 5557
Vypocet DDN:
DDN =7 + — 2><365—7lt 134 dnt
~ " T3355 - oeta n

6.4.2 Cista sou¢asna hodnota

Jak jiz bylo feceno v kapitole 4.2.1, jedna se o dynamickou metodu, kde absolutni
rozdilovy ukazatel méfi ptispévek daného investi¢niho projektu k riistu trzni hodnoty

podniku.
Dany projekt je pfijatelny, pokud je CSH vétsi nez nula. Pro vypodet se pouZiji
nasledujici daje:
- Y diskontovanych penéznich piijmu z investice = 53.079 tis. K¢
- Jednorazovy kapitalovy vydaj = 29.220 tis. K¢
CSH = 53.079 — 29.220 = 23.859 tis. K¢
Z vysledku vypoétu CSH plyne, Ze projekt je pfijatelny.
6.4.3 Index rentability

Index rentability je doplitkovy ukazatel ¢isté soucasné hodnoty. Je-li CSH kladna,

pak IR musi vyjit vétsi neZ jedna.

Z vySe vypocteného ukazatele je ziejmé, Ze jedna investovand koruna ptinese 1,82
K¢ budouciho penéZzniho pifijmu vyjadieného v soucasné hodnoté. Projekt tedy

zvysuje trzni hodnotu spole¢nosti.
6.4.4 Vnitini vynosové procento

Metoda vnitiniho vynosového procenta ke svému vypoctu pouziva Cistou souc¢asnou
hodnotu. Vnitini vynosové procento i se stanovi tak, ze se polozi CSH rovna nule.

Z tabulky ¢. 19 lze vycist, Ze hledané vynosové procento lezi mezi 11 a 12%.
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Tabulka &. 19: Udaje pro vypocet VVP

Urokova mira [%] CSH [tis. K¢]
1,97 23.859
10 2.439
11 737
12 -825

Zdroj: Vlastni zpracovani, Plzen 2014

Vlastni vypocet VVP je nasledujici:

737
VVP = 11 x (12 — 11) = 11,479
t 37 =825 ( ) o

Hodnota vnitinitho vynosového procenta vysla 11,47%. Tato hodnota pievySuje
stanovenou diskontni sazbu, kterd se rovna pro spole¢nost obvyklému troku bank, tj.
primérné sazb¢ z nékolika nabidnutych sazeb, 1,97%. Z toho vyplyva, Ze vynosnost
projektu ptevySuje pozadovanou vynosnost a projekt je pfijatelny. Vynosnost
projektu navic prevySuje vynosnost desetiletych statnich dluhopist, ktera byla pro

rok 2013 stanovena ve vysi 2,26% (MPO CR, 2014).
6.4.5 Shrnuti vysledki hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

Po provedeni reSerSe literatury v teoretické Casti prace bylo provedeno nekolik
vypoctli ekonomické efektivnosti vybraného investicniho projektu na zakladé
finan¢nich kritérii. V tabulce ¢. 20 jsou shrnuty vSechny pouzité ukazatele pro

hodnoceni ekonomické efektivnosti véetn€ podminek pfijatelnosti.

Tabulka €. 20: Shrnuti vysledki hodnoceni ekonomické efektivnosti

Podminka
Kritérium Vypocet Hodnoceni
prijatelnosti
PDN 6 let a 268 dnui PDN < 15 let Projekt ptijatelny
DDN 7 leta 134 dnu DDN < 15 let Projekt piijatelny
CSH 23.859 tis. K¢ CSH>0 Projekt piijatelny
IR 1,82 IR>1 Projekt ptijatelny
VVP 11,47% VVP >1,97% Projekt piijatelny

Zdroj: Vlastni zpracovani, Plzen 2014
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Z vyse uvedené tabulky plyne, Ze projekt je piijatelny podle vSech propoctenych
kritérii. Pro spolecnost je to velkd investice, ale vzhledem k potiebnosti tohoto stroje
je investice nezbytnd. Béhem sledovaného obdobi pochopitelné miize dojit

k vykyviim planovanych penéZnich tokt. Mozné divody jsou:

- ekonomicka krize,
- zmeéna v legislativé upravujici MSP,
- Zztrata likvidity odbératelti a dodavatelt,

- pokrok strojirenskych technologii.
6.5 Analyza rizik

Riziko je v investi¢ni ¢innosti velmi dulezity faktor a je tieba s nim pocitat. Rizika
mohou byt rizného plivodu. Dle ¢lenéni rizik na systematickd a nesystematicka
muze dojit k takovym nepfiznivym dopadim na podnikani, jako je napf. zména
legislativy v neprospéch malych a stfednich podnikd, ¢i ekonomicka krize (riziko
systematické). Dale pak mitize dojit k rizikiim, jako jsou pokrok ve strojirenské
technologii, ¢i ztrata likvidity hlavnich odbératelt a dodavateld (riziko
nesystematické). Kazdé z uvedenych rizik mé jinou pravdépodobnost vyskytu a jinou
intenzitu dopadu. Aby bylo ziejmé, jak moc které riziko ohrozi spole¢nost a projekt,
je nutné pro kazdou charakteristiku zvolit stupnici vyjadfenou moznostmi
pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu (malda, stfedni, vysoka). Pro ptesné

vyjadfeni hrozby jednotlivych rizik je sestavena tabulka ¢. 21.
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Tabulka €. 21: Dopady rizika na investi¢ni projekt

o Pravdépodobnost ]
Riziko Intenzita dopadu
vyskytu
Zména legislativy v neprospéch
vysoka vysoka
MSP
Ekonomicka krize stiedni vysoka
Pokrok ve strojirenstvi mala stiedni
Ztrata likvidity hlavnich odbératela stfedni vysoka
Ztrata likvidity hlavnich dodavatela stiedni vysoka

Zdroj: Vlastni zpracovani, Plzen 2014

Podle vyslednych hodnot je nejhorsi riziko zména legislativy v neprospéch MSP.
Vzhledem K ¢asto se ménici struktufe vlady Ceské republiky a z toho vyplyvajicich
uprav a novel zékont, je velmi vysoka pravdépodobnost, ze se tak stane. Intenzita
dopadu je tomu odpovidajici, a to ztoho divodu, Ze zménou nékterého zakona
ovlivityjiciho legislativu MSP muzou nastat ve spolecnosti velké komplikace at’ uz
Vv fizeni, obchodu nebo financich. Moznost, jak pfedejit dopadu tohoto rizika spoc¢iva

V pfipravenosti spolec¢nosti na pfipadné zmény a schopnosti v€as zareagovat.

Dalsi vporadi je riziko ztraty hlavnich dodavateld a riziko ztraty hlavnich
odbératelli. Tyto dvée rizika lze fadit na stejnou uroven z toho divodu, Ze pfi ztraté
hlavnich dodavatelii dojde k nedostatku materidlu, hrozi tak nesplnéni sjednanych
zakdzek a mlZe dojit ke ztrat€ odbérateld. Naopak pfi ztraté hlavnich odbératelt
hrozi situace, ze sjednané zakazky zlstanou bez odbytu. Dojde k naplnéni skladu,
nakup od dodavatelli na nové zakazky nebude nutny a tito dodavatelé pak ptestanou
svij material nabizet. Mozna opatteni, jako jsou dlouhodobé kontrakty s dodavateli

I odbérateli, mohou témto rizikiim piedchazet.

Na stejnou Tturoven, jako jsou rizika dodavatelskd a odbératelska, se tadi

i ekonomicka krize. Jeden divod je ten, ze svétova ckonomika se dosud
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nevzpamatovala z krize v roce 2008, je oslabena a snadno mutize dojit k navraceni do
ptvodniho stavu. Dalsi divod je vélka hrozici z vychodni Evropy. Mozna obrana
proti tomuto riziku je drzet si finan¢ni stabilitu a urCitou uroven na trhu. Obrana proti

hrozici valce je viak v moci obrannych sil Ceské republiky.

Posledni hodnocené riziko je pokrok ve strojirenstvi. Pokud dojde k tomuto scénafi,
nastane situace, ze technologie, které spolenost vyuziva, budou zastaralé. Reseni
této situace by bylo nakladné, protoze nakup novych technologii by se tykal nejen
strojni divize, ale i divize stavebni. Vzhledem k tomu, ze pokrok technologii je sice

nezastavitelny, ale ne tak rychly, mlize spolecnost reagovat na pribézné zmény vcas.
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7 SHRNUTI A VYHODNOCENI VYSLEDKU HODNOCENI
EFEKTIVNOSTI VYBRANEHO INVESTICNIHO PROJEKTU

Spolecnost STREICHER, spol. sr. o. Plzen planuje koupit CNC horizontalni
frézovaci centrum. K rozhodnuti o potifebé nového stroje doslo v dubnu 2014
a k samotnému nakupu stroje dojde v tinoru 2015. Z pivodnich osmi variant tohoto
stroje na zaklad¢ vicekriterialniho hodnoceni vysla optimalni varianta stroje H od
némeckého Dodavatele 6. Na zéklad¢ vysledkd kritérii hodnoceni ekonomické
efektivnosti je nyni zcela jasné, Ze projekt je pfijatelny podle vSech zvolenych
kritérii. Shrnuti vysledkti hodnoceni ekonomické efektivnosti 1ze nalézt v tabulce €.

20 v kapitole 6.4.5.

Na zaklad¢ tabulky ¢. 20 lze usoudit, Zze projekt je pfijatelny na zakladé vSech
zvolenych kritérii. Vzhledem ke stanovenému obdobi sledovani 15 let se kritérium
prosté¢ doby névratnosti i diskontované doby ndvratnosti, které jsou mezi 6. a 7.

rokem pro PDN a mezi 7. a 8. rokem pro DDN, vejde do omezujici podminky.

Kritérium cisté souc¢asné hodnoty udéava, ze pokud je vyslednd hodnota vétsi nez
nula, projekt je ptijatelny. Z tabulky ¢. 20 lze vy¢ist, ze i toto kritérium bylo splnéno,
CSH se rovna 23.859 tis. K¢&. Index rentability s vyslednou hodnotou 1,82 vyjadiuje,
ze jedna investovand koruna piinese 1,82 K¢ budouciho penézniho piijmu
vyjadfené¢ho v souCasné hodnoté. Projekt je tedy piijiman i za podminek tohoto
kritéria.

Vnitini vynosové procento podle nckterych autori nejvyhleddvanéjSim finanénim
kritériem. Na zéaklad¢ obvyklého troku u banky byla stanovena troven pozadované
vynosnosti na 1,97%, coz byl primér jednotlivych trokovych sazeb vybranych bank.
Hodnota tohoto ukazatele vSak dosahla 11,47%, takze prevysila jak uroven
pozadované vynosnosti 0 9,5 procentnich bodu, tak trovent vynosnosti desetiletych
statnich dluhopisti 0 9,21 procentnich bodl. Pro investory to znamena, Ze je projekt
piijatelny.

Vzhledem k tomu, ze projekt je pfijatelny na zakladé vSech vyse uvedenych kritérii,

jednoznacné doporuceni je: pFijeti projektu a investovani finan¢nich zdroji.
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8 ZAVER

Investovani do dlouhodobého majetku je stale CastéjSi zalezitosti, at uz jde
0 nemovity ¢i movity majetek. Obzvlast pokud mé podnikatelsky subjekt zazemi
vV podob¢é matetské spolecnosti a dalSich sptfiznénych subjekti. I proto se vybrany
subjekt, spole¢nost STREICHER, spol. s r. 0. rozhodl investovat do dlouhodobého

hmotného majetku. Hlavnim divodem ale byla omezena kapacita stavajiciho

vybaveni a nemoznost posunu vpied.

Cilem této prace bylo provést vybranou ¢ast technicko-ekonomické studie, konkrétné
zaméfenou na hodnoceni ekonomické efektivnosti vybraného projektu ve spolecnosti
STREICHER, spol. sr. 0. V teoretické ¢asti byla provedena analyza problematiky
investiéniho rozhodovani v literatufe zabyvajici se timto tématem a nasledné byly

teoretické poznatky v praktické ¢asti aplikované na konkrétni podnikatelsky subjekt.

Tento cil byl splnén pomoci analyzy potieb podnikatelského subjektu. Byla zjisténa
skutecnost, ze diky nedostatenym kapacitdm spole¢nost STREICHER potiebuje
koupit v potadi jiz tfeti CNC horizontalni frézovaci centrum, aby uspokojila
poptavku. Spolecnost vybirala mezi osmi stroji od celkem Sesti dodavatelti. Nakonec
se rozhodla pro variantu, kterd presn¢ odpovida narokim a pfedstavam vsech

zainteresovanych osob.

Na zdkladé hodnoceni ekonomické efektivnosti této investice byly pomoci
finan¢nich kritérii zjiStény nasledujici skutecnosti:

- projekt je ptijatelny,

- stroj v¢etné doplitkovych praci a sluzeb bude stat 29.220 tis. K¢,

- subjekt ma dostatek vlastnich zdroji na koupi tohoto stroje,

- koupé se uskuteéni vunoru 2015/vykopové prace pro postaveni zakladu

a ukotveni stroje probihaji od zaii 2014.

Spole¢nost STREICHER, spol. s r. 0., Plzen je finanéné velmi stabilni podnikatelsky
subjekt. I pfes znacné vysokou investici si udrzi své postaveni a diky tomu, Ze
Kk uskuteénéni investi¢éniho zdméru neni potieba cizich zdroji, muze planovat dalsi

investi¢ni projekty.
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Seznam pouzitych zkratek

ASME

CAD/CAM

CE

CNC

CzZK
CSH
CNB
CSN
DDN
DIN

DPH

EUR
F

FEM

GmbH & Co.

KG aA.
HDP
ICO

IR

Mezinarodni pfepis pro navrh, materialy, vyrobu, zkouSeni,
autorizovanou inspekci a certifikaci kotld, tlakovych nadob

a komponent jadernych elektraren

Pocitacovy systém s integrovanou podporou konstrukce a

vyroby soucastky

Oznaceni, ze vyrobek byl pfed uvedenim na trh Evropského
hospodarského prostoru posouzen a spliuje legislativni

pozadavky EU

Computer Numerical Control, neboli pocitacové C¢islicové
fizeny stroj

Zkratka pro ménu Ceské koruna

Cista soucasna hodnota

Ceska narodni banka

Ceska technicka norma CR

Diskontovana doba navratnosti

Znacka oceli

Dan z pfidané hodnoty

Ekvivalent ro¢ni anuity

Zkratka pro ménu Euro

Soucasna hodnota finan¢nich disledkt z investice
Metody ,,Finite-Elemente-Methode*

Sdruzena spole¢nost (némecka zvlastnost — kombinace

spolec¢nosti S ru¢enim omezenym a komanditni spolec¢nosti,
navic obchoduje s akciemi)

Hruby domaci produkt
Identifikacni ¢islo organizace

Index rentability
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ISO
kPa
kw
MSP
oL
OR
PDN
PVC
UR

VVP

Mezinarodni organizace pro standardizaci
Kilo Pascal (jednotka tlaku)

Kilo Watt (jednotka piikonu elekttiny)
Mal¢ a stredni podniky

Okamzita likvidita

Obchodni rejstiik

Prosta doba navratnosti

PolyVinylChlorid

Ugetni rentabilita

Vnitini vynosové procento
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Ptiloha A: Vypis z OR

Tenis vypls z obchodniho rejsifiku elekironicky podepsal "Krajsky soud v Pleni J€ 00215604) dne 8122014 v16:23:38,

EPVIdi U eaRSknd TDEC 3+ onprPA

Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeneho

Krajskym soudem v Plzni
oddil C, vioZka 301

Datum zapisu:

27. bifezna 1991

Spisova znatka:

C 301 vedena u Krajského soudu v PEzni

Obchodni firma:

STREICHER, spol. sr.0. Plzen

Sidlo:

Plzeiiska 565, 332 09 Sténovice

Identifikatni gislo:

147 06 768

Pravni forma:

Spolecnost s ruéenim omezenym

vznikla na zakladé notafskeho zapisu sepsaneho u Statniho
notarstvi Plzefi-mésto dne 25.3.1991 €.j. NZ 167/91, N 66/91,
povaleni k zaloZeni podniku se zahraniéni majetkovou Ocasti dalo
FMF dne 21.3.1991 & ). X1/2-7 660/91 poi. & 02776.

Predmét podnikani:

6} kovoobrabéni

T) zametnictvi

8) stavba stroji s mechanickym pohonem

Hornicka ginnost v rozsahu § 2 pism.b) aZ f) a ¢innost provadéna
hornickym zplisobem v rozsahu § 3 pism. a),b) e),f) a h) zakona CNR £
611988 Sh. ve znéni pozd&j wdanych pledpish

projekiova ginnost ve vistavbe

provadéni staveb, jejich zmén a odstrafovani

montaZ, opravy, revize a zkousky vyhrazenych plynovych zafizeni
a plnéni nadob phny

Silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povaleng hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k
prepravé zvifat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povoleng hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k pfepravé zvifat nebo véci

opravy silniénich vozidel

montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych
zafizeni

zemni prace

wykon zeméméeriéskych Einnosti

opravy pracovnich stroji

opravy ostatnich dopravnich prostfedki

wyroba strojl a zafizeni pro uréitd hospodarska odvtyi

Einnost 0fetnich poradel, vedeni Gfetnictvi

montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny

wyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a piistrojl, elektronickych a
telekomunikagnich zafizeni

wvyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Statutarni organ:

Udaje platné ke dni: 8. prosince 2014 02:54 1/2



oddil C, vioZka 301

Jednatel:
PETR LINHART, dat. nar. 29. prosince 1946
Smrkova 1138, 332 02 Stary Plzenec
Den vzniku funkce: 18, prosince 1992
Jednatel:
JIRI LOPATA, dat. nar. 5. biezna 1969
Zikmunda Wintra 1799/14, JiZzni Predmeésti, 301 00 Plzen
Den vzniku funkce: 1. ledna 2014
Jednatel:
LUMIR VAGNER, dat. nar. 16. tervence 1965
Vétrna 608/39, Litice, 321 00 Plzen
Den vzniku funkce: 1. ledna 2014
Zphsob jednéni: Za spoleénost jednaji ve viech vecech jeji jednatelé samaostatné,
Spoleénici:
Spoleénik: MAX STREICHER GmbH & Co. Kommanditgeselschaft auf Aktien

Deggendorf, , Spolkova republika Némecko

zapsan u Ufedniho soudu v Deggendorfu pod € HR B 2351
Podil: Vklad: 2 000 000,- KE
Splaceno: 2 000 000,- K&
Obchodni podil: 100 %
Druh podilu: zakladni
Kmenovy list: nebyl wdan
Zakladni kapital: 2000 000 - KE
Ostatni skutecnosti:

Fotet élend statutarniho organu: 3

Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zdakona €. 9042012 Sb., o ohehodnich spoleénostech a druZstvech.

Udaje platné ke dni: B, prosince 2014 02:54 212

Zdroj: Vypis z obchodniho rejstiiku spolecnosti zvefejnény na Www.or.justice.cz,
2014



Priloha B: Technicky plan rozlozeni haly ¢. 1 spole¢nosti STREICHER spol. sr. o.
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Zdroj: Interni material spolecnosti STREICHER, spol. sr. o., Plzen, 2014



Ptiloha C: Vyhodnoceni nabidek bank ohledné financovani koupé nového CNC

stroje

Vyse jistiny: 1 000 000 €

Doba splaceni: 6 let

Splatky: kvartalni, po¢inaje 30. 6. 2015

30% zaloha: 8/2014
60% platba: cca 2/2015, tj. po dodani stroje
10% platba: cca 3/2015, tj. nejpozdéji 60 dni po dodani

8.1.1.1  Uvér - viz tabulka &. 22,

8.1.1.2 Moznost uvéru poskytnutého mateiskou spole¢nosti MAX STREICHER —
vyse uroku by musela dle zdkonnych ustanoveni odpovidat ,,uroku obvyklému®,

8.1.1.3  MozZnost financovani z vlastnich zdrojt

8.1.1.4 Otazka financovani z prostiedkii Evropské unie — nesplnéna podminka —
pocet zaméstnancti ve skupiné musi byt nizsi nez 3 000 (skupina STREICHER

ma 3 630 zaméstnanct).



Tabulka ¢ 22: MoZnosti uvéri u jednotlivych bank

Fixni urokova | Variabilni Grok.sazba Uroky Ostatni l]roky + ostatni e Umisténi podle vyse nakladu pfi fixni
Banka Zajisténi . . .
sazba (p.a.) (p.a.) celkem poplatky poplatky celkem urokové sazbé
50 % jistiny - 1M
EURIBOR +0,25% 5218,75€ 10 698,33 € |urok pred zahdjenim spldceni
50% jistiny - 1M
. L 46 744,10 €
EURIBOR +1,75% 28 656,25€ | 20000,00 K¢ popl. za zpracovani
popl.za notdrsky zdpis-
Banka 1 — 40000,00KC | zdstavni pravo ke stroji zastavni pravo ke stroji 1.
50% jistiny -
0,70% p.a. 10937,50 € 10 698,33 € |drok pfed zahdjenim spldceni
o x|
50% jistiny ) 58 181,60 €
2,20% p.a. 34375,00€ | 20000,00 K¢ popl. za zpracovdni
popl.za notdrsky zdpis-
40 000,00 K¢ zdstavni prdvo ke stroji
Banka 2 1,98% 61875,00€ | 10000,00 K¢ popl. za zpracovdni 62 236,79 € rozifeni stavajiciho
ania 3M EURIBOR + 1,20%, k zastavniho prava 2
5.8.-1,41% 44 062,50€ | 10000,00 K¢ popl. za zpracovdni 44 424,29 €
10 000,00K¢ | popl.za poskytnuti tvéru
popl.za sprdvu uveru -300
21 600,00 K¢ Ké&/més.
Banka 3 2,09% 65312,50€ popl.za notdrsky zdpis- 68 977,95 € | zdstavni pravo ke stroji 4.
40 000,00 K¢ zdstavni prdvo ke stroji
popl.z necerpané casti uveéru-
1075,00€ 0,3%p.a.
66941,84 € - Ké popl. za zpracovdni
Banka 4 2,10% popl.za notdfsky zdpis- 68 389,02 € | zéstavni pravo ke stroji 3.
40 000,00 K¢ zdstavni pravo ke stroji
. P
Banka5 40000,00Kg | Pophzanotarsiy zapis-
zdstavni prévo ke stroji
2,76% 86 216,00 € ; . 89 482,32 € | zastavni pravo ke stroji 5.
1819 14 € |POPl-z neerpané Easti dvéru-
! EURIBOR 1M/12 +0,5% p.a.

Zdroj: Interni material spole¢nosti STREICHER, spol. sr. o., Plzen 2014



Abstrakt

RAIZLOVA, Martina. Hodnoceni efektivnosti vybraného investicniho projektu.
Diplomova prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 94 s., 2016

Kli¢ova slova: investice, investi¢ni projekt, stroj, penézni tok

Ptredlozena diplomova prace se zabyva hodnocenim ekonomické efektivnosti
vybraného investicniho projektu ve spole¢nosti STREICHER, spol. sr. o. Plzen.
Préce je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast prace, teoreticka,
je zaméfena na problematiku investic a investiéniho rozhodovani. Jsou zde
samostatné kapitoly zaméfené na technicko-ekonomickou studii projektu a na
hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektd. Druha &ast prace, prakticka, ktera
aplikuje teoretické poznatky na spole¢nost STREICHER, spol. s r. 0. Plzen. Tato ¢ast
prace predstavuje spolecnost véetné predmétu cCinnosti a variant investiCnich
projektl. Samostatné kapitoly jsou vénované vyhodnoceni nejlepsi varianty
a hodnoceni ekonomické efektivnosti vybrané varianty. Posledni kapitola obsahuje
shrnuti zavérG vyplyvajicich z praktické casti prace vcetné doporuceni pro

spole¢nost.



Abstract

RAIZLOVA, Martina. Evaluation of the effectiveness of the investment project.
Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 94 p.,
2016

Key words: investments, investment project, machine, cash flow

The diploma thesis is focused on the evaluation of the effectiveness of the investment
project of STREICHER, spol. s r. o. Plzen. The thesis is divided into two parts, the
theoretical and the practical. The first theoretical part is focused on the issue of the
investments and the investment decision. There are separate chapters focused on the
feasibility study of the project and the evaluation of the effectiveness of the
investment project. The second practical part applies the theoretical basics to the
company STREICHER, spol. s r. o. Plzen. This part of the thesis introduces the
company including activities of the company and the alternatives of the investment
project. There are also separate chapters focused on the evaluation of the best
alternative of the project including the evaluation of the effectiveness of this
alternative. The final chapter includes the summary of the results gained from the
analysis of the project, including some recommendations.



