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Uvod

Diky neustéle se #&micimu prostedi a zvySujici se konkurenci jsou sgolesti stale
vice nuceny optimalizovat procesy, zvySovat eféktia hledat Uspory. Na oblaszeni
podniku jsou kladeny stale vySSi pozadavky. Pokudcec byt spolénost
konkurenceschopna atipgpisobit se mnicimu podnikatelskému préstdi, musi

dosahovat co nejlepSich vyslédk

Spole&nosti jsou nuceny neustale hodnotit svou poziciredigovat budouci vyvoj,
k tomu musi mit stanoveny strategické cile a grejejak €chto cili dosahnout.
Uspssnost plni cili (strategickych, taktickych i operativnich)aie byt vyznamé
podpdena controllingovymi aktivitami.

Pro planovani a rozhodovani jélelité mit spravné a relevantni informace, kterkvs
nemusi byt pro podnik v daném okamziku dostupnéiésmeci chykgjici informace
komplikuji efektivnitizeni a dosazeni stanovenychigiodniku. Ziskani kvalitnich,
véasnych a spolehlivych informaci je v mnoh&ppdech problematické &asto
nékladné. Néklady na ziskandchto informaci by nesty pievysit efekty z nich

plynouci.

Controllingové aktivity jsou zasteny na tvorbu plah jejich koordinaci, kontrolu
aslouzi kzajigni zptné vazby. Vramci strategického controllingu jetwajen
strategicky plan, ktery obsahuje stanovené cileniyod a slouzi jako podpora
managementu fpudrzeni dlouhodobé stability podniku. Operativiedntrolling
je orientovan na operativni planovani, kontrolu ghodnoceni ukazatil financni

analyzy a napoméahé optimalizaci podnikovych aktivit

Jednou z hlavnich s&asti controllingu je controlling pracovniho kapitalslouzici
ke stanoveni optimalni vySe jednotlivych sloZzek cpraiho kapitalu a Kk jejich
efektivnimu tizeni. Pracovni kapitadl vaze ve svych jednotlivygibZzkach finatni

prostedky, proto je nutné stanovit jeho vysi tak, abyabzajiS€na provoznic¢innost

pii dosaZzeni podnikovych dil

Kazda spolénost by ndla drzet optimalni vysi pracovniho kapitalui Reho vysoké
vySi je zde vazan velky objem finawmich prostedki, které by mohly byt vyuzity
efektivrgji. Piebyt&ny pracovni kapitél vyvolava dodated naklady. Naopakipjeho

nizké Udrovni niZze byt ohroZzena plynulost provozriinnosti. Ri optimalizaci
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pracovniho kapitalu je nutné za&fit se na jeho jednotlivé sloZzky. Aby mohla byt
stanovena jeho optimélni vySe, je nutné vyuZit graontrollingovych aktivit

a efektivniharizeni zasob, pohledavek a kratkodobého finédro majetku.

Cile a metodika diplomové prace

Controllingové aktivity zvySuji efektivitu rozhodawich proces a podporuji
tak spravné rozhodovani na vSech Urovitizbni podniku. Cilem této diplomové prace
je charakterizovat moznosti controllingu, zejmérantoollingu pracovniho kapitalu,
jako nastroje podporujicindizeni. V teoretickécasti prace popsat nastrojézeni
jednotlivych sloZzek pracovniho kapitélu a jejichzné vyuziti. V praktick&asti prace
pak provést analyzy ve zvoleném podniku dle nizedemych diich cikh a dale

porovnat vysledky teoretického a praktickeého vyzkum
Dil¢i cile diplomové prace jsou definovany nasledovn

- vymezit pojem a vyznam controllingu a stnd charakterizovat nastroje uzivané
v ramci controllingovych aktivit,

- analyzovat nastrojézeni jednotlivych sloZzek pracovniho kapitalu,

- analyzovat zvoleny podnikatelsky subjekt, spotest Elitex Nepomuk, a.s.
a provést finaéni analyzu,

- provést analyzu jednotlivych sloZzek pracovniho té@pive zvoleném subjektu,

- vyvodit z&¥ry z provedenych analyz, pBpact doporieni u analyzovaného

subjektu.

Pro splrni diltich cili bude v prvni kapitole prace vymezen pojem contrg]ljeho
cile a odliSnosti strategického a operativniho aliigu. Dale bude prace za&bena
na controlling pracovniho kapitalu. V rdmci conlirgu zasob, pohledavek a likvidity
budou uvedeny mozné igobyiizeni gchto slozek pracovniho kapitalu¢etrg jejich

monitoringu. Controlling zasob je z&fen zejména na pazeni zasob materialu.

V dalSich tech kapitolach prace bude charakterizovan vybradniatelsky subjekt,
jeho organizéni struktura a informini systém. Dale bude provedena &bd analyza

prostedi a finakni analyza podniku, zatfena zejména na ukazatele aktivity.
Kli¢ovymi ¢astmi prace jsou posledni @kapitoly zandfené na popis a vyhodnoceni
efektivity controllingovych aktivit ve spod@osti. V rdmci &chto kapitol budou

popsany controllingové aktivity v podniku, procesiipeni zasob, monitoring
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pohledavek a stavajici vyuziti infordrdho systému. Bude vytien navrh

na efektivijsi vyuziti informa&niho systému, provedena analyzdipeni zasob pomoci
analyzy ABC a analyzy XYZ a budou dop®emy postupy objednani zasob
pro jednotlivé skupiny materialu. Dale bude provetle analyza pohledavek
po splatnosti pomoci absdrgch Markovovychietzal a stanovena vhodna doba
trpélivosti podniku. Jako posledni bude vyhodnocenoa el pro podnik vhodné

vyuZivat skonta poskytovana dodavatekierpat kontokorentni @v.
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1. Controlling

Podnikatelské prostdi se neustale vyviji. Pro sprévifungujici podnik je nutné
sledovat vyvoj vijSiho i vnitniho prostedi podniku. Se z#&mami prostedi

a vyvojovych stadii podnikuifthazi zaroveé nutnost pruzné reakce na tyto &m,
piipadré i nutnostieSeni krizovych situacReSeni takovychto situaci je zavislé nejen

na manaZzerovi, ale také na rozsahu a kvadiormaci potebnych kiizeni.

V poslednich #kolika letech se stale vice objevuje v podnikovéaxprpojem
controlling. Tento pojem pochazi ze Spojenychastaherickych, kde se pouzival jako
ozna&eni pro planovani a kontrolu zejména v oblaggtdictvi a financovani. Pojil
byl tento pojem zaveden i do ostatnich podnikovyaimosti a z&al se pouzivat

také v Evrop, zejména v Mmecku.

Samotny pojem controlling m&ipod v anglickém vyrazu ,to control”, ktery je mozné
pieloZit jako fidit, ovladat, kontrolovati prowtovat. Controlling pedstavujetidici
funkci, kterd propojuje planovaci a kontrolni prec& podnikové praxi vSak byva
controlling ¢asto zammovan s BZnou kontrolou podnikovych proags pricemz

kontrola je jen jednou ze s@asti systému controllingu.

Controlling byva gkdy interpretovan jaka@&innost zabyvajici se &enim vysledk,
jejich porovnani s planovanou urovni a zajjgci korekci odchylek, aby bylo dosazeno

stanovenych dil (volny greklad dle Kelada 1996)

Existuje rékolik definic controllingu, které se liSi v jeho @béni. Pro srovnani jsou
zde uvedeny jenghkteré z &chto definic odiznych autoi.

Prvni z definictika, Ze ,pivodnim &elem controllingu je koordinace systértigeni
pro zajiséni vnittni a vrEjSi harmonizace a zaj&ti informaci. Controlling dopiuje

a integruje management jak v konéeim, funkcionalnim a institucionalnim smyslu,
tak iv personalnim smyslu ifpvytvoieni vliastnich mist controli&y. Controllingova
filozofie (software) a infrastruktura controllingbardware) jsou sloupy dogni fizeni.

S jejich pomoci bude mozné dostat pod kontrolu WKermmst tizeni podniku.”
(Eschenbach 2004, s. 75)

DalSi definice oznauje controlling za ,specifickou koncepci podnikoeéhiizenti,
zaloZzenou na komplexnim inford/dm a organizénim propojeni planovaciho
a kontrolniho procesu.” (Freiberg 1996, s. 10)
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Posledni definice, kterd je zde uvedena, pak pgeazntrolling za ,koncepdiizeni
zangienou na vysledek, kteraigkraiuje hranice funkci a koordinuje planovani,
kontrolu a informani toky. Controller je do «ité miry ,hospodéskym swdomim*
podniku.” (Horvath 2003, s. 5)

VSechny vySe uvedené definice povaZzuji controllpag funkéni modeltizeni, ktery
spojuje planovani a kontrolu a zaraveposkytuje podklady managementu

k rozhodovani a pIni tak inforrsai a poradenskou funkci.

1.1 Controlling jako nastroj Fizeni
Controlling jako nastroj systémitizeni podniku se postupesasu rozvijel a zarove
seroz8iovaly i jeho funkce. Stejn tak, jako se liSi definice controllingu

dle jednotlivych autat, se liSi i pojeti jeho funkci.

Podstatou rozhodovani je dosazeni stanovenygtpodniku. Z toho vychazeji zakladni

principy controllingu , které jsou dle Synka 2011 z&feny na nasledujici kritéria:

»orientace na cile kdy se pedpoklada, Ze controlling se podili na stanoveni
podnikovych cit, jejich kontrole a zarowepomaha vypracovat vhodnou metodiku
planovani,

- orientace na Uzka mistacontrolling je zde vyuZit pro vyt¥eni vhodného
informainiho systému, ktery je schopen poskytnout kvatitiia a poté identifikovat
a odstranit izka mista, ktera brani naplrpodnikovych cil,

- orientace na budoucnosthlavni je potit se z minulosti a tyto poznatky vyuzit
k ptekonani problérim v budoucnosti.” (Synek 2011, s. 416)

FreibergnaopakrozliSujefunkce controllingu z hlediska jeho vyvojovych stiif:

» controlling zangfeny na dodrzovani ¥sich a vnitnich norem (pedpigi, snernic
apod.),

- controlling zamdteny na kontrolu hospodarnosti a jeji analyzu (aliig
v naviga&ni funkci),

- controlling orientovany na systém planovani, kdgtra regulace podnikovych
aktivit (controlling vridici a inovéni funkci).” (Freiberg 1996, s. 10)

VySe uvedené funkce se prolinaji a nelze tanahlizet oddlené. Aby byl podnik

aspEsny, nél by se zaniit zejména na pkni fidici a inovani funkce.

12



Mrivrw s

organizace. Jsou zde zahrndignosti z oblasti planovéani, rozhodovani, koord#y
motivovani, informovani a kontrolovani. Obecnymenil controllingu je fspet

k zajistni Zivotaschopnosti podniku.

1.2 Controlling v organizaci

Zpusob, jakym bude controllingové a#ldni za&lenéno do organizéni struktury
spole&nosti, zavisic¢ist¢ na rozhodnuti podniku. Spdleost nmize #idit samostatny
controllingovy Utvar nebo e gFidélit odpowdnost za plani controllingovych aktivit

nékterému ze zawstnand v zavislosti na jeho pracovnim vytizeni.

Jaké postaveni bude mit controllingovy Utvar zavismnoha faktorech.¢imito faktory
muze byt napiklad pravni forma, velikost organizace a systédmeni, komplexnost
feSenych Ukdl, vyrobni procesy, ale také pouzité technologie.gabizace
controllingovych aktivit je tedy zavisld na poZadih dané spotmosti. Thomas
Reichmann ve své publikaci uvadi, Ze pozice colmigad v organizaci zavisi
na specifikach spot@osti a jeji organizmi struktde. (volre prelozeno
dle Reichmann 1997, s.14)

Nejcastji se vyskytuji d¢ formy organiz&niho z&lereéni, Stabni a liniova. #Stabnim
uspdadani podniku je controller ptiden podnikovému vedeni a plni zejména
poradenskou funkci. Vyhodou tohoto usgaani je vysSSi neutralita controllera a jeho
oproStni se od realizai ¢innosti. Nevyhoda vSak iie byt spabvana v moznosti
vzrastajiciho nagti mezi liniovymi manazery a controllerem, kterdtize veést

k oslabeni controllingovych funkci.

Pti liniovém uspdadani je controller na stejné arovni jako vedowampkovych Gtvai.
Vyhodou je snadfSi pristup kinformacim, ktery napomaha k zefek&vin
controllingovych aktivit a vy8Si samostatnost wviive vySSich kompetenci
a odpo¥dnosti, protoZe i tomto uspdadani jiz controller neplni jen poradenskou

funkci.

Jiny pohled na zdgen¢ni controllingu do organizai struktury a na samotného
controllera pinasi Horvath, kteryika, Ze ,controlling nefg@dstavuje primagh pozici
nebo osobu, ale soubor Ukplkteré mohou byt pkmy riznymi osobami nebo
samotnym obchodnim vedenim, aniz by bylkktera z osob nositelem ozfeai
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.controller. Zejména v malych aistdnich podnicich vykonava funkci controllera
vedeni podniku nebo vedeniainiho odboru.” (Horvath 2003, s. 5)

Controller ma v podniku hla¥nkoordinani funkci a zajisuje, aby manazeprovadili
planovani a kontrolu s ohledem na planované vysgi@dkiniku a uzivali k tétéinnosti
relevantnich informaci. Controller sam neplanujeeiontroluje, ale pouze organizuje
cely proces planovani. V malych aestnich podnicich vSakasto pesahnecinnost

controllera pouhou koordinaci, zejména pokud sagealstrategické planovani.

International Group of Controlling (IGC) popsalo ofgpodpowdnost controllera
za dosazeni cile, kdy je controller odpdny za jim sestavené digravené informace.
Pti hledani cili, planovani atizeni napomah& vedenikas a sprawh rozhodovat.

Za provedena rozhodnuti je vSak stale zoddony management. (IGC 2003)

1.3 Strategicky a operativni controlling
RozliSuji se dva koncepty controllingu dle jehoalat k ciim podniku, definovanych
na urovni operativniho a strategickéhimeni. Jedné se tedy o operativni a strategicky

controlling.

Operativni controlling se zamiuje zejména na procesy V kratkodobém
az stedredobém horizontu. Mezi hlavni Ukoly paistanoveni cil, planovéanitizeni
a optimalizace podnikovych aktivit jak 2aného, tak i¢asového a hodnotového

hlediska. Jedna se hlavatizeni a zajigni likvidity, zisku ¢i finanéni stability.

Na splreni dlouhodobych cil, které vychazi ze stanovené strategie podnikafesizn
strategicky controlling. Hlavnimi Ukoly je zde planovani, testovani, inmpéntace
a vyhodnoceni strategii. Controlling na Urovni tetgéickéhotizeni se snazi o zajiti
dlouhodobé existence podniku. Ktomu vyuzZiva ineestvyzkumu a vyvoje,

technologii, pozice na trhu nebo volného cash flow.

1.4 Techniky controllingu

Controlling ve spolénosti by nél zajistit plreéni cili podniku, stanovit fipadné
odchylky, jejich korekci a prov&t monitoring napravnych opani. Controller vyuziva
fadu technik. Tmi jsou zejména planovani, sestaveni fimaho planu, reporting,

monitoring a analyza odchylek.
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»Planovanizahrnuje pedvidani mozného budouciho vyvoje, #iybadouciho cilového
stavu avymezeni ifsluSnych opdeni potebnych pro dosaZeni tohoto stavu.
Prostednictvim planovani by sedinpodnik @izptsobovat externim i internim zmam

a rozhodovat se giplédnutim k jejich budoucim dopéah.” (IGC 2003, s. 122)

Z této definice planovani plyne, Ze spwlest musi definovat cile, stanovit strategii,
jakym zpisobem &chto cili dosahnout, a poté dir prostedky potebné k naplkéni

téchto cih.

Spole&nost si nejprve stanovi obecné strategické citppe v dlouhodobém horizontu
je nutné peitat s nénicimi se podminkami. Tyto plany jsou poté rozpvacyy
aZz na urove operativniho managementu, kdy jsou sestavovanynekaik dna
az tydrii. Operativni planovani se zé&tfje na dosazeni @ilpti nejlepSim mozném
vyuziti zdroji. Pracuje se zde s detailnim rozpracovagimmosti na jednotlivé ukoly

a s ffirazenim zdraj (materialni, informani, personalni, atd.).

Finanéni planovani je zangtreno na zajighi dlouhodobé stability podniku. Pokud
je finartni planovani provasho, nely by se diky gmu zjistit mozné problémy
v likvidité podniku. V ramci finaéniho planovani se definuji finami cile podniku

a uki se zdroje pro dosazewthto cil.

Podnik by ndl vytvorit financni plan, zahrnujici vSechny aktivity podniku na élan
planovaci obdobi. Zaroxige vytv&en i plan pe&nich toki a rozhoduje se o alokaci
piebytki likvidity nebo kryti schodku v peinich prostedcich.

s

Jednou z nejilezit¢jSich aktivit controllingu je reporting. Reporting by rdl
managementu podniku poskytovat informace, ktené jgesné a relevantni a na jejichz
z&klad je mozné se rozhodovat. V ramci reportingu je @uffipravit informani
zdroje, analyzovat data a vysledky zpracovat dow@kpodoby, aby byly srozumitelné

a jednoznéné.

Reporty slouzi vedoucim pracoviik prfi rozhodovani, protoZze z informaci reportu
Ize zjistit, jak jsou nafibovany stanovené cile na kazdé arovni podnikovéteni.

S reportingem Uzce souvishonitoring. Jedna se o fb¢zné sledovani ditych
polozek a jejich vyvoje. Cilem je ziskani feiinych dat nutnych pro vypracovani

analyz.Casto se v souvislosti s monitoringem hii\wmonitoringu pohledavek.
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Posledni metodou controllingu je kontrola. Plan@vam redlné hodnoty se budou
v mnoha pipadech liSit. Je tedydba utit, pro¢ k tomuto rozdilu doslo. K tomu slouzi
analyza odchylek Tato analyza zkouma chyby, ke kterym do&lbdm planovani nebo

pii realizaci planu.

Aby mohla prokhnout kontrol&innosti, musi byt stanoveny kontrolni wéliy, jejichz
hodnoty se budou sledovat a vyhodnocovat. Potéujaénstanovit odchylky planu
od skuténosti, tyto odchylky analyzovat (naléztigny jejich vzniku) a stanovit
napravna opaétni. Posledni fazi analyzy odchylek je jejich koikaoe, ktera by @a
probihat smrem na ty Grové fizeni, které jsou odpéudné za sestaveni planu a jejich
realizaci. Diky této z§tné vazls je nasledd mozné zavést napravna ofeati

do budoucna.
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2 Controlling pracovniho kapitalu

Controlling pracovniho kapitalu Uzce souvisi sfigr@m controllingem. Finami
controlling je sowasti controllingového systému a jeho cilem je Zajiani podnikové
likvidity. S pojmem finakini controlling je spjato zejméndizeni na operativni
¢i taktické Urovni. Musi byt bran v Gvahu sarfgm€ i na strategické urovni, zejména

u financovani investic.

Zakladni funkci finatiniho controllingu jefizeni a vyuzivani zdrbj které byva
sledovano jak &em planovani a kontroly, tak i v ramci analyzy tuiapitalu.
Na operativni Urovnifizeni je controlling zagten zejména na kapital vazany

v okéZnych aktivech, tedy pracovni kapital (working d¢al)i

2.1 Pracovni kapital

Pracovni kapital je takovy kapital, ktery ,pracujeesp. obiha v podniku. @iy
majetek je tvéen kratkodobym finatnim majetkem, zasobami a pohledavkami.
Tyto polozky se liSi likvidnosti, tzn. rychlosti snadnosti femény na hotovost.
Nejmére likvidni ¢asti okznych aktiv jsou zasoby, zejména pak zasoby méieria
Tyto zasoby se dnem vyrobniho procesu &mi na nedokotené vyrobky a poté

na hotové vyrobky, které se prodavaji edleiim a tim se femenuji na hotovost.

Obr.¢. 1: Transforméni cyklus

_ Hotovost
Inkaso ' :
. Nakup, skladovani
- -
i Uhrada
LZavazky
Pohledavky
o Materiil
Prode] \\\ P — -
. Vyroba
Hotoveé ) Nedokoncena
vyrobky ) vvroba
Vyroba

Zdroj: Vlastni zpracovani diReziakova 2010, 2016
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V piipact prodeje na obchodni &vdochazi navic jeStk preméné hotovych vyrobk

v pohledavky. Teprve poiieti platby od odbratele se pohledavky éni na hotovost.

Zpravidla dochazi Kasovému nesouladu mezi ffEenim zasob a Uhradou
dodavateim, tim podniku vznikaji kratkodobé zavazky. Takt@pgany proces

se nazyva transformai proces, ktery je zobrazen na obrazki.

VysSe pracovniho kapitélu v podniku zavisi jak ndtivrich, tak na v&Sich faktorech.
Mezi vnittni faktory ovliviwujici vySi pracovniho kapitalu gaboblast podnikani, pouzité
technologie, vyrobni proces, zasobovani i stratpganiku. Mezi vijSi faktory Ize pak

fadit trokové miry, dahnebo zdravotni a socialni pogisf.

Podnik by mdl mit optimdlni vySi pracovniho kapitalu (@nych aktiv). Pokud
se v podniku vyskytuje naditné mnozstvi pracovniho kapitalu, podnik siituezervy
(nap. zasoby), které pak e cerpat v pipac vykyvi ve vyrolg. Tyto zasoby byvaji
casto tvdeny kwili pocitu jistoty. Toto nadbytmé mnozstvi zasob vSak vytva
dodateéné naklady a dochazi tak k umrtveni kapitalu.

V souvislosti s financovanim aktiv se hdvo zlatém pravidle financovani, kteti&a,

Ze stala aktiva by #m byt kryta dlouhodobym kapitalem, &@ma aktiva
pak kratkodobym kapitalem. Je nutné si vSakdowmit, Ze toto pravidlo nelze striktn
dodrzet u vSech podnik protoZze kazdy podnik ma jiné pozadavky. Zatojenutné,
rozclit majetek dle dlouhodobého a kratkodobého charakttedy na stala a &éma
aktiva. AvSak obzny majetek mze byt také dlouhodobého charakteru. Jedna
se fedevsSim o zasoby a pohledavky, které jsou v podmi&mané po dobu delSi

nez jeden rok.

Cisty pracovni kapital (Net working capital) Ize uefvat z pohledu finamiho
manaZzera nebo z pohledu vlastnik pohledu finatniho manazera jéisty pracovni
kapitdl ugen jako rozdil mezi atznymi aktivy a kratkodobym cizim kapitalem,
z pohledu vlastnik pak jako rozdil mezi dlouhodobym kapitdlem (tedpstnim
kapitdlem a dlouhodobym cizim kapitdlem) a stalyaktivy. Tyto vztahy jsou

zobrazeny na obrazku 2.

Pokud jecisty pracovni kapital v podniku zaporny, vznika.teekryty dluh, kdy podnik
neni schopen splacet okandZplatné zavazky. Tato situace by kéarbyt dlouhodoba,
protoze by mohla byt ohroZzena existence podniku.
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Obr. ¢&. 2: Cisty pracovni kapital

Pohled finanénich manaZzern

Pohled vlasiniki

Stala aktiva

WVlastni kapital

ﬁistj‘ pracovni

Dlouhodoby cizi
kapital

§tala altiva

Dlouhodoby kapital

ffist_{‘ pracovni

kapitil - kapital
- Obéina aktiva -
Obesna aktiv Kritkodoby cizi Kritkodoby cizi
£ena akiva kapital kapital

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

2.2Rizeni pracovniho kapitalu (Working Capital Managemant)

Hlavnim Ukolemftizeni pracovniho kapitalu je dir optimalni vysi okznych aktiv

a zpisob financovani échto aktiv. Jak jiz bylo vySe zmino, vySi a strukturu

pracovniho kapitalu ovliwje tfada fakto# jako je oblast podnikani, pouzité

technologie, vyrobni proces, zdsobovani, strateginiku nebo postoj k rizikm.

Pokud podnik udrzuje nizSi objem pracovniho kapjtahez je objem pébny,
umoziuje tim snizit naklady, zaroiejsou vSak kladeny vysSi pozadavky fiaeni
a sniZzuje se tim pruznost reakce. Pokud by podaikihdostaténou pojistnou zasobu
pii vykyvech poptavky, mize tato situace vest k tvarbelativre vysokych dodataych
nakladi.

Optimalni vySe o&Zného majetku zabezfige k&Zny chod podniku i co nejnizSich
nakladech. Pro stanoveni této vySézeme vychazet hiiz ugeni obratového cyklu
pertz a jednodennich nakladnebo Ize samostatnanalyzovat jednotlivé polozky
ob¢znych aktiv.

2.2.1 Obratovy cyklus peée

Obratovy cyklus pefz (OCP) charakterizuje dobu, po kterou jsou fonayrku
vazany v obzném majetku. fedstavuje dobu mezi platbou za nakoupeny material
a [ijetim inkasa z prodeje vyrobk Obratovy cyklus pefz Ize utit jako souet
vazanosti zasob a splatnosti pohledavek, od ktesgchdéte splatnost zavazk Jinak
fe¢eno jako sotet doby obratu zasob a doby obratu pohledavek moterd doby
odkladu plateb:

OCP = DOZ + DOP — DOZV (1)
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Doba obratu zasob (DOZ) znazotuje pmtimérnou dobu od nakupu materidlu
do prodeje vyrobk, zahrnuje tedy dodavkovy a vyrobni cyklus. Tohotazatele
se vyuziva jako wtitka likvidity a uziva seip planovani obznych aktiv.

Zasoby=*360

DOz = -
Triby

(2)

Doba obratu pohledavek (DOP) resp. doba inkasa pohledavekegstavuje dobu
od fakturace k fijeti platby a znazaiuje ptimérnou splatnost pohledavek, tedy¢pd

dni do zaplaceni faktury.

Pohledavky*360

DOP = ~
Triby

®3)

Doba obratu zavazki (DOZV) neboli doba odkladu platebiqustavuje dobu
od nakupu materidlu do uhrazeni faktury dodavafedinto ukazatel zobrazuje dobu

vyuziti zavazk v podniku pro mozné financovani aktiv.

Zavazky z obchodniho styku+360
Dozv = 24 24 (4)

Trzby

V souvislosti s obratovym cyklem p&nse sleduje také kapitalova pelia na ofZny
majetek. Kapitalova ptgba vyjaduje mnozstvi finatnich prostedki, které je nutné
mit k dispozici k pokryti pdeb podniku, nez dojde kinkasu pohledavek. Pokud
by podnik nendl toto dostatené mnozstvi finaknich prostedki, maze mit problémy

s likviditou. Kapitalovou pdtbu je mozné vyjad jako rozdil mezi obratovym cyklem

pertz a jednodennimi vydaji.

Kapitalovou patebu Ize tedy snizit zkrdcenim obratového cykluépeftj. zkracenim
doby obratu zasob, doby inkasa pohledavek neboqubenim doby odkladu plateb)
¢i snizenim jednodennich vydaj

Vécnétizeni oldzného majetku zahrnujézeni zasob, finamiho majetku, pohledavek

a zavazk.

2.3 Controlling zasob

Rizeni zasob iedstavuje komplexni Ulohu sgwajici v zabezp&eni jejich objemu

v takové vySi, ktera umabje vyrovnavat ¢asovy ¢i mnozstevni nesoulad
mezi procesem vyroby u dodavatele, $gloy u odBratele a tlumit vykyvy mezimito
navazujicimi procesy. Operativiizeni zasob m4 za ukol udrZet jednotlivé druhy zdso
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v takové vySi a strukte, kterda odpovida pbam podniku s vyuzZitim minimalnich
néklad.

VySe zasob v podniku zavisi na mnoha faktorechp jgk objem prodej, rozsah
sortimentu, charakter vyrobniho procesu, pouzighrielogie, kapacita a umdsi

skladi a gristup k rizikim. Rizikem niize byt napiklad neplgni dodavek nebo jejich
vykyvy a to jak z hledisk&asu, tak mnoZstvi a kvality.

Ukolem controllingu v oblasti zasob je stanovik§amnoZstvi zasob jéeba objednat,

piipadré vyrobit a v jakéntasovém okamziku.

2.3.1 Analyza ABC

~Analyza ABC je dilezity nastroj pro stanoveni priorit. Pro vlastndntrolling
ma analyza ABC mim@dny vyznam, protoZze umije cilené a hospodarné postupy.
Pokud pozname viiiti sloZzeni jew, mizeme neprodleénprovést napravna ogani,

jejichz &inky se ihned projevi.“ (Vollmuth 2004, s. 9)

Tato analyza vychazi z Paretova principu, ktgka, Ze 20 % fi¢in zpisobuje 80 %
nasledk. (Libal, Kubat 1994)

Jsou tedy srovnavany objemy a hodnoty. Cilem gitzjnaly p@&et polozek, ktery tvid
velkou hodnotu a nejvice oviivje efektivnostizeni zasob. dnto poloZzkdm je nutné

vénovat zvy$enou pozornost.

Analyzu ABC lze vyuzit nejen pro klasifikaci zasade i pro klasifikaci dodavaiiel
Nejprve je nutné it obraty jednotlivych zasob, &lit je dle velikosti, dale dit podil
obratu jednotlivych zasob na celkovém obratu. Jegid@o polozky zasob
pak Ize rozdlit do tri skupin. Toto rozéleni zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab.¢. 1: Klasifikace zasob (dodavaigl

Trida Podil na obratu v % Fesll g?)((j):\J/ZrtT;fllj) f/aoS/OOb (¢
A 75 5
B 20 20
C 5 75

Zdroj: Vlastni zpracovéani, dle Vollmuth 2004, 2016

Kategorii A tvoii polozky, které fedstavuji 75 % prodeje nebo sfgdity. Tyto polozky
byvaji sledovany derna pojistnd zasoba a objednaci mnozZstvi se u naowuje
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individualns. Casto byva udchto poloZzek vyuZivan Q-systéfizeni zasob. (Plevny,
Zizka 2010)

Rezidkova 2010 k vyse zminému jedt dodava, Ze udthto polozek je poebné
zantiit se zejména na vyjednavani s dodavateli, optaaali objednaciho mnozstvi,

pojistnych zasob, Zisobu a frekvence objednava@nzmeénu platebnich podminek.

Kategorii B predstavuji polozky, které t¥b20 % prodeje&i spoteby. Oproti polozkam
v kategorii A byvaji sledovany mértasto a k jejichrizeni se vyuziva jednodussich
metod, nafiklad P—systénizeni zasob. (Plevny, Zizka 2010)

Kategorie C je tvarena méd dilezitymi polozkami s 5% podilem na prodeji
¢i spoteks. Pro jejich tizeni se uZivaji né&pstji odhady objednaciho mnoZstvi,
Ize vyuzit i systému dvou zasobaiKPlevny, Zizka 2010)

VSechny vySe znibvané systémiizeni zasob budou podrafinpopsany v subkapitole
2.3.5 Systémiizeni zasob.

2.3.2 Analyza XYZ
Krom¢ analyzy ABC, ktera zkouma vztah mezi mnozstvimodnotou, mohou byt
vyuZzity i jiné analyzy. Analyza XYZ zkouma mategadlle struktury jejich spoeby.

Toto ¢lereni zobrazuje tabulk& 2.

Tab.¢. 2: Analyza XYZ podle struktury spetby

Material Spotebni struktura
Material X Material vykazujici vysoce konstantnipth spoteby

Material, jehoz spatba pravidel& stoupa nebo klesa podle
vyvojového trendu, nebo ktery podléh& sezdénnim vigky

Material Z Material, jehoz spiwba probiha nepravidein
Zdroj: Vollmuth 2004, s. 205

Material Y

Toto rozaleni materialu slouZzi jako podklad pro rozhodova@aktuélnich planovanych

opatenich. Pro jednotlivé materiély je rozdilny i@pb nakupu.

Material X by n&l byt nakupovan v zavislosti na vyrgbpiicemz u tohoto materialu
je vysoka pesnost pedpowdi. Material Y je nakupovan do zasoby a&egnost
piedpovdi je zde stedre vysokd. U materialu z&téného do skupiny Zjsou
doporwovany jednotlivé nakupy a je zde nizk&gnost pedpowdi.
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2.3.3 Kombinace analyzy ABC s analyzou XYZ

Pro planovani, kontrolu &zeni i hospod#&ni s materidly je vhodné kombinovat
analyzu ABC a analyzu XYZ, tedy vztahy mezi mnoitstvhodnotou a strukturou

spoteby.

Tato kombinace inasSi dopihujici informace o sp#égb: jednotlivych materidi

v podniku a je cennym nastrojatzeni zasob.

Tab.¢. 3: Kombinace analyzy ABC a analyzy XYZ

Material A B C
Vysoka hgdnota Stredni h(t))dnota NiZ&i hodnota speeby
Material X spo,fe Yy_ spo,re Yy 7 .
Vysoké kvalita Vysoka kvalita Vysoka kvalita
prognozy prognézy prognézy
Vysoka hgdnota Stredni h(t))dnota NiZ&i hodnota speeby
Material Y spote Y spoteby . .
Stredni kvalita Stredni kvalita Stredni kvalita
prognozy prognézy prognézy
5 Vysoka hodnota Stredni hodnota NiZ& hodnota speeby
Material Z spoteby spofeby
NizSi kvalita progndzy NizSi kvalita prognozy, Nizsi kvalita prognozy

Zdroj: Vollmuth 2004, s. 207

2.3.4 Klasifikace zasob
Zasoby lzeclenit podle mnoha hledisek. Podle stéprpracovani Ize dit zasoby
ve vyrobnich podnicich na zasoby materialu, zasonbgiokotené vyroby (zasoby

vlastnich doéasreé skladovanych polotovay a zasoby hotovych vyrolik

Pro (kely operativnihofizeni zasob Ize zasoby dle Plevného, Zizky 201@istbz
nasledovs:

- oObratova bznéa zasoba,

- pojistna zasoba,

- zasoba proigdzasobeni,

- strategicka (havarijni) zasoba,
- spekulativni zasoba,

- technologicka zasoba.
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Obratova (bézna) zasobaslouzi ke kryti paeby mezi déma dodavkami. VySediné
zasoby v pibéhu dodavaciho cyklu kolisa, proto se uziva pro ¥fgpgramérné

obratové zasoby.

Pojistna zasobase v podnicich vytid, aby tlumila vykyvy. Tyto vykyvy mohou nastat
jak ve velikosti a intervalu dodavek, takerpani zasobipvyrohg.

Zasoba pro predzasobenivyrovnava pedpokladané &Si vykyvy a casto vznika
pii sezonni spdeke vyrobku. Podnik, ktery vyrabi sezénni vyrobky, mjegich zasoby
vytvaret dogredu, protoZze by nebyl schopen tak velké mnozstybhiy najednou

(z daivodu omezené vyrobni kapacity).

Strategicka (havarijni) zésoba je tvarena z dvodu zajiSéni fungovani podniku

v situacich, které nelzequvidat, jako jsou ndpkalamity, stavky, konflikty, atd.

Spekulativni zasobge tvarena s vidinou dosazeni zisku diky budoucimu prddejito
zasob. Zasoby jsou nakupovani pnizeni cen neboiippiedpokladaném budoucim

zvySeni cen.

Technologicka zasobavznika, pokud je vyrobni proces jiz ukam, ale dany vyrobek
musi byt je&t skladovan, nez fize byt prodan. Typickymijkladem jsou naiklad
nékteré potraviny (vino, syry), které vyZzaduji zramez jsou fipraveny k prodeji.

Protizeni zasob je nutné sledovakalik Grovni zasob. DlReziakové 2010 se jedna
o nasledujici Growh

- maximalni zdsoba

- minimalni zasoba

- objednaci zasoba

- okamzita zasoba

- pramérna zasoba.

Maximalni zasobaje nejvysSi mozna Uroiiezasob, které je dosazeno bezpexit

po dodani zbozi.

Minimalni zdsoba vyjadtuje takovou Urovig které je dosazenagd obdrZzenim noveé
dodavky. ,Je dana sotem pojistné, technologické a havarijni zasoby.Udogodnik
technologickou a havarijni zasobu neudrZzuje, jeoZiod se zasobou pojistnou.”
(Plevny, Zizka 2010, s. 266)
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Objednaci zéasobaje takova hladina zasob, kdy je nutné vystavitedbavku,
aby nedoSlo kerpani pojistné zasoby.

Okamzita zasobamiZze byt jest rozdilena na fyzickou a dispazii zasobu, Fyzicka
zasoba udava skuttnou vysi zasob kdanému okamzikiDispozihi zasoba
pakvyjadiuje fyzickou zasobu sniZzenou o velikost upiafrch, ale je&t dosud
nesplénych pozadavk navydej, a zvySenou o velikost odeslanych, alsudo
nevyrizenych objednavek na dophi zasoby. (Plevny, Zizka 2010)

Prumérna zasoba je pak vyjadena aritmetickym gimeérem dennich stadv zasob

za sledované obdobi. (Plevny, Zizka 2010)

2.3.5 Systémyrizeni zasob

Existuje rekolik systéni tizeni zasob. Systémy, které budou v této subkapitol
podrobrji popsany, pedstavuji jen zjednoduSené modely, jak optimalizavzeni
z&sob. Jedné se o deterministické modely, kteréupra esré znamou vySi poptavky
a délkou objednaciho cyklu.

Jako prvni zde bude uvederakladni model Fizeni zasob Tento model pracuje
s pravidelnymi dodavkami v konstantnim objednacirmoastvi. Podnik &hem

dodaciho cyklu spé¢ébovava zasoby. V okamziku, kdy Uréveasob dosahne vyse
objednaci zasoby, vystavi podnik objednavkuceapa zbytek zasob. Objednané

mnoZstvi dorazi ve chvili, kdy podnik dosahne higigiojistné zasoby.

Obr.¢&. 3: Zakladni modealizeni zasob

stav
zasob
Q

—~-=———————  n-cykli (celkova potfeba ve viech cyklech = S) —_—
objednaci mnoZstvi

7 \V BN NEEAN i
. -

ZPI skuteény prubsh

te tq &as

= = _— t

f——— —=

Zdroj: Reziidkovéa 2010, s. 113
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Vyznam pouzitych zkratek:

Qobj --. Objednaci mnozstvi méx ... maximalni zasoba

Zg ... pramérna zasoba % ... objednaci zasoba

Z, ... pojistna zasoba ¢ t ... dodaci cyklus

tqy ... dodaci doba T ... sledované obdobi (zptaviok)
S ... celkova pdeba na obdobi n ...¢et cyk

Predpokladem tohoto modelu je Uplné ceypani zasob. Tato situace se Vv praxi

vyskytuje zidka, esto byva tohoto modelu vyuZzivano pro optimaliz&eni zasob.

Cerpani zasob v3ak neni linearni, proto dochéazi ckylddam skuténé spateby
od aiekdvanych hodnot. Toto kolisani Ize vyrovnavatnda zmisoby. Bul’ Ize nenit
frekvenci dodavek ip jejich konstantni velikosti, nebo Ize émit velikost dodavek
pii konstantni frekvenci. Dle pouzittdhto zpisohi lze vy€lenit dva zakladni systéemy
fizeni zasob, P-systém a Q-systém.

Q-systém Fizeni zasobpracuje s pevnymi velikostmi dodavek a kolisani tisgiy

je zde vyrovnavanouenou frekvenci dodavek. Jedna se tedy o systéenvrg/pe

objednacim mnozstvim a prénrmym dodavkovym cyklem.

Obr.¢. 4: Q-systéntizeni zasob

stav #Ah
zasob
Q

»

tg tu td

Zdroj: Reziiakovéa 2010, s. 119
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Tento systém je zpravidla podporovan v infoémiah systémech. Dochazi
k porovnavani aktuélniho mnoZzstvi s nastavenymdoiieim mnozstvim. Objednaci
mnoZstvi je stanoveno tak, aby stavajici zasobyybplpotiebu hem dodaci lity.
Pokud aroveé zasob dosahne objednaciho mnozstvi, automatickyganeruje navrh

na objednavku (v pe¥rstanoveném mnozstvi).

Vzhledem k pevé nastavenému dodacimu mnoZstvi je tento systémiwduniprotizeni
zasob v kategorii B. Pojistna zasoba pokryva negbmiezi dodaci fitou a mnozstvim,
dale pak slouzi ke kryti z&n ve spateb: bechem dodaci lty.

P-systémiizeni zasobe systém, pracujici s pevistanovenymi objednacimi terminy.
Kolisani ve spdeke vyrovnava tiznym objednacim mnoZstvim. Jedné se tedy o systém

s pevnym dodavkovym cyklem a prénmym dodacim mnozstvim.

Nové objednavky se vytv po uplynuti dodavkového cyklu, kdy se dle aktiialn
potreby neni objednaci mnoZstvi. Toto mnoZstvi pokryvarebti na dalSi dodaci
cyklus nebo dopluje zasoby na sklgda pozadovanou Urofe

Obr.¢. 5: P-systéntizeni zasob

stav AN
zasob
Q

troven dopliovani zasob

ty t, k2 éas

te i

Zdroj: Reziiakovéa 2010, s. 118

Takovyto zmisob fizeni zasob nebyva podporovan infodmian systémem.Casto
se vyuzivid B pravidelnych zavozech a u mg&wyznamnych poloZzek kategorie C,

protoZze zde neni vyZadovana permanentni kontroladgk Zasoby se kontroluji
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zpravidla jednou @sicné, kdy se zkontroluje sklad a provede se objednaskalalSi

mesic tak, aby Urovezasob vzrostla na poZzadovanou vysi.

Nevyhodou tohoto systému je ¥ipad® dlouhych objednacich cyklvysSi pojistna
zasoba, ktera musi pokryvat &my v poptavce. Toto pak vede ke zvySeninmirné

zasoby.

Lze se vSak setkat i kombinaci P-systému a Q-systémufizeni zasob jedna

se o0 systém s pramnym dodavkovym cyklem a pramnym objednacim mnoZzstvim.

U tohoto systému se pracuje se zakazkami, aby bybdné zjistit vySi pdeb.
Pri poklesu zasob pod minimalni stanovené mnozstzidseby objednaiji tak, aby byly
pokryty planované zakazky a minimalni mnoZstvi. t&ys kron¢ dodaci doby

a minimalniho mnozstvi pouziva jeshinimalni a maximalni velikost objednavky.

Obr.¢. 6: Kombinace P-systému a Q-systétimeni zasob

stav 4}

zasob
Q

o),

__ tey _ teo

Zdroj: Reziidkovéa 2010, s. 120

Systém dvou zasobnik byva vyuzivan prdizeni zasob zazenych do kategorie C.
Principem tohoto systému je ra#eni zasob do dvou zasobfijkmensiho a &Siho.
V menSim z&sobniku je uloZena pojistna zasoba, &8inv pak BZna zasoba.
Pri vyprazdréni velkého zasobniku dochazi k objednani zasob. j&ich dodani
se zasobyerpaji z malého zasobniku, ktery je po dodani pni®maplren a zbytek

je uskladin ve velkém zasobniku. (Plevny, Zizka 2010)
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2.3.6 Metoda JIT (Just in Time)

Metoda JIT je jednim z modernichgtup fizeni zasob. Cilem této metody jsou nulové
zasoby a stoprocentni kvalita. Jedna se o koordimmy spolupraci mezi dodavatelem
a odigratelem, kdy odératel dostdva zasoby v okamziku, kdy jeipbtije. Dodavatel
tyto poZadavky plni&as a diky tomu nenifeba vytvéet zasoby.

Cilem metody JIT je omezeni aktivit, které Hspivaji k tvorlg pridané hodnoty,
zvySeni efektivnosti, produktivity a snizeni celigolr naklad. Tento systém souvisi
siizenim proce§ zejména pak z hlediska délky jejich trvani. D#gracovani doby
jednotlivych aktivit, omezendinnosti, které netvd pfidanou hodnotu a hledani uspor

nakladi Ize pomoci JIT trvale a dlouhodbbnizovat naklady.

2.3.7 Model MRP (Material Requirement Planning)

DalSim z modernichifstup fizeni zasob je model MRP. Jedn& se o systém plahova
materialovych poZadawk jehoZz cilem je zajistit ptgbné mnozZstvi materialu
pro vyrobu a minimalizovat naklady. Diky vyuZitissgmu MRP je moZné rozhodovat
0 objednani zasob nebo o manipulaci s nimi a jeyighziti. Pro fungovani tohoto
systému je nutné finélni vyrobky rozloZzit na jedivét dily tak, aby bylo mozné &it
jejich objednani, dodani a termin zahajeni vyroby.

Hlavni cile a ukoly vychazeji ze strategického plan rehoz je sestaven plan vyroby.
Pti tvorb¢ planu vyroby je nutné znat rozpis materialu acasti, které vstupuji
do vyrobki, vést evidenci zdsob a mit rozpracovany rozvrh&dek pro jednotlivé

poloZky a uéenou vysi pojistnych zasob.

Takto implementovany systéem uniioge zvySeni kvality a produktivity prace, protoze
podnik je schopen reagovat na éelkdvané zrny. Dale je mozné provatprognozy
poptavky po vyrobcich, které vychézi zinformacivgrobé, marketingu, prodeji
a z informaci o jinych pomocnych procesech.

2.3.8 Pozitivni a negativni efekty drzby zasob

Zasoby existuji v kazdém podniku, tvotast okkznych aktiv a umaiuji vyrobni
a prodejni procesy, zaravésou vSak spojeny s naklady na jejichripeni, skladovani
a dalSimi naklady, diky nimzZ je ovli¥n vysledek hospodani podniku. Drzeni zasob

sebou pinasi jak pozitivni, tak negativni efekty.
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Pozitivni efekty drzby zasobjsou (Freiberg 1996):

- vyuzivani mnozstevnich slev, okagngjthodnych ceni UspsSné spekulace na trhu
diky kterym lze snizit budouci naklady,

- vySSi objemy jednotlivych naklkteré snizi frekvenci objednavek a tim i naklady
spojené s objednanim jedné dodavky,

- VetSi pojistné zasobsgnizZujici riziko spojené s ¥grpanim zasob, jehoz vysledkem
by byly problémy ve vyrobnim procesu,

- rovnonerné vyuZzivani vyrobnich kapacit,

- vyhody u typu specialnich zasoh, kterych je ped vyrobou ¢i prodejem
vyZzadovano skladovani (nagrani), toto byvéasté v potravingkém pamyslu.

Negativni efekty drzby zasoljsou (Freiberg 1996):

- naklady drzby zasolenergie, mzdy, najemné, odpisy skiad zd&izeni, ztraty
na zasobach),

- néaklady na psizeni zdsolzahrnujici cenu ptzeni a vedlejsi gizovaci naklady,

- naklady @i nedostatku zasolzejména zpozehi vyroby a s tim souvisejici penéle,
ztrata odbratele atd.,

- naklady na objednani a/gjimani zasop

- naklady vzniklé znehodnocenim zgswyF. poklesem ceny,

- naklady vazaného kapitalu v zasobazhjména vazanost finamich zdrof, které
jsou spojeny s urokovymi sazbami nebo nakladstamkanych pilezitosti dle toho,

jaky kapital je vyuzit.

2.3.9 Ukazatelefizeni zasob
Casto je zavedeni uvedenych mddeVe spolénostech velmi natmé, proto
se fFristupuje kiizeni zasob pomoci pamovych ukazateél, a to obratky zasob a doby

obratu.

Do ukazatel vstupuje bd” pramérna vysSe zasob, nebo zasoby ke konci obdobi. Jejich
vypaocty se dle iznych autoi liSi. K vypcitu Ize uzit trzeb jako ve vztahu (2) nebo
Ize pouzit misto trzeb néklady na prodané vyrobksklady vyrobyc¢i spotebu

materialu jako v nize uvedenych vzorcich.

Obratka zasob (0OZ) méti rychlost, jakou se zasoby transformuji do prodéeg dana
pongrem naklad na prodané vyrobky a jmérnou vySi zasob. Pokud ukazatel
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vykazuje vysokou hodnotu, je tato skirtest zgisobena nizkou hladinou zasob. Kazdy
podnik je v oblasti zasob specificky, proto jefpba porovnavat vyvoj tohoto ukazatele
v ¢ase a pro jednotlivé druhy zasob. Je vhodné ty&zatiele prop&itat zvlag alespa
veclenéni na zasoby materialu, zasoby nedalem& vyroby a zasoby dok&sné

vyroby. Ukazatele obratky zasob pro jednotlivé grofaji nasleduijici tvar:

spotteba materialu

OZmaterialu = (5)

pramérna hodnota zasob materiilu

naklady vyroby

OZnedokoncené vyroby = (6)

Primérna hodnota nedokoncené vyroby

naklady na prodané vyrobky

0Z dokoncené vyroby = (7)

primérna hodnota dokoncené vyroby

Doba obratu zasob (DOZ udava poet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku.
Je vhodné tento ukazatel @pspcaitat pro jednotlivé druhy zasob. Zakladni vychozi

vztah je nasledujici:

prumérna hodnota zasob

DOZ =

(8)

denninaklady na prodané vyrobky

2.4Controlling pohledavek
DalSi ze slozek controllingu pracovniho kapitalu gentrolling pohledavek, jehoz
tlohou je evidence a kontrola objemu pohledaveddatani Itit splatnosti a analyza

vztahu pohledavek k objemu prodeje.

Pohledavky jsou sa@asti aktiv podniku a ovliwji jeho majetkovou a finami
strukturu a psobi na likviditu podniku. Ve své podstgpiedstavuji prava podniku
na ziskani finagnich prostedki nebo na ¥cné plni ve stanovené déka ve znamé

vySi ocerni.

2.4.1 Rizeni pohledavek (Credit management)

Rizeni pohledavek neznamena jen jejicteni a ovliwovani v dok jejich splatnosti

a po ni. Samotny proces ¢haa jes¢ pred vznikem d&chto pohledavek. Totdizeni
z&ind [ prvnim kontaktu se zakaznikem. Podnik byl miskat o zékaznikovi
informace o jeho hospotkni, obratu¢i zadluZenosti a rozhodnout, zda je vyhodné
tomuto odBrateli poskytnout obchodni &uv Podnik tedy realizuje svou é&movou

politiku.
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Uvérova politika (credit policy) podniku i zakaznikm stanovi postupy
pfi uzavirani smluv aip poskytovani obchodnich @ém zakaznikm. Cilem U¢rové

politiky je predejit problémim souvisejicich s inkasem plateb.

Cilem credit managementu je stanovigmyvou politiku podniku takovym Zisobem,
aby byla zabezgena likvidita podniku, spoémost byla schopna hradit své zavazky
a tim gispivala ke zvySovani hodnoty podniku. Konkeeése jednd o posouzeni bonity
zakazniki, aby se zredukovaly vypadky v inkasu pohledavekramalizovaly naklady
na jejich vymahani.

Credit managementzahrnuje tedy tytdinnosti:

»Ziskavani, hodnoceni a spravu dat oddtelich,
- verifikaci divéryhodnosti a ohodnoceni &nvaschopnosti odivatel,
- stanoveni Ugrovych linek odBrateiim wetre kontroly,
- ur¢ovani a kontrolu platebnich podminek objednéavek,
- iniciaci inkasa (upominky, sankce apod.),
- monitoring pohledavek,
- kontrolu pohledavek po ¢ splatnosti a fipravu naslednych opei,

- analyzu, plany a kontrolu éwovych vztali.“ (Rezidkova 2010, s. 58)

Monitoring pohledavek se zamituje na sledovani a evidenci pohledavek, jejichtuzta
k objemu prodeje a ity splatnosti. Nejasgji se pohledavky sleduji pomoci

ponerovych ukazatdél. Jedna se o obratku a dobu obratu pohledavek.

Obratka pohledavek (OPJdava poet obratek pohledavekbem zkoumaného obdobi.
Pontiuji se trzby podniku s vazanosti kapitalu, kterade utena jako pimérna vyse
pohledavek. Do vyptiu se mohou zanést i pohledavky ke konci danéholmbgokud
se v podniku vyskytuje nerovn@mmy vyvoj pohledavek, je vyhodjsi pracovat s jejich
pramérnou vySi. V pipad, Ze se ve spoteosti vyskytuje ¥tSi mnoZzstvi prodéj
v hotovosti, je nutné takto inkasované trzby okaejych trzeb odé&st. Berou se tedy
v Gvahu jen prodeje na obchodniétivZadouci vyvoj tohoto ukazatele je kigadt,

kdyz vykazuje rostouci trend. Obratku pohledavekgdgat ve tvaru:

OP = Prodeje na Gvér (9)

primérna vyse pohledavek

DalSim ukazatelem jeloba obratu pohledavek (DOP)Tento ukazatelvyjadiuje

pramérnou dobu, ktera uplyne od vystaveni faktury @dteli do jejiho uhrazeni.
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Zadouci vyvoj je fi snizovani hodnoty tohoto ukazatele, tzfi.rgchlejsi transformaci
pohledavek do prodiej Ukazatel I1ze vypéitat dle vzorce:

Primérna vyse pohledavek
DOP = 2P (10)

Denniprodeje na avér

DalSicinnosti v ramci monitoringu pohledavek je sledovakiontrola vyvoje vazanosti
kapitdlu v pohledavkach pomoddtéi pohledavek Spol€nost séadi pohledavky
dle data jejich fakturace a dale jeimdit do fredem stanovenych intervalzpravidla

mesicnich. Timto ziska podnik informace dkové struktie pohledavek.

Nejvétsi ¢cast pohledavek podniku je tsema pohledavkami z obchodniho styku, které
vznikaji diky poskytnuti obchodniho &w, resp. dodavatelského diu, jehoz vznik

je dan prodejem vyrolika sluzeb na fakturu. ddlem poskytnuti obchodniho &

je zvyseni prodeje a s nim spojenych vynakelikoZ se zde rozhoduje o zvySeni zisku
a investovani kapitalu do zakazéjkmeélo by se o poskytnuti obchodniho e
rozhodovat stepfy jako je tomu u investhiho rozhodovani. Tedy brat v Gvahu mozné
vynosy, likvidnost a riziko.

Vynosem z poskytnuti obchodnihodtw je zvySeni zisku diky zvySeni objemu prodeje.
Likvidnosti je mySlena doba splatnosti obchodnih@rid. Poskytnutim obchodniho

Uvéru vznika riziko.

2.4.2 Vynos z poskytnuti obchodniho énu

S mistem trzeb rostou podniku i variabilni naklady, rétgsou spojeny s vyrobou
a prodejem vyrobk Za vynos lze tedy povazZovatigpivek ke kryti fixnich naklail
a zisku, resp. jehoipustek. Kryci pispivek iika, jakacast ceny vyrobku je pouzita
ke kryti fixnich naklad a na tvorbu zisku.

Ocekavany vynos lIze ait jako sowin procenta kryciho fiispivku a gFirastku trzeb.
Tento @ekavany vynos je dosazen vzdi parnistu trzeb nezavisle na tom, z jakého

diuvodu k tomuto navySeni doslo.

Pfi rozhodovéani o poskytnuti obchodnihoétly musi byt brany v Gvahu i ostatni
naklady:

- naklady olstované pilezitosti, protoze diky poskytnuti obchodnih@tiwvse podnik
po dobu splatnosti @wu piipravuje 0 moznost tento kapital vyuZzit jinak, aéio
se [Fipravuje o vynos z kapitalu,
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- naklady na ziskani kapitalu vipac, kdy podnik nema disponibilni kapitél
aje nucen $ poskytnuti obchodniho éw ziskat volny kapital, n&gst;ji
pak bankovni Gér,

- administrativni naklady spojené s evidenci, upomiima vymahanim dluhu,

ale i s o¢fovanim platebni schopnosti aalatele.

Prijaté obchodni &y jsou casto povazovany za bezplatné zdroje financovani,
nicmért vySe zmigné naklady by rl podnik brat vuavahu a zahrnout
je do kalkulované ceny vyrobikMnoho podnik si tuto skuténost vSak newdomuje

a o0 tchto nékladech nevedou evidenci, tim dochazi keestni jak vynos

tak néklad podniku.

Pti rozhodovani o obchodnim &w je vhodné brat v ivahu poskytnuti skonta. Pokud
se podnik rozhodne o poskytnuti skonta, je nutegifgovat termin pro vyuziti skonta,

procento slevy za promptni platbu a standardniiteptatby, kdy je placena plné cena.

2.4.3 Riziko z poskytnuti obchodniho éru

Riziko souvisejici s poskytnutim obchodniha@tiwvje ozngovano jako Ggrove riziko.
~Jedna se o riziko, kdyijemce U¥ru neni schopen splatit §vzavazek vas a v plné
vySi. ZjednoduSehby se dalaici, Zze se jedna o riziko platebni neschopnostnpad
které vznika jako tisledek vlastntinnosti subjektu nebo jakoidledek zmin v okoli
podniku. Uwrové riziko obchodniho @vu vznika v okamziku fevzeti zboZi kupujicim
pii prodeji na Gvr.* (Reziakova 2010, s. 56)

Souasti uerového rizika je platebni riziko, kter&ipo souvisi se subjektem, jemuz

je poskytnut obchodni @v. Platebni riziko Iz€lenit nasledové

- riziko platebni neschopnosti, kdy se dluznik nacthaz Spatné finami situaci
a neni schopen splatit své zavazky,
- riziko platebni netie, resp. neochoty zaplatitas svij zavazek,
- riziko zpoalovani plateb, kdy neni dodrZzena doba splatnostufgka obchodni
avér se prodluzuje.
VSechny tyto rizika maji své negativnisedky, vedou ke ztréatve vysi poskytnutého
obchodniho G&ru, ale i k dalSim nakladan jako jsou naklady na vymahani pohledavek

nebo naklady spojené s nadhradnim financovanim.
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Rizeni platebniho rizika, prevence jeho vzniku a imakzace vynosu z poskytnutého
obchodniho Gru je v kompetenci credit managementBizeni rizik vychazi
ze strategie podniku, vzdy je vSak nutné identifdomozna rizika, wit dopad jejich

vyskytu a rozhodnout fizeni tohoto rizika.

Pro stanoveni velikosti a vyznamnosti rizika je m®dZvyuzit nejiiznéjSi metody,
nag. rozhodovaci stromy, metodu Monte Carlo nelizné statistické nastroje.
Pro analyzu pohledavek je mozné vyuzit ab&uirpgMarkovovy fretézce Fri této
metod se pracuje s transientnimi a absoimi stavy, kdy se vychazi z matice
podmirgnych pravédpodobnosti pechodu z jednoho stavu daného obdobi do stavu
v pristim obdobi. B této metod lze ukit pravdpodobnost zaplaceni pohledavky
a prav@podobnost, Ze se tato pohledavka stane nedobyiawaklad vyuZziti této
metody Ize poté uit, zda ma podnik spra¢rstanovenou dobu w@fvosti, tedy utity
pocet dni po splatnosti pohledavky, kdy vyitvépravnou polozku ve vysi 100 % dluzné

Castky.

2.4.4 ZajiSrovaci instrumenty k pohledavkam

Pt poskytovani obchodniho @mu je nejdilezit¢jSim rozhodnutim vyr obchodniho
partnera, i pes to vSak rize dojit k nezaplaceni pohledavky, kdy se tato guidka
stane nedobytnou. Spoétesti proto mohou vyuZit zaji@vacich nastrdj a zmirnit

tak ztraty z nedobytnych pohledavek.

Jednim zdchto nastraj je sménka. Sntnka je grevoditelny dluhovy cenny papir, ktery
slouzi k zaji&ni obtizriji vymahatelnych obchodnich &émi, které jsou v fipact
neplaceni vymahatelné ve zkrdcenémeérs@iném fizeni. Jeji nalezitosti jsou dany

zakonem.

Dokumentarni platebni styk je zaloZzen na uZziti dokumeéniniciujicich platbu. Tyto
dokumenty prokazuji dodavku zboZi v dané kealinozstvi nebo ceén Na rozdil

od bZného platebniho styku, kdy jsou tyto dokumentyagspimo kupujicimu, jsou
v tomto gipadt dokumenty zasilany bankam. Pouzivanymi nastroji [dokumentarni

akreditiv a dokumentarni inkaso.

Dokumentarni akredii je pisemny zavazek banky cdatele zaplatit dodavateli

stanovenouwastku oproti pedani pedem stanovenych dokuméngi tomto platebnim
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styku vznikA dodavateli pohleddvka za bankou, nastaniza odbratelem.
U dokumentarniho inkage predani dokumeifitpodmirgno zaplacenim.

Bankovni zaruku poskytuji kometni banky a jedna se o zavazek banky zaplatit danou
sumu pedz v pipads, Ze odBratel nesplni sy zavazek nebo dodavatel nedodrzi

sjednané podminky smlouvy.

DalSim nastrojem jeojiSténi obchodnich Uv¥ri, diky nimuz lze penést platebni
riziko na poji¥ovnu. Cilem uziti pojigni je ochrana if@d nezaplacenim &k
odkeratelem, ale i prevenceidi platebnimu riziku diky sledovani a hodnoceni boni

odkerateli a stanoveni twrovych limit.

Poslednimi nastroji, které slouzi zejména k urychiekasa pohledavek, je factoring
a forfaiting. V gipadt vyuziti tchto nastraj jsou pohledavky postoupeny
factoringovym ¢i forfaitingovym spolénostem. Factoring znamena odkup
kratkodobych pohledavekigd datem jejich splatnosti faktoringovou sgalesti.

Dle druhu factoringu stava riziko na dodavateli nebaephazi na faktoringovou
spole&nost. Forfaiting je na rozdil od factoringu zatien na odkup sedrédobych

a dlouhodobych pohledavek, které jsou zpravidlaiStay bankovni zarukou

nebo dokumentarnim akreditivem.

2.5Controlling kratkodobych finan ¢nich zdroja

Kratkodobé finatini zdroje pedstavuji pasivni slozku pracovniho kapitalu a jpadn

slouzi ke kryti schodku v likvidit Oproti dlouhodobym zdrém jsou snadgji

e

V ramci &Zné provozniinnosti je podnik Usrovan dodavateli, pracovniky (vykazuje
tedy zavazky ve forfhmezd a dodavatelskych faktur) #jimnéa zalohy od odérateli.
VSechny tyto finatini zdroje pedstavuji kratkodobé zavazky podniku. Nad ramec
téchto EZnych provoznich zdréjvSak spolénosti mohou vyuzZivat napkratkodobych
bankovnich ugrt, eskontnich G&rt ¢i ostatni kratkodobé vypomaoci.

NejvetSi ¢ast kratkodobych finamich zdrofi tvori kratkodobé zavazky z obchodnich
vztahi, které pedstavuji dodavatelem poskytnuty odklad placerd.dRrdovani dizeni
zavazki z obchodniho styku se ®kaptji pouziva pondrovych ukazateél aktivity

ato obratky a doby obratu. Pro vyeod doby obratu z&va#klze vyuZit vzorce (4)
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uvedeného v subkapitol@.2.1 Obratovy cyklus peén presrgjSi vysledky &chto
ukazateh vSak znazatuji dale uvedené vztahy.

Obratka zavazka (OZV) udava poet obratek zavazkbéhem zkoumaného obdobi.
Pro vypa@et tohoto ukazatele byva pouzito misto vySe trzghomové spaeby.
Zaroveh je dopordeno snizit vykonovou sp@bu o ty naklady, které byly uhrazeny
v hotovosti. Obratku zavailze psat ve tvaru:

vykonova spotieba

ozv =

(11)

primérna vyse zavazki
Ukazateldoby obratu zavazka (DOZV) z obchodniho styku udavaupnérnou dobu
placeni zavazk spol€nosti. Doba obratu zavaizkinformuje o platebni moralce
podniku a jeho likvidni situaci.
prumérna vyse zavazki

vykonova spotieba
360

DOZV =

(12)

2.6 Controlling kratkodobého finanéniho majetku

Kratkodoby finakni majetek tvéi financni prostedky v poklads a na Bznych @tech,
ceniny, cenné papiry, Seky nebo podilové listy mézdo jednoho roku. Tento majetek
slouzi podniku k zajighi likvidity i k preklenuti casového nesouladu meztijmy

a vydaji podniku. Steph jako kratkodobé finami zdroje je i kratkodoby finami
majetek spojen s nizSimi naklady a snggindostupnosti.

Controlling je v této oblasti zaffen zejména nézeni pegznich prostdki, protoze
tyto prostedky jsou nejlikvidgjSi casti okZného majetku a jejicttizeni zajisuje
podniku solventnost. Ukazatele vyfagci likviditu podniku jsou vypracovany

v kapitole5. Finarni analyza spoknosti
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3 ELITEX Nepomuk, a.s.

V néasledujicicasti prace buderpdstavena spataost ELITEX Nepomuk, a.s. Kapitola
se zanifuje na pedstaveni spobmosti a popis hlavni ¢innosti  podniku.

Dale je zde popsana organimastruktura a podnikovy infornai systém.

3.1 Historie spol&nosti

Elitex Nepomuk, a.s. vznikl jako zavod statniho mikd Elitex Kdyrg. Oba tyto
podniky patily pod koncern Elitex Liberec s.pCeska vyroba textilnich stribjbyla
zndma na celém & a celé odgtvi textiiniho pamyslu bylo podporovano Strojni
fakultou Vysoké textilni Skoly v Liberci, kter4 &a vysoce podporovany vyzkum
a vyvoj. Koncern Elitex Nepomuk s.p. fitmezi nejwtSi vyrobce na s8¢, jeho

vyroba byla orientovana na plechové a Zeleznédtiliextilnich straj.

V roce 1995 doSlo k rozpadu celého koncernu a Wapraci jednotlivych zavad
véetre podniku Elitex Nepomuk. Dva hlavni montazni zavdolyly privatizovany
zahranénimi podniky, a to firmou Saurer a Rieter ze Svgka. Elitex Nepomuk, a.s.
chtl s €mito podniky udrZet spolupraci a vygdlkomponenty i pro podniky jinych

odwetvi.

Od tohoto roku dochazelo v podniku ke stabilizaElitex Nepomuk investoval ziskané
finaneni prostedky do novych technologii (laserové péleni, CN@bini a praskova
povrchova Uprava). Vyrobni program podnikuiflyozejména subdodavky. Dodavky

v oblasti textilnich strdj ¢inily az 80 % z celkové vyroby.

Na prelomu let 2009 a 201G@mistily podniky Rieter a Saurer vyrobu diny a Elitex
Nepomuk Ubytek odivateli vyieSil znenou vyrobniho programuripvyuZziti stavajiciho
technologického vybaveni. K této 2n¢ vyrobniho programu doslo v roce 2010.

.Podnik se zaril na vyrobu pesnych lehkych svaik které gedstavuji ve finalnich
dodavkach 70 % vyrolik Zbyvajici vyroba pedstavuje montazni sestavy.” (Elitex
Nepomuk 2015)

V roce 2005 zé&al podnik spolupracovat s podnikem Caterpillar. Rejis€ni této
spoluprace musela spotost Elitex Nepomuk splnitéikolik poZzadavk (vystavbu noveé

haly na svéenici ndkup novych straj.

.P0 roce 2008 se postuprzatal z minoritnino odératele Homag Gruppe stavat

odkeratel strategicky. Pro tohoto vyrobceaedoobrakcich strofi jsou Fedevsim
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vyrébeny elektrické sking, které jsou poziji kompletovany v polském zaved (Elitex
Nepomuk 2015)

3.2Zakladni udaje o spol€nosti

Obchodni firma: ELITEX Nepomuk a.s.

Sidlo: Zeleznini 339, 335 01, Nepomuk - Dvorec
Pravni forma: Akciova spajaost

Zalozeni: 01.08.1997

Zakladni kapital: 2 200 000K

Predmet ¢innosti: Strojirenska vyroba

~Elitex Nepomuk, a.s. je s&dni podnik s jedinym zavodem ve Dvorci u Nepomuka,
ktery pisobi v oblasti strojirenstvi a elektrotechniky adgavatelem pro zahr&ni
podniky v Nemecku, Svycarsku, Francii a Belgii. Vyrobky jsouusésti gevazre
dievoobrélscich stroji, dale straj stavebnich a textilnich. #nérny prepaiteny paet
zamgstnand podniku je 108.“ (Ministerstvo spravedinosti 2015)

3.30rganizaéni struktura

Organiz&ni struktura spolaosti je zalozena na monistickém modelu akciovych
spole&nosti. Vnitni struktura spolmosti zaloZzena na tomto modelu jeitma spravni
radou a statutarnim organem, ktery jedstavovan statutarnideditelem. Neufi-li
stanovy jinak, ma spravni radé tleny a je volena valnou hromadou. Spravni rada
uréuje zakladni zagteni obchodniho vedeni spa&h®sti a dohlizi na jehiadny vykon.
Statutarnimuediteli je s¥feno obchodni vedeni spoi®sti a niize jim byt jen fyzicka

osoba. (epravo.cz 2016)

Diky tomu, Ze spolaost miZe ve stanovach upravit jiny nez zakonem stanopesgt
¢lena spravni rady, dochazi k situacim, kdy spravni jadaarena jen jedninglenem,
ktery je zarove i statutarnimieditelem, takze akciova spofest ma ve svém vedeni

pouze jednu osobu.

Takto upravena vrihi struktura spolmosti je i v podniku Elitex Nepomuk, a.s.

NejvysSim organem spdaleosti je valna hromada. Prav@astnit se valné hromady
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maji akcion&é. DalSimi organy spolmosti je statutarnteditelka, kterd je zarowe
jedinouc¢lenkou spravni rady a jednim ze dvou akciéna

Organiz&ni struktura spolaosti je liniova a je zobrazena na obrazkd. Zangstnanci
jsou sdruzeni podle podobnosti Ukodovednosti nebo aktivit. Spoleost je dlena
na sedm sedisek: odbyt, vyroba,iarna,iizeni jakosti, logistika, technick& organizace
vyroby (TOV), technickd fiprava vyroby (TPV). Kazdéigtdisko ma svého vedouciho,

ktery je gimo podizenieditelce spolénosti a dohlizi na fungovani tohotdestiska.

Obr.¢. 7: Organizaéni schéma

Reditelka
Sekretarit
| | | | | |
Odbyt Vyroba Uétarna Rizeni jakosti Logistika TOV TPV
Prodej | H Vijroba | H Controling | [ ISO 9000 | Skady | I Sprava | Vivoj |
Fakturace ‘ Montaz ‘ Persona]istika‘ \'stuprdkontxola‘ Nalup ‘ Udrzba ‘ Technologie ‘
Pokdadna ‘ Vistupni konteols| | Kooperace ‘ Energetika ‘ Kalkulace ‘

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Elitex Nepomuk, 2016

3.4Podnikovy informaé¢ni systém

V podniku je vyuzivan systém Helios Orange, kteryugen pro stedni podniky, jako

je Elitex Nepomuk a.s. Podnikovy infortm systém Helios Orange nabizi Siroké
moznosti hned vékolika oblastech. V oblastizeni spolénosti napomaharptvorbé

a kontrole plah a zahrnuje zakladni nastroje controllingu. Heli@sange dale
umoziuje evidenci majetku a zavazkpodporuje Gtovani v cizich minach a provadi
finanéni analyzy i podporuje komunikaci s externimi subje Také umoiuje
vytvoreni personalni organigai struktury nebo zpracovani mezd. (Asseco
Solutions 2011)

Helios Orange podporuje i oblast marketingu a odaha nabizi modifikace pro dité
obory. Pro strojirenstvi je zde detailii€Seni zejména pro vyrobu. Konkr&tn
je totoieSeni zarreno na vyrobu a jeji specifika, kalkulace, evidemaledovatelnost
vyroby. Déle pak na planovani a optimalizaci kajrach zdrofi, (¢tovani nedokotené
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vyroby, podporu obchodni a nabidko¢énosti nebo na vyhodnocovani zakazek.
(Asseco Solutions 2011)
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4 Stru¢na analyza prostedi

Analyza prostedi hodnoti fipravenost spolmosti realizovat sy strategicky zarr.
Zanxtuje se na zjigni slabych a silnych stranek d@igmadnych hrozeb aripezitosti.
Okoli podniku a faktory, které na&jrpusobi, se neustale vyviji a je tedy relatiatozité
tento vyvoj gedvidat.Casto se vychéazi z analyzy historickych.dsalyza prostedi

je v této préaci vypracovana zejménaixadu lepSiho pochopeni situace v podniku.

4.1Externi analyza

Externi analyza je zatfena na analyzu makropréstli a mezoprostdi, tedy
naty prvky, které podnik neide ovlivnit nebo je mZze ovlivnit jen casté&né

pies marketing.

4.1.1 Analyza makroprostedi
Analyza makroprosédi se zawtuje na analyzovanié¢h prvki, které podnik neni

schopen ovlivnit nebo je ovlivni jen velmi obté&n
Legislativa

Spol&nost se ve vykonu svéinnosti fidi zdkonem o obchodnich korporacich,
ob¢anskym zékonikem, zakonem detnictvi, zdkonikem prace atd. Zaravenusi
dodrzovat pedpisy tykajici se bezpeosti prace na jednotlivych pracovistich.
Spole&nost obdrzela certifikaci 1ISO 9001, ktera ji zajazdodrzovat fedpisy, které

vyplyvaji z @islusné normy.

Spole&nosti se nejvice dotknou 2Zmy zakona o &etnictvi plynouci z vydani novely

k tomuto zakonu. Spaleost ma povinnost @it Ucetni za¥rku auditorem. S novymi

zménami zakona je spalaost klasifikovana jako sdni &etni jednotka a tato

klasifikace ji no¢ uklada povinnost sestavovat vykaz o ¢mrich tocich a vykaz

0 zmenach vlastniho kapitélu. Tyto vykazy bude spotest poprvé sestavovat za rok
2016.

DalSi vyznamnou z#mou platnou od ledna roku 2016 je podani kontraritaseni,
které se vztahuje na platce danpridané hodnoty (DPH). Kontrolni hlaseni obsahuje
veskeré platby nad 10 00@&Ku kterych musi byt uvedeno evidei ¢islo daiového
dokladu, datum uskuaéni zdanitelného pbni, daiové identifikani ¢islo dodavatele,
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¢astka bez DPH a vySe darkontrolni hlaSeni se vztahuje na vSechny tuzemkéy,
zahranéni platby, ale i na pkni v ramci penesené devé povinnosti.

Tyto dw vySe uvedené zény jsou v sotiasnosti v podniku nejvicgeSeny, protoze

je s nimi spojeno mnoho administrativnich prohiém
Ekonomika

Na spolénost fiisobifada externich faktar V prvnitad je to vyvoj ekonomiky nebo

vyvoj praimyslu. Na obrazkw. 8 Ize vidt, jak se vyvijely trzby za vlastni vyrobky
v odwtvi vyroby kovovych konstrukci a koveékhych vyrobki od roku 2009. Tyto

Gdaje jsoucerpany z internetovych stranek Ministerstvamyslu a obchodu (MPO).
Z obrazku je patrné, Zze od tohoto roku trzby stéledistaji. Do budoucna Ize tedy
piedpokladat, Ze tento trendeprva.

Obr.¢. 8: Trzby za vlastni vyrobky v odivi (mil. K<)

98 000 y = 52 335 L2748
93 000 R2=10,9781
88 000 /
83 000
78 000 / —=1trzby za vlastni vyrobky v
72 000 ) odvetvi
/ ——trendové funkce

68 000 /
63 000 /
58 000 /
53 OOO T T T T T T T T 1

R NI PO P

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPO, 2016

Spol&nost navazuje vztahy jak s tuzemskymi, tak zakirami podniky. Musi proto
sledovat vyvoj snnych kurd. Podnik uziv&tvrtletnich kurs vyhlasenychCeskou
narodni bankou prvni pracovni den tohdtertleti. Pro sniZeni rizika kurzovych Zm
ma& ve snirnici stanoveno, Ze je mozné&hem cétvrtleti kurz zngnit, pokud dochazi

k velkym odchylkam.
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V minulych letech byly v podniku uzivany fin&m derivaty, zejména swapy. V roce
2014 n#l vSak podnik velmi vysoké kurzové ztraty, a pratmasledujicich letech

jiz fixaci kurzu nepouzival.

Vyvoj smennych kurz je pro podnik velmi dllezity, protoZe podnik neobchoduje v cizi
mené jen se zahratinimi dodavatelti odberateli, ale i s tuzemskymi. Vyvoj kurzu eura

vaci korurg od roku 2005 Ize vigt v nasledujici tabulce.

Tab.¢. 4: Vyvoj kurzu CZK/EUR

rok 2005 | 2006| 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013 | 2014| 2015

CZK/EU

. .| 29,8 |283|27,8|249|26,4|253|24,6| 25,1| 26,0| 27,5| 27,3
R praimeér

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Finance Media, 2016

Z uvedené tabulky je patrné, Ze v roce 2011 kukigsbaz na urove24,6 CZK/EUR.
Od tohoto roku vykazuje rostouci tendenci. Od r@kd5 je kurz okolo 27 CZK/EUR
a lze usuzovat, Ze se okolo této hodnoty bude pmlath nadale.

DalSimi faktory, které na podnikipobi, je nabidka profesi v regionu. Pokud se nabidk
profesi zlepsi, podnik ziska vice kvalifikovanycangstnané jak v oblasti vyroby,

tak prodeje.

4.1.2 Analyza mezopros#edi
Analyza mezoprogedi obsahuje ty faktory, které tire podnik ovlivnit svymi
marketingovymi aktivitami. Pro analyzu mezopitesi se uziva néastji Porteriv

model ti sil, ktery se zartuje na fisobeni pti zakladnich faktat:

- vyjednavaci sila zakaznik
- vyjednavaci sila dodavatel
- hrozba substituit

- stavajici konkurenti,

- hrozba vstupu novych konkurént
Z&kaznici

Zakazniky spolénosti jsou jak tuzemsti, tak zahrami spol€nosti. Zahrarini podniky
vyznamm prevazuji a tvéi skoro 99 % trzeb spaieosti. Podnik Elitex Nepomuk

vyrébi pro své zakazniky zejména &isti do stavebnichfelvoobrakcich ¢i textilnich
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stroji, konkrét se jedna najklad o sclidky ¢i boxy na néadi do nakladai nebo
o kryty karosérii stavebnich stiioj

Spol&nost ma relative maly paet vyznamnych odiateli, kteti maji velkou
vyjednavaci silu. Tito vyznamni oéHatelé jsou strategickymi zakazniky spwlesti.
Spole&nost Elitex Nepomuk proto usiluje o co nejlepSiavgt s Emito odkérateli,

protoZe ukoteni spoluprace stkterym z nich by mohlo podnikiuripést vysoke ztraty.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeni nejvyzngsin odkEratelé spolénosti
I s uvedenym obratem za rok 201%cfito Sest zakazniktvori skoro 90 % obratu

spole&nosti.

Tab.¢. 5: OdRgratelé spolénosti

Vyznamni odbératelé Obrat (mil. K ¢€)
Caterpillar SARL 58,7
HOMAG Holzbearbeitungssysteme GmbH 35,8
HAMM AG 28,2
WEEKE Bohrsysteme GmbH 26,6
HOMAG MACHINERY Sroda Sp. z 0.0 25,7
FRITZMEIER Systems GmbH 11,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informapokenosti, 2016

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze spmlest je velmi zavisld na svych stavajicich
odkeratelich.

Dodavatelé

Dodavatelé spotmosti jsou pevazrie tuzemsti. Nej#tSi objem dodavek t¥dzejména

plechy a tye, které se vyuzivaji skordiwSech vyrobnich procesech.

Spol&nost ma mensi mnozstvitgich dodavatél kteti nemaji velkou vyjednavaci
silu. Od kazdého dodavatele odebira velké mnofstdukii, ale €chto dodavatél
je na trhu mnoho, takZe jsou lehce nahraditelrpaesnost si mezi nimi nze vybirat
dle kvality nabizenych sluzeb.

Substituty

Moznost substitdt subdodavek do stavebnich strajeni #iliS velka. SpiSe se jedna
o vyrobky konkurent, pripadré o potencialni konkurenty, ktieby mohli no¥ vstoupit
na trh. JelikoZz ve spalaosti neexistuje marketingové adehi, nema organizace

moznost ovlivnit pipadné substituty.
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Stavaijici konkurenti

Existuje velké mnozstvi podnik které se specializuji na vyrobu subdodavek
do stavebnichci dievoobrabcich strofi. Kromé ¢eskych konkurerit se zde vsSak
objevuji i konkurenti zahratmi, protoZze zakaznici spdleosti jsou pedevSim

z Némecka, Francie, Belgi@ Polska.

Spole&nost Elitex Nepomuk je schopna vyeébsubdodavky v kvali odpovidajici

zahrantnim konkurenim, zarové je vSak vyrobky schopna nabizet za nizSi cenu.

V souvislosti s konkurenty je nutné zminit dodaiske-odlEratelsky vztah spotmosti
Elitex Nepomuk s podnikem Caterpillar. Podnik Cpiléar si zaklada na kvalitsvych
vyrobki a pozaduje tedy i vysokou kvalitu subdodavek, psitsvé dodavatele {es¢
vybirda a udluje jim certifikaci. V ramci certifikace se zkowjh vyrobni postupy,
kvalita vyrobki, v¢asnost dodavek, je zde zakotvenifidpd i poZzadavek na material,
ktery musi byt pouZzitip vyrob¢. Tuto certifikaci vlastni jen malo podriila spolénost
Caterpillar si tyto své dodavatele udrzuje a raarfjimi obchodni vztahy.

ZvysSe zmigného vyplyva, Ze u vyrolik které podnik vyrabi pro spdieost
Caterpillar, neexistuje mnoho konkutanch podnik praw diky absenci certifikace

od spol€nosti Caterpillar.
Potencialni konkurenti

Pokud by na trh cBli vstoupit novi vyrobci, museli by vynaloZit pa@mmé velké
mnoZstvi finadnich prostedki na zakoupeni technologii pebnych k vyrob ¢i jejich
VYVOji, zajistit vyrobni haly a dostateou obchodni i Lze tedy tvrdit, Ze vstup
do odwtvi je pongrné kapitalow narany. Z vySe zmidného mizeme tedy usuzovat,
Ze vstup potenciélnich konkurérdo odwtvi je méalo pravdpodobny.

4.1.3 Prilezitosti a hrozby spodmosti (matice EFE)
Vystupem externi analyzy présti je matice EFE (External Factor Evaluation)r&te
hodnoti pilezitosti a hrozby podniku.

Matice EFE by mila byt symetrickd, to znamend, Ze bylanzahrnovat stejny @et
piilezitosti a hrozeb. Kazdému rizikovému faktorupjgazena vaha od 0,00 do 1,00
a souet €chto vah je roven jedné. Déle je u kazdého faktoten stupe vlivu, ktery

je hodnocen od 1 do 4, kdy 1 znamena nizky stwtieu, 4 pak nejvyssi stugievlivu.
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Souwinem g€chto veltin je stanoven vazeny {mér, resp. vazené ohodnoceni

jednotlivych faktotfi, jejichz sodet vyjaduje celkové vazené ohodnoceni.
Véahy a stupe vlivu v nasledujici tabulce byly éeny expertnim odhadem.

Tab.&. 6: Matice EFE

Vazeny
Faktor Véaha (V) V|§/1I:JUI(3§1V) pramer
(Vx SV)
PrileZitosti - O
1. | Vyvoj zpracovatelského jomyslu 0,10 1 0,10
2. | ZlepSena nabidka profesi v regionu 0,02 2 0,04
3. | Zisk&ni novych Klieit 0,30 4 1,20
4. | Snizovani cen surovin 0,10 3 0,3(
Hrozby - T
1. | Kolisani nénového kurzu 0,10 1 0,10
2. | Vstup novych firem do odwi 0,08 2 0,16
Potencialni konkurenti ziskavaji certifikace
3. od hlavniho odératele spolénosti 0,20 4 0,80
4. | Spatna platebni moralka zakaznik 0,10 2 0,20
> 1,00 2,90

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Celkové vazené ohodnoceni hodnoti citlivost stiek&no zamiru na externi progdi.
Ohodnoceni 1 znamena nizkou citlivost, hodnocerigbkou citlivost a hodnoceni

2,5 stedni citlivost.

Z provedené analyzy plyne, Ze spwlest Elitex Nepomuk je &dre citliva na externi
prostedi. Nejvyznam§si prilezitosti je ziskani novych Klieint s vdZzenym
ohodnocenim 1,20. Nejvyznagéi hrozbou s ohodnocenim 0,80 je certifikace dalSi
podniki v oboru od spol#osti Caterpillar. Pokud by k této situaci doSlamdpik

by ziskal nové vyznamné konkurenty, protaidto spolénosti neni mnoho.

4.2Interni analyza

Interni analyza slouzi ke zhodnoceni postaveni yfirmn posouzeni jejich silnych
a slabych stranek. Jedna se o faktory, které jenigoschopen ovlistovat jako jsou
management, marketing, vyroba, vyzkum a vyvoj, im@ni systém nebo finance

a Wetnictvi.
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Informatni systém byl obe@npopsan jiz v subkapitol®.4. Podnikovy informani
systéem.Oblast financi a detnictvi bude popsana v ramci fikam analyzy v kapitole

5. Finan’ni analyza

4.2.1 Management

Ve spolénosti Elitex Nepomuk zastava strategickizeni feditelka, ktera sama
stanovuje cile a strategie podniku. Dany stratggighdn je vzdy fizpasoben
technickym, finagnim a personalnim moznostem sgalasti. Hlavnim Ukolem vedeni
spole&nosti je nejen rozpracovat strategické plany, ajengna zajistit zdroje pro jejich

financovani.

Na zaklad dlouhodobého planu, ktery je do Zné& miry odvozen od poZadavk
obchodnich partnér se vytvéi plany kapacitniho vytizeni vyroby. Tyto plany &po
s plany odbytu jsou kazdafe: aktualizovany.

4.2.2 Marketing

Marketingové od#8eni jako takové ve spalrosti neexistuje. Podnik se snazi
0 propagaci organizace hlaviormou pozitivnich dopokieni od svych zakaznik
Spol&nost se dale snazi zejména o riedi obchodnich vztdhv rdmci poboek

koncerni stavajicich zakaznik

Koncem roku 2015 zala spolénost vyuZzivat server Kompass. Tento servisopi
ve vice nez Sedesati zemich a slouzi k navazanychowbchodnich vztdh Diky
tomuto serveru je mozné najit nové potencialni zalky a zjistit informace
o konkurenteckti najit nové dodavatele. Na &ku roku 2016 jiz byly realizovany
zakazky, k jejichZz uzaeni doslo diky tomuto serveru.

Vedeni spolénosti se casto wastni spoléenskych akci p@danych finatnimi
institucemi ¢i obchodnimi partnery a tim posiluje @oomi o organizaci a vytva
pozitivni image mezi zaéstnavateli v regionu.

Podnik si je ¥dom své spoleEnské odposdnosti za obchodni a vyrobni aktivity

vaci mistni komuni a méstu Nepomuk. Proto se snazi podporovat sportowdiyrai

a jiné spoléenské aktivity v regionu.
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4.2.3 Vyroba
Vyroba se sklada zkolika hlavnichcinnosti, které dohromady tkiocely vyrobni
proces, jehoz vystupem je finalni vyrobek. Konkééte jedna o obré&hi, zpracovani

plechu, sviovani, povrchové Upravy, 3Ddlfeni, konstrukce a montaz.

Co se tye prostorového uspadani vyroby, jsou strojéazeny dle technologického
uspdadani, tedy dle fibuznosti technologie. Toto us@mani je vyuzZivano ki
specifickym podminkam jednotlivych pracavia umo#uje vySSi operativnosiizeni

a pruznost  zménach vyrobniho programu.tiPzakdzkové a malosériové vyrob
je prostorové uspadani vhod#si nez vyrobni linka. Pracovnici vSak musi mit

vice znalosti a dovednosti, nez jeipba prag u vyrobni linky.
Metody pramyslového inzenyrstvi

Spole&nost vyuziva skteré z metod mimyslového inZenyrstvi, aby odstranila zdroje
plytvani ve vSech fazich vyrobniho a nevyrobnihacpsu. Tyto metody byly zavéuy

v roce 2015. Jednim ze strategickych paftrepol€nosti je podnik Caterpillar, ktery
v ramci optimalizace svych vyrobnich progesavrhl spolénosti Elitex Nepomuk

zavedenidchto metod.

Tento navrh byl pro ab spol&nosti velmi vyhodny. Hlavnim vyrobkem, ktery
spole&nost Caterpillar odebira, jsou boxy narati do stavebnich stioj Spol€nost
Caterpillar odebirala tyto boxy narazove velkém mnozstvi. Vyrobni proces trva
relativre dlouho, a proto byly pow#nné c¢asté pozdni dodavky. Z tohotoivabdu
se postupentasu v podniku zsly tyto vyrobky vyrabt s pedstihem pro fpad,
kdyby si je podnik Caterpillar objednal. S tim bggmozejmé spojeny zné&né zasoby

jak rozpracované vyroby, tak finalnich vyragbk

Podnik Caterpillar tedy navrhl, ze provede ve spadsti Elitex Nepomuk optimalizaci
tohoto vyrobniho procesu. Podniku byla navrZenalugpace s pimyslovym
inZenyrem a veSkeré naklady spojené se zavedenin byly uhrazeny spobmosti

Caterpillar.

Ve spolénosti byl zaveden Kanban a metoda 5S. Metoda Karbaklasickym
tahovym systémem. V ramci vyrobniho systému j&kotlik pracovi§, vypaleni

na laseru a ohyb, st@/na, lakovna, montaz a expedice. Na kazdéactta pracovis

49



je vyzna&eno misto na skladovani préegem ukeny paet rozpracovanychi finalnich
vyrobki.

Pokud pracovnici vidi, Ze tento ¢& neni zaplén, vezmou rozpracovanou vyrobu
z predchoziho pracovist pokrauji v procesu a tento pet naplni. Zaroue jsou

na kazdém pracovisti naqmlem uéeném mist karticky, kde je nafiklad napsano:
, Ulozné misto pro 3 ks/Paleta 427-8265
KDYZ MISTO NENi OBSAZENE, MONTUJ A DOPN!I®

Na kazdém pracovisti jsou k této kace doplrny jeSt casy, do kdy musi byt kazda
z krabic doplgna. Tytocasy jsou nastaveny takovymtmmbem, aby byla do konce
smény vSechna oziana mista zapéma. Spolu s vyrobkem jde vyrobnim procesem

i privodka a po skateni kazdé operace jedtanciselny kéd do inform&niho systému.

Pro expedici jsou boxy baleny p@th na jedné paket kazdy den musi bykipraveno
k expedici @t palet spolu sjednou rezervni. Spgolest Elitex ma s podnikem
Caterpillar dohodu, Ze bude kazdy den expedovanamadné 15 kusi vyrobki, tedy
pét palet.

Zavedeni systému Kanban omezilo ve spodsti Elitex Nepomuk nadémé zasoby
atim bylo docileno plynulé vyroby.ré&l zavedenim tohoto systému bylo ve #rm
pramérné 100 kus rozpracovanychi finalnich vyrobki, nyni se jedna maximain
0 35 kusi. Spol€nost nyni pini térgr 100 % termif dodavek, coz fspelo

k optimalizaci dodani zasob i u sp@esti Caterpillar.

DalSi metodou grmyslového inzenyrstvi, ktera byla ve spolesti zavedena, je metoda
5S. Tato metodaifspiva ke zjednoduSeni a usnadinprace na pracovisti, zvySeni
bezpe&nosti prace a snizeni nakiad hlavni zdsady této metody jsou UKlid, usi@ni,

Cistota, standardizace a disciplina.

Posledni zavedenou metodou je metoda Caterpilladuetion System (CPS). Jedna
se o systém vyvinuty spdaileosti Caterpillar, ktery ma zamezit plytvani zej@én
pii nadprodukci, transportu fipsamotném zpracovari skladovani. Dale ma zamezit

defektni vyroks a vzniku prodlev $ vyrobnim procesu.

Spole&nost z#&ala s podnikem Caterpillar koncem roku 2015 spalopvat
na optimalizaci dalSich vyrobnich proges
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Kontrola
Utvar vyroby méa na starosti kontrolu samotnych géo(postup vyroby, uskladni),
jejich kvality, kontrolu straj, vystupni kontrolu vyrobk a kontrolu dodrZovani

bezpénostnich pedpisi.

Kontrola vyrobki je zangfena na spravny popis vyrobku, uvedeni vyrobnifsta

a rozngru. Déle se kontroluje celkova spravnost veSkemaithzek a uloZeni hotovych
vyrobki tak, aby nedoslo k jejich poSkozeni. Také uzithtmlogicky postup a pouziti
spravného materiadlu. Po kazdé vyrobni operaci jatritovan prvni vyrobek, ktery

touto operaci prosel.

Elitex Nepomukkvalitu vyrobki, kromé technologickych postupa jejich spravnosti,
nekontroluje, ale provadi to z&jrodbiratelé, ktéi nevyhodnocuji jen kvalitu vyrolik

ale i kvalitu sluzeb spojenych s distribuci vyrébk

Spol&nost ma s odirateli vytvaeny gejimaci plany, které stanovujidité procento
vadnych vyrobls, pii kterém je dodavka odbatelem jedt prijata. Rejimaci plany jsou
stanoveny dle metody PPM (Pieces per Million), felyren gijatelny paet vadnych
vyrobki z milionu a tento posr je u jednotlivych dodavek ippaitan

dle odpovidajiciho mnozstvi.

Pred expedici vyrobku je nutné provésistupni kontrolu Po provedené vystupni
kontrole se dle terminobjednavek sestavuje kaZzdodenni exf@dilan.

DalSi sowdasti kontroly je sledovani a vyhodnocovaniépindodavek a dodrzovani
jejich termiri. Tyto skuténosti si podnik sepisuje, abyirmoznosttasového srovnani.
Spole&nost Caterpillar vyhodnocujeiasnost dodavek a podle hodnocenilujeé svym
dodavateim ocerni. Podnik Elitex Nepomuk ziskal bronzové osiin dle kterého
dodava vice jak 95 % dodavekas.

4.2.4 VVyzkum a vyvoj

Spole&nost provadi vyvoj novych produkt Vyvoj novych produkt ma v podniku

na starost jeden z konstrukiéyvoj probiha na zakladobjednavky od zakaznika.
Zakaznik specifikuje své pozadavky, dle kterychujseytvoreny vykresy, plan

a pozadavky na vyrobu.

51



4.2.5 Silné a slabé stranky spafaosti (matice IFE)

Vystupem interni analyzy je matice IFE (Internalctea Evaluation), ktera slouzi
ke zhodnoceni slabych a silnych stranek sjmisti. Pomoci této matice je mozné
zhodnotit postaveni spdleosti a uéit jeji potencial realizovat strategicky zam

Tvorba matice IFE je analyticky stejna jako u mattd-E.

Tab.&. 7: Matice IFE

Véazeny
Faktor Véaha (V) .StUpél pramer
vlivu (SV) (V) x (SV)
Silné stranky - S
. | Kvalitni vyroba 0,25 4 1,00
2. | Vlastni vyvoj produki 0,10 1 0,10
3. Optimalizace a zefektiwmi vyrobniho 0.10 4 0.40
procesu
4. |Vysoké hodnoty rentability aktiv 0,08 2 0,16
Slabé stranky - W
1 Ne'dostaté'je propojeni strategického planuls 0.12 4 0.48
kratkodobymi cili
2. | Neexistence marketingového atihi 0,10 1 0,10
3. Ne'dostlaténe vyuzivani |nfor'm§n|ho systemu 0.15 5 0.30
v rdmci controllingovych aktivit
4. | Klesajici rentabilita vliastniho kapitélu 0,10 2 ®,2
2 1,00 2,74

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Celkoveé vazené ohodnoceni matice IFEtE[8 interni pozici spotaosti v souvislosti
se strategickym za&mem. Ohodnoceni ve vysi liqastavuje slabou interni pozici,
ohodnoceni 2,5 #&dni a ohodnoceni 4 pak silnou interni pozici Spueti.
Z vypracované matice IFE je patrné, Ze sprabst Elitex Nepomuk maisdni interni
pozici. Jeji dominantni silnou strankou je kval¥groba s vazenym ohodnocenim 1,00,
slabou strankou pak nedostaté propojeni strategickeého planu s kratkodobymii cil

s vazenym ohodnocenim 0,48.
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5 Finanéni analyza spolénosti

Finartni analyza udava informace o fikan sile podniku. SlouZi jako nastroj
pro zhodnoceni konkuréni pozice spoknosti a informuje o finatnim zdravi

podniku. Jakékoliv finatni rozhodnuti by rlo byt podloZzeno finatni analyzou, ktera
je casto souasti controllingu. Vysledky finami analyzy slouzi pro srovnani
skut&énych hodnot s planem a porovnavaji se také se atdniini hodnotami,

s vysledky konkuratnich podniki nebo s hodnotami v rdmci o#tvi.

Vramci finartni analyzy se uzivaji absolutni, pé&mové a souhrnné ukazatele.
Pro vypracovani této prace byly pouzity zejménaazyk spolénosti od roku 2011
do roku 2015, které jsou uvedenyifipze A a B. Spoknost sestavujecétni zavrku
ovéienou auditorem, kokea verze vykaz za rok 2015 jestneni k dispozici. Pro rok
2015 je vtéto analyze vychazenoiegiEznych hodnot, které se vSak feshohou

zmenit. Dale jsou ve finatni analyze vyuZzity interni informace podniku.

Vramci této prace jsou pouzity ukazatele rentgbila zadluZzenosti zejména
pro celkové dokresleni finani situace podniku. Fin&ni analyza bude detadjn

zantiena na ukazatele likvidity a aktivity.

5.1Vyvoj v ¢ase

Spole&nosti by vzdy nily uzivat krong absolutnich a po#énovych ukazatei i srovnani
hlavnich ngfitek finartni vykonnosti. Je tedy vhodné sledovat u vybrangolozek
VYyVoj Vv ¢ase. V této praci je uveden alespoyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby,
vyvoj vykonové spdtby, gidané hodnoty a vysledku hospoéeiai ged zdagnim.

Vyvoj téchto poloZek je zobrazen v tabuleeB.

Tab.¢. 8: Vyvoj vybranych polozek podniku v letech 202015 (tis. K)

2011 2012 2013 2014 2015

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 155 2[7868 443| 186 564| 227 060| 207 743

Vykonové spateba 96 704] 104 231112 773 141 845| 134 698

Pridana hodnota 56680 63500 66314 77764 74291

Vysledek hospodani ged zdagnim| 2 387 6 130 5886 15001 10131

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspol&nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

NejvetSi ¢ast vynof tvori trzby za vlastni vyrobky a sluzby trzby za prodej zboZzi
spole&nost od roku 2011 jiz nevykazuje. Z tabulky 8 a z obrazk&. 9 je patrné,
Ze spolénosti od roku 2011 do roku 2014 vySe trzeb staseroV roce 2012 se trzby

53



oproti predeslému roku zvysily o 8,5 %, v roce 2013 o 10,& %aroce 2014 spalaost
zaznamenala jejich ni#st oproti roku 2013 dokonce o0 21,7 %. Tento faktgésoben
ziskanim novych zakaznika ristem objemu prodeje. V roce 2015 vSak trzby oproti
roku 2014 poklesly, a to o 8,5 %. Tento pokles hkplisoben ztratou jednoho

z vyznamnych oddratel.

Obr.¢. 9: Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby v lghte2011-2015 (tis. &

A
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/ —o—trzby za vlastni

180 000 vyrobky a sluzby
165 000 //

150 000 . . . . .
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspol&nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Stejny vyvoj jako trzby za vlastni vyrobky a sluzbykazuje ivykonova spo¥eba
kterd vykazuje rostouci trend od roku 2011 do rd@L4, v roce 2015 pak zaznamenala
spole&nost jeji pokles oproti roku 2014 o0 5 %.

Pridana hodnota spol€nosti vykazuje rovéZ stejny vyvoj jako trzby za vlastni

vyrobky a sluzby a vykonova speba.

Obr.¢. 10: Vyvoj vysledku hospodeni ged zdagnim v letech 2011-2015 (tis.cK
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspol&nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016
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Avsak oproti g#mto polozkdm nevykazujefipjana hodnota od roku 2011 do roku 2014
rostouci tempoustu. V roce 2012 byl nast oproti gedchozimu roku o 12 %, v roce
2013 jiz jen 0 4,4 %, v roce 2014 byl vSakiogiist vysoky, a to 0 17,3 %.

Posledni analyzovanou polozkou v té&sti jevysledek hospod#éeni pred zdargénim.
Jeho vyvoj je zobrazen na obrazkulO. V roce 2012 zaznamenal zidleg zdagnim
narist oproti gedchozimu roku o 3,8 milidn korun, vroce 2013 vSak zisk
pied zdanim klesa. V tomto roce spdleost vykazala vysSi provozni zisk nez v roce

2012 iblizné o milion korun.

Pokles vysledku hospoiéni byl zgisoben vysokymi kurzovymi ztratami. Spatest
uzivala v&chto letech swapy a vroce 2013 se pro ni kurz EXK nevyvijel
vhodnym zg@sobem. V roce 2014 vysledek hosp@ia Fed zdagnim opt roste
az do roku 2015, kdy spdaieost vykazuje jeho pokles o 32,5 % oproti roku 200ehto
pokles je zfisoben poklesem trzeb za vlastni vyrobky a sluzésp.rgidané hodnoty,
ktera poklesla o 3,5 milionu korun. Dopad pokledidgné hodnoty na vysledek

hospodéeni byl vSak utlumen snizenim osobnich naklad

5.2 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability zji%iji zhodnoceni vloZenych préstlki. Obecny vzorec

pro vypaset rentability je dan po#nem dosazeného vynosu k vlioZzenému kapitalu.

Pro vypaet rentability aktiv je pouZzit zisk fpd odétenim uGrok a dani (EBIT),
pro rentabilitu vlastniho kapitalu zisk po zdan (EAT) a pro rentabilitu trzeb zisk
pied zdasnim (EBT). Dale je zde vygtenacista ziskova marze jako podil provozniho

vysledku hospodeni a trzeb.

Tab.¢. 9: Ukazatele rentability v letech 2011-2015 (v %)

Elitex Nepomuk Odwtvi
2011|2012|2013| 2014| 2015|2011 2012 | 2013 | 2014
Rentabilita aktiv - ROA 57 11,189 | 15,6/ 12,1| 4,8 8,3 8,9 11,5
Rentabilita vlastniho kapitalu - ROB7,4| 62,7| 39,1| 39,6|29,4| 2,9 | 11,8| 12,8/ 16,9
Rentabilita trzeb - ROS 1. 3p 32 55 49 41 1,47,8 10,1
Cista ziskova marze 3, 5, 5[7 7,0 3 9 3 41,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspol&nosti Elitex Nepomuk, a.s. a MPO, 2016

Rentabilita aktiv vyjadituje celkovou efektivnost spaleosti, tedy jaky efekt ffpada
na jednotku majetku zapojeného do podnikatetsk@osti. Pro rok 2015 Ize tedyci,
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Ze zapojenim 100 & majetku podnik ziskal 12,1 &Kzisku. Z tabulky je patrné,
Ze rentabilita aktiv spobmosti neustale kolisa. Celkova aktiva spotesti i vysledek
hospodéeni vykazuji rostouci trend. V roce 2013 a 2015hdac k poklesu rentability
aktiv i trzeb ztoho d@vodu, Ze pirastek celkovych aktiv byl mnohem vysSi
nez u vysledku hospotkni. Spolénost neustale investuje do novycltizani a od roku
2015 do vystavby nové haly.

Rentabilita trzeb ukazuje, kolik korun ziskuipada na jednu korunu trzeb. Z tabulky
je patrné, Ze vroce 2015 na 10@ Kzeb gipada 4,9 K zisku. U rentability trzeb
je vyvoj obdobny, jeji pokles vroce 2015 je vSakndpoklesem trZzeb i poklesem
vysledku hospodeni ged zdawnim. Pokles trzeb vtomto roce jetuspben ztratou

jednoho z hlavnich zakazriik

Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podnikanizilo
vlastnici. Pro rok 2015 by ¢pplatilo, Ze 100 K viastniho kapitalu fedstavuje 29,4 K
zisku. Rentabilita vlastniho kapitalu vykazuje \dpiku klesajici tendenci. K tomuto
vyvoji dochazi diky #stu vlastniho kapitalu. VSechny jeho slozkystavaji nerinné
krom¢ vysledku hospodani minulych let, ktery od roku 2011 do roku 201&ostl

0 20 milion.

Cista ziskova marZeuréuje pongr zisku obsazeného v trzbach, které podnik readizov
Opet Ize pozorovat, Ze vyvoj tohoto ukazatele vykazogouci trend.

Pokud se vysledky spaleosti srovnaji s oditvim, Ize vidt, Ze jejich vyvoj je stejny
krom¢ rentability vlastniho kapitalu. Zde jsou hodnotiges mnohonasokin vyssi

nez v od¥tvi, ale je zde opmy vyvoj, nez je Zzadouci.

5.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podavaji informace o tom, jakdpik dokaze vyuzivat sva aktiva.
Lze pouZzit dva ukazatele — obrat a dobu obratu.aObktiv neboli obratkovost
vyjadiuje paet obratek aktiv za obdobi, doba obratu patepadni, po které jsou aktiva
vazana v podniku, v této praci bude vyuzito jenzaitele doby obratu aktiv.

Pro vypa@et ukazatel aktivity je nutné upravit Udaje ziskané &etnich vykaia
spole&nosti. Nejprve je nutné od hodnoty kratkodobych lpdévek z obchodniho
styku (OS) odé&ist nedobytné pohledavky, tedy pohledavky po spkttn vice
nez 180 di. Ve vypcaitu je uzito hodnoty trzeb a je zde hlaviégpoklad, Ze tyto trzby
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jsou na fakturu s odloZenou splatnosti. Pokud byelky podil trzeb v hotovosti, &y
by se od celkovych trzeb tyto trzby éit. Spolénost Elitex Nepomukifjima platby

v hotovosti jen vyjimeéné, proto zde tato Uprava neni zahrnuta.

V tabulcec. 10 jsou zobrazeny pohledavky z obchodnich vgztabdobytné pohledavky
a z jejich rozdilu je vypiena ptimérna vyse, ktera je vyuzita pro zjgi doby obratu
pohledavek.

Tab.¢. 10: Kratkodobé pohledavky OS (tis¢K

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

pohledavky z obchodnich vztah 21110) 19284 15345 23319 28519 13834

pohledavky po splatnosti nad 180 @dni204 180 299 381 279 4

pramérna vysSe pohledavek 20005 17075 18992 25|589038

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspol&nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Pro vypa@et doby obratu kratkodobych zavézk OS je nutné zjistit jejich hodnoty
v jednotlivych letech a jejich pmérnou vysSi. Tyto hodnoty zobrazuje nasledujici
tabulka. ProtoZe spalrost nenakupuje mnoho materialu a sluzeb v hotgveetbudou

zde tyto platby uvaZzovany.

Tab.¢. 11: Kratkodobé zavazky z OS (tist)K

2010 | 2011 2012 2013 2014 2015

Z&vazky z obchodnich vztah 31231| 23665 18916 22876 25104 17740

Primérna vySe zavazk 27448| 21291 20896 23990 214p2

Vykonova spateba 96 704 104 231112 773| 141 845| 134 698

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspole&nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Ukazatel doby obratu pohledavek z obchodniho styku @i dobu, kdy spolénost
v praméru zinkasuje své pohledavky. iamérna doba splatnosti pohledavek vyjaie
dobu, po kterou spataost financuje své odhatele.

Toto financovani je bez¥né.Cim mensi je tento ukazatel, tim n¥é&udroji spolé&nost
potrebuje k financovani pohledavek. Z tabulky 12 je patrné, Ze ukazatel od roku

2012, s vyjimkou roku 2014jistava relativé nengnny.

Ukazateldoby obratu zavazki z obchodniho styku udavadpnérnou dobu placeni
zavazk spole&nosti. Doba obratu zavaizknformuje o platebni moralce podniku a jeho

likvidni situaci. V tabulces. 12 Ize pozorovat, Ze doba obratu kratkodobychazév
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z obchodniho styku je klesajici od roku 2011 azalw 2015. Frmérna doba placeni

zavazk podniku se tedy neustale snizuje

Tab.¢. 12: Doba obratu kratkodobych pohledavek a zavazRS (dny)

2011 2012 2013 2014 2015

Doba obratu pohledavek 46,4 36,5 36,6 40,6 36,5

Doba obratu kratkodobych zavdizk | 102,2 73,5 66,7 60,9 57,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspolenosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Pro lepsi zobrazeni situace v podniku je zde wgna@raf, ktery zobrazuje dobu obratu
pohledavek a zavaikz obchodniho stykuPokud budeme tyto pohledavky a zavazky
povazovat za poskytnuté bezémé uUvry, je Zadouci, aby doba obratu zaviadkyla
vySSi nez doba obratu pohledavek, protoze v tontipag jsou poskytnuté (&ry
spolg&nosti od dodavatél vy3Si nez Ugry, které sama poskytuje. Takovato situace
je i v podniku Elitex Nepomuk.

Obr.¢. 11: Doba obratu kratkodobych pohledavek a zavaz®S (dny)

100 -
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m Doba obratu kratkodobych
60 - zavazki
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2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspole&nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Pro vypcet doby obratu zasobje nutné zasoby spdleosti rozlenit na zasoby
materialu a zasoby vlastni vyroby a stanovit jejmiimérnou vySi. Tyto hodnoty
zobrazuje tabulka. 13.

Z tabulky je patrné, Ze hladina zasob materidluroku 2011 stale roste, zasoby

nedokoriené vyroby vykazuji ogay prabeh.
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Tab.¢. 13: Zasoby (tis. K)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zasoby materiélu 4 624 4 698 4 997 7 305 8 975 @ 5
Rimetielnadnoiaizasol 4661 | 4848 | 6151 8140 9251
materialu
Zasoby vlastni vyroby 18404 16498 15782 8305 485 1299
Pp‘jmérna hodnota zasob vlastni 17 451 16 140 12 044 4580 107
vyroby
Spoteba materialu 68 067 71932 78669 1030462 87 45
Néaklady vyroby 108 423 | 120807 124 973117 634| 104 010

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspole&nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Cim vy33i je doba obratu zasob, tim déle jsou zas@lzany v podniku a tim déle

zpravidla trva vyrobni cyklus podniku.

Tab.¢. 14:Ukazatele doby obratu zasob (dny)

2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu zasob materialu 24,7 24,8 28,1 284 138
Doba obratu zasob vlastni vyroby 57,9 48,1 34,7 14 3,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspole&nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Pro lepSi znazowsmi byly ukazatele doby obratu zasob zaneseny déu,gidery

je zobrazen na obrazki 12. Z grafu je viét, Ze doba obratu zasob vlastni vyroby

je od roku 2011 klesajici, zejména diky klesajlatlimé téchto zasob v fibéhu let.

Obr.¢. 12: Ukazatele doby obratu zasob (dny)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspole&nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Tento vyvoj neni z

ML

ae

inén snizujici se vyrobou, ale optimalizaci a zefeknim

vyrobniho procesu, neb@atet vyrobenych produlitspol&nosti se neustale zvySuje.
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Hladina zasob materidlu vSak neustale stoupa,dstern doba obratu zasob materialu.
Lze tedy tvrdit, Ze ve spalposti je nizk4 vazanost kapitélu v zasobéch vlastraby,

ale v zasobach materialu je vazanost kapitalugpafivysoka.

5.4 Obratovy cyklus pergz

Obratovy cyklus pefz vychazi z provozniho cyklu, ktery je¢en sodtem doby obratu
z&sob a doby inkasa pohledavek.

Obratovy cyklus pefr Ize pak vyjadt jako rozdil provozniho cyklu a doby obratu
zavazki z obchodniho styku, tedy ¢tem dri primérné splatnosti zavask Pokud
je provozni cyklus peiz vySSi, neZz doba obratu zavazledna se o kladny p&mi
cyklus, kdy spolénost musi svou provoziinnost po tuto dobu financovat z jinych
zdroji nez z kratkodobych zavaxk obchodniho styku.

Zaporny pe#zni cyklus vznika tehdy, kdyz je provozni cyklusati& nez doba
splatnosti zavazk Vznika tedy v pipact, kdy spolénost financuje zaporny pracovni
kapital nebo problematicka &né aktiva ze zavaakz obchodniho styku.

Tab.¢. 15: Obratovy cyklus peéa (dny)

2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu pohledavek 46,4 36,5 36,6 40,6 36,5
Doba obratu zasob materialu 24,7 24,3 28,1 28,4 38,1
Doba obratu zasob vlastni vyroby | 57,9 48,1 34,7 14,0 3,7
Provozni cyklus 129,0 108,8 99,5 83,0 78,3
Doba obratu zavazk 102,2 73,5 66,7 60,9 57,3
Obratovy cyklus penéz 26,8 35,3 32,8 22,1 21,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspol&nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

V tabulce¢. 15 je zobrazen provozni cyklus a obratovy cyldagtz. Provozni cyklus
se khem let 2011-2015 snizil ze 129ddna 78 df, sniZzuje se tedy doba pebna
na gemenu kratkodobych aktiv v hotovost. Obratovy cyklusngz se od roku 2012
postupr také snizuje. Zde se jedna o kladny ¢ cyklus a podnik tedy p@buje

obe¢Znd aktiva financovat i jinymi zdroji, nez jen krdtlobymi zavazky.

5.5 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjaduji miru platebni schopnosti podniku, tedy schoppasiniku
pienenit svij obéZny majetek a hradit své kratkodobé zavazky. Pgludlkvidita
podniku na spravné urovni, tak je podnik nejen payowas hradit své zavazky, ale
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také mohou jeho volné praéetky @inaSet urok, naklady na kratkodobé financovani
jsou minimalni, ma maximalni vynosy z firamiho majetku a je eliminovan satib

pujc¢ek a finakniho majetku.

Tab.¢. 16: Ukazatele likvidity

2011 | 2012| 2013 2014 2015|doporiené hodnoty
Bézna likvidita 0,751 0,747 0,70 0,98 1,00 15-25
Pohotova likvidita 0,43, 041 04p 0,78 0,74 1,061
Okamzita likvidita 0,05/ 0,04 0,00 0,00 0,28 0,250
Okamazita likvidita upravena 4,26 | 13,271 0,42 | 6,48| 21,02

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspol&nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Pro vypa@et ukazatel likvidity byly pohledavky upraveny o dlouhodobénadobytné
pohledavky (po splatnosti vice nez 18@yn

V tabulce ¢. 16 nuzeme vidt, Ze ukazatele likvidity jsou velmi nizké a andé¢m

z ®chto ukazatél nedosahuje dopotanych hodnot. Hodnotythto ukazatel jsou
dany vysokym objemem kratkodobych zauazkejména kratkodobych bankovnich
avéra. Ukazatele vSak vykazuji rostouci trend a Ize tatBkavat, Ze situace v podniku
se bude v budoucnu zlepSovat. Ke zvySeni ukazbtZhé a pohotoveé likvidity v roce
2014 doSlo diky snizeni vySe kratkodobych bankdvniogra. Jeden z Gdrt
spole&nosti byl vtomto roce transformovan nag¢iindlouhodoby. K vyS8§im hodnotam
v roce 2015 takéispélo navyseni pe¥znich prostedki o 8 miliéni korun oproti roku
2014.

Pri sledovani okamzité likvidity Ize vroce 2013 zamrenat znény pokles tohoto
ukazatele. V tomto roce drZela spwlest velmi maly objem finamich prostedki.

Pro lepsSi zhodnoceni likvidity je mozné tyto ukatatupravit tak, Ze ve jmenovateli

se vyskytuji jen zavazky splatné do dni po konci @etniho obdobi. Takto upravena

je v tabulce¢. 16 okamzita likvidita. Z&hto hodnot je patrné, Ze podnik dosahuje
celkem uspokojivych vysledk kromé roku 2013. Vtomto roce tvily penszni

prostedky tetinu pra¥ splatnych zavazka podnik ngl problémy s likviditou.

Pro analyzy je vhodné uZzivat takto upravenych ulehzaprotoZze podnik sice e
dosahovat nizkych hodnot ukazétdikvidity, ale je schopen hradit své zavazky

a problémy v likvidi¢ se u ®&j tedy neprojevuiji.
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5.6 Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluzenosti posuzuji fidah strukturu podniku z dlouhodobého hlediska

a zkoumaji, jak je podnik schopen generovat zigkyzitim ciziho kapitalu.

V tabulce¢. 17 je zobrazen ukazatel celkové zadluZzenostidigj@y jako podil ciziho
kapitalu a celkového kapitalu a ukazatel urokovi&hdi, ktery Ize zapsat jako podil
EBIT a nakladovych urak

Tab.&. 17: Ukazatele zadluzenosti

2011 2012 2013 2014 2015
celkova zadluzenost 95,2 88,7 86,0 72,8 63,7
ukazatel urokového kryti 2,0 3.4 4,1 8,5 8,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspol&nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Cim vy3ssi jecelkova zadluzenosttim vy3si je i finatni riziko podniku. Obech

je doporéeno, aby ukazatel celkové zadluzenostifakmil 50 %. Spolénost Elitex
Nepomuk tuto hranici fekratuje ve vSech letech. V roce 2011 ukazatel dosahoval
hodnoty az 95 %, od tohoto roku vykazuje klesajfend, takze podnik postupn
shizuje finagni riziko.

Ukazatel urokového kryti vyjddje, kolikrat zisk ped odeétenim Urok a dani
pievySuje Urokové platby, jednd se tedy o schopnastnigu splacet UGsry.

Za minimalni doporéenou hodnotu se povaZuje hodnota 6, prahovou hodnot
je hodnota 1, protoZze v této situaci jakékoliv snizzisku vede ke ztréat Spol€nost
Elitex své zadluzeni snizuje, tim klesaji i nakka&oluroky a hodnota ukazatele

je postups rostouci.
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6 Controllingové aktivity ve spolefnosti
V ramci této kapitoly budou popsany controllingoaktivity ve spolénosti Elitex

Nepomuk, dale bude popsan controlling a monitojednotlivych slozek pracovniho

kapitalu.

6.1 Controlling a jeho postaveni ve spoknosti
Ve spolénosti Elitex Nepomuk neni vyt¥eno samostatné controllingové éthi,

controllingové aktivity provag]i zameéstnanci dle jejich pracovnich povinnosti, zejména

pracovnici gtarny.

Na uvod této kapitoly je nutné zminit, Ze contrajibvé aktivity v podniku netd
uceleny systém, jedna se spiSe @idilkony, které nejsou prové&ay v potebném
rozsahu a detailnosti. Controllingové aktivity pdansestavaji hlavh z vypracovani
raiznych gehledi pracovniky a jejich fedloZeni vedeni spaieosti. Rozbory

piedavanych informaci vSak provny nejsou.

Vedeni spolénosti jsou pedkladany nize uvedené ¢sitni  piehledy, které

managementu slouzi pro rozhodovani:

trzby ¢lenéné dle jednotlivych zakaznik

- rozbor naklad,

- potizeni materidlu (jedna se aepled materidlu, ktery jectovan na sklad,
ale i na nakladovédty),

- prehled mezd,

- prehled plateb atstatki na &tech,

- prehled zakazek,

- piehled rezijnich nakladvynaloZzenych $ vyrobnim procesu.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze tyto informace nejdost&ujici pro strategické
rozhodovanici taktické fizeni. Strategické plany spotesti jsou vytvéeny zejména
pro ely finartnich instituci. Tyto plany nejsou zpracovavany tako zpisobem,
ktery by podporoval zpracovani jak podnikatelsk@lému, tak nasledné vypracovani
plani operativnich. DalSim nedostatkem je nepodloZzempsicovanych plan plany
finanénimi.

Pro zjiseni finartni situace podniku je vhodné vyuZivat alesp@kladni ukazatele
finanéni analyzy a monitoring jednotlivych poloZzek prastho kapitdlu, aby bylo
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mozné zhodnotit vyvoj spateosti. Tutocinnost podnik Elitex Nepomuk neprovadi.
VeSkeré rozhodovaci aktivity jsou provag na zaklad zakladnich detnich informaci,

ale nejsou podlozeny provedenymi analyzami.

Pro popis controllingovych aktivit jsouiZita spravna a relevantni data. Tato data jsou
cerpana z informmmiho systému Helios Orange. Tento systém se skiaa&olika
moduli. V podniku Elitex Nepomuk se jedna o modulgethictvi, Fakturace, Gih
zbozi, Banka, Pokladna, Helios Controlling, Helioselligence, Intrastat, Majetek,

Mzdy, Personalistika, Vyroba, Technickéigrava vyroby a dalsi.

Tyto moduly jsou dale @eny na jednotlivé okruhy, které obsahuji konkréumkce
informaniho systému. Nastaveni infortmiho systému neni pro vSechny uZzivatele
stejné. Fistup do jednotlivych modilje uzpisoben dle pracovni pozice uZivatele.
UZivatelské rozhrani je vzdy stejné, jen jsou pracpvniky nefistupné moduly

uzanteny.

6.2 Controlling pracovniho kapitalu

Na uvod této kapitole je nutné zminit, Ze podnikexl Nepomuk neklade velkyudaz
nafizeni pracovniho kapitalu a nevyuziva v této obkstvtSi mie controllingovych
nastrofi. Spol€nost se do roku 2016 zabyvala zejména optimaliaazéfektivienim
vyrobnich procas do budoucna planuje optimalizovat zejméaani zasob.

6.2.1 Rizeni zasob ve spa@ieosti Elitex Nepomuk, a.s.

Rizeni zasob je velmi obsahlé téma, zahrnujéizpai zasob, jejich naskladfr,
vyskladréni do vyroby, ale také kalkulace zasob vlastni byr@ s tim souvisejici
stanoveni naklad urcovani odchylek atd. Tat®ast prace bude zaitena jen na proces

potizeni zasob materialu.

Paizenim zasob materidlu ve spsiesti je odpowdné oddleni logistiky. MnoZstvi
a paet nakupovaného materialu je zéfigan dle poZzadavkna vyrobu a stavu skladu.
V podniku nejsou nastaveny vyznamné hladiny zagejména Urouve pro minimalni,

maximalni, objednaci a pojistnou zasobu.

Tento nedostatek, ktery by napomohl efek¥jgsimu fizeni zasob, je v podnikieSen
tak, Ze zamsstnanci vyroby informuji oddeni logistiky o tom, Ze dany material
na skladu dochézi. Odeéni logistiky zkontroluje stav skladu dle inforémého
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systému. Na nasledujicim obrazku je znagwonzobrazeni skladu. V inforri@m
systému Helios Orange je mozné sledovat aktuanisitladwi stav skladu k datu.

Obr.¢. 13: Stav skladu

Reg. Cislo Nazev1 Mnoistvi | Finan... © |Mn. k dis...| Objedna...
» m-m-
X1140112 ocel pl 40/1211373,425522 /3,]... 872 198119 87,2 452
;030 X3810084 $roub M 16x40 021103 Zn, DIN ... 216 1976,16 276 0
030 X3810826 $roub M 8x16 nastrel. /ocel.- C... 1089 196784 1089 0
030 5800071 tésnéni Isover AKUSTIC PLATT... 1338 196377 13,38 0
030 1140764 ocel L 60/30/5 S235JR EN10056 ... 36 194400 36 41
030 9890407 kluzné pouzdro WLM-1012-16 248 192275 248
030 X4800124 tvarové tésnéni 447-6129 EY02, ... 9 192201 9

Zdroj: Informani systém spolaosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Dle stavu zasob materialu a poZzadavia vyrobu je objednano dité mnozstvi zasob.
Takovyto postup je uplabvan zejména u mérvyznamnych polozek zadsob. Vyznamné

polozky jsou objednavany zejména dle pozadawk vyrobu.

V Helios Orange je mozné sledovat jednotlivé pohylgob a zjistit, zda jiz nebyla
vystavena objednavka na dany material. V infami@ systému podniku Ize sledovat
veskeré pohyby zasob, tedy vydané objednavkijem a vydej zasob a stornaijmu
avydeje zdsob. Tyto pohyby Ize sledovat z&itéirobdobi u jednotlivych druk
ale i souhrn#t za cely sklad. Na obrazku 14 je zobrazen pohyb vybrané polozky zasob

materialu.

Obr.¢. 14: Pohyby zdsob materiélu

P |0 |SZ |Registracni cislo Nazev1 Mnoistvi |JC bez da... Druh pohybu Datum... ©
030 9890073 Blindstopfen D-M 20 PE 10 1907712 Vydejv evid. cené  29.5.20159:...
030 9890073 Blindstopfen D-M 20 PE 1 1907712 Vydejv evid. cené  29.5.20157....
030 >9890073 Blindstopfen D-M 20 PE 1 1907712 Vydejv evid. cené  29.5.20157....
030 >8890073 Blindstopfen D-M 20 PE 10 190433 Vydejvevid. cené  22.5.20157....
030 9890073 Blindstopfen D-M 20 PE 1500 1908869 Vydana objednavka 6.5.201512:...
030 9890073 Blindstopfen D-M 20 PE 1500 1,908869 Prijem na sklad 6.5.2015 9:0...
030 9890073 Blindstopfen D-M 20 PE 1500 1908869 Faktura prijata 6.5.2015
030 >9890073 Blindstopfen D-M 20 PE 2 190433 Vydejvevid. cené  304.20151...
030 >9890073 Blindstopfen D-M 20 PE 1 190433 Vydejvevid.cené 304.20151...
030 9890073 Blindstopfen D-M 20 PE 10 190433 Vydejvevid. cené 304.20151...
030 >9890073 Blindstopfen D-M 20 PE 10 190433 Vydejvevid. cené 304.20151...
030 9890073 Blindstopfen D-M 20 PE 10 190433 Vydejvevid. cené 304.20151...
X9890073 Blindstopfen D-M 20 PE 190433 Vydej vevid.cené 304.20151...
I T S N W [ P YT,

Zdroj: Informani systém spolaosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016
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Pri porizeni zasob materialu nejprve opréwinpracovnici pedaji podklady pro zaji&hi
nakupu materidlu vedoucimu logistiky. Gtlhi logistiky owii, zda je pro dodavku
k dispozici vhodny dodavatel (ze seznamudasgbilych dodavaté). V piipack,

Ze se jedna o prvni dodavku, je provederévyihodného dodavatele.

U opakovanych dodavek od igobilych dodavatél je vystavena objednavka formou,
ktera je stanovena ve smlauy dodavatelem. Objednané mnoZstvi a cena jsoseane
do informa&niho systému spateosti. Ri dodani materiadlu (dodavatelemigpravcem
nebo zaji&nim vlastni dopravy) odpovidaji pracovnici logigtika owieni dodavky

dle objednavky aiedani piivodni dokumentace Utvatizeni jakosti.

Utvar jakosti (powieny kontrolor) provadi vstupniigjimky a kontroly. Prosi,
zda je obal dodavky neporusSen a porovnéepalodaného materidlu s objednavkou
a dodacim listem. Zaznamem o vstupigjimnce je potvrzeni dodaciho listufaktury.

Kontrolor dale provede vstupni kontrolu, o které&tayi protokol.

Pokud nejsou identifikovany neshody a néaba zajistit reklamiani fizenici realizovat
napravna opaeni, je material fgdan na sklad. Vedouci skladu zaji& naskladéni
dodavek a zavedenitipnu na skladové karty. Do evidence jsou dodavkgazany

pracovniky logistiky. Hjemka na sklad obsahuje vzdy veSkeré polozky édkaavce.

Béhem skladovani zasob jsou provagd namatkové kontroly kvality a mnoZzstvi
materialu, zejména uéth materidl, které maji zarni lhatu, omezenou dobu
upotebitelnosti nebo jsou u nich stanoveny specialtddsgivaci podminky. Zaznamy

téchto kontrol jsou vyhotoveny jen Vipadt nutnostireSit gipadné neshody.

Mistii jednotlivych provoi pozaduji vydej ze skladu u skladtilypinénim vydejek.
Skladnici jsou povinni provést vystupni kontrolu,niz zkoumaji hlavéd mnozstvi,

povrchovou Upravu, spravnost baleni a kompletndstgoini dokumentace.

6.2.2 Rizeni pohledavek a zavakke spolénosti Elitex Nepomuk, a.s.
Spole&nost sleduje pohledavky pomoci infordného systému diky vyuziti sestav.
V podniku vystavuje faktury odteni odbytu. V modulu fakturace, okruh vydané
faktury, lze vyuzit sestavu, ktera zobrazuje@dtele, datum jipadu, datum splatnosti,
c¢astku a datum uhrady. Pomoci této sestavy jsouowdey Uhrady odbyvatel
av pgipadd nezaplaceni échto faktur do data splatnosti zasila #&ddi odbytu
dluznikim upozotiovaci e-maily.
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Spole&nost vystavuje faktury s dobou splatnosti 30 add@Da vybranym odératelim
poskytuje skonto ve vySi 2 %iEaplaceni do 14 dnod data vystaveni faktury.

Pro monitoring pohledavek je vyuzivano také saldd@dlErateli, které je v systému
generovanoctvrtletné. Informace o pohledavkach zjge ze saldokonta, zejména
o pohledavkach po splatnosti, jsoteg@vany vedeni podniku. V nasledujici tabulce
je zobrazena vySe pohledavek ke konci kazdéhésiom roku 2015 lereni

na pohledavky do splatnosti a pohledavky po spiin®rotoZze spotmost nesleduje
pohledavky po splatnosti ¢sicné, byly tyto Udaje ziskany ze sestavy vydanych faktu
obsahujici datum splatnosti a datum Uhrady. Tytaj@itbudou vyuzity i v nasledujici
kapitole pro analyzu pohledavek po splatnosti.

Tab.¢. 18: Pohledavky v roce 2015 (tiscK

meésic 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Pohledavky

celkem 29 323| 29 670| 31 947| 29 018| 34 395| 30 421| 30 672| 24 451| 24 194| 20 607| 20 471| 14 071

Pohledavky
do 25 389| 26 361| 27 664| 25 330| 27 381| 25 603| 24 503| 18 799| 21 850| 18 083| 18 072| 11 408
splatnosti

Pohledavky
po 3934 | 3308 4283 3688 7014 48l7 6169 5p52442(32524| 2398 2663
splatnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informapoknosti, 2016

Z tabulky je patrné, Ze spcaleost ma relativéd velky paiet pohledavek po splatnosti
a jejich vyvoj v jednotlivych mésicich je shodny s vyvojem celkovych pohledavek.
Pohledavky po splatnosti budou detgjilnanalyzovany v kapitole7. Vyhodnoceni
efektivity controllingovych aktivity souvislosti s pohledavkami po splatnosti je nutné

zminit tvorbu opravnych polozek k pohledavkam velamosti.

Z&kon o @etnictvi tika, Ze ,&etni jednotky @i ocaiovani ke konci rozvahového dne
zahrnuji jen zisky, které byly k rozvahovému dnsadbeny, a berou v Uvahu vSechna
predvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tylagjetku a zavadka jsou jim znamy
do okamziku sestavenicéini za¥rky, jakoz i vSechna snizeni hodnoty bez ohledu
nato, zda je vysledkem hospoeiai (&etniho obdobi zisk nebo ztrata.” (8 25 odst. 3
zakon¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi)

Tato zadsada se nazyva zasadou opatrnosti a jeregggrae opravnymi polozkami,
které vyjaduji prechodné sniZzeni majetku. Spwlest tvdi opravné poloZzky
k pohledavkam dle zakon& 593/1992 Sb., o rezervach pro zjist zakladu dah
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Z prijma, ve zréni pozajSich predpidi. U pohledavek vzniklych do konce roku 2013
tvoii opravné polozky dle jednotlivychtasovych pasem ve vysSi 20-100 %.
U pohledavek vzniklych do konce roku 2014 je opéapolozka tvéena ve vysi 50 %
po 18 n&sicich po splatnosti a ve vySi 100 % po 3ésivich po splatnosti. Od roku
2015 je hranice (pro vyt¥eni opravné polozky ve vySi 100 %) sniZzena na 88iain

Pokud je sledovan vyvoj pohledavek v jednotlivychstich, n&l by byt tento vyvoj
porovnan s vyvojem trzeb a vyvojem kratkodobychazér z obchodniho styku. VySe
trzeb za vlastni vyrobky a sluzby a vySe kratkodbbypohledavek a zavazk

z obchodniho styku v jednotlivychasicich roku 2015 je zobrazena v tabuicé9.

Tab.¢. 19: Trzby, pohledavky a zavazky z OS v roce 20iE5KcE)

mésic 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Trzby 20983 19 144| 21 510| 20 070| 22 180| 17 170| 17 518| 14 884| 16 074| 12 937| 14 894| 7 620

Pohledavky 29 323| 29 670| 31 947| 29 018| 34 395| 30 421| 30 672| 24 451| 24 194| 20 607| 20 471| 14 071

Zavazky | 2212424 318| 23 662| 25 407| 24 674| 22 908| 23 413| 20 349| 19 467| 17 487| 17 892| 17 741

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informapokenosti, 2016

Srovnanim vyvoje pohledavek a trzeb lze usuzowatyto polozky vykazuji relativh
stejny vyvoj a pi rastu trzeb rostou tedy i kratkodobé pohledavky zhobioiho styku.

Z téchto hodnot jsou pak vypteny nesicni ukazatele doby obratu pohledavek.
Pro vypa@et doby obratu kratkodobych zavazk obchodniho styku bylo vyuZzito
vykonové spdeby.

Tab.¢. 20: Doba obratu pohledavek a zavagzkoce 2015 (dny)

mésic 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Doba
obratu 419 | 46,5 44,6 43,4 46,b 532 525 493 452 478,24 554
pohledavek

Doba
obratu 61,3 | 56,1| 52,71 54,4 61,y 485 56,3 63,8 60 54,7 8 %674,1
zavazk

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informapokenosti, 2016

Pfi srovnani doby obratu pohledavek a zavalde zjistit, Ze doba obratu pohledavek
je niz8i nez doba obratu zavazke vSech résicich roku 2015 krogncervna. Véervnu

je prameérna splatnost pohledavek 53,2 dni anprna Uhrada zavanak48,5 dni. Podnik
tedy ve vSech msicich krong ¢ervnacerpa vyssi objem obchodnichéw, nez objem,
ktery poskytuje.
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6.2.3 Rizeni likvidity ve spoknosti Elitex Nepomuk, a.s.

Spolenost Elitex Nepomuk nesleduje ukazatele likvidityminulych letech spolaost

neudrzovala vysoké mnozstvi firgwich prostedki. Tato situace se v podniku Zmila.

Vroce 2015 vykazuje podnik oproti minulym ¥ok relativie vysoky objem

kratkodobého finatniho majetku. Tyto finati prostedky jsou drZzeny zidrodu

zajiseni finaréni rezervy v pipact neaiekavanych vyddj spole€nosti a zajidini

likvidity. V nasledujici tabulce je zobrazen vyvsiruktury kratkodobeho fin&niho

majetku.

Tab.¢. 21: Struktura kratkodobého finamiho majetku (tis. K)

2011 2012 2013 2014 2015
Kratkodoby finani majetek 3441 3970 481 4 318 12 62
Penize 248 353 140 148 232
Uty v bankach 3193 3617 341 4170 12 38

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspol&nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Ze subkapitolyb.5 Ukazatele likvidityplyne, Ze spolaost ma v oblasti likvidity wité
rezervy. Podnik dosahuje velmi nizkych hodnot uteidikvidity, avSak od roku 2011
vykazuji tyto ukazatele rostouci trend. NejnizSdmaty jsou zaznamenany u okamzité
likvidity v roce 2013, kdy spolmost drzela pefni prostedky jen ve vysi 481 tis. K

V roce 2015 se spairost pohybuje u okamzité likvidity v ramci dopdemych hodnot.
Tato skuténost je zfisobena zejména velkym r&tem kratkodobého fin&niho

majetku.

Je nutné zminit, Ze ifps nizké hodnotyéthto ukazateél, nevykazuje spotmost
problémy v oblasti likvidity a je schopna hradigszavazky. Tomuto tvrzeni odpovidaji
hodnoty ukazatele upravené okamzité likvidity zakreeho v tabulce. 16, jehoz
hodnoty jsou vysoké, kro#nroku 2013, a vypovidaji o tom, Ze podnik nema hasib
likvidity problémy.

Kazdy tyden pracovnici darny gredkladaji vedeni podnikuighled, ktery obsahuje
zustatky na vSechdech a pehled plateb. Jedna se o vydaje, které spold bude
platit v nasledujicim tydnu a fijmy plynouci z thrad vydanych faktur. Tento
reportovany pehled nahrazuje v podniku vykaz cash-flow. Vykapemznich tocich
spol&nost nesestavuje, poprvé se bude ve gpokdi sestavovat v ramcéétni zaerky
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za rok 2016. Vedeni podniku je dalsegavan rozpis plateb plynoucterpani G¥ra

a leasing.
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7. Vyhodnoceni efektivity controllingovych aktivit a navrh na jejich
zlepSeni ve spolosti Elitex Nepomuk, a.s.

V této kapitole budou shrnuty poznatky z provedéngnalyz a budou zde provedeny
kratkodobych zavazk z obchodniho styku bude zjgvano, zda se podniku vyplati
vyuzivat skont poskytovanych dodavateli. Dale budwedeny navrhy na zlepSeni

controllingovych aktivit v podniku.

Na tomto mist je nutné zminit, Ze podnik ma v orgariaa struktde zanesen
controlling v ramci detniho oddleni. V podniku je z controllingovych aktivit, keer
by mély byt provadny, vyuzivano jen &kolik z nich, jedna se zejména o tvorbu
piehledi a jejich reporting. Ve spalaosti neni zaveden controlling jako uceleny
systém, ktery by zahrnoval planovaiizeni, monitoring, reporting a analyzu odchylek.

Jsou provaghy jen rékterécinnosti.

7.1 Finanéni analyza, planovani a moznosti vyuziti informéniho systému
spol&inosti

Na zaklad provedené finatni analyzy a analyzy controllingovych aktivit bytysteny

nedostatky a @ité rezervy ve vyuzivani controllingovych néstrejpodniku.

Pro spravné&izeni spolénosti je dilezité mit informace o finami situaci podniku,
financnim zdravi a konkure&mi pozici spolénosti. Tyto informace podniku e
poskytnout finatni analyza, jejiz vysledky slouzi jako podklad pfimancni
rozhodovani. Finami analyzy se uziva také pro hodnoceni fpl@koumaji se hodnoty

ukazateh stanovené z planovanych hodnot.

Podnik Elitex Nepomuk finami analyzu neprovadi. détni oddleni zhotovuje
jen pehledy vybranych polozek a jejich vyvogase. Vedeni spalaosti se rozhoduje
na zaklad pravidelr reportovanych fehledi. Pokud vedeni ptgbuje dalSi informace,
pozada odpaxdné pracovniky o jejich zji&hi, jedné se &tSinou o @etni data. Takto

nastaveny systém vSak neposkytuje detailni infoenmasituaci podniku.

Plany spolénost zpracovava zejmeéna pro igdty finafnich instituci. Nejedna
se o detail&d propracované plany, které by byly podlozeny fimdm planem nebo
obsahovaly scétiéd mozného vyvoje.
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V kapitole 5. Finareni analyzabylo zjiS€no, Ze gkteré hodnoty ukazatielnevykazuji
piiznivy vyvoj. Rentabilita vlastniho kapitdlu dos@hwe spolénosti ve srovnani
s odwtvim vysokych hodnot, avSak tyto hodnoty se od r@kdl postup& snizuji.
Kazdym rokem se tedy sniZuje zhodnoceni peolfi vioZzenych do podnikani
vlastniky. Tento fakt nastava awbdu kumulace nerozteného zisku z minulych let
a diky zn&nému poklesu trzeb a zisku spmiesti. Podnik tedy do podnikani vklada
stale vice vlastniho kapitalu, mohl by byt vSak algien efektivjSim zpisobem, aby

ve WtSi mire gispel k jeho zhodnoceni aistu vysledku hospodeni.

Spole&nost také vykazuje vysokou miru zadluzenosti. Gelkaadluzenost podniku
je pres 60 %, vroce 2011 vSalnila 95 %. Celkova zadluZzenost podniku se tedy
neustale snizuje, k tomutippiva snizeni hodnoty bankovnichédy ale i navySeni

vlastniho kapitalu.

Co se t¢e oblasti pracovniho kapitalu, jeildzité mit gesné informace o stavu
jednotlivych polozek pracovniho kapitalu a tyto @iy sledovat wase, resp. provét
monitoring tchto poloZzek. Pokud podnik tyto informace nema, iBmvyuzivat

efektivné controllingovych nastrdjjako podporyizeni podniku.

Problémem v oblasti controllingu pracovniho kapitfd vysoky stav zdsob materiélu.

V ramci finareni analyzy bylo zjistno, Ze doba obratu zdsob materialu se od roku 2011
neustale zvysuje, ale vazanost zasob nedwan vyroby je rok od roku nizsi. Doba
obratu zasob nedokdené vyroby se snizuje diky zavedeni metodmyslového
inZenyrstvi, které zefektivnily vyrobni procesy riZly zasoby nedokd®né vyroby

na minimum. Spok¢ se zavedenimé¢hto metod vSak nedoSlo k optimalizéi@eni
zasob materialu ip procesu ptizeni. Tato problematika bude detajinrozebrana

v subkapitoler.2.1 Controlling zasob ve spotesti

V nasledujicich subkapitolach bude navrzeno vyuiiv&itych moduti informainiho
systému Helios Orange. Spé&hest vlastni licence k uzivanichto modul, ale nema
proSkolené zagstnance, kté by byli schopni s moduly pracovat, moduly proto
neuziva. Tyto navrhy by &y zajistit lepSi pedavani informaci nezbytnych ptizeni
spole&nosti. V nasledujicich ¢astech prace jsou znazémy mozné vystupy
navrhovanych aktivit v prosdi Helios Orange. ProtoZe spwlest tyto aktivity
neprovadi, jsou ve&sSirg pripadi uzity zobrazeni dostupna na internetovych strdmkac
spole&nosti Asseco Solutions (distribuujici systém Heltpange).
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7.1.1 Zavedeni ukazatdl finanéni analyzy

Z davoda identifikace problém ve spolénosti v oblasti zasob materialu, by bylo
vhodné polozky sledovat v ramci této oblasti detil Pokud by podnik pstoupil

k zavedeni napravnych operi, nél by mit nastaven systém, ktery by mu umoznil
sledovani vyvoje&hto polozek a uil, zda jsou zavedena opani &inna.

Z tohoto divodu je doporteno zavest ve spaleosti zpracovani ukazatefinancni
analyzy. Informani systém Helios Orange obsahuje modul Helios @dimg, jehoz

sourasti je pr&v okruh finani analyzy, planovani a reportingu.

V rdmci okruhu finatini analyzy je mozné definovat ukazatele a jejitamy. Cleny
ukazatel je mozné v systému navazat faky (Eetnich vykai# nebo na jednotlivé
Gcty. Pro detail®jSi zpracovani ukazatel nagiklad i sestaveni ukazatele okamzité
likvidity (p#i uziti kratkodobych zavazkz obchodniho styku se splatnosti diodina),

je mozné uzit v systému filtry, které tyto zavazkyfiltruji ze saldokonta dodavatel
Na nasledujicim obrazku jsou znazom definované&ileny ukazatedl a jejich mozné

zobrazeni v systému Helios Orange.

Obr.¢. 15: Ukazka definovanych ukazaidinancni analyzy v Helios Orange
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Zdroj: Asseco Solutions, 2011

Po definovani ukazatiela jejich ¢leni je mozné v tomto modulu definovat sestavy.

Do jednotlivych sestav Ize wadit rekolik ukazateh a ukit, zda budou hodnoty
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zobrazeny za jednotlivA obdobi nebo kumulativRti definovani sestav lIze zvolit
obdobi zobrazeni (&sic,ctvrtleti nebo rok) a dale vhodny graf zobrazujitothodnoty
(sloupcovy nebo spojnicovy). Praely této prace byla v systému vytena sestava
zobrazujici dobu obratu pohledavek a zawazlobchodniho styku. Zobrazeni vystupu

této sestavy je na obrazkul6.

Obr.¢. 16: Riklad sestavy finatni analyzy
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Zdroj: Informani systém ve spateosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Pro poteby podniku by bylo vhodné v modulu zobrazovat@d#sisk gred zdasnim
za jednotlivé misice, mésiéné sledovat ukazatele likvidity a aktivity. Ukazatele
rentability pak definovatctvrtletné dle metodiky vypétu Ministerstva pimyslu

a obchodu, aby bylo mozné vysledky porovnat stdwm. Dale by ndl podnik sledovat

vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu a prowé&dnonitoring jeho jednotlivych polozek.

Tento navrh na zavedeni ukazatBhancni analyzy je vhodny pro gateni zavedeni,
postupentasu by bylo vhodné ukazatele zpracovat det@gilaby slouzily vedeni jako

podklad pro rozhodovani.

Kromé tvorby ukazatél financni analyzy je vSak velmi udezity monitoring

jednotlivych polozek. Ukazatele finami analyzy neposkytuji detailni informace
o jednotlivych polozkach pracovniho kapitalu. Uke#a je proto vhodné analyzovat
v ¢ase a uZzit je pro tvorbu prognéz budouciho vyvigjesrgjsi informace vSak podnik
ziska diky monitoringu. Ukazatele likvidity mohouychazet nizké, ale diky
monitoringu Ize zjistit, Ze ii@es nizké hodnotythto ukazatél nema podnik problémy

s likviditou. VZdy se musi bratipvypoctu ukazateal v ivahu metodika vypidu.
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7.1.2 Tvorba plani a sledovani odchylek

Modul Helios Controlling obsahuje kramokruhu finagni analyzy je&t okruh
planovani. Tento okruh poskytuje podnikiie¥ité informace prdizeni a rozhodovani
ve spolenosti. V rdmci planovani v systému Helios Orangetizyit plany a rozpdty,
na jejichz zakla&l je mozné sledovat planované, skui hodnoty a odchylkythto
hodnot. Podnik je tak schopen sledovat a vyhodngtioj trzeb, gidané hodnoty,
vysledku hospodani, ale i informace obsazené vrozvaze, zejméenajvgolozek

pracovniho kapitalu, zavaiKki provedené investice.

Plany Ize v systému vyhotovit nidklad pro jednotlivé Gtvary nebo zakazky, je mozné
tvorit vice variant &chto plani. Dale je mozné definovat rozpadtndch plar na kratsi
casové Useky a stanovit, zda se plany sestavugdreoiliva obdobi nebo kumulati&n

od paatku roku.

Pii tvorbé pldnmi je nejprve nutné nadefinovat strukturu tohoto plastrukturu
lze prevzit z vykai spol€nosti nebo nadefinovat novou, odpovidajici poZadavk
spole&nosti. Ke kazdémuadku planu je nutnéigadit odpovidajici &y, pripadré

definovat tentdadek jako sottovy.

Obr.¢. 17: Ukazka soustavy plawv Helios Orange

Akce Moznosti Népovéda

- 7 0 U . . - ’
Schovej Nastav | Novy... Oprava... Zrust Obnovit Akce Opks... Sestavy... Helios Store...
Prehledy | %
4[] Helios Controling A =

Nazev soustavy pland 1 Nazev soustavy pland 2 Stav

[21 Vykazy pro piispévkové organizace

Soustavy plani
Obecny report do html

1 Datovy sklad
1 Pohledy na data

Zdroj: Asseco Solutions, 2011

) Financni plan 2014 Celkovy plén firmy schvaleno
| Vykazy a reporty i s p

4 {5 Finanénf analyza » |Obchodni plén 2014 Plan trzeb podle komodit schvéleno

Ukazatel |Pldn zakazek kategorie A 2014 Zakazky kategorie A - TOP zakazky schvdleno
4 [ Obdobi zobrazeni |Plén nakladtl a vynosd 2014 Plan nakladd a vynosd stiedisek ke schvaleni
Obdobi zobrazeni pfehled Plan nakladd a vynosi 2015 Plan naklad a vynosi stfedisek nezahdjeno

1 Plancw_an\ Obchodni plén 2015 Plén trzeb podle komodit nezahajeno
LD Varanta Finanéni plan 2015 Celkovy plan firmy nezahdjeno

Po definovani struktury planu je nezbytn&itrz jakych hodnot bude tento plan
vychazet. Plany mohou vychazet tifad ze skuténosti minulého obdobi (byva uzito

u zakladni varianty planu) nebo z jinych plauziva se p tvorbé vice variant). Poté
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je nutné wit procento fstu bul’ vSech hodnot, nebo procentestu ¢i poklesu vynos
a naklad. Vytvorena soustava planu pakibe vypadat obdolénjako na obrazkd. 17.

7.1.3 Tvorba kontinger@nich tabulek a graf

DalSim modulem, ktery je mozné vyuZzit v ramci sletd jednotlivych skuiosti
podniku je modul Helios Intelligence. Tento modubuZi k zobrazeni veSkerych
kontingergnich tabulek a grafvytvorenych vSemi uzivateli Helios Orange, nelze zde

vSak vytvdet nové kontingeini tabulky a grafy.

Obr.¢. 18: Riklad kontingegni tabulky v Helios Orange

CC bez dani po sleweé - sumace Zislo organizace
Skupina zbodi Registradni dslo i} 1 z 3 4 | Celkowy soudet
100 Bz2500 120 000,00 | 120 000,00 2 400,00 | 35 976,00 275 376,00
B2a00 S0 000, 00 4 0z0,00 54 020,00
Bza01 1 433,75 1 433,75 2 867,50
Soudet za 100 171 433,75 | 120 000,00 7 853,75 | 35 976,00 335 263,50
300 k1o0o 500,00 2 520,50 4 950,00 14 970,90
k2000 13 005,00 175 707,00 156 715,00
1000 0,00 0,00 0,00 10,25 10,25
w2000 7 750,00 24 300,00 S 600,10 | 18 475,00 56 125,10
Y3000 F50 750,00 7 000,00 | 300 300,00 14 700,00 | 145 425,00 | 1 245 205,00
w4000 FS0 000,00 300 200,00 G40,00 | 1051 040,00
Saudet za 300 1559 038,00 7 000,00 | 624 300,00 22 821,00 | 345 407,25 | 2559 066,25
00 SLaoi 5002 373,00 58&21,00 | 5003 194,00
SL300 3 500,00 10 000,00 650,00 14 150,00
Soudet za 200 3500,00 (5012 373,00 6471,00 | S022 344,00
Celkowy soudet 1730 471,75 | 127 000,00 | 628 300,00 | 5043 047,75 | 387 854,25 | 7 916 673,75

Zdroj: Asseco Solutions, 2011

Kontingertni tabulku je v systému mozné vytitopomoci zobrazeni tité sestavy

v kterémkoli modulu. UZivateli st& zobrazit v systému pozadované informace
a pres volbu mistni nabidky zobrazi kontingentabulkuci graf. Tyto tabulky a grafy
je poté mozné v Helios Intelligence upravovat.

Bude uvaZovana situace jako na obrazku uvedeném, g/ spolénost pozaduje
zobrazeni stavu skladu materialu dle jednotlivykbpin, které by déle bylg¢lenény

na jednotlivé polozky dle registfiaiho ¢isla. Zarové poZaduje roderéni zasob
dle jednotlivych dodavatél K tomuto zobrazeni posisle zobrazit stav skladu,

kde budou vSechny pefbné informace aips volbu mistni nabidky vygenerovat
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kontingergni tabulku. Hodnoty se automaticky sumarizuji dMolenych Kkritérii,
u kterych je mozné upravit pexdi.

Takovymto zjgisobem lIze sledovat trzby dle jednotlivych &ctteli za jednotlivé
meésice, pohledavky a zavazky dle ¢diieli a doby splatnosti nebo @imi jednotlivych
zakazek, atd.

7.1.4 Navrh na vyuziti modut Helios Controlling a Helios Intelligence

Vyuziti moduli Helios Controlling a Helios Intelligence, kteréyszantteny na tvorbu
piehledi, ukazatal, vytva&eni plam a sledovani odchylek, by spséit®sti pomohlo
v fizeni a planovani pracovniho kapitalu. Vyuziti middlze vSak pouZzit i v jinych
oblastech. Spotmost si tvdi strategické i operativni plany. Tyto plany jsaiak velmi
obecné. Vyuziti okruhu planovani by podniku poskytfehled o mozném vyvoji

vysledku hospodani, aktiv¢i finanénich prostedka pri implementaci dané strategie.

Vedeni spolénosti chce koncem roku 2016¢#asledovat odchylky vyrobnich reZijnich
nakladi. Informani systém spolmosti je ktomu uzjsoben, spolnost ho jen

nevyuziva v takovém détitku, v jakém by mohla.

Téchto modul by spol€énost mohla vyuzit také k sestaveni cash-flow. daklg bylo
uvedeno, spotmost cash-flow nesestavuje. Pokud by ho vialalaapouZzivat, mohl
by ji vykaz poskytnout cenné informace v oblastafcnihoiizeni a likvidity.

Podnik Elitex Nepomuk vlastni licence pro oba vyganované moduly. Nedisponuje
vSak pracovniky, ki@ by tyto moduly unali uzivat. Spolénost by pro efektivni vyuziti
informaniho systému #a zajistit Skoleni véchto modulech alesgiopro jednoho
pracovnika, ktery ma zkuSenosti stvorbou fimdnanalyzy a planovanim. Pokud
takového pracovnika nema, bylo by vhodné najmolsilta zandstnance, ktery by #h

vSechny poZadované znalosti a zkuSenosti.

Spole&nost Asseco Solutions nabizi Skoleni v ramci modHélios Controlling, které je
zaneieno na finadni analyzu, planovani a datové sklady. Dale nakeleni v ramci
modulu Helios Intelligence. Kazdé &hto Skoleni stoji 2.500 & Naklady spojené
s vyuzitim modui by ¢inily 5.000 K¢. ProtoZe podnik vilastni licence &rito moduiim,
Ize konstatovat, Ze néaklady jsou ve srovnanitireggem z vyuZziti &chto modul
minimalni. Spolénost vSak musi @état i s dodat&nymi mzdovymi naklady vifjpacde

najmuti nového za#stnance.
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7.2Controlling pracovniho kapitalu

Tato kapitola bude zaftena na controlling pracovniho kapitalu. V ramcotkapitoly

budou analyzovany zasoby materiadlu s vyuzitim ayalABC a jeji kombinace
s analyzou XYZ. Déle budou analyzovany pohledavky gplatnosti roder¢né

dle jejich stéi pomoci pdtu a objemu. Tato analyza bude poté pddpa analyzou
pomoci absorfmich Markovovych fettzci. Posledni ¢ast prace bude zaiena
na zavazky z obchodniho styku. Bude zde zkouméi by spolénost ntla vyuzivat
poskytovanych skont dodavateli nel@ypat kontokorentni @v.

7.2.1 Controlling zasob ve spafaosti

Jak jiz bylo zmigno v gredchozich kapitolach, spéleost se v poslednich letech
zantfila na optimalizaci vyrobnich proaespole&né s optimalizaci zasob nedokmmé
vyroby. Zasoby nedok@ené vyroby se diky n@zavedenym postumn od roku 2011
znan¢ snizily a toto snizendini 17 milioni korun. Zasoby materialu vSak vykazuiji
v tomto obdobi rostouci trendghem €chto let vzrostly o 5 milidéin korun. Stejny
vyvoj udavaji i ukazatele doby obratéchto zasob. Z tohototgiodu je tato kapitola
zametena jen na pdzeni zdsob materialu. Zasoby materialu zde bud@lyzovany

s vyuZzitim analyzy ABC a analyzy XYZ.
Analyza ABC

Spole&nost Elitex Nepomuk d¢hem roku 2015 spi#bovala 1 891 poloZzek zasob
materialu v hodnat 84,7 milibnu korun. Tyto zasoby tkiozejména plechy, ocelové
ty¢e, matice nebo naiklad barvy ¢i spreje. Pro provedeni analyzy ABC bylo
vychdzeno z fehledu pohyb zasob materidlu spaleosti hem roku 2015.
Ze systemu byly vygenerovany pohybygchito zasob obsahujici regisina cislo

poloZky, mnozstvi, finami objem v korunach, datuntipadu a druh pohybu.

Polozky materialu byly prodgly analyzy skazeny dle velikosti iniho obratu, ktery
byl vyjadcen procentem k celkovému obratu. Dale byla vygoa jeho kumulativni

hodnota. Ukazka tohoto postupu je zobrazengloze C.

Z provedené analyzy plyne, Ze materidazany do skupiny A twd 75 % obratu z4sob
materialu spoknosti a je tvéen 82 poloZzkami, material ve skupiB se sklada
Z 269 polozek a twd 20 % obratu zasob podniku. V kategorii C se nachaétSina
polozek zasobgthto polozek je 1 540 a tkidb % obratu zasob.
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Z provedené analyze bylo zg#ib, Ze wkteré zasoby podniku nebyly po cely rok

spotebovavany. Tyto zasoby materialuitivé06 polozek v hodn#ét,5 milibnu korun.

Tab.¢. 22: Rozdleni poloZek materialu v ramci analyzy ABC

Skupina Roén_l’,obrat Ro_é,nl’ ob_rat . Pocet polozek
materialu (%) materialu (tis. K¢)
A 75 63 535 82
B 20 16 946 269
C 5 4 220 1540
celkem 100 84 701 1891

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informapdksnosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Z uvedeného vyplyva, Zze malé procento poloZzékdstavuje $tSinu obratu zasob
a vysoké procento polozek patedstavuje relativhmaly obrat zasob materialu.

Analyza XYZ

Pro &ely zpracovani analyzy XYZ byly v informaim systému spob@osti zjiSeny
pohyby zasob materialu za jednotli¢évrtleti. V ramci analyzy XYZ je material
roztazen dofifi kategorii. Kategorii X tvid ty polozky zasob, jejichz speba vykazuje
konstantni pkb¢h. Kategorii Y tvdi pak polozky, jejichz spt¢ba pravidelé klesa

nebo stoupa. Polozky tezené v kategorii Z pak vykazuji nepravidelnou sgimni.

PoloZky se do jednotlivych kategoradi dle varianiho koeficientu, ktery @uje miru
pravidelnosti spdgeby. Varigni koeficient je uten podilem srrodatné odchylky (3

a primérné spoteby zasob materialx):
=3 (13)
Pro kazdou polozku byly zji&y vydeje ze skladu v jednotlivyatvrtletich roku 2015.

Do kategorie X byly zimzeny polozky s vartaim koeficientem do vySe 35 9%,
do kategorie Y s vartaim koeficientem od 35 % do 70 %, kigack vySSi hodnoty nez
70 % byly polozky za&tdeny do kategorie Z. Ukézka riazeni poloZzek doéthto

kategorii je znazogma v giloze D a vystup v tabulae 23.

Material kategorie X fedstavuje 73,3 % obratu zasob, tento material wjkaz
konstantni spaebu a il by byt nakupovan v zavislosti na vykgbprotoZze je zde
vysoké gesnost pedpovdi. Material Y tvdi necelych 21 % obratu z4sob &lry byt

nakupovan do zasoby, protoziegnost pedpovdi je zde stedrg vysoka. U materialu
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zatidéného do skupiny Z jsou dopa@avany jednotlivé nakupy a je zde nizk@&gnost
piedpowdi. Tento material tvid ve spolénosti skoro 6 %.

Tab.¢. 23: Rozdleni poloZek materialu v ramci analyzy XYZ

Kategorie Pocet polozek Roéni obrat materialu (tis. K¢)
X 378 62 109
Y 301 17734
A 1212 4 858
celkem 1891 84 701

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informapokinosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Pti analyze bylo zji&no, Ze z materialu tazeného do kategorie Z bylyckieré
polozky materialu sp&tbovany jen v jednondtvrtleti, po zbytek roku jiz ne. Jedna
se 0 837 polozek, z nichz 627 polozek v hodnges 1 milion korun bylo vydano
do spoteby jen jednou v @ibé¢hu roku 2015.

ABC a XYZ analyza

Provedenimdchto analyz Ize zjistit, které polozky tfonejwtSi objem zasob materialu
a jakou vykazuji spoebu. Kombinaci ABC a XYZ analyzy bylo ziskdno ndsijéci
rozdleni materialovych polozek ddiplusnych skupin.

Tab.¢. 24: Rozdleni poloZek materialu (kombinace ABC a XYZ analyzy

A B C celkem
_ Rocni Rocni Roeni Rocni
Skupina| Paet obrat Pccet obrat Pacet obrat Patet obrat
poloZek| materiélu [ poloZzek| materialu| polozek] materialu| poloZzekl materialu
(tis. Ke) (tis. Ke) (tis. Ke&) (tis. Ke)
X 57 51 865 126 9023 195 1229 378 62 109
Y 24 11 451 88 5303 189 979| 301 17 734
z 1 219 55 2 619 1156 2020 1212 4 858
celkem| 82 63 535 269 16946 | 1540 | 4220 | 1891 | 84701

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informapokinosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Z tabulky vyplyva, Ze v kategorii A a B je nejvigmlozek, u kterych je sp@ba
pravidelna, tedy relativn konstantni. Stejné vysledky plynou i ze srovnabjemu
v téchto kategoriich. V kategorii C jednozim& pievazuji zasoby s nepravidelnou

spotebou.
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Pro lepSi zobrazeni rodeni materialu do jednotlivych skupin je sestrojesledujici
graf, zobrazeny na obrazku 19. Tento graf zobrazuje ragdni materialu dle piu

poloZek.

Obr.¢. 19: Rozdleni materialu (péet polozek)

1 200 -

1 000 -

800 - =X

600 - my
nzZ

400 -

200 Vv’

A B C

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informapdksnosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Z tohoto zobrazeni je patrné, Ze nej@olozek je opravdu #azeno do kategorie A,
nejvice pak do kategorie C. V kategoriich A a BevyaZuji polozky vykazujici
konstantni ¢i kolisajici piibéh spoteby. V kategorii C naopak i@vazuji polozky
s nepravidelnou spi@bou. Na nasledujicim grafu, zobrazeném na obr&zkz0, je
zobrazeno toto r@teneéni v perznim objemu zésob.

Obr.¢. 20: Rozdleni materialu (tis. K)

60 000

50 000 -

40 000 - = X

30 000 A myYy
nz

20 000 -
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A B C

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informapokinosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016
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Zde je jiz vidt, Ze polozky kategorie A t¥bnejwtSi objem zasob materialu. St&jn
jako na grafu fedchozim ma nefiSi zastoupeni v kategorii C material s nepravioeln

spotebou.
Zhodnoceni provedenych analyz

Z provedenych analyz bylo zj&to, Ze podnik drzi velké mnoZstvi zasob, ktefiéeln
roku 2015 nebylo vydano do speby ani jednou. Tyto zasoby t¥qies 1,5 miliénu
korun. Tyto polozky materialu v sdlvazou petzni prostedky a nefiznivé ovliviuji

ukazatele aktivity spot@osti.

V podniku se vyrabi velké mnozstvi vyrabla stava se, Ze oéfatelé si objednaji
u podniku vyrobky, ale poté se realizuje j&st objednavky. Zbytek této objednavky
pak jiz realizovan neni nebo aZz po dlouhé ¢oBpol€nost Elitex Nepomuk
pii objednani vyrobk nakoupi material, ktery vSak poté neni vyuZzifistava na sklad
Podnik by tyto nevyuzité zasobyémprodat, protoze by mohl prdetky vazané
v zasobach materialu vyuzit efektéygim zpisobem.

Pro podnik by bylo vhodné, kdyby optimalizoval smlg s dodavateli, aby vyskyt
téchto situaci minimalizoval. Do smlouvy by mohl bylanesen dodatek, kdy
se odBratel po podepsani objednavky zavazuje uhradite$posti vydaje spojené

s nakoupenim materidlu (¥ipact realizace jertasténé vySe objednévky),fipadre
uhradit naklady spojené s prodejem zasob tohotendhat nebo s jeho znehodnocenim
¢i likvidaci.

Pro jednotlivé skupiny zasob byeta byt ucena frekvence sledovani a dale objednaci
mnoZstvi, které iive byt stanoveno ldu jako pevné nebo pramlivé. Velikost
objednavky musi byt tak velka, aby pokryla $pbti i hem dodaci lirty.

Skupina AX je tva‘ena materidlem pravideinspotebovavanym, ktery ma zasadni
podil na obratu zasob. Uravdohoto materialu by #ta byt sledovana ip kazdém
pozadavku. Objednavky by &y byt v pevném mnozstvi a v kratkyckasovych

intervalech.

Material skupiny AY nemd tak vysoce pravidelnou gSfttu, ale je tvien také
vyznamnymi polozkami, proto by &hbyt sledovan pravidetha objednavan na zakkad

planu vyrobu.
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U skupiny AZ, tedy u materialu tidciho vyznamny obrat zasob, ale s nepravidelnou
spotebou, je vhodné uit signélni drové zdsob dle vyvoje spi@by gedchoziho
obdobi. Velikost objednavek je premiiva ve vysi, ktera doplni stav na pozadovanou

arovei. Stejny objednaci systém je dop&en i uskupiny BY.

Material s pravidelnou sp@bou, ale menSim obratem neziedzhozi skupiny, tvd
skupinu BX. Stejny ptibch spoteby vykazuje iskupina CX, avSak s mén
vyznamnymi polozkami. U¢thto dvou skupin by mohl byt pro objednani zaveden
systém kanban. Jedna se o vztah mezi dodavateleadb&atelem zaloZzenym
na principu tahu. Objednaci mnozZstvi je wgamé. Tento systém umide
rovnomeérnou spotebu a nevede k tvokb velkého mnoZstvi zasob. Dodavatel

je odpovdny za kvalitu dodavky a odtatel je povinen objednavku vzdygvzit.

Posledni i skupiny, skupina BZ, skupina CY a skupina CZ jsou tvdeny malo
vyznamnymi poloZkami vykazujicimi nepravidelnou ®pbu. ProtoZe podil na
celkovém obratu je minimalni, je vhodné pro tytoumky zavést systém dvou
zasobnik, kdy je material¢erpan z jednoho zd¢hto zasobnik Poté, kdy je tento
zasobnik vyprazdm, dochazi k objednani zasokzhe@m dodaci liity se zasobyerpaji

z druhého zasobniku a po dodani materialu je ggobnik napkn primarre.

Spole&nost i procesu objednani zasob nevyuzmaznosti informaéniho systémuy
ktery by ji pomohl tutocinnost znan¢ zjednodusit. Informé&ni systém umatuje
nastavit pro kazdou polozku zasob minimalni a makiairhladinu zasob na skkgdako

je znazorgno na obrazkd. 21.

Informatni systém znazauje mnoZzstvi, mnozstvi k dispozici, minimum a masim
skladu. Mnozstvi materialu je generovano automgtidknozstvi k dispozici odpovida
skut&nému mnozstvi snizenému o jiz rezervovany matefdinimum skladu
piedstavuje minimalni hodnotu, kterou chce s@ubst mit na sklad Pokud
je skuténé mnozstvi nizSi nez tato hodnota, systém vyg@neautomaticky
objednavku. Maximum skladu pakc¢ufe maximalni mnozstvi zasob, které je také

VyuZito @i generovani objednavky.

Elitex Nepomuk by rél téchto funkci informaniho systému vyuzit alespa materialu
zarazeného ve skupinidch BY a BZ. Tento material je sfotebovavan nepravidein
ale vaze velky objem fin&nich prostedki. Pokud by si spot@ost nastavila minimalni

a maximalni hladinu zasob, objednavala by mat¢eidlv pipadt, kdy skutény stav
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bude niz8i nez stanovené minimum. Objednané zbeki ude ve vysi rozdilu

maximalniho a skutmého mnozstvi.

Obr.¢. 21: Nastaveni hladin zasob na sklad

Skupina: Registracni gislo: Nazevl:
000 | 123456

1-Stavskladu | 2 - Nabidkové ceny | 3 - Umisténi | 4 - Vyrobni éisla | 5 - Kmen zbodi | 6 - Externi informace

[1] Stav skdadu 3]
Mnodstvi: Mnoistvi k dispozici: Minimum skiadu: Maximum skladu:
o@ of@l 3 = @
Finanéni stawv: Finanéni stav = Sh: Vypoéteny pramér Zadany primérn
0,005 0,00 (=] 0,00 [ o[
= [2] Viastnosti (&l
Steva: Kéd uétovani: Blokovano:
o (i »| | Bény zaznam -
[3] Ostatni E3]
Inventumi mnoZstvi: Inventurni finanéni stav: Akce
(i~} [l | {neni) i
[4] Poznamka (&}
b
QK Stormo

Zdroj: Asseco Solutions 2011

7.2.2 Controlling pohledavek

Nasledujici subkapitola je z&bhena na analyzu pohledavek po splatnosti v podniku
Elitex Nepomuk, a.s. Data pro provedeni analyzyab§érpana z podnikového

informaniho systému. Pohledavky jsou v tomto systému wedeéaské ngné.

ProtoZe podnik negenerujeésitni salda pohledavek, byla pro zhotoveni analyzy
vyuZita data ze sestavy vydanych faktur. Takto wggevana data budou vyuZita

I pfi analyze pohledavek pomoci absorich Markovovychetzci.

Pro nasledujicéast prace byla zhotovena tabulka zobrazen#leze E. Tato tabulka
zobrazuje pohledavky po splatnosti na konci jedwath megsiai. Prvnim sledovanym
obdobim je prosinec roku 2014, poslednim prosinekur 2015. Pohledavky
po splatnosti jsou zde &zeny do 30-ti dennich interdah tabulka zobrazuje jak pet
nesplacenych faktur, tak jejich finar objem.

Nasledujici graf, zobrazeny na obrazk2?2, zobrazuje stav pohledavek po splatnosti
v jednotlivych ngsicich roZlenéné dle sté pohledavekRady sloupé znazotuji 30-ti
denni intervaly (intervaly zpo#di platby) a pekryvajici se sloupce zobrazuji

jednotlivé nésice.
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Z grafu je patrné, Ze nejvysSi objem nesplacenytheplavek spolsost zaznamenava
v prvnim intervalu, tedy 1-30 drpo splatnosti. V druhém intervalu (31-60ijlfe tento
objem znatel& nizSi a s kazdym intervalem se sniZuje. V intarva0d1l a vice din
po splatnosti je evidovana jedna pohledavka ve & tisic korun, kterd je zde

zanesena v kazdémesici.

Obr.¢. 22: Nesplacené pohledavky v roce 2015 (ti§. K

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informapoknosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Graf zobrazeny na obrazka. 23 je obdobny jako grafiedchozi, pohledavky
po splatnosti tu vSak nejsou vyfédy objemem, ale gtem. Situace je zde stejna jako
u vyjadeeni pohledavek ve fingnim objemu. Nejvice nesplacenych pohledavek
je v prvnim intervalu. V dalSich intervalech jsaiak tyto pdty jiZ minimalni.

Zobou grafi je vidkt, Ze nej¢tSi paet i finartni objem tvaily pohledavky
po splatnosti v prosinci roku 2014 a to vice nedotovinu oproti ostatnim #siocim.
Z tohoto divodu byly zkoumany pohledavky i ‘gdeslych dvou letech. Bylo zjito,
Ze od roku 2012 jsou pohledavky po splatnosti keckoroku mnohem vysSi

nez v ptfibéhu roku.

V roce 2015 vSak tato situace neplati. Ke konciur¢gdou pohledavky srovnatelné
s ostatnimi rssici. Tento fakt je zjsoben poklesem trzeb tedy i celkové vySe
pohledavek koncem roku 2015, ale i zlepSenim phateioralky odbrateli. V dalSim

textu budou detailji analyzovany jednotlivé intervaly pohledavek ppbagnosti.
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Obr.¢. 23: Nesplacené pohledavky v roce 2015épp

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informapokinosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Graf (na obrazkd. 24) zobrazuje pohledavky v obdobi 1-3Gigo splatnosti a je zde

znazorgn finarcni objem i pdéet pohledavek. Pro toto srovnani byl fitahobjem

pohledavek zanesen do tohoto i do nasledujicidti grdesetitisicich korun.

Obr.¢. 24: Pohledavky v obdobi 1-30ipo splatnosti

1 000 k

800

600

400

= 1-30 paet

200

0

X G H H H H» H» H\ H BB BB
NN AN A AN NN NN NN NN
NN N N S N NSNS
VRVA RV VAV AV A O O VR
NN N N N R RN AN NN

m 1-30 objem (10 000 §

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informapdksnosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Nejvice pohledavek, jak jiz bylo zmdmo, je v prosinci roku 2014. VySe pohledavek

od tohoto nisice kolisa az do #aroku 2015, kdy zaznamenavaji Zng pokles, poté

opét pomalu naistaji.
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Obr.¢. 25: Pohledavky v obdobi 31-60idpo splatnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informapdk:nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Na obrazkw. 25 jsou pohledavky po splatnosti 31-6Gi.dAde Ize pozorovat, Ze oproti
predchozimu grafu je jejich objem znatelniZzSi. NejvysSi finatni objem i pdet
zaznamenavaji pohledavky cervenci a srpnu. V ifleznu a koncem roku 2015
spol&nost vykazuje pouze velmi malé objemy pohledavek sptatnosti, v Gnoru
dokonce nulové.

Obr.¢. 26: Pohledavky v obdobi 61-90idpo splatnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informapdksnosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016

Pohledavky po splatnosti 61-90 idrznazotiuje obrazeke. 26. Jako v fedchozich
grafech zde koresponduje vyvoj g pohledavek po splatnosti s jejich figaim
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objemem, vyjimku zde vykazuje srpen, kdy byl relati velky patet pohledavek
v malém objemu. Finani objemy pohledavek zde vykazuji v jednotlivycisicich

ponerné velké vykyvy. Koncem roku 2015 je vySe pohledamgkimalni.

Poslednim grafem, zobrazenym na obrazkw27, je graf znazawjici pohledavky
po splatnosti 91-120 dn Stejré jako v gedchozim grafu jsou zde patrné vykyvy
financnich objeni pohledavek. Nulovy objem pohledavek po splatnoskila
spole&nost v lfeznu,¢ervnu a prosinci roku 2015. V jednotlivychésicich je v tomto

intervalu vyvoj pétu pohledavek shodny s vyvojem firdaho objemu.

Grafické zobrazeni zbyvajicich interwakde uvedeno nebude, protoZze spobest
vykazuje pohledavky po splatnosti nad 12@ gan v rekterych ngsicich.

Z uvedenych grdifje Ziejme, Ze spolmost néla od zdi roku 2015 zejména pohledavky
po splatnosti 1-30 dn V ostatnich intervalech jsou koncem roku pohlégavelmi
malé. Je to zejména Avbdu sniZeni trzeb, tim i celkového objemu pohle#tawaké
je to dano ztratou jednoho z hlavnich &dibeli, ktery tvail relativné vysoky pd@et

pohledavek po splatnosti.

Obr.¢. 27: Pohledavky v obdobi 91-120idpo splatnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informapokinosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016
Analyza pohledavek pomoci absorfnich Markovovych retézci

Pro pochopeni problematiky Markovovy¢btzci je nejprve nutné vystlit pojem
stochasticky proces. Stochasticky proces je kaialéck X(t), jejiz hodnota jefpkazdé

hodnot argumentu t, te T, ndhodna valina. Defincnim oborem je obor T,
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jez oznguje casovou mnozinu. Obor futikich hodnot je pak oztavan, jako stavovy
prostor R. Markovovyietzce pati mezi diskrétni ndhodné posloupnosti, jejichz
definicni obor T a stavovy prostot R jsou diskrétni &aly. Pri uziti Markovovych
fettzcl je vhodnécasovy okamzik t ozn&it jako okamzik n (neboli krok n). Dale
se zde pracuje se stavy stochastického procesemyrai 1, 2,..., N. pro zriani i-tého
stavu v n-tém okamziku se uzije ozaai s (n) = i. (Lukas 2009)

Markovovy fetzce jsou tedy nahodnou posloupnosti, kdy vyskwustabudoucnosti
zavisi na stavu v sdasnosti. Tento vyskyt je ¢&n podmignou pravdpodobnosti

nazyvanou také pra¥godobnost fechodu.

Absorgni fettzec je Markovouv tettzec, ve kterém se vyskytuji jen transientni
a absorpni stavy. Transientni stav je stakephodny, kdy je od ditého p@&tu kroki n
nulova pravdpodobnost navratu. Absampi stav je tzv. pohlcujici stav, kdy je jisté

setrvani v tomto stavu.

Pri aplikaci absorpnich Markovovychietzci na pohledavky po splatnosti budou
povazovany jednotlivé intervaly vyjagici st& pohledavek za stavy transientni.
Absorginimi stavy je pak skutaost, kdy je pohledavka uhrazena nebo se stane
nedobytnou. V ramci absafpich fettzch se sleduji fechody mezi dmito stavy,
piechody mezi transientnimi stavy tedy vyjaid Ze pohledavka z obdobi 1-30ddn
po splatnosti se ocitne v obdobi 31-6Qicpo splatnosti. chod mezi transientnim

a absorpnim stavem vyjailje, Ze pohledavka bude v jistém okamzikd’huhrazena,
nebo se po ditém patu kroki stane nedobytnou.i€chody mezi jednotlivymi stavy
vyjadituje matice P neboli matice podmanych pravdpodobnosti pechodu, kterou
|ze zapsat v blokové strukinasledové

P :lzlz g] (14)

Kde matice | je jednotkova matice (N-s) x (N-s), ZQbrazuje matici f®chodu
mezi transientnimi stavy s x s, Rephodovou matici mezi transientnimi a abgofpi
stavy s x (N-s) a matice 0O je nulova matice rémm(N-s) x s. N odpovida celkovému

poctu stavi, s pa&tu transientnich stdva paet absorpnich staw je pak (N-s).

Pro stanoveni matice P bylo vychazeno v podnikseatavy vydanych faktur. Nejprve
byly stanoveny pohledavky ke konci kazdéh&sioe a bylo sledovano, kolik &chto

pohledavek bude vif§tim ngsici uhrazeno a kolik se promitne v saldokontu ital$
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mesice. Tyto poéty byly vyjadeny v procentech. Zt¢hto Udaj byla sestavena tabulka
zobrazena vifiloze F. Tato tabulka obsahuje data za rok 201k ysni zobrazeny jen
pocty pohledavek po splatnosti, aby nedoSlo ke zknéslelaji vliivem extrémnich
hodnot, pokud by byly brany v Gvahu firiai objemy. Obdobné tabulky byly sestaveny
i pro rok 2013 a 2014. 2Z¢hto Udaj byla pro jednotlivé intervaly pohledavek
po splatnosti spitena paimérna procenta, kterar@dstavuji pravépodobnost Uhrady

a prav@podobnost fechodu do dalSiho stavu (intervalu po splatnosti).
Za vychozi situaci bude uvazovano 5 fitav

- pohledavky po splatnosti 1-301(s,),
- pohledavky po splatnosti 31-60W(s,),
- pohledavky po splatnosti 61-901d(ss),
- uhrazené pohledavkyqjs

- nedobytné pohledavkyds

Matice podmianych pravdpodobnosti fechodu ma néasleduijici tvar:
B 15 0 08 0 |
0O 055 045 O
0 0 046 054
0 1
0 0

o
1
o O o o o

Pro dalSi vypdty je nutné tuto maticifevest do blokové struktury, ktera je zobrazena

ve vzorci (13).

1 0 0 0 |
0o 1 o0 0
p-|08s 0 0 015 o0
045 0 0 0,6
046 054 0 0

DalSi matici patbnou k vypétu je fundamentalni matice. Fundamentalni maticevad
stredni hodnotu, kolikrat se proces ocitne v transi@mtstavu s Fundamentalni matici

lze vypaitat z nasledujiciho vztahu:

N=(I-Q (15)
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Posledni matici pétbnou k analyze pohledavek po splatnosti pomocorpiisich
fettzal je matice B, jejiz prvky udavaji podmdimou pravdpodobnost fechodu
systému z ptateiniho stavu do jednoho z absémgch staw. (Lukas, 2009)

Tuto matici lze vyjatt nasledova:
B=N=xR (16)

Nyni Ize gistoupit k samotnému vygtu. Z matice podmiinych pravédpodobnosti
piechodu v blokové strukta jsou znamé matice | a Q a lze tedy vyitvimndamentalni

matici ve tvaru:

1 0,15 0,083
N = 0 1 0,55
0 0 1

Nyni jiz jsou k dispozici veSkeré pgebné informace, které jsou nutné k sestaveni
matice B. Ta pak znaziwje podmignou pravépodobnost dosaZeni absémgho stavu.

1 0,315 0,08 0,85 0 0,96 0,04
B=1|0 1 0,55 0,45 0 =]1070 0,30
0 0 1 0,46 0,54 0,46 0,54

Fundamentélni matice vyjage, Ze pohledavka razena ve stavu; Sy tomto stavu
setrva piimérné 30 dni (1*30), ve stavuppramérné 4,5 dne a ve stavy 2,4 dni.
Obdobré pohledavkaazena ve stavy § tomto stavu setrvd pmérné 30 dni a ve stavu

$3 16,5 dne. Pohledavkazena ve stavy pak v tomto stavuistane pimérné 30 dni.

Prvky matice B vyjatliji, Ze pohledavkaazena ve stavu, $ude s pravgbodobnosti
96 % uhrazena a s praymbdobnosti 4 % se stane nedobytnou. Pohledéakana
ve stavu s s prav@podobnosti 70 % uhrazena a s pggpatiobnosti 30% se stane

nedobytnou. Obdol#je to i u pohledavekazenych ve stavy.s

Pomoci Markovovychiettzca Ize @i znalosti vySe pohledavek po splatnosti
v jednotlivych  stavech @it pramérné hodnoty ®ekavanych zaplacenych

a nedobytnych pohledavek. Tyto objemu Iz&tysomoci vzorce:

yI =tT «B (16)
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kde: y ... pimérné hodnoty dekavanych zaplacenych a nedobytnych pohledavek,

t' ... objemy pohledavek (v# v jednotlivych stavech.

Pro vypdet hodnot dle tohoto vzorce byly uvazovanyrpérné hodnoty pohledavek
v jednotlivych intervalech po splatnosti. Tentaimpeér vychazi z hodnot od #atku
roku 2013 do konce roku 2015. Vymi pfimérmych hodnot zaplacenych
a nedobytnych pohledavek nasleduijici:

0,96 0,04

0,70 0,30] = (4127 685,351 914)
0,46 0,54

(3971 689,338 437,169 473) *

Dle tohoto vypeétu lze tvrdit, Ze pimérné budou splaceny pohledavky v objemu

4,1 mil. K¢ a nedobytnymi se stanou pohledavky v objemu 35Xu.

Tyto vysledky jsou platné zagdpokladu, Ze pohledavky po splatnosti vice nedrg0
jsou nedobytnymi pohledavkami. Pokud ale chceméotamalyzou uiit, jak dlouha
by méla byt doba trplivosti spol&nosti, je nutné uvazovat delSi dobu po splatnosti
a do vypaéta zaadit vice stak. Pro stanoveni doby ftlivosti podniku budou
sledovany procenty uhrad v jednotlivych stavechsiggky matice B), ale icekavany

objem zaplacenych pohledavek (vysledky matide y

Pro stanoveni vhodné doby &liposti bude pozadovano, aby pra&pddobnost
zaplaceni pohledavek vychazejicich ze stayuass byly co nejvySSi, protoze
pohledavky jsou zde ve vySi¢kolika milioni. Dale budou sledovany objemy

ocekavanych zaplacenych a nedobytnych pohledavek.

Pokud pravépodobnost ufena prvky matice B a objemyd@né matici ¥ zistanou fi
prodluZzovani doby po splatnosti (nez se pohled&taae nedobytnou) relatigrstalé,
pak byla zjis&na vhodné doba t&ivosti pro podnik. B této dolE by podnik ngl
vytvorit opravnou polozku k pohledavkam ve vySe 100 %; lajda dodrZzena zasada

opatrnosti a zarowebylo zajiS€no, Ze pravépodobnost zaplaceni se jiz ni&ms zvysit.

Protoze se jedna o velké mnozstvi wgdo budou vysledky jednotlivych matic
pii uvazovani Sesti az dvanacti stauvedeny v filoze G. V giloze jsou uvedeny
jak vysledky matice B, tak vysledky maticé. y¥¥i uvaZzovani 12 stdy kdy 10 stau

znazotiuje pohledavky po splatnosti do 180udve ¢lenéni do jednotlivych intervl
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a posledni dva stavy pak uhrazené a nedobytné giiMg, vypadaji matice B a'y

nasledova.
0,999 0,001 |
0,993 0,007
0,987 0,013
0,975 0,025
| 0,933 0,067 - |
Bl 0904 0096 y'= (4714 679: 39 166)
0,856 0,144
0,778 0,222
0,716 0,284
0,600 0,400

Z matic Ize zpozorovat, Ze praygbdobnosti v prvnichdkolika intervalech se vyrazn
zvySily. Zaroveé se snizil objem pravgpodobrg nedobytnych pohledavek z 352 tist K
(pti uvazovani pti stavi)) na 39 tis. K.

Zhodnoceni provedenych analyz pohledavek po splatat

Z provedenych analyz vyplyva, Ze spmlest ma nejvysSi @et pohledavek
z obchodnich vztahv obdobi 1-30 dih po splatnosti. Relativnvelkych hodnot tyto
pohledavky dosahuiji i v dalSich dvou obdobi, tedy68 a 61-90 din po splatnosti.
Toto tvrzeni plati i pro finami objem pohledavek.

Cilem gchto analyz bylo uit, po jaké dob by spol€nost ntla tvait opravné polozky
pohledavek po splatnosti ve vysi 100 % jejich hagnaby byla dodrzena zasada
opatrnosti dle zakona océtnictvi. Ke splani tohoto cile byly vyuZity absogpi
Markovovyftetzce.

Z provedenych vypsia plyne, Ze @ prodlouzeni doby trfdivosti roste
pravdépodobnost Uhrady pohledavek a klesa objetekévané vySe nedobytnych
pohledavek. B dobke trpelivosti 90 dni je atekavana vySe nedobytnych pohledavek
352 tis. K. Tato vySe se prodluzovanim doby sniZzujéi ®vazovani pohledavek
po splatnosti do 180 drtini nedobytné pohledavky jiz jen 132 tis¢ i u pohledavek
do 300 dii po splatnosti jen 39 tis.K
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Spole&nost by n&la svou dobu trgivosti stanovit na 300 dn Tedy [ dosazeni sta
pohledavek 300 dni, vyt¥bk témto pohledavkdm opravné polozky ve vySi 100 %.
V této situaci je dekavana vySe nedobytnych pohledavek nizka a ppaxbbnost

uhrady pohledavek, které vychazi ze gtavaz g je vysoka.

V téchto stavech (pohledavky po splatnosti do 12@) dpole&nost vykazuje praviden
pohledavky po splatnosti, v dalSich obdobich jsoohlgdavky vykazovany jen
v n¢kterych ngsicich. Je proto vhodné, aby byla prgadobnost Uhrady vysoka
v obdobich, kdy se ve spdlsti pohledavky vyskytuji pravidelnPri dobe trpélivosti
300 drii tato podminka spéma je.

7.2.3 Controlling kratkodobych zavaak
Rizeni kratkodobych zéavaikje dileZitou sowasti controllingu, nehbb zavazky
ovlivauji likviditu podniku. [hlezité je rozhodovani o kratkodobych figaich

zdrojich, protoze diky jejich flexibikitje Ize grizpusobit rozsahu schodku v likvidit

Protoze informace o kratkodobych figainch zdrojich jsou po#mné citlivé, nebudou
v ramci této kapitoly detaithanalyzovany jako pohledavky v kapitolgedchozi. Prace
zde bude zamiena na vyuZziti skonta, tedy slevy za rychlejSi daraproti vyuZziti

bankovniho Gsru.

Spole&nost mé& #izeny kontokorentni @ do vysSe 7 miliéi korun, tato vySe vSak neni
dosazena a ma tedy moznost zvolit, zda bude vyugkant poskytnutych dodavateli
a finartni zdroje¢erpat z kontokorentniho éw. Urokovéa sazba kontokorentnihostiv
je stanovena ve vySi mezibankovni sazby PRIBORKL.R. (1. 2016 ve vySi 0,46 %)
zvy3ené o 2,69 %. Urokova sazba kontokorentniksoulbedygini 3,15 %.

Spole&nost Elitex Nepomuk pro ¢@ly zpracovani této prace poskytla informace
0 podminkach vyuziti skont, vysi doich nakuf u jednotlivych dodavatéla dobu
splatnosti pi nevyuZziti skonta. Tyto informace jsou zanesenghbulce¢. 25. Z divodu
citlivych informaci zde nejsou uvedeny jména jetlmpth dodavatel.

P nevyuZiti skonta je nakladovost obchodnihéraypredstavovana vysi tohoto skonta.
V tabulce jsou znazoény zavazky wuci dodavateim v gipads, Ze podnik hradi své

zavazky ke konci doby splatnosti.
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Dale je zde zobrazenadmd Urokova sazba obchodnihoéd, kterd je dana jako podil
sazby skonta a rozdiluity splatnosti a liity pro ¢erpéni skonta. Tento podil je poté
vynasoben p&iem drii v obdobi (360).

Tyto sazby jsou u vSech dodavatetlativre vysokée. Dodavatelé A a C poskytuizné
sazby skonta zavislé na dobhrady. Dodavatel A pak poskytuje skonto vzdy, ymbk
jeho odRratel uhradi zavazek do doby splatnosti. Zavazky¢chto dodavatél ¢ini
735 tisic korun.

Tab.¢. 25: Podminky skonta a efektyi pevyuZiti skonta dodavatel

Objem . Lhuta pro roéni Urokovd
e Lhuta . . Sazba
Dodavate| ' n|c°h splatnost Zava%ky cerpant | g onta v sazba,
nakuvpl (dny) (v K¢) skonta % o,bcvhodnlho
(v K¢) (dny) avéru v %
14 3 67,5
A 1172565 30 97 714 30 > -
B 645 523 60 107 58J7 14 2 15,7
7 3 47,0
C 300 933 30 25 07¢ 12 2 45.0
D 697 571 30 58 131 14 2 45,0
E 808 067 30 67 339 10 3 54,0
F 125 333 30 10 444 10 2 36,0
G 227 430 30 18 953 10 2 36,0
H 4 199 348 30 | 349946 10 2 36,0
> 8176 770 735191

Zdroj: Interni informace podniku Elitex Nepomuks.a2016

V néasledujici tabulce jsou zobrazeny obchodndryiw pripadt vyuZziti skonta, kdy
podnik hradi zvazky posledni den splatnosti gggpani skonta a vynosy z tohoto
skonta.

Dale je zde zobrazena vySe kontokorentnihé&runa uroky z & plynouci. Vysledny
efekt @i uziti skonta Ize zjistit jako rozdil mezi vynogyynoucimi zé¢erpani skonta
a uroky z kontokorentniho @ru. V tabulce je zndzo#én vysledny efekt $ vyuZziti
raznych lhiat procerpani skonta u dodavaieh a C.

ProtoZze vysledny efekt neni u Zadného dodavatefmorag, spolénost dosahne
maximalre mozného efektuipvyuziti vSech poskytovanych skonti Ryuziti kratSich

Ihat procerpani &chto slev by realizovala zisk ve vySi 171 tisiclkar
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Tab.¢. 26: Efekty pi vyuziti skonta (K)

Dodavatel Zevazky Kontgkf) il kontoulig:(gntnl'h( V);r:eos Vysledny
aver . efekt
avéru skonta
A 45 600 52114 1642 35177 33535
97 714 - - 23451 23451
B 25 104 82 483 2 598 12910 10312
c 5851 19 226 606 9028 8 422
11 703 13 375 421 6 019 5 597
D 27 128 31 003 977 139531 12975
E 22 446 44 893 1414 24 242 22828
F 3481 6 963 219 2 507 2287
G 6 318 12 635 398 4549 4151
H 116 649 233 297 7 349 8398 76638
R 050576 482 615 15202  |186 351 171 149
pro ¢erpani skonta)
2 (vyuziti delSich I8t | 5,y 55 404 gag 13376  |171 616 158 240
pro cerpani skonta)

Zdroj: Interni informace podniku Elitex Nepomuks.a2016

Spolenosti je doportieno vyuzivat poskytovanych skont, protoze vyu#thto slev
ma pozitivni dopad na tvorbu zisku. Musi vSak sledgodminky poskytnuti skont
u jednotlivych dodavatéla Urokovou sazbu kontokorentniho¢iw V pripac zmen
téchto proménnych faktofi pak znovu zhodnotit vysledné efekty.
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Zaveér

Diplomova prace byla zpracovana ve spotesti Elitex Nepomuk, a.s. na téma
»controlling pracovniho kapitalu ve zvoleném podriik Cilem prace bylo popsat
controlling pracovniho kapitalu jako nastroje paawiéhotizeni a moznostiizeni jeho
jednotlivych slozek. V souladu s hlavnim cilem aasSimi di€imi cili prace byly
v prvnich dvou kapitolach popsany teoretické pdanattéto oblasti, které byly poté
aplikovany v realném podnikatelském piesi.

V teoretickécasti prace byly definovany zakladni pojmy contraili, jeho funkce, cile

a techniky uzivané vramci controllingovych aktiviDale bylo popsano zkneni
controllingu v organizéni struktde. DalSi kapitola byla zaffena na controlling
pracovniho kapitalu a jeho jednotlivych slozek.ddnotlivych komponent pracovniho
kapitalu (zasoby, kratkodoby finam majetek a kratkodobé pohledavky a zavazky)
byly popsany mozné #gobyiizeni a jejich monitoring. V ramci zasob byl obgeahce

zameten jak v teoretické, tak praktick@sti na proces pizeni zasob materialu.

Na teoretickoucast prace navazaldast prakticka fedstavenim zakladnich Gdaj
o podniku Elitex Nepomuk, a.s. Byla stnd popsana historie spa@leosti, organizéni
struktura a uzivany podnikovy inforgrd systém. V dalStasti byla provedena stioa
analyza prosedi dokreslujici celkovou situaci podniku. Z anglyxterniho prosedi
byly vyvozeny mozné iflezitosti a hrozby, z interni analyzy pak silnélabé stranky
spole&nosti. Navazujici kapitolou byla finani analyza, ktera byla zatena zejména

na ukazatele aktivity a likvidity.

Posledni d¥ kapitoly byly wnovany controllingovym aktivitAm provéadym
ve spolénosti, které byly na zaklad teoretickych poznatk analyzovany. Byla

vyhodnocena efektivita&gthto controllingovych aktivit a navrzena mozna k.

Spolenost Elitex Nepomuk, a.s. jefstini podnik, ktery {sobi v oblasti strojirenstvi
a elektrotechniky a je dodavatelem pro zahminipodniky zejména v &mecku,
Svycarsku, Francii a Belgii. Odtateli podniku jsou fedevsim zahratni spolénosti
tvorici podstatny podil trzeb. Podnik vyrabi subdodavily devoobrakcich,

stavebnicli textilnich strof.
Z provedenych analyz spdleosti bylo zjis€no, Ze spolénost je stedre citliva

na externi progédi. Nejvyznam§sSi prilezitosti je pro ni ziskani novych zakaznik
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a nejvyznam@Si hrozbou je pak certifikace ostatnich strojitgies podniki od jejiho
hlavniho dodavatele. Dale bylo v ramci analyzy tiesH zjiS€no, Zze nej¥tsi silnou
strankou podniku je kvalitni vyroba, slabou stramke pak nedostataé propojeni
strategickych a operativnich @ilSpol&€nost ma sedre silnou interni pozici a #a

by byt schopna implementovat své stanovené stetegi

Z hlediska ekonomické situace dosahuje podnik ivelatdobrych vysledi a je tedy
ponerné stabilni. Provedena finani analyza ukazala, Ze podnik dosahuje velmi
dobrych hodnot u ukazatelrentability, s vyjimkou rentability viastniho kagiu.
U tohoto ukazatele jsou hodnoty ve srovnani swiim velmi vysoké, ale ukazatel
vykazuje nezadouci vyvoj. Celkova zadluzenost gadipé pongrné vysoka (60 %),
nicméré od roku 2011 dosSlo k vyznamnému poklesu tohotozatede, diky snizeni
objemu 0¢ra spole€nosti. Co se e ukazatel aktivity, vykazuji ukazatele doby obratu
z&sob nedokafené vyroby klesajici tendenci. Tyto hodnoty jsolmienizké, protoZze
v podniku doSlo k optimalizaci vyrobnich protesZ tohoto divodu nejsou zasoby
nedokorené vyroby v podniku vazany po delSi dobu. Dobaatbrzasob materialu
je vSak rostouci, neldore spolénosti neni proces pizeni zasob optimalizovan. Objem
materidlu se stale zvySuje. Tyto zasoby wswhzi velké mnozstvi kapitalu, ktery
by mohl byt vyuzit efektiviji. Ukazatele likvidity dosahuji v podniku velmi akiych
hodnot, spolénost vSak nema v této oblasti problémy a je schdpadit své splatné
zavazky. Toto tvrzeni bylo podfmno vypdtem upravené pohotove likvidity

pii uvazovani pray splatnych zavazkdo #i dna.

Ackoliv je v organizani struktide spolénosti controlling zanesen, podnik provadi
jen mélo controllingovych aktivit a neexistuje zdamostatna funkce controllera.

Controllingové aktivity maji v kompetenaizni zangstnanci podniku.

Vzhledem ke zji#inym skuténostem byly v kapitole, zabyvajici se zhodnocenim
efektivity controllingovych aktivit, navrhnuty n&slujici navrhy na zlepSeni.
Jako hlavnim nedostatkem bylo v oblasti controliinghleddno nevyuZziti modul
informaniho systému, figstoZze spotaost viastni licence na jejich uzivani. V ramci
téchto moduli je mozné provad financni analyzu a sestavovat plany jakéng
tak i planyc¢lenéné do kratSicttasovych interva. Dale umo#uji sestavovat iighledy
nebo kontingeéni tabulky a grafy. Spotmost tyto moduly nevyuzivd a neprovadi

ani vySe zmiované aktivity. Pokud ano, tak jen v omezeném tozs@®kruh finagni
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analyzy lzevinformé&nim  systému vyuZit nejen kvyto ukazatel,
ale i k monitoringu jednotlivych sloZek pracovnilkapitalu. Spolénost monitoring
téchto slozek provadi jen v omezen&eniPohledavky a zavazkierené dle jejich sta
sleduje podnikétvrtletné, monitoring zasob neprovadi. Vedeni spotesti je jednou

tydr¢ predan pehled o planovanych platbach.

Vyuziti téchto modul by napomohlo k ziskani informaci pebnych praizeni
arozhodovani. Vramci okruhu planovani je mozZnétas®vat nejen finami
¢i obchodni plany, ale néilad i vykaz cash-flow. Spateost by tak ziskala prasdek
k fizeni a zaji&ni likvidity.

Z divodu vlastnictvi licenci by podnik k uZziti vySe zmvanych modul musel
vynalozit jen malé mnozstvi p&mich prostedki na Skoleni vd&chto modulech,
atove vysi 5.000 K Fripadre uhradit naklady souvisejici s Wiem a najmutim

nového pracovnika zkuSeného v oblasti fifmdhotizeni a planovani.

Vramci analyzy jednotlivych sloZzek pracovniho kapi byly zkoumany zasoby
materialu pomoci analyzy ABC a analyzy XYZ. Mateb#l roz¢lenén do jednotlivych
kategorii dle obratu a pravidelnosti Smity. Bylo zjiS€tno, Zze velké mnoZstvi zasob
v podniku neni vyuzivano. Tento objem zagob pies 1,5 mil. K. Dale bylo zji&no,
Ze pes 600 poloZzek zasob materialu bylkehém roku 2015 vydano do vyroby jen
jednou. Tyto polozky dosahuiji fin&miho objemu fes 1 mil. K.

Zminéné zasoby je spaimosti dopordeno prodat, protoze neni jisté, zda budou
v budoucnu vyuzity. Jedna se o material, ktery rkoupen na zaklédobjednavek

od odkEratelr, avSak poté se zakazka realizovala j€ast&né vysi.

Pro ostatni polozky byly navrzeny jednoduché objedrsystémy. Konkrétnse jedna
o sledovani zasob fip kazdém pozadavku, objednani dle vyrobniho plamlbon
dle spoteby v minulém obdobi, o vyuZziti systému kanban zawedeni systéemu dvou
zasobnik. Spolénost by také mohla Z& vyuzivat stanoveni minimalni a maximalni
hladiny zasob na skladTyto Urovrg Ize pak v informénim systému nastavit u kazdé

polozky materialu a nastaveni umaje automatické generovani objednavek.

V dalSi casti prace byly analyzovany pohledavky, zejménalgui@tvky po splatnosti.
Nejprve byly zkoumany pohledavky ve vztahu k trzbankratkodobym zavazin.

V rdmci monitoringu pohledavek byly sestaveny ukeleadoby obratu pohledavek
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a zavazl. Z provedené analyzy je patrné, Ze doba obratazé\pokryva dobu obratu
pohledavek. Spotmost tak mé& na kryti odbatelského G&ru k dispozici U¥r
dodavatelsky.

Pohledavky po splatnosti byly sledovany za jedwétlimésice v 30-ti dennich
intervalech znazawjicich zpozdni. Pohledavky byly analyzovany jednak z hlediska
mnoZstvi, ale i z hlediska objemu nesplacenych qutihlek. Z analyzy bylo zji&to,

Ze nejvice pohledavek po splatnosti je v prvritfitech intervalech, tedy do 120 n
po splatnosti. Dale byly pro analyzu uzity absoipgMarkovovyietzce, jejichz pomoci
byla zjiS€na pravépodobnost splaceni pohledavek pvazovani fizného mnoZzstvi
stava (intervall). Z analyzy byla ufena vhodné doba #{ivosti podniku, tedy doba,
kdy je vytvdena opravna polozka k pohledavkam ve vysi 100 %aaligzlivosti byla

stanovena na 300 dn

V poslednic¢éasti prace bylo analyzovano, zda se spuisti vyplati vyuZivat skonto
poskytované dodavateli. Nejprve byly stanovenym@rné zavazky uéchto dodavatdl
a ucena r@ni urokova sazba obchodnich ¢év. V pripact vyuziti skonta byl
po uhrazeni zavazkterpan kontokorentni @v, a to do doby splatnosti. Byly zj&ty
aroky plynouci z tohoto @vu, vynosy z vyuziti skonta a vysledny efekt. P&dtak
muze diky vyuZiti skonta dosédhnout vysledného efektuysi 171 tis. K.

Controllingové aktivity v podniku vyuZivajitpvazre informaci &etnich vyka#. Tyto
informace vSak nejsou dostétem zdrojem pro controlling. ProtoZe podnik nevyadzi
informaniho systému ve vSech oblastech pracovniho kapijgbu controllingové
aktivity zaméfeny jen na sledovani jeho vybranych poloZek. Ekadokén situace
podniku je dobra, avSak ve sp@iesti existuji nedostatky v podbmadbyténého
vazani prosedki v pracovnim kapitdlu a tim vznika prostor pro éfei€jSi uziti

tohoto kapitalu.

Zawrem diplomové prace bych rada vyiga preswdceni, Ze definované cile prace
byly naplrény. Zpracovani zvolené problematiky byldimpsné, poskytlo moZnost
porovnani teoretickych pozndtka jejich praktické aplikace ve spomosti. Pevi

vétim, Ze prace bude vyuzitelna i pro spolest Elitex Nepomuk, a.s.
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Piiloha A: Rozvaha v letech 2011-2015 (tis¢)K

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA CELKEM 84 710| 78 084| 87 880| 90 662| 94 678
Dlouhodoby majetek 31740 31554 4068p 39972 46830
Dlouhodoby nehmotny majetek 175 60 38 16
Dlouhodoby hmotny majetek 31565| 31554 40625 39934 46814
Dlouhodoby finatini majetek
Obézna aktiva 50 713| 44523 44321 47321 44261
Z4asoby 21203| 20779 1561p 982p 108p5
Material 4698 | 4997, 7305 897% 9526
Nedokowena vyroba 16 498| 15782 8309 854 1299
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky 26 069| 19774 28230 33174 20816
Pohledavky z obchodnich vziah 19284 15345 23170 28519 13834
Ostatni pohledavky 6785 | 4429| 5060 465% 6982
Kratkodoby finagni majetek 3441 | 3970 481 4318 12620
Penize 248 353 140 148 232
Ucty v bankéach 3193 | 3617| 341| 4170 12388
Casové rozliseni 2257 | 2007 2874 3369 3587
PASIVA CELKEM 84 710| 78 084| 87 880| 90 662| 94 678
Vlastni kapital 4071 | 8633| 12127 24228 34279
Zakladni kapital 1000| 2200 2200 2200 2200
Fondy ze zisku 300 552 440 440 440
Vysledek hospodani minulych let 433 471 4741 9493 20588
Vysledek hospodani &Zného detniho obdobi 2338 | 5410, 4746 12095 11051
Cizi zdroje 80611| 69286 75555 65961 60281
Rezervy
Dlouhodobé zavazky 33 102
Kratkodobé zavazky 27342 22355 30436 30762 21802
Zavazky z obchodnich vztah 23665| 18916 22876 25104 17 740
Zavazky ze SZ aZP 1270 | 1156 1399 1536 1380
Stat - daiové zavazky a dotace 13
Jiné zavazky 2407 | 2283| 6161 4109 2682
Bankovni G¥ry a vypomoci 53269| 46931 45119 35166 38377
Dlouhodobé bankovni éry a vypomoci 12843 12007 13196 17921 15301
Kratkodobé bankovni @y a vypomaci 40426| 34924 31928 17245 23076
Casové rozliseni 28 165 165 475 118

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazspole&nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016



Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty v letech 2011-2015 (ti) K

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Trzby za prodej zboZzi 178 112
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 162 108
Obchodni marze 16 4
Vykony 153 368 167 727,179 087 219 609 208 989
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 155 274 168 443 186 564{ 227 060 207 743
Zména stavu zasob vlastéinnosti -1906 | -716 | -7477 | -7451| 1246
Vykonova spatba 96 704 | 104 231 112 773 141 845 134 698
Spoteba materialu a energie 81048 | 86 206 | 95 229|117 634{ 104 010
Sluzby 15656 18025| 17544 | 24 211 | 30 688
Pridan& hodnota 56 680| 63 500| 66 314| 77 764 | 74 291
Osobni naklady 42 059 | 47 459 | 49 793 | 56 322 | 5444
Mzdové naklady 29744\ 32232| 35416| 41 000| 40 001
Odneny ¢lenim orgari spol&nosti a druzstva 1652 | 3427 | 1680 | 1100 | 670
Naklady na SZ a ZP 10550 11692| 12580| 14 029| 13 652
Socialni néklady 113 108 117 193 121
Dare a poplatky 403 518 589 602 751
Qdpisy 5951 | 3643 | 2965 | 3176 | 3601
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a matey 3 745 | 4776 | 3670 | 5557 | 4061
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého maj 133
Prodan& materil 3745 | 4438 | 3663 | 4891 | 3808
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 177 -29 -148
Ostatni provozni vynosy 181 40 149 544 398
Ostatni provozni ndklady 3047 | 2341 | 2440 | 3075 | 3006
Provozni vysledek hospodieni 5401 | 9740 | 10712| 15799| 13 155
Vynosové uroky 76 56 31 27 26
Nakladové troky 2471 | 2521 | 1913 | 1660 | 1284
Ostatni finadini vynosy 2036 | 2111 | 4058 | 719 319
Ostatni finadni naklady 2929 | 3504 | 7091 | 2678 | 2971
Finanéni vysledek hospod#eni -3288 | -3858| -4915| -3592| -3910
Dat z prijmu za EZnoucinnost 49 720 1140 | 2905 70

- splatna 49 720 1140 | 2867

- odloZend 38 70
Vysledek hospodiéeni za &Znou &innost 2064 | 5162 | 4657 | 9302 | 9175
Mimotadné vynosy 274 248 89 281 886
Mimoiadné naklady
Mimo Fadny vysledek hospodéeni 274 248 89 281 886
Vysledek hospodieni za &etni obdobi 2338 | 5410 | 4746 | 9583 | 10061
Vysledek hospodé#eni pired zdargnim 2387 | 6130 | 5886 | 12488 | 10131

Zdroj: Vlastni zpracovani dlevykéazspole&nosti Elitex Nepomuk, a.s., 2016



Priloha C: Pohyby zasob upravené pro analyzu ABC
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Piiloha D: Pohyby zasob upravené pro analyzu XYZ

Registr&m’ ev?(/j?(j:ee} révza Ku’mu_lativni Kumu!ativni Pramér | Smerodatnd Vari_a(_“:ni Uréené_l
¢islo rok (K&) vydej (K&) | vydej (%) (K¢) odchylka | koeficient | kategorie
X1170066| 3590398,67| 7537990,4[7 8,90 897599,679300,14 2,15 X
x490 2808095,65 10346086,12 12,21 702023,91 21375,38 3,04 X
x1180180| 2218836,36 1256492248 14,83 554709,09 94572,44 17,05 X
X658 1942020,00 16472460,07 19,45 485505,00 101841,59 20,98 X
x1180086| 1766589,6% 18239049|71 21,53 441647,41 48213,86 10,92 X
x487 1688998,31 19928048,02 23,53 422249,58 53134,85 12,58 X
X1180022| 1615501,89| 21543549,91 25,43 403875,47 112186,79 27,78 X
X1180041| 1565763,07| 23109312,99 27,28 391440,77 83117,63 21,23 X
X1180042| 1486945,18| 24596258,17 29,04 371736,29 70867,30 19,06 X
X659 1363970,00 25960228,17 30,65 340992,50 74994,56 21,99 X
x1180119| 1260980,89 27221209/06 32,14 315245,2p2 63925,82 20,28 X
X1170051| 1248015,37| 28469224,43 33,61 312003,84 69049,03 22,13 X
X1180061| 1118007,48| 31873314,04 37,63 279501,8F 70008,57 25,05 X
X1180032| 1099213,76| 32972527,80 38,93 274803,44 79371,75 28,88 X
x1180118| 904562,64) 35816655)52 42,29 226140,66 68765,41 30,41 X
X1180031| 892510,19 | 37609128,05 44,40 223127,55 33381,91 14,96 X
X1170063| 875686,05 | 38484814,10 45,44 218921,51 48818,95 22,30 X
X1180024| 829444,84 | 39314258,94 46,42 207361,2]L 39816,67 19,20 X
x1180090| 737954,68 41641238)06 49,16 184488,6} 63855,60 34,61 X
x1180071| 708313,73] 4305843073 50,84 177078,48 57560,22 32,51 X
x1180050| 695640,20f 43754070)93 51,66 231880,0F 38632,66 16,66 X
X1180051| 692987,94 | 44447058,88 52,48 173246,99 50880,99 29,37 X
x525 681018,99| 45128077,87 53,28 170254,75 55300,35 32,48 X
x9890303| 672177,14 46478899,36 54,87 168044,28 73733,75 43,88 Y
X2100002| 559676,01 | 48211137,33 56,92 139919,00 95133,92 67,99 Y
X1180044| 557519,50 | 48768656,83 57,58 139379,88 89687,66 64,35 Y

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci sgolesti Elitex Nepomuk, a.s., 2016
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Priloha E: Pohledavky po splatnosti v jednotlivyche
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Priloha F: Podil uhrazenych a neuhrazenych pohledavek ponggiatv jednotlivych

h roku 2015
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P¥iloha G: Matice B a Y pii rizném pétu stavi

Matice B a y' p¥i uvaZovani 6 staw: pohledavky po splatnosti 1-30 idis,), 31-60
dni (s), 61-90 dii (s3), 91-120 di (%), uhrazené pohledavky sfsa nedobytné
pohledavky (s).

0,972 0,028
| 0813 0,187 T .
B=| 66 034 y' = (4 280 399; 289 068)

0,37 0,63

Matice B a y' p¥i uvaZovani 7 staw: pohledavky po splatnosti 1-30 idfs,), 31-60
dni (s), 61-90 dri (s3), 91-120 di (%), 121-150 di (ss5), uhrazené pohledavkyefs
a nedobytné pohledavky-|s

0,981 0,019
0,871 0,129
B=| 0,765 0,235 y' = (4 388 809; 241 299)
0,565 0,435
0,31 0,69

Matice B a y' p¥i uvaZovani 8 staw: pohledavky po splatnosti 1-30 idigs;), 31-60
dni (s), 61-90 dii (s3), 91-120 di (%), 121-150 df (s5), 151-180 (), uhrazené
pohledavky (9 a nedobytné pohledavky)s

0993 0,007
0953 0,047
0914 0086 .
B= = (4547 117: 132 570

0841 0,159 y = )
0572 0428

0,350 0,650

Matice B a y' p¥i uvazovani 9 staw: pohledavky po splatnosti 1-30 idfs,), 31-60
dni (s), 61-90 dii (s3), 91-120 di (%), 121-150 di (ss5), 151-180 (g, 181-210 di
(s7), uhrazené pohledavkysjsa nedobytné pohledavkye)s



0,995 0,005
0,967 0,033
0,940 0,060
B=| 0,889 0,111 y' = (4 595203; 105437)
0,700 0,300
0,565 0,435
0,350 0,650

Matice B a y' p¥i uvazovani 10 stai: pohledavky po splatnosti 1-30 dis,), 31-60
dni (s), 61-90 dii (s3), 91-120 di (), 121-150 dn (s5), 151-180 (9, 181-210 dn
(s7), 211-240 dn (ss), uhrazené pohledavkyofsa nedobytné pohledavky; (s

0,996 0,004
0,974 0,026
0,953 0,047
| 0,913 0,087 - .
B= 0,766 0,234 y = (4622498;96 773)
0,660 0,340
0,493 0,507

0,220 0,780

Matice B a y' p¥i uvaZovani 11 staw: pohledavky po splatnosti 1-30 id(s,), 31-60
dni (s), 61-90 dii (s3), 91-120 di (&), 121-150 di (ss5), 151-180 (g, 181-210 di

(s7), 211-240 dn (ss), 241-270 di (s9), uhrazené pohledavky 1 a nedobytné
pohledavky (g).

0,997 0,003
0,982 0,018
0,967 0,033
0,938 0,062
B=| 0,834 0,166 y' (4 655 931; 81 852)
0,759 0,241
0,640 0,360
0,446 0,554
0,290 0,710




Matice B a y' p¥i uvaZovani 12 staw: pohledavky po splatnosti 1-30 id(s;), 31-60
dni (s), 61-90 dii (s3), 91-120 dif (&), 121-150 di (ss5), 151-180 (g, 181-210 di
(s7), 211-240 di (s5), 241-270 di (s), 271-300 (%), uhrazené pohledavky 1(¥
a nedobytné pohledavky: (s

0,999 0,001
0,993 0,007
0,987 0,013
0,975 0,025
| 0933 0,067 - .

B= 0'o0a 0096 y' = (4714 679; 39 166)
0,856 0,144
0,778 0,222
0,716 0,284

0,600 0,400




Abstrakt

KALNA, Katetina. Controlling pracovniho kapitalu ve zvoleném podniRlzei, 2016.

110 s. Diplomova prace. Zapa@ska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli ¢éova slova controlling, pracovni kapital, zasoby, pohledaviigareni majetek

Diplomova prace je zattena na controlling jako nastroj podnikoveékzeni.
Na vymezeni obecného pojmu controlling je navaaoreticky rozbor controllingu
pracovniho kapitalu. V praktickisti je provedena st#¥na analyza progtdi a finadni
analyza spoleosti Elitex Nepomuk, a.s., na kterou navazuji yanaljednotlivych
sloZzek pracovniho kapitalu. Cilem praktickésti diplomové prace bylo analyzovat
pracovni kapital a moznostizeni jeho jednotlivych slozek v podniku. Na &ateto
prace je provedeno vyhodnoceni controllingovychivikive spol€nosti a navrzena

moZna opdeni.



Abstract

KALNA, Katefina. Controlling of working capital in a selected compaRilsen, 2016.

110 p. Diploma Thesis. University of West Bohenkiaculty of Economics.

Key words: controlling, working capital, stock, receivabiimancial assets

The diploma thesis is focused on controlling of kiog capital as an instrument
of business management. The definition of the g#ne&oncept of controlling
is followed by theoretical analysis of working dapi Also, there is a brief
environmental assessment and financial analysteseotompany Elitex Nepomuk, a.s.
performed in the practical part. The aim of thecpcal part of the thesis was to analyse
working capital and possible ways of controlling tfe individual components
in the company. Finally, the efficiency evaluatiohthe controlling activities is made

with the proposal of the possible improvements.



