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Uvod

Moderni metody v oblasti fizeni podniku jsou v soucasnosti nezbytnou soucasti chodu
témer kazdé spolecnosti. Planovaci ¢innost podniku, analyza odchylek od planovanych
hodnot, pravidelny reporting o stavu sledovanych ukazateli, to vSe jsou ¢innosti, které
pomahaji podniku dosahovat stanovenych cili. VySe uvedené oblasti se daji souhrnné
oznacit jako cCinnosti controllingu. Jeho vyznam v podniku nabyvd na stile vétsi
dilezitosti. S pfechodem ekonomiky k trznimu mechanismu a vzhledem k silicimu tlaku
ze strany konkurence se zaroven zvySuje i snaha podniku poznat sebe sama. Cim

mira GspeéSnosti obstat v tvrdé konkurenci vyssi.

Téma diplomové prace jsem si vybrala z divodu, Ze problematika fizeni zasob je feSena
témé&f ve viech podnicich, at’ uZ se jedna o vyrobni &i obchodni spolegnosti. Casto viak
byva vyznam fizeni zdsob podceniovan, piestoze jeho efektivni pribéh ma na spravny
chod podniku velky vliv. Controlling zdsob umoziuje podniku usetfit finan¢ni prostfedky

a zaroven zajistuje bezproblémovy proces vyroby.

Hlavnim cilem této prace je provést analyzu stavajicich ¢innosti v oblasti Fizeni
zasob ve spole¢nosti Wikov Gear s.r.o. a na zakladé zjiSténych poznatkii navrhnout
mozna zlepSeni. Analyza a napravna opateni budou zpracovéana na zakladé informaci
z dostupné literatury zabyvajici se tématem fizeni zasob. Vyuzity budou také interni
materidly spole¢nosti, podle kterych bude posouzena soucasna situace controllingovych

aktivit.

Prace je rozd€lena na Cast teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast bude zpracovana
formou literarni reSerSe a bude poskytovat uceleny pohled na danou problematiku. Bude

vychazet z vice zdroju a dojde k jejich vzajemnému porovnani.

V praktické ¢asti budou analyzovany controllingové ¢innosti spolenosti Wikov Gear
s.r.o. Analyza se bude opirat o teoretické znalosti a bude vypracovana na zdkladé
poskytnutych materidlti od spole¢nosti. Zpracovanim analyzy a vyvozenim moznych

napravnych opatfeni tedy bude naplnén hlavni cil prace.

Pro ptehlednost a lepsi pochopeni problematiky budou v praci uvedeny tabulky a obrazky

zpracované pomoci néstroji Microsoft Excel a Microsoft Visio.



Prace je Clenéna do nékolika kapitol. V prvni kapitole bude ptedstavena cinnost
controllingu na teoretické trovni. Kapitola bude blize specifikovat hlavni controllingové
funkce a controllingové Cinnosti, bude pojednavat o idedlnim umisténi controllingového
oddé€leni v organizatni struktufe a bude se zabyvat dulezitosti funkce controllera
v organizaci. V nasledujici kapitole pak bude pfiblizen vyznam fizeni zasob v podniku.
Dalsi ¢ast se zaméfi na stru¢nou charakteristiku podniku Wikov Gear s.r.o., na kterém
budou aplikovany teoretické znalosti v oblasti Fizeni zasob. Ctvrta kapitola bude
obsahovat analyzu souc¢asné situace controllingu zasob v podniku. Na zaklad¢ provedené
analyzy pak bude v zavéru uvedeno vyhodnoceni stavu fizeni zasob a vyvozena budou

mozna zlepSeni.



1 Controlling jako nastroj rizeni podniku

Podnikovy systém je mozné charakterizovat urcitymi vlastnostmi, ze kterych je zaroven

mozné odvodit nezbytnost controllingu a pozadavky, které jsou na n¢j kladeny:

Podnik je socidalné technicky systém, ktery je tvofen lidmi a vécnymi prostiedky,
jejichz soucinnost je uceloveé zamétena;
- Mezi jednotlivymi prvky podniku existuji vazby ve formé komunikaénich

a vyrobnich struktur;

- Podnik je otevieny a komplexni systém, ktery je neustale ve vztahu s okolim

pomoci sité transakei;

- Podnik je dynamicky a pravdeépodobnostni systém, ktery musi byt flexibilni ke

vnitinim a vnéj$im podnikovym zménam stavu,
- Podnik je cilové zaméreny a cile vyhledavajici systém.

(Eschenbach, 2004)

1.1 Vyvoj a definice controllingu

Vzhledem k neustalym zménam podnikatelského prostiedi je vymezeni controllingové
¢innosti pomérné slozité. Je nutné se neustdle pfizpiisobovat ménicim se podminkam
a pozadavkiim fizeni. V literatufe z rGznych oblasti existuje velké mnozstvi definic,

navrhi a koncepci controllingovych cinnosti, které ale nejsou zcela jednotné.

(Eschenbach, 2004)

Pojem controlling ma kofeny ve Spojenych statech jiz v prvni poloving€ dvacatého stoleti.
V angloamerické jazykové oblasti se odvozuje od vyrazu ,.control”, (,to control
—ovladat, tidit). Controlling je zde chdpan ve smyslu planovani, organizovani
a predevsim plni ustfedni funkci managementu. Neni vylu¢né ¢innosti controllerd, ale je
feSen napfi¢ vSemi stupni hierarchie. (Kral, 2006)

Pojem controlling byl pfevzat i do ostatnich jazyki. Prikladem je némcina, v jejiZ slovni
zasobé neexistuje vyraz, ktery by dokazal vyznamové vyjadtit odpovidajici slovo. Na

rozdil od angloamerické oblasti zde neni controlling povaZovan za néstroj fizeni lidského

chovani. (Eschenbach, 2004)
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Konkrétnim ptikladem je definice némeckého autora Rolfa Eschenbacha: ,, Controlling
dopliuje a integruje management jak v koncepcnim, funkcionalnim a institucionalnim
smyslu, tak i v personalnim smyslu (pri vytvoreni vlastnich mist controlleri).
Controllingova filozofie (software) a infrastruktura controllingu (hardware) jsou sloupy

doplneni fizeni. S jejich pomoci bude mozné dostat pod kontrolu komplexnost rizeni

podniku. ““ (Eschenbach, 2004, s. 76)

Dle Vollmutha je controlling ,, nastroj rizeni, prekracujici funkcni ramec dosavadniho

Fizeni a ma vedeni podniku a Fidici pracovniky podporovat pri jejich rozhodovani.

(Vollmuth, 1998, s. 11)

Vollmuth popisuje controlling jako tzv. kyberneticky systém (Kybernetes = fecky
kormidelnik). ,, Kyberneticky systém podniku odpovida uzavienému okruhu pravidel,
ktery obsahuje vSechny zakladni cdsti controllingu a navzdjem je propojuje v uceleny

celek.* (Vollmuth, 1998, s. 12)

Ukazka znazornéni kybernetického systému je na obr. €. 1.

Obr. ¢&. 1: Ukazka kybernetického systému

Slozky systému: Ukoly:
»  Kapitan Stanovit cile
A 4
H’odnoty,
planované . i
» Lodivod Nalézt cesty
A 4
Hodn?tY )
skutecné . , Y
‘ Kormidelnik Udrzovat kurz
A 4
©
'Q Ve ’ ..
N Veslafi Doddvat energii
>
~O
@ -
8]
o
N \ 4
Okoli Sledovat trh

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Vollmuth, 1998, s. 13
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Z uvedenych definic od némeckych autorii l1ze vyvodit zavér, ze autoii Eschenbach
a Vollmuth povazuji controlling za samostatnou teoretickou disciplinu v rdmci podnikové
ekonomiky, ktera vychazi ze syst¢émového piistupu. Jedna se o podsystém fizeni a Gtvar
zajistujici koordinaci pti tvorbé plant.

Cesky autor Frantiek Freiberg ve své publikaci ,,Finanéni controlling popisuje

controlling jako pojem, ktery je mozné chapat ve dvojim vyznamu:
- 7idit, ovladat, mit pod kontrolou,
- kontrolovat, provérovat.

V prvni uvedené souvislosti, tedy ve vyznamu fizeni a ovladani, lze controlling
povazovat za inovacni ¢innost. Jedna se o takovou koncepci podnikového fizeni, ve které

je planovaci a kontrolni proces komplexné informaéné a organizané propojen.

V ptipadé, kdy je controlling chapan jako kontrola, se jedna pouze o ,,vzneSen¢j$i“ nazev

pro standardni kontrolu podnikovych aktivit. (Freiberg, 1996)

Definice ¢eského autora, Bohumila Krale, je uvadéna nasledovné: ,, Controlling je ndstroj
Fizeni, ktery ma za ukol koordinaci planovani, kontroly a zajisteéni informacni datové

zakladny tak, aby se pusobilo na zlepSeni podnikovych vysledkii. © (Kral, 2006, s. 26)

Controlling v ¢eském pojeti je ovlivnén angloamerickym i némeckym pfistupem. Jak
uvadi prof. Jirdsek, cilem controllingu je predevsim efektivni vynakladani néakladu.
Controlling vychazi z G¢etnictvi a jeho tikolem je predevsim piiprava vykazi a navrhi
pro strategické a operativni fizeni. Zarovei se stavi do role manazerského rozhodovéani.

(Jirasek, 2008)

Pro uceleny ptehled je tfeba na zavér doplnit definici ze slovniku cizich slov, ktera
controlling popisuje jako: ,, Integrovany informacni systém, ktery poskytuje komplexni
informace napr. pro ekonomicko-strategické rizeni (integruje informacni systémy
Jjednotlivych slozek nebo utvari firmy), ale i pro jiné typy rizeni. Tento systém zahrnuje

Jjak tvorbu planovych ukazatelu, tak i jejich porovnani s dosazenou skutecnosti a vycisleni

prislusnych odchylek.“ (SCS.ABZ.cz, 2016)

Na zaklad¢ vyse uvedenych definic je tedy controlling mozné oznacit jako Cinnost

zabyvajici se sbérem informaci, které jsou V odpovidajici podobé ptredavany
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kompetentnim osobam tak, aby byla zajisténa ¢innost planovani, kontroly a podnikového

fizeni a tim byly naplnény stanovené cile podniku.

1.2 Funkce a cile controllingu

Jako zékladni funkce controllingu uvadi Jana Fibirova ve své publikaci ,,Reporting,

moderni metoda hodnoceni vykonnosti firmy uvnitf firmy* néasledujici funkce:
- planovaci,
- informacni,
- reporting. (Fibirova, 2003)

Scholleova ve své knize ,,Investi¢ni controlling* pfirovnava funkci controllingu k filtru,
ktery tiidi a zpracovava vstupy do jednoduchych, ale kvalifikovanych vystupt. Konkrétné
uvadi  funkce  metodické,  koordinaéni a  servis pro  rozhodovani.

(Scholleova, 2009)

Metodické funkce spocivaji piedevSim v tvorbé smérnic a postupd pii rozhodovacim
procesu. Koordina¢ni funkce zajistuje organizaci a koordinaci procest a dale zajist'uje
sbér dat, potfebnych pro manazerské rozhodovani. Funkce controllingu v oblasti servisu
pro rozhodovani se tyka predevSim pldnovani, zpracovani vystupli pro manazerské
rozhodovani, kontrolni Cinnosti véetné porovnavani odchylek planu a skuteénosti

a Vv neposledni fad¢ je zde zatazen také postaudit. (Scholleova, 2009)

Eschenbach uvadi tzv. koncepce controllingu, podle kterych lze urcit zakladni cile

a funkce controllingu. Vychazi z pfedpokladu, Ze existuji dva zékladni cile controllingu:
- primé (bezprostiedni) - tyto cile urcuji rozsah uloh controllingu,

- Neprimé (zprostredkované) — jedna se o takové cile spolecnosti, jejichz dosazeni

md controlling podporit.

Z bezprostiednich cilli vychazeji tyto koncepce: Koncepce orientovana na pocetnictvi
(Gcetnictvi, kalkulace, statistika a rozpocetnictvi), kterd bere v tivahu informaéni cil,
pokud ho Ize dosahnout pomoci pocetnictvi. Dalsi uvadénou koncepci je koncepce
orientovand na informace. Je rovnéz zaloZena na informacich z pocetnictvi, na zaklad¢
kterych je mozné ucinit manazerské rozhodnuti. Koncepce vztazena k systému rizeni
povazuje controlling za podsystém fizeni podniku. Jedna se o nejsouhrnnéjsi variantu
controllingu, kterd usiluje o informacni a koordinac¢ni cil. Tato koncepce se dale d€li na
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koncepce orientované na planovani a kontrolu a koncepce orientované na koordinaci.
Koncepce orientovana na planovani a kontrolu vidi hlavni funkci controllingu ptedevsim
Vv koordinaci planovani a kontroly a zadroven v poskytovani informaci. Cile jsou zaméiené
na informace a zaroven se tato koncepce zameétuje na tvorbu zisku. Koncepce orientovana
na koordinaci si pak klade za cil koordinovat ¢innosti napfic¢ celym systémem. Zaklada
se na tfech zakladnich ptredpokladech, kterymi jsou odliSeni systému fizeni a vykont,
rozliSeni systému fizeni a podsystému fizeni a Soustfedéni se na primarni koordinaci
pomoci pland. BliZe jsou tyto pifedpoklady piedstaveny na obrazku ¢. 2. (Eschenbach,
2004)

Obr. €. 2: Zaclenéni controllingu v podnikovém systému

Cinnosti vytvarejici a propojujici systémy vztahujici se ke controllingu

| |
Tercialni koordinace

\4

Cinnosti vytvarejici a propojujici systémy vztahujici se k systému fizeni

Sekundarni koordinace

\

Systém fizeni

Systém
personalniho
fizeni

Hodnotovy Planovaci Kontrolni Informacni Organizacni
systém systém systém systém systém

| |
Primarni koordinace

\4

Systém vykonu

Typ ¢innosti 1 Typ Cinnosti i Typ ¢innosti n
(napf. nakup) o (napf. frézovani) oo (napf. baleni)

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Eschenbach, 2004, s. 89

Poslednim typem koncepce jsou tzv. pristupy praktikii. Tato koncepce je zaméfena na
pifimé cile controllingu. Eschenbach tuto koncepci popisuje pomoci kybernetického
systému (Vviz strana ¢. 11), tedy ze tiloha controllera spociva predev§im ve funkci lodivoda

a navigatora, s cilem dosazeni ziskt. (Eschenbach, 2004)

Zprostiedkované cile vychazeji ze skutecnosti, ze podnik nelze vnimat jako samostatny
organismus. Jeho existence je ovlivnéna mnoha faktory. Na podnik je tedy nutné pohliZet

jako na systém, ktery dosahuje cili za pomoci tzv. koali¢nich partnerti, kterymi jsou
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kapital, zaméstnanci a okoli. Pozadavkem zéaroven je, aby byly cile koali¢nich partnerti

v rovnovaze. (Eschenbach, 2004)

Koali¢ni ucastnik kapital zastupuje cile vlastnika kapitalu, ktery podniku poskytuje
kapital vlastni nebo cizi. Koali¢ni ucastnik zaméstnanec zastava cile jak zaméstnanct
soucasnych, tak i minulych, a zaroven také ptislusnikti rodin vSech zaméstnanct. Mezi
jeho cile patii pfedevSim zvySovani atraktivity pracovnich mist, spokojenost s praci,
moznost vzdélavani ¢i zajisténi mzdy, penze atd. Poslednim uvedenym ucastnikem je pak
okoli podniku. Okoli je zastoupeno ptredevSim zakazniky, dodavateli, odbérateli
a konkurenci. Cile v této oblasti je vSak velice obtizné kvantifikovat a tedy i planovat.
(Eschenbach, 2004).

1.3 Funkce controllera

Dilezité je také vymezeni samotné funkce controllera. Eschenbach uvadi, Ze pro
vykonavani controllingové Cinnosti neni nezbytné nutné vytvoreni specialni pozice.
V malych podnicich lze controlling fesit formou délby prace mezi existujici pracoviste.
Ani u stfednich a velkych podniki neni nikdy funkce controllingu vyluéné véci
samotné¢ho controllera. Vzdy je nutné, aby se na Cinnosti podileli vSichni vedouci

pracovnici podniku. Toto tvrzeni znazoriiuje obrazek ¢. 3. (Eschenbach, 2004)

Obr. €. 3: Kooperace manaZera a controllera

koordinace

inovace
informace

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Eschenbach, 2004, s. 117

24

Blizsi specifikace rozdé€leni controllingové Cinnosti je uvedena v tabulce ¢. 1. Jedna se

0 idedlni d¢lbu prace mezi manazera a controllera.
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Tab. €. 1: Porovnani ¢innosti controllera a manazera

Controller ManaZer

Koordinuje zéklady planovani a rozhodovani, je | Planuje hodnoty rozpodétu, cile podnikovych vykont a

manazerem procesu tvorby rozpoctu. opatieni k dosazeni cilt a provadi rozhodnuti.

Ecelri(i)lii.Cky informuje 0 vySi a pficinach odchylek Stanovi napravna fidici opatieni pfi odchylkach od cile.
Periodicky informuje o zménach v podnikovém | Vyviji ¢innost a reaguje, aby se cile a opatieni pfizpusobily
okoli. ménicim se podminkam okoli.

Nabizi podnikohospodarské poradenstvi. "Kupuje" podnikohospodaiské opatteni.

Tvorii podnikohospodaiské metodiky a nastroje a

koordinuje rozhodnuti. Vytvati pfedpoklady pro fizeni podniku orientované na cile.

Ridi s orientaci na cile a vyuziva pfi tom planovani a

Spolupodili se na vyvoji podniku. kontrolu.

Je navigatorem a poradcem manazera. Chape controllera jako nutného partnera v procesu fizeni.

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Eschenbach 2004, s. 122

Mezi ulohou manazera a controllera tedy neexistuje jasn¢ stanovena hranice. Velice
dualezitd je dobfe fungujici spoluprace a komunikace. ZkuSenosti obou pracovnikli pak

mohou byt efektivné vyuzity. (Eschenbach, 2004)

Také Vollmuth uvadi, ze controlling neni zdlezitosti pouze controllera. Tvrdi, Ze
controller by mél v podniku plnit pfedevsim funkci koordinatora, poradce a navigatora.
Na procesu planovani, kontroly a fizeni by pak mél spolupracovat s vedenim podniku.

(Vollmuth, 1998)

1.4 Organizaéni zaclenéni controllingu

Organizac¢ni zaclenéni controllingu ve spolecnosti je velmi dualezitym faktorem
a ovliviiuje moznost controllera podilet se na celkovém fizeni spole¢nosti. Dle Vollmutha
plati, ze ¢im vySsi je hierarchickd troven controllingového oddéleni, tim je jednani
controllera efektivnéjsi. (Vollmuth, 1998) S timto tvrzenim nesouhlasi Eschenbach a sviij
nazor doklada tim, Ze funkce controllera spociva predevsim v poradenstvi a poskytovani
informaci. Na vedouci pozici by pak v budoucnu musel zaroven i posuzovat rozhodnuti,

na kterych se sam podilel. (Eschenbach, 2004)

V podstaté existuji pouze tfi moznosti zaclenéni controllingového oddéleni do podnikové
struktury, a to pozice Stabni, pozice liniova ¢i vyuziti externiho controllera. (Vollmuth,

1998)

16



1.4.1 Pozice Stabni

Pokud je controlling umistén na pozici Stabni, pak je kladen na jeho spravné fungovani
velky daraz. Podléha pfimo podnikovému vedeni. V praxi to ovSem znamena, Ze takto
umisténé oddéleni ma pouze poradni funkci, a proto nemusi byt controllingova ¢innost
zcela efektivni. Nasledujici obrazek ¢. 4 zobrazuje controlling na $tabni pozici.

(Vollmuth, 1998)

Obr. & 4: Stabni pozice controllingového oddéleni

T
‘ Vedeni podniku
N
T
4‘ Controlling

. , Materialové X
’ Marketing + odbyt ’ Vyroba ‘ [———— ’ Sprava

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Vollmuth 1998, s. 20

1.4.2 Liniova pozice

Dalsi moznosti je realizace controllingu pomoci liniové pozice. Toto uspotadani, kdy je
controlling na stejné urovni jako napiiklad marketing, vyroba ¢i sprava zajistuje
efektivnéjsi controllingovou ¢innost neZ tomu bylo v pfedchozim ptipadé€. Controller ma
na této Urovni funkéni nafizovaci pravo a zaroven ma ve své pozici blizS§i kontakt
S ostatnimi vedoucimi pracovniky. Takto je zajiStén snazsi ptistup k informacim, ktery je
K vykonavani controllingové ¢innosti nezbytny. Obr. ¢. 5 je ukazkou liniové pozice

controllingu. (Vollmuth, 1998)

Obr. €. 5: Liniova pozice controllingového oddéleni

. L L I

‘ 4 h 4 Materialové 4 4
‘ Marketing + odbyt ‘ Vyroba ‘ SRR A ‘ Controlling ‘ Sprava

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Vollmuth 1998, s. 20
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1.4.3 Externi controller

Treti uvedenou moznosti je situace, kdy v podniku neexistuje samostatn¢ fungujici
controllingové oddé€leni a spolecnost vyuziva sluzby externiho podnikového poradce
Vv oblasti controllingu. Toto je obvyklé vétSinou v mensich ¢i stfednich podnicich, kde
nejsou k dispozici kvalifikovani pracovnici, ktefi by mohli tuto funkci zastat. Externi
controller ma pak v pribéhu zavadéci faze za kol vyskolit vedeni podniku a fidici

pracovniky tak, aby byli v budoucnu schopni sami vykonavat controllingovou funkeci.
(Vollmuth, 1998)

1.5 Podnikové planovani

Podle Vollmutha patti podnikové planovani mezi tzv. zakladni kameny controllingového
systému. Pldnovaci ¢innost spociva v tvorbé dil¢ich plant, které vyplyvaji z vytycenych
cili spole¢nosti. Vychazi se jednak z trendti z minulosti a samoziejmé z piedkladaného

vyvoje v budoucnosti. Poradi plani by piitom mélo byt zhruba toto:
1. plan odbytu (mnozstvi)
2. plan obratu (mnozstvi X cena)
3. plén nédkladl (variabilni a fixni naklady)
4. pléan zisku
5. plan vyroby
6. plan investic
7. finan¢ni plan
8. plan ndkupu
9. persondlni plan
10. planovana rozvaha
11. planovana vysledovka
(Vollmuth, 1998)

Z ¢asového hlediska rozezndvame strategické a operativni pladnovani. V piipadé
strategického planovani je plan tvofen zpravidla nejméné na 4 roky. Podnikové vedeni

tedy stanovuje cile, které se bude snazit naplnit v dlouhodobém horizontu. Na zakladé¢
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kratkodobych planii je mozné strategické plany piezkoumat a pfipadné upravit. Ukolem
strategického planovani je predevsim vyhleddvani podnikovych potencialli uspéchu.
Zaroven je mozné vc¢as odhalit pfipadna nebezpeci. Takto je spolecnost schopna rychleji
provadét rozhodnuti, ktera povedou k vyty¢enym cilim. (Eschenbach, 2004)

Mezi strategické cile dle Vollmutha patfi naptiklad vyvoj novych vyrobku, zvyseni
trznich podild, otevieni novych trhii, vystavba novych kapacit, ndkladové ptiznivéjsi

organizace a nové odbytové oblasti. (Vollmuth, 1998)

Eschenbach pise, ze strategické planovani ma za kol poznat politické, hospodaiské,
spolecenské a technické zmény. Tyto je pak nutné brat v uvahu pii tvorbé planu. Rovnéz
uvadi, ze kazdy proces strategického planovani se dale ¢leni na fazi analyzy, koncepéni

fazi a fazi implementace. (Eschenbach, 2004)

Féze analyzy je zaméfena na podnik a jeho okoli. Pfi analyze okoli je vymezen prostor
véetné jeho hrozeb a piilezitosti. Naopak analyza podniku je zaméfena na jeho silné

a slabé stranky - v této fazi tedy probiha tvorba SWOT analyzy. (Eschenbach, 2004)

V koncepéni fdzi je urCena strategickd vize, strategie celého podniku, strategie
obchodnich poli a strategie funk¢nich oblasti. Déle je nutné vytvoftit okamzity strategicky

program a strategické rozpocty. (Eschenbach, 2004)

Faze implementace zajist'uje realizaci strategie. V této fazi je obsazena i kontrola, ktera
ma za ukol odhalit odchylky ¢i pfipadna opozdéni pfi realizaci strategie, a na zakladé toho

pak rozhodnout o zménach. (Eschenbach, 2004)

Operativni planovani probiha v kratkém casovém obdobi. Jsou vytvafeny rocni plany
a rozpocty, které detailné popisuji planované aktivity. Déle jsou stanoveny kratkodobé
cile s ohledem na zajisténi dostatecné likvidity a rentability (u rentability jsou sledovany
naklady a vynosy, u likvidity pfijmy a vydaje). Planovani na operativni urovni za¢ina
planem odbytu a obratu. Na zékladé toho jsou pak vypracovany ostatni plany. Ro¢ni plany
jsou pro zachyceni maximalniho detailu rozdéleny na mési¢ni obdobi. Toto zpracovani
pak umoziuji snadné porovnani planu a skutecnosti. Analyza odchylek je zdkladem pro

provedeni napravnych opatieni. (Vollmuth, 1998)

Operativni planovani pak musi napomahat pfedev§im k zajisténi stavu likvidnich
prostiedki, Kk vytvareni rezerv pro budoucnost a uspokojeni kapitalovych zajmu a zvyseni

realné hodnoty kapitalu. (Vollmuth, 1998)
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Je nutné neustale vyhodnocovat, zda upiednostnéni jednoho cile neohrozi dosazeni
jiného. Jsou vyuzivany odpovidajici nastroje - pfedevsim se jednd o rozpocet vykont
(pro fizeni trzeb a rentability), planovou bilanci (planovani stavu majetku a kapitalu),
finan¢ni plan (pro fizeni likvidity) nebo plan cash flow (analyza pivodu prostredki

a jejich uziti). (Eschenbach, 2004)

1.6 Podnikova kontrola

Dalsi dulezitou Cinnosti controllingu je podnikova kontrola. Pro dosazeni a udrzeni
planovaného stavu je nutné béhem stanoveného obdobi ditkladné sledovat a analyzovat

dosahované vysledky. Proces podnikové kontroly znazorfiuje obrazek ¢. 6.

Obr. ¢. 6: Hlavni prvky kontrolniho procesu

Y Y Y Y
Sestaveni vx , Komunikace

kontrolnich veligin ’—b Zjisténi odchylek ’—b Analyza odchylek ’—b S

N N N N

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Freiberg 1996, s. 130

Prvnim krokem je sestavni kontrolnich velicin. Kontrolovany jsou piedevsim veli€iny
vychazejici z vykazl spoleénosti, vykazu cash flow, rozvahy a vysledovky. Aby bylo
dosazeno efektivni kontroly, je tfeba brat proces kontroly v tivahu jiz ve fazi planovani.
Kontrolni veli¢iny by mé&ly byt strukturovany tak, aby bylo nasledné¢ mozné porovnavat
odchylky planu a skute¢nosti a samoziejmé pak vyvoj téchto veli¢in odpovidajicim
zpusobem zhodnotit. Prikladem optimalniho uspotfddani je tzv. pyramidalni
strukturalizace, kterd je zalozena na rozkladu souhrnné veli¢iny (umisténé na vrcholu
pyramidy) na dil¢i veli¢iny, které jsou na riznych stupnich pyramidy. Tak je mozné
sledovat odchylky souhrnnych 1 dil¢ich veli¢in a zaroven vztahy mezi vzniklymi

odchylkami. (Freiberg, 1996)

Nasleduyjici fazi je zjisténi odchylek. Controller vychézi z dat evidovanych v informa¢nim
systému. Vystup z informacniho systému pak porovnava s planem. Odchylky je moZno
vyjadfit bud’ absolutné jako rozdil planovanych a skute¢nych hodnot, nebo relativné jako

procentni podil absolutni odchylky z planované hodnoty. (Freiberg, 1996)

Dale se provadi analyza odchylek. Aby byla kontrola pfi¢in vzniku odchylek provedena

efektivné, je nutné vymezit, jaké odchylky maji nejvétsi vliv na finanéni stabilitu podniku
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a jimi se dale zabyvat. Také je ucelné stanovit hranice a teprve pii jejich prekroceni se

odchylkami zabyvat. (Freiberg, 1996)

Poslednim bodem kontrolniho procesu je komunikace odchylek. Tato ¢innost je dulezita
predevsim v pfipad¢, ze analyza odchylek probiha izolované¢ v ramci oddéleni
controllingu. Pokud controlling odhali vznik odchylky, je nutné, aby o této skutecnosti
informoval odpovédny utvar (napi. Gtvar zasobovani, odbytu atd.). V téchto tsecich je
pak mozné odchylky dale specifikovat a piipadné provést opatieni proti jejich dalSimu

vzniku v budoucnosti. (Freiberg, 1996)

Vollmuth zminuje proces kontroly v souvislosti s kybernetickym systémem (blize viz
strana 11). Vyzdvihuje dulezitost métitka zadouciho vyvoje, se kterym se porovnava
dosazena skute€nost. Nasledné probihd faze analyzy a stanoveni pottebnych opatieni.
Vyvoj veli¢in musi byt kontrolovan pomoci zpétné vazby a v piipade potieby je nutné jej

korigovat. (Vollmuth, 1998)

Vollmuth kontrolu d€li na kontrolu vysledkii, ktera se soustied’'uje na fazi planovani
a kontrolu procesii, zamétenou na kontrolu povahy a zptisobu vzniku vysledku. Nezavisle

na typu kontrolnich veli¢in uvadi tyto kontrolni metody:
- porovnavani v case,
- odvétvové porovnavani,
- porovnani planu se skutecnosti.

Porovnavani v case je provadéno bez pifimého vztahu k planovanym hodnotam. Jsou
mezi sebou porovnavany skute€né dosazené hodnoty v riznych obdobich. Odvétvové
porovnavani spociva ve srovnani hodnot daného podniku s konkurenci. Problém je ovSem
Vv rozdilnych strukturach a rozdilném fizeni porovnavanych podnikt. Porovndvani planu
se skutecnosti je asi nejvice vypovidajici metodou. V pribéhu stanoveného obdobi se
sleduji odchylky planu a skutecnosti u vybranych veli€in (napf. obrat, zisk, naklady...),

které ovliviuji naplnéni stanovenych cilt. (Vollmuth, 1998)

1.7 Podnikové rizeni

Kromé podnikového planovani a kontroly je controlling vyuzit i jako nastroj pro zajisténi
fungujiciho systému fizeni. Pokud je systém fizeni v podniku nastaven spravné, pak je

podnik schopen pti odhaleni odchylky béhem procesu kontroly rychle zareagovat a u€init
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odpovidajici opatieni, ktera umozni dosazeni planovanych cilii. Rizeni by tudiz mélo byt
orientovano piedevs§im na cil a na budoucnost. (VVollmuth, 1998)

A%

méla byt provedena opatieni k dosazeni cili spole¢nosti. Uloha controllera je
informovat odpovédné pracovniky o dosahovéni stanovenych cilii nebo naopak podavat
informace o vzniklych odchylkach. Jedna se o tzv. feed — back (zpétnou vazbu). Takto
je ovsem pouze podavana informace o stavu, ktery jiz nastal. Ukol controllera spo¢iva
zaroven V nastaveni protiopatfeni orientovanych do budoucnosti, tzv. feed — forward.
Timto musi byt zajiSténo, aby nastavend protiopatfeni nepfedstavovala hrozbu pro

dosazeni stanovenych cilt. (Vollmuth, 1998)

Vzajemné souvislosti feed — back a feed — forward jsou znazornény na obrazku ¢. 7.

Obr. ¢&. 7: Zavislost feed-back a feed-forward

—» Plan
Feed - back
—Analyza
‘ > Protismérné
\/ Fizeni
Skutecnost

Feed - forward

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Vollmuth, 1998, s. 37

Eschenbach strategické fizeni popisuje jako ,, ... hledani, vybudovani a udrzeni dostatecné
vysokych a jistych potencialu uspéchu s ohledem na dlouhodobé pusobeni likvidity s tim
spojené “ (Eschenbach, 2004, s. 244)

Dale uvazuje dva zakladni systémy fizeni, a sice konstruktivisticky a systémové evolucni.

- Konstruktivisticky systém:
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Vychézi z myslenky, Ze vSe je fesitelné. Zastava ndzor, ze management je tvofen mensim
poctem pracovnikll, zabyva se fizenim lidi, je zaméfen na optimalizaci, ma k dispozici

dostacujici mnozstvi informaci a jeho cilem je maximalizace zisku.
- Systéemove evolucni:

V tomto ptipadé management zajistuje fizeni celych systému nebo instituci. Rizeni je
provadéno vétsim poctem pracovniki, avsak nikdy nejsou k dispozici zcela dostacujici
informace. Cilem fizeni podle systémové evolu¢niho systému je maximalizace

zivotaschopnosti dané jednotky. (Eschenbach, 2004)

1.8 Reporting

V mnohych ptipadech byva controlling chybné zuzovan pouze na ¢innost reportingu, ve
skute€nosti je vSak jeho Cinnost daleko rozséhlejsi. Je nutné nejdiive stanovit vhodnou
informacéni zdkladnu a relevantni nastroje pro vyhodnoceni dat. Nasledn¢ je mozné
zpracovat zpravu ve vhodné formé pro cilového ptijemce. Na zékladé prezentovanych

udajti je pak mozné ucinit rozhodnuti.

Pro dosazeni vysoké vypovidaci schopnosti reportovanych informaci je nutné urcit
potiebné tidaje pro vypracovani zpravy, metodiku zpracovani a rozsah, formu a strukturu
vystup. Data pro tvorbu zpravy jsou cCerpana predevsim z informaéniho systému
podniku. Ve vétsing piipadu se jedna o udaje provozni a Gcetni evidence. Pokud jsou
provazany, jedna se o nadstavbovy informacni systém — tzv. controllingovy informacni
systém. V tomto systému je dale moZzné data zpracovat dle controllingovych algoritma,
které urCuji zavislosti, v jakych se data sleduji a vyhodnocuji. Vzhledem ke skute¢nosti,
ze informacni systém obvykle obsahuje velké mnoZzstvi dat, je nutné je objektivné
vyhodnotit a ur€it, ktera data jsou skute¢né potfebnd. Na zaklad€ ziskanych informaci pak
probiha proces planovani a vyhodnocovani vysledki. Jinymi slovy diky controllingovym
nastrojum je mozZné nejen sledovat dosahované hodnoty, ale zarovenl je také mozZné
vyhodnocovat plnéni planu a tim padem i dosahovani stanovenych cilti. (Scholleova,
2009)
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2 Metody a postupy controllingu pri Fizeni zasob

Nasledujici kapitola bude zaméfena na specifickou ¢ast z oblasti controllingu, kterou je
controlling zasob. Bude zde uveden zplisob uctovani a ocefiovani zasob, nasledovat bude
postup inventarizace zasob a na zavér kapitoly budou popsany ukazatele zasob vcetné
metod jejich fizeni.

Zasoby jsou sledovany v ramci controllingu pracovniho kapitalu. Jedna-li se o kratkodobé
vyuziti kapitalu, je tento proces omezen pouze na polozky obézného majetku podniku.
Pocita se tedy s kapitalem, ktery obihd — pracuje (working capital) zasobovacim,
vyrobnim a odbytovym procesem podniku. Jeho vyse je ovlivnéna mnoha faktory, jako

priklad lze uvést objem prodejli, technologie vyroby, zasobovaci politiku podniku atd.

(Freiberg, 1996)

2.1 Definice zasob

Zasoby jsou evidovany v Ucetnim vykazu rozvaha pod zkratkou polozky C.I Zasoby.
Spole¢né s pohledavkami, penéznimi prostfedky a kratkodobym finanénim majetkem

tvori skupinu obéznych aktiv.

Evidenci a uétovani zasob podle legislativy Ceské republiky upravuje predevsim Zakon
¢. 563/1991 Sh., o Gcetnictvi, dale Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona ¢.563/1991 Sh., o ugetnictvi a Ceské uéetni standardy pro ietni

jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
Podle § 9 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je polozka zasob ¢lenéna na nasledujici podpolozky:

- C.L1. Materidl — jedna se o suroviny, pomocné latky, latky pro zajiSténi provozu
jako jsou mazadla, palivo nebo distici prostfedky, dale pak nahradni dily, obaly
a obalové materialy v ptipad¢, ze se nejedna o dlouhodoby majetek nebo zbozi
a dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi bez ohledu na vysi

ocen¢ni,

- C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary — nedokoncenou vyrobou jsou mysleny
produkty, které jiz nejsou neopracovanym materidlem, ale zaroven se nejedna
o hotovy vyrobek, polotovary jsou oddélené evidované produkty, které jiz prosly
nekolika vyrobnimi stupni a hotovymi vyrobky se stanou V nasledujicim

vyrobnim procesu,
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- C.I.3. Vyrobky — vyrobek je vysledek vlastni vyroby, ktery je ur¢en k prodeji nebo

ke spottebé uvniti podniku,

- C.1.4. Mladd a ostatni zvirata a jejich skupiny — do této podpolozky zasob jsou

fazena chovna zvirata, zvitfata ve vykrmu, ryby, vCelstva, husy ve vykrmu atd.,

- C.L5. Zbozi — zbozim jsou povazovany movité i nemovité véci nabyté za ucelem
dalsiho prodeje, pfitom u nemovitosti je podminkou, Ze je spole¢nost sama
nepouziva, nepronajima a neprovadi na nich technické zhodnoceni, dale sem patii

vlastni vyrobky, které byly aktivovany a pfedany do vlastich prodejen,

- C.16. Poskytnuté zalohy na zdasoby — V této polozce jsou evidovany kratkodobé
a dlouhodobé zalohy poskytnuté na pofizeni zasob. (business.center.cz, 2016)

2.2 Uétovani a ocenovani zasob

Uctovani o zasobach je upraveno Ceskym téetnim standardem ¢&. 015 bodem ¢ 4. Ugetni
jednotka ma podle tohoto standardu dvé moznosti, jak 0 zasobach uctovat, pficemz jejich

promitnuti V rozvaze by mélo byt bez ohledu na zvoleny zpusob stejné.

Prvni z moZnosti je i€tovani zasob zpisobem A evidence zasob. Jedna se o tzv. pribézny
systém, kdy je béhem ucetniho obdobi uctovano potizeni zasob na vrub Ucta tiidy 1 se
souvztaznym zapisem ve prospéch prislusného uctu uctové tiidy 2 nebo 3. Nasledné dojde
Kk pfevzeti zasob na sklad (material 112/111, zbozi 132/131) a teprve odtud se zasoby
vyskladiuji do spotfeby (materidl 501/112, zbozi 504/132). V tomto piipad¢ je tudiz
mozné ziskat okamzity pfehled o prostedcich, které jsou vazany v jednotlivych druzich

zasob.

Dalsi moznosti uctovani je zpusob B evidence zdsob. V tomto piipad€ jde o tzv.
periodicky systém, kdy se v pribéhu obdobi Uctuji veskeré vydaje na potizeni zasob
rovnou do spotieby (501 spotieba materidlu, 504 prodané zbozi). AZ pifi uzavirani
ucetniho obdobi dochazi k pfevedeni pocatecnich stavl prisluSnych ucti zasob na vrub
nakladovych uc¢ti (material 501/112, zbozi 504/132). Po provedeni skladové inventury
se aktualni stav zauctuje na Gcty zasob (material 112/501, zbozi 132/504). Aktualni stav
zasob v prubehu ucetniho obdobi je tedy mozné zjistit pouze pomoci skladové evidence,

nikoliv prostfednictvim tdaji v Gi€etnictvi.
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Problematika ocenéni zasob je stanovena Zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
Vyhlaskou ¢&. 500/2002 a Ceskym G&etnim standardem ¢&. 015 Zasoby.

Ocenéni zasob pfi jejich pofizeni je mozné v souladu s vySe uvedenou legislativou

provést nasledujicimi zplsoby:

porizovaci cenou — jedna se zpisob ocenéni nakoupenych zasob, ktery je dan
souCtem ceny poftizeni (kupni ceny) a vedlejSich potizovacich ndkladd (napf.

doprava, clo, aj.),

reprodukcni porizovaci cenou — tato metoda je vyuzivéana v piipadé, ze podnik
zasoby nabyl bezplatné, déale v pfipadé¢ nalezenych zasob (piebytky),
u zbytkovych zasob vracenych z vyrobni Cinnosti a v jinych piipadech, kdy
podnik nemuze zjistit vlastni naklady,

Vlastnimi naklady — jedna se o metodu vyuzivajici ptfimé naklady (material, mzdy,
zakoupené sluzby) na vyrobu nebo jinou ¢innost a ¢ast nepifimych nakladi (rezijni

naklady). (business.center.cz, 2016)

Ubytky zasob ze skladu se uskutediuji v pofizovacich cenach, ve kterych jsou zasoby

evidovany. Je mozné pouzit obvykle tyto metody:

Vazeny aritmeticky prumeér - Cena zbozi na skladé se prepocitava, ato bud’
prubézné po kazdém novém piijmu, nebo periodicky v daném ¢asovém intervalu,

(nejméné jednou za mésic)

Metoda FIFO — neboli prvni do skladu, prvni ze skladu Vydeje ze skladu jsou
ocenovany postupné, ato Vv cenach od nejstar§i zasoby k zasobé nejnovéjsi.

(danarionline.cz, 2016, business.center.cz, 2016)

2.3 Inventarizace zasob

Inventarizace zasob se provadi podle Zakona o Ucetnictvi k okamziku, ke kterému se

sestavuje UCetni zaverka. Na zéklade provedené inventarizace se porovnava skutecny stav

zasob na sklad¢ a stav zdsob evidovany v UcCetnictvi. Zaroven se rozhoduje o tvorbé

opravnych poloZek. Vysledek inventarizace se pak dokldda inventurnim soupisem. Pokud

je zjisténo, ze skute¢ny stav zdsob na sklad¢ je nizsi nez je stav v UcCetnictvi, jedna se

0 manko, pfipadné ubytek z pfirozenych pficin. V opacném piipad€ se jedna o piebytek.

Zjistény rozdil je pak zGctovan v obdobi, za které se inventarizace provadi.
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2.4 Controlling zasob

Controlling zasob je slozitou problematikou a je nutné komplexné zvazovat jednotlivé
faktory oblasti nakupu, skladovani, vyroby, odbytu a financi. Rozepie mohou vznikat
napiiklad mezi usekem financi a odbytu. Usek odbytu preferuje ve vétsing piipadi vyssi
stav pohotovostnich zasob, finan¢ni oddé€leni oproti tomu upfednostiiuje co nejnizsi
zasoby, aby byla zajiSténa minimalni vazanost kapitalu v zasobach. Pro uspokojeni vsech
pozadavkd je tedy nutné hledat urcity kompromis tak, aby byla velikost zasob stlacena na

minimum, pfitom v$ak byla zaji§téna pohotovost dodavek zakaznikim. (Freiberg, 1996)

2.4.1Pozitivni efekty drzby zasob

Dulezité je tedy vyhodnotit celkovy efekt drzby zésob, a to ur¢enim pozitivnich efektt
zasob a nakladt spojenych s drzbou zasob. K hlavnim pozitivnim efektim drzby zasob
patii predevsim

- moznost snizZit nakupni ceny materialu vyuzivanim mnozZstevnich slev,

- moznost snizeni nakladii na porizeni prostiednictvim vySSich objemi

nakupovanych zasob,
- moznost snizit riziko pomoci drzby pojistnych zdsob,

- moznost snizit hrozby v nesouladu na sebe navazujicich aktivit (napr. ndkup

a vyroba),
- moznost dosazeni rovnomeérnéjsSiho vyuziti kapacit,
- vhody u typu specidalnich zdsob. (Freiberg, 1996, Dvordikova, Cerveny, 2012)

2.4.2 Naklady spojené s drzbou zasob

ManazZer by pii svém rozhodovani o zasobach mél brat v uvahu zvlast€é moznost vzniku
nakladu, jako jsou napt. ndklady spojené s drzbou zasob (skladovaci naklady, najemné,
pojistné budov), ndaklady na porizeni zasob (naklady na transport, pofizovaci cena),
naklady z nedostatku zasob (naklady spojené se ztratou zakazky vinou nedostate¢nych
zasob €1 ndklady zapti¢inéné zpozdénim ve vyrob¢), ndklady na objednani a prijem zasob
(naklady na poStovné, fakturaci, ptejimku), ndklady kapitilu (néklady spojené
s financnimi zdroji, které jsou v zdsobach vazany, v piipad¢ vyuziti vlastnich zdroji
podniku se jedna o naklady uslych pfilezitosti) nebo ndaklady vzniklé poklesem hodnoty
zasob (naklady vzniklé poklesem nakupnich cen). (Freiberg, 1996)
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Controlling zasob by tedy mél zajistit, aby vySe uvedené efekty a naklady byly

v rovnovaze. Pro efektivni fizeni zasob je nutné polozit si nasledujici dvé otazky:
- KDY objednat ¢i vyrobit danou polozku?
- KOLIK objednat ci vyrobit téechto polozek? (Freiberg, 1996, s. 31)

Otazka ,,Kdy by méla byt objednavka vystavena?*, se mize fidit bud’to pifimo planem
vyroby nebo miize byt odvozena od hladiny zasob, kterd urcuje takovou vysi zasob, ktera
je dostatecna pro pokryti predpokladané spotieby po dobu dodaci lhiity, aniz by hladina
zasob poklesla pod uré¢ené minimum. DalSi moznosti je periodickd objednavka zasob.

(Freiberg, 1996)
Druha otazka, kterd se zabyva velikosti objednavky zasob, miize byt feSena také vice
zpusoby. Jestlize probiha objednavka periodicky, je mozné se ftidit dle nasledujiciho

vztahu:

Objednavané mnozstvi = maximalni hladina zasob — zasoba ve skladu — objednané doposud

nedodané zasoby + poptavka béhem dodaci lhiity

Dal$i moznosti je vystaveni nakupni objednavky v okamziku, kdy je dosazena predem
stanovend hladina zasob. Vyse této hladiny je odvozena od takového mnozstvi zasob,

které vede k minimalnim jednotkovym nakladiim na zasoby. (Freiberg, 1996)

Pro dosaZeni ndkladového optima je €asto nutné objednévat takové mnozstvi zasob, které
vede k pokryti dané zakazky. Jedna se tedy o takovy plan objednavek zasob, ktery je
zavisly na vyrobnim planu. Na obrazku €. 8 je zachyceno, jakym zptisobem je plan vyroby

provazan s planem objednavek materialu. (Freiberg, 1996)
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Obr. ¢&. 8: Provazanost planu objednavek a vyroby

e - Ve - - )
‘ Poptavka 1—> Vyrobni plan M Objednavky (erokaJ

/ S

A 4

4 ' 4 Planovani 4 '
‘ Materialovy kusovnik materidlovych 4—4 Bilance zdsob
‘ ‘ pozadavk ‘

A 4

p i
Plan objednavek
materialu

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Freiberg, 1996, s. 32

Vyrobni plén je sestaven na zékladé objednavek od zakaznikii a odhadované poptavky.

Dulezitym podkladem pro plan objednavek je materidlovy kusovnik, ktery obsahuje

hierarchicky uspotadané komponenty pro vyrobeni daného vyrobku. Pro moznost

rozhodnuti, zda je na skladé dostate¢né mnozstvi zasob pro realizaci dané zakazky, je

vyuzivana bilance zéasob. V piipad€ potfeby je pak vystavena objednavka ¢i vyrobni

ptikaz. (Freiberg, 1996)

2.4.3Funkce a Klasifikace zasob v podniku

Zakladni funkce zasob v podniku je jejich drzba. Funkce miize byt dale rozdélena do tii

hlavnich kategorii:

- Geograficka funkce — prosttednictvim zasob je umoznéno odd¢lit vyrobu

a spotiebu,

- Vyrovnavaci a technologicka funkce — stara se zabezpe€eni plynulosti vyrobniho

procesu,

- Spekulativni funkce — cilem je dosaZeni mimotadného zisku pomoci vhodného

ndkupu za niz8i cenu v soucasnosti za ucCelem prodeje za vyS§i cenu

v budoucnosti, nebo také predzasobeni podniku pii snizeni ceny ¢i predpokladu,

7e dojde k navyseni cen. (Plevny, Zizka, 2010)

Zasoby je mozné klasifikovat podle rtiznych hledisek — dle stupné rozpracovanosti,

pouzitelnosti nebo funkce v podniku. Pravé funkéni €lenéni je dle Plevného povazovano

vvvvvv
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obratovou (béznou) zasobu — jejim tkolem je pokryt Cerpani zasob mezi dvéma
dodévkami, vzhledem k jejimu kolisani v pribéhu cyklu se pii propoctech
pouziva priimérna zasoba;

pojistnou zasobu — podnik tuto zasobu tvoii pro piipadné tlumeni nahodnych
vykyvi;

Zasobu pro predzasobeni — jejim tkolem je regulovat predpokladané vykyvy na
vstupu nebo vystupu, jako ptiklad 1ze uvést sezonni spotiebu urcitého vyrobku;
Strategickou (havarijni) zdasobu - V podniku je tvofena za ucelem tlumit
nepiedvidatelné udalosti;

Spekulativni zasobu — zasoba je tvofena za ucelem jejiho vyhodného prodeje
V budoucnu, nikoliv za Gc¢elem spotieby;

technologickou zdsobu — jednd se o vyrobek, ktery je ulozen na skladé za ucelem

tzv. ,,zrani“ neboli procesu pfipravenosti findlni podoby produktu, urceného

k dodani zakaznikovi.

Nutné je také sledovat n¢kolik zdkladnich urovni zasob:

Maximalni zasoba — neboli nejvyssi stav zasoby,
Minimdalni zdsoba — je dana souctem pojistné, technologické a havarijni zasoby,

Objednaci zasoba — ukazuje takovou vySi zdsob, pfi niZ je nutné vystavit

objednavku, aby nedoslo k poklesu zasob pod trovenn minimalni zasoby,
Okamzita zasoba — velikost zasob ve skladu k ur¢itému okamziku,
primérna zasoba — V idedlnim piipadé se jedna o aritmeticky primér dennich

stavil zasob za urité obdobi. (Plevny, Zizka, 2010)

2.5 Ukazatele Fizeni zasob

Podnik se snaZi udrzovat vySi zdsob v optimdlni vysi. Nizké zasoby mohou vést

K prostojim ve vyrobé, vysoka hodnota zasob pak mize zplisobovat dodatecné naklady

na skladovani. Z tohoto diivodu podnik zasoby sleduje a vyuziva piitom riizné¢ ukazatele

efektivnosti zadsob. Zasoby dosazované do vzorcii byvaji zpravidla v primérné hodnoté

za sledované obdobi, pfipadné v hodnot¢ ke konci obdobi. (Freiberg, 1996)

Pro méfeni rychlosti transformace z4sob do prodeju je vyuzivan nasledujici vztah.
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trzby

Obratka zasob (0Z2) = ———————— ;
prumérné zasoby

Nizka hodnota ukazatele indikuje vyS$i hodnotu zasob podniku. Vysokd hodnota

ukazatele pak poukazuje na nizkou hodnotu zédsob. Hodnota zasob ovSem nesmi klesnout

pod urcitou hranici, aby nebyla ohrozena vyroba, pfi¢emz nastaveni této hranice je

v kazdém podniku individudlni. Obratku z4sob je mozné sledovat také podle jednotlivych

kategorii zasob, a to dosazenim do Citatele spotfeby materidlu, nakladi na nedokoncenou

vyrobu nebo nakladi na hotové vyrobky. (Freiberg, 1996)
Dalsim ukazatelem v oblasti fizeni zasob, je ukazatel doby obratu zasob.

prumérné zasoby

Doba obratu zasob (DOZ) = n;

naklady na prodané vyrobky i

kde n je pocet dni, za které métime naklady na prodané vyrobky. Proto pokud méfime

obratku zasob za rok, mizeme vyuzit vztah. (Freiberg, 1996)

, 0z
Doba obratu zasob = %;

Ukazatel se da vyuzit také pro sledovani planované zmény stavu zasob (AZ) nasledujicim

vztahem:

p A naklady na prodané vyrobky
= *
360

DOZ;

kde zména Z je rozdil stavu zasob na poc¢atku a na konci planovaného obdobi a zména

nakladli na prodané vyrobky udava rozdil ndkladli mezi planovanym a skutecnymi
naklady. (Freiberg, 1996)

2.6 Metody Fizeni zasob

Aby zasoby v podniku plnily svoji funkci efektivné, je nutné je odpovidajicim zpisobem
fidit. K optimalizaci zasob mohou podniky vyuzit néktery z modelt fizeni zasob. Nejprve
je ovSem vhodné rozdélit skladovy sortiment do nékolika kategorii a urcit, u kterych

zasob ma modelovani smysl.
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2.6.1 Analyza ABC

Analyza ABC vzdjemné srovnavd objemy a hodnoty. Zpravidla byva zjisténo, ze
relativné malé mnozstvi z celkového objemu tvoii velkou hodnotu. Pravé v oblasti
zasobovani a skladovani 1ze analyzu ABC efektivné vyuzivat. V ramci fizeni zasob je

mozné délit zdsoby nasledovné:
- Klasifikace dodavatelii:

Pomoci analyzy ABC je mozné zjistit procento dodavatelii, kteti se podileji nejvetsi
mirou na celkovém nakupnim obratu. RozliSuji se tfi tfidy dodavatelid, a to:
A-dodavatelé - tvofi 75 % obratu veSkerého nédkupu, B-dodavatelé (20 %)
a C-dodavatelé (5 %). Vysledek provedené analyzy ABC je nasledné mozno interpretovat
pomoci obr. €. 9. Z obrazku vyplyva, Ze nejvetsi péce by méla byt vénovéana dodavateliim
skupiny A (5 % dodavateli), protoze se podileji 75 % na celkovém obratu vsech
dodavatelt. (Vollmuth, 2004)

Obr. €. 9: Analyza ABC - klasifikace dodavateli

VYSLEDKY ANALYZY ABC

E podil na celkovém obratu v % H podil na celkovém poctu dodavatell v %
80
60
40 20 20
20 ———
0 = =
B
= podil na celkovém obratu v % 75 20
= podil Ikové ¢t
podil na celkovém poctu 5 20 75

dodavatell v %
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Vollmutha, 2004, s. 12

- Klasifikace dili:

Klasifikace dilii je analogii k vySe uvedené analyze dodavatell, tedy opét lze dily
roz€lenit do skupin A, B a C, pficemz hodnoty skupiny A piedstavuji 5 %, B 20 % a C 75
%. Stejné jako v predeslém piipade je nutné vénovat nejveétsi pozornost diliim skupiny A,
které tvoii nejdrazsi cast zasob, a tim zajistit minimalizaci nakladi v oblasti nakupu.
Vollmuth ve své publikaci ,,Nastroje controllingu od A do Z* uvadi ¢innosti spojené
s potizovanim dilti skupiny A, kterymi jsou piedevS§im piesné cenové analyzy, detailni
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analyzy sktruktury nakladl, obsahlé analyzy trhu, tvrdsi jedndni o cenéach, pecliva
ptiprava objednavek, presnéjsi vedeni evidence zasob nebo pravidelnd kontrola stavu

zasob. (Vollmuth, 2004, s. 13)

Dily skupiny B jsou pak primérné drahé a neni pro né vytvoien specialni seznam ¢innosti.

Je s nimi nakladano bud’ jako s dily skupiny A nebo s dily skupiny C. (Vollmuth, 2004)

Dily skupiny C jsou tvofeny velkym mnozstvim a zdrovenn jsou nejlevnéjSim
nakupovanym materialem. Doporuc¢ovanymi ¢innostmi pii objednavani a skladovani jsou
predevsim zjednoduseni zplUsobu objedndvani, pouziti jednoduchého textu
Vv objednavkach, telefonické objednavky, objednavani ve velkych objemech dodavek

nebo stanoveni vyssi hodnoty minimalniho stavu zasob. (Vollmuth, 2004)

U polozek skupiny A je dale doporucovano pravidelné vyhodnocovani nabidek alespon
pcti dodavatelti. V rdmci vyhodnoceni se posuzuje ptedev§im piesnost specifikace
nakupované polozky, materidlu, oznaceni vykresu atd. Zaroven je povazovano za dulezité
provadeét stoprocentni kontrolu fakturace dilt skupiny A, dily skupiny B a C je mozno

kontrolovat namatkove. (Vollmuth, 2004)

2.6.2Modely Fizeni zasob

Modely zésob slouzi predevsim ke stanoveni jejich optimalni vyse. Ve vétsing pripadi se
jedna o optimalizac¢ni Glohy vedouci k minimalizaci nékladd, n&které ulohy pak fesi
maximalizaci zisku. V praxi se lze setkat s velkym mnozstvim modeld, které se snazi fesit
problematiku fizeni zasob. Je to dano predevSim tim, ze existuje mnoho situaci, které
mohou Vv raznych podnicich nastat. Modely 1ze podle zptusobu dopliovani ¢lenit na

modely

- Statické — doplhovani zasob probiha jedinou dodavkou neboli jednim cyklem,

Z této zasoby je nasledné¢ uspokojovana potieba podniku,

- dynamické — zasoba je dlouhodobé udrzovana na skladé a pribézné musi byt

dopliovéana. (Plevny, Zizka, 2010)

Dale je mozné rozlisSovat modely fizeni zasob podle zptisobu urceni vySe poptavky

a délky potizovaci lhity na

- pravdépodobnostni modely — povazuji poptavku a potizovaci lhiitu za ndhodné

veli€iny,
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- deterministické modely — pocitaji s tim, Ze vySe poptavky a délka potizovaci lhuty

je pfredem znama.

Dynamické deterministické modely predstavuji nejcastéjsi modely fizeni zasob. Zabyvaji
se polozkami, jejichz zasoba se musi na sklad¢ trvale udrzovat. Hlavnimi dynamickymi
modely jsou model periodicky doplnovanych zasob s konstantni velikosti dodavky —
EOQ model (Economic Order Quantity) a model periodicky dopliiovanych zasob
s kone¢nou rychlosti dopliovani — POQ model (Production Order Quantity). Rozdil mezi
témito dvéma modely spociva predevsim v tom, ze model EOQ pocitd s okamzitym
nakupem dodavky, tedy s okamzitym zvySenim na sklad¢ zasob. Oproti tomu u modelu
POQ se stav na sklad¢ zasob zvysuje postupné, v zavislosti s Cerpanim zasob. Cilem obou
modeli je minimalizace ndkladd na skladovani. Model EOQ a POQ jsou znazornény na

obrazku &. 10 a 11. (Dvoiakova, Cerveny, 2012)

Obr. ¢. 10: Model EOQ

z (A

q

v

Zdroj: Lukas, 2005, s. 102

Obr. ¢. 11: Model POQ

z () A

S

.

t; t t t,
Zdroj: Lukas, 2005, s. 106

34



U vyse uvedenych obrazki ¢. 10 a €. 11 je funkce z (7) zndzornéna pro dvé periody t
audava mnozstvi na skladé v Case 7, pficemz t udava délku doplnovaciho cyklu a q

predstavuje objem dodavky zbozi.

Dalsim deterministickym modelem fizeni zasob je tzv. model MRP (Material
Requirements planning). Cilem modelu je urcit takové mnozstvi nakupovanych zasob,
které je potiebné pro produkci pozadované zdkaznikem. U jednordzovych zakazek
muZze nastat v piipad¢ opakujicich se zédkaznickych objednavek. Za téchto okolnosti je
doporucovano kontrolovat, zda v okamziku objednavky neeviduje spole¢nost na skladé
¢ast pozadovanych produkti ¢i materialu. Pokud ano, nabizi se otazka: ,,Z jakého diivodu
se na skladé¢ vyskytuje nevyuzity material, pfestoze ve spolecnosti probihd piesné
planovani dle zakdzek?* Dlivodem miiZze byt zména pozadavki na zakazku v ¢ase, vyroba
vétsiho objemu vyrobkll oproti objednavce ¢i vyssi objem nakupovanych zasob, nez je
pozadovano pro danou zakazku. Princip fungovani modelu MRP je zachycen na obrazku
¢. 12. Pro efektivni fungovani modelu jsou velké naroky piedevsim na datovou zakladnu,
proto je dillezité, aby byla spolec¢nost podporovana vhodnymi softwarovymi ndstroji.

(Dvoiakova, Cerveny, 2012)

Obr. &. 12: Model MRP
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, dle Dvotédkova, Cerveny, 2012, s. 70
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Extrémni variantou metody MRP je tzv. metoda JIT (Just in time). Pokud spole¢nost
vyuziva pro fizeni zasob metodu JIT, znamena to, ze veskery nakoupeny material se
okamzit¢ spotiebovava ve vyrob¢ a hotovy produkt je ihned dodén zakaznikovi. V SirSim
pojeti si metoda JIT klade za cil piedev§im zvySovani efektivnosti a produktivity

a zaroven se snazi omezit ¢innosti, které nezvysSuji hodnotu vyrobka. (Kral, 2006)
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3. Predstaveni spole¢nosti Wikov Gear s.r.o.
V nasledujici casti prace bude problematika controllingu zésob predstavena na
konkrétnim podniku, kterym je vyrobni spolecnost Wikov Gear s.r.o.

Tieti kapitola bude obsahovat ptedstaveni spole¢nosti. Bude uvedeno organiza¢ni schéma
spolecnosti, ze kterého je vidét postaveni controllingového oddé€leni. Dale budou
specifikovany ty ¢asti podniku, které se na fizeni zasob podileji. V zavéru kapitoly bude

uvedena finan¢ni analyza pomoci vybranych ukazatelq.

3.1 Struktura holdingu WIKOV

Spole¢nost Wikov Gear s.r.o. je soucasti skupiny Wikov, jejiz schéma je znazornéno na

nasledujicim obrazku ¢. 13.
Obr. ¢. 13: Struktura skupiny Wikov
(Wikov Industry a.s.)
Praha
IC: 27168531

I I I I
‘ Wikouhola.s ‘ ‘ Ll SERE A ‘ Orbital 2 LTD ‘ Azovsky vétrny parq

Krymsky vétrny park

Hronov pizel Anglie Ukrajina Ukrajina

IC: 26491826 IC: 47718617
Czech Orbital 2 s.r.o.
1C: 27365913

Zdroj: Konsolidovana vyroéni zprava Wikov Industry a.s., 2014

I I
Wikov Gear India
Private Limited

Wikov Sazavan s.r.o.
IC: 48950874

Wikov je tradi¢ni a nejvétsi vyrobce primyslovych pievodovek a ozubenych kol v Ceské
republice. Matetskou spolec¢nosti je Wikov Industry a.s. se sidlem v Praze. Skupina je
tvofena vyrobnimi podniky Wikov MGI a.s. v Hronové (projektovani a vyroba
ptevodovek a vyroba ozubenych kol), Wikov Sazavan s.r.o. (vyroba ptesnych strojnich
soucastek) a Wikov Gear se sidlem v Plzni. Orbital 2 LTD a jeji dcefina spole¢nost Czech
Orbital 2 s.r.0. jsou zavody zabyvajici se navrharskou ¢innosti. Ma konstrukéni kancelate
ve Velké Britanii a v Praze. KliCové trhy jsou obsluhovany dcefinymi spole¢nostmi se

sidlem v zahranici, které plisobi jako prodejni a servisni jednotky.

Cela skupina Wikov zaméstnava pies 750 pracovnikil a jeji ro¢ni obrat dosahuje 1,6 - 2

miliard K¢. (Interni materialy spole¢nosti, 2016)
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3.2 Charakteristika spole¢nosti Wikov Gear s.r.o.

Spole¢nost Wikov Gear byla zaloZzena rozhodnutim jediného zakladatele ze dne
23. 12. 1992. Sidlo spolecnosti je v Plzni. Hlavnim pifedmétem Cinnosti je stavba strojti
s mechanickym pohonem, zamecnictvi, kovoobrabéni, brouseni a lesténi kov1,
povrchova uprava kovovych soucésti, vyroba nastrojii, konstrukéni prace a vyzkum
a vyvoj.

Na nasledujicich obrazcich je uvedeno puvodni (obrazek ¢. 14) a soucasné logo
spolecnosti (obrazek ¢. 15). Ke zméné loga doslo v roce 2014, a to v souvislosti se silicim
postavenim spolecnosti na trhu. Tyto progresivni zmény zachycuje mocnéjsi postavicka
kovare, ktery nyni predstavuje prosperujici firmu. Logo je pro vSechny spolecnosti

skupiny Wikov shodné.

Obr. ¢. 14: Logo spolecnosti - ptivodni Obr. €. 15: Logo spolecnosti - soucasné

{A} WIKoU 623 WiKov

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2016 Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2016

Spole¢nost Wikov Gear s.r.o. se specializuje na vyvoj a vyrobu prumyslovych
mechanickych ptevodovek pro nejrizné;jsi obory. Piedev§im se jedna o prevodovky pro
tézky primysl, dale pak rychlobézné pievodovky pro energetiku (tepelnou, vodni
a vétrnou) nebo specialni prevodovky pro dilni primysl. Dalsi vyuZiti je v cementarnach

a vapenkach, v chemickém primyslu, cukrovarech nebo pii téZbé ropy a plynu.

K nejvyznamnéj$im zakaznikim patiila americka firma Terex, pro kterou firma Wikov
vyrabéla ptfevodovky pro jejich obii dalni trucky. V letech 2014 a 2015 pak probihala
zakazka uzaviena se spolecnosti Gusto MSC. Pro tuto Nizozemskou spole¢nost Wikov
dodéval pfevodovky pro ropné ploSiny. Dal§imi vyznamnymi zahrani¢nimi odbérateli
jsou naptiklad General Electric, IP Huse nebo Holcim. Dale spole¢nost dodava originalni
nahradni dily na pfevodovky znatky SKODA, a to véetné nabizeného servisu formou

udrzby, upgradu ¢i generalnich oprav. (Vyrocni zprava, 2014)
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3.3 Historie korporace

Spole¢nost se aktivné podili v oblasti mechanického strojirenstvi jiz vice nez 150 let.
Prvni tovarna vznikla aZz v roce 1918, kdy se sloucily strojirenské podniky Wichterle
a Kovarik do jedné spolecnosti. Nova firma "Prostéjovské tovarny na stroje Wichterle
a Kovarik a.s." vyrabéla pod znackou Wikov predevsim zemédélskou techniku. V letech
1922 az 1925 bylo vyrobeno né€kolik prototypti osobnich automobila Wikov. Roku 1925
pak zahajili sériovou vyrobu automobilii typem Wikov 7/28. Vrcholem nabidky byl
osmivalcovy Wikov 70, byly v§ak vyrobeny pouze tii. Vyroba osobnich automobild byla
ukoncena v roce 1937. Celkem bylo sestrojeno piiblizné 800 vozi znacky Wikov. V roce
1945 doslo ke zndrodnéni spoleCnosti a pfejmenovani na Agrozet, k.p., pozdé&ji na
Agrostroj Prostéjov st.p. V roce 2004 doSlo ke vzkiiSeni znacky Wikov a opct
k ptejmenovani na Wikov MGl a.s. Od roku 2006 sdruzuje holding Wikov pét spole¢nosti

nesouci znac¢ku a jméno Wikov. (Vyroéni zprava. 2014).

3.4 Organizacni struktura podniku

Nasledujici schéma zobrazuje model organizaéni struktury podniku. Spole¢nost ma
funk¢ni organiza¢ni strukturu. Tato forma struktury fadi zaméstnance s podobnou
pracovni naplni do jedné skupiny. Spole¢nost Wikov Gear s.r.o. je ze 100 % vlastnéna
matetskou spolecnosti Wikov Industry a.s. V €ele spolecnosti stoji dva jednatelé, pficemz
kazdy jednatel je opravnén jednat jménem spolecnosti samostatn€. Déle pak statutarni
organ spole€nosti tvoii dva prokuristé, kterymi jsou generalni feditel a finan¢ni feditel.
Ti jsou zaroven ¢leny TOP managementu spole¢né s vyrobnim feditelem, technickym
feditelem, vedoucim jakosti a feditelem nakupu. Dal$i trovni je stfedni management,
ktery je tvofen vedoucimi jednotlivych oddéleni. Celkem spolecnost Wikov Gear s.r.0.
zaméstnava 180 zaméstnanci. Na obrazku ¢. 16 je zobrazena organizaéni struktura

spolecnosti.
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Obr. €. 14: Organigram spolecnosti
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Jak je uvedeno na obrazku ¢. 16, ve spole¢nosti funguje oddéleni Controlling a interni
audit, které patii pod finan¢ni Gsek. V cele finan¢niho Gseku stoji finanéni feditel, ktery
je ¢lenem TOP managementu. Samotn¢ oddéleni controllingu pak tvoii dva zaméstnanci,

vedouci odd¢leni controllingu, ktery je ¢lenem stfedniho managementu a controller.
Pracovni naplil vedouciho controllingového oddéleni je nasledujici:

- Tizeni, organizace a kontrola provadéni ¢innosti ve vSech oblastech souvisejicich
s controllingem a internim auditem spolecnosti, zejména pladnovani,

rozpocetnictvi, kalkulace,
- organizace sbéru informaci potfebnych pro systém controllingu,
- zpracovani pravidelnych i nepravidelnych reportii pro potieby vedeni spole¢nosti,
- tvorba a kontrola finan¢niho planu spolecnosti a navrhy opatteni k jeho naplnéni.
Cinnosti controllera je pak:
- spolupréace pti zpracovavani financnich planti dle pozadavku vedeni spolecnosti,
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spoluprace na tvorbé ekonomického reportu, ktery je predkladan vedeni na radé

jednateld,

- vyhodnocovani nédklad na neshodné vyrobky vcetné fizeni celé¢ agendy nakladt
na neshody — tj. uplatiiovani nahrad vici zaméstnancum, piedavani ptislusnych

podkladt pro vymahani u subdodavateli atd,
- pojistovani pohledavek,
- zajisfovani informaénich povinnosti zpravodajské jednotky ve vztahu k Ceskému

statistickému 0fadu.

V ramci fizeni zasob se controllingové oddéleni podili predevsim piipravou podkladii
predkladanych na radé jednatelti. Sleduje se struktura a vyvoj zésob. Podklady jsou

vedeni predkladany pravidelné kazdy mésic.

Dalsi dalezitym uUsekem v oblasti zasob je oddéleni ndkupu a logistiky. Spole¢nost

zameéstnava celkem pét nakupcich materialu.
Ndakupci predevsim:
- vystavuji objednavky a uzaviraji kupni smlouvy na nakup materialu a dilu,
- zodpovidaji za nakupovani dle terminii objednavani a dodacich lhit zakazek,

- provadi vybér dodavatelll ve spolupraci s pracovnikem SQA (Supplier Quality

Assurance),
- kontroluji a uznavaji doslé faktury,
- zodpovidaji za sledovani a kontrolu potvrzenych dodacich termind,
- spolurozhoduji s piislusnymi utvary o vyuziti materialu,
- eviduji a archivuji nabidky, objednavky a kupni smlouvy.
Pod nékupni usek patii také funkce skladnika, ktery:

- zodpovida za identitu ulozeného materidlu, dili ve skladu, zajistuje fyzicky

piijem materialu,

- zodpovida za vyskladnéni materidlu ze skladu do vyroby dle pozadavki VDO

(vyrobn¢ dispecerského oddéleni) a mistra,

- spolupracuje na zabezpeceni dopravy materialu a kooperaci,
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- zodpovida za spravné zadani udaji do IS (informacniho systému) v rozsahu

veskeré skladové evidence (ptijmy, vydaje),

- zodpovida za spravnou manipulaci a ulozeni materialu.

3.5 Financ¢ni analyza podniku

Dalsi c¢asti prace je finan¢ni analyza, kterda vychdzi zvykazli spolecnosti let
2012 — 2014. Vykazy jsou uvedeny v piiloze A. Jednotlivé ukazatele jsou srovnavany

s mezioborovym pramérem z roku 2014. (mpo.cz, 2016)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ukazuji vztah mezi vysledkem hospodafeni a vlozenymi Cci
vazanymi prostfedky. Zadouci je samoziejmé co nejvyssi ziskovost. Hodnota ukazatel

rentability v jednotlivych letech je uvedena v tabulce €. 2.

EAT
ROE = - —
vlastni kapital
EBIT
~ aktiva
EAT
ROS = —
trzby
Tab. €. 2: Ukazatele rentability
2012 2013 2014
ROE 0,0841 0,1208 0,1643
ROA 0,0442 0,0592 0,0743
ROS 0,0441 0,0616 0,0373

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Vyro¢ni zpravy 2014

Ukazatel ROE hodnoti, zda se zhodnocuje kapital, ktery byl do podniku vlozen jeho

vlastniky. Vzhledem ke stale klesajicimu zisku klesa i hodnota ukazatele. Pti srovnani
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s odvétvovym prumérem roku 2014 (9,82 %) je patrné, ze se firma v tomto roce nachazi
vysoko nad touto hodnotou.

Ukazatel ROA ukazuje finanéni silu podniku. Cim je ukazatel vyssi, tim 1épe. Klesajici
zisk je pfi¢inou poklesu i tohoto ukazatele. Odvétvovy prumér (8,42 %) je lehce vyssi,

nez jsou hodnoty naméfené ve spolecnosti.

Ukazateli ROS se také tika ziskovd marze nebo ziskové rozpéti. Udava schopnost
podniku dosahovat zisku pii danych trzbach. Nizsi hodnoty mohou znamenat nizsi ceny
nebo vyssi ndklady. Odvétvovy primér (9,02 %) je vyS$i neZ hodnota ukazatele ve

spolecnosti v roce 2014. (Kinslingerova, Hnilica, 2005)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfti efektivnost podnikatelské ¢innosti a schopnost podniku vyuzivat
vloZzené prosttedky. Hodnota ukazatelii aktivity v jednotlivych letech je uvedena

Vv tabulce ¢. 3.

) trzby
obrat aktiv = -
aktiva
) trzby
obrat zasob = —
zasoby
brat pohledavek = — - 22
obrat pohledadvek = ————
P pohledavky
Tab. &. 3: Ukazatele aktivity
2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv 1,00 0,96 1,99
Obrat zasob 4,29 3,37 4,40
Obrat pohledavek 3,42 3,42 1,86

Zdroj: vlastni zpracovani, dle Vyro¢ni zpravy 2014
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Aby bylo efektivné vyuzito aktiv podniku, ukazatel obrat aktiv by mél dosahovat hodnot
vétsich nez 1. Z tabulky lze vycist, ze firma dokaze plné vyuzit zavedené investice ke
zvyseni svych trzeb. Firma se snazi od roku 2013 o rist ukazatele tim, ze sniZzuje

nevyrobni naklady.

Ukazatel obrat zasob zobrazuje, kolikrat se zasoby za rok pfeméni na jiné formy majetku.
Pokud mé ukazatel rostouci charakter, znamené to pozitivni vyvoj, nebot’ méné zasob

»lezi“ na sklad¢ nevyuzito.

Obrat pohledavek dava pocet obratek, tedy transformace pohledavek v hotové penize.
Cim rychlejii je obrat pohledavek, tim rychleji podnik inkasuje své pohledavky a ziskané

penize muize pouzit na dalsi potieby podniku. (Kinslingerova, Hnilica, 2005)

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zdvazky. Hodnota ukazatelt likvidity

Vv jednotlivych letech je uvedena v tabulce €. 4.

Obéina aktiva

Béina likvidita =
Zna tueviat Kratkodoba pasiva

Lo Obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodoba pasiva

o Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

Tab. ¢. 4: Ukazatele likvidity

2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,58 1,88 1,91
Pohotova likvidita 0,97 1,15 1,42
Okam?ita likvidita 0,19 0,13 0,12

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vyro¢ni zpravy 2014
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Doporucené rozmezi hodnot bézné likvidity, ve kterém by se mél vysledek pohybovat, je
mezi 1,5 — 2,5. Vysledky z tabulky ukazuji, Ze spolecnost se V doporu¢eném rozmezi
pohybuje ve vSech zkoumanych letech. Odvétvovy pramér je 1,85 %, kolem této hodnoty
se pohybuje i bézna likvidita firmy Wikov.

Hodnoty ukazatele pohotové likvidity by mély nabyvat od 1 - 1,5, coz podnik také
spliiuje. Odvétvovy prumér je 1,26 %, takze se firma této hodnoté ptiblizuje ve vSech
zkoumanych letech.

Ukazatel okamzité likvidity by mél dosahovat hodnot mezi 0,2 — 0.5. Odvétvovy primeér

je 0,3 %. Z tabulky mizeme vy¢ist, ze se hodnoty spolec¢nosti se pohybuji lehce pod touto

hranici. (Kinslingerova, Hnilica, 2005)
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4. Analyza controllingu zasob v podniku Wikov Gear s.r.o.

Pro controllingovou ¢innost je velmi dilezité vychazet z informacéniho systému podniku,
proto bude této problematice vénovana odpovidajici pozornost. Dale bude podrobné
popsan cely proces nakupu zasob od jejich objednani az po vyskladnéni do vyroby.
Kapitola se bude vénovat také tictovani a ocenovani zasob ve spolecnosti. Ve spolecnosti
Wikov Gear s.r.o. je zavedena zakazkova vyroba prototypl a tomuto je pfizpisobena

I ¢innost controllingu v¢etné fizeni zasob.

4.1 Informacni systém spole¢nosti

Ve spole¢nosti byl v roce 2007 zaveden informacni systém Microsoft Dynamics AX (IS
Axapta) a je pouzivan dosud. Systém je tvoten jednotlivymi moduly, které jsou vyuzivany
napfic jednotlivymi oddélenimi spolec¢nosti. Nize je uveden ptehled jednotlivych moduli
a jejich blizsi specifikace:

- Hlavni kniha:

V hlavni knize v ramci uctového rozvrhu jsou sledovany veskeré ucetni transakce
v daném obdobi. V tomto modulu se soustfed’uji veskeré ucetni informace a zaroven
slouzi k evidenci majetku spolecnosti. Pomoci sestav ¢i dotazli je mozné vyfiltrovat

pozadovana data z ucetnictvi podniku.
- Banka:

Modul slouzi pro evidenci bankovnich a pokladnich uctt. Pomoci dotazii je mozné

sledovat pohyby ¢i zGstatky na jednotlivych tctech.
- CRM (Customer relationship management):

Na tomto misté¢ je mozné evidovat veskeré obchodni vztahy spole¢nosti, vcetné

kontaktnich osob a jednotlivych aktivit.
- Pohledavky:

Zde je mozné evidovat odbératele a sledovat veskeré pohledavky a ptichozi platby.
- Zavazky:

Modul zavazky umoziiuje vytvaret nakupni objednavky, evidovat dodavatele, sledovat

veskeré zavazky a odchozi platby.
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- Rizeni zasob:

V této oblasti se sleduji jednotlivé polozky od jejich pfijeti az po vydani. Zaroven je

mozné pomoci tohoto modulu sledovat mnozstvi na jednotlivych skladech spole¢nosti.
- Hlavni planovani:

V této sekci je umoznéno nastavit a spustit funkci planovani na zakladé zadanych kritérii.
Na zaklad¢ hrubého odhadu je pak naptiklad mozné vygenerovat odhad budouci spotteby
materidlu a kapacit. Na zaklad¢ skutecnych objednavek je také mozné sledovat a fidit stav

skladu.
- Vyroba:

V tomto modulu probiha krok po kroku cely proces vyroby od vytvoteni pozadavku na

vyrobu az po jeji ukonceni.
- Jakost:

Zde jsou uvedeny jednotlivé plany kontrol a jejich vyhodnoceni.
- Naradi:

Slouzi pro evidenci veskerého natadi spolecnosti.
- Udrzba:

Na tomto misté jsou zapisovany vSechny provedené zakdzky udrzby. Zaroven je zde

uveden plan preventivnich prohlidek.
- Lidské zdroje:

Tuto oblast 1ze vyuzit predevs§im pro uéely personalistiky. Je mozné zde evidovat
jednotlivé pracovniky, jejich dochazku, popisy pracovnich mist, plany Skoleni apod.
Spole¢nost Wikov Gear tento modul nevyuZziva. Pro tyto ucely jsou data sledovdna

prostfednictvim mzdového a personalniho informaéni systému, kterym je KS-program.
- Projekt:

Pomoci tohoto modulu je mozné sledovat jednotlivé projekty, resp. zakazky spolecnosti.

Jsou zde veskeré informace o realizovanych zakdzkach vcetné evidence nékladu.
- Servis:

Na tomto misté€ jsou uloZeny veskeré servisni smlouvy. Déle se zde tvofi servisni zakazky.
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- Zdkladni:

Zde jsou sledovany informace o zameéstnancich spolenosti — osobni Cisla, pracovni

stiediska, nazvy pracovist’ apod.
- Sprava:
Pomoci funkce tohoto modulu se do systému importuje finan¢ni plan na dané obdobi.

Kazdy modul obsahuje podslozky, kterymi jsou Deniky, Dotazy, Sestavy, Periodicky
a Nastaveni. Prostfednictvim denikd jsou data do systému zaddvana, ostatni podslozky

slouzi pro jejich filtrovani a analyzovani.

Na obrazku ¢. 17 je uveden piehled modultl v systému Axapta.

Obr. ¢. 15: Prehled moduli systému AX

AN R= WS NE W= N NN | e W N

VIK_AX40_SP1EE_ PROD

Fyzické zasoby podie dimenze zasob;
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Moznosti navigaéniho podokna...
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Jakost

Nafadi’

Udriba

Lidské zdroje
Projekt

Servis

Zakladni

Prenosy

Sprava

Rapid Cenfiguration Tool
I ~

Zdroj: Systém Microsoft Dynamics, 2016

Ve spolecnosti je dale zavedena aplikace TPV2000 Enterprise, ktera je vyuzivana
predevsim pracovniky technického tseku. Zakladni myslenkou systému je komplexné
realizovat jakoukoliv ¢innost, od konstrukéniho vyvoje vyrobku pies konstrukéni

a technologickou pfipravu az po vyrobu naradi.

Systém je slozen z nasledujicich moduli:
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- Konstrukter:

Modul slouzi k aktualizaci konstrukénich dat vyrobku, k provadéni konstrukénich zmén
a Korientaci ve struktufe vyrobku. Je provazan s modulem Technolog z hlediska

konstrukénich sestav.
- Technolog:

Modul je zaméfen na CcCast technologické pripravy vyroby. Umoziuje sestaveni
technologickych postupt a jejich alternativ az do urovné navodek, tvorbu operacnich
nacrtl, vypocet materidlovych a vykonovych norem, aktualizaci technologickych
katalogh a zménového fizeni v technologii. Je provazan s modulem konstruktér

Z hlediska konstruk¢nich sestav.
- Manazer zakazek:

Modul umoziiuje sestavit podklady pro zakéazku, provést jeji cenovou nabidku, urcit
vyrobni naklady, spocitat vykonovou normu nebo vytisknout vyrobni dokumentace

k zakazce. Manazer zakazek podporuje oblast obchodu.
- Klasifikace:

Modul umoziiuje vyuzivat tvarovou klasifikaci soucastkové zdkladny podniku podle
raznych kritérii, umoziuje vytvofit specifick¢ klasifikatni mapy vyrobkl
(technologicky, konstrukéné nebo montazné orientované) a rovnéz klasifikacni mapy
nastroju a naradi.

- Administrator:

Modul slouZi pro spravu systému, aktivaci novych uZzivatelli a nastavovani pifistupii do
jednotlivych moduld. Pomoci modulu je dale mozné nastavovat a generovat sestavy

z vybranych tabulek databaze.
- Architekt:

Jedna se o rozSifujici program, ktery umozZiuje pfizplsobit systém pro individualni

vyuZiti podniku.
- Workflow:

Slouzi pro definici a fizeni toku dokumentace mezi organiza¢nimi jednotkami.
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4.2 Proces nakupovani

Ve vyrobni spolecnosti Wikov Gear s.r.o0. je zavedena zakazkova vyroba, a od toho se
také odviji 1 proces nakupovani. Cilem procesu je zajistit externi vstupy. Garantem byl
stanoven feditel ndkupu a logistiky. Definovanym vstupem jsou pozadavky na nakup,
vystupy tvoii nakupovany produkt dle pozadavki, hodnoceni dodavateld a seznam

dodavatelii. Schéma procesu nakupu lze znazornit nasledovné (viz obrazek ¢. 18).

Obr. €. 16: Schéma procesu nakupovani

Projektové fizeni Obchod Konstrukce

A 4

PoZadavky na nakupovani

v Seznam
schvélenych
dodavatell v IS
AXAPTA

Vybér vhodného dodavatele
-SQA

A

~_ A
A4

Odeslani a potvrzeni
nakupni objednavky

A 4

Prijem dodavky

A 4

Rizeni kvality 3 Kontrola dodavky

///// \\\\
Yo s NE _— ~_
Reklamacni fizeni u " Jo dodivka shodng? >

dodavatele

ANO »  Hodnoceni dodavatell
A4
Vyroba

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle internich materiali spolecnosti, 2016

MV

Proces nakupovani je pomérné sloZitou zélezitosti, ktera probiha napfi¢ celou spole¢nosti.
Impulzem pro spusténi procesu je uzavieni zakazky obchodnikem. Pozadavky zakaznika
jsou predany do konstrukce, kterd zpracuje veskeré technické podklady pro danou
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zakdzku. Zaroven je zakazce pfidélen projektovy manazer, ktery dohlizi na

bezproblémovy pribéh realizace.

V nasledujici ¢asti prace budou blize vysvétleny Cinnosti a ostatni nalezitosti, které
s nakupem souvisi a nasledn¢ bude ke kazdé Cinnosti uvedena konkrétni ukéazka
prostfednictvim vybrané zakazky s oznacenim 1F2010020. Oznaceni lze rozklicovat

nasledovné:

1 — produktova skupina prevodovky,
F — aplikace offshore,

2 — teritorium zahranici,

01 — prrevodovky celni,

0020 — poradove cislo zakazky.

Odbératelem vyrabéné pievodovky je norska spolecnost I.P. Huse AS, kterd zajistuje
11 % z celého obratu spole¢nosti za rok 2015. Pfevodovka se sklada z mnoha dild, které

musi projit nize popsanym procesem nakupovani.
4.2.1 Vydani objednaciho podkladu

Proces nakupovani za¢ind vydanim objednaciho podkladu. Kazdy podklad musi
obsahovat informaci 0 technické specifikaci doddvky. Jedna se piedev§im o nazev
vyrobku, oznaceni podle normy, druh a rozmér vyrobku, rozmérovou normu, oznaceni
technickych dodacich podminek, sjednany rozsah a provedeni pritvodni dokumentace,
ktera prokazuje kvalitu daného vyrobku. Dale je uvadéna specifikace specidlnich
pozZadavkii, jako je riziko plynouci z pouziti daného dilu. Nalezitostmi objednaciho
podkladu jsou také termin a misto predani materidalu ¢i sluzby, mnozstvi objednaného

materidlu, jednotkova a celkova cena.

Vzhledem k vyrobni povaze spole¢nosti je vytvaieno nejvice objednavek za tiéelem
nakupu materidlu pro vyrobu. Vydani takového objednaciho podkladu zajistuje
konstruktér, ktery vydava podklady pro objednani materialti, metalurgickych vyrobkd,
obchodniho zbozi a nahradnich dilti pro vyrobu zakazek ve formé tzv. zadanek v aplikaci
TPV2000. Ty nasledné odesila do informac¢niho systému Axapta. Informacni systém tyto

pozadavky ptijme a ulozi v modulu ,,Rizeni zdsob* - viz obrazek ¢. 19.

51



Obr. ¢. 17: Modul Fizeni zasob - Zadanky

Oblibené polozky v o« Filtr
B Pridat... B Uspor.. Stav:
fFyzické zasoby podie dimenze 1 ~
Nakupni objednavka || [Prehicd |Obecné | Pamamia
< m >
Zidanka Druh zadanky €. polozky Mazev Stav Vytvoiil
(5] Polozky - OK400224 105099 10008017 P 1-tvar dle vykresu Odesléno 14 Petriko
f" E“;,V':c:‘ P140125-02 M201020 Oprava kuzelocelni prevodovky | Zruseno 1 dbo
3] Dodav
wdeje Pzad000D001 3000 10000007 TRKR 18x2-215 Odesléne 11 Hanzike
palet Pzad00D0002 3000 10000002 TR KR 18x2-230 Odesléne 11 Henzke
= Pzad0D00003 3000 10000009 TR KR 18x2-180 Odesléno 11 Hanziko
TReSy ke ZMEne Pzad0DD0004 3000 10000017 KR 180-25 Odesléno 11 Hanziko
Zédanka o zménu
% 23 Denky Pzad000D005 5090 10000008 Piiruba DN1235 PNG TYP 03 Odesléne 11 Hanzike
® £3 Dotazy Pzad000D00G 4090 10000015 Labyrint Odesléine 11 Henzike
# [ Sestavy Pzad0000007 409 10000037 Lotisko radidlné-axialni Odeslano 11 Hanziko
= [ Periodicky PzadDOO00 090 10000023 Loisko radislni Odeslane 11 Hanziko
5] Zavérka 2 oprava - —
] Prevodni piikezy Pzad0000009 4090 10000016 Labyrint Odesléno 11 Hanziko
[5] Planovany prevodni pfikaz Pzad0000010 1000 324768 Vykovek Odesléine 11 Henzike

Zdroj: Systém Microsoft Dynamics, 2016

V tomto okamziku je ukolem pracovnika nakupu, aby provedl tzv. ,,zplatnéni“ Zadanek.
Dalsi dilezitou Cinnosti je sestaveni kusovniku pro vydavanou sestavu, které probiha
v aplikaci TPV. V okamziku zplatnéni zZadanek a sestaveni kusovniku dojde ke spusténi
pravidelné davkové ulohy systému Axapta. Spusténi ulohy probihé pravidelné kazdy den
pred zacatkem pracovni doby. Tato uloha zajisti rozpad vydavaného kusovniku na
jednotlivé polozky. Kazdé polozce je pritazeno Cislo a zarovei jsou polozky automaticky
poskladany a ptifazeny do sestav pro kazdého nakupciho. Nakupci si pak vyvolaji své
polozky, které jsou ureny k ndkupu. Objednaci podklad si pracovnik ndkupu nasledné

necha schvalit vedoucim konstrukce.

Dalsi uvedeni pracovnici maji opravnéni samostatné vytvaret ndkupni objednavky
Vv systétmu Axapta. Jednd se predevSim o rezijni polozky, které bud'to =zajistuji

bezproblémovy chod strojového parku nebo zajist'uji dopravu apod.
- Vedouci spravy budov a majetku:

Jeho ukolem je zpracovat podklady pro dodavky a sluzby tykajici se ndkupu a oprav
strojniho parku spoleCnosti a budovy. Objednaci podklad je schvalovan TOP

managementem ¢i Radou jednatelti.
- Urceny pracovnik technického vseku:

Zadava podklady pro dodavky rezijniho materialu, naradi ¢i oleji. Objednavku schvaluje

vedouci technologie ¢i technicky feditel.

- Vedouci |T (informacnich technologii):
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Zpracovava podklady pro dodavky vypocetni techniky, telekomunika¢ni a kancelaiské
techniky a softwaru vcetné oprav. Objednaci podklad schvaluje finanéni fteditel

spolecnosti.
- Pracovnik nakupu kooperaci:

Zpracovava podklady pro dodavky vyrobnich kooperaci u externich dodavateli.

Podklady pro objednavky schvaluje vedouci skupiny KOOPERACE.
- Vedouci logistiky:

Zpracovava podklady pro objednani spedi¢nich sluzeb a baliciho materialu spotiebniho

charakteru. Podklad schvaluje vedouci logistiky, ptipadn¢ feditel nakupu.

Pro zakazku ¢. 1F2010020 zpracovava objednaci podklad konstruktér ve formé zadanky.
Zaroven vytvaii vykres vcetné specifikace a planu zkousek. Na zaklad¢ toho je zpracovan
kusovnik, jehoz ukazka je uvedena na obrazku ¢. 20. Bezproblémovy prubéh zakazky od
faze vytvoteno az do faze dokonceno zastieSuje projektovy manazer. V souvislosti
S fizenim zasob je jeho ukolem dohlizet na bezproblémovy chod dodavky zésob,

pfedevsim kontroluje v€asnost a kompletnost dodavky.

Obr. ¢. 18: Modul fizeni zasob - kusovnik

Cblbené.poloZky ¥ || [[prenlea | Obecne | Nastaveni | Dimenze |
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B B~ € K. C. polosky Virobn.. Cison.._ Sied_ Mnostvi Po fadsch Jednotks  Konfiguracni.. T. Nazev pol. ~
3] Nakupn: objednavia oAl owoee-o o Heni 000 EE
< W 5 [0 | okans133=02 Hiavni 1,0000 1 ks | Bazenr
1] 7| oKzns226=01 Hiavni 1,0000 1 ks & | Hrieln
/0| ok311795-01 Hiavni 1,0000 1|k 5, Tyc magneticks
1[0 10026614 Hiavni 1,0000 Tk @ =
[0 10028615 Hiavni 1,0000 ks @ Kyt
[/ | 10028855 Hiavni 1,0000 Tk @ Kyt
/0| ovz3sazee=01 Hiavni 1,0000 T ke | Hiidel I
2] Zadanky 0|0 otz33360-01 Hiavni 1,0000 Tk | Hiidel |
%;Q‘:ﬁ:iﬂi 0|0 orz333s1=01 Hiavni 1,0000 s | Hiridel IV
® 3 Deniky [/ okao6184 Hiavni 1,0000 1) ks &5, | Viko labyrintové
® £ Dotazy /07| okaos185 Hiavni 2,0000 ks 5| Viko labyrintové
¥ [ Sestavy /0| oka12087 Hiavni 1,0000 ks | Viko
= [ Periodicky /01| oxkz12088 Hiavni 2,0000 1| | Viko
2 Z::;Z::ﬂ:: 0| okz12000 Hiavni 2,0000 1 ks & | vike
=] Plinovany prevodni piikaz /0| 10026616 Hiavni 1,0000 1| ks 3| Vana odkapova
5] Karsnténni pikazy /01| 10013287 Hiavni 1,0000 1k @/ Tesnent

Zdroj: Systém Microsoft Dynamics, 2016

Jak je mozné urcit z obrazku ¢. 20, kazdé poloZzce v kusovniku je pfifazeno konkrétni
¢islo a mnozstvi, v jakém bude pro danou zakazku objednéna. Pokud oznaceni zaina
pismenem O znamena to, Ze se jedna o vykres (tedy sestavu vice polozek). Déle je mozné

dohledat sklad, kam bude polozka naskladnéna.
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4.2.2 Vybér optimalniho dodavatele

Za celem vyhledani optimalniho dodavatele z hlediska pozadované kvality, terminu
a ceny byva ve vét§ing ptipadi realizovano VR (vybérové fizeni).
Pracovnik pro tyto ucely vypracuje poptavku, ktera ma stejné nalezitosti jako nakupni
objednavka. K vybéru dodavatele vyuziva ndkupci prednostné seznamu dodavatelli
registrovanych v informac¢nim systému. Vybér a hodnoceni dodavatelti je provadéno
podle diivéjSich poznatkt, zkusSenosti a referenci. Spole¢nost zpracovava kazdé pololeti
souhrnné vysledky hodnoceni dodavateli. Pravidla a princip nastaveni kritérii je
nasledujici:

- kvalita dodavek — urCuje se jako podil finan¢niho objemu nekvality

(PNV - protokol neshodného vyrobku) na celkovém finanénim objemu dodavek
v %,

- kvalita dodavek — sleduje se podil po¢tu nalezi nekvality (pocet PNV) na pocet
ptijatych fadkt nakupni objednavky.

- terminy dodavek — podil poctu zpozdénych dodanych fadkt nékupnich
objednavek k celkovému pocétu nakupnich objednavek,

- ramcova smlouva — vyhodnoceni existence ramcové smlouvy a odchylek od

v§eobecnych obchodnich podminek,
- splatnost — vyhodnoceni poskytnuté splatnosti.

Kazdé kritérium ma svoji vahu a vysledkem procesu hodnoceni je celkovd znamka pro
jednotlivé dodavatele, ktera vznikne jako vaZeny aritmeticky primér sledovanych
kritérii. Na zakladé¢ této zndmky jsou dodavatelé zatazeni do kategorii A, B a C. Detail
stanovenych kritérii pro hodnoceni dodavatelt je v ptiloze B. Informace o tom, do jaké
kategorie je dodavatel zatazen spole¢nost oznamuje dodavateli jedenkrat rocné. Ukazka

zasilaného dopisu s hodnocenim je v ptiloze C.
- kategorie A - spolecnosti nehrozi riziko v dodavkach materidalu:

Spole&nost uptednostiiuje ve VR dodavatele kategorie A. Cilem spole¢nosti je rozvijeni

spolupréce s dodavateli této kategorie.

- kategorie B - spolecnosti hrozi riziko v dodavkach materialu:
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V prtipad¢ dodavatell kategorie B spolecnost pozaduje zlepSeni procesi, které se tykaji
nakupnich objednavek. Zaroven nastavi kontrolni mechanismy (audity, pfejimky,
kontrolni navstévy u dodavatele...). Pokud je dodavatel na spodni hranici hodnoceni,
spole¢nost ho informuje o tom, ze mu hrozi pfefazeni do kategorie C. Snazi se ho formou
osobniho jednani motivovat, aby se dostal do kategorie A, a tim ziskal naskok ptred

konkurenci a zaroven si zajistil moznost realizovat vétsi ndkupni objemy.
- kategorie C — spolecnosti hrozi vysoké riziko v dodavkach materidalu:

Spolecnost usiluje o zlepseni veskerych procest, které maji vliv na zarazeni dodavatele
do této kategorie. Pokud v kratkém casovém intervalu nedojde ke zlepSeni hodnoceni,
dodavatel je nahrazen konkurenci a v systému je oznacen jako ,,zakazany*. Dodavatel je
povinen spolecnosti pravidelné zasilat tzv. Order Status Report (zprdva o stavu
objednévky), kde jsou uvedeny jednotlivé milniky vyroby spole¢né s ptedpokladanym
dodacim terminem. | v tomto piipadé probihaji osobni jednani za ucelem dodavatele

motivovat.

Za hodnoceni dodavatelské kvality zodpovida pracovnik SQA (Supplier Quality
Assurance). Pracovnik SQA ve spolupraci s feditelem ndkupu zéaroven rozdéluje

dodavatele do n¢kolika skupin:
- N—novy dodavatel

Toto oznaceni ziskd kazdy dodavatel v okamZiku zadani do informacniho systému

spole¢nosti.
- S —strategicky dodavatel

Do této skupiny se fadi strategicky dileziti dodavatelé pro dodavky materialu a kooperaci

z pohledu objemu, jedine¢nosti a rizik. Dodavatelé podléhaji pravidelnému vyhodnoceni.
- B - bezny dodavatel

Zde jsou evidovani vSichni ostatni dodavatelé materidlu a kooperaci pottebného pro

vyrobu. Také tito dodavatelé podléhaji pravidelnému hodnoceni.
- O - ostatni dodavatel

Jedna se o dodavatele materialu nevstupujiciho do finalniho produktu. Jedna se predevsim

o dodavky v oblasti udrzby ¢i rezijniho materialu.

- Z—zakazany dodavatel
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Zakaz odbéru materidlu od dodavatelt této skupiny je vydan feditelem nékupu na
doporuceni referenta. Vétsinou se jedna o dodavatele, se kterym probiha soudni spor nebo

s nim spole¢nost nema dotfeSenou nekvalitu dodavek.

Na zéklad¢ vyse uvedeného hodnoceni jsou pak vybirani vhodni dodavatelé, které je
mozno zapojit do vybérovych fizeni. Spolecnost realizuje elektronickd vybérova fizeni
prostiednictvim aukéniho software. Néstroj je pouzivan jak na klasickd vybérova fizeni,
tak na e-aukce (tyka se vétSich nebo specialnich zakazek). Piinosem je predevSim
transparentnost a moznost snizeni nakupnich cen. E-aukce se odehravd na internetu
a spole¢nost pouze pomoci programu vyhodnocuje nabidky potencialnich dodavatelti. Na
rozdil od klasické ,,obalkové metody” maji pozvani ucastnici e-aukce (dodavatelé)
moznost reagovat na konkuren¢ni nabidky vylepSenim svych vlastnich nabizenych cen

a podminek.

4.2.3 Vydavani objednaciho dokladu

Zakladnim objednacim dokladem je objedndvka, kupni smlouva nebo smlouva o dilo,
kterd je vystavena v oddéleni ndkupu podle objednaciho podkladu. Kazd4d nakupni

objednavka musi obsahovat tyto nalezitosti:
- cislo objednavky,
- 0S0bu odpovednou za objednani,
- bankovni spojeni spolecnosti,
- ICO a DIC spolecnosti,

- presnou specifikaci pozadovaného zbozi, technické parametry, popr. jako prilohu

vykresovou dokumentaci (je-li to potieba),
- pozadované mnoZzstvi zboZzi,
- pozadovany termin dodani,
- Ppozadovanou priivodni dokumentaci a zkousky, je-li to vyzadovano,

- pozadavky na vstupni kontrolu, je-li provadeéna zakaznikem u subdodavatele,

véetné stanoveni podminek, je-li to vyZadovano,
- sankcni a reklamacni podminky,
- zpusob dodani,
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- misto dodani,

- adresu spolecnosti, jméno referenta, cislo telefonu a faxu, razitko spolecnosti,
podpis,

- datum odeslani objednavky,

- cenu, pokud je v dobé objednani dojednana ci bylo mozné ji presné vycislit,

- plan zkousek - veskeré pozZadavky na protokoly, atesty, certifikaty, osvédceni
a prohlaseni, v¢. jejich jazykovych mutaci.

Soucasti fizeného nakupniho a zasobovaciho procesu jsou také ramcové smlouvy
s dodavateli, které jasné definuji pfedmét smlouvy, obsah jednotlivych kupnich smluv
a objednavek a také specifikuji fakturaci. Ve vétsing pripadi vystavuje dodavatel fakturu

na sjednanou cenu az po odevzdani zbozi.
Cinnost objednavani muiize zadit ve chvili, kdy ma nakupé&i k dispozici kompletni
podklady k objednavce a zaroven vybraného vhodného dodavatele. V tomto okamziku je

mozné vystavit nakupni objednavku, ktera je nasledné zaslana dodavateli k potvrzeni.

Systém Axapta zaroven umoznuje vyfiltrovat prehled veSkerych ndkupnich objednavek
vystavenych na konkrétni zakazku. Na obrazku €. 21 je uveden seznam objednavek na

zakazku ¢. 1F2010020, které jsou evidované v modulu zavazky.

Obr. €. 19: Modul ziavazky — seznam nakupnich objednavek na zakazku

% Piehled |Oha(né I Nastaveni | Adresa | Dﬂda’nl’l Cena/Sleva |Za|.'|('tnva'm’ | Jiné | Odkazy | Dlmenzal Jednoduché
a D. a Nakupni.. P. D. Skupinanakupéich Uéet dodavatele Ména Obchodni zakazka Stav Typ nakup ~ Zauctovani 4
‘E 1 |§2 Moase11 ||| 806 25237314 CZK TF2010020 Fakturovanc Makupni ok
£ |22 Moases0 |1/ 806 25237314 CZK 1F2010020 Fakturovano Nakupni ok
8 | ¥ Moas7i2 ||| 806 26491826 CZK 1F2010020 Fakturovano Nakupni ok
— L1 |2+ MD45713 /] 206 26491826 CZK 1F2010020 Fakturovano Nakupni ok
) 3| ¥z Moase34 ||| so7 60779713 CZK 1F2010020 Fakturovano Nakupni ok
& 3|2 moasors || O] so7 25235630 czK 1F2010020 Fakturovano Nakupni of
§ 3 |22e| moge0se | []|[]| 803 00536792 CZK 1F2010020 Fakturovano Nakupni ok Mezipodnikove
o |- moge136 ||| 807 26491826 CZK TF2010020 Fakturovanc Makupni ok = —
% | M046260 | []|[]] 805 25213164 CZK 1F2010020 Fakturovano Nakupni ok
B | §2 Moasd27 ||| 807 26390400 CZK 1F2010020 Fakturovane Makupni ok
i |22 Mogsse6 ||| 807 26390400 CZK 1F2010020 Fakturovano Nakupni ok
. BRI B oo Notupn o8
< m >
Radlky ‘ Obecné | Nastavem'l Adresa | Mnuistvl'l Cena/Sleva |J|né | Projekt I Vlastnosti polozky I Tf\'dém'l Dimenze ‘
D.| D |5 Radek ¢isle  C. pelozky Nazev pol. Sklad Zakazka Mnozstvi  Jednotka Datum c ~ Funkce 4
» Q|0 1 10026639 Tésnéni Hlavni 1F2010020 400 | ks 31.10.20¢

Zdroj: Systém Microsoft Dynamics, 2016
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Pomoci zobrazenych dat je mozné sledovat, v jakém stavu se ndkupni objednavka nachazi
(oteviena ndkupni objednavka, ptijato, fakturovano ¢i zruSeno). Ve spodni ¢asti obrazku

¢. 21 je pak vidét detail vybrané nakupni objednavky ze seznamu.

4.2.4 Rizeni neshodného vyrobku u dodavatele

Jakykoliv kvalitativni problém, ktery vznikne v pribéhu vyroby u dodavatele, musi byt
spolecnosti oznamen. V takovém piipad¢ je zaslan formulai NCR (Non Confromity
Report) s informaci o vzniku neshodného vyrobku. Neshodu nasledné fesi pracovnik
SQA ve spolupraci s technickym tsekem. Kazdé NCR musi obsahovat detailni stanoveni
kotenové pticiny (napt. prostfednictvim 5xPro¢?) a napravnych opatieni. Mohou byt

urceny tyto zavery:
- uvolneéni/schvaleni materialu,
- uvolnéni/schvaleni materialu s podminkou;
- neuvolnéni/neschvaleni materialu.

Urceny vysledek je uveden na formulafi NCR a je zaslan zpét dodavateli. V piipadé, ze
byl material uvolnén k expedici, je dodavatel povinen kopii NCR pfilozit k odchylenému

dilci a dilec fadné oznacit, aby bylo na prvni pohled patrné, Ze se jedna o neshodny dilec.
4.2.5 Prijem dodavky

V okamziku, kdy je v systému vytvoiena nakupni objednavka, je mozné v modulu fizeni

zasob zadat informace o nové polozce. Na obrazku ¢. 22 je ukédzka zadavani nové

polozky.

Obr. €. 20: Modul Fizeni zasob - zadani nové polozky do systému

Fiehled 'Ii'lbe-:ne l Mastaveni Odkcary | Cena/Sleva | Mnnjsh-u‘_' Jin# | Technicks specifikace l Viastnosti polodky | Dimenze

¢, polodky Mazev pal. Vyhbeddvacl nazey Sk. palodek Typpolo.. N Saw -
02-04-009314 Kroudek 3 KR(Eablona) P2010 Kusownik [ ]
02-04-009813 Kroudek 2 KR(Zablona) P2010 Kusovnik

02-04-008212 Eroudek KR{iablona) P2010 Eusovnik

02-02-000842=01 C'I:’wud' KRi‘ablona) P00 Kusovnik
02-01-005910=01 Plevodovic KR[Zablona) P2010

Kusenvnik
Shudba

Zdroj: Systém Microsoft Dynamics, 2016
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Pti vytvareni nové polozky se automaticky vygeneruje jeji Cislo. Déle je nutné zadat
nazev, vyhleddvaci nazev polozky, skupinu polozek a vybrat typ polozky. Nad ndkupni

objednavkou v modulu zavazky je pak mozné nové vytvoienou polozku registrovat.

Piijem je zajistovan piedevS§im pracovnikem piijmu, ktery ma na starosti piijem vSech
nakupovanych polozek vstupujicich do jednotlivych zakazek, a jejich kusovniki,
vydanych v IS Axapta. Jednd se zejména o vykovky, odlitky, svarky a odlitky skiini
pirevodovek, ptifezovy hutni material, loziska, mazaci agregaty, spojovaci material,

tésnéni a dalsi objednavané piislusenstvi.

Dalsimi osobami, které zabezpeCuji piejimku dodavek, jsou pracovnik IT (pfejimky
vypocetni techniky a software), vedouci vydejny (pfijem dodavek naradi, osobnich
ochrannych pomiticek a maziv) a pracovnik spravy a udrzby (pifijem dodavek vazacich

prosttedkll, ndhradnich dilti pro drzbu stroji, zatizeni a budov).

Cinnost pracovnikl pfijmu materidlu je zaméfena na ovéfeni shodnosti dodaného

produktu s prislusnou objednavkou. Kontrola je rozdélena do dvou zakladnich skupin:
1. Kontrola mnozstvi:

Jednd se o fyzickou kontrolu poctu dodanych kusii v porovnani s objednavkou
V informac¢nim systému Axapta. V piipadé zjisténé neshody je sepsan zapis o této
neshodé¢, ktery je predan pracovnikovi nakupu k reklamac¢nimu fizeni. V ptipad¢ shody
pak zajisti pracovnik piijmu sloZeni dodavky na vyhrazené misto pro pfijem materialu,
kde provede kontrolu podle ptedanych podkladi od dopravce (dodaci list apod.).
Nasledné je dodavka oznaena identifika¢nimi znaky, tj. zakazkovym c¢islem, Cislem
vykresu, ptipadné ¢islem vykovku nebo modelu ¢i katalogovym cCislem. Ptijatd dodavka
je nasledné zaevidovana v informaénim systému Axapta. Muze tak byt vystavena
ptfijemka, kterou systém opatii pofadovym cislem. Pfijem objednaného materidlu je
provadén prostiednictvim piislusné nakupni objedndvky. Materidl je pfijat na sklad
pomoci Dodaciho listu, ktery je vytvofen soubézné pii zauctovani dodaciho listu nad

nakupni objednavkou v modulu zavazky, viz obréazek €. 23.
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Obr. €. 21: Modul zavazky — zatictovani dodaciho listu

B (gea) 2adftoviani dodaciho Mstu
parometry | 3né | —]Vzhal

oo soetry BB x|
Mnodstviz [v'ie vl Tisk: Tudd ¥ Souty I
Zodkovani: ¥ Tisk dodacho kstu: 1 Nastav. tiskéervy »

Poust of spcdvy ik [
Tisk prodajnich dobadd; ™

Petied | nuastaven | (Fedni osoby | Rédky | Detady éd | Nékupy |

Aktualzovek Nabupni obj... | Nézey Datum dod.., | Dodacikst |
0_345

Zdroj: Systém Microsoft Dynamics, 2016

2. Kontrola kvality:

Zde probiha kontrola bezvadnosti (neposkozeni baleni od dodavatele) u vSech dodanych
kusti. Nésledné jsou technickou kontrolou provéfeny ostatni vlastnosti dodéavky,
pfedev§im se kontroluji rozméry, protokoly a ostatni piedepsané dokumenty z planu

zkousek.

Pokud zbozi projde kontrolou shodnosti, je nasledné¢ umisténo na sklad. Materidl je
ukladan do paletového zakladace, ktery je oznacen cislem zakdzky a c¢islem bunky
v zaklada¢i. Cislo buiiky v zaklada¢i je nasledné zaneseno jako ID polozky

V informacnim systému Axapta.

Dalsi moznosti je pfijem z vyroby. Tento pfijem probiha prostiednictvim denikt

,»HlaSeno jako dokoncené®, které jsou vytvareny v modulu vyroba.

4.2.6 Vydej zboZi a materialu

Ze skladu je material uvolnén na zaklad¢é pozadavku mistra a pfedané soupisky vyrobni
zakazky. Soupisku zpracovava VDO véetné kompletni dokumentace. Material je

nasledné vyvezen na pocatek urc¢eného pole nebo do montaze.

Zapis vydeje materidlu uvolnéného ze skladu je nejdiive proveden ru¢né do rozpisky
materialu. Pro zaznamenani vydeje do IS Axapta musi byt provedeno odepsani materidlu
ptes vydejku. Pro tyto ucely je nutné vytvorit denik vydejka, jehoz ukazka je na obrazku

¢. 24.
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Obr. ¢. 22: Modul vyroba — denik vydejka

BBl (gea) Denik ¥¥#roby - Denik: D¥D000D40, ¥#dej materialu do vyroby, Zaittovano: Ne, Typ deniku: ¥ydejka

Zobrazit: IOtevFené 'l Fididky |
Prehled | Obecné I Mastaveni I Elokavani I Histarie I Ot |
Nazey Denik. i ' R4 Zalctovat |
CHO00040 Yz 02z
Lomar ] o e
WMAT DWvoo00s1 V207000032 1 I_
YMAT DYOOO0E7 | Wdej materidly do wiroby I Pratakol |
WMAT DYOOO100 | Wydej materidlu do wiroby | Tisk |
WMAT DYO00135 | wydej materislu do wiroby WZO7000036 1 I - = _—
YMAT DVOO0137 | Wydej materidlu do wiroby YZ07000035 1 | I ............ Wydeka | ’l Wybvofit Fadky
YMAT DYO00149 | Wydei materidlu do wiraby YZO7000035 1 [l _ILI
A »

Zdroj: Systém Microsoft Dynamics, 2016

Aby bylo mozné denik zauctovat, je tteba doplnit ¢islo vyrobni zakazky a datum vydeje.

IS Axapta vygeneruje vydejce konkrétni Cislo, které se ptida k dokumentaci
a pozadovany kus 1 s dokumentaci je ptevezen do vyroby. Pokud se do spotieby vydava

rezijni material, je vydej proveden pomoci ,,deniku pohyb®.

4.3 Evidence a inventarizace zasob

Ptijem materialu a skladovani drobnych dili pro vyrobni zakdzky je realizovano
V hlavnim skladu, ¢asti ,,ctvrté pole®, kde je materidl zakladan do regalového zakladace
a paletovych regalt. Dalsi skladovaci prostor je v ,,Sestém poli“, kde je skladovéan hutni
materidl pro vyrobu, rezijni materidl a piipravky. Manipulace se provadi

vysokozdviznymi voziky do nosnosti 5,5 tun.

Ve spolecnosti jsou polozky zdsob evidovany na téchto skladech: Expedi¢ni, Hlavni,
Karanténni, Kooperace, Loziska, Neshody, Protiplnéni, Ptrebytky, Sprava majetku,
Vydejna — oleje, Vydejna — ochranné pomicky, Vydejna — spotfebni a Vykovky.
Informacni systém Axapta umoziuje rizné zpusoby, jak 1ze sledovat mnozstvi na skladé.
Na obrazku ¢. 25 je ukazka sestavy dokladajici stav zasob na skladé k 31. 12. 2015 dle
dimenze obchodni zakazky €. 1F2010020.
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Obr. ¢. 23: Modul Fizeni zasob — fyzické zasoby podle dimenze zasob

Rorsah

Tabulks Fole: Rozssh
Periodick & trans s oz mnaZstvl na skladé |0 parsmetru &
Pesiceick & trans sk o maSsti na stlesé Zakézka @

Wikov Gear s.r.o.

Fyzické zasoby podle dimenze zasob

Kdatu :31.12.2015

€. poladiy Mézev pal. Cislowjresu Rezmérové narma Siled  Misto Zakdoia
Susfenec O 0028598 DO-1
Svafenec O 0028898 ED11
Svafenec O 002805 DOt
Svafznec O 002805 ED1-1
Cekeova hodnta

Zdroj: Systém Microsoft Dynamics, 2016

Dalsi mozny pohled na stav skladu je zobrazeni podle skupiny polozek. Pomoci této
sestavy je tedy mozné zjistit jaké je celkové mnozstvi vykovki, lozisek a dalSiho

materialu a zaroven jaka hodnota je v jednotlivych skupinach polozek vdzana.

Systém také umoziuje zobrazit strukturu jednotlivych skladi. Na obrazku €. 26 je ukazka

struktury hlavniho skladu.

Obr. ¢. 24: Modul Fizeni zasob — umisténi zasob na skladé

Oblibené poloZky W « | Piehled | Obecné | Jiné | Stromowva struktura
& Ppridat... B U

+-Gg# Expedicni
+ 3 H
- ;f‘k”bp Materid - =48 Hiavni
| asol ,)H aten? 4 ] Ulicka: A
Zadanka o prepravy .5 Stojan: 01
Dodaci list T St

Registrace vydejky
Kentrola peloiek_R
Karanténni pfikazy
Sériova Eisla

Sklady _
Polazky = :
MnoZstvi na skladé .25 Palice -4

Pfeskladnéni - L Hlavni / ADT-4 / Vydejni skl mista

=2 Police -1

=20 Hilavni / AD1-1/ Vydejni skl. misto

.24 Police -2

Pohyb - Transakce 5 = Police -5
L2 Hlavni / AD1-5 / Vydejni skl. misto
3] Inventura -2 Stejan: 02

Zdroj: Systém Microsoft Dynamics, 2016
Nasledné je mozné zjistit, co je na vybraném misté aktualné uloZeno, kolik kust a v jaké
hodnot€. Tento pohled je velmi uzite¢ny predevsim pii pravidelné inventarizaci zasob.

ole¢nost ma povinnost provadét inventarizaci zaso e zékona o ucetnictvi. Uetni
Spole¢nost ma p t provadét t b dle zak tnictvi. Ucet
jednotka zjistuje stav zasob ke dni sestaveni ucetni zavérky, tedy k poslednimu dni

ucetniho obdobi.
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Za zaneseni vysledkt inventury do informac¢niho systému, véetné zatctovani
inventurnich rozdilt, zodpovida feditel ndkupu a vedouci ekonomickych informaci. Za

fyzickou kontrolu zasob je zodpovédnou osobou vedouci expedice.

Pro provedeni inventury (fyzické kontroly skladovych zasob), piipravi vedouci EI
v modulu Rizeni zasob denik Inventura. Po vytvofeni fadkia deniku je moZno vytisknout

inventurni sestavy. Ukézka sestavy je na obrazku ¢. 27.

Obr. €. 25: Modul fizeni zasob — Inventurni seznam

‘Wikov Gear sro

Inventurni seznam

Dlaniiba;

Fridel Giglo Dmym & poldioy Pigaw pol Shigd  Jednotkn Spofteng Hyrd gpedieng
1 000000H000 uhfjehiddd kg
2 HOO0O0G0A0 TYC KR 10 kg
30000000000 Pamonk ks
dh DOOO000 Hiidel ks
5 000000000 SROUE M 530 k=
8 0000000000 SROUE M 530 ks

Zdroj: Systém Microsoft Dynamics, 2016

Fyzického pocitdni materidlu a polotovarii se Uc€astni pracovnici skladu, expedice
a nakupu materidlu v celkovém poctu 10 lidi (4 pocitaci dvojice, 1x dohledatel, 1x
prepisovatel do systému). Pracovnici provadéjici inventuru uvadéji do sloupecku
»Spocéteno fyzicky zjistény stav zasob. Toto mnozstvi skladovych zasob je nasledné
zapsano do ptisluSného fadku deniku Inventura. Tak je automaticky spocten inventurni
rozdil kazdé polozky. Na zavér je vypracovana zprava k inventure, kterd doklada zjistény
vysledek inventarizacniho procesu. Béhem inventarizace skladovych zasob materialu

v roce 2015 bylo zjisténo manko.

4.4 Uctovani a ocenovani zasob

Spolec¢nost pouziva pii uctovani zasob zplsob A evidence, tj. prubézné na skladové ucty.
Na tento zptisob uctovani spole¢nost presla v roce 2007, kdy byl zaveden ve spole¢nosti
systém Axapta. Uétuje se tedy na uéty skupiny 11 - material a 13 - zbozi. Dle zptisobu A
jsou provadény soubézné zapisy ve skladové evidenci, tj. na skladovych kartach a na

uctech zasob v hlavni knize. Do spotieby se zdsoby dostavaji pies nedokoncenou vyrobu,
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tedy ucty skupiny 121. Zména stavu zasob je nové od roku 2016 ti¢tovana pres Ucty tiidy

58, které nahradily ucty tiidy 611.

Pro ocenovani vyskladiiovanych polozek spolecnost pouziva zpisob FIFO -* prvni do

skladu, prvni ze skladu®.

Nakupované zasoby se ocenuji potizovacimi cenami (bez DPH), do kterych se zahrnuji
veskeré ndklady spojené s potizenim. Potfizovaci cena zasob zahrnuje néklady na jejich
potizeni vCetné nakladi s potfizenim souvisejicich (naklady na prepravu, provize, skladné,

atd.).

Vlastni vyrobky a nedokoncena vyroba se ocefiuji na Urovni vlastnich ndkladi. Do
ocenéni nedokoncené vyroby vstupuje materidl ve skute¢nych nakladech, mzdy dle
mzdovych listkli vystavenych technologii na ptislusna pracovisté a variabilni vyrobni
rezie. K datu sestaveni ucetni zavérky je pofizovaci cena (vlastni nédklady) upravena na
prodejni cenu (pokud je niz§i) pomoci opravnych polozek, které jsou v rozvaze
vykazovany ve sloupci korekce. Detail struktury ocenéni nedokoncené vyroby je

Vv ptiloze D.

4.5 Rizeni zasob

Jak jiz bylo v praci feceno, spole¢nost se zabyva vyrobou prototypi. Timto je cely systém

fizeni zasob ovlivnén.

4.5.1 Planovani zasob

Ze zakazkové naplné vychazi uz samotné planovani a zaroven tedy i odpovédi na dvé

zékladni otdzky planovani zasob:
KDY objednat ¢i vyrobit danou polozku?
KOLIK objednat ¢i vyrobit téchto polozek?

Otéazka, kdy je potfeba danou polozku objednat, souvisi s terminy dohodnutymi pii
uzavirani kontraktu. Otazka kolik objednat pak vychazi z kusovniku, ktery je sestavovan
na zakladé pozadavkl zdkaznika technickym tisekem spole¢nosti. (kusovnik viz obrazek
¢. 20) V systému Axapta si nasledné kazdy nakup¢i mize vyvolat sestavu uvedenou na
obrazku €. 28, na zakladé které se dale fidi jak konkrétni mnozstvi pozadovanych polozek

pro vyrobu, tak i terminy vystavovani objednavek.
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Obr. €. 26: Modul hlavni planovani — planované objednavky

Wilkow Gear s.r.o.
Planované objednavky

Fizn
Datum Pozasouans Jedn

odaz C. pokady Nazew pal oojedry Dtum doan | dzum POl mmoZsl oda
PLANOENS Nkupnl oajeansuy Loiskn radiging-dsing 13.04 2016 11082016 02.05.2016 £.00 k=
Plinouans nilugni ogjedniug LoZiskn 22335 WM 15.09.2016 14122016 2,00 k&
PLENOENE Nkupn | ogjecnan LoZiskn radizing-axain 22004 2016 11082016 2.00 k=
Plinouang niugn | oajedniig Lodisko 13,04 2016 11.082016 12.05.2016 2,00 ke
Plinouans nilugni ogjedniug Lodisko radiding-adainf 13.04 2016 11.082016 12052016 2.00 ke
PLEnOUENS ntkupn | ojednzu; Lodiskn 13.04 2016 11082016 12.05.2016 100 k&
Plinouang niugn | oajedniig Lodisko 13,04 2016 11.082016 12.05.2016 1,00 k&
PLANOGENS Nkupnl oajeansu; Lodiskn 13.04 2016 11082016 02.05.2016 1,00 &
PLENOUENS Rtkupn | ojednzu; Lodiskn 13.04 2016 11082016 12.05.2016 100 k&
PLENOENE Nkupn | ogjecnan LoZiskn 13.04 2016 11082016 12.05.2016 2.00 k=
PLANOENS Nkupnl oajeansu; KR 400-105 13.04 2016 13.05 2016 13.04 2016 1,00 &
Plinouans nilugni ogjedniug KR H40-108 13.04 2016 13.05.2016 25042016 1,00 k&
PLENOENS Nkugn | ogjednau R Iy 13.04. 2016 11.082016 2.05.2016 2.00 k&
Plinouans nilupni ojedniug; LoZisko 23260 WI3M 15.08.2016 14122016 2,00 k&
Plinouans nilugni ogjedniug LoZiskn 23135 WM 16.09.2016 15122016 2.00 ke
PLANOENS nkupnl oajeanau; KR 330-105 13.04 2016 13.05 2016 18.04.2016 100 &
Plinouans nilupni ojedniug Vkousk 14104 2016 13.05 2016 28,04 2016 100 k=
PLANOGENS Nkupnl oajeansu; Vkousk 27.05.2016 2607 2016 1,00 &
PLANOGENS Nkupn | oajeansuy Cep sateit 31082016 14122016 300 k&
PLENOENE Nkugn | ogednan Paney laZiho doud ind 15.04.2016 0082016 13.04.2016 400 &
PLANOENS Nkupnl oajeansu; Vkousk 14,04 2016 13.05. 2016 13.04 2016 48.00 ks
Plinouang niugn oalednii Lodiskn 3KF 22234 E 13,04 2016 1207 2016 1.07.2016 20n ks

Zdroj: Systém Microsoft Dynamics, 2016

Sestava na obrazku ¢. 28 ukazuje planované objednavky pro skupinu nakupcich ¢. 802,
tedy objednavky vykovki a lozisek. Nakupci si tak muze lehce zobrazit, na jaké polozky,

Vv jakém mnozstvi a kdy je nutné vystavit objednavku.

Dulezitou soucasti planovani zasob je také vybér vhodnych dodavatelid. Pro tyto ucely je
Ctvrtletné organizovano setkani nakupu celé skupiny Wikov. Zde jsou diskutovani novi i
stavajici dodavatelé. Zaroven je také probirana ¢innost SQA, planovani auditt a dalsi
¢innosti souvisejici s ndkupem. Jednotlivym pracovnikiim nékupu jsou zde ptfidélovany

ukoly, v€etné uréeni termind realizace, které povedou k zefektivnéni nakupniho procesu.

4.5.2 Nastroje pro sledovani stavu zasob

Kromé pravidelného hodnoceni dodavatelt spolecnost piedklada rizné statistiky, které
S oblasti zasob souvisi. Pfipravu podkladii pro vyhodnoceni zajistuje oddé€leni
controlling. K tomu vyuziva tzv. SQL (Structured Query Language) dotazy. SQL dotaz
slouzi k vybéru dat z informac¢niho systému dle zadanych kritérii. Kazdé odd¢€leni ve
spolecnosti si miize nadefinovat konkrétni pozadavky, které predd do IT odd¢€leni a to

nasledné SQL dotaz vytvofi.
Pro vyhodnoceni dat oblasti zasob vyuziva spole¢nost tyto SQL dotazy:

- SQL_WX_Otevrene_radky_nakupni_objednavky,
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- SQL_WX_Radky_nakupni_objednavky,

- SQL_WX_Prehled_prijmu,

- SQL_WX_ Prijate_faktury pro_projekty,
- SQL_WX_PNV_za_strediska,

- SQL_WM_Stav_skladu_produkt_rady.

SQL dotaz ,,Radky nakupni objednavky* umozituje filtrovat viechny fadky nakupnich
objednavek, které byly v daném obdobi vytvotfeny. Ukazka SQL souboru je na obrazku
¢. 29.

Obr. €. 27: SQL Oteviené radky nakupni objednavky

A B c D E F G H J K L
1 81 —eA SQL_WX_Radky_nakupni_objednavky Pouit list Data - .
X Aktualizace
2 |Aktualizovano: 16.4.16 19:34 Obdobi_od 2015-01-01 RRRR-MM-DD
3 |Potetzaznami z 18849 verze 342014 Obdobi_do 2015-12-31 RRRR-MM-DD
4 Stav OT - jen oteviené fadky, nevyplnéno - vie
5 Nakup¢i Osobni &slo, nevyplnéno - ve
6
7 dodavatel ~  nak_obj ~  naz_nak_obj ~ dat_vytvor |~ cis_rad |~ _v _ v_v nakupci - jmeno ~ sklad -~ obch_zak -
8 [ 26222574 M045030 310115 1 GZPOBAL Zastupnd polo  Zastupna polofka nakup' 2640085 Beita Vaclav Hlawni 200060033
9 [ 26222574 11048030 31.01.15 2 GZPOBAL  Zastupnd polo  Zastupnd poloZka nakup' 2640085 Beita Vaclav Hlavni 200060033
10 [ 26222574 11048030 31.01.15 3 GZPOBAL  Zastupnd polo  Zastupnd polozka nakup’ 2640085 Besta Vaclav Hlavni 200060033
11 26222574 11048030 31.0115 4 GZPOBAL  Zastupnd polo  Zastupnd polozka nakup’ 2840085 Besta Vaclav Hiavni 200060033
12 [ 26222574 047578 07.0115 1 GZPOBAL  Zastupnd polo  Zastupnd polozka nakup’ 2840085 Besta Vaclav Hiavni 140010002
13 [ 76066711 11045098 03.02.15 1 GZPSPOTR  Redijni materi: ReijnimatemélruénikF’k' 2640085 Besta Vaclav
14 [ 76066711 M0423098 03.02.15 2 GZPSPOTR  Redijnimateri; ReZijni materiallNPOSAY 2640085 Bedta Vaclav
167 76066711 11043098 03.0215 3 GZPSPOTR  Resijnimateri:  Redijni materidlINPOSAY 2640085 Besta Vaclav
16 [ 26222574 047579 07.0115 1 GZPOBAL  Zastupnd polo  Zastupnd polozka nakup’ 2840085 Besta Vaclav Hiavni  1E4080036
17 [ 26365201 1047601 08.0115 1 GZPSPOTR  Refijnimateri:  Redljni materidl&tyfpram! 2640085 Beita Vaclav
18 [ 26222574 11048030 31.01.15 5 GZPOBAL  Zastupnd polo  Zastupnd poloZka nakup' 2640085 Beita Vaclav Hlavni 200060033
19 158809858 047642 12.01.15 1 " 10005985 Loctite 518 -2 Loclite 518 - 300mINAHF. 2640085 Besta Vaclav Hiavni X
20 [ 15889858 1047642 12.0115 2 " 10000752 Loctite 243-2  Loclite 243 - 250mI1335” 2640085 Beéta Vaclav Hiavni X
21 [ 25018205 M047643 12.0115 1 " 10010159 TOP CUT-fez TOP CUT-femyj olej-sy 2640085 Beta Vaclav Regijni
22 [ 26945343 M047644 12.01.15 1 " 10022711 Rusty shock s RustysnacksprayNTEK' 2640085 Beita Vaclav Hiavni
23 [ 26945843 M047644 12.01.15 2 " 10022712 Gasketandca Gasketand carbon strip[' 2640085 Beita Vaclav Hiavni
24 [ 28945843 M047645 12.01.15 1 " 10022712 Gasketandca (Gasket and carbon smp;’ 2640085 Besta Vaclav Hiavni
25 [ 62302744 M047773 16.01.15 1 GZPOBAL  Zastupnd polo  Zastupnd polozka nakup’ 2840085 Besta Vaclav Expedi 2E4990007
26 [ 26222574 M047774 16.01.15 1 GZPOBAL ZAstupnd polo  Zastupna polofka nakup' 2640085 Bedta Vaclav Hiawni  1M2030001
Hlavni Data Nakupéi Dodavatel Objednavka w.-j-.w 4

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2016

Kazdy SQL dotaz obsahuje na listu ,,Hlavni* dilezité tlacitko aktualizace, po jehoz
stisknuti dojde k vyhledani a pifeklopeni dat z informacniho systému Axapta do listu
,Data“. Na dalSich listech jsou pak nastaveny kontingen¢ni tabulky tak, aby zobrazovaly
pozadované informace. Dotaz na obrazku ¢. 29 ukazuje piehled fadkt nakupni
objednavky uskupenych dle jednotlivych nakupcich a dodavateli. Obdobou je SQL dotaz
»Oteviené tadky ndkupni objednavky®, ktery selektuje pouze ty fadky néakupni
objednavky, které jsou ve stavu oteviend nakupni objednavka. Pomoci SQL dotazu ,,PNV
za stfediska“ je mozné zjistit dal§i parametr pro hodnoceni kvality dodavatelt (Hodnoceni

dodavateld viz strana 55). Dotaz zaroven umoziuje sledovat nekvalitu dle jednotlivych

stiedisek. Ukédzka dotazu je na obrazku €. 30.
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Obr. ¢. 28: SQL PNV za stiediska

A

v

, 92

2 |Aktuahznvar|n' 13.4.2016 .7‘9.2012

3 |Poket zaznami
4

5 HNV_cislo ~ stav
u

26 |PNv15457
110 Prv15327
158 | PNV 15007
159 Puv 15020
162|Prv15023
214|Prv15455
234 PNv15511
266 PNV15459
438 PNv15008
446 PNy 15443
474 PNv15536
583 |PNV15026
600 PNvV15254
6071|PNw15255
613|PNv15331
614 |PNv15382
615|PNV15383
617 |PNV15326
618 |PNV15387
619|PNV15391
620 PNv15392
645|PNV15032
646 |PNY15034
668 |PNv15530
673

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2016

B C D E F
gea SQL_WX_HNV_za_strediska
667
Stredi:
- | reseni = kod - popis_kodu v [wyroba | ~
1-Bezopravy GO7 OSTATHLjing VZ15003467
1-Bezopravy CO1 Rozmérové nedodrienoVZ15001673
1-Bezopravy CO1 Rozmérové nedodrienoVZ14004632
1-Bezopravy CO1 Rozmérové nedodrienoVZ14004874
1_Bezopravy B0Z Neprovedeno die virobi\VZ14004376
1-Bezopravy CO1 Rozmérové nedodrieno VZ15003465
1-Bezopravy CO1 Rozmérové nedodrienoVZ15003148
2-Opraviteiné 607 OSTATHLjing VZ15003467
3 - Meopravitelné CO01  Rozmérové nedodrieno VZ14004357
2-Opraviteiné  CO1  Rozmérové nedodrieno VZ15002581
2-Opraviteiné  G07  OSTATHLjiné VZ15003966
2-Opravitené  C01  Rozmérové nedodrieno VZ14004875
2-Opraviteiné  G07  OSTATNHjing VZ15001610
2-Opraviteiné  G07  OSTATHHjing VZ15001611
2-Opraviteiné  B03 POLOTOVAR-vysoka/niVZ15003149
2-Opraviteiné  B03 POLOTOVAR-vysoka/niVZ15003148
2-Opraviteine  B03  POLOTOVAR-vysoka/ni VZ15003150
2-Opraviteineé  B03  POLOTOVAR-vysoka/ni VZ15003167
2-Opravitelné  BO3  POLOTOVAR-vysoka/ni VZ15003168
1-Bezopravy B02  POLOTOVAR-vysokd/niVZ15003178
2-Opravitelné  BO3  POLOTOVAR-vysoka/ni VZ15003175
1-Bezopravy GO7 OSTATHkjiné VZ14004865
1-Bezopravy GO7 OSTATHLing VZ14004868
1-Bezopravy CO1  Rozmérové nedodrieno VZ15003973
Hlavni Nakl_celkem MNakl_stfedisko Data

G H | J K L M N (9}

PouZt list Data -

Datum od 2015-01-01  2010-01-01

Datum do 20154231 2010-01-31 Uzivatel: bkolarova

sko vinika 150
stav_vyr| ~ |vz_opravnd v | stav_of = |vytvoreno - |stred_vi ~ ‘vinik | v |vink_jmeno |~ | vyse_pok| ~ |polozka
T-UK 2015.08.23 0,00 OKC35383=01
T-UK 20150528 WG 0431 0,00 OKC22844
T-UK 2015.01.08 WG 0432 0,00 OL233140
T-UK 20150118 WG 0432 0,00 OL233150=01
T-UK 20150126 WG 0432 0,00 OL233265=02
T-UK 20150822 WG 0432 0,00 OKC22882=01
T-UK 2015.08.17 WG 0432 0,00 OKC22843
T-UK VZIS003730 7-UK 20150825 WG 0433 0,00 OKC35383=01
T-UK 2015.01.08 WG 0438 1467176 Tauber Vaclav 0,00 OL233275
T-UK VZI5003688 7-UK 20150817 WG 0438 0,00 OKC22681
5-0H VZ15004280 T-UK  2015.09.30 WG 0450 0,00 OKC22845=01
7-UK VZI5000181 7-UK  2015.01.22 WG 0820 0,00 OL233265=01
7-UK VZIS001706 7-UK 20150423 WG 0820 0,00 OKC11582=01
7-UK VZIS001705 7-UK 20150423 WG 0820 0,00 OKC11579=01
7-UK VZI5003168 7-UK  2015.07.07 WG 0820 0,00 OKC22846
7-UK VZI5003169 7-UK  2015.07.07 WG 0820 0,00 OKC22843
7-UK WZ1S003170 7-UK  2015.07.07 WG 0820 0,00 OKC35337
7-UK WZ15003172 7-UK  2015.07.08 WG 0820 0,00 OKC22852
7-UK VZIS003171 7-UK  2015.07.08 WG 0820 0,00 OKC22843
7-UK 2015.07.08 WG 0820 0,00 OKC22852
7-UK VZ15003216 7-UK  2015.07.08 WG 0820 0,00 OKC22843
7-UK 20150127 WG 0900 0,00 OK002874=03
7-UK 20150127 WG 0900 0,00 OK002874=04
7-UK 20151020 WG 0900 0,00 OKC11589=01

Vysvetliviy

Celkem
nazev_pol -
HFidel 3

Viko

Pastorek

HFidel 3

HFidel 4

Hiidel 2

Pastorek

HFidel 3

Pastorek

Pastorek

HFidel I

HFidel 4

Skfifi
Pastorek
Pastorek
Kolo ozubené
Hridel

Hiidel

Hiidel

Hiidel
Prevodovka
Prevodovka
Prevodovka

SQL dotaz ,,Piehled pfijmu‘ a ,,Piijaté faktury pro projekty jsou vyuzivany pro tvorbu

pravidelné pololetni zprdvy pro management jakosti, kterd dokladd sumu veskerych

vydajl na potizeni zasob za dané obdobi.

Stav zéasob je také jednim z témat Rady jednatel spolecnosti, kterd se kona jedenkrat

mésicné. Controlling pro tyto Gcely zpracovava report o stavu zasob, kde sleduje jejich

stav k poslednimu dni mésice a zménu oproti minulému mésici u polozky material,

nedokonc¢ena vyroba, polotovary a vyrobky. Déle je sledovana obratkovost zasob.

Pro vyhotoveni tohoto reportu je vyuzivan dotaz SQL_WM_Stav_skladu_produkt_rady

— viz obrazek ¢. 31.

Obr. ¢. 29: SQL Stav skladu

162

Aktualizovano,

1
2
3 |Podet zdznami z
4

B c
“gear

23.10.2015
11023

D

5 |produkt_rada i ~ | prod_rada_pc-T|skiad v | polozka

57480300
575000
5751300
57521300
57531300
5754700
5755300
5756300
5757300
5758200
5758300
5760200
5761300
5762300
5763300
576400
5765300
5766200
5767300
5768200
5769300
5770200
5771300

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2016

Primys! - malé p'01
Primysi - malé p'01
Primysl - malé p'01
Primysi - malé p'01
Primysl - malé p'01
Primysi - malé p'01
Primysl - malé p'01
Primysi - malé p'01
Primysl - malé p'01
Primysi - malé p'01
Primysl - malé p'01
Primysi - malé p'01
Primysl - malé p'01
Primysi - malé p'01
Primysl - malé p'01
Primysi - malé p'01
Primysl - malé p'01
Primysi - malé p'01
Primysl - malé p'01
Primysi - malé p'01
Primysl - malé p'01
Primysi - malé p'01
Primysl - malé p'01

"00003
"10012788
"10013973
"10015509
"0015874
"10013800
"0025245
"100384
"01730
"01752
"01763
"199371
"199596
220585
"280342
289118
289130
290956
292312
293968
295768
208787
296300

SQL_WM_Stav_skladu_produkt_rady

 polozka_nazev
ODLITEK 08-308304 788-1567
QDLITEK 1204120
ODLITEK 08-102725 A
QDLITEK 08102792 B
ODLITEK 08-254330
QDLITEK 0 BKO 5959151
ODLITEK 1 BKO 6203-080
QDLITEK 8-20021
ODLITEK 50x50
QDLITEK KR 36
ODLITEK KR 85
WALECEK KR 30X300
WALECEK KR 50x300
QDLITEK KR 80
WALECEK KR 100X300
WALECEK TR 150/110X300
WALECEK TR 115/80 x 300
QDLITEK KR 100
WALECEK KR 200X140X300
QDLITEK 5569
ODLITEK 08-406728 315/20
QDLITEK 08-451062 /803703/
ODLITEK 08-451102  768-1540

Celkem

Ppolozka_t

08-308804
08-310517
08-102729
08-102792
08708267
08-052225
08-153239
08-200021
08-304808
08-451396
08-450989
08-453234
08421377
08-306188
08-351768
08-457199
08-456140
08-309540
08-350705
08-250432
08-406728
08-451062
08451102

H

Data -

20131208 |2009-12-31

posl_priem  *
2013.08.03
20120227
20131125
2012.07.13
2013.06.14
20131121
20131128
2002.03.29
2013.11.30
2002.03.29
20090329
2012.02.08
2013.02.05
2002.03.29
20090329
20100023
2013.04.30
20120227
20090329
2012.09.20
20090329
2002.03.29
20090329
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posl_vyde]
2013.09.03
2012.02.29
2013.11.22
2013.02.04
2013.08.17
2013.11.14
2013.11.25

2013.12.085
2012.02.08
2013.11.22

2009.11.23
2010.07.02
2012.11.08
2013.05.16
2013.10.16
2013.07.12
2012.11.08
2013.09.23

2010.11.25

J

K

Aktualizace

bez_pohybu
4-do 180 dnd
6-do 2 rokl

1-do 30 dnil
4-do 180 dnd
4-do 180 dnd
1-do 30dnil
1-do 30 dnil
8-nad 3 roky
1-do 30 dnil
6-do 2 rokl

1-do 30 dnil
5-do 365 dnd
5 - do 365 dnii
8-nad 3 roky
6 -do 2 roki

5-do 365 dnd
2 - do 60 dnii
4-do 180 dnd
6 -do 2 roki

3-do 90 dni
8- nad 3 roky
8-nad 3 roky
8- nad 3 roky

- | mnozstvi -
4,0000
175,1840
1,0000
3,0000
2,0000
1,0000
1,0000
11,0000
15,0880
22,7200
48,5740
5,7600
3,0000
0,0070
0,7000
0,5250
0,9300
72,9280
0,7000
4,0000
£,0000
10,0000
21,0000

sk_polozek

11103089 - Hutni material - oditky ostatni
11103099 - Hutni material - oditky ostatn{
11103089 - Hutni material - oditky ostatni
11103099 - Hutni material - oditky ostatn{
11109910 - Hutni material - ostatni
11103010 - Hutni material - oditky skfing
11103089 - Hutni material - oditky ostatni
11103099 - Hutni material - oditky ostatn{
11103089 - Hutni material - oditky ostatni
11103099 - Hutni material - oditky ostatn{
11103089 - Hutni material - oditky ostatni
11103099 - Hutni material - oditky ostatn{
11103089 - Hutni material - oditky ostatni
11103099 - Hutni material - oditky ostatn{
11103089 - Hutni material - oditky ostatni
11103099 - Hutni material - oditky ostatn{
11103089 - Hutni material - oditky ostatni
11103099 - Hutni material - oditky ostatn{
11103089 - Hutni material - oditky ostatni
11103099 - Hutni material - oditky ostatn{
11103089 - Hutni material - oditky ostatni
11103099 - Hutni material - oditky ostatn{
11103089 - Hutni material - oditky ostatni

M

Legenda:

Usivatel: jhornychovi

v | sk_poiozek_seskup| *
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material



Dulezitymi sloupci tohoto SQL dotazu jsou sloupec €. 6, ktery zobrazuje posledni piijem
na sklad a sloupec €. 7, vydej polozky ze skladu. Na zaklad¢ téchto udaji je nasledné

dopocitan skladovy pohyb polozek uvedeny ve sloupci €. 8.

SQL dotaz umoznuje nastaveni filtru ve sloupci €. 8 tak, ze je mozné vybrat polozky
podle pohybu polozek do 30, 60, 180, 365 dni a nad 365 dni. V této struktufe jsou pak
data predkladana na Rad¢ jednateli.
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5. Vyhodnoceni analyzy a napravna opatreni

V zavéreéné Casti prace bude vyhodnocena analyza provedena v piedchozi kapitole a na
zakladé¢ ucinénych zaveéra budou navrzena napravnd opatfeni v oblasti controllingu zasob

ve spolecnosti.

5.1 Vyhodnoceni Fizeni zasob

Ve spolecnosti Wikov Gear s.r.0. je zavedena zakazkova vyroba a od toho je odvozeno
I fizeni zasob. Veskeré pofizovani zasob materialu, ktery tvoii nejvetsi polozku zasob, je
provadeéno na konkrétni zakdzky. Z toho diivodu ve spolecnosti neni tvofena pojistna ani
havarijni zasoba. Zaroven je tim dano, Ze nelze ur¢it minimalni a maximalni Groven zasob
materialu. Jiné je to v pripadé¢ rezijniho materidlu. Ve spolecnosti jsou definovany tzv.
»anonymni polozky“, tedy polozky, které se neobjednéavaji na konkrétni zakazku. Ve
spole€nosti se vétSinou na rezijni polozky vystavuji objednavky e-mailem a do systému
se zadavaji dodate¢né. Z toho plyne, ze minimalni hladina zasob nemtize byt informacnim
systémem piimo kontrolovana. Odpovédny pracovnik za nakup téchto rezijnich polozek
tak musi stav zasob neustale kontrolovat, aby v ptipadé jejich nedostatku nevznikl

zbytecny prostoj ve vyrobe.

V diplomové praci jsou definovany veskeré ¢innosti, které s fizenim zasob souvisi. Jak je
patrné z procesu nakupovani na obrazku ¢. 18, vSechny Cinnosti na sebe navazuji
a jakékoliv zpozdéni jedné aktivity by nasledné vyvolalo prostoj ve vyrobé kone¢ného
produktu pro zakaznika. Z toho plyne, Ze stanoveny proces nakupovani a fizeni zasob je
pro dobré vysledky spolec¢nosti velmi dulezity. VSechny €innosti jsou zaznamenavany
v informacnim systému spole¢nosti. Je tedy nezbytné, aby pracovnici, ktefi se na procesu

podileji, IS dokonale znali.

Spole¢nost vyuziva od roku 2007 IS Axapta, ktery se sklada celkem z 16 moduld. Mezi
nakupnich objedndvek a zdrovenl pro vesSkerou evidenci tykajici se dodavatelt
spolecnosti. Pro tvorbu nakupnich objednavek je vyuzivan modul Hlavni planovani, kde
jsou evidovany vSechny planované nakupni objednavky. Oddéleni nakupu v souvislosti
S planovanim objedndvek materidlu Gzce spolupracuje s technickym tsekem. Aby byl
zajiStén bezproblémovy pribeh vystavovani ndkupnich objednavek, je dobfe fungujici

komunikace mezi témito oddélenimi velice dulezita.
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Dal§im vyuzivanym modulem v této oblasti je Rizeni zasob. Rizeni zasob slouzi pro
veskerou evidenci, ktera se provadi od okamziku pfijmu zasob na sklad. Sestavy nad timto

modulem jsou diilezité zejména pro inventarizaci zasob.

Modul Vyroba je pak vyuzivan pro vystaveni vydejky k vydani skladové polozky do
vyroby.

Dalsi vyznamnou cinnosti, kterou se spolecnost dikladné zabyvd, je hodnoceni
dodavateli. Hodnoceni obstarava pracovnik SQA, ktery kvalitu dodavek pravidelné
vyhodnocuje a dodavateliim nasledn¢ poskytuje zpétnou vazbu. Dodavatelé jsou po
vyhodnoceni stanovenych parametri roz€lenéni do kategorii A, B a C. Dodavatelé
kategorie A jsou vyhodnoceni jako nejoptimalnéjsi, naopak dodavatelé kategorie C jsou
nejméné spolehlivi. Tato aktivita je velice dilezitd, protoze pravé kvalita a v€asnost

dodavek materialu zajistuje bezproblémovy proces vyroby.

Spolecnost pravidelné provadi inventarizaci zasob, pfi které jsou zjisStovana manka ¢i
prebytky na sklad¢. Na inventarizaci se podili tym slozeny z pracovnikii nékupu,
skladnikti a vedouci EI. Pfi inventarizaci v roce 2015 bylo zjist€éno manko, které bylo
zpusobeno predevsim tim, Ze u nékterych opakujicich se zakazek dochazelo s ohledem
na dosazeni potiebnych termind K ,,zaptjckam® materialu. Do procesu inventury je
zapojeno pomérné velké mnozstvi pracovniki (v roce 2015 se jednalo o deset
pracovnikl), kteti material bud'to vyhledavaji, pocitaji nebo zapisuji. B&hem
inventarizace je mozné se orientovat dle sestav z Informacniho systému Axapta, které
zobrazuji virtudlni podobu skladu i s mnoZzstvim, které je na jednotlivych mistech
evidovano. Cely proces je ovSem velmi zdlouhavy. Zaroven je vyzadovana velka
peclivost pracovnikii a také jejich prehled o jednotlivych polozkach na skladé pfti

fyzickém dohledavani.

Pro fizeni zasob jsou ve spolecnosti vyuzivany SQL dotazy. Z dotazli je mozné zjistit
potiebné informace pro hodnoceni dodavateli nebo pro pravidelné statistiky, které
S oblasti zasob souvisi. Oddé€leni controlling pfipravuje pravidelny report o stavu
a obratkovosti zasob. Ten je nasledné predkladan na Rad¢ jednateli. Ve spolecnosti ale
neni provadén hlubsi rozbor, naptiklad formou analyzy ABC, ktery by zasoby blize
specifikoval.
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5.2 Napravna opatieni

Z vyse uvedenych zavéri je mozné vyvodit, ze nejveétsi nedostatky ma spolecnost
predevsim v oblasti evidence zasob. Aby spole¢nost mohla efektivnéji fidit své zasoby,

budou v nasledujici ¢asti prace navrzena napravna opatieni.

5.2.1 Nastaveni ridicich hladin zasob

Vhodnym opatienim pro zefektivnéni prace v oblasti sledovani zasob rezijniho materialu,
je nastaveni minimalni fidici hladiny polozek materialu na skladé. Pfi pirekroceni
nastavené hladiny by systém nakupciho automaticky upozornil na nutnost vystaveni
objednavky. Aby bylo moZzné tento systém kontroly zavést, je nezbytné, aby byly veskeré
objednavky vystavovany v informaénim systému piimo v okamziku objednavani.
Zaroven je nutné stanovit hranici minimalniho mnozstvi polozek na sklad¢. Nize uvedena

opatieni budou navrzena pro nahradni dily a oleje.

vvvvvv

strojovy park spolecnosti, ktery je nasledné schvalovan TOP managementem. V tomto
seznamu je uvedeno také mnozstvi, ve kterém by mély byt jednotlivé dily evidovany na
sklad¢. Opatenim, aby spravce budov a majetku nemusel pravidelné kontrolovat, zda je
zasoba nahradnich dilt na sklad¢ dostatecnd, by bylo nastaveni kontrolnich mechanism
Vv informaénim systému. Minimalni hladinu nahradnich dilt na skladé€ je mozné nastavit
dle zpracovaného seznamu. Ukazka, v jakém rozsahu je seznam dopliiovan, je na obrazku

¢. 32.

Obr. €. 30: Seznam nahradnich dila

nazev dilu pocet kusa cena/ks cena celkem stroj

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle internich materialti spolec¢nosti, 2016

Doporuceni pro spolecnost je tedy evidovat na skladé vybrané dily v mnozstvi, které je

uvadéno v druhém sloupci seznamu.

Nakup oleji zajistuje vedouci vydejny. Aby nedoslo k nadmérné tvorbé ¢i nedostatku
zéasob na skladé, je vyZadovana pribézna kontrola zasob oleji. Pro usnadnéni prace je

op¢t mozné nastavit minimalni hranici, pfi které¢ bude vystavena ndkupni objednéavka.
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Ve spole¢nosti jsou uzivany tfi druhy oleju - chladici, mazaci a hydraulicky. V tabulce
¢. 5 je uveden navrh, jakym zplisobem by bylo mozné ur¢it minimélni hladinu zasoby

jednotlivych typt oleje.

Tab. ¢. 5: Minimalni hladina zasoby oleje

Typ oleje Spotieba v K¢/tyden | Cena v K¢ za 11 | Spotfeba v I/tyden | minimalni zasoba/sud 2001
Chladici 48 054,00 80 601 3
Mazaci 39 587,00 100 396 2
Hydraulicky |28 979,00 75 386 2

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle internich materiali spole¢nosti, 2016

Ve druhém sloupci tabulky €. 5 je uvedena spotieba jednotlivych typti oleju v K¢ za jeden
tyden (jednd se o primérnou hodnotu za rok 2015). Tento udaj je snadno zjistitelny
z informacniho systému spole¢nosti. Ve tietim sloupci je primérnéd cena za jeden litr
kazdého typu oleje. Z téchto tdaju je pak mozné urcit primérnou spotiebu Vv litrech za
tyden.

Vzhledem k tomu, ze dodaci lhita oleje je nékolik dni, je mozno pouzit jako minimalni
hranici stavu zasob tydenni spotiebu oleju ve spole¢nosti. Spole¢nost odebira olej v 200 |

sudech, z toho vyplyva, Ze minimalni hranice bude nastavena pro jednotlivé typy oleje

nasledovné:
- chladici: 3 sudy,
- mazaci: 2 sudy,
- hydraulicky: 2 sudy.

Zaroven je nutné, aby pracovnik sledoval plan preventivnich prohlidek, pomoci kterého
je mozné urcit terminy planovanych vymén oleji. Pokud by v ur¢itém obdobi byla
zaplanovana nadprimérné vysoka spotieba oleji, pracovnik by mél byt pfipraveny
vystavit ndkupni objednavku pied upozornénim systému. Na obrazku ¢. 33 je ukazka

upraveného SQL dotazu, ktery je nastaven pro zobrazeni planované vymeény olejt.
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Obr. ¢ 31: SQL Plan vymény oleje

- dat udrzby cis pol udr sk pol udrzby stav_stroj _

2015/01 28.1.2015 | 00001593 Stroje W oprovozu  2VO vymeéna oleje
2015/02 1522015 K0001320 Stroje \ provozu  2V0O vyména oleje
2015/03 15.3.2015 00000555 Stroje W oprovozu  2V0 vyména oleje

Zdroj: Interni materialy spolecnosti, 2016

5.2.2 Kontrola stavu skladi pied ukonéenim zakazky

Pied ukonéenim zakazky je velice dulezita kontrola stavu zasob na skladé. Manko, které
bylo zjisténo pfi inventarizaci v roce 2015, bylo zptusobeno predev§im nedostateénymi
kontrolami a nedodrzovanim postupt. Pred tim, nez VDO uvede zakazku do faze
,dokonéeno®, by mélo zkontrolovat stav zasob na skladé pomoci sestavy na obrazku
¢. 33. Pokud by se na skladé na dané zakazce stale vyskytovaly polozky, piestoze kone¢ny
produkt byl jiz vyroben (zakazka byla ukoncena), znamena to, ze pravdépodobné doslo

k zaptjcce z jiné zakazky, na kterou je nutné tyto polozky pteskladnit.

V soucasnosti je ve spole¢nosti mozné zakazku ukoncit i pfes to, Ze nebyly pouZzity
viechny polozky naskladnéné na danou zakazku. Re$enim by tedy mohly byt striktni
kontroly stavu skladu pfed ukoncovanim kazdé zakazky. Zaroven by vSak musely byt
stanoveny sankce za nedodrzeni tohoto nafizeni. DalSim navrhem je zavedeni logickych
kontrol. Systém by pfi zadani poZadavku na ukonceni zakazky vyhodnotil, zda bylo
vyskladnéno celé mnoZstvi, které bylo pro danou zak4dzku maximalni. Pouze v piipadg,
ze by byla podminka dodrZzena, VDO by mohlo zakézku ukoncit. Tteti moznosti je
ukoncovani zakdzek pomoci systémové automatické davky. Tato davka by zakazku
automaticky pfepnula do faze ,,dokonceno* v okamziku, kdy by doslo k vydani posledni
polozky ze skladu do vyroby. | zde by ovSem byla nutna kontrola ze strany VDO, zda

doslo k vyskladnéni vSech polozek a bylo tak moZné zakazky bez problému ukoncit.

5.2.3 Klasifikace dilia — Paretovo pravidlo

V préci na strané 33 byla popséana klasifikace dilti pomoci analyzy ABC. Ve spole¢nosti
lze pro analyzu dild vyuzit data z SQL dotazl. V piipade spolecnosti Wikov Gear s.r.0.
je vhodné zpracovat analyzu pomoci Paretova pravidla. Obecné 1ze Paretovo pravidlo
80/20  vyjadfit nasledovné: 20 % pfi€in  zpisobuje 80 %  vysledkda.

(managemetntmania.cz, 2016)
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Pro analyzu budou pouzity vystupy z obrazkii ¢. 34 (pocet fadki NO — ndkupnich
objednavek vystavenych na potizeni materialu v roce 2015) a 35 (vydaje vynalozené na

pofizeni materialu v roce 2015).

Obr. ¢. 34: Pocet Fadki NO v % Obr. ¢. 35: Vydaje na porizeni materialu v %
Pocet fadktt NO v % Celkem
4% 14%

14% ‘
' 55%
28% \ ’ \ ’

58%

= Spojovaci material, tésnéni, cerpadla = Spojovaci material, tésnéni, cerpadla
= Hutni material, plechy, Sroubeni = Hutni material, plechy, Sroubeni
Vykovka a loziska Vykovka a loziska
= Skiing, odlitky a svarky = Skiinég, odlitky a svarky
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Paretovo pravidlo lze na zdkladé uvedenych obrazki ¢. 34 a 35 pouzit néasledovné:
Nékupni objednavky vystavené na potizeni veskerychvykovkd, lozisek, skiini, odlitki
a svarki (cca 18 % z celkového objemu vystavenych objednavek v roce 2015) tvoti 79
% veskerychvydaji na potizeni materialu v tomto roce. Z toho vyplyva, Ze by se pred
vystavenim objednavky na tento typ materidlu méla délat dikladna analyza, kterad je

uvedena Vv praci na stran¢ 32 a 33.

Vhodnym doporuc¢enim pro spolecnost je tedy tvorba piesné cenové analyzy, analyzy
trhu a tvrdsi jednani o cendch pred vystavenim nakupni objednavky pro vykovky, loziska,

skfiné, odlitky a svarky.

5.2.4 Skladova evidence pomoci ¢arovych kodi

Ve spolecnosti probiha kazdoro¢né pravidelna inventarizace zasob. Cely proces je
pomérné naro¢ny jak Casove tak i na pocet zapojenych pracovniki. Navrzenym opatienim
pro zefektivnéni inventarizacniho procesu je zavedeni skladové evidence pomoci
carovych koéda. Spolecnost by pro tyto ucely musela poftidit tiskdrnu ¢arovych kodi
a prenosné terminaly pro sbér dat. Tiskarnu je mozné propojit S informacnim systémem

Axapta. Tim je zajiSténa evidence jednotlivych Stitkii ke konkrétnim polozkam zasob
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vedenych v IS. Vyhodnoceni inventury by zajistovala specialni aplikace, ktera dokaze

zpracovat data z prenosnych terminall v pocitaci.

Prvnim krokem by byla kontrola, zda je oznaceni vSech polozek jednotné, spravné

a pouzitelné pro zavedeni carovych kodi. Po sjednoceni znaceni by bylo mozné piid¢lit

vSem polozkam materialu Stitky s ¢arovymi kody. V tomto okamziku by byla spole¢nost

schopna provést inventarizaci skladovych zasob pomoci ¢arovych kodi. Postup by byl

nasledujici:

1.

Data 0 zasobach jsou importovana z informa¢niho systému Axapta do aplikace

pro inventarizaci a nasledné jsou pfenesena do mobilnich terminalt.

Postupné probiha fyzickd inventura majetku nacitdnim ¢arovych kodu z etiket
umisténych na zasobach. Software v terminalech umoziuje pribézné dohledavani

polozek.
Data jsou pribézné ptenasena do aplikace v pocitaci, kde jsou vyhodnocovana.

Inventurni ndlezy lze pribézn€¢ oznacCovat specidlnimi etiketami a parovat je

S nenalezenymi polozkami.

Po dokonceni fyzické inventury a dohledavani je na zaklad¢ vysledkd inventury
aktualizovana tcetni evidence zasob. Zaroven mohou byt vytiStény finalni

inventurni soupisy. (dantem.cz, 2016)

Zavedeni ¢arovych kodu je zaroven velkym pfinosem pro evidenci rezijnich polozek ve

vydejné, kde dochazi kazdy den k velkému pohybu polozek. Veskeré vypujcky by tak

byly sledovany pomoci ¢arovych kodi a evidence vypujéovanych polozek by se tim

vyrazn¢ zjednodusila.
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Zavér

Diplomova prace byla zpracovéana na téma ,,Controlling zadsob v podniku‘. Hlavnim cilem
préace byla analyza stavajicich ¢innosti v oblasti fizeni zasob ve vybrané spolecnosti a na
zéklad¢ zjisténych poznatkli navrhnout mozna zlepseni. Analyza controllingovych aktivit
vychézela z teoretickych informaci z odborné literatury. Nacerpané znalosti pak byly

v praktické ¢asti aplikovany na konkrétni spole¢nost, Wikov Gear s.r.o.

V prvni ¢asti prace byla srovnana definice controllingu z pohledu rtiznych autort. Byly
vymezeny funkce controllingu a controllera ve spole¢nosti. Jak je v kapitole uvedeno
dale, s tim souvisi také organiza¢ni zaclenéni controllingu. Nésledoval popis zédkladnich

¢innosti controllingu, kterymi jsou planovani, kontrola, podnikové fizeni a reporting.

Druha kapitola se vénovala oblasti zasob. Nejdiive bylo uvedeno ¢lenéni zasob na
jednotlivé podpolozky vcetné jejich definic. Dale byly uvedeny metody tétovani,
ocefiovani a pojem inventarizace zasob. Byly popsany pozitivni efekty a naklady, které

s drzbou zasob souvisi. V zavéru kapitoly byly uvedeny vybrané metody fizeni zasob.

V dalsi ¢asti prace byla charakterizovana ¢innost vybrané spole¢nosti, Wikov Gear s.r.0.
Dale byla popsana stru¢na historie a organizaéni struktura spole¢nosti. Nasledoval
prehled ¢innosti pracovnikd, kteti se nafizeni zasob podileji. Kapitola byla zakoncena

finan¢ni analyzou vybranych obratovych ukazateli.

Ctvrta &ast analyzovala controllingovou &innost v oblasti zasob ve spole¢nosti Wikov
Gear s.r.0., coz bylo zaroven ¢asti hlavniho cile diplomové prace. V této kapitole byl
pfedstaven informacni systém spolecnosti véetné popisu jednotlivych moduld. V ramci
kapitoly byly popsany ¢innosti tvofici proces nakupovani zasob, kterymi jsou vydani
objednaciho podkladu, vybér optimalniho dodavatele, vydani objednaciho dokladu, fizeni
neshodného vyrobku u dodavatele, ptijem dodavky a vydej zbozi a materidlu. Dale byla
analyzovéna evidence a inventarizace zasob ve spolecnosti. Dal§im bodem analyzy byly
metody Uctovani a oceflovani zasob. Nésledovala uk4zka planovani zasob a na zavér byly
predstaveny dotazy SQL, které spolecnost vyuziva k analyze dat, které souvisi se

zasobami.
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ZavereCna Cast obsahovala zhodnoceni analyzy a ztoho byla nésledné vyvozena
doporuceni a mozna napravna opatfeni. Tim tedy byla splnéna dalsi ¢ast hlavniho cile

diplomov¢ prace.

Nejvétsi nedostatky v oblasti zasob byly zjistény piedevs§im v jejich evidenci. Z toho

vyplyvaji doporucend opatteni, kterymi jsou:

nastaveni fidicich hladin zasob,

kontrola stavu skladii pfed ukoncenim zakazek,

klasifikace dila,

skladova evidence pomoci ¢arovych kodu.

Zavedeni téchto napravnych opatieni by spolecnosti zajistilo zefektivnéni vybranych
¢innosti v oblasti fizeni zasob. Pfedev§im by byla zajiSténa vyssi rychlost a zaroven

automatizace ve zpracovani uvedenych aktivit.

77



Seznam tabulek

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

¢. 1: Porovnani ¢innosti controllera @ Manazera ..........ccoceeeeveereesiieeneeniiee e e 16
€. 2: Ukazatele rentability ........cccoovoiiiiiiiiiiiiciie e 42
C. 3: UKazatele aKtIVILY.....oiiiuiiiiiieeiiiieiiie st 43
C. 4: Ukazatele HKVIAILY ...cooiveiieircc e 44
€. 5: Minimalni hladina Zasoby 0l€Je .........cccovveriiiiiiiiiii e 72

78



Seznam obrazku

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

¢. 1: Ukazka kybernetick€ho SYStEMU ..........ccovviiiiiiiieiiiicie e 11
€. 2: Zaclenéni controllingu v podnikovém SYStEMU.........ccoevvrriieiiiiiiciiieeeninens 14
¢. 3: Kooperace manazera a Controllera..........ccccevvuvieriieiiiiieniiie e 15
&. 4: Stabni pozice controllingového 0ddElent...........covevevvvieeeeeseeeeeeeeeeeen, 17
¢. 5: Liniova pozice controllingového oddélent ............ccoociviiiiiiiniiiiiciieee 17
¢. 6: Hlavni prvky kontrolniho procesu.........cooooiiiiiiniiiiiiiiiieesee e 20
¢. 7: Zavislost feed-back a feed-forward ... 22
¢. 8: Provazanost planu objednavek a vYroby ........ccccoviiiiiiiiiiiieneecec e 29
¢. 9: Analyza ABC — klasifikace dodavatell............ccoveiriiiiinniiieiiiic e 32
C. 10: Model EOQ ... oottt sttt nnee s 34
C. 11: MOdel POQ ....ciiiiiiiiiie ittt 34
C. 12: MOAEl MRP ... 35
€. 13: Struktura skupiny WIKOV ..........ccooviiiiiiiiieeeee e 37
C. 14: Logo spoleCnosti - PUVOANT ....cueeivieiiiiiieiie et 38
C. 15: Logo spoleCnosti = SOUCASNIE .......ccuveeiiiiiiieiiieiieesiee et 38
€. 16: Organigram SPOIECNOSHL ......civiiiiiiiiiiiii i s 40
¢. 17: Pfehled modulll systému AX .........ccoviiiiiiiiiiiiic e 48
€. 18: Schéma procesu NaKUPOVANI. .........ccoviviiiieiiciie e 50
€. 19: Modul fizeni zasob - Z4danky..........ccccooiiiiiiiin e 52
€. 20: Modul fizeni zasob - kKusovnik ........cccooviiiiiiiiii 53
¢. 21: Modul zavazky — seznam nakupnich objednavek na zakazku...................... 57
¢. 22: Modul fizeni zasob - zadani nové poloZzky do systému...........ccccevviiiiiennnnne 58
¢. 23: Modul zavazky — zauctovani dodaciho 1istu..........cccevvvieiiiiniiiiiiie e, 60
€. 24: Modul vyroba — denik vydejka ........ccocviiiiiiiiiiii 61


file:///D:/Fanda/Stahovani/Diplomka%20Bara/DP_Kolářová_24.4%20upr.docx%23_Toc449269907
file:///D:/Fanda/Stahovani/Diplomka%20Bara/DP_Kolářová_24.4%20upr.docx%23_Toc449269908

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

(@14

(@14

(@3

(@3

(@14

(@14

(@]}

(@]}

. 25: Modul tizeni zasob — fyzické zasoby podle dimenze z4sob ............c.cceeeee. 62
. 26: Modul tizeni zasob — umisténi zadsob na sklade€............ccooeiiiiiiiiiiciinnn, 62
. 27: Modul tizeni zasob — Inventurni S€znam .............cccoceviveniiniienieniiesenene 63
. 28: Modul hlavni planovani — planované objednavky ..........ccccccvviiiiiiiniiinnnnnn, 65
. 29: SQL Oteviené fadky ndkupni objednavky .........cccoovriiiiiiiiiiiiiciic 66
. 30: SQL PNV za StrediSKa ......ccvveiiiieiiiie e 67
. 31: SQL Stav SKIAAU....cccciiiie e s 67
. 32: Seznam nahradnich dilli..........ccooiiiiii e 71
. 33: SQL Plan VYMENY Ol€J€ ....vvvveeiiiiriiiieiiicie st e 73
. 342 PoCet TAAKT NO V 90....eeiicie ettt 74
. 35: Vydaje na pofizeni materidlu v %0........coovviiiiiiiiiiiiiii e 74

80


file:///D:/Fanda/Stahovani/Diplomka%20Bara/DP_Kolářová_24.4%20upr.docx%23_Toc449269927
file:///D:/Fanda/Stahovani/Diplomka%20Bara/DP_Kolářová_24.4%20upr.docx%23_Toc449269928

Seznam pouzitych zkratek

CRM Rizeni vztaht se zakazniky (Customer relationship management)

DOZ Doba obratu zasob

El Ekonomickych informaci

EOQ Model tizeni zasob (Economic Order Quantity)

FIFO prvni do skladu, prvni ze skladu (First in, first out)

IS Informacni systém

IT Informacni technologie

JIT Metoda fizeni zasob (Just in Time)

MRP Systém planovani materidlovych pozadavkl (Material Requirement
Planning)

NCR Odchylkovy list (Non Confromity Report)

NO Nékupni objednavka

0z Obratka zasob

PNV Protokol neshodného vyrobku

POQ Model fizeni zasob (Production Order Quantity)

ROA Rentabilita celkovych aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

SQA Utvar dodavatelské kvality (Supplier Quality Assurance)

SQL Strukturovany dotazovaci jazyk (Structured Query Language)

VDO Vyrobné dispecerské oddeleni

VR Vybérové Fizeni

Z Zasoby

81



Seznam pouzité literatury

KNIZNi ZDROJE

Dvoidkova, L., & Cerveny, J. (2011). Uloha manazerského icetnictvi pri Fizeni

hospodarnosti, ucinnosti a efektivnosti podnikovych procesii a vykonii. Plzeii: NAVA.

Dvotdkova, L., & Cerveny, J. (2012). Uloha manazerského iicetnictvi pri Fizeni
hospodarnosti, ucinnosti a efektivnosti podnikovych procesu a vykonu II. dil. Plzei:

NAVA.
Eschenbach, R. (2004). Controlling. Praha: ASPI.

Fibirova, J. (2003). Reporting: moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvniti firmy. Praha:
Grada.

Freiberg, F. (1996). Financni controlling: Koncepce financni stability firmy. Praha:

Management Press.

Jirasek, A. J. (2008). Management budoucnosti: (fizeni =z prvniho sledu).
Praha: Professional Publishing.

Kislingerova, E., & Hnilica, J. (2005). Financni analyza: Krok za krokem. Praha: C.H.
Beck.

Kral, B. (2006). Manazerské ucetnictvi. Praha: Management Press.

Lukas, L. (2005). Pravdépodobnostni modely v managementu: teorie zdasob a statisticky

popis poptavky. Praha: CMT.

Plevny, M. & Zizka, M. (2010). Modelovaini a optimalizace v manazerském rozhodovani.

Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni.

Sekerka, B. (1999) Matematické a statistické metody v controllingu. Praha: Profess
Consulting.

Scholleova, H. (2009). Investicni controlling: jak hodnotit investicni zamery a ridit
podnikové investice: investicni proces jako zdklad budouci prosperity, nastroje a metody
investicniho controllingu, volba financovani a technologie, monitoring priubéhu investice

a postaudit.. Praha: Grada.

82


javascript:open_window(%22http://aleph20.svkpl.cz:80/F/V7DJ1UMSF139CJGD6KF1L4944TBDHXVUXE9PDAXFQCUK2PBI5G-47543?func=service&doc_number=000113773&line_number=0015&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22http://aleph20.svkpl.cz:80/F/V7DJ1UMSF139CJGD6KF1L4944TBDHXVUXE9PDAXFQCUK2PBI5G-48919?func=service&doc_number=000466385&line_number=0017&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22http://aleph20.svkpl.cz:80/F/V7DJ1UMSF139CJGD6KF1L4944TBDHXVUXE9PDAXFQCUK2PBI5G-48919?func=service&doc_number=000466385&line_number=0017&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22http://aleph20.svkpl.cz:80/F/V7DJ1UMSF139CJGD6KF1L4944TBDHXVUXE9PDAXFQCUK2PBI5G-48919?func=service&doc_number=000466385&line_number=0017&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22http://aleph20.svkpl.cz:80/F/V7DJ1UMSF139CJGD6KF1L4944TBDHXVUXE9PDAXFQCUK2PBI5G-48919?func=service&doc_number=000466385&line_number=0017&service_type=TAG%22);

Reichmann, T. (1997). Controlling: concepts of management control, controllership and
ratios. Berlin: Springer.

Vollmuth, H. J. (1998). Controlling: novy ndstroj rizeni. Praha: Profess Consulting.

Vollmuth, H. J. (2004). Nastroje controllingu od A do Z: prehledné a srozumitelné
metody v Fizeni podniku. Praha: Profess Consulting.

Konsolidovana vyrocni zprava Wikov Industry, 2014

Vyrocni zpravy spolecnosti Wikov Gear s.r.o z let 2012 - 2014

ELEKTRONICKE ZDROJE

v

Bussines.center.cz (2016). Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provideji nékterd
ustanoveni (. 563/1991  Sb., zdkona o  ucletnictvi. Cit. 4.4.2016,

dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto-v2002-500/

Bussines.center.cz (2016). Zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Cit. 4.4.2016, dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/

Dantem.cz  (2014). Inventura  majetku. Cit.  18.4.2016, dostupné¢ z:
http://www.dantem.cz/cz/inventury-majetku-pro-velke-podniky/

Kral, B. (2016). Ocefiovani zasob vytvofenych vlastni ¢innosti. Ucetnictvi v praxi 2016/2,
12(6) Dostupné z: http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d52774v64572-
ocenovani-zasob-vytvorenych-vlastni-
cinnosti/?search_query=controlling&order_by=&order_dir=&type=&search_results_pa
ge=1

Managementmania (2016). Paretovo pravidlo. Cit. 16.4.2016, dostupné z:

https://managementmania.com/cs/paretovo-pravidlo

Mpo.cz  (2014).  Financni  analyza.  Cit. 10.4.2016,  dostupné  z:

http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-materialy/

SCS.ABZ.CZ. (2005). Slovnik  cizich  slov. Cit. 11.4.2016, dostupné z:

http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/controlling

83


javascript:open_window(%22http://aleph20.svkpl.cz:80/F/V7DJ1UMSF139CJGD6KF1L4944TBDHXVUXE9PDAXFQCUK2PBI5G-48919?func=service&doc_number=000466385&line_number=0017&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22http://aleph20.svkpl.cz:80/F/V7DJ1UMSF139CJGD6KF1L4944TBDHXVUXE9PDAXFQCUK2PBI5G-48919?func=service&doc_number=000466385&line_number=0017&service_type=TAG%22);
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d52774v64572-ocenovani-zasob-vytvorenych-vlastni-cinnosti/?search_query=controlling&order_by=&order_dir=&type=&search_results_page=1
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d52774v64572-ocenovani-zasob-vytvorenych-vlastni-cinnosti/?search_query=controlling&order_by=&order_dir=&type=&search_results_page=1
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d52774v64572-ocenovani-zasob-vytvorenych-vlastni-cinnosti/?search_query=controlling&order_by=&order_dir=&type=&search_results_page=1
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d52774v64572-ocenovani-zasob-vytvorenych-vlastni-cinnosti/?search_query=controlling&order_by=&order_dir=&type=&search_results_page=1
https://managementmania.com/cs/paretovo-pravidlo
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/controlling

Seznam priloh

Priloha A: Financni vykazy spole¢nosti za rok 2012, 2013, 2014
Priloha B: Hodnoceni dodavatelti
Priloha C: Ukazka zasilaného dopisu s hodnocenim dodavatele

Priloha D: Struktura ocenéni nedokoncené vyroby

84



Piiloha A: Financ¢ni vykazy spolecnosti za rok 2012, 2013, 2014

Wikov Gear s.r.o. 47718617

100% obchodni podil Wikov Industry a.s. Tylova /57, 316 00 Plzeii

Vykaz zisku a ztrat za obdobi 2012, 2013.2014 (v tis. K&)

Oznadeni TEXT Rad, Skuteénost v ucetnim obdobi

2014 2013 2012
a b c
1 Trzby za prode) zbozi 01 696 678 8 807 6383
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 G675 199 4378 3 081
+ Obchodni marze 03 21 479 4429 3302
1 Vykony 04 527250 507 301 454 848
1.1, Trzby za prodej vlastnich vvrobki a sluzeb 05 530 663 500 591 433 399
1Im2. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 06 -4 344 -2 446 18619
1.3 Aktivace 07 931 9156 2 830
B. Vykonova spoticba 08 342 937 326 286 303513
B.1 Spotieba materialu a energie 09 202317 208 819 175 813
B.2. Sluzby 10 140 620 117 467 127 700
+ Pridana hodnota 11 205 792 185 444 154 637
C. Osobni naklady 12 113 552 100 938 93 021
C.1. Mzdové naklady 13 83 668 74299 68 701
C.2. Odmeény ¢lentm organt korporace a druzstva 14 12 12 12
C3 Naklady na socidlni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 15 28921 25 809 23528
C.4 Socialni naklady 16 951 818 780
D. Dané a poplatky 17 190 184 144
E Odpisy dlouhodobého nelmotného a himotného majetku 18 53 740 51034 51158
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 5502 3 396 14 028
II0.1. Trzby z prodeje dlouhodobeho majetku 20 1 847 645 10 668
1.2 Trzby z prodeje materialu 21 3655 2751 3 360
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 638 269 4751
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 638 189 4751
F.2 Prodany material 24 0 30 0
G Zimeéna stavu rezerv a opraviych polozek v provozii oblasti a komplexnich naklada 25 500 2375
piistich obdobi - T
IV Ostatni provozni vynosy 26 47 365 311
H Ostatni provozni naklady 27 50736 11761
vV Prevod provoznich vvnosn 28 0 0
1 Prevod provoznich nakladi 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 45 726 19 416
VI Trzby z prodeje cennych papim a podili 31 0 0
] Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0
VILI. Vynosy z ]]Hdlrlll v ovladanych a fizenveh osobach a v ucetnich jednotkach pod 34 0 0
podstatnym viivem
VIL2 Vvnosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili 35 0 0
VIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIII Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 2
K. Niklady z finanéniho majetku 38 0 0
X Vynosy z precenéni_cennvch papini a derivati 39 0 0
L. Niklady z precenéni cennych papirii a derivati 40 0 0
M. Ziména stavu rezerv a opraviyeh polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X Vynosové troky 42 1 195 779
N Nakladové uroky 43 3204 2479
X1 Ostatni financni vynosy 44 7 684 6 646
8] Ostatni financni naklady 45 8478 10 124
XIL Pievod finanénich vinost 46 0 0
P. Prevod finan¢nich nékladi 47 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodaieni 48 -2 803 -8 088, 5176
Q. Daii z piijmi za bémou émnost 49 5 000 0 0
Ql. splatna 50 5 000 0 0
.2 odlozena 51 0 0 0
il Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 37923 23 267, 14240
XIII Mimofadné vinosy 33 0 0 0
R. Mimotadné naklady 54 0 0 0
S. Daii z piijmi z mimoradné ¢innosti 35 0 0 0
S.1 splatna 36 0 0 0
82 odlozena 57 0 0 0
* Mimoiadny vysledek hospodaieni 58 0 0 0
T. Pievod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59 0 0 0
HEE Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 60 37923 23 267 14 240
ol /Vsledek hospodaieni pied zdanénim 61 42 923 23267 14 240
QOdeslano Podpis statutarniho organu Osoba odpovédna za Osoba odpovedna za

Nedilnou souéasti vyroéni zpravy je pfiloha k ucetni zavérce a Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami, které jsou uloZeny v sidle
obchodni korporace  Wikov Gear s.r.0.




Wikov Gear s.r.o. 47718617
10090 obehodni podil Wikov Industry a.s. Tylova 157, 316 00 Plzea

Rozvaha v plném rozsahu AKTIVA (v tis. K¢) za obdobi 2012, 2013.2014

Oznadeni TEXT Rad. Skutecnost v idernim obdobi
AKTIVA Rad. 2014 2013 2012
a b <

AKTIVA CELKEM 1 615 408 529 941 439 003
Al Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 140 230 144 067 167 613
L. Dlouhodoby nehmomy majetek 4 1137 4942 8 600
1. | Ziizovaci vydaje 5 0 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkunm a vyvoje 6 0 0 0
3.|Software 7 1137 4942 8 600
4.|Ocenitelna prava 8 0 0 0
5.|Goodwill 9 0 0 0
6.[Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0
1. |Dlouhodoby hmoty majetek 13 139 093 139125 159 013
1.|Pozemky 14 0 0 0
2.|Stavby 15 37 499 32430 32829
3.|Samostamé hmomé movité véci a soubory hmomych moviryeh véci 16 85 806 80216 104 653
4. [Pestitelské celky trvalych porosti 17 0 0 0
5.|Dospela zvirata a jejich skupmy 18 0 0 0
6.[Jiny dlouhodoby hmotmny majetek 19 15773 19 463 21379
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 15 2976 152
8. [Poskytuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetel 21 0 4040 0
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0
II.  |Dlouhodoby finanéni majetek 23 0 0 0
1.|Podily - ovladana osoba 24 0 0 0
2.|Podily v ti¢etnich jednotkach pod podstamym vlivem 25 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0
4.|Zapijcky a uvery - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatuy vliv 27 0 0 0
5.|Jiy dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0
6.|Poiizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 1] 0 0
7.|Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 30 0 0 0
C. Obéznd aktiva 31 473 267 383 625 268 667
L Zasoby 32 120 585 148 554 102 502
1. |Material 33 26 695 35935 34 144
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 34 37 984 57239 52047
3.|Vyrobky 35 14 516 7384 16 303
4.|Mlada a ostami zvirata a jejich skupmy 36 0 0 0
5.|Zbozi 37 311 0 8
6. | Poskymute zalohy na zasoby 38 41 079 47 996 0
1. |Dlouhodobé pohledavky 39 35919 61 979 59130
1.|Polledavky z obchodnich vztahi 40 0 0 506
2.|[Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 41 35874 61934 58579
3.|Pohledévky - podstatny vliv 42 0 0 0
4. |Pohledavky za spolecniky 43 0 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 45 45 45
6.|Dohadné ¢ty aktivni 45 0 0 0
7.|Jiné pohledavky 46 0 0 0
8.|Odlozena danové pohledavka 47 0 0 0
[I.  [Krétkodobé pohledévky 48 286 005 146 415 74534
1. |Pohledavky z obehodnich vztahn 49 173 640 129 920 64 909
2.|Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 50 71034 9773 3 008
3.|Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0
4.|Pohledavky za spolecniky 52 0 0 0
5.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53 0 0 0
6.|Stat - danové pohledavky 54 30 682 6 106 5 686
7.|Kratkodobé poskytnute zalohy 55 291 609 648
8.|Dohadné néty aktivni 56 10 269 0 213
9.|Jiné pohledavky 57 89 7 70
IV.  [Kratkodoby financni majetek 58 30758 26 677 32501
1.|Penize 59 144 477 145
2.|Usty v bankéch 60 30614 26 200 32356
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0 0 0
DL Casové rozlisent 63 1911 2249 2723
1.|Néklady piistich obdobi 64 1799 1578 2582
2. |Komplexni naklady pristich obdobi 65 0 0 0
3. | Pidjmy piistich obdobi 66 112 671 141

it Podpis StatamihG organy Gsoba odpovedng 72 Gsoba odpovidna 7a




Wikov Gear s.r.o0. 47718617

100% obchodni podil Wikov Industry a.s. Tylova 1/57, 316 00 Plzeit

Rozvaha v plném rozsahu PASIVA (v tis. K¢) za obdobi 2012, 2013,2014

Oznaceni TEXT Rid. Skutecnost v uéetnim obdobi
PASIVA Rad. 2014 2013 2012
a b [ Netto Netto) Netto)
PASIVA CELKEM 67 615 408 529 941 439 003
A Vlastni kapital 68 230 825 192 687 169 384
1 Zikladni kapital 69 164 915 164 915 164 915
1.| Zakladni kapital 70 164 915 164 915 164915
2| Vlastni akeie a vlastui obchodni podily (-) 71 0 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu 72 0 0 0
II. _ |Kapitalové fondy 73 101 567 100 886 100 010
1.|Azio 74 0 0 0
2| Ostatni kapitalové fondy 75 101 567 101 567 101 567
3 |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 76 -681 -1 557
4.|Ocenovaci rozdily z precenéni pi1 premeénach obchodnich korporaci 77 0 0 0
5.|Rozdily z piemén obchodnich korporaci 78 0 0 0
6.|Rozdily z ocenéni pii piemeénach obehodnich korporaci 79 0 0 0
IM1.  |Fondy ze zisku (f. 81 + 82) 80 17 049 16 298 15 535
1.|Rezervni fond 81 16 491 15725 15013
3.|Statutarni a ostatni fondy 82 558 573 522
IV.  |Vysledek hospodafeni minulych let 83 -90 629 -112 679 -125 316
.|Nerozdéleny zisk minulych let 84 0 0] 0
.|Neuhrazena ztrata minulych let 85 -90 509 -112118 -125316
3.|Jmy vysledek hospodaieni minulyeh let 86 -120 -561 0
V.1. |Vysledek hospodaieni bézného u¢. obdobi (+/-) 87 37923 23 267 14 240
V.2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (+/-) 88 0 0 0
B. Cizi zdroje 89 383 598 337042 269 513
1 Rezervy 90 10 793 5873 5983
1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisi 91 0 0 0
2.|Rezerva na diichody a podobné zivazky 92 0 0 0
3.|Rezerva na dan z piijmu 93 5000 0 0
4.|Ostatni rezervy 94 5793 5873 5983
11 Dlouhodobé ziavazky 95 0 6141 22 144
1.| Zavazky z obchodnich vztahi 96 0 6141 22 144
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 97 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 98 0 0 0
4.|Zavazky ke spole¢nikiun 99 0 0 0
5.|Dlouhodobé piijaté zalohy 100 0 0 0
G.|Vydané dluhopisy 101 0 0 0
7.|Dlouhodobé smenky k uhrade 102 0 0 0
8.| Dohadné uéty pasivni 103 0 1] 0
9.|Jiné zavazky 104 0 0 0
10.|Odlozeny danovy zavazek 105 0 0 0
1. |Kratkodobé zavazky 106 248 080 203 576 170 555
1| Zavazky z obchodnich vztahit 107 157 732 94719 120 695
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 0 0] 0
3.| Zavazky - podstaty vliv 109 0 0] 0
4.| Zavazky ke spolecnikium 110 0 0 0
5.| Zavazky k zaméstnanciim 111 5007 4874 5467
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 112 2804 2701 2769
7.|Stat - danové ziavazky a dotace 113 0 0 2788
8.|Kratkodobé piijaté zalohy 114 72222 90 947 29413
9.|Vydané dluhopisy 115 0 0 0
10.| Dohadné uéty pasivni 116 8 507 6962 3862
11.|Jiné zavazky 117 1 808 3373 5561
IV, |Bankovni ivéry a vipomoci 118 124 725 121 452 70 831
|.|Bankovni uvéry dlouhodobé 119 48 451 30 295 11943
2.|Kratkodobé bankovni nivéry 120 76274 91157 58 888
3.|Kratkodobé finanéni vwpomoci 121 0 0 0
ClI Casové rozligeni 122 985 212 106
1.{Vydaje piistich obdobi 123 496 212 106
2| Vynosy piistich obdobi 124 489 0 0

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2016
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Priloha C: Ukézka zasilaného dopisu s hodnocenim dodavatele

% wikov ] )
HODNOCENi DODAVATELU

. . A Firma
U Adresa

Mésto e

Kategorie: Zemé

Véc: Vysledek hodnoceni dodavatelt za obdobi: Datum:

Vazeny dodavateli,

za t¢elem optimalizace dodavatelského fetézce, zvy3ovani jakosti a hodnoty produkti WIKOV a v souladu s filozofii neustélého
zlepSovani kazdoroéné vyhodnocuje spole¢nost WIKOV své dodavatele na zakladé multikriteridlniho hodnoceni, které vychazi z
vybranych sledovanych ukazatel béhem roku.

Timto si Vdm dovolujeme oznamit, Ze vase spolec¢nost byla za uplynuly rok hodnocena ve vy3e uvedené kategorii, protoZe jste v
jednotlivych hodnocenych oblastech doséhli nasledujiciho poctu bod:

lHodnocené oblast Mozny poéet bodi DosaZeny poéet bodi
Podil finanéniho objemu nekvality na celkovém finanénim 20
objemu dodavek v %
Podil po¢tu nalezd nekvality na pocet prijatych fadka
nakupnich objednavek 2
Podil poctu zpozdénych dodanych fadkd nakupnich
objednavek k celkovému poétu fadkid ndkupnich 40
objednavek
Vyhodnoceni existence RS a odchylek od VOP 10
Vyhodnoceni poskytnuté splatnosti 10
Celkem 100

Poznamka: Detailni metodiku hodnoceni naleznete na priloZzeném listu.

Dovolujeme si Vas pozéadat o Vase vyjadreni k shora uvedenému resp. stanoveni takovych opatreni, které povedou ke zvyseni vaseho
bodového ohodnoceni v nasledujicim obdobi a zlep3eni nasi vzajemné spolupréce.

Pisemné vyjadieni k tomuto hodnoceni a odpovédi na nase pozadavky zaslete nejdéle do:

S pozdravem

Zdroj: Zdroj: Interni materialy spolecnosti, 2016



Priloha D: Struktura ocenéni nedokoncené vyroby

Struktura vypoctu sazby pro ocenéni nedokoncené vyroby a sazby stroje - WIKOV GEAR s.r.o.

soucasny stav

mzdové naklady délnika
mzdové naklady

zdravotni a socialni pojisténi
naklady na ndjemné

Fimé naklad naklady na vytapéni
Vlastni naklady (variabilni P Y v navytap

vyrobni ndklady)

naklady na energii
variabilni vyrobni naklady naradi, mazadla atd.
skuteéné odpisy za pFisluiny rok

Ucetni odpisy

roéni leasingové naklady u leasingu

primérna mzda posadky daného stroje *
koeficient obsluhy

35 % z mzdovyich nékladd délnika
propocet pres podlahovou plochu stroje a

vyuzitelny fond pracovni doby

propoéet pfes podlahovou plochu (PP
stroje/PP vyrobnich pracovist )

Stitkovy udaj o prikonu v kW * cena elektrické
energie pro pfislusny rok

hodnoty z Ucetnictvi - dle planu odpisi na
dany rok

hodnoty z planu na pFisluény rok

Soucet vyse uvedenych castek slouii k ocenéni nedokoncené vyroby = VN (vlastni naklady)

Reprodukéni odpisy reprodukéni odpisy reprodukéni pofizovaci cena
FVR_1 Naklady vyrobni
FVR_2 Néklady Logistiky a hakupu
Fixni vyrobni reZie FVR_3 Naklady kvality
FVR_4 Technicky tsek
FVR_5 Ostatni vyrobni naklady
SR_1 Administrativni rezie

Spravni reZie
SR_2 Obchodni rezie

hodnota nového stroje odepisovand po dobu 5
let

Fixni vyrobni rezie - v tuto chvili je rozdéleno
do 2 &asti - rezie vyrobni Utvary a refie
technické Gtvary

Spravni reZie - v tuto chvili je rozdéleno do 2
Easti - refie obchodni Utvary a refie ostatni

Soudet vy3e uvedenych ¢astek slouzi k ocenéni nabidky = UVN (vlastni naklady)

Reiijni pfirazka definovana vyse piirazky ke spoéitanym UVN

Prodejni cena zahrnovana do kone¢né nabidkové ceny

Zakladni nastaveni proménnych, které maji vliv ha vypocet celkové sazby

sménnost

vyuZitelny fond pracovni doby

Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti, 2016

hové stroje = 3 sménny provoz

ostatni stroje = 2 sménny provoz

10,5 mésice

(zbyvajici ¢ast roku = RD + nemoc)




Abstrakt

Kolarova, B. Controlling zasob v podniku. Diplomova prace. Plzen: Fakulta ekonomicka

ZCU v Plzni, 84 s., 2016

Klicova slova: controlling, zasoby, fizeni, inventarizace

Tato diplomova prace je zamétena na controlling zasob v podniku. Nejprve je v teoretické
¢asti vysvétlen pojem controlling a jeho vyvoj. Dale jsou piedstaveny controllingové
funkce a ¢innosti. Druha kapitola obsahuje vyznam fizeni zasob v podniku. V praktické
casti je stru¢né charakterizovana spole¢nost Wikov Gear s.r.o. Nasleduje pfedstaveni
informa¢niho systému spole¢nosti. Ctvrta kapitola obsahuje sou¢asnou  situaci
controllingovych aktivit v oblasti zasob v podniku. Na zaklad¢ provedené analyzy je pak

v zavéru uvedeno vyhodnoceni stavu fizeni zasob a vVyvozena jsou mozna zlepSeni.



Abstract

Kolatova, B. Controlling of the stock in a company. Diploma Thesis. Pilsen: The faculty
of Economics, The University of West Bohemia, 84 p., 2016

Key words: controlling, stock, management, inventorying

The diploma thesis focused on the controlling of the stock in a company. The first chapter
explains the term controlling and its development. Afterwards the controlling functions
and activities are explained. The second chapter describes inventory management in the
company. The characteristic of the company Wikov Gear s.r.o. is in the practical part of
the thesis. Introduction of the information system follows. Present controlling activities
are specified in the fourth capture. The conclusion is devoted to the evaluation of the
implementing controlling activities, including the establishment of the suggestions for

possible improvements.
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