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Uvod

Ve svéte silné konkurence existuji podniky, z nichz kazdy sleduje sviij stanoveny cil, at’
uz jde napf. o maximalizaci zisku ¢i udrzeni své stavajici pozice na trhu. Aby dosahly
svého cile, snazi se nalézt zptsob, jak se odliSit od ostatnich spolecnosti na trhu. Ne
kazdému podniku se vSak podafi nalézt néjakou konkurencni vyhodu a misto sledovani
hlavnich cili podnikani miize spole¢nost zacit stagnovat ¢i dokonce bojovat o pieziti.
Pokud podnik jiz delsi dobu stagnuje a nedafi se mu nalézt zptisob, jakym by se mohl
dale rozvijet, mize se pokusit pieménit. Takovouto pfeménou je myslena napiiklad fuze
nebo rozdéleni. Pieména spoleCnosti, at’ uz v jakékoli formé, muize byt dobrym
zpusobem, jakym se spolecnost dokdze co nejlépe ptizplisobit dynamickému prostredi,
které ji obklopuje. Rozdéleni spole¢nosti pfipadd v uvahu naptiklad, pokud je jedna
z provozovanych cinnosti nevydélecnd nebo je fizeni spolecnosti neefektivni.
V rozdéleni formou odsStépeni lze spatfit urCité piilezitosti, které by se podnik mél
pokusit co nejlépe vyuzit. Diky odstépeni urcitych ¢asti podniku, které nemusi byt tolik
ziskové, ma moznost déale rozvijet svoji ¢innost jednim konkrétnim smérem, ziskavat
Vv této oblasti nové zakazniky a snazit se rozSifovat svij na podil na trhu. Proces
odStépeni vSak neni nckolikadenni zaleZitost, ale obvykle vyzaduje dlouhou
a diikladnou ptipravu ze strany vSech zic¢astnénych spolecnosti. Je nutné znat dokonale
pravni, ucetni i danové predpisy dané zem¢ a umét je dobie aplikovat. Jen tehdy lze
dosdhnout uspéSného konce celého procesu a nasledného rozvoje zbytkové casti

podniku.

Ne vzdy se vSak odstépenim musi finan¢ni situace podniku zlepsit, a proto je velmi
dilezité, aby ji byl podnik schopny vyhodnotit. Jen na zakladé¢ dobré znalosti své
finan¢ni situace mize byt management schopny kvalitné fidit spole¢nost a dosahovat
svych stanovenych cilii. Mezi nejcastéjsi metody, sledujici ekonomickou situaci
podniku, patii finan¢ni analyza. Pravé problematikou odStépeni a jeho vlivu na finan¢ni

situaci podniku se zabyva tato diplomova prace.

Diplomova prace je rozd€lena do n€kolika hlavnich kapitol. V tivodu prace jsou nejprve
definovany cile prace a metodicky postup feSeni. Nasledujici cast prace poté
predstavuje existujici formy pfemén obchodnich spolecnosti a pravni predpisy, kterymi
se spolecnosti pii preménach musi fidit. Hlavni kapitola teoretické Casti se jiz vénuje
rozdéleni spole¢nosti formou odStépeni z hlediska pravnich, ucetnich a danovych
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predpisi a vychazi pfedevsim ze zakona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich
spolecnosti a druzstev, doplnéného o dalsi relevantni odborné zdroje. Jsou uvedeny také
divody, které mohou vést k odStépeni c¢asti spolecnosti. Prakticka cast zacina
predstavenim spole¢nosti AGROPODNIK DOMAZLICE, a.s. véetné jejiho predmétu
podnikdni. Je zde také uvedeno, jak se odstépenim zmeénila celkovad struktura
spoleCnosti a oblast jeji podnikatelské Cinnosti. Dalsi ¢ast prace uvadi divody, které
vedly k odstépeni dvou podnikatelskych cCinnosti, a s pomoci dikladného rozboru
projektu rozd&leni je popsan samotny proces od§tépeni trvajici tfi Gtvrté roku. Sesta
kapitola prace se zabyva metodami finanéni analyzy, ktera byla vybrana jako vhodny
nastroj k posouzeni finan¢niho zdravi podniku. Na zakladé zjisténych vysledku je
zhodnocena financ¢ni situace podniku pfed odStépenim, po odStépeni a uvedeny hlavni
skute€nosti, které ovlivnily zmény mezi témito dvéma obdobimi. V zavéru prace je
vyhodnoceno, jakym zptisobem se odstépeni podilelo na finan¢nim zdravi spole¢nosti

Vv dalsich letech jejiho podnikani.
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1 Cil a metodicky zpiisob reSeni prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit vliv odStépeni casti podniku na jeho
finan¢ni zdravi v dal$ich letech. Jako nastroj pro zhodnoceni finan¢niho zdravi byly

vybrany metody finan¢ni analyzy.
Jako dalsi dil¢i cile prace jsou definovany nasledujici.

- Charakteristika jednotlivych typti pfemén obchodnich spole¢nosti.

- Charakteristika procesu odstépeni z hlediska pravnich norem a tucetnich
a danovych predpist.

- Predstaveni odstépovaného podniku, jeho pfedmétu podnikani a rozbor zmény,
ktera v pfedmétu podnikani nastala vlivem odstépeni.

- Specifikace dtvodua pro odstépeni a jejich aplikace na konkrétni podnik.

- Charakteristika procesu odstépeni v dané spole¢nosti.

- Zpracovani finan¢ni analyzy spolecnosti ve tiech letech pfed odstépenim, tii
roky po odstépeni a vyhodnoceni zjisténych vysledk.

- Vyhodnoceni zmén, které diky odStépeni nastaly, a jejich vliv na cinnost

a financni stabilitu spolecnosti v dalsich letech.

V diplomové praci je nejprve vypracovana reSerSe literarnich zdroji, odbornych
zahrani¢nich ¢lankd a pravni, Géetni a dafiové legislativy Ceské republiky tykajici se
premén obchodnich spolecnosti s diirazem kladenym na rozdéleni spole¢nosti formou
odstépeni. Po predstaveni konkrétni spoleCnosti a seznameni se s jeji podnikatelskou
¢innosti pied a po odstépeni je proveden dikladny rozbor projektu rozdéleni, pomoci
kterého je pfiblizen samotny proces piemény. Nasledné¢ je provedena analyza
finan¢niho zdravi spolecnosti v letech 2010 — 2015 pomoci ukazateld finan¢ni analyzy.
Pomoci metody deskripce jsou uvedeny dulezité skutecnosti, které se odstépenim

zménily, a které ovlivnily finan¢ni zdravi spolecnosti v dalsich letech. V zavéru prace je

vvvvvv

Vétsina informaci z praktické Casti prace, tykajici se odsStépeni a zmén, které ve
spolecnosti diky této pifeméné nastaly, pochazi zinternich zdroji ekonomického

odd¢leni spolecnosti.

11



2 Premény obchodnich spolec¢nosti

Nasledujici kapitola pojednava o jednotlivych pravnich ptedpisech, které se zabyvaji
rozsahlou problematikou pfemén obchodnich spolecnosti, a nasledné jsou podrobnéji

pfiblizeny konkrétni typy pfemén.

2.1 Pravni uprava piremén

Hlavnim pravnim pfedpisem, ktery upravuje problematiku pfemén obchodnich
spoleCnosti a druzstev, je zakon ¢&. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich
spole¢nosti a druzstev (dale jen ZoPS), ktery vstoupil v G€innost 1. ervence 2008. Do
té doby byla pravni uprava premén soustfedéna v zakoné ¢. 513/1991 Sb., obchodnim
zakoniku, ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen ObchZ), ktery je od roku 2014
nahrazen novym zédkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ZoOK).
Diivodem K vytvofeni nového zakona byla povinnost Ceské republiky transponovat
nejpozdéji do 15. 12. 2007 do svého pravniho tadu Smérnici Evropského
parlamentu a Rady ES ¢.2005/56 ze dne 26. 10. 2005, o pteshrani¢nich fuzich
kapitalovych spolecnosti. Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky tehdy rozhodlo,
ze misto rozSifeni ObchZ o novou ¢ast pojednavajici o pieshrani¢nich fazich, bude
naopak problematika pifemén obchodnich spole¢nosti z ObchZ vyjmuta a dojde

k vytvoteni nového zakona, ktery celou oblast sjednoti. (Skalova, Coukova, 2009)

ZoPS byl od roku 2008 jiz pétkrat novelizovan. Novela nejvétSsiho rozsahu nabyla
ucinnosti k 1. 1. 2012 zédkonem ¢. 355/2011 Sb., kterym se méni zakon ¢. 125/2008 Sb.,
o pfreménach obchodnich spolecnosti a druzstev, ve znéni pozdéjsich predpist, a dalsimi

souvisejicimi zakony. (Skalova, 2012)

Pro zachyceni ucetnich transakci pii pfeménach obchodnich spole¢nosti je tfeba se
kromé ZoPS ftidit zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (dale jen ZoU) ve znéni
pozdéjsich predpisti a jeho provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. (Salachova, 2014)

V téchto predpisech je blize specifikovano napf-.:

- zacatek a konec ucetniho obdobi pfeménéné spole¢nosti,
- Otevirani a uzavirani ucetnich knih,
- zpisob ocenovani. (ZoU, § 3, 17, 24)
Neméné dilezité jsou také danové souvislosti pifemén obchodnich spole¢nosti. V této

oblasti musi spoleCnosti respektovat ustanoveni tykajici se sazby dané z pifijmu
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pravnickych osob, zdanovaciho obdobi, obdobi, za které je podavano danové priznani
nebo piechodu danové povinnosti. Mezi pravni predpisy upravujici danové podminky
pii pfeménach spolecnosti patii napt. zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad nebo zdkon

¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu. (Vomackova, 2005)

2.2 Typy premén

Existuje n€kolik typt pfemén obchodnich spole¢nosti. Dle § 1 ZoPS lze mezi pfemény
spole¢nosti a druzstev zaradit:

- faz,

- rozdéleni,

- prevod jméni na spolecnika,

- zménu pravni formy.

Kazdy typ premény ma svoje specifika, probiha jinym zptsobem a pravidla, kterymi se

musi spole¢nosti fidit, jsou podrobnéji pfiblizena v jednotlivych ¢astech ZoPS.

2.2.1 Fuze

Mezi Casté typy premén obchodnich spole¢nosti a druzstev patii fize. Jedna se o zplsob
zruSeni spolecnosti s pravnim néstupcem a premény spolecnosti, kterého se ucastni

minimalné dvé spole¢nosti, a u kterych dochazi k vzajemnému spojeni. (Dédic¢, 2012)

Dle Sedlacka (2014) se obchodni spole¢nosti spojuji predevsim kvili vytvoreni nového
a vétsSiho ekonomického i pravniho celku. K ekonomickému spojeni dochazi nejcastéji
z diivodu prevzeti kontroly nad spojovanymi celky a jeho cilem miZe byt snaha o feSeni
Spatné finan¢ni situace piejimané korporace. Miize nastat i opa¢na situace, kdy prevzeti

prosperujici spolecnosti pomtize fesit financni problémy piejimajici spolecnosti.

Podle sidla zucastnénych spolecnosti lze fize rozd¢€lit na vnitrostatni a pieshranicni.
K vnitrostatni fuzi dochdzi v ptipadé, kdy se sidla fuzovanych spole¢nosti nachazi na
tizemi Ceské republiky. (Skalova, Coukova, 2009) Pieshrani¢ni fuzi se rozumi stav, kdy
alespon jedna ucastnickd spolecnost ma své sidlo v zahrani¢i. Podrobnégji se

pfeshrani¢nimi fuzemi zabyva § 180 - § 242 ZoPS.

Podle § 61 a § 62 ZoPS Ize fuze rozdélit na dvé formy: fuze slou¢enim nebo fuze
splynutim. Tyto formy se od sebe odliSuji podle toho, zda zGcCastnéné spolecnosti

zanikaji, pokracuji ve své ¢innosti nebo vznika nova spolecnost.
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Pti fuzi slou¢enim dochazi k zaniku jedné ¢i vice spolecnosti, jemuz piedchéazi zruseni
bez likvidace, aveskeré¢ jméni zanikajici spoleCnosti piechazi na jiz existujici
nastupnickou spolecnost. Dochazi tedy k zaniku jedné spole¢nosti, pii¢emz zadna nova
nevznikd. Spolecnici a ¢lenové zanikajici spolecnosti se obvykle stdvaji novymi Cleny

nastupnické spolecnosti. (Dvorak, 2015) Piehledné schéma je zobrazeno na obrazku 1.

Obrazek 1: Faze sloué¢enim

\ 4
v

Pokracujici spolecnost A

A

—»| Zanikajici spole¢nost B

Zdroj: vlastni zpracovani dle Salachové¢, 2014

Pti fuzi splynutim zanikaji minimaln¢ dvé spolecnosti, jez jsou zruSeny bez likvidace,
ajmeéni téchto zanikajicich spolecnosti ptechdzi na nové vzniklou nastupnickou
spolec¢nost. Pokud spolecnici ze svych spole¢nosti nevystoupi, stavaji se spolecniky
nové vzniklé nastupnické spoleénosti. (Skalova, Coukova, 2009) Grafické znazornéni

fize splynutim je zobrazeno na obrazku 2.

Obrazek 2: Fiuze splynutim

—> Zanikajici spolecnost A

Nov¢€ vznikla spole¢nost C

—
»
\

—»| Zanikajici spole¢nost B

Zdroj: vlastni zpracovani dle Salachové¢, 2014

Zanikajici a nastupnické spolecnosti musi byt bud’ osobni, nebo kapitalové, tzn., ze
splynuti nebo slouceni spolecnosti muize probéhnout vzajemné mezi akciovou
spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo vzdjemné mezi komanditni
spole€nosti a vefejnou obchodni spolecnosti. Neni mozné provést napt. fuzi vefejné
obchodni spole¢nosti a akciové spole¢nosti. (Skalova, 2012) Pokud nastane situace, kdy
se slouci akciova spolecnost se spolecnosti srucenim omezenym (podobné jako
komanditni spolec¢nost s vefejnou obchodni spolecnosti), je tato fize dle Dvotéka

(2015) nazyvana jako ktizova.
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2.2.2 Rozdéleni

Rozdéleni spolecnosti se na prvni pohled miize zdat jako protikladna operace k fuzi
spoleCnosti, coZ ovSem neni zcela spravnd myslenka. Pii fuzi dochézi ke splynuti vice
pravnich subjektli do jednoho, aniz by tyto subjekty ztracely cokoli ze své podstaty,
zatimco pii rozdéleni piebird kazdy z pravnich nastupct jen c¢ast hmotnych ¢i
nehmotnych prvkd rozdélované spoleCnosti a vstupuje jen do Casti jeho prav
a povinnosti. (Pelikan, 2010) Rozd¢leni spole¢nosti se podrobné&ji vénuje § 243 - § 336
ZoPS. Podle § 243 ZoPS existuji pro preménu spolecnosti rozdélenim dvé zdkladni
formy, které se li$i tim, zda rozdélovana spolecnost zanikd nebo pokracuje dal ve své
¢innosti.

Prvni formou je rozstépeni, pii kterém rozdélovand obchodni korporace zanika.
Tomuto zaniku pfedchazi zruSeni spolecnosti bez likvidace a jméni, prava a povinnosti
Z pracovnépravnich vztahli prechdzi na jednu nebo vice néstupnickych spolecnosti.
Stejné tak i spolecnici ptivodni korporace se stavaji spolecniky nastupnické korporace.
(Skalova, 2012) Rozstépeni spolecnosti 1ze dle § 243 ZoPS dale rozdélit do nékolika

druhd.
a. Rozstépeni se vznikem novych obchodnich spole¢nosti

Pii této form¢ zanika rozdélovana spolec¢nost a nové vznikaji dvé a vice nastupnickych
spolecnosti, na které¢ prechazi jméni pivodni spolecnosti. (Dvotak, 2013) Nazorné

schéma ukazuje obrazek 3.

Obriazek 3: Rozstépeni se vznikem novych obchodnich spole¢nosti

\4

Vznikajici spole¢nost B

\ 4

Zanikajici spolecnost A

\ 4

Vznikajici spole¢nost C

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
b. Rozstépeni sloucenim

Jednotlivé Casti jméni zanikajici obchodni spole¢nosti prechazi na dvé a vice jiz
existujicich spolecnosti. V tomto pfipadé¢ zde nevznikaji zddné nové spolecnosti,

(Dvorak, 2015) viz obrazek 4.
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Obrazek 4: Rozstépeni slou¢enim

\4
v

Existujici spolec¢nost B
)

Cést A prechazejici na B

v

\ 4

Zanikajici spolec¢nost A

\ 4

Cést A prechazejici na C

\ 4

\4
v

Existujici spole¢nost C

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016
c. Kombinované rozstépeni

Jméni zanikajici spole¢nosti je z ¢asti pievedeno na nove vznikajici spole¢nost a z ¢asti
na jiz existujici spole¢nost. Jedna se tedy o kombinace prvnich dvou ptipadl rozstépeni.

(Dvorak, 2015) Schéma kombinovaného rozstépeni je zobrazeno na obrazku 5.

Obrazek 5: Kombinované rozStépeni

v

Vznikajici spole¢nost B

\ 4

— Zanikajici spole¢nost A

v

Cast A piechazejici na C

\ 4

\ 4
v

Existujici spolecnost C

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Druhou formou rozdéleni spolecnosti je odStépeni. Odstépenti je situaci, kdy nedochazi
k zaniku rozdélované spolecnosti, pouze ¢ast jejiho jméni prechazi bud’ na existujici,
nebo noveé vzniklou spolecnost. Ve vétsing piipadit zlstavaji spolecnici v ptivodni
spolecnosti, a mimo to se stavaji spole¢niky i v novych néstupnickych obchodnich
korporacich. § 248 ZoPS také zohlediiuje situaci, kdy néktefi spole¢nici opusti piivodni
rozdélovanou spolecnost a stanou se pouze spolecniky nastupnické spolecnosti vzniklé
odstépenim, zatimco jini spolecnici zlistanou pouze v puvodni korporaci. V tomto

ptipad¢ se hovoii o tzv. odstépeni do nuly. (Sedlacek, 2014)
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Odsteépeni spolecnosti miize stejné jako rozstépeni nabyvat nékolika forem.
a. Odstépeni se vznikem jedné nebo vice novych obchodnich spole¢nosti

Rozdé€lovana spolecnost pokracuje ve své existenci a na noveé vzniklou nastupnickou
spolecnost ¢i vice nastupnickych spolecnosti prechazi c¢ast odstépovaného jméni

puvodni spolecnosti, (Dvotak, 2013) viz obrazek 6.

Obrazek 6: Odstépeni se vznikem nové obchodni spole¢nosti

\ 4

Existujici spole¢nost A

A\ 4

v

Odstépeni casti jméni A Vznikajici spole¢nost B

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
b. Odstépeni slouc¢enim

V tomto piipadé¢ c¢ast jmeéni rozdélované spoleCnosti veetné prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztahli pfechazi na jiz existujici spolecnosti. Nedochazi zde ke
vzniku novych spole¢nosti. (Dvotak, 2015) Tento zptsob odstépeni zobrazuje

obrazek 7.

Obrazek 7: Odstépeni slouc¢enim

—»| Existujici spole¢nost A >
Odstépeni Casti jméni A
v
—_—) >

Existujici spole¢nost B

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
c. Kombinované odstépeni

Tento druh oditdpeni je opdt kombinaci obou vyse uvedenych druhi.. Cast jméni
rozdélované spolecnosti pfechdzi na noveé vzniklou nastupnickou spolecnost, ¢ast na jiz

existujici spolecnost, (Dvorak, 2015) jak znazoriuje obrazek 8.
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Obrazek 8: Kombinované odstépeni

v

—*| Existujici spole¢nost A

Odstépeni asti jméni A [ | Vznikajici spole¢nost C

\ 4

Odstépeni casti jméni A

—| Existyjici spole¢nost B

v

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Problematika této prace je zaméfena na od$tépeni podniku, proto bude tento typ
pfemény podrobné&ji popsan v dalsi kapitole, kde budou postupné piiblizeny pravni,

ucetni i danové aspekty, které musi spolecnost pii odstépeni respektovat a fidit se jimi.

2.2.3 Prevod jméni na spolecnika

Podle § 337 ZoPS mize byt spolecniky korporace nebo pfisluSnym organem
rozhodnuto o zruseni spole¢nosti bez likvidace a pievzeti jméni spole¢nosti piejimacim
spolecnikem, a to podle podminek stanovenych pro rGzné typy spolecnosti. Prevod
jméni na spolecnika je umoZnén pouze u obchodnich spolecnosti, u druzstev se tento
typ pfemény zakazuje. Pfejimaci spolecnik musi byt podle § 340 ZoPS ke dni podani
navrhu na zapis pifevodu jméni do obchodniho rejstiiku a vyhotoveni projektu prevodu

podnikatelem.

U vetejné obchodni spolecnosti musi zaniknout ti€ast vSech spole¢nikli kromé jediného,
a tento posledni spole¢nik musi do tfi mésic ode dne, kdy se stal poslednim
spole¢nikem prohlasit, Ze pfevezme jméni spolecnosti. (Sedlacek, 2014) Pravni Gprava
pfevodu jméni u komanditni spolecnosti je podle § 347 ZoPS stejnd jako u vetejné

obchodni spolecnosti.

Pro kapitalové spolecnosti plati, ze pfevod jmeni na spolecnika nebo akcionafe muize
nastat v pfipad¢, kdy tento spolecnik vlastni nejméné 90 % zdkladniho kapitalu celé
spolecnosti. Ostatnim spolecnikiim musi byt od piejimaciho spole¢nika poskytnuto
pfiméfené penézni vyporadani, které bude dolozeno znaleckym posudkem. Pievod
jméni na spole¢nika je jedinym typem pfemény, které se muze zucastnit fyzicka osoba,
jakozto prejimaci spole¢nik. (Skalova, 2012)
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Obriazek 9: Pfevod jméni na spolecnika

v

A je nastupce spolecnosti B 7y A je spole¢nik spolecnosti B

Zanikajici spolec¢nost B

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Na obrazku 9 je zndzornéno grafické schéma prevodu jméni na spolecnika.

2.2.4 Zména pravni formy

»Zmeénou pravni formy pravnicka osoba nezanikda ani neprechazi jeji jmeni na pravniho
nastupce, pouze se méni jeji vnitrni prdavni poméry a prdavni postaveni jejich

spolecnikii.” (ZoPS, § 360, odst. 1)

Zména pravni formy patii mezi specifické premény obchodnich spole¢nosti, jelikoz
korporace plynule pokracuje ve své Cinnosti, kterd se neméni obsahem ani rozsahem.
Nedochazi k zddnému vlivu na hospodafeni podniku a spole€nici ve vétSin€é piipadl
zUstavaji v pfeménované spolec¢nosti. Vyraznou zménou vSak mohou projit vlastnosti
vztahli mezi spole¢nosti a spolecniky. Jednad se napt. o specifickd prava spolecnik,
ktera jsou odliSna pro rtizné formy spolecnosti, zména vyse vkladi nebo rozsah ruceni
za zavazky spolecnosti. (Vomackova, 2005) Pokud dochazi ke zméné pravni formy
mezi kapitdlovymi spole¢nostmi a druzstvy navzajem, maji tyto spoleénosti povinnost
nechat ocenit jméni spolecnosti, kterd méni svoji pravni formu a sestavit mezitimni
ucetni zavérku ke dni zapisu nové pravni formy do obchodniho rejstiiku. (Skalova,

2012)

Obriazek 10: Zména pravni formy

\ 4

Spolecnost A, s.r.0. Spole¢nost A, a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Obrazek 10 zndzorfluje pifeménu spolecnosti srucenim omezenym na akciovou

spolecnost.
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3 Rozdéleni spolecnosti odstépenim

Treti kapitola prace je zaméfena na charakteristiku pfemény spole¢nosti formou
odstépeni z hlediska pravnich, ucetnich a danovych aspekti. V jednotlivych
podkapitolach jsou rozebirany kroky, kterymi se spole¢nost pied pfeménou i pfi jejim
prubéhu musi fidit, a skute¢nosti, na které si musi dat pozor. Vzhledem k Siroké
problematice se zde prace zabyva pouze kapitalovymi spolecnostmi, zejména
spolecnosti akciovou, jelikoz konkrétni pfiklad odstépeni podniku je v dalSich ¢astech

prace zaméten prave na tuto formu spolecnosti.
3.1 Pravni specifika

3.1.1 Zakladni subjekty rozdéleni

Nejprve je nutné piedstavit zdkladni pojmy, které se mohou v procesu piemény

spole¢nosti vyskytnout.

Nastupnicka spolecnost je takova spoleCnost, na kterou piechdzi obchodni jméni
odstépovaného podniku. Nastupnické spolecnost je bud’ nové zaloZena a vzniké, nebo

jiz existuje delsi dobu. (Vomackova, 2006)

Rozdélovana spole¢nost pii procesu odstépeni nezanika a pokracuje ve své ¢innosti
bez casti odStépeného jmeéni, které pifechazi na jednu nebo vice ndstupnickych

spole¢nosti. (Otavova, 2010)

Mezi zucastnéné spolefnosti patii pii odstépeni podniku sloucenim rozdélovana
spolecnost a jedna nebo vice nastupnickych spolecnosti. Pokud se jedna o proces
odstépeni se vznikem novych spole€nosti, zahrnuje se dle pravnich predpisi mezi
zucCastnéné spoleCnosti pouze spolecnost rozdélovana. Je to z toho divodu, Zze zdkon
samotnym procesem rozdéleni a jsou tedy pfimymi ucastniky projektu rozdé€leni.

(Pelikan, 2010)

3.1.2 Pripustnost rozdéleni

Pted procesem rozdéleni by se méla kazda spolecnost ujistit, zda vitbec mize konkrétni
proces piemény uskutecnit. Existuji vyjimky, kdy rozdé€leni provést nelze, ¢i Ize pouze

za specifickych podminek.
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V § 32 zakona ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob je feceno, ze
neni mozné uskute¢nit zadny druh pfemény pravnické osoby, pokud je proti ni vedeno
trestni fizeni bez odsouhlaseni pfemény soudcem v piipravném fizeni nebo
odsouhlaseni predsedou senatu v ptipad¢ fizeni pied soudem. Tento paragraf tedy

samoziejmé plati pro vSechny formy spolecnosti a druzstvo.

Dalsim ptipadem definovanym v ZoPS je pfeména spolecnosti v pritb¢hu jeji likvidace.
Z § 4 ZoPS vyplyva, ze 1 spoleCnosti, které jiz vstoupily do likvidace, se mohou
jakymkoli zpiisobem preménit, pokud jesté nezapocalo rozdelovani jejich likvida¢niho
zustatku. Pfeména spolecnosti je vSak mozna jen v piipadé, pokud o likvidaci bylo
rozhodnuto spole¢niky nebo valnou hromadou, uplynula doba, na kterou byla
spole€nost zaloZena, byl dosazen ucel, pro ktery byla spolecnost zaloZena, nebo
0 zruseni spolecnosti s likvidaci rozhodl soud, jestlize nasledné toto své rozhodnuti
zrusil.

Rozd¢leni spole¢nosti je mozné i v ptipad¢, ze jiz probiha insolvenéni fizeni, nebo bylo
dokonce i vydano rozhodnuti o Gpadku spole¢nosti. V tomto piipadé je vSak dilezité
dodrZet povinnosti, které plynou ze zédkona €. 182/2006 Sb., o tpadku a zptsobech jeho
feseni. (Dédi¢, 2012)

3.1.3 Vyznamné dny a terminy procesu rozdéleni

Rozhodny den

Pt realizaci rozdéleni spolecnosti je dilezité rozliSovat, kdy rozdéleni nabude pravnich
a kdy ucetnich uc¢inkt. Dle § 59 ZoPS nastavaji pravni G¢inky pfemény ke dni zapisu
rozdéleni do obchodniho rejstiiku. Pro stanoveni dne, ke kterému jsou uskute¢nény
ucetni ucinky rozdéleni, slouzi tzv. rozhodny den (dale jen RD). Podle § 10 odst. 1
ZOoPS je RD chapan jako den, od né¢hoz jsou jednani rozdélované spole¢nosti z cetniho
hlediska povazovany za jednani uskute¢nénad na ucet nastupnické spole¢nosti. RD si

voli spolecnost sama na zaklad¢ svého uvazeni.

Utinky RD plati pouze v souvislosti sjednanimi, které se vztahuji k majetku nebo
dluhtim, jez podle projektu odstépeni piechazi na nastupnickou spole¢nost. Jako RD
muze byt stanoven kterykoli den v roce, avSak nemiize predchazet o vice nez 12 mésicu

den, kdy bude spole¢nosti podany navrh na zapis od obchodniho rejstiiku, a nejpozdeji
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muze byt stanoven na den zapisu rozdéleni spolecnosti do obchodniho rejstiiku.

(Dvorak, 2015)
Dle Salachové (2014) mohou tedy nastat 3 moznosti stanoveni RD rozdéleni.

1. RD piedchazi vypracovani projektu rozdéleni (0 projektu rozd¢leni podrobnéji
v kapitole 3.1.5).

Tento zpusob ur¢eni RD byva v praxi pouzivan nejcastéji. RD je stanoven na pocatecni
den klasického ucetniho obdobi, a nasleduje tedy den po bézném uzavieni ucetnich knih
na konci kalenddiniho ¢i hospodarského roku spolecnosti. Klasickym ptipadem je
sestaveni fadné konecné ucetni zavérky a ocenéni jméni spole¢nosti k datu 31. 12,

a sestaveni zahajovaci rozvahy k 1. 1. nasledujiciho roku.

Druhou moZnosti mize byt stanoveni RD v pribéhu kalendainiho roku, k prvnimu dni
v mésici, napt. 1. 4. Uetni jednotka poté uzavira ucetni knihy ke dni pfedchazejicimu
RD (tedy 31. 3.) a sestavuje konecnou ucetni zavérku jako mimofadnou. V obou

zminénych piipadech jsou tcetni a pravni tcinky piemény od sebe odd¢leny.

2. RD stanoven po vypracovani projektu rozdéleni, pied dnem zapisu rozdéleni

do obchodniho rejstiiku

RD v tomto pfipad€ neni spojen se dnem otevirani ucetnich knih. Sestaveni konecné
ucetni zaveérky a ocenéni jmeéni spolecnosti je dnem posledni fadné ucetni zaverky pied
vypracovanim projektu. Ke dni predchéazejicimu RD bude poté sestavena konecnd
ucetni zavérka mimotadna a zahajovaci rozvaha bude vypracovana k datu RD. | v tomto

ptipadé¢ se neshoduji pravni a Gcetni u¢inky pfemény. (Salachova, 2014)
3. RD je shodny se dnem zapisu rozdéleni do obchodniho rejstiiku

Pokud je RD stanoven na den zapisu ptemény do obchodniho rejstiiku, jedna se
0 jediny pfipad, kdy se pravni a ucetni ucinky rozdéleni shoduji. Konecna ucetni
zavérka bude sestavena jako mimofddnd pfed RD a jméni bude ocenéno ke dni
sestaveni kone¢né ucetni zavérky tadné, kterd je zpracovana pied sestavenim projektu

rozdé€leni. (Salachova, 2014)

Kromé problematiky ur¢eni RD a dodrzeni terminu mezi RD a dnem podani navrhu na
zapis premény spolecnosti do obchodniho rejstiiku, existuji jesté dalsi lhity, které je

potieba dodrzet, aby mohla byt pfeména spolecnosti tispéSné realizovana.
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Pokud podnik sestavi kone¢nou ucéetni zavérku, a od tohoto data uplyne vice nez
6 mésicii nez bude vyhotoven projekt rozdéleni, je nutné sestavit mezitimni ucetni
zaveérku a predlozit ji valné hromadé, ktera schvaluje veskeré dokumenty tykajici se
pfemény. Zaroven je déno, Ze ode dne vypracovani mezitimni Gcetni zavérky do dne

vypracovani projektu rozdéleni nesmi byt lhita delsi nez 3 mésice. (ZoPS, § 11)

Nejméné 1 mésic pied uskutecnénim valné hromady, kterd ma rozhodnout o schvaleni
rozdéleni spolecnosti, musi byt Vvsidle kazdé zucastnéné spolecnosti akcionaiim
k dispozici dokumenty souvisejici s rozdélenim spole¢nosti. Jedna se napi. o projekt
rozdéleni, kone¢né ucetni zavérky zucastnénych spolecnosti, posudek znalce pro

ocendni jméni a dalsi dokumenty definované v § 299 ZoPS. (Skalova, Coukova, 2009)

Kazd4d ze zGcastnénych spolecnosti ma dale povinnost minimalné 1 mésic pred
zasedanim valné hromady a schvélenim pfemény ulozit projekt pfemény do sbirky listin
obchodniho rejstiiku, toto ulozeni nasledné zvetejnit a upozornit své vétitele. (ZoPS,

§33)

3.1.4 Znalecv procesu rozdéleni

JelikoZ pti procesu odStépeni vétSinou dochazi k rozdéleni nemalé Casti majetku nebo
zavazkl spoleCnosti, je potfeba, aby byla pomérné piesné vycislena jejich hodnota
anedoSlo tak k zddné 0ymé zucastnénych stran. Nejen kvili ocenéni majetku, ale
i Z divodu prezkoumani jinych aspekti pfemény, definuje zdkon povinnost jmenovani
znalce soudem. Konkrétné dle § 28 ZoPS je na navrh zGcastnéné osoby vyzadovan
znalec pro ocenéni jméni spolecnosti ucastnici se premény, znalec, ktery pfezkouma
sestaveny projekt pfemény nebo znalec pro prezkoumani vyse piiméteného vyporadani
poskytovaného pii odkupu akcii nastupnickou spolecnosti, pfi vystoupeni ze spolecnosti
nebo pfevodu jmeéni na spole¢nika. Znalec mize byt pozadovan také pro prezkouméni

vyse kupni ceny akcii nebo vypotradaciho podilu akcionatre vystupujiciho ze spole¢nosti.

Ve vsech ptfipadech je nutné jmenovani znalce soudem. Navrh na jmenovani znalce je
podavan spole¢né vSemi osobami, které jsou zuGastnéné na pieménd. Rizeni
0 jmenovani znalce se poté ucastni navrhovatel a osoba navrzend ke jmenovani
znalcem. (ZoPS, § 29) V piipadé, ze znalec zavazné porusuje své povinnosti, mize byt
soudem odvolan na navrh osoby, ktera podala névrh na jeho jmenovani. Lhuta, ve které
soud rozhoduje o jmenovani nebo odvolani znalce, je 15 dni od doruceni navrhu soudu.

(Pelikéan, 2010) Podle § 3 zakona ¢. 292/2013 Sb., o zvlastnich fizenich soudnich
23



rozhoduje ve vécech piemény spolecnosti, tedy | 0 jmenovani a odvolani znalce, krajsky

soud.

Odmeénu pro znalce i1 veskeré naklady spjaté s Cinnosti znalce hradi osoba, kterd soudu
jmenovani znalce navrhla a v pfipad¢ jmenovani znalce vice osobami, hradi tyto
poplatky vSechny osoby spole¢né a nerozdiln€. VySe odmény pro znalce je stanovena
dohodou mezi obéma stranami. Pokud k dohod¢ nedojde, je vySe odmény urcena

soudem, kterému je podan navrh nékterou ze zucastnénych stran. (Dvoiak, 2015)
Znalec pro ocenéni jméni

Pti rozdéleni kapitalové spolecnosti odstépenim je podle § 254 ZoPS znalcem ocenéna
pouze Cast odstépovaného jmeni rozdélované spolecnosti, pokud tato ¢ast prechazi na
jednu nastupnickou spolecnost. V piipadé piechodu odStépované ¢asti jméni na vice
nastupnickych spolecnosti je potiebné ocenit ¢ast jméni pro kazdou nastupnickou
spoleCnost zvIast. Ocenéni jméni je zpracovano ke dni koneéné ucetni zéavérky
rozdélované spolec¢nosti pied vypracovanim projektu rozdéleni. § 13 ZoPS dale stanovi,
ze pokud je zdkonem vyzadovano ocenéni jméni odStépované €asti, neni toto ocenéni

ditvodem pro zménu ocenéni v ucetnictvi, pokud nestanovi jiné pravni predpisy jinak.

Posudek znalce musi podle § 256 ZoPS obsahovat nejmén¢ tii skute¢nosti. Ve zpraveé
musi byt popsdno jméni zanikajici nebo rozdé€lované spolecnosti, které prechazi na
nastupnickou spolecnost, zpisoby ocenéni, které znalec pouzil a uvedena ¢astka, na

kterou se oceniuje odstépovana ¢ast jmeéni prechazejici na nastupnickou spole¢nost.
Znalec pro rozdéleni

Dal$im druhem znalce je znalec pro rozdéleni, ktery pfezkoumava projekt rozdéleni
spolecnosti. Podle § 284 ZoPS je u spolecnosti s ru¢enim omezenym toto prezkoumani
provedeno na zaklad¢ zadosti nékterého ze spolecniki pred predlozenim projektu
rozdéleni valné hromadé ke schvaleni. Prezkouméni je v tomto piipadé provedeno
pouze u té zucastnéné spolecnosti, jejiz spoleCnik o ptfezkoumani pozadal. Pokud neni
zadosti o pfezkoumani projektu rozd€leni vyhoveéno, nestoji tato skutecnost v cesté
zapsani rozdéleni do obchodniho rejstiiku. Po schvéleni ndvrhu Z&dosti o znalecky
posudek a jmenovani znalce soudem, mize byt provedeno piezkoumani projektu
rozdéleni. Znalec néasledné zpracuje znaleckou zpravu o rozdé€leni a v pisemné podobé ji

ptredlozi za¢astnénym spole¢nostem. (Dvorak, 2015)
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Pro akciové spolecnosti je pravni Uprava stanovena V § 297 ZoPS, ktery odkazuje na
§ 113 az § 117 ZoPS. Jelikoz pravni tprava u akciovych spolecnosti je stejnd jako
U spole¢nosti s ru¢enim omezenym, neni tfeba zde opakovat spolecnd ustanoveni.
Jediny rozdil, ktery lze zminit je, Ze V piipadé rozd€lované akciové spolecnosti neni
znalecka zprava vyzadovéana pouze Vv piipad¢ souhlasu vSech akciondit zucastnénych

spolecnosti. (ZoPS, § 117)

Obsahem znalecké zpravy o rozdéleni musi byt, krom¢ naleZitosti vyzadovanych
zvlastnim zakonem, postoj znalce pro rozdéleni o vhodnosti a odivodnénosti
vyménného poméru akcii s pfipadnymi doplatky, zdznam o metod¢ ¢i metodach
stanoveni vyménného poméru akcii a vyjadfeni, jestli jsou tyto metody piiméiené.
Pokud pouzije znalec vice metod, je potieba uvést, jakych vyménnych pomérti by bylo
dosazeno pii pouziti kazdé znich a jakd vaha je jednotlivym metoddm pfiifazena.
V poslednim bod¢ zpravy musi byt feceno, zda se pii oceniovani jmeni vyskytly néjaké
problémy a piipadny popis téchto problému. (ZOPS, § 114) Zvlastnim zakonem, ktery
upravuje podobu znalecké zpravy, se rozumi nélezitosti popsané v § 13 vyhlasky
¢.37/1967 Sb., vydané k provedeni zdkona €. 36/1967 Sb., o znalcich a tlumocnicich.
(Pelikéan, 2010)

3.1.5 Projekt rozdéleni

Projekt rozdéleni lze povaZovat za stézejni dokument, podle kterého je pireména
obchodni spolecnosti realizovana. Podle § 15 ZoPS je tento projekt vypracovan
statutarnim organem spole¢nosti. Problematika projektu pfemény je pomérné rozsahla
a zékon rozliSuje projekty podle druhu odstépeni (se vznikem novych spole¢nosti nebo
slouc¢enim) a také specifikuje nalezitosti projektu pro rizné formy spolecnosti. Nejprve
budou uvedeny nalezitosti projektu, které jsou povinné pro vSechny pravni formy
spole€nosti a nasledné budou specifikovany dal§i naleZitosti tykajici se odStépeni

akciové spolecnosti.

Obsah projektu rozdéleni definuje § 250 ZoPS a v projektu musi byt uvedeny

nasledujici skutecnosti.

- Nazvy, sidla a pravni formy vSech zucastnénych spolecnosti vcetné jejich

identifikacénich ¢&isel.

25



- Vyménny pomér podild s uvedenim, jakym zptisobem budou rozdéleny podily
mezi spolecniky rozdélované spolecnosti na nastupnickych spolecnostech,

kritérium rozdéleni podili a zda ucast né¢jakého spolecnika odstépenim zanika.

Dle Salachové (2014) mtize byt vyménny pomeér stanoven bud’ rovnomérné (tzn., podil
spole¢nikil rozdélované spolecnosti bude v nastupnickych spolecnostech stejny, jako
byl v rozdélované spole¢nosti) nebo nerovnomérné (tzn., podily mizou byt uréeny
ruzng). V pfipad¢, ze by vyménny pomér neodpovidal redlné hodnoté podilu spolecnika,

musi byt spole¢nikovi poskytnut doplatek.

- Rozhodny den rozdéleni spole¢nosti.

- Prava poskytnuta nastupnickou spolecnosti vlastnikiim emitovanych dluhopist.
Tento bod projektu se tyka pouze spole¢nosti, které emituji dluhopisy. (Dé&di¢, 2012)

- Den, od kterého vznikd spolecnikiim pravo na podil na zisku z vyménénych
podili.

- Zvlastni vyhody, které mohou byt zucastnénou spole¢nosti poskytnuty ¢lentim
statutarniho organu, dozor¢i ¢i spravni radé nebo znalci s rozlisenim kdo, komu

a za jakych podminek vyhodu poskytuje.

Podle Pelikéana (2010) mize byt zvlastni vyhodou napt. nadstandardni odména znalci,

zvlastni bonus pro ¢leny organti, zamé&stnanecky pomér v nastupnické spolecnosti apod.

- Stanoveni, ktefi zaméstnanci zlstanou v rozdélované spolecnosti, a ktefi se
stanou zamé&stnanci nastupnické spole¢nosti.

- Stanoveni, ktery majetek a dluhy zGstava v rozdé€lované spolecnosti a ktery
pfechéazi na nastupnické spolecnosti, k cemuz je mozné vyuzit kone¢né ucetni
zaverky a soupisu jmeéni zjisténého pii provedené inventarizaci.

- Pfipadné zmény zakladatelského pravniho jedndni tykajici se spoleCenské
smlouvy, zakladatelské listiny nebo stanov rozdélované spolecnosti, pokud

takové zmény nastaly.

Podle § 290 ZoPS jsou dale uvedeny dalsi naleZitosti projektu rozdéleni, které se tykaji

pouze akciové spole¢nosti.

Projekt rozdéleni dale musi obsahovat uréeni vyménného poméru akcii rozdélované
spolecnosti k akciim nastupnické spolecnosti s tim, ze u kazdé akcie musi byt uveden

jeji druh, forma, pievoditelnost, jmenovita hodnota a udaj, zda bude akcie obchodovana
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na trhu a jakym zptisobem bude piebirana. Musi byt uvedena také pravidla pro postup
pti vyméné akcii a pii odstépeni sloucenim také stanoveno, jaky vliv bude mit odstépeni
na akcie stavajicich akcionarii. DalSimi body projektu je uréeni prav vlastnikiim
ucastnickych cennych papirti, postup v piipadé vzniku moznosti odprodani akcii
nastupnické spolecnosti a pocet osob v dozor¢i rad¢ nastupnické spole¢nosti volenych

zaméstnanci nastupnické spolecnosti.

3.1.6 Zprava o pieméné

Zpréava o preméné je dalsim dulezitym dokumentem, ktery se mize v procesu premény
spole¢nosti vyskytnout. Podle § 24 ZoPS se jedna o podrobnou pisemnou zpravu, ktera
vysvétluje vypracovany projekt pfemény. Pelikan (2010) uvadi, Zze projekt pfemény je
povazovan za zarodek pravniho tikonu pfemény, zatimco zprava o pireméné by méla byt
hlavn¢ informativni povahy a jejim cilem je vysvétleni a objasnéni disledkd premény

spole¢nikiim a ¢lentim zucastnénych spolecnosti.

Obsah zpravy o preméné dle § 24 ZoPS je tvofen popisem dopadl pfemény na véftitele
Z hlediska dobytnosti jejich pohledavek a spole¢niky z hlediska zmén ekonomického
a pravniho postaveni a zmén rozsahu ruceni spolecnikli. Ddle je zde zdivodnéna
velikost vyménného poméru podilt a podle jakého kritéria byly podily v néstupnickych
spolec¢nostech rozdéleny, vySe pfipadnych doplatkil na dorovnani, opatieni ve prospéch
vlastnikii cennych papiri a informace o tom, zda se béhem ocenovani vyskytly néjaké

potize.
3.1.7 Spolecnici v procesu rozdéleni

Spolecnici kazdé ze ztcastnénych spolecnosti pifemény disponuji riznymi druhy prav.
§ 34 ZoPS definuje spole¢nikiim, v ptfipadé, Zze o toto pravo pozéadaji, pravo na
informace o zdastnénych spoleénostech premény. Zadost je spole¢nikovi umoznéna
ode dne zvetejnéni oznameni o uloZeni projektu pfemény do sbirky listin. V ptipadé
akciové spole¢nosti je mozno zadat o informace pouze na valné hromadé schvalujici
pfeménu spolecnosti. Zucastnéna spolecnost vSak miize v nékterych situacich Zadost
odmitnout. Jde o ptipady, kdy by se jednalo o citlivé informace, které by spolecnosti
mohly zplsobit zna¢nou ujmu, nebo byly pfedmétem obchodniho tajemstvi ¢i by se

jednalo o utajované informace. (ZoPS, § 34, odst. 2)
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Dal8im pravem, kterym spolecnici disponuji, je prdvo na vyménny pomér. Vyménny
pom¢ér je dle Donného (2009) vymezen jako ,,mira ucasti, kterou nabudou spolecnici
zanikajicich spolecnosti na nastupnické spolecnosti, nahradou za jejich podily na
spolecnostech zanikajicich. “ Jak jiz bylo naznaceno v kapitole projektu rozdéleni, mtze
byt vyménny pomér stanoven dvéma zpisoby — rovnomérné nebo nerovnomérné. Podle
§ 250 ZoPS musi byt spolecnikovi v pfipadé stanoveni vyménného podilu, ktery
neodpovida realné hodnoté podilu, vyplacen doplatek, ledaze by se tohoto prava vzdal.
Doplatek nesmi byt spolecnikovi vyplacen dfive, nez dojde k zapisu rozd€leni do
obchodniho rejstitku a dfive nez budou zajistény pohledavky veétiteld vSech
zucastnénych spolecnosti. Piestoze je hovofeno o vyménném poméru a vymeéné akcii,
ve skutecnosti k zddné¢ vymeéné nedochdzi, coz je patrné zvlast€¢ u formy rozdéleni
odstépenim. Spole¢nikim rozdélované spolecnosti zlstavaji jejich podily v této
spoleCnosti a pribyvaji jim podily na nastupnické spolecnosti jako ndhrada za

odstépovanou ¢ast jméni. Jde tedy pouze o poskytnuti nahrady. (Donné, 2009)

Pravo na dorovnani spolecnikl je upraveno §§ 45 — 49 ZoPS a vznika spole¢nikiim
v piipad¢é, kdy vyménny pomér podili s pfipadnymi doplatky neni pfiméteny.
Dorovnani je poskytovano v penézit¢é formé a kjeho zaplaceni jsou pii procesu
odstépeni vazany vSechny zicCastnéné spolecnosti spolecné a nerozdiln€é. Pravo na
dorovnani musi byt spolecnikovi uplatnéno alespon jednou z opravnénych osob do Sesti
mésict ode dne, kdy se zapis rozdéleni do obchodniho rejstiiku stdva G€innym vici

tfetim osobam, jinak pravo zanika.

JelikoZz ke schvaleni pfemény akciové spole€nosti neni potifeba souhlasu vSech
spolecnikti (viz podkapitola 3.1.9), je zakonem déano, jakym zplisobem se mohou
zachovat spolecnici nesouhlasici S pfeménou spolecnosti. Tito spolecnici mohou
ukoncit svoji tcast ve spolecnosti dvéma zptsoby. Podle § 308 ZoPS mohou byt jejich
akcie odkoupeny nastupnickou spole¢nosti za cenu ptfimétenou jeji redlné hodnoté a tato
cena musi byt posouzena znalcem. Druhy zpusob nastava v pfipad¢ kiizového
rozdéleni, kdy ¢ast rozdélované akciové spolecnosti prechdzi na spole¢nost s ru¢enim
omezenym. Podle § 318 ZoPS mé akcionaf pravo ze spolecnosti vystoupit a nasledné
mu bude vyplacen vypotadaci podil, jehozZ realnd hodnota musi byt posouzena znalcem.
Vystoupeni musi byt dolozeno zucastnéné spolecnosti v pisemné formé¢ do 30 dnti od

schvaleni pfemény valnou hromadou. (ZoPS, § 160)
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3.1.8 Véritelé v procesu rozdéleni

Pravni prava hovotici o ochrané vétitelli v procesech premén spolecnosti je ukotvena
v § 35 az § 39 ZoPS, specifickd uprava tykajici se procesu rozdéleni poté v § 257 az
§ 264 ZoPS. Dle Dvoraka (2015) je princip ochrany tietich osob (tzn. i véfitelt)

V procesu premén spolecnosti jednim ze zakladnich principii celé pravni Gpravy premén.

Veéftitelé maji pravo byt bezodkladné od zucastnénych spolecnosti pfemény informovani
o tom, jaky majetek a dluhy prechazi z rozdélované spole¢nosti na nastupnické. Pokud
tato skuteCnost neni véfiteli zndma, muze pozadovat splnéni dluhu na kterékoli

nastupnické spole¢nosti. (ZOPS, § 262 a § 264)

Dalsi véci, ktera véfitele zacastnénych spolecnosti v procesu pfemény zajima, je, zda
nedojde ke zhorseni dobytnosti jejich pohledavek. Pokud by ke zhorSeni dobytnosti
doslo a nelze pozadovat uspokojeni téchto pohledavek, maji vétitelé dle § 35 ZoPS
pravo na poskytnuti dostatecné jistoty v ptipadé€, Ze svoje nesplacené pohledavky
ptihlési do Sesti mésicii ode dne, kdy se zapis pfemény spolecnosti do obchodniho
rejstiiku stal G¢innym vuci tietim osobam. Dostatenou jistotou mtize byt dle Pelikana
(2010) rozuméno napft. zfizeni zastavniho prava, bankovni zaruka nebo cizi sménka.
Pokud mezi zc¢astnénou spolecnosti a véfitelem nedojde k dohodé, jakym zpiisobem
pohledavky zajistit, rozhodne o tomto zajisténi soud s piihlédnutim na druh a vysi
pohledavky. Jestlize k dohod¢ nedojde do deviti mesicti ode dne ucinnosti zapisu do
obchodniho rejstiiku vii€i tfetim osobam, ruc¢i za dluhy rozdélovand a nastupnicka
spole¢nost tak, jak stanovi § 257 a § 258 ZoPS. Nastupnicka spolecnost ruc¢i za dluhy
spolecné a nerozdilné az do vySe ocenéni jméni, které na ni mélo piejit. Vysi tohoto
jméni stanovi ve svém posudku znalec. Rozdélovana spole¢nost ruci za dluhy do vyse

svého vlastniho kapitalu uvedeného v zahajovaci rozvaze.

3.1.9 Schvalenirozdéleni

Rozdé€leni akciové spolecnosti je schvalovdno valnou hromadou akciové spolecnosti
apro schvaleni musi hlasovat minimalné tii ¢tvrtiny akcionafii pfitomnych na valné
hromad¢€. Tento pomér hlasi vSak miZe byt zménén stanovami spoleCnosti, které
mohou pozadovat bud’ vyssi pomér hlasti ¢i splnéni jinych specifickych podminek
potifebnych ke schvaleni rozdéleni. V piipadé, ze spolecnost vydala vice druhti akeii, je
potiebné ke schvaleni procesu rozd€leni i souhlas nejméné tii Ctvrtin pfitomnych

akcionafil u kazdého druhu akcie. Vyjimka dle § 22 ZoPS nastava v pfipadé rozdéleni
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spoleCnosti s nerovnomérnym vymeénnym pomeérem akcii, kdy schvaleni musi
odsouhlasit 90 % akcionafti rozd€lované spolecnosti. Rozhodnuti valné hromady je
nasledné¢ zaznamenano notafskym zapisem, jehoz ptilohu tvoii i projekt rozdéleni

spole¢nosti. (Skalova, Coukova, 2009)

Pokud by zucastnéné spolecnosti zménily nazor na rozdéleni spole¢nosti, je mozné
podle § 6 ZoPS rozhodnout o zruSeni rozdéleni stejnym zptsobem, jakym se rozhoduje
o jeho schvéleni. § 57 ZoPS stanovi, Ze zruSit rozhodnuti o schvaleni pfemény lze

uskutecnit pouze do zapisu rozdéleni spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.

Jak jiz bylo feceno na zacatku kapitoly, pravni ucinky rozde€leni nastavaji dnem zépisu

rozdéleni do obchodniho rejstiiku a tim kon¢i cely proces rozdéleni spolecnosti.

3.2 Uéetni specifika

Jak bylo zminéno v tivodu druhé kapitoly, pti odstépeni podniku z ucetniho hlediska se
spole€nosti, krom¢ pravnich krokli definovanych v ZoPS, musi déle fidit ZoU, jeho
provadéci vyhlagkou ¢. 500/2002 Sb. (dale jen Vyhlaska) a Ceskymi uéetnimi standardy
pro Gdetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky &. 500/2002 Sb. (dale jen CUS). Mezi

zékladni povinnosti pfi vedeni Cetnictvi v pribehu pfemeén patfi:

-, Uzavirani knih, vedeni ucetnictvi,

- problematika ocernovani,

- MozZnost prevzeti ucetnich cen zanikajicich spolecnosti nebo individudlni
ocenéni jednotlivych polozek,

- VWkazovani precenovacich rozdilii k nabytému majetku a goodwillu.* (Salachova

2014, str. 105-106)

3.2.1 Ucetni povinnosti zii¢castnénych spoleénosti

Podle Skalové a Coukové (2009) plynou zuéastnénym spoleénostem v pribéhu procesu
rozdeleni urc¢ité povinnosti, které musi splnit. Ke dni pfedchazejicimu rozhodny den
rozdéleni musi byt sestavena konecnd ucetni zavérka (fadnd nebo mimotadnd),
k rozhodnému dni poté zahajovaci rozvaha a ke dni zapisu rozdé€leni spole¢nosti do
obchodniho rejstiiku musi rozd€lovand spolecnost oddélit ucetnictvi s ucinky od

rozhodného dne.
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Rozhodny den

Opét je zde nastinéna problematika stanoveni rozhodného dne, ktera byla jiz ¢astené
rozebrana v podkapitole 3.1.3. Pro pfipomenuti je vhodné uvést, ze rozhodny den je
dnem, ke kterému nastavaji ucetni ucinky premény spole¢nosti, a z acetniho pohledu
je tedy zlomovym dnem rozdéleni spole¢nosti. Jelikoz ve zminéné kapitole byly jiz
uvedeny a podrobnéji pfiblizeny varianty, na kdy rozhodny den rozdéleni stanovit a kdy
podle data rozhodného dne sestavuji spolenosti své Gcetni zavérky, nebude tato
problematika znovu popisovana. V souvislosti s rozhodnym dnem zde bude pfiblizen

vztah rozhodného dne a ucetniho obdobi.

Dle § 3 ZoU plati u zicastnénych spolecnosti, Zze ucetni obdobi konci dnem, ktery
pfedchéazi rozhodnému dni. Nové tcetni obdobi poté zacind rozhodnym dnem a konci
poslednim dnem ucetniho obdobi, ve kterém nastal zapis rozdéleni spolecnosti do
obchodniho rejstitku. Zde vSak mulze vzniknout situace, kdy milze nastat
tzv. prodlouzené ucetni obdobi, tedy ticetni obdobi, které je delsi nez 12 mésict. Podle
§ 3 odst. 4 ZoU nastava toto obdobi v piipad¢, Ze je rozhodny den stanoven do obdobi
tii mésict pred koncem kalendafniho ¢i hospodaiského roku a zéaroven je v tomto

obdobi proveden zépis rozdéleni do obchodniho rejstiiku.

Déle je tfeba zminit vztah rozhodného dne a vedeni Ucetnictvi, kterymi se podrobnéji
zabyva § 17 ZoU a CUS &. 011 pod body 2.11 a 2.12. Zagastnéné spole&nosti oteviraji
ucetni knihy k rozhodnému dni rozdéleni a az do zapisu rozdéleni do obchodniho
rejstiiku vedou ucetnictvi samostatné. Rozdélovana spolecnost tedy vede své ucetnictvi
tak, aby bylo patrné, které ucetni informace se tykaji odstépované casti jméni, aby
mohly byt poté ptedany na nastupnickou spole¢nost, nebo aby v piipadé, kdy dojde
K odmitnuti zapisu rozdéleni do obchodniho rejstiiku, méla své ucetnictvi zajisténo
takovym zptsobem, jako kdyby krozdéleni nedoslo. Pfi vedeni ucetnictvi od
rozhodného dne je potieba disledné dbat na ocenovani vykona s ohledem na to, Ze az
podle vysledku zéapisu ptemeény do obchodniho rejstiiku se na tyto vykony pohlizi bud’

jako na vnitropodnikové nebo jako na vykony cizi.
Konecna ucetni zavérka a zahajovaci rozvaha

Konec¢nou ucetni zavérku sestavuji vSechny zicastnéné spolecnosti ke dni, ktery
piedchazi rozhodnému dni rozdé€leni a podle § 14a Vyhlasky miize byt rozvahovy den
této zaveérky nasledné pouzit jako rozvahovy den pro ocenéni jméni rozdélované
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spoleCnosti. Konecna ucetni zdvérka mize byt sestavena jako fddnd nebo mimotadna.
Podle Skalové a Coukové (2009) se fadna udetni zavérka sestavi, pokud den
predchazejici rozhodnému dni bude poslednim dnem ucetniho obdobi, tedy
kalendainiho nebo hospodaiského roku. Mimotradna Ucetni zavérka je pak sestavena,
pokud se den predchazejici rozhodnému dni vyskytuje v pribehu bézného ucetniho
obdobi. Podle CUS ¢. 011 se zacastnéné uéetni jednotky také mohou samy rozhodnout,
jaké polozky pii sestavovani konecné ucetni zaveérky pievedou na nastupnickou
spolecnost a jaké si ponechaji. Jednd se o polozky ocefiovaciho rozdilu k nabytému
majetku, goodwillu, opravnych polozek k jednotlivym druhtim majetku, pfechodnych
aktiv a pasiv, rezerv a zajistovacich derivati. Rozhodnuti o pfevodu ¢i ponechani téchto
polozek musi vychazet z principu vérného a poctivého zobrazeni skute¢nosti, jak uréuje
§ 7 ZoU. Dlvody pro toto rozhodnuti musi byt nasledné¢ uvedeny v piiloze k ucetni

zavérce. (Skalova, 2012)

Zahajovaci rozvaha je sestavovana k rozhodnému dni odstépeni podle § 11 ZoPS.
Nastupnicka spolecnost v ni musi uvést aktiva a zdvazky v ocenéni, které bylo pfevzato
z konecné ucetni zavérky rozdélované spolecnosti a strukturu vlastniho kapitalu
vyplyvajiciho z projektu rozdé€leni. V zahajovaci rozvaze musi byt také zohlednény
vzajemné pohledavky a zivazky mezi rozd€lovanou a ndastupnickou spolecnosti.

(Salachova, 2014)

3.2.2 Audit

Pro spole¢nosti, které se ucastni pfemény, plati také ve vétSin€ pripadti povinnost
oveteni koneénych Gcetnich zavérek a zahajovacich rozvah auditorem. Pokud alespon
jedna zucastnéna spole¢nost ma zakonnou povinnost auditu, musi nechat ovéfit své
konec¢né ucetni zavérky a zahajovaci rozvahy i ostatni zucastnéné spolecnosti. Zplsob

ovéfeni ucetnich zavérek je stanoven v § 20 ZoU. (Skalova, 2012)

3.2.3 Ocenovani

V procesu rozdéleni odstépenim ma podle § 254 ZoPS rozdélovand spolecnost
povinnost nechat ocenit tu ¢ast svého jméni, ktera piechazi odstépenim na nastupnickou
spolec¢nost. Ocenéni musi byt provedeno na zakladé posudku znalce pro ocenéni jméni.
Zbytek jméni, které zlstava v rozd€élované spolecnosti, se neocenuje. § 27 ZoU stanovi,

ze pokud jsou rozdélované spole¢nosti povinny ocenit sviij majetek a zavazky, bude tak
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ocenéno realnou hodnotou ke konci rozvahového dne ¢i k jinému datu, ke kterému je
sestavena ucetni zavérka. Ocenéni majetku rozdelované spolecnosti se poté objevi
V zahajovaci rozvaze nastupnické spolecnosti. Povinnost nechat ocenit své jméni
podle ZoPS plati u rozdéleni odstépenim V situacich, kdy je ocenéni jméni nutné pro
vytvoteni nebo zvySeni zakladniho kapitalu nastupnické spole¢nosti. Povinnost ocenéni

jmeéni je v zékon€ zakotvena pouze pro kapitalové obchodni spolecnosti.

V piipadé ocenéni majetku, davaji ucetni piedpisy spolecnostem na vybér, jakym
zpusobem se rozhodnou ocenéni zachytit. V § 54 Vyhlasky, ktery se odkazuje na
§ 24 ZoU je stanoveno, ze pokud je u rozdélované spole¢nosti vyzadovano ocenéni
jejiho jméni, mize spolecnost pouzit variantu ucetni zlstatkové ceny ptivodni ucetni
jednotky (dale oceniovaci rozdil k nabytému majetku) nebo individualni piecenéni
jednotlivych polozek aktiv a pasiv (dale goodwill). Stejnym zplisobem postupuje poté
I nastupnicka spole¢nost. V obou piipadech ocenéni jméni piechazejiciho na
nastupnickou spole¢nost je tfeba mit vycislené celkové precenéni Cistého obchodniho
jméni na realnou hodnotu. Na zdklad€ toho poté vznikne rozdil mezi celkovym
ocenénim ¢asti jmeéni a celkovou sumou aktiv a pasiv v tom ocenéni, ve kterém piechazi
na nastupnickou spolecnost. Timto rozdilem bude bud’ goodwill, nebo ocetiovaci rozdil

k nabytému majetku. (Salachova, 2014)

Goodwill 1ze definovat podle § 6 odst. 3 pism. ¢) Vyhlasky jako: ,,kladny nebo zdporny
rozdil mezi ocenénim obchodniho zdvodu nabytého prevodem nebo prechodem za
uplatu, vkladem nebo ocenénim majetku a zavazkii v ramci premén obchodni korporace
a souhrnem jeho individualné precenénych slozek majetku snizenym o prevzaté dluhy.
Goodwill patfi mezi nehmotna aktiva, a pokud je souhrnné pfecenéni Casti jméni
spolecnosti vyssi nez soucet individualné precenénych aktiv a pasiv, jedné se o kladny
goodwill, ktery se odepisuje rovhoméerné do nakladli do 60 mésicti od rozhodného dne
rozdéleni. V opacném piipadé je zaporny goodwill odepisovan do vynosu po stejnou
dobu. (Vyhlaska, § 6) Pro zauctovani goodwillu je nejprve potieba ke slozkam majetku
a zavazkli douctovat hodnotu pfecenéni souvztazné se zdpisem do polozky A.ll.4
Ocenovaci rozdily z precenéni pri preméndch spolecnosti, kterd je soucasti vlastniho
kapitalu a patfi mezi pasivni Ucty. Poté je goodwill vyc€islen a zatGctovan opét
souvztazné se zminovanym pasivnim uctem A.ll.4. Goodwill se odepisuje pouze ucetné,

nema zadné danové dopady. (Skalova, 2012)
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Na rozdil od goodwillu patii ocefiovaci rozdil k nabytému majetku do aktiv
hmotnych a lze ho definovat jako ,.kladny nebo zdporny rozdil mezi ocenénim
obchodniho zdavodu nabytého prevodem nebo prechodem za uplatu, vkladem nebo
ocenénim majetku a zavazkii v ramci premeén obchodni korporace a souhrnem ocenéni
jeho jednotlivych slozek majetku v ucetnictvi ucetni jednotky rozdelované odstepenim
snizenym o prevzaté dluhy“ (Vyhlaska, § 7 odst. 10) Kladny ocefiovaci rozdil se opét
odepisuje do nékladi od rozhodného dne rozdéleni rovnomérmné 180 mésicu, zaporny
ocetlovaci rozdil je odepisovan do vynost. Podle Skélové (2012) probiha zauctovani
precenéni jednim ucetnim zapisem, kdy se vypoctena hodnota uctuje do aktivni polozky
B.IL9 Ocenovaci rozdil k nabytéemu majetku a souvztazné na pasivni ucet vlastniho
kapitdlu A.11.4 Ocenovaci rozdily z precenéni pri preméndch spolecnosti. Ocenovaci

rozdil k nabytému majetku je odepisovéan pouze tcetné, nikoli daiiove.
Zobrazeni pi‘ecenéni v pasivech

Podle § 14a Vyhlasky jsou vymezeny tfi kapitdlové fondy, které mohou vzniknout

v souvislosti s pfeceniovanim aktiv a pasiv pii pfeménach spole¢nosti.

Jednim z nich je jiZ zminovany rozvahovy Ucet 4.11.4 Ocenovaci rozdily z precenéni pri
premeénach spolecnosti. Tento UcCet obsahuje rozdily mezi ocenénim aktiv a pasiv
rozdélované spoleCnosti a ocenénim jméni pii rozd€leni, tzn. rozdil mezi ucetni
arealnou hodnotou majetku rozdélované spole¢nosti k datu rozvahového dne pro
ocenéni. Rozvahovym dnem pro ocenéni se rozumi den, ke kterému se sestavuje ucetni

zavérka pouZita pro ocenéni jméni posudkem znalce.

Dal$im uctem, spadajicim pod kapitalové fondy, je Ucet A.I1.5 Rozdily z premeén
spolecnosti. Tato rozvahova polozka zachycuje rozdily, které vznikly b€hem pfemény
a souvisi s vyloucenim vzajemnych pohledavek a zavazkd mezi zucastnénymi stranami
pfemény. Podle Salachové (2014) o vykazani této polozky rozhoduji ucetni jednotky
zminkou v projektu rozd€leni a tato polozka muze byt plné rozd€lena mezi ostatni

slozky vlastniho kapitalu spole¢nosti nebo zanechana v souladu s projektem rozdéleni.

Ttetim kapitalovym fondem je ucet A.11.6 Rozdily z ocenéni pri preméndach spolecnosti,
ktery se vyuziva v ptipadé, pokud rozhodny den rozdéleni neni stanoven po dni
sestaveni ucetni zavérky pouzité k ocenéni jméni rozdélované spole¢nosti. Na uctu jsou
zachyceny rozdily, které vyjadiuji ubytek majetku a zavazki spole¢nosti ode dne
nasledujiciho po rozvahovém dni pro ocenéni jméni do rozhodného dne rozd¢lent.
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3.2.4 Vlastni kapital

Dosud nebyla zminéna velmi dilezita ustanoveni, ktera se tykaji vlastniho a zakladniho
kapitalu v procesu rozdéleni odstépenim. Podle § 266 ZoPS nesmi byt rozdélovanou
spolecnosti v jeji zahajovaci rozvaze vykazan vlastni kapital v hodnoté nizsi nez je jeji
zékladni kapital, pokud rozhodny den rozdéleni je stanoven pifed dnem vypracovani
projektu rozdéleni. Toto ustanoveni vSak neplati v ptipad¢€, ze v rozhodnuti o schvaleni
rozdéleni odstépenim bude rozhodnuto o snizeni zdkladniho kapitdlu rozdélované
spole€nosti nejméné o rozdil mezi vlastnim a zikladnim kapitdlem nebo budou
spolecnici ochotni poskytnout ptiplatek a dorovnat tak rozdil mezi vlastnim a zadkladnim
kapitdlem spole¢nosti. Déle podle § 265 ZoPS plati pro nastupnické spolecnosti
pravidlo, ze jejich zékladni kapital musi byt nizsi nez hodnota cistého obchodniho jméni

rozdélované spolecnosti, kterd je uvedena v posudku znalce pro ocenéni jméni.

3.3 Danova specifika

Dané v procesu pfemeén hraji také vyznamnou roli a mélo by o nich byt uvazovano jiz
Vv zacatcich rozhodovani o pfemeéné spolecnosti. Danové aspekty premén obchodnich
spolecnosti upravuje né€kolik zédkonti v zavislosti na tom, o jaky typ dané se jedna.
Nejveétsi pozornost bude v této kapitole vénovana dani z pfijmu pravnickych osob, ktera

vychazi pirevazné ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi (dale jen ZoDP).

3.3.1 Dan z prijmi pravnickych osob

Zdanovacim obdobim je podle § 21a ZoDP rozuméno obdobi mezi rozhodnym dnem
rozdéleni spolecnosti a koncem kalendainiho ¢i hospodaiského roku, ve kterém

rozdéleni nabylo G¢innosti.

Nyni bude rozebrana problematika dafnového prFiznani, jelikoz ta, spoleéné se
zaplacenim dané, patii mezi zékladni povinnosti kazdého poplatnika. Termin, kdy ma

byt dafiové ptiznani podano, je ovlivnén rozhodnym dnem rozd€leni.
1. Rozhodny den je stanoveny jako prvni den kalendarniho ¢i hospodarského roku

Lhita pro podani danového pfiznani je stanovena na tfi mésice po skonceni

zdanovaciho obdobi. (Skalova, 2012)
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2. Rozhodny den je stanoveny na jiné datum v pribéhu roku

Podle Salachové (2014) je v tomto ptipad¢€ potieba rozliSovat dvé dil¢i obdobi a nutnost
rozlisit zkracené obdobi predchazejici rozhodnému dni a poté zdanovaci obdobi, které
timto dnem zacind. Za obdobi prechazejici rozhodnému dni rozd€leni maji povinnost
podat dafiové pfiznani zicastnéné spolecnosti podle § 38ma ZoDP, a to za obdobi, které
pfedchéazi rozdé€leni korporace a za které nebylo doposud danové piiznani podano.
Lhita pro podani pfiznani pak zavisi na vztahu rozhodného dne a dne, kdy valna
hromada rozhodne o odstépeni spole¢nosti. Pokud rozhodnuti valné hromady nésleduje
az po rozhodném dni, je pfiznani podano do 3 mésict od konce mésice, kdy rozhodnuti
o rozdeleni probéhlo. V opa¢ném piipad¢ je pfiznani podano do konce 3 mésice od

konce mésice, ve kterém existuje den predchdzejici rozhodnému dni.

Dalsi danové piiznani se poté podava za obdobi od rozhodného dne k poslednimu dni
zdanovaciho obdobi, ve kterém bylo rozdéleni spole¢nosti zapsano do obchodniho
rejstitku. V pfipadé, ze by k zépisu nedoslo, budou spolecnosti sestavovat danové

pfiznani za fadné zdanovaci obdobi, 1 kdyz toto sestaveni bude dodatecné. (Vomackova,
2005)

Daiiové odpisy

Podle § 28 ZoDP jsou u dlouhodobého hmotného majetku uplatiiovany danové odpisy,
které je opravnén odepisovat odpisovatel. Tim se rozumi nastupnickd spolecnost
ahovoii se zde o majetku, ktery je krozhodnému dni rozdéleni ve vlastnictvi
rozdélované spolecnosti a prechdzi na nastupnickou spole¢nost. Na uplatnéni odpisti ma
opét vliv stanoveni rozhodného dne. V piipadé, kdy se shoduje rozhodny den a pocatek
ucetniho obdobi, uplatiuji zicastnéné spolecnosti odpisy v plné vysi. Podle § 30 ZoDP
se zpusob odpisovani zapocaty ptivodni rozdélovanou spole¢nosti neméni. Pokud je
rozhodnym dnem jakykoli den v priibéhu obdobi, mohou zic¢astnéné spolecnosti podle
§ 26 odst. 7 ZoDP uplatnit odpis pouze v polovi¢ni ro¢ni vysi. Odpis se navic musi
tykat majetku, ktery je v evidenci zcastnéné spoleCnosti celé zdanovaci obdobi.
Posledni situaci mulzZe byt, pokud zdanovaci obdobi zafind rozhodnym dnem.
Zucastnéné spolecnosti poté uplatituji odpis v plné vysi jen v piipadé, ze zdanovaci
obdobi je delsi nez 12 mésicti. V piipad¢ kratSiho obdobi se jednd o uplatnéni pouze

polovi¢ni vySe odpisu. (Salachova, 2014)
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Podle § 25 ZoDP také existuji polozky, které jsou daiioveé neuznatelné. Ze zdkladu dané
musi byt tak vylouceny odpisy ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a odpisy

goodwillu. (ZoDP, § 25 odst. 1, pism. zh a zi)
Polozky piebirané nastupnickou spole¢nosti

V ramci rozdéleni ods$tépenim maji nastupnické spolecnosti pravo piebirat od
rozdélované spolecnosti nékteré danové polozky, ¢emuz se podrobngji vénuje
§ 23c ZoDP pojednévajici o zékladu DzP. Néstupnicka spolecnost miize prevzit rezervy
a opravné polozky, které byly vytvoieny rozdélovanou spolecnosti a nadale pokracovat
Vjejich tvorbé. Podminky pro tvorbu rezerv jsou nasledné stanoveny
v zakoné €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu. Dale je
nastupnickéd spolecnost opravnéna k pievzeti danové ztraty, pokud tato ztrita nebyla
rozdélovanou spolecnosti pouzita jako odcitatelnd polozka od zdkladu dané. Existuji zde
vSak urcité omezujici podminky, podle kterych Ize danovou ztratu vyuzit jako
odcitatelnou polozku od zakladu dané¢ v maximalné péti zdanovacich obdobich
nasledujicich po obdobi, kdy byla tato ztrata vyméfena. Lze také pfevzit pouze Cast
danové ztraty, kterd byla zjisténa podle ekonomicky zdiivodnitelného kritéria. Dilezité
je také znéni v § 23d ZoDP, ktery neumoziiuje prevést danovou ztratu, pokud hlavnim
divodem rozd¢€leni spolecnosti je snaha snizit nebo se dokonce vyhnout danové
povinnosti. Mezi dal$i odcitatelné polozky mohou podle § 34 ZoDP patfit i ndklady na

vyzkum a vyvoj ¢i odpocet na podporu odborného vzdelavani.
Zalohy na DzP

Placeni zaloh na DzP je vpfipadé pfemén obchodnich spolecnosti stanoveno
specifickym zpusobem, ktery upravuje § 38a ZoDP. Ve zdanovacim obdobi do dne,
ktery ptredchazi zapis ptemény do obchodniho rejstiiku, jsou zalohy za nastupnickou
spolecnost ¢i spolecnosti placeny rozdélovanou obchodni korporaci. Vyse a periodicita
platby je urcena § 38a ZoDP. Ode dne zapisu rozdé€leni do obchodniho rejstiiku je poté
nastupnické spolecnosti vySe zéaloh stanovena spravcem dan€ podle zékona
¢. 280/2009 Sb., danového fadu. Spravee dané nasledné rozhoduje i o zptisobu rozdéleni
zaloh, které zaplatila rozdélovana spolecnost, k zapocteni na danovou povinnost
nastupnické spolec¢nosti. (Salachova, 2014) Tento postup je uplatnén také u premén,

u kterych je rozhodny den stanoven jako prvni den kalendainiho ¢i hospodaiského roku.
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Kromé splatné dan¢ mize dochazet pii pfemeéné obchodni spolecnosti také ke vzniku
odloZené dané. Podle CUS &. 003 vznika odlozena daii diky precenéni aktiv, které vede
k rozdilim mezi G¢etni hodnotou majetku, zvySenou ¢i snizenou na realnou hodnotu,
a danovou zakladnou zustavajici v ptivodni pofizovaci cen€. Zptsob uctovani odlozené
dané je poté priblizen v § 59 Vyhlasky. Na nastupnickou spolecnost prechazi takova
odlozend dan, pro jejiz vypocet se vychdzelo pouze z polozek piechdzejicich na

néstupnickou spole¢nost. (CUS, &. 011)

3.3.2 Dan z pridané hodnoty

Problematiku dané¢ z ptidané hodnoty fesi zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané
hodnoty (dale jen DPH). Podle § 6b tohoto zakona se, v ptipadé pievodu jméni
rozdélované spolecnosti, kterd byla platcem DPH, néstupnicka spole¢nost stdva platcem
DPH ode dne zapisu rozdeleni spolecnosti do obchodniho rejsttiku. Od tohoto dne b&zi
také lhata 15 dni, ve které musi nastupnicka spolecnost podat piihlasku k registraci.
(zakon o DPH, § 94)

Podrobnéjsi informace tykajici se dopadi DPH u rozdéleni odStépenim lze nalézt
v ptispévku Ing. Kone¢né¢ a Ing. Potomského, ktery byl pifedlozen na jednani
Koordina¢niho vyboru s Komorou danovych poradci dne 25.ledna 2007. Z tohoto
ptispévku vyplyva, Ze pii rozdéleni spolecnosti odstépenim nedochazi k dodani zbozi,
pfevodu nemovitosti nebo poskytnuti sluzby, které by bylo ptedmétem DPH. Nejedna
se totiz o pfevod odstépovaného majetku, ale pouze o prechod na ndstupnickou
spolecnost, ktera za tento prechod neposkytuje zadnou uplatu. Rozdélovana spole¢nost
na zakladé té€chto skutecnosti tedy neni povinna platit Z odstépované ¢asti jméni DPH na
vystupu. Dalsi problematika, kterou se piispévek zabyva, se tyka naroku na odpocet
DPH u odstépované ¢asti jméni. Podle Ing. Kone¢né a Ing. Potomského za predpokladu
situace, pii které rozdé€lovand spoleCnost uplatnila na pofizeni svého majetku odpocet
DPH na vstupu v souladu se zdkonem o DPH, neni povinna tento odpocet pii odStépeni

majetku vracet.

3.3.3 Ostatni dané
Dani z nemovitych véci
Podle zakona €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci (déale jen ZoDN) je poplatnik

dan¢ povinen podat danové piiznani do 31. ledna zdanovaciho obdobi, kterym se
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rozumi kalendaini rok. VySe této dané je urcena podle stavu nemovitého majetku
k 1. lednu toho roku, na ktery se urena dan vymétuje. (ZoDN, § 12¢, § 13a a §13b)
Nastupnicka spolecnost tedy podava danové pfiznani az za obdobi, ve kterém byla

k datu 1. 1. vlastnikem nemovitosti.
Daii z nabyti nemovitych véci

Uprava dané znabyti nemovitych véci je zakotvena v zikonném opatieni Senatu
¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitych véci. Podle § 5 tohoto zakonného opatieni
je nabyti vlastnického prdva k nemovité véci prostiednictvim jakékoli pfemény
obchodni spole¢nosti vylouceno z pfedmétu dané. Tato skute¢nost nabyla G¢innosti dne
1. ledna 2014, do té doby byly pfevody majetku soucasti pfedmétu dané, avsak byly od
dané osvobozeny. (Salachova, 2014)

Daii silni¢ni

Podle § 15 zadkona ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni je poplatnik povinen podat danové
pfiznani nejpozdéji do 31. ledna roku nésledujiciho po ukonceni zdanovaciho obdobi.
Danova povinnost vznika poplatnikovi zacatkem kalendainiho mésice, ve kterém jsou
splnény skutecnosti, které tuto povinnost ukladaji. Podle § 2 zdkona o dani silni¢ni se
jedna o registraci a provoz vozidla v Ceské republice, které poplatnik (v piipadé

odstépeni nastupnicka spolecnost) vyuziva.

3.4 Diivody pro odstépeni a dopady odstépeni

V této podkapitole bude popsano, odkud forma odstépeni podniku pochazi, pro¢ viibec
k odstépeni podniku dochazi a jaké jsou konkrétni divody k tomu, aby se podnik

rozhodl pro tuto formu premény. Zminény budou také vyhody a nevyhody odstépeni.

Samotné odstépeni, jako jedna z forem pfemény spolecnosti, pochazi z Ameriky
a poprvé byl tento pojem zminén v roce 1920. Pfiblizn€ od roku 1950 se poté odstépeni
zaradilo jiz mezi bézné formy premény. (Singh, Bhowal, Bawari, 2009) Za tu dobu bylo
provedeno mnoho studii a sepsano mnoho odbornych ¢lanki, které se zabyvaly riznymi

typy odstépeni nebo vlivem odstépeni na rizné financni ukazatele.

Podle Johnsona (2013) pocet odstépovanych spolecnosti V poslednich letech neustale
pfibyva a mnohokrat se stava dobrym feSenim v situaci, kdy divize ¢i ¢ast podniku
nefunguje podle predstav. V pripadé odstépeni této nefungujici ¢asti podniku, mize

poté spoleCnost vyuzit své financ¢ni prostiedky v jinych oblastech podnikani, které ji
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pfinaseji veétsi zisk a diky kterym dochazi k tvorbé hodnoty pro akcionafe. S timto
nazorem se ztotoziuji také Holoman, Klieb a Collins (2013). Ve své studii povazuji
odstépeni jako jeden ze zplisobil, jakym se miize spolecnost 1épe zaméfit na urcity druh
podnikatelské cCinnosti, ktery ji pfinasSi nejvétsi zisky. Panda a Rao (2012) jeste
dodavaji, ze k odstépeni Casti spolecnosti mize dojit také v disledku nezdaiené fuze

nebo akvizice.

Cile odStépeni se mohou liSit podle pozadavku a specifik konkrétnich podnik, avsak ty

vvvvvv

spoleCnosti a udrzeni konkurenceschopnosti ve svém segmentu podnikani. (Akanno

a kol., 2015)
Diivody pro odStépeni

Existuje mnoho divoda pro odStépeni Casti spolecnosti a je velmi obtizné vyjmenovat
n¢kolik obecnych diivodd, protoze kazda spolecnost je svym zplisobem specificka
a nemusi pro ni platit obecna pravidla. Podle Pandy a Rao (2012) jsou vSak vymezeny
urcité kategorie, které zahrnuji diivody k odstépeni v drtivé vétsiné piipadl. Jednd se

0 nasledujici oblasti.
- Nedostatek kapitalu.

Odstépenim se stane podnik mensi organizacni jednotkou, kterd miize snaze ptitdhnout

nové investory, eliminovat piekazky ristu a ziskat dodate¢ny kapital.
- Spatné finanéni vykonnost.

Odstépeni umoziiuje managementu spolecnosti zaméfit se na hlavni oblasti podnikani
aeliminovat tak jiné Cinnosti, které se do oblasti podnikani spolecnosti nehodi ¢i
podniku nepiinasi potfebnou hodnotu. Tato separace poté umoziuje podniku zlepSovat

svoji finan¢ni vykonnost.
- Vysoka vnitini konkurence.

Hlavné pro investory spole¢nosti je dobré, Zze vnitini spory mohou byt odstépenim

redukovany a nebudou tak ohrozovat produktivitu podniku.
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- Neefektivni sprava a fizeni podniku.

Snazsi vytvareni hodnoty prostfednictvim zlepSeni role a funkce hlavniho vedeni
podniku a efektivnéjSi trzni mechanismy fizeni zalozené v disledku zvysené

transparentnosti.
- Rozdé&leni koncernu.

Tento diivod byl jednim z prvnich, pro¢ k odstépeni vitbec dochazelo. Pokud naklady na
provoz velkého koncernu pievazovaly nad ekonomickymi ptinosy, bylo odstépeni
vhodnou variantou pro vyfeSeni této situace. Rozhodnuti pro odstépeni bylo tedy

zalozeno na myslence rozebrani neefektivni organizacni struktury.

Singh, Bhowal a Bawari (2009) uvadi ve své studii zaméfené na dopady odstépeni na
hodnotu pro akcionafe stejné kategorie divodu pro odstépeni, a navic piidavaji jesté
jednu oblast. Divodem pro odStépeni podle nich mlze byt i snaha o zlepSeni
organizacni struktury. Ve velké organizacni struktuie mize dochazet k Castym ztratdm
informaci v ramci hierarchie a odstépenim podniku na mensi organizaéni struktury
muze dojit k ¢astecné eliminaci téchto ztrat.

Profesor Ghosh (2014) zase uvadi nasledujici diivody pro od$tépeni:

- nizka celkové efektivnost spole¢nosti,

- neefektivni zkoumani ptilezitosti,

- Vnitini restrukturalizace podniku,

- nizka provozni efektivita,

- obtizna Kontrola nad podnikovymi ¢innostmi,

- nizka hodnota spole¢nosti a hodnota pro akcionafte.

VSichni jmenovani se tedy shodnou na tom, ze odStépeni Casti podniku se provadi
Vv ptipadé, kdy se v podniku vyskytuji néjaké nedostatky tykajici se ¢innosti podnikani,
organizacnich zalezitosti, neefektivniho fizeni apod. Diky odstépeni ma pak spolecnost
Sanci vyuzit nové trzni prileZitosti a soustiedit svou ¢innost jednim smérem, ktery je pro
ni nejefektivné;si, pfinasi uspokojujici zisky a tvoii hodnotu pro akcionaie.

Vyhody a nevyhody odstépeni

Jaké mohou byt vyhody ods$tépeni, zmiiuje ve svém c¢lanku Kim (2011). Ten mezi
vyhody odsStépeného podniku zatazuje zvySeni efektivity ftizeni, zlepSeni pevné

struktury fizeni podniku a zmirnéni informacni asymetrie diky diverzifikaci podnikani.
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Odstépeni muze také prispivat ke zvySovani trznich pfilezitosti, zlepSeni efektivity

podnikani a snaz§imu ptizptisobeni se podniku potiebam trhu.

Existuji vSak i urCité nevyhody, které s sebou muze odstépeni piinést. Za nevyhodu
odstépeni miize byt povazovéano, ze spolecnost mize byt odstépenim na néjaky cas
oslabena a muze byt tak ohroZena jeji Zivotaschopnost. Na rozdil od fuzi, které se
provad¢ji za ucelem vytvoreni siln€jsi pozice firmy ¢i odstranéni nadbyte¢nych naklada.

(Singh, Bhowal a Bawari, 2009)

Za dalsi nevyhody odstépeni povazuje Akanno akol. (2015) dodate¢né podnikové
a provozni naklady (napf. pti odstépeni se vznikem nové spolecnosti se jednd se o rizné
poplatky, které jsou vyzadovany legislativnimi ptedpisy dané zem¢), zmenseni velikosti
portfolia a diverzifikace a osobni nebo podnikové piedsudky. Pokud jsou manazeti
podniku fizeni osobnimi potiebami, nemusi byt spravné promyslené¢ obchodni cile
avyrazné se tak snizuje moznost dosazeni maximalni hodnoty vSech zucastnénych

spole¢nosti.
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4 Predstaveni spole¢nosti AGROPODNIK DOMAZLICE, a.s.

Ctvrta kapitola prace ma za tkol piedstavit a podrobngji pfibliZit rozdélovanou
spole¢nost AGROPODNIK DOMAZLICE, as. (dile jen AGP DOMAZLICE)
Pozornost bude vénovana i charakteristice podniku pfed odstépenim a po odStépeni
atomu, jakym zpisobem se diky odstépeni zménila Cinnost podnikdni spolecnosti

a struktura jejich trzeb.

4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Spoleénost AGP DOMAZLICE vznikla jiz vroce 1976 pod pivodnim nazvem
Agropodnik Domazlice spole¢ny podnik a vroce 2016 tedy oslavi jiz 40 let své
existence na trhu. Za tuto dlouhou dobu prosla spole¢nost mnoha zménami, neustale se
vyvijela a pfizpiisobovala svoji ¢innost potiebdm trhu a zdkaznikd. Za vyrazny milnik
lze povazovat rok 1992, kdy se spolecnost transformovala na akciovou spolecnost
a k datu 1. Cervence byla zapsana do obchodniho rejstiiku. Druhou vyznamnou udalosti
byl rok 2012, kdy byl AGP DOMAZLICE odkoupen koncernem AGROFERT as.,
ktery se od tohoto data stal jeho jedinym akcionafem. Zakladni kapital podniku ¢ini
90 344 000 K¢, obrat podniku ptesahuje 2 miliardy K¢ a v podniku je zaméstnano 85
kvalifikovanych pracovniki. (AGP DOMAZLICE, justice, 2016) Organizaé¢ni struktura

podniku je zobrazena v ptiloze A.

Nejvyrazngjsi zmeénou vSak prosel podnik v roce 2013. V tomto roce byly v podniku
uskuteénény vyrazné premény, ke kterym doslo v ramci optimalizace struktur koncernu
AGROFERT. Byly provedeny dvé fuze se zanikajicimi spole¢nostmi MAVEX
DIESEL, spol. s r.o. a AGF ENERGY, a.s. Ob¢ tyto spole¢nosti podnikaly v oblasti
pohonnych hmot, a tuto podnikatelskou Ccinnost nasledné¢ pln¢ pievzal AGP
DOMAZLICE. Fuzemi AGP DOMAZLICE ziskal 6 &erpacich stanic pohonnych hmot
s pracovniky obsluhy téchto stanic a stfedisko velkoobchodu pohonnych hmot pro
podniky ve skupiné AGROFERT. Mimo fuzi probéhlo v podniku také rozdéleni
¢innosti podnikani. Z puvodnich ¢tyf oblasti podnikani byly dvé hlavni ¢innosti podniku
odstépeny na nastupnické spolecnosti. Jednalo se 0 odstépeni obchodu s prumyslovymi
hnojivy a sluzeb pro zemédélskou prvovyrobu na spolecnost Primagra, a.s. a odstépeni
silni¢ni ndkladni dopravy a spedice na spole¢nost AGF Logistics, S.r.0. (Vyrocni zprava
AGP DOMAZLICE z roku 2013) Jelikoz odtépeni podniku je hlavnim tématem této

préce, bude podrobnéji rozebrano v dalsi kapitole.
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Certifikaty

AGP DOMAZLICE klade velky dtraz na kvalitu svych poskytovanych sluZeb, coZ
dokazuje i drzitelstvi celkem tii certifikati. Prvni certifikat kvality podle normy
ISO 9001:2008 vlastni spolecnost od roku 2002, tykd se skladovani a prodeje
pohonnych hmot a vyroby a prodeje betonu a betonovych prefabrikati. Od roku 2012 je
spolecnost také vlastnikem evropského certifikatu ISCC, ktery se tykd udrzitelnosti
biopaliv a biokapalin. Timto certifikaitem také spole¢nost bojuje za snizeni emisi
sklenikovych plynit v rdmci celoevropského systému. Nejnovéjsi certifikat, ktery byl
spolecnosti udélen v roce 2015, se tyka systému energetického managementu podle
normy ISO 5001. Certifikat zavazuje spole¢nost k vyhodnocovani a snizovani spotieby
energii na jednotlivych pracovistich a k nakupu energeticky tsporngjsich technologii.

(AGP DOMAZLICE, 2016)

4.2 Predmét podnikani

Piedmét podnikani AGP DOMAZLICE byl do roku 2013 organizaéné rozélenén na
Styii samostatné useky. Skala ¢innosti podniku &itala zemédélsky tsek, usek pohonnych
hmot, usek stavebni vyroby a usek spedice. Jak bylo jiZ zminéno v pfedchozi
podkapitole, odstépeni podniku zpiisobilo ptechod zemédelského a spedi¢niho useku na
jiné nastupnické spolecnosti patiici do holdingu AGROFERT. Nyni se tedy AGP
DOMAZLICE zaméfuje na dvé hlavni oblasti, které jsou bliZe predstaveny.

1. usek stavebni vyroby

Tento Utvar Ize rozdélit jesté¢ do nékolika samostatnych ¢innosti. Jedna se o:

- vyrobu a dodavky transportbetonu,

- vyrobu a prodej betonovych prefabrikati,

- vyrobu cementovych a anhydritovych litych podlahovych potéra.
K vyrobé transportbetonu vyuzivai AGP DOMAZLICE t# vlastnich pln&
automatizovanych betonéaren, v Domazlicich, HorSovském Tyné€ a nové od roku 2015
také v Semtiné u Pardubic. Na betonarné¢ v HorSovském Tyné jsou vyrabény také
zminéné podlahové potéry, u kterych probihd neustala vyzkumna cinnost a snaha
0 zdokonalovéani jejich vlastnosti. Podnik se také pokousi o vyvoj novych cementovych
litych podlahovych potéra, které¢ k roku 2015 jesteé nebyly plné zavedeny do prodeje
a jsou neustale ve fazi testovani. V ramci vyroby betonovych prefabrikati se spole¢nost

zam¢iuje na vyrobu stajovych zelezobetonovych rosti pro zvirata (prasata, dobytek),
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zelezobetonovych ohradnikdi, betonové dlazby, podhrabovych plotovych desek
a prefabrikatli pro kolejové polni cesty. Veskera vyroba probiha ve vyrobni hale
v arealu spoleénosti v Domazlicich. (Vyroéni zprava AGP DOMAZLICE z roku 2015)

Tabulka 1: Vyroba a odbyt stavebnich produkti v letech 2012 - 2015

2012 2013 2014 2015
Beton Domazlice (m?) 12 410 9592 12104 | 10437
Beton Horgovsky Tyn (m?) 6379 6 053 13391 | 12185
Beton Semtin (m°) - - - 7424
Anhydritové potéry (m°) 385 466 704 702
Stajové rosty a ostatni vyrobky (m?) 20231 | 32290 | 20126 | 22668
Kolejové prefabrikaty (ks) 26 848 7 879 17453 | 13440

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav AGP DOMAZLICE, 2016

Tabulka 1 ptehledné zobrazuje, jakym zplisobem se vyvijely vyroba a odbyt produktl
V oblasti stavebni vyroby. Vyroba betonu byla nejslabsi vroce 2013, coz
korespondovalo s celkovym vyvojem segmentu stavebnictvi v celé Ceské republice,
ktery v tomto roce zaznamenal vyrazny pokles produkce. V dalSich letech nastalo lehke
oziveni a podniku se podafilo, diky zintenzivnéni dopravy betonovych smési a spusténi
nového provozu betonarny v Semtiné, dosdhnout rekordni vyroby. Poptavka po
betonovych prefabrikatech byla ve sledovanych letech velmi kolisava a predikce v této
oblasti jsou velmi obtizné. Vyroba prefabrikati pro kolejové polni cesty je v soucasné

dobé utlumena z diivodu nizké poptavky. (Vyroéni zpravy AGP DOMAZLICE, 2016)
2. usek pohonnych hmot

Stejné jako Utvar stavebni vyroby, i Utvar pohonnych hmot je roz¢lenén na nasledujici
dil¢i oblasti:
- Vvelkododavky pohonnych hmot Cerpacim stanicim a odbératelim, které vlastni
podnikové Cerpaci stanice,
- prodej pohonnych hmot koneénym spotiebitelim na vlastnich nebo najatych
Cerpacich stanicich; kroku 2016 podnik provozuje celkem 15 vefejnych
I nevetejnych Cerpacich stanic,
- provoz danového skladu pohonnych hmot,

- dodavky pohonnych hmot pro ¢leny holdingu AGROFERT.
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V ramci danového skladu podnik také vlastni technologie pro aditivaci pohonnych hmot

a vyrobu smésné motorové nafty (dale jen SMN) a extralehkého topného oleje. Mezi

-----

roku 2013 biopaliva B100 se 100% obsahem bioslozky methylesteru fepkového oleje.
(Vyroéni zprava AGP DOMAZLICE z roku 2015)

Tabulka 2: Odbyt pohonnych hmot v letech 2012 — 2015 (v tis. litrech)

2012 2013 2014 2015
Nafta véetné SMN 30, Ad Blue 28534 | 24505 | 31564 | 46056
Benzin 7971 7 520 7119 11087
Prodej na Cerpacich stanicich 5 860 5527 12 737 12871
Prekladka v dafiovém skladu 72473 | 49626 | 71500 | 43809

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav AGP DOMAZLICE, 2016

V tabulce 2 1ze sledovat, jakym zplsobem se ménil odbyt pohonnych hmot. Komplexné
je cely segment vyrazné ovlivnén daniovymi uniky pii dovozu a obchodu s pohonnymi
hmotami. Na trh se dostavaly pohonné hmoty, ze kterych nebyla fadn¢ odvadéna dan
z ptidané hodnoty, a je velmi obtizné témto hmotdm konkurovat s fadné¢ zdanénym
zbozim. Tento trend se zacal na trhu vyskytovat od roku 2011 a zakonné opatfeni proti
tomuto podvodnému jednani se zacala projevovat az vroce 2014, coZz je patrné
i z tabulky. Od roku 2014 ma AGP DOMAZLICE vyrazné vétsi odbyt pohonnych hmot
ve vech oblastech. (Vyroéni zpravy AGP DOMAZLICE, 2016) Jakym zptsobem se
diky odstépeni dvou Usekli zménila struktura celkovych trzeb spole¢nosti, je zobrazeno
na nasledujicich dvou obrézcich.

Obrazek 11: Podil trzeb ¢innosti v roce 2012

M obchod s pohonnymi
hmotami a sluzby
danového skladu

M obchod s primyslovymi
hnojivy a zemédélské
sluzby

H nakladni silni¢ni
doprava a spedice

vyroba a prodej betonu
a betonovych
prefabrikatd

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav AGP DOMAZLICE, 2016
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Obrazek 12: Podil trzeb ¢innosti v roce 2013

W obchod s pohonnymi
hmotami a sluzby
danového skladu

M Cerpaci stanice
pohonnych hmot

vyroba a prodej
betonu a betonovych
prefabrikat

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav AGP DOMAZLICE, 2016

Z grafu na obrazku 11 lze vidét, Ze z plivodni Skaly ¢innosti podniku se na celkovych
trzbach nejvice podilel obchod s pohonnymi hmotami. S vyraznym odstupem nasledné
11 % trzeb podniku tvofil obchod s primyslovymi hnojivy a zemédélské sluzby.
Odstépované Useky zemédé€lstvi a spedice tvotily piiblizné 16 % trzeb. Graf na obrazku
12 nasledné ukazuje, Ze od roku 2013 stejné procento trzeb podnik vykazoval v oblasti
provozu cerpacich stanic pohonnych hmot. Trzby z Cerpacich stanic pohonnych hmot
jsou od tohoto roku evidovany oddélené, i kdyZ stale spadaji pod stejny usek jako
ostatni obchod s pohonnymi hmotami. Od roku 2013 je tedy usek pohonnych hmot
s 97 % podilem na trzbach vyrazné dominantni oproti stavebni vyrobé. Od roku 2013 do

roku 2015 se poté pomér trzeb jiz vyrazné nezménil.
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5 Proces odstépeni sloucenim

Pata kapitola pradce ma za kol co nejvice piiblizit, jak probihal proces odStépeni
v rozdélované spole¢nosti AGP DOMAZLICE. Budou zde uvedeny napiiklad diivody
pro odstépeni, dikladné charakterizovan projekt rozdéleni a popsany dalsi kroky, které
spole¢nost musela absolvovat pro uspésné odstépeni ¢asti podniku. Informace uvedené
Vv této kapitole pochézi z internich materialti podniku, projektu rozdéleni a doplnujicich

informaci od ekonomického feditele podniku.

5.1 Diivody pro odstépeni

V kapitole 3.4 této prace byly zminény rizné skupiny divodl, které mohou vést
k odstépeni urcité ¢asti podniku a tato kapitola prace tyto divody aplikuje na spolecnost

AGP DOMAZLICE.

Rozhodnuti o oditépeni dvou &innosti podnikani spole¢nosti AGP DOMAZLICE bylo
provedeno matetskou spole¢nosti AGROFERT, jez je od roku 2012 jejim vlastnikem
ajedinym akciondfem. Odstépeni spolecnosti AGP DOMAZLICE bylo soudasti
strategie celého holdingu, ktera konsolidovala koncern tak, aby kazda jeho dcefina
spolecnost byla specializovanad na jednu konkrétni podnikatelskou ¢Einnost, ptipadné
také na jedno teritorium. Touto strategii lze dosahnout velké uspory nakladi,
zjednoduSeni organizace jednotlivych ¢innosti a odstranéni vnitini konkurence.
(Veber, 2016) Piikladem muze byt odstépovany tsek spedice, ktery byl pfeveden na
spolecnost AGF Logistics. Tento podnik je jediny, ktery zajiStuje piepravu zbozi
v celém holdingu, proto jiz nebyla potieba, aby se AGP DOMAZLICE dale spedi¢ni
¢innosti zabyval. Podnik vyuZziva vlastni dopravu pouze Vramci piepravy betonu

a pohonnych hmot, jelikozZ se jedné o specialni druh technologické dopravy.

| piesto, ze AGP DOMAZLICE nemél na vybér a odstépeni muselo byt provedeno na
pfikaz jediného akcionare, 1ze prozkoumat pohnutky, které matetskou spolecnost
k tomuto rozhodnuti vedly. Ze zminovanych divodia podle Pandy a Rao (2012) by
v tomto piipadé odstépeni mohlo rozdélované spole¢nosti pomoci v nasledujicich

oblastech.
ZlepSeni finan¢ni vykonnosti

Tento bod sice nebyl prvotnim divodem, pro¢ odsStépeni probéhlo, avSak jiz druh

vV
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v dalSich letech. Jednd se zejména o skutecnost, ze podnik odstépil zeméd€lskou
¢innost, kterda mu zpisobovala problémy prevazné v oblasti fizeni cash flow, ale
i dalsich ukazatelich finan¢ni stability podniku (tato oblast bude podrobnéji rozebrana
v dalsi kapitole). Jestli vSak odsStépeni skutecné vedlo ke zlepSeni financni vykonnosti

podniku, bude vyhodnoceno v zavéru této prace na zakladé dalSich analyz a rozbord.
SniZeni vnitini konkurence

Odstépenim zvlaste zemédelského useku doslo ke snizeni konkurence. Tato vnitini
konkurence neni vSak chipana v ramci stiedisek podniku, ale v rdmci celého holdingu
AGROFERT. Nastupnicka spole¢nost Primagra, zabyvajici se prevazné obchodem
v zemé&délské oblasti, byvala totiz hlavnim konkurentem AGP DOMAZLICE v oblasti
obchodovani s prumyslovymi hnojivy a podniky si tak snizovaly své zisky

konkuren¢nim bojem. (Veber, 2016)
ZlepSeni spravy a fizeni podniku

Odstépeni piispélo k vyraznému zjednoduseni celé organizacni struktury podniku, ktera
od roku 2013 zahrnuje méné samostatnych utvart. I pro samotné vedeni spolecnosti
AGP DOMAZLICE je jednodussi vést spravu a fidit dvé odlisné &innosti podnikani

oproti Ctyfem.

Z divodi uvedenych profesorem Ghoshem (2014) lze uvést, ze odstépeni spolecnosti
bylo provedeno za ucelem zlepSeni schopnosti a celkové efektivnosti spoleCnosti,
vnitini restrukturalizace spolecnosti, zvySeni provozni efektivity a kontroly nad

podnikovymi ¢innostmi.

Po odstépeni se tedy AGP DOMAZLICE zabyva nadale obchodem s pohonnymi
hmotami a stavebni vyrobou. Na zakladé odstépeni byly vytvoieny podminky pro
rozvoj téchto podnikatelskych ¢innosti, kterych se spolecnost snazi co nejvice vyuzivat.
Ptikladem muze byt jiz zminovana fize se dvéma spole¢nostmi, kterd se uskutecnila
jeste ve stejném roce jako odStépeni, a byla provedena k datu 1. 12. 2013. Diky této fuzi
spolecnost ziskala nové Cerpaci stanice a mohla rozvijet sviij obchod v oblasti
pohonnych hmot. V useku stavebni vyroby zacala spolecnost rozsifovat své uzemni
pusobisté a od roku 2014 zacala budovat novou betondrnu v Semtiné u Pardubic, ktera

byla uvedena do provozu v roce 2015.
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5.2 Projekt rozdéleni

Zakladnim dokumentem pro uskute¢néni procesu odstépeni spolecnosti je projekt
rozdéleni. V tomto projektu jsou uvedeny veskeré zdkonné nalezitosti tykajici se celého
procesu a jednotlivé ¢lanky projektu zde jsou podrobnéji pfiblizeny a doplnény o dalsi
dilezité informace, které se pokusi zminovany proces odstépeni co nejvice piiblizit

a specifikovat.
. Forma rozdéleni

Rozdéleni spoleénosti bylo ve spoleénosti AGP DOMAZLICE provedeno formou
odstépeni sloucenim. Jak jiz bylo ve druhé kapitole prace zminéno, pfi této forme
rozdéleni rozd€lovand spolenost nezanika a Cast jejiho jméni je prevedena na

nastupnickou spolecnost ¢i spolecnosti.
I1. Udaje o za¢astnénych spole¢nostech a jejich spole¢nicich
Zucastnénymi spole¢nostmi na odstépeni byly:

- rozdélovana spole¢nost AGROPODNIK DOMAZLICE, a.s.,

- nastupnicka spolecnost Primagra, a.s. (dale jen Primagra),

- nastupnicka spolecnost AGF Logistics, s.r.o. (dale jen AGF Logistics).

V rozdélované spole¢nosti figuroval v dobé piemény jediny akcionaf, a to spole¢nost
Primagra. V nastupnickych spoleénostech byl jedinym akcionafem spolecnost
AGROFERT, a.s. a vSechny zucastnéné spolecnosti podléhaly jeho jednotnému fizeni

V ramci koncernu.
Pro ptehlednost je pfesné schéma odStépeni zobrazeno na nasledujicim obrazku 13.

Obrazek 13: Odstdpeni spole¢nosti AGP DOMAZLICE

v
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Cast jméni AGP DOMAZLICE
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—> AGP DOMAZLICE

~

Cast jméni AGP DOMAZLICE

Primagra

v

v

AGF Logistics ————

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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I11. Rozhodny den rozdéleni

Rozhodnym dnem rozdéleni byl stanoven 1. leden 2013. Od tohoto dne byla jednani
spole¢nosti AGP DOMAZLICE, ktera se tykala majetku a zavazki tvoticich p¥islugnou
odstépovanou ¢ast jejiho jmeéni, povazovana z ucetniho hlediska za jednani uskutecnéna

na ucet prislusné nastupnické spolecnosti.
IV. Sestaveni icetnich zavérek a rozvah, ocenéni jméni

Ziucastnéné spolecnosti sestavily své konecné tcetni zavérky jako fadné ucetni zaverky,
a to krozvahovému dni 31. 12. 2012. Zahajovaci rozvaha byla poté sestavena
k rozhodnému dni, tedy k 1. 1. 2013. Vsechny ucetni zavérky a zahajovaci rozvahy byly
ovéeteny auditorem. K zahajovaci rozvaze musel byt pfipojen komentéf, ve kterém bylo
podrobné popsano, do jakych poloZzek zahajovacich rozvah byly ptevzaty ptislusné
polozky vyplyvajici z kone€nych Ucetnich zavérek zucastnénych spolecnosti. V ramci
tohoto komentafre byly uvedeny také polozkové soupisy jméni z provedené
inventarizace vztahujici se k jednotlivym polozkdm rozvahy. Sestaveni mezitimni

ucetni zavérky nebylo vyzadovano na zakladé souhlasu vSech zucastnénych spole¢nosti.

Nastupnické spolecnosti nezvySovaly svij zakladni kapital z odstépovanych ¢asti jméni
rozdélované spole¢nosti, a proto rozd€lovana spolecnost nenechala ocenit odstépované

¢asti jméni posudkem znalce pro ocenéni, na coz ma pravo podle § 253 odst. 3 ZoPS.
V. Vyména akcii a souvisejici naleZitosti

S ohledem na skuteénost, ze veskeré akcie rozd&lované spoleénosti AGP DOMAZLICE
vlastnila spolecnost Primagra, kterd se pfed vyhotovenim projektu rozdéleni vzdala
prava na vyménu akcii rozdélované spolecnosti za obchodni podil v néstupnické
spole¢nosti AGF Logistics, nebyly vyménény zadné akcie AGP DOMAZLICE za
obchodni podil nastupnickych spolecnosti. I tato skute¢nost méla vliv na neménné vyse
zakladniho kapitalu ndastupnickych spolecnosti, tudiz odpadla potieba ocenéni
odstépované Casti jmeéni posudkem znalce. V dasledku skuteCnosti, ze pii odstépeni
podniku nebyly vyménény zadné akcie, nezminuje se dale projekt rozdéleni
0 vyménném pomeéru podild, o pravu na podil na zisku spole¢nikiim z vyménénych
podil, o rovnomérnosti, vhodnosti a odiivodnénosti vyménného poméru, o ptidéleni

a ziskani akcii a o vlastnostech obchodniho podilu ur¢eného k vymeéné.
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Na zékladé provedené reorganizace AGP DOMAZLICE odstépenim a fiizemi odkoupil
v roce 2014 koncern Agrofert spoleénost od Primagry a AGP DOMAZLICE se vici

koncernu stal z vnukovské spole¢nosti dcefinou.
VI. Ur¢eni prechodu zaméstnanci

Z dosavadnich zaméstnanci rozdélované spoleCnosti se celkem 18 osob stalo
zamestnanci spoleCnosti Primagra a 16 osob zaméstnanci spolecnosti AGF Logistics.
Vsechny prechézejici osoby byly pied od§tépenim AGP DOMAZLICE zaméstnanci
pracujicimi v zemédé€lském nebo spedi¢nim useku podniku a nikdo z téchto pracovniki

odstépenim neztratil svoje zaméstnani.

VII. Urceni majetku a zavazki prechazejicich na nastupnickou spolecnost

Primagra

Na spolecnost Primagra pfechazel majetek a zavazky, organizaéné vymezené
u spole¢nosti AGP DOMAZLICE jako vnitropodnikovy utvar ,,Usek zemé&d&lsky™
a oznacené V Ucetnim systému podniku pod ¢islem 700. Tento usek byl vnitiné ¢lenén
jednak podle odpovédnostnich mist na tfi skupiny €. 700, 710 a 720 a jednak regionalné
a druhové podle skladii zasob zbozi (rizné druhy hnojiv), nahradnich dild a ostatniho

materidlu nasledujicim zptsobem.

- 700 DomaZlice — nahradni dily a ostatni material

- 701 DomaZlice — zbozi — tuha priimyslova hnojiva

- 702 Domazlice — zbozi — kapalna primyslova hnojiva

- 703 Domazlice — zbozi — vapenata hnojiva

- 710 Stankkov — néhradni dily a ostatni material

- 714 Kolove¢ — zboZi — tuha a kapalna primyslova hnojiva
- 715 Semnévice — zboZi — tuha primyslova hnojiva

- 720 Hostoun — ndhradni dily a ostatni material

- 721 Muténin — zboZi — tuha primyslova hnojiva

Nemovitosti, nalezejici k jednotlivym skladim a pfechazejici na spole¢nost Primagra,
byly rozclenény podle jednotlivych katastralnich tzemi Sesti zminovanych obci
ajednalo se o riizné stavebni a pozemkové parcely a budovy umisténé na téchto

parcelach.
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Rozvahové urceni, jaky majetek a zavazky piechdzel na ndstupnické spolecnosti,
vyplyval z ptechdzejicich hodnot bilan¢nich polozek, které piedstavovaly odstépovanou
¢ast jmeéni, odde€lenych z konecné ucetni zaverky rozdélované spole¢nosti a uvedenych

v komentafi k zahajovaci rozvaze spole¢nosti Primagra.

K urceni piechazejiciho majetku a zavazki na nastupnické spole¢nosti byla v AGP
DOMAZLICE provedena inventarizace a vyhotoveny polozkové soupisy jméni k datu
31. 12. 2012. Soupisy jméni zahrnovaly i pfechazejici majetek a zavazky vedené
v podrozvahové evidenci spolecnosti. Podle provedené inventarizace byly poté
sestaveny soupisy dlouhodobého majetku, zdsob, nedokoncené¢ho dlouhodobého
majetku, drobného hmotného majetku, dlouhodobého finanéniho majetku,
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti, kratkodobych zavazki, poskytnutych
zaloh, nakladl pfistiho obdobi, bankovnich tvéra a vydaja ptistich obdobi. Dale byl
proveden vypocet odlozené dané piipadajici na dlouhodoby hmotny majetek

nastupnické spolecnosti Primagra.

Spolu s majetkem a zavazky bylo nutné stanovit pfechod prav a povinnosti
Z jednotlivych smluv ¢1 jinych skute¢nosti. Tato prava a povinnosti pfechdzely na
nastupnickou spole¢nost Primagra V plném nebo castecném rozsahu v zavislosti na
vazb¢é na prechdzejici majetek. Konkrétné se jednalo o rtzné druhy smluv, napf.

smlouvy uverové, kupni, pojistné, ndjemni, leasingové nebo zastavni.

VIII. Urcéeni majetku a zavazka prechazejicich na nastupnickou spole¢nost AGF

Logistics

Osmy ¢lanek projektu rozdéleni se zabyva prechodem majetku a zavazki na spole¢nost
AGF Logistics. Na tuto nastupnickou spole¢nost byly pievedeny majetek a zavazky,
které souvisely s vnitropodnikovym utvarem ,,Usek spedice®, oznatenym v tdetnim

systému Cislem 915.

V absolutnim méftitku bylo na spole¢nost AGF Logistics pfevedeno mensi odstépované
jméni neZ na spole¢nost Primagra, zejména z toho diivodu, Ze v ramci své zemedélské
ginnosti AGP DOMAZLICE vlastnil mnohem vice majetku nez v ramci své spediéni
¢innosti. Stejné jako v piipadé spole¢nosti Primagra, byla pro ureni pfechodu majetku
a zavazku na spole¢nost AGF Logistics provedena inventarizace k datu 31. 12. 2012.

Z provedené inventarizace byly sestaveny soupisy dlouhodobého hmotného majetku,
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drobného hmotného majetku, ndkladi pfistich obdobi a bankovnich uvért
pfechazejicich na AGF Logistics. V ptfipadé¢ dlouhodobého majetku se jednalo
0 prechod pievazné dopravnich prostiedkli jako tahact a nakladnich navéstu. Prechod
nakladi pristiho obdobi souvisel s financnim leasingem, jehoz pfedmétem byly nékteré

dopravni prostiedky.

| v pripadé nastupnické spolecnosti AGF Logistics bylo potfeba urcit prechod prav
a povinnosti vyplyvajicich ze smluv a jinych skute¢nosti. Tato prava a povinnosti

plynuly ze smluv uv€rovych, pojistnych, najemnich a leasingovych.

V prilohach B a C této prace je zobrazeno, jaké bilan¢ni polozky a v jaké absolutni
hodnoté byly z kone¢né wdetni zavérky spoletnosti AGP DOMAZLICE pievzaty do
zahajovacich rozvah nastupnickych spolecnosti. Posledni sloupec téchto tabulek
zobrazuje polozky, ze kterych byla nasledné sestavena zahajovaci rozvaha AGP
DOMAZLICE kdatu 1.1.2013. Ztabulek také jasné vyplyva velky rozdil mezi
odstépovanym jménim do spolecnosti Primagra a AGF Logistics. Na spole¢nost
Primagra bylo odstépeno jméni v hodnoté pies 136 mil. K¢, oproti necelym 7 mil. K¢&
odstépovanym na spole¢nost AGF Logistics. V kone¢né hodnoté tedy spole¢nost AGP
DOMAZLICE odstépila aktiva a pasiva v celkové vysi pies 143 mil. K¢ z pivodnich
509 mil. K¢ Podrobny seznam veskerého odstépovaného jméni spolecnosti vcetné

hodnot jednotlivych polozek byl uveden v komentati k zahajovaci rozvaze.

IX. Dopliiujici pravidla pro urceni prechodu majetku nabytého a zavazki
vzniklych v mezidobi a pro osvédcéeni prfechodu majetku a zavazkia vici tfetim

stranam

Tento ¢lanek projektu rozdéleni pojednava o zplisobu urceni majetku a zavazku, které
vznikly v mezidobi, ¢imz je mysleno obdobi mezi rozhodnym dnem rozdéleni a dnem
zapsani rozdéleni do obchodniho rejstiiku. Je zfejmé, ze prechazejici majetek a zavazky
budou v tomto obdobi podléhat zménam a jejich stav bude ke dni pravni Gc¢innosti
odlisny. Tento konecny stav odst€povanych casti jmeéni bylo potieba také urcit, jak
V zajmu spravnosti promitnuti rozdéleni do Gcetnictvi, tak v zajmu doloZeni pfechodu
prav a povinnosti v pravnich vztazich ke tfetim osobam nebo organim. Bylo tedy
urceno, Ze rozdélovand spole¢nost bude v soucinnosti s néstupnickymi spole¢nostmi

prabézné odliSovat a podle moznosti oddélen¢ evidovat nové nabyty majetek a nove
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vzniklé zavazky. Urc€eni, jaky majetek a zavazky bude pifeveden na néstupnické
spolec¢nosti, bylo odvozeno od podstatné souvislosti s majetkem nebo zavazky, které
byly piimo urceny k pfechodu. Tato souvislost mize spoc¢ivat napiiklad v navaznosti na

nepochybné pfechazejici pravni vztahy, pohledavky nebo zavazky.

Toto zminované mezidobi bylo dilezité¢, a podnik v ném uctoval o odstépovanych
Castech a zbytkové casti spolecné s vnitropodnikovym odde€lovanim vSech ¢asti.
V maximalni mozné mife byl odd¢len i finan¢ni tok zfizenim samostatnych bankovnich
uctd pro kazdou odstépovanou Cinnost. Tato metoda se velmi osvédCila a pfispéla
K transparentnosti a zjednoduSeni celého procesu. Po kazdé mési¢ni zavérce byly
vSechny ucty hlavni knihy rozdé€leny na ¢ast odstépovanou a ¢ast zbytkovou, resp. jejich
mésicni obraty a zlstatky. Po kazdé¢ mési¢ni zavérce byl zndm aktudlni stav salda pro
vzajemné vyrovnani. Po zpracovani Gcetni zavérky k datu 31. 8. 2013 byla sestavena
rozvaha k 1. 9. 2013 s vy¢lenénim odstépované a zbytkové Casti pro ucely pievodu
zustatkd jednotlivych ucth a vycisleni zlstatku pro vzdjemné finanéni vyrovnani.
Rozvaha zbytkové ¢asti AGP DOMAZLICE k 1. 9. 2013 je zobrazena v piiloze D
aptiloze E této prace. Polozky rozvahy odstépovanych casti byly rozclenény do
zustatkli jednotlivych analytickych ucti hlavni knihy a byly doloZeny detailni
specifikaci jejich skladby (pfehledy dlouhodobého majetku, polozky soupis zasob, saldo
doslych a vystavenych faktur atd.). U jednotlivych analytickych ucti byly rovnéz
uvedeny jejich obraty Ma dati a Dal za obdobi leden az srpen 2013. VSe bylo predano
vrozsahu a struktufe schopné pro vlozeni do ucetnich systéml ndstupnickych
spolecnosti. Zustatky vybranych Ucti uctové tridy 3, prestoze byly soucasti odstépované
¢asti, byly vzhledem kndvaznosti na odvodové povinnosti vic¢i statu, platby
zaméstnanciim apod. ponechany ve zbytkové ¢asti AGP DOMAZLICE a byly zahrnuty

do finan¢niho vyrovnani. (Veber, 2016)

Nasledné byla vycislena vzajemnd salda pro finanéni vypofaddni mezi zicastnénymi
spole¢nostmi. Napiiklad pohledavka rozd&lované spoleénosti AGP DOMAZLICE za
nastupnickou spolecnosti AGF Logistics Cinila pies 12 mil. K¢, naopak zévazek vici
nastupnické spolecnosti byl ptes 1 mil. K¢ Tyto ¢astky byly zahrnuty ve vypotadacich
rozvahach sestavenych k datu 1.9. 2013 a evidovany pod ucty Jiné zdavazky a Jiné
pohledavky. Od 1. zati 2013 jiz v budoucnu vzniklé ndklady a vynosy u rozdélované

spoleCnosti souvisejici s odStépovanou c¢asti nesla konkrétni nastupnickd spolecnost.

55



V zavéru celého procesu odstépeni byly ndsledné sepsany protokoly o finan¢nim
vypotradani realizovaného projektu rozdéleni a samotné finan¢ni vyrovnani uskuteénéno

do konce roku 2013. (Veber, 2016)

Kwvtli odstépeni dopravnich prostiedkti do spole¢nosti AGF Logistics bylo jesté potieba
vyrtesit pfiznani k dani silni¢ni za zdanovaci obdobi roku 2013. V souladu se zakonem
¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni a v souladu s projektem rozdé€leni bylo stanoveno, Ze
rozdélovana spoletnost AGP DOMAZLICE zahrnula do pfiznani k dani silni¢ni
dopravni prostiedky do data realizace projektu rozdéleni (tj. 31. 8. 2013) a nastupnicka
spole¢nost AGF Logistics od data realizace projektu (tj. 1. 9. 2013). Tyto spole¢nosti si
poté navzajem poskytly kopie dafiového ptiznani za rok 2013 a stejny zplsob uplatnily
také 1 u podani Vyuctovani dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti za obdobi

roku 2013. (Veber, 2016)

X. Udaje o vlivu rozdéleni na akcie jediného akcionaie rozdélované spole¢nosti
aovlivu na jeho akcie, vySi vkladu a vySi obchodniho podilu v nastupnickych

spole¢nostech

Odstépeni spole¢nosti nemélo zadny vliv na akcionafe spole¢nosti AGP DOMAZLICE
ani na akcie jediného akcionafe spolecnosti Primagra. Diivodem byla jiz zminovana
neménnd vyse zakladniho kapitalu zucastnénych akciovych spole€nosti a skute¢nost, Ze

nedojde k zadné vymén¢ akcii rozdélované spolecnosti.

Ve spolecnosti AGF Logistics byla situace obdobnd. Jediny spolec¢nik tohoto podniku
mél pred zapisem rozdéleni do obchodniho rejstiiku vklad ve vysi 40 100 000 K¢&
a obchodni podil ve spole¢nosti 100 %. Odstépeni nemélo na zékladni vklad ani

obchodni podil zadny vliv, a tento podil nepodléhal vyméné ani rozdéleni.

XI. Udaje o pravech pro vlastniky cennych papirii a o zvlastnich vyhodach

v souvislosti s rozdélenim

Tento Clanek projektu zmifuje, ze Zadna ze zucastnénych spolecnosti nevydala kromé
kmenovych akcii Zadné jiné druhy akcii, zatimni listy, dluhopisy ani jiné cenné papiry,
a nebyla proto potieba urcit prava ani navrh opatfeni pro vlastniky téchto cennych
papirtl. Zadnému z organii spoleénosti nebyly zi¢astnénymi spole¢nostmi poskytovany

jakékoli zvlastni vyhody.
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XII. Zmény zakladatelskych dokumenti zucastnénych spolenosti a obsazeni

dozor¢i rady nastupnické akciové spolecnosti

V dusledku odstépeni nedoslo K zddnym zménam stanov  spoleCnosti AGP
DOMAZLICE a Primagra, ani k zadnym zménam zakladatelské listiny AGF Logistics.
Zmény v poctu zaméstnanct spole¢nosti Primagra v souvislosti s rozdélenim nemély

vliv na obsazeni dozor¢i rady této spolecnosti.
XIII. Dalsi skuteénosti ovliviiujici postup pri rozdéleni a ochrana vériteli

Tento clanek zmifnuje, ze nebyly pofizovany zadné zpravy statutdrnich organt
0 rozdéleni ani znalecké zpravy o prezkoumani projektu rozdéleni, protoze s timto
rozhodnutim souhlasili vSichni akcionafi, respektive spolecnici vSech zucastnénych
spole€nosti. Projekt rozdé€leni byl pfezkouméan pouze prdvnim oddélenim spolecnosti
AGROFERT. Ddle je zde zminéno, Ze projektem rozdéleni nebyla dotéena zadna prava

veétiteld.
XIV. Pravni u€inky rozdéleni a zavérecna ustanoveni

Pii odstépeni rozdélovana spoleénost AGP DOMAZLICE nezanikla, ale vy&lenéné &asti
jejiho jméni prechazely jako odstépované casti jméni na existujici nastupnické
spolecnosti Primagra a AGF Logistics. Pravni u¢inky rozdéleni nastaly dnem zapisu
rozdéleni do obchodniho rejstiiku. Zapis rozdéleni do obchodniho rejstiiku prob&hl dne

1.9.2013.

Tento projekt rozdéleni byl sestaven zucastnénymi spole¢nostmi k datu 16. 7. 2013
a schvélen dne 19. 8. 2013. Projekt rozdéleni byl uloZen do sbirky listin u Krajského
soudu v zakonem stanovené lhuté, ktera je stanovena na minimalné jeden mésic pied
rozhodnutim valné hromady o schvéleni rozd€leni. Ve stejné lhité bylo dodrzeno
ustanoveni tykajici se zvefejnéni projektu rozdéleni v sidle zacastnénych spolecnosti.
Projekt rozdéleni byl k dispozici Kk nahlédnuti a piipadnému pofizeni kopii vsem

akcionaiam.

vvvvvv

se procesu odstépeni.
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Tabulka 3: Casovy harmonogram odstépeni

31.12.2012 |Sestaveni konecné Gcetni zavérky

1.1.2013 Rozhodny den rozdéleni, sestaveni zahajovaci rozvahy

16.7.2013 |Sestaveni projektu rozdéleni
19. 8. 2013 | Schvéleni projektu rozdéleni
1.9.2013 Zapis rozdéleni do obchodniho rejsttiku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Cely proces odstépeni trval zhruba tii ¢tvrté roku a zvIasté od ekonomického odde€leni
podniku byla vyzadovana velmi dikladna prace vedouci k dodrzeni vSech potiebnych

zakonnych krokd procesu a k jeho uspé$nému dokonéeni.
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6 Finan¢ni analyza spole¢nosti AGP DOMAZLICE

V Sesté kapitole prace je provedena finan¢ni analyza spoleénosti AGP DOMAZLICE
v letech 2010 — 2015. Finan¢ni analyza je dle Petersona a Fabozziho (2012) vhodnym
nastrojem K posouzeni finan¢niho zdravi podniku. Diky ni lze zjistit, jak se na
finanénim zdravi AGP DOMAZLICE projevilo zmifované oditépeni. Analyza bude
provedena v ¢asovém rozmezi Sesti let a nejdiive bude shrnuta finan¢ni situace podniku
pired odStépenim. Nejveétsi diraz poté bude kladen na rozbor zmén jednotlivych
ukazatelli analyzy mezi roky 2012 a 2013 a na snahu analyzovat, jak se na téchto
zménach podilelo zminéné odstépeni Casti podniku, a jak ovlivnilo ukazatele v dalSich
letech. Jako podklad pro vypocty budou vyuzity ucetni vykazy spole¢nosti, vyro¢ni
zpravy a interni informace. Rozvaha spole¢nosti za dané obdobi je zobrazena v piiloze
F aptiloze G, vykaz zisku a ztraty poté v ptiloze H této prace. Pfed kazdou skupinou
ukazateli bude na zékladé¢ odborné literatury uveden vzorec pro jejich vypocet.

Terminologie polozek v Gcetnich vykazech je pouzita z obdobi platného do roku 2015.

6.1 Analyza absolutnich ukazateltu

Tento druh analyzy zahrnuje rozbor majetkové a finan¢ni struktury podniku a jejimi
nejcastéjSimi nastroji jsou horizontdlni a vertikalni analyza. Vysledky z téchto analyz
poslouzi k rozboru zmén v ucetnich vykazech spolecnosti, které nastaly diky odstépeni

podniku.

Horizontalni analyza slouZi podle Kislingerové (2008) ke zkoumani meziro¢nich zmén
jednotlivych poloZek ucetnich vykazii a lze ji vypocitat bud’ v absolutnim, nebo

procentnim vyjadieni pomoci indext.
Absolutni zménu lze vyjadtit vzorcem:
Diyr1 = Bi(t)- Bi(t—1)
kde: Dyt1 ... zména oproti minulému obdobi,
t...cas,
Bi ... hodnota bilan¢ni polozky 1.

K vypoctu procentudlni zmény je poté pouzit vzorec:

ligjet = (Bi (t) - Bi (t-l)) £100 = ( Bi (t)

B: (t-1) B (t1) 1) * 100
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Vertikalni analyza je ¢asto nazyvana jako procentni rozbor a pomoci ni jsou jednotlivé
polozky ucetnich vykazli vyjadieny jako procentni podil k ur¢ité zvolené zakladné,
ktera je brana jako celek, tj. 100 %. V ptipadé rozvahy je obvykle za zakladnu
stanovena celkova vySe aktiv nebo pasiv, v pfipadé vykazu zisku a ztraty velikost

celkovych vynost nebo nékladi. (Knapkova, Pavelkova, 2013)

6.1.1 Horizontalni analyza aktiv

AGP DOMAZLICE ve sledovaném obdobi v absolutnim i procentnim vyjadfen.

Tabulka 4: Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv v letech 2010 - 2015

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014

vtis. KE| v% | vtis.KE | v% | vtis. KC v% |vtis.KE| v% | vtis.KE | v%
Dlouhodoby
majetek 15611| 9,0 -1110| -0,6| -56702| -30,2| -1232| -09| 11816| 9,1
Dlouhodoby
nehm. majetek 0| 00 0| 00 164 | 100,0 467 | 284,8 120 -19,0
Dlouhodoby hm.
majetek 15649 | 11,8| -1065| -0,7| -16923| -11,5] -3699| -2,8] 13936| 11,0
Stavby 698| 08| -3214| -35| -10249| -11,6]-10114] -12,9 5179 | 7,6
Samostatné hm.
movité véci 14934 | 45,7 809| 1,7| -10084| -20,8| 4059| 10,6 9901 23,4
Dlouhodoby
financni majetek 38| -01 45| -0,1| -39943| -99,6 0| 0,0 0| 0,0
Obéina aktiva 172397 | 84,8| -66162|-17,6| 81952| 26,5| 67204| 17,2| -146994 | -32,0
Zésoby -15337| -27,3| 25907 | 63,4| -33484| -50,1| -15409 | -46,3 1551| 8,7
Kratkodobé
pohledavky 166 990 | 125,7| -60642| -20,2| 78157| 32,7| 25140| 7,9| -176781|-51,6
Pohledavky z
obch. vztaht 167396 | 132,3| -61794| -21,0| 85071| 36,6| 24952| 7,9| -176813|-51,7
Kratkodoby fin.
majetek 20744 | 145,4| -31427|-89,8| 37279| 1039,9| 57473|140,6| 28236 28,7
Casové rozliseni -190| -1,2| -2894|-18,7| -4285| -34,1| -2709|-32,7 -1710 | -30,7

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2016

Nejvyraznéjsi zménou celkového majetku pred odsStépenim prosla spole¢nost v roce
2011, kdy vyrazn€ vzrostla celkova aktiva. Tento rapidni nartst témét o 190 mil. K¢ byl
zpusoben pfevazné vyraznym zvySenim kratkodobych pohledavek, konkrétné
pohledavek z obchodnich vztahii. Tyto pohledavky vzrostly diky vyraznému rozsSifeni

provozu danového skladu pohonnych hmot v roce 2011. V roce 2012 pak opét stav
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pohledavek vyrazné klesnul a zpusobil tak ubytek obéznych a nasledné i celkovych
aktiv. VySe dlouhodobého majetku se v obdobi 2010 — 2012 ménila minimalné,

V procentudlnim vyjadieni v rozmezi 10 %.

Nyni budou pfestaveny nejvyraznéjsi zmény, které nastaly diky odstépeni podniku
v roce 2013. Je zde dulezité fici, ze diky odstépeni dvou podnikatelskych ¢innosti dostal
AGP DOMAZLICE piilezitost k rozvoji v oblasti pohonnych hmot a stavebni vyroby.
Proto byly tcetni vykazy spolecnosti za rok 2013 ovlivnény nejen odstépenim, ale
naptiklad i fuzemi Cerpacich stanic, provedenymi k 1. 12. 2013, a dal$imi skute¢nostmi

spojenymi s rozvojem zbyvajicich podnikatelskych ¢innosti.

V roce 2013 vyrazné poklesl stav dlouhodobého majetku spole¢nosti. Na nastupnické
spole¢nosti byly ptevedeny sklady hnojiv, stavby, dopravni prostfedky a dal§i movité
véci, které zpiisobily tento ubytek. V rdmci dlouhodobého finanéniho majetku AGP
DOMAZLICE odstépil své majetkové podily v ZEAS Puclice a ZEOS Brnifov na
spole¢nost Primagra. Od roku 2013 se jiz dlouhodoby finan¢ni majetek neménil
azastavd na urovni 150 tis. K¢. Narist dlouhodobého nehmotného majetku

0 164 tis. K¢ zpusobilo potizeni nového software pro fizeni Cerpacich stanic.

Celkova obéZna aktiva spolefnosti i pres odStépeni vzrostla o vice nez Ctvrtinu.
Polozka zasob poklesla vroce 2013 o vice nez 33 mil. K¢, coZ souviselo hlavné
s odstépenim zemédelského useku, konkrétné se zisobami pramyslovych hnojiv.
Zbyvajici zasoby spolecnosti se dale vyskytovaly pfevdzné v oblasti pohonnych hmot
a pokles v roce 2014 o dalsich 15 mil. K¢ byl nutny z hlediska minimalizace moznych
ztrat z nasledného prodeje. V tomto roce byl totiz zaznamenan trvaly pokles cen
pohonnych hmot na trhu. ObéZna aktiva v roce 2013 vzrostla zejména diky navySeni
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht v disledku rozvoje obchodu s biopalivy
s prodlouzenymi lhitami splatnosti. Tento rozvinuty obchod provozoval AGP
DOMAZLICE do roku 2014. Diky tomu nastal v roce 2015 naopak vyrazny pokles
celkovych kratkodobych pohledavek. V obdobi mezi roky 2013 a 2015 vyrazné rostl
také stav kratkodobého financniho majetku. Podnik mél k dispozici vétsi hotovost
disledkem rozvinuti ¢innosti danového skladu pohonnych hmot, kde existuje
prodlouzend lhata splatnosti spotiebni dané, a dusledkem rozSifeni poctu Cerpacich
stanic, které rychle generuji podniku hotovost. V polozce Casového rozliseni poklesly

naklady pftiStich obdobi diky odstépeni kamionové dopravy. Nékolik dopravnich
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prosttedkll bylo pofizeno na leasing a splatky z leasingovych smluv byly odstépeny
spolu s dopravnimi prostiedky, kterych se tykaly. (Veber, 2016)
6.1.2 Vertikalni analyza aktiv

Mimo meziro¢nich zmén jednotlivych polozek majetku bylo potieba zjistit 1 jeho

celkovou strukturu. Vhodnym néstrojem je pravé vertikalni analyza.

Tabulka 5: Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv v letech 2010 — 2015 (v %)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Dlouhodoby majetek 44,1| 325| 36,8 24,7| 21,8 31,0
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Dlouhodoby hmotny majetek 33,9| 25,6 28,9 24,7 21,7 30,9
Stavby 23,2| 15,8 17,4 14,7| 11,5| 16,0
Samostatné hmotné movité véci 8,3 8,2 9,5 7,2 7,1 11,4
Dlouhodoby finan¢ni majetek 10,2 6,9 7,9 0,0 0,0 0,0
Obéina aktiva 51,9| 64,8 60,7 73,8| 77,2| 68,2
Zasoby 14,4 7,1 13,1 6,3 3,0 4,2
Kratkodobé pohledavky 33,9 51,7| 469| 598| 57,6| 363
Pohledavky z obchodnich vztah( 32,3| 50,7 45,5 59,8| 57,6 36,2
Kratkodoby finan¢ni majetek 3,6 6,0 0,7 7,7 16,6 27,7
Casové rozliseni 4,0 2,7 2,5 1,6 1 0,8

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykaztit AGP DOMAZLICE, 2016

V tabulce 5 je zpracovana vertikalni analyza aktiv a lze vidét, ze do roku 2012
pievazovala obézna aktiva nad dlouhodobym majetkem, ovSem zdaleka ne tak vyrazné
jako v dalsich letech. Nejvétsi slozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky
apoté zasoby. Kratkodobé pohledavky tvofily nejvétsi podil na celkovém majetku
spole¢nosti, t¢éméf 60 %, v roce 2013. PoloZzka zasob byla do roku 2012 zastupovana
pievazné zasobami tuhych a kapalnych primyslovych hnojiv a poté pohonnych hmot.
Po odstépeni zemédélského useku tato polozka vyrazné klesala a v roce 2015 jiz €inil

pomeér zasob na celkovych aktivech pouze 4 %.

Dlouhodoby majetek spolecnosti do roku 2012 byl tvoten hlavn€¢ hmotnym a finan¢nim
majetkem, pfi¢emz pifevazovaly stavby a samostatné hmotné movité véci. AGP
DOMAZLICE byl vlastnikem nékolika ¢erpacich stanic, vyrobnich hal, skladd, stroji

pro vyrobu betonu a prefabrikat, dopravnich prostfedkii a dalSich budov. N¢které
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z nich spolecnost poskytuje dlouhodobé k prondjmu vcetné ptilehlych pozemki. Po
roce 2012 byla ¢ast dlouhodobého hmotného majetku odstépena, a proto jejich celkovy

pomér na celkovém majetku lehce poklesl.

Po samotny podnik je vyhodnéjsi drzet sviij majetek vice v obéznych aktivech nez
Vv dlouhodobém majetku. Neni tak dlouhodobé vazan a podnik ho mize efektivnéji
vyuzivat. Na zaklad¢ odstépeni a naslednému rozvoji podniku ve zbyvajicich oblastech
se struktura aktiv vylepSila a obéZzna aktiva tvoii od roku 2013 v priméru kolem 70 %

celkového majetku spolecnosti.

6.1.3 Horizontalni analyza pasiv

Podobnym zplsobem jako horizontdlni analyza aktiv, byla provedena i horizontalni
analyza pasiv. Analyzovany byly nejvyznamnéj$i polozky zdroji financovani

a vysledky zobrazuje tabulka 6.

Tabulka 6: Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv v letech 2010 — 2015

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014

vtis.KE| v% vtis.KE | v% |vtis.KE| v% | vtis.KE| v% v tis. K¢

v %

Vlastni kapital 5868 4,2 7636 53| 21234 139| 43320| 24,9| -17296| -8,0
Zakladni kapital 0 0,0 0| 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Fondy ze zisku -42 -0,1 158 | 0,3] -15794| -32,7 859 2,6 142 0,4
Vysledek hospod.

minulych let 1913| 151 5710| 53,1] 30792| 611,0] 13405| 52,1 8037 | 20,5
Vysledek hospod.

béz. uc. obdobi 3997 | 198,5 1768| 29,4 6929| 89,1| 29033|197,4| -25475| -58,2
Cizi zdroje 182113 | 72,1| -77587|-17,9 -254| -0,1| 19966 56| -120303 | -31,9
Rezervy -1589 | -100,0 0| 0,0 2117 100,0 -191| -9,0 8512 | 442,0
Dlouhodobé

zavaz. 1307| 15,9 469 | 49| -1916| -19,2 -69| -0,9 1570| 19,6
Kratkodobé

zavazky 203747 | 137,1| -83017|-23,6| 50856 18,9| 38259 | 11,9| -123124| -34,4
Zavazky z obchod.

vztahl 35586 | 59,6 -5203| -5,5]110553| 122,7| 14350 7,2| -168761| -78,5
Stat - dafiové

zavazky a dotace | 170536 | 251,1| -107 198 | -45,0| -14798 | -11,3| 22678| 19,5 45282 | 32,5
Bankovni Gvéry a

vypomoci -21352| -22,7 4961| 6,8|-51311| -66,0| -18 033 | -68,3 -7261| -86,8
Casové rozliseni -163 | -30,2 -215| -57,0 -15( -9,3 -23 | -15,6 711 | 573,4

Zdroj: vlastni zpracovani dle G&etnich vykaztit AGP DOMAZLICE, 2016
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Celkova pasiva kopirovala stejny trend jako celkova aktiva, a je tedy potiteba
zanalyzovat pri¢iny velkého narGstu pasiv v roce 2011. Z tabulky 6 je vidét velky narist
cizich zdrojii o vice nez 72 % oproti roku 2010. Pfi¢inou tohoto nartstu jsou kratkodobé
zavazky, konkrétné hlavné zavazky vici statu. V roce 2011 vzrostly danové zavazky
0 vice nez 170 mil. K¢ kvuli nartistajici dafiové povinnosti uvalené na odbyt zbozi
z datiového skladu. (Veber, 2016) Ubytek danovych zavazkt v dal§im roce zptsobil
niz8i objem pohonnych hmot, které protekly danovym skladem. Polozky vlastniho

kapitalu nevykazovaly do roku 2012 vyrazné zmény.

Po odstépeni v roce 2013 a 2014 vzrostl vlastni kapital spole¢nosti. V roce 2013 byl
tento narlst zpisoben velkym zvySenim polozky vysledku hospodateni minulych let.
Jeji zvyseni o vice nez 30 mil. K¢ nastalo hlavné diky provedenym fizim. Flzované
spole¢nosti s sebou do AGP DOMAZLICE pfinesly svoje zisky, které se pravé zde
nakumulovaly. | v dalSich letech polozka vysledku hospodatfeni minulych let neustale
rostla. Velmi pozitivni skutecnosti je, ze i pres odstépeni dvou podnikatelskych ¢innosti
dokézala spolec¢nost tento vypadek velmi rychle nahradit, o ¢emz svéd¢i narist
vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi v roce 2013 o témét 90 %. Piiciny

tohoto nardstu budou vice rozebrany u analyzy vykazu zisku a ztraty.

U celkovych cizich zdroji doslo mezi roky 2012 a 2013 pouze k nepatrnym zménam.
Nejvétsi zména u celkovych cizich zdroji nastala v roce 2015, kdy byla odvadéna
dividenda mateifské spole¢nosti Agrofert. Odliv dlouhodobych zavazki o necelé
2 mil. K¢ zpisobil pfevod odlozeného daniového zavazku na nastupnické spolecnosti.
Velky nartist kratkodobych zavazki v roce 2013 byl, stejné jako u kratkodobych
pohledavek, disledkem rozvoje obchodu s biopalivy s prodlouzenymi lhitami
splatnosti. Velmi dulezitou poloZzkou z hlediska odStépeni jsou bankovni uvéry
a vypomoci. V roce 2013 ¢inil pokles téchto uvéri vice nez 50 mil. K¢. Jednalo se
0 hlavné o uvery tykajici se odstépovanych strojii a provozni uvéry, které si spole¢nost
musela pofizovat kvuli obchodu s prumyslovymi hnojivy (podrobnéji viz ukazatele
aktivity). Dalsi pokles uveérti v roce 2014 byl zajistén nahrazenim eskontnich uvért
krytim pohledavek z vlastnich zdroji a splatkami dlouhodobych uvéra. (Veber, 2016)
V roce 2015 ¢inil stav Gvért jiz pouze pres 1 mil. K¢, coz byl zbytek investi¢niho uvéru,
ktery spolecnost potiebovala na sklad pohonnych hmot. V dal§im roce jiz AGP
DOMAZLICE nepiedpokladd zadné nové tivérové potieby a tato skuteénost by méla

mit pozitivni dopad na celkovou zadluzenost spolecnosti, ktera by se od roku 2013 m¢la
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neustale snizovat. Tato domnénka bude potvrzena ¢i vyvracena v kapitole vénujici se

pomérovym ukazatelim zadluzenosti.

6.1.4 Vertikalni analyza pasiv

V tabulce 7 jsou shrnuty vysledky vertikalni analyzy vybranych polozek pasiv, které
pomohou odhalit strukturu zdroji financovani podniku AGP DOMAZLICE.

Tabulka 7: Vertikalni analyza vybranych polozek pasiv v letech 2010 — 2015 (v %)

2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Vlastni kapital 35,5 25,0 29,9 32,8 36,6 43,7
Zakladni kapital 23,0 15,6 17,7 17,0 15,2 19,8
Rezervni fond, fondy ze zisku 12,3 8,3 9,5 6,1 5,6 7,3
Vysledek hospodareni minulych let -3,2 -1,9 -1,0 4,9 6,6 10,3
Vysledek hospod. béz. G¢. obdobi 0,5 1,0 1,5 2,8 7,4 4,0
Cizi zdroje 64,4 74,9 70,0 67,2 63,4 56,1
Rezervy 0,4 0,0 0,0 0,4 0,3 2,3
Dlouhodobé zavazky 2,1 1,6 2,0 1,5 1,4 2,1
Kratkodobé zavazky 37,9 60,7 52,8 60,3 60,3 51,5
Zavazky z obchodnich vztah( 15,2 16,4 17,7 37,8 36,2 10,1
Stat - darfiové zavazky a dotace 17,3 41,1 25,7 21,9 23,4 40,3
Bankovni Uvéry a vypomoci 24,0 12,5 15,2 5,0 1,4 0,2
Casové rozliseni 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle udetnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2016

Je ziejmé, ze AGP DOMAZLICE vyuziva vice cizich zdroji financovani nez vlastnich.
Do roku 2012 se vlastni kapital podilel na celkovych pasivech v priméru kolem 33 %,
pficemz nejvétsimi polozkami vlastnich zdroji byly zakladni kapital, rezervni fond
a ostatni fondy ze zisku. V obdobi po odstépeni se pomér vlastniho kapitalu neustale
zvySoval. Velké pfic¢inéni na tomto stavu méla polozka vysledku hospodateni minulych

let, kterd se poprvé v roce 2013 dostala do kladnych ¢isel a neustéle se zvySovala.

Z cizich zdroji mély nejvétsi zastoupeni zavazky viici statu, zavazky z obchodnich
vztahtl, ale 1 bankovni ivéry. Spolecnost si musela brat kratkodobé provozni Gvéry, aby
mohla financovat nékteré své pohledavky. Nedostatek financnich prostfedka
zpusoboval prevazné obchod s primyslovymi hnojivy. V zemédélském tseku se totiz
vyskytovaly velmi dlouhé splatnosti pohleddvek a AGP DOMAZLICE potieboval

finan¢ni prostfedky k tomu, aby mohl udrzovat zdsoby hnojiv na skladech, dokud
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odbératelé nezaplatili za své zavazky. Nebylo vyjimkou, Ze splatnosti se pohybovaly
kolem 90 dnt. (Veber, 2016) Na zakladé odstépeni celého zeméd€lského useku se
ocekavalo, ze podil bankovnich uvérii a tedy i celkovych cizich zdroji financovani
poklesne, coz se potvrdilo a od roku 2013 je pomér bankovnich uvérd na celkovych

pasivech stale mensi az témét nulovy.

Stejné jako u struktury aktiv, se i struktura pasiv po odStépeni lehce pozménila
zddoucim smérem. Cizi zdroje se na celkovych zdrojich financovani podniku
podilely stiale méné, v roce 2015 to bylo jiZ jen 56 %. PrestoZze mohou byt cizi zdroje
pro podnik levnéjsi variantou nez vlastni kapital, jsou nebezpecné&jsi v rdmci mozného

zadluzeni podniku.

6.1.5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V tabulce 8 je provedena horizontalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty
(dale jen VZZ). Byly vybrany pouze nejvyznamnéjsi polozky, pficemz cela tabulka je
rozdélena na tii Casti. Prvni tfi fadky tvofi analyza vynost, dalsi tfi fadky analyza

nakladi a posledni ¢tyfi fadky patii polozkdm vysledku hospodateni.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vybranych polozek VZZ v letech 2010 — 2015

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014

vitis. KE | v% | vitis.KE | v% | vtis.KE | v% |vtis.KE| v% vtis.KE | v%
Trzby za prodej
zbozi -176 793 | -11,1| -208873|-14,7| 255366 | 21,0] 606 232 41,3 -458 253 | -22,1
Vykony 37203 | 34,8 -10221| -7,1 -49 804 | -37,2| 46308 55,1 6 147 4,7
Trzby z prodeje
dlouh. majetku -20969 | -92,2 -187 | -10,6 -455| -28,7| 47578 | 4210,4| -47419|-97,4
Naklady na
prodané zbozi -180825| -11,5| -206012|-149| 257282 | 21,8]595693 41,5| -467 234 | -23,0
Vykon. spotieba 34204 | 40,4 -11426| -9,6 -49965| -46,5| 47506 82,7 429 0,4
Osobni naklady 3424 9,1 -1836| -45 -5593 | -14,2 9818 29,1 -317| -0,7
Dané a poplatky 120 2,4 132 2,6 -3736| -72,4 1664 116,9 -779 | -25,2
Provozni vysledek
hosp. 2485| 36,0 1951| 20,8 7251| 64,0] 30055 161,7] -24861|-51,1
Financ¢ni vysledek
hosp. 3901 -74,3 -225| 16,7 1245| -79,0 4154 |-1258,8 -3307 | -86,5
Vysledek hosp. za
uc. obdobi 3997 | 198,5 1768 | 29,4 6929 | 89,1| 29033| 197,4| -25475|-58,2
Vysledek hosp.
pred zdan. 6 386 | 386,8 1726| 21,5 8496 | 87,0 34199 187,3] -28158|-53,7

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2016
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Trzby za prodej zbozi jsou ve spolecnosti tvofeny zejména obchodem s pohonnymi
hmotami. Do roku 2012 tyto trzby pomérné vyrazné klesaly, o vice nez 10 % roc¢né.
V této oblasti Ize velmi obtizné prognozovat, protoze trzby jsou vyrazné ovlivnény
aktualnimi cenami ropy a nafty. V absolutnim hledisku utrzi spolecnost za prodej
pohonnych hmot vice nez 1 miliardu K¢ ro¢né, takze je poté velmi vyrazné znat kazda
zména desetiny koruny na jednom litru nafty. Vykony spolecnosti jsou tvoreny
pievazné trzbami za vlastni vyrobky a sluzby. Nartast o vice nez 37 mil. K¢ v roce 2011

zpusobily vyssi trzby v oblasti prodeje betonu a stavebnich vyrobki.

V roce 2013 a 2014 vzrostly vyrazné trzby za zbozi, coz souviselo hlavné se zapojenim
spolec¢nosti do obchodu s biopalivy. V roce 2015 byl tento obchod ukonéen, a proto
trzby naopak vyrazn€ klesly. OdStépeni spolecnosti mélo vyrazny vliv hlavné na
polozku vykonii. Vyrazny ubytek v této oblasti zplisobilo odStépeni sluzeb kamionové
dopravy a sluzeb v oblasti zeméd¢lstvi, napt. sklizn€, postiikl a skladovani hnojiv. Do
oblasti vykonti patii i vlastni doprava pohonnych hmot do danového skladu, a protoze
v roce 2014 byl objem obchodu s pohonnymi hmotami rekordni, tato skute¢nost se
projevila i v polozce vykonu. (Veber, 2016) U trzeb z prodeje dlouhodobého majetku
stoji za zminku rok 2014, kdy spole¢nost prodala dvé své Cerpaci stanice, a proto zde
bylo dosazeno nejvyssi hodnoty za sledované obdobi, 48 mil. K&. V dalS§im roce jiz
spolecnost neprodavala dlouhodoby majetek v takovémto rozsahu, a proto u polozky

trzeb z dlouhodobého majetku nésledoval vyrazny pokles.

Polozka nakladii na prodané zbozi obsahuje pofizovaci cenu prodaného zboZi
a vykazuje tedy podobny trend jako vynosova polozka trzeb za zbozi za celé sledované
obdobi. Nartst vykonové spotieby vroce 2011 o témét 40 % zplsobily zvySené
naklady na suroviny na vyrobu betonu a stavebnich vyrobkd a néklady na silni¢ni
prepravné. (Veber, 2016) Polozka vykonové spotieby klesla vroce 2013 témer
0 50 mil. K¢. Za tento pokles miize pievazné odstépeni spedi¢niho useku, v jehoZ ramci
byla nakupovana externi doprava. Odstépeni spedice zasahlo 1 polozku dani a poplatkt.
Na danich a ostatnich poplatcich uSettila spole¢nost v roce 2013 ptes 3 mil. K¢ diky
sniZeni plateb za silni¢ni dan a za déalni¢ni poplatky. Zména v osobnich ndkladech mezi
roky 2012 a 2013 souvisela s odstépenim i flzemi spole¢nosti. 34 zamé&stnanci AGP
DOMAZLICE opustilo vramci odstépeni a 17 novych pracovniki bylo piijato na

zaklad¢ fuzi Cerpacich stanic.
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Analyza vysledku hospodateni zjistila, ze za celé¢ sledované obdobi spole¢nost
vykazovala zisk, ktery rostl az do roku 2014. Velmi pozitivni je, ze se spolecnosti
podafilo nahradit v roce 2013 vypadky v oblasti vynosti a nakladi, které souvisely
S odstépovanymi useky zemeédélstvi a spedice, a dosahla tak 0 vice nez 7 mil. K¢
vyssiho provozniho vysledku hospodatfeni nez v roce 2012. Velky podil na tom mély
I provedené fuze Cerpacich stanic, které vyprodukovaly ur¢ity objem prodeje a vedly ke
zvysSeni zisku spolec¢nosti. Rekordniho provozniho vysledku hospodaieni dosahla
spole¢nost v roce 2014 diky prodeji dvou cCerpacich stanic, za které utrzila pies
27 mil. K&. Rok 2014 byl prvnim, ve kterém spolecnost dosahla kladného finanéniho

vysledku hospodareni diky vyssim vynosim z dlouhodobého finan¢niho majetku.

6.1.6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza VZZ byla zamétena na strukturu vynost a néakladi spolecnosti

a tabulka 9 zobrazuje nejvétsi polozky téchto dvou oblasti.

Tabulka 9: Vertikalni analyza vybranych polozek VZZ v letech 2010 — 2015 (v %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni vynosy 99,90 99,68 99,75 99,31 99,65 99,92
Trzby za prodej zboZi 91,90 89,87 88,62 93,32 89,32 89,31
Vykony 6,14 9,10 9,77 5,34 5,61 7,54
Finan¢ni vynosy 0,10 0,32 0,25 0,69 0,35 0,08
Provozni naklady 99,59 99,59 99,63 99,28 99,81 99,95
Naklady na prodané zbozi 90,10 87,85 86,61 92,13 89,15 87,32
Vykonova spotieba 4,87 7,54 7,89 3,69 4,61 5,88
Financni naklady 0,41 0,41 0,37 0,72 0,19 0,05

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gietnich vykaztit AGP DOMAZLICE, 2016

Celkové vynosy i naklady AGP DOMAZLICE jsou z vice jak 99 % tvofeny z provozni
¢innosti podniku. Finan¢ni €innost zde neni zastoupena ani jednoprocentnim podilem.
Okolo 90 % celkovych vynosli do roku 2012 tvofily trzby za prodej zbozi, které
zahrnovaly nejvice obchod s pohonnymi hmotami, provoz cerpacich stanic
a velkoobchod s primyslovymi hnojivy. V ramci vykonl poté byly uskutec¢novany

obchody se stavebnimi hmotami, kdy spolecnost realizovala i1 zahrani¢ni dodavky zbozi
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a sluzeb, avSak v mnohem mensi mife nez tuzemské obchody. Po odStépeni se struktura
provoznich vynosti zménila jen nepatrné. V roce 2013 tvoftily trzby za zbozi vice nez
93 % celkovych vynost, oproti necelym 6 % vykond. Tato lehce pozménéna struktura
je ziejma prevazné z toho divodu, ze spolecnost se po odstépeni jesté vice zameéftila na
obchod s pohonnymi hmotami, ktery spada do polozky trzeb za zbozi. Z vykonu
spolecnosti byl odstépen spedicni usek, ve kterém byla provozovéana hlavné kamionova
doprava a ¢aste¢né se zde projevilo i odstépeni zeméd¢€lského useku. Stejné skutecnosti
meély vliv 1 na strukturu nékladd. V poloZce vykonové spotfeby byla odstépena velka
cast sluzeb a samoziejme poklesla i spotieba materidlu a energie. Naklady na prodané
zbozi vzrostly piimo umérné jako trzby za zbozi. Celkové lze fici, Ze na zakladé
odstépeni se AGP DOMAZLICE vice zaméfil na svoji obchodni &innost v oblasti

¢erpacich stanic pohonnych hmot a velkoobchodu s pohonnymi hmotami.

6.2 Analyza rozdilovych ukazatelii
Na zaklad¢ rozdilovych ukazatelti 1ze zkoumat likviditu podniku a mezi nej€astéjsi
rozdilovy ukazatel patii ¢isty pracovni kapital (dale jen CPK).
CPK lze vypoéitat dvéma zpisoby:
CPK = obé&ina aktiva — kratkodobé cizi zdroje
CPK = vlastni zdroje + cizi dlouhodoby kapital — stala aktiva
(Griinwald, Holeckova, 2008)

Podle Ruckové (2015) Ize CPK chépat vice zptisoby. Prvni zptisob povazuje CPK za
¢ast obéznych aktiv financovanou dlouhodobymi finan¢nimi zdroji, se kterou miize
spole¢nost nakladat. Druhym zptisobem mize byt CPK vysvétlovan jako &ast
finan¢nich prostiedkt, kterd by podniku zbyla po zaplaceni vSech svych kratkodobych
zavazki. Pomoci vysledkit CPK lze odhadnout platebni schopnost podniku, pfi¢emz je

zadouci jeho co nejvyssi kladna hodnota.

Tabulka 10: CPK v letech 2010 — 2015 (v tis. K&)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
obéZna aktiva 203392| 375789| 309627| 391579| 458783 | 311789
kratkodobé cizi zdroje 229108 | 401178| 338272| 343198| 365685| 236408
CPK -25716| -25389| -28645| 48381| 93098 75381

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2016
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Tabulka 10 zobrazuje vysledky ukazatele CPK ve spole¢nosti AGP DOMAZLICE
a podle téchto vysledkil 1ze tabulku rozdélit na dve Casti. V obdobi pfed odstépenim
podniku vychazel CPK v zapornych hodnotach. Kratkodobé zavazky spolednosti
pievySovaly obézna aktiva o piiblizn€ 25 mil. K¢ kazdy rok. Takto vysokych hodnot
dosahovaly kratkodobé zavazky predevSim kvuli kratkodobym bankovnim wvérim,
které se poté odstdpenim vyrazné snizily. Zapornou vysi CPK nelze povazovat za

pozitivni vysledek a mohla by znacit tzv. nekryty dluh spole¢nosti.

V obdobi po odstépeni je vidét vyrazné zlepSeni hodnot tohoto ukazatele. V roce 2013
se poprvé dostal do kladnych hodnot a tento trend byl udrzovan i v nasledujicich letech.
V podniku tedy pfevazovala ob&ézna aktiva nad kratkodobymi zévazky a diky tomu se
podnik jevi jako solidni spolecnost, ktera je schopnd splacet rychle své zavazky a jeji
platebni schopnost by neméla byt nijak ohrozena. AGP DOMAZLICE by se i nadale
mél pokusit udrzovat ukazatel CPK v kladnych hodnotach.

6.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Pomérové ukazatele patii k nejCastéjSim nastrojiim, které financni analyza vyuziva. Pfi
vyhodnocovani vysledkil téchto pomérovych ukazatelti je dilezité zabyvat se pouze
témi, které jsou relevantni ke konkrétni situaci a mohou napomoci spravnému
rozhodnuti. Ukazatele by také nemély byt posuzovany samostatné, ale v Sir§im kontextu
s dalSimi skupinami ukazatel. (Blaha, Jindfichovska, 2006) Existuje nékolik skupin
pomérovych ukazatell, které se zaméfuji na konkrétni oblasti podniku. Pomérové
ukazatele budou nasledné pfiblizeny a bude posouzen vliv odstépeni na tyto skupiny

ukazatelli finan¢ni analyzy.

6.3.1 Ukazatele rentability

V oblasti rentability se poméfuje urcity typ vysledku hospodafeni bézného ucetniho
obdobi s trzbami nebo druhem kapitalu. Ukazatele by mély poukazovat na schopnost
spolecnosti vytvaret nové zdroje a dosahovat urcité vySe zisku pouzitim investovaného
kapitalu. V idedlnim piipad€¢ by ukazatele mély v Case rust, avSak ani pokles nemusi
nutné znamenat negativni dopad na podnik a je tieba brat ohled na vyvoj celé
ekonomiky. O vysledky v této oblasti by se mohli zajimat napiiklad akcionaii,

potencialni investofi podniku a financujici banky. (Ruckova, 2015) Z oblasti rentability
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je pocitana rentabilita aktiv (dale jen ROA), vlastniho kapitalu (dale jen ROE) a trzeb
(dale jen ROS). Vzorce k vypoctu pochazeji z publikace Knapkové a Pavelkové (2013).

ROA = zisk pred Uroky a zdanénim (EBIT)

celkova aktiva

_ Cisty zisk (EAT)

ROE =
vlastni kapital
EBIT
ROS = —
trzby

V tabulce 11 jsou shrnuty vysledky zprovedené analyzy v oblasti rentability ve
spole¢nosti AGP DOMAZLICE. V ukazateli ROS jsou mezi trzby zapoéitany trzby
z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb a trzby z prodeje zbozi dle Kislingerové (2008).

Tabulka 11: Ukazatele rentability v letech 2010 — 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
EAT (tis. K¢&) 2014 6011 7779 14708 43 741 18 266
EBIT (tis. K¢) 5276 11954 12 476 18 961 52 837 24 411
celkova aktiva (tis. K&) | 392 167| 579985| 509819| 530784| 594047| 457159
vlastni kapital (tis. K¢&) 139126| 144994| 152630| 173864| 217184| 199 888
trzby (tis. K¢) 1703292|1562739|1344844|1544351|2 1610561708 821
ROA (%) 1,35 2,06 2,45 3,57 8,89 5,34
ROE (%) 1,45 4,15 5,10 8,46 20,14 9,14
ROS (%) 0,31 0,76 0,93 1,23 2,44 1,43

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2016

Do roku 2012 1ze u vSech tii ukazateld rentabilit sledovat mirnou vzristajici tendenci.
Velky podil na tomto ristu mél stile se zvySujici vysledek hospodatfeni spolecnosti,
ktery pomé&rové rostl vice nez ostatni slozky, se kterymi byl poméfovan. Ukazatel ROE
sleduji ptredevSim akciondfi a vlastnici podniku, které zajima zhodnoceni jejich
vloZeného kapitalu. Ve sledovaném obdobi se ukazatel ROE vyvijel pozitivnim smérem
ana 1 K¢ vlastniho kapitalu ptipadala vzdy vice nez 1 K¢ €istého zisku. Pokles trzeb do
roku 2012 a rtist EBIT zptisobil také rist ukazatele ROS. Do roku 2012 se tedy vSechny

ukazatele rentability vyvijely pozitivnim smérem.

I po odStépeni v roce 2013 nastal riist vSech tii ukazatela rentability. Nejvyssich hodnot
bylo dosazeno vroce 2014. Tyto vysledky vSak velmi ovlivnil extrémni vysledek
hospodateni, ktery byl dosazen diky prodeji dvou Cerpacich stanic pohonnych hmot,

a proto nelze brat hodnoty v tomto roce za pfili$ relevantni a porovnatelné vici ostatnim
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rokiim. Pokud by byl vyloucen zisk z prodeje Cerpacich stanic, ktery ¢inil pies 27 mil.
K¢ pted zdanénim, vychéazela by hodnota ROA 4,32 %, ROE 8,95 % a ROS 1,24 %.
Tyto hodnoty jiz odpovidaji postupnému rostoucimu trendu ve sledovanych letech.
Ukazatel ROA vzrostl od roku 2012 do roku 2015 o vice nez dvojnasobek. Za pti¢inu
tohoto ristu lze povazovat nartst vysledku hospodaieni a pokles celkovych aktiv
spolecnosti. Ukazatel ROE v roce 2013 dosahoval hodnoty 8,46 % a oproti roku 2010
byl vlastni kapital spole¢nosti zhodnocen témét osmkrat vice. Nejmensich absolutnich
zmén dosahoval ukazatel ROS, ktery velmi zavisi na velikosti trzeb. Jeho hodnoty
nebyly pfili§ vysoké, coz zpisobuje hlavné nizka ziskova marze, ktera spolecnosti plyne
Z prodeje pohonnych hmot. Velky vliv na celkové trzby spole¢nosti maji také aktualni
ceny pohonnych hmot, které pomérné casto kolisaji. Jelikoz vSak i ukazatel ROS
vzrostl, dosahovala spolec¢nost vétSiho nartstu zisku nez celkovych trzeb. Celkové lze
vyvoj rentabilit spolecnosti povazovat za piiznivy a i po odstépeni dvou usekl

dochazelo kazdym rokem K jejich navySovani.

6.3.2 Ukazatele aktivity

Tato skupina ukazateli zkouma, jak rychle a efektivné dokéze spolecnost vyuzivat sviij
majetek a hospodaftit s riznymi druhy aktiv. Sedlacek (2011) tvrdi, Ze pfi nadbytku
aktiv vznikaji spole¢nosti dodatecné naklady, které snizuji vysledek hospodareni.
Naopak diky nedostatku n&které skupiny aktiv miiZe spolecnost zase pfijit o zajimavé
prilezitosti k obchodovani a tim dochazi ke ztraté¢ jejich vynost. Je proto snahou
podnikl najit idedlni kompromis a udrzovat takové mnozstvi aktiv, které povede
k nejefektivnéjsimu hospodareni a dosazeni nejvyssich ziskl. Aktivitu Ize méfit dvéma
zpusoby, pomoci obratu nebo doby obratu. Obrat vyjadiuje pocet dni, které jsou potteba
k jedné obratce ¢i pocet dni, po které je kapital vazany v uréité formé majetku. Doba
obratu vyjadfuje pocet obratek zpravidla za jeden rok. Pro ucely analyzy budou
Vv oblasti aktivity zkoumana celkova aktiva, zasoby, pohledavky a zavazky podniku

a vzorce pro vypocet jsou pouzity podle Synka (2011).

] trzby ] aktiva celkem * 360
obrat aktiv = - doba obratu aktiv = —
aktiva celkem trzby
) trzby ) zasoby * 360
obrat zasob = — doba obratu zasob = ———
zasoby triby
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trzby

pohledavky * 360

obrat pohledavek = m doba obratu pohl. = tr2by
) . trzby ) . zavazky * 360
obrat zavazki = ——— doba obratu zavazki = =
zavazky trzby

Ukazatele aktivity byly rozdéleny na dvé skupiny, pficemz tabulka 12 udava vysledky
spole¢nosti AGP DOMAZLICE V oblasti aktivity celkovych aktiv a zasob a tabulka 13
poté obraty a doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkt. Opét bude zhodnoceno

nejdiive obdobi pfed odstépenim a nasledné zmény po odstépeni.

Tabulka 12: Ukazatele aktivity celkovych aktiv a zasob v letech 2010 — 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
celkova aktiva (tis. K¢) 392167 579985| 509819 530784| 594047| 457159
zasoby (tis. K¢) 56 227 40 890 66 797 33313 17 904 19 455
trzby (tis. K¢) 1703292|1562739|1344844|1544351|2161056|1 708821
obrat aktiv (obr.) 4,34 2,69 2,64 2,91 3,64 3,74
doba obratu aktiv (dny) 82,89 133,61 136,47 123,73 98,96 96,31
obrat zasob (obr.) 30,29 38,22 20,13 46,36 120,70 87,83
doba obratu zasob (dny) 11,88 9,42 17,88 7,77 2,98 4,10

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2016

Ukazatel obratu aktiv mél od roku 2010 do roku 2012 mirnou klesajici tendenci. Podle
Knépkové a Pavelkové (2013) je vSak zadouci, aby byl tento ukazatel vétsi nez 1, coz
bylo splnéno ve vSech letech. Lze tedy tvrdit, Ze podnik neudrZoval zbyte¢né moc velky
stav majetku a efektivné ho vyuzival. Po odstépeni spolecnosti v§ak naopak dochézelo
kazdym rokem k mirnému riistu tohoto ukazatele. NejvysSich hodnot pak dosahl podnik
vroce 2015 hlavné diky vyraznému sniZzeni celkovych aktiv spolecnosti. Jako
doplnkovy ukazatel k obratu aktiv byla vypocitana i doba obratu, ktera od roku 2013

mirné klesala.

U hodnoceni obratu a doby obratu zasob je, podle Ruckové (2015), idealni snaha o co
nejnizsi hodnoty v oblasti doby obratu a naopak vyss$i hodnoty obratkovosti. Do roku
2012 byly hodnoty doby obratu pomérmné vysoké, zejména diky vySSim staviim zasob.
Jednalo se zejména o zasoby primyslovych hnojiv, které jsou vysoce
pomaloobratkovym zbozim. Jejich naskladnéni probihalo v pribéhu zimniho obdobi
a do ob¢hu byly vydavany az dalsi rok v jarnich mésicich. (Veber, 2016). Jakmile po

roce 2012 doslo k odstépeni obchodu s hnojivy, stavy zdsob se vyrazné snizily, a tato
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skuteCnost se pozitivné projevila pravé na tomto ukazateli. Z pivodnich 66 mil. K¢
zasob V roce 2012 tvotily zdsoby hnojiv piiblizné dvé tretiny celkové vyse. Jelikoz od
roku 2013 patfi mezi zasoby uz jen pievazné pohonné hmoty, které jsou oproti
hnojivim naopak velmi rychloobratkové zbozi, doba obratu zasob vyrazné klesla
a obratkovost naopak vzrostla. Je zde tedy vidét, ze struktura zdsob ma na ukazatele
obratkovosti a doby obratu zasob velky vliv. Tento stav je pro spole¢nost idealni a mé¢l

by se udrzovat 1 v dalSich letech. Nejlepsi hodnoty v oblasti aktivity byly dosazeny

v roce 2014, kdy byly ve spole¢nosti nejn

obratu ¢inila necelé tii dny.

cwv v

Tabulka 13: Ukazatele aktivity pohledavek a zavazku v letech 2010 — 2015

by a naopak rekordni trzby a doba

2010 2011 2012 2013 2014 2015
pohledavky (tis. K¢) 132897| 299887| 239245| 317402| 342542| 165761
zavazky (tis. K¢) 148 579 | 352326| 269309| 320165| 358424| 235300
trzby (tis. K¢) 1703292|1562739|1344844|1544351|2161056|1 708821
obrat pohledavek (obr.) 12,82 5,21 5,62 4,87 6,31 10,31
doba obratu pohl. (dny) 28,09 69,08 64,04 73,99 57,06 34,92
obrat zavazku (obr.) 11,46 4,44 4,99 4,82 6,03 7,26
doba obratu zavaz. (dny) 31,40 81,16 72,09 74,63 59,71 49,57

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2016

Vyrazna zména V oblasti pohledavek nastala mezi roky 2010 a 2011. Jelikoz doba
obratu pohledavek znaci, jak dlouhou dobu musi podnik ¢ekat na platbu od odbératelt,
2011 narostla o témét 40 dni. ZhorSeni platebni moralky odbératelti bylo pozorovano
zejména v oblasti zeméd¢lstvi. Kvuli velké konkurenci v této oblasti existovala spousta
spolecnosti, které byly ochotny splatnosti faktur za zbozi neustale prodluzovat a pokud
si AGP DOMAZLICE chtél udrzet své zikazniky, musel na tuto strategii také
pfistoupit. Splatnost faktur ¢inila v n¢kterych piipadech az kolem 90 dnd. (Veber, 2016)
Po odstépeni zemédé€lského tseku by se doba obratu méla snizovat. Stejny trend jako
U pohledavek byl sledovan i u kratkodobych zavazki. V roce 2011 vzrostly kratkodobé
zavazky hlavné diky zvySené danové povinnosti uvalené na odbyt zbozi z daitového
skladu pohonnych hmot. Pfi zaméfeni se na rok 2013 je vidét, ze i pfestoze podnik
ocekaval snizeni doby obratu pohledavek, doslo k jejimu nartistu 0 t¢émét 10 dni. Stejné

tak vzrostla i doba obratu zavazki. Pti¢inou bylo hlavné zvyseni celkovych pohledavek

Mrve
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dobou splatnosti. Objem téchto obchodi pievysil pivodni Cinnost v oblasti hnojiv,
a proto nedoslo ke snizeni doby obratu, ale naopak k mirnému rtstu. Rozsifeny obchod
s biopalivy provozovala spole¢nost v letech 2013 a 2014. V roce 2015 je jiz vidét
vyrazny pokles celkovych stavii pohledavek i1 zavazkl a spolecnosti se vyrazné snizily

doby obratu u obou zkoumanych polozek.

Aby nebyla ohrozena platebni schopnost podniku, je Zadouci, aby doba obratu
pohledavek byla kratsi nez doba obratu zavazki. (Rackova, 2015) Tato podminka byla
splnéna ve vech sledovanych letech. AGP DOMAZLICE tedy obdrzel platby od svych
odbératelti diive, nez musel platit svym dodavatelim a jeho platebni schopnost by

nem¢la byt nijak vyrazné ohrozena.

6.3.3 Ukazatele likvidity

Podle Knapkové a Pavelkové (2013) je likviditou rozuména schopnost spolecnosti
hradit véas svoje splatné zavazky. Tyto pomérové ukazatele pracuji s rizné likvidnimi
slozkami obéZnych aktiv, které pométuji s kratkodobymi zavazky. Vzorce pro vypocet
uvadi Rackova (2015), podle které budou stanoveny i optimalni hodnoty jednotlivych
ukazateli.
obéina aktiva
kratkodobé dluhy

bézna likvidita =

obézna aktiva — zasoby
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =

pohotové platebni prostredky
kratkodobé dluhy

okamzita likvidita =

Optimalni hodnota béZzné likvidity lezi v pasmu 1,5 — 2,5, pohotova likvidita by se méla
pohybovat mezi ¢isly 1 — 1,5. Hodnota okamzité likvidity by méla byt vétsi nez 0,2
a idealn¢ se pohybovat v rozmezi 0,6 — 1,1. I pfes tato doporucena rozmezi je tieba brat
v tvahu dalsi relevantni skutecnosti, které ukazatele nemohou zachytit a které likviditu
podniku mohou také vyrazn€¢ ovlivnit. Nekteré skute¢nosti budou zminény pii

interpretaci vysledk.
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Tabulka 14: Ukazatele likvidity v letech 20010 - 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015

obéZna aktiva (tis. K¢) 203392 | 375789 | 309627 | 391579 | 458 783 | 311789
zasoby (tis. K¢) 56227| 40890| 66797| 33313| 17904| 19455
kratkodoby fin. maj. (tis. K¢&) 14268 | 35012 3585| 40864| 98337| 126573
kratkodoba pasiva (tis. K¢) 229108 | 401178 | 338 272 | 343 198 | 365 685 | 236 408

bézna likvidita 0,89 0,94 0,92 1,14 1,25 1,32
pohotova likvidita 0,64 0,83 0,72 1,04 1,21 1,24
okamzita likvidita 0,06 0,09 0,01 0,12 0,27 0,54

Zdroj: vlastni zpracovani dle G&etnich vykaztit AGP DOMAZLICE, 2016

Bézna likvidita do roku 2012 nedosahovala ani hodnoty 1, takze lze fici, ze se
pohybovala v pomémé velké vzdalenosti od optimalnich hodnot. Tyto vysledky
naznaéuji, 2¢ AGP DOMAZLICE by nebyl schopen uhradit své kratkodobé zavazky
pouze z obéznych aktiv a musel by c¢astecné vyuzivat i dlouhodobé zdroje. Kwviili
nizkym hodnotdm likvidity by také podnik mohl mit problémy se ziskdvanim novych
veétiteld, na které by mohl plsobit jako podnik, ktery neni schopen dostit svym
zavazkim. V realné situaci viak AGP DOMAZLICE nemél nikdy problémy se svoji
platebni schopnosti. Ani pohotova likvidita do roku 2012 nedosahla optimalnich
hodnot, avSak jeji trend byl pfiznivéjsi nez u bézné likvidity. Je zfetelné vidét, Ze
pohotovou likviditu vyrazné ovliviioval stav zdsob spolecnosti, ktery se vSak na
celkovych obéznych aktivech nepodilel takovou mirou jako napiiklad kratkodobé
pohledavky. Hodnoty okamzité likvidity byly do roku 2012 velmi nizké. Podnik mél
k dispozici velmi malé mnozstvi kratkodobého finan¢niho majetku, zv1asté v roce 2012,
Misto pohotovych penéznich prostfedkti vSak vyuzival kontokorentni nebo
revolvingové ucty a tzv. back — leasing, diky kterému ziskal v piipad¢€ potieby dostatek
penéz na svoji investini Cinnost. V pfipadé back - leasingu odprodal AGP
DOMAZLICE sviij dlouhodoby majetek zpét své leasingové spoleénosti a postupné ho
zacal opét splacet. (Veber, 2016)

Nyni k hodnotam likvidity po odStépeni, tedy od roku 2013. BéZna likvidita spolecnosti
se poprveé v roce 2013 dostala nad hranici jedné, konkrétné 1,14, a postupem let neustale
rostla. Pfiinou rastu likvidity byl vétsi ndrGst obéznych aktiv nez kratkodobych
zavazku. I tato situace souvisela s odstépenim, jelikoz spolecnost odstépovala pomérné
vice dlouhodobého majetku nez obéznych aktiv oproti kratkodobym zavazkim

spolecnosti, takze v disledku toho nastal vyraznéjsi pokles cizich zdroji nez obéznych
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aktiv. V souvislosti s naslednym rozvojem obchodu s biopalivy poté dochazelo
K pomémé rovnomérnému rustu obou polozek, avsak cizi zdroje spolecnosti jiz
analyza pasiv). Tato skutecnost méla velky vliv na vylepSeni ukazatelt likvidity.
Ukazatel bézné likvidity byl nejvyssi v roce 2015 a jiz se vyraznéji piiblizil ideélni
hodnoté, ktera dle odborné literatury c¢ini minimaln¢ 1,5. Na hodnoty ukazatele
pohotové likvidity méla vyrazny vliv mimo jiné i polozka zasob spolecnosti.
Odstépenim byly snizeny celkové zdsoby spolecnosti na polovinu plvodni vySe, coz
vyrazné vylepsilo pohotovou likviditu, ktera se od roku 2013 jiz pohybovala v idealnim
rozmezi 1 — 1,5. Dalsi vyrazny pokles zasob nastal jest¢ v roce 2014, kdy spolec¢nost
nedisponovala tak velkymi zasobami pohonnych hmot. I okamzita likvidita spole¢nosti
se po odstépeni zacala pohybovat v pasmu doporucovanych hodnot. Velky vliv na tento
ukazatel mél narist kratkodobého financniho majetku spolecnosti. Jak jiz bylo zminéno,
AGP DOMAZLICE mél k dispozici vice hotovosti diky rozvoji obchodu s pohonnymi
hmotami a provozu Cerpacich stanic, které pomérné rychle generuji hotovost. Nakupem
a prebiranim dalSich Cerpacich stanic se stav kratkodobého finan¢niho majetku bude

s velkou pravdépodobnosti kazdym rokem zvySovat 1 nadéle.

| voblasti likvidity tedy doSlo vlivem od$tépeni a nasledného rozvoje obchodu
S pohonnymi hmotami od roku 2013 k vyraznému vylepSeni vSech zkoumanych
ukazateli a pohotova a okamzitd likvidita spolecnosti se jiz dostaly do pasem

doporucovanych hodnot.

6.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti podniku zkoumaji, jakou mirou se na financovani podniku
podili cizi a vlastni kapital. Je tfeba najit mezi témito sloZkami optimalni pomér, jelikoz
kazdy druh kapitalu mé sva pozitiva i negativa. Cizi kapital je v porovnani s vlastnim
levngj$i variantou, avSak nese s sebou vyssi riziko. Podnik musi byt schopen splacet

zavazky bez ohledu na jeho sou€asnou finan¢ni situaci. (Rickova, 2015)

V ramci analyzy budou zkoumany tfi ukazatele zadluZenosti a Knapkova a Pavelkova

(2013) uvadéji nasledujici vzorce k jejich vypoctu.

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva
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cizi zdroje

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

Tabulka 15 interpretuje vysledky spole¢nosti AGP DOMAZLICE v oblasti zadluZenosti

ve sledovaném obdobi Sesti let.

Tabulka 15: Ukazatele zadluZenosti v letech 2010 - 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
cizi zdroje (tis. K¢) 252501 | 434614 357027| 356773| 376739| 256436
celkova aktiva (tis. K¢) 392167 | 579985| 509819 | 530784 | 594047| 457 159
vlastni kapital (tis. K¢) 139126| 144994 | 152630| 173864| 217184 | 199888
EBIT (tis. K¢) 5276 11954 12 476 18961 52 837 24411
nakladové uroky (tis. K¢) 3625 3917 2713 702 379 111
celkova zadluZenost 0,64 0,75 0,70 0,67 0,63 0,56
mira zadluZenosti 1,81 3,00 2,34 2,05 1,73 1,28
urokové kryti 1,46 3,05 4,60 27,01 139,41 219,92

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykaztit AGP DOMAZLICE, 2016

Celkova zadluzenost podniku by se podle Knapkové a Pavelkové (2013) méla idedlné
pohybovat mezi hodnotami 0,3 — 0,6. Do roku 2012 byla celkova zadluzenost vyssi nez
doporu¢ené hodnoty a podnik tedy vyuzival cizi zdroje vyrazngji vys$$i mirou nez
vlastni zdroje. V roce 2011 to bylo dokonce ze tii ¢tvrtin, hlavné diky zvySeni dafiovych
zavazkl vici statu. Nejvetsi podil na cizich zdrojich tvotily kratkodobé zavazky, které
jsou pro spole¢nost z hlediska doby splatnosti nejlevnéjsi variantou. Mira zadluZenosti
poukazuje na skutecnost, zda se cizi zdroje v ¢ase zvySuji ¢i nikoli. Od roku 2010 do
roku 2012 doslo k navySeni hodnot tohoto ukazatele, tedy pomér cizich zdroji na
celkovych zdrojich financovani se zvySil. Ukazatel urokového kryti podle Hrdého
(2009) informuje o schopnosti podniku hradit Grokové platby ze zisku a mélo by byt
snahou podniku dosahovat alespoii hodnoty 3. Nad tuto hodnotu se podnik nedostal
pouze vroce 2010, kdy nakladové troky dosahovaly vici zisku pomérné vysoké

hodnoty.

Jiz od roku 2012 je u ukazatele celkové zadluzenosti vidét mirny klesajici trend. Na tuto
situaci mélo pozitivni vliv 1 odstépeni podniku. Hlavné diky pfesunu zemédélské
innosti na nastupnickou spole¢nost ubyla AGP DOMAZLICE pievazna vétsina
bankovnich Givért a tento ubytek mél na pokles cizich zdrojii vliv nejen v roce 2013, ale
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I v dalSich letech, kdy bankovni uvéry dale klesaly. V absolutnich hodnotach byl sice
v roce 2014 evidovan vyssi stav cizich zdrojii, avSak vyrazné vzrostla i celkova aktiva,
a hodnota ukazatele zadluzenosti poklesla. Nartst cizich zdroji byl zplisoben hlavné
zvySenim kratkodobych zavazki z obchodniho styku, kdy spolec¢nost realizovala vétsi
objemy obchodu s biopalivy. V roce 2015 tvofil pomér cizich zdroji na celkovych
zdrojich financovani pfiblizné 56 %. 1 hodnoty ukazatele miry zadluzenosti
poukazovaly na snizovani cizich zdrojii ve spolecnosti. Jiz od roku 2012 vykazoval
tento ukazatel mirny klesajici trend. Pokles bankovnich uvért a uroka, které musely byt
z uvéri placeny, je vyrazné vidét i na ukazateli irokového kryti. Polozka nakladovych
urokt klesla mezi roky 2013 a 2014 o vice nez 2 mil. K¢ Diky neustdlému ristu
vysledku hospodateni spolecnosti bylo jasné, Ze ukazatel tirokového kryti bude vyrazné
navySen, coz potvrzuje posledni fadek tabulky 15. Jelikoz spole¢nost AGP
DOMAZLICE bankovni uvéry a s nimi placené troky kazdym rokem snizovala, nebyl
zadny problém, aby nakladové troky byly placeny z vysledku hospodaieni. Trend
poklesu uvéra spolecnost planuje 1 v dalSich letech a predpoklada se tedy, ze nakladové

uroky postupem casu témet vymizi. (Veber, 2016)

6.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele slouzi nejen ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku,
ale snazi se 1 predikovat, zda bude podnik schopny piezit i v dalSich letech a nehrozi mu
upadek. V téchto souhrnnych ukazatelich jsou zahrnuty dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy
a Cleni se na dvé skupiny — bankrotni a bonitni modely. (Mrkvicka, 2006) Z kazdé
skupiny bude vybran jeden zastupce, kterym bude zhodnoceno finan¢ni zdravi AGP

DOMAZLICE po oditépeni.

6.4.1 Bankrotni model - Index INO5

Vysledky bankrotnich modelti by mély odhalit, zda je podnik v dobré finan¢ni situaci
a Vv dohledné dobé mu nehrozi bankrot. Pro zhodnoceni této situace byl vybran
souhrnny ukazatel Index INOS, vyvinuty manzely Neumaierovymi Vv roce 2005. Jeho

vypocet definuje nasledujici rovnice.

aktiva celkem EBIT EBIT
IN05=0,13 % ————+ 0,04 * — — + 3,97 %
cizi zdroje nakladové Uroky

aktiva celkem

+ 021 vynosy + 009 obé7na aktiva
* — *
’ aktiva celkem =’ kratkodobé cizi zdroje
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Pokud hodnota indexu INO5 vyjde nizs§i nez 0,9, lze konstatovat urCité¢ financni
problémy podniku a hrozici bankrot, ptfi hodnoté mezi 0,9 — 1,6 Ize obtizné predikovat
finanéni situaci ajeji dal$i vyvoj, a hodnota vys§i nez 1,6 znaCi finanéné stabilni

spole¢nost bez vétsich problému. (Knapkova, Pavelkova, 2013)

V tabulce 16 jsou shrnuty vysledky indexu za celé sledované obdobi. Provozni cash

flow bylo vypocitano dle Hrdého (2009) jako zisk pied zdanénim navySeny o odpisy.

Tabulka 16: Index INO5 v letech 2010 - 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
INO5 1,33 1,03 1,11 2,14 7,07 10,19

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2016

Do roku 2012 se hodnoty indexu INO5 pohybovaly v rozmezi tzv. Sedé zony, ve které
nelze presné urcit, v jaké finan¢ni situaci se podnik nachazel. Po odstépeni je vidét
vyrazny narust tohoto indexu. Od roku 2013 se jiz hodnota ukazatele pohybovala nad
hranici 1,6 a kazdym rokem se zvySovala. Nejvétsi podil na zvySovani indexu INO5 mél
ukazatel pomé&fujici EBIT s ndkladovymi troky. Ten byl zkouman jiz v ukazatelich
zadluzenosti a od roku 2013 do roku 2015 vykdzal enormni narast. Naruast byl zplisoben
jednak rastem EBIT, ale pfevazné poklesem nakladovych trokt. Jelikoz spolecnost se
diky odstépeni zbavila velké ¢asti bankovnich uvérl, projevilo se to vyrazné na sniZeni
nakladovych uroki. Spole¢nost AGP DOMAZLICE by se podle tohoto indexu méla po
odstépeni nachazet v dobré finan¢ni situaci a je povazovana za stabilni spole¢nost

s perspektivni budoucnosti.

6.4.2 Bonitni model - Kralicktiv Quicktest

Bonitni model zastupuje test, ktery dostal nazev podle svého autora P. Kraliceka. Ten
vybral ¢tyfi skupiny ukazatell, podle jejichz vysledkti jsou podniku piidélovany razné
body, které maji sledovat bonitu podniku, a které nasledné zobrazuje tabulka 17. VVzorce

pro Ctyfi ukazatele jsou definovany podle Kislingerové (2008).

vlastni kapital

kvéta vlastniho kapitalu =
p aktiva celkem

kratkodobé + dlouhodobé zavazky
provozni cash flow

doba splaceni dluhu z cash flow =

EBIT
aktiva celkem

rentabilita aktiv =
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provozni cash flow

h fl trzbach =
cash flow v trzbac trby

V tabulce 17 je zobrazeno, jakym zpisobem budou vysledky jednotlivych ukazatelti

obodovany.

Tabulka 17: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu

Ukazatel Pocet bodu
0 bodu| 1 bod 2 body 3body | 4 body
Kvota vl. kap. <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
Doba spl. dluhu | <3 3-5 5-12 12-30 > 30
ROA <0 0-0,08 | 0,08-0,12 | 0,12-0,15| >0,15
CF v trzbach <0 0-0,05 | 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rickové (2015)

Celkovym vysledkem Kralickova Quicktestu je nasledny primér bodu, které obdrzi
jednotlivé ukazatele. Jestlize je tento primér mensi nez hodnota 1, nachazi se podnik ve
Spatné financni situaci, hodnoty 1 — 3 zafazuji podnik do Sedé zony, ve které nelze
pfesné¢ zhodnotit financni situaci podniku, a primér vétSi neZ hodnota 3 znaci

prosperujici spole¢nost v dobré finan¢ni situaci. (Rickova, 2015)

Vysledky ukazateldl pro spole¢nost AGP DOMAZLICE ve sledovanych letech jsou

zobrazeny v tabulce 18.

Tabulka 18: Kralicktiv Quicktest v letech 2010 - 2015

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
kvéta vlastniho kapitalu 0,35 0,25 0,30 0,33 0,37 0,44
doba splaceni dluhu z CF 18,03| 24,19| 16,96| 12,83 5,99 7,18
rentabilita aktiv 0,01 0,02 0,02 0,04 0,09 0,05
cash flow v trzbach 0,01 0,01 0,02 0,02 0,03 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gietnich vykaztit AGP DOMAZLICE, 2016

Ukazatel kvoty vlastniho kapitalu se po odstépeni mirn€é zvySoval, coz bylo dané hlavné
vys$§im pomérem vlastnich zdroji na celkovych zdrojich financovani spole¢nosti. Doba
splaceni dluhu zcash flow byla ve tfech letech po odstépeni vyrazné nizSi nez
v pfedchozich letech. Rentabilita aktiv byla po odstépeni témet dvojnasobna a nejvyssi

hodnoty dosdhla vroce 2014, kdy spole¢nost vyprodukovala nejvyssi vysledek
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hospodafeni za sledované obdobi. Ukazatel cash flow v trzbach se nijak vyrazné

nemenil, spolecné s rustem trzeb dochazelo vétsinou i k vyssimu vysledku hospodateni.

V tabulce 19 jsou zobrazeny jednotlivé body, které byly pfifazeny ukazatelim

aplikovanych na spole¢nost AGP DOMAZLICE podle jejich vysledka.

Tabulka 19: Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu v letech 2010 — 2015

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
kvéta vlastniho kapitalu 4 3 3 4 4 4
doba splaceni dluhu z CF 3 3 3 3 2 2
rentabilita aktiv 1 1 1 1 2 1
cash flow v trzbach 1 1 1 1 1 1
pramér 2,25 2 2 2,25 2,25 2

Zdroj: vlastni zpracovani dle G&etnich vykaztit AGP DOMAZLICE, 2016

Nejvyssich 4 bodl za vysledek dosahl pouze ukazatel kvoty vlastniho kapitalu, a to ve
¢tyfech sledovanych letech. Druhym nejvice bodovanym ukazatelem byla doba splaceni
dluhu z cash flow, ktera obdrzela 3 a 2 body. Zbyvajici dva ukazatele byly az na jednu
vyjimku obodovany jednim bodem. Primér hodnot v jednotlivych letech vysel nejlépe
v letech 2010, 2013 a 2014. Za celé sledované obdobi se podnik podle vysledki
nachazel v Sedé zoné&, ve které lze obtizn€é odhadovat finan¢ni situaci podniku, avSak
diky lepSim vysledkiim ve tfech zmifiovanych letech, které se lehce piibliZovaly horni
hranici Sedé zony, by spoleCnosti nemély hrozit zadné finan¢ni problémy. Vliv
odstépeni na vysledky Kralickova Quicktestu zde neni pfili§ zfejmy a nelze fici, Ze by
samotné odstépeni vétsim zpusobem ovlivnilo jeho vysledné hodnoty. I kdyz vysledky
nékterych skupin ukazateld prokazateln¢ vykazaly zlepSeni diky provedenému

odstépeni, tento souhrnny ukazatel je pfili§ nezohlednuje.
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7 Vliv odstépeni na finan¢ni zdravi podniku

Posledni kapitola prace méa za kol shrnout veskeré diilezité poznatky tykajici se
odstépeni casti podniku, a vyhodnotit, jaky vliv mélo odstépeni na financni zdravi
podniku, jeho stabilitu a ¢innost v dalSich letech. Pfi vyhodnocovani bude primarné

vychazeno z ptedchozich kapitol této prace.

Pro ptfipomenuti zde budou uvedena zakladni fakta o odstépeni. Odstépenim formou
slouteni doslo k predani &asti aktivit spoleénosti AGP DOMAZLICE existujicim
nastupnickym spole¢nostem AGF Logistics, s.r.o. a Primagra, a.s. Na spole¢nost
Primagra byl preveden obchod s primyslovymi hnojivy a sluzby zemédélské
prvovyroby, na spoleénost AGF Logistics spedi¢ni usek zahrnujici kamionovou
dopravu. Odstépeni bylo provedeno k rozhodnému dni 1. 1. 2013 a do obchodniho
rejsttiku bylo zapsano dne 1. 9. 2013.

Na zéklad¢ odstépeni se pozménila oblast podnikéani, kterd misto pivodnich ¢tyt oblasti
obsahovala nové pouze oblasti dvé — obchod s pohonnymi hmotami a stavebni vyrobu.
Zmeénou samoziejmé také prosla struktura trzeb spolecnosti. Do roku 2012 Cinily trzby
z obchodu s pohonnymi hmotami 81 % a stavebni vyroba 3 % z celkovych trzeb. Po
odStépeni byly trzby z odStépovanych cinnosti nahrazeny rozSifenim obchodu
S pohonnymi hmotami, které nové vytvarely 97 %. Stavebni vyroba vyprodukovala

ptiblizné stale stejné trzby.

Horizontalni a vertikdlni analyzy ucetnich vykazii pomohly odhalit, jak se diky
odstépeni zmeénila struktura majetku a zdroji financovani spolec¢nosti. U celkovych
aktiv spoleénosti AGP DOMAZLICE doslo k poklesu dlouhodobého majetku a naopak
k navySeni majetku obézného. Odstépenim byly na nastupnické spolecnosti prevedeny
nekteré slozky dlouhodobého majetku jako sklady hnojiv, spravni budovy ¢i dopravni
prostiedky, a také nastal vyrazny pokles dlouhodobého majetku finan¢niho. Na
spole¢nost Primagra byly prevedeny majetkové podily podnikid ZEAS Puclice a ZEOS
Brnifov. Od roku 2013 se jiz dlouhodoby finan¢ni majetek neménil. Z obéznych aktiv
byly odstépeny prevazné zasoby pramyslovych hnojiv, které tvofily az dvé tretiny
celkovych zéasob spole¢nosti. Nejveétsi podil na obéznych aktivech vsSak tvoftily
kratkodobé pohledavky, které naopak v obdobi po odstépeni vzrostly a zvysily tak podil

obéznych aktiv na celkovém majetku. Nartst pohledavek zpusobilo zejména zapojeni
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AGP DOMAZLICE do obchodu s biopalivy s prodlouzenymi lhiitami splatnosti. Diky
rozvinuti obchodu s pohonnymi hmotami v oblasti provozovani danového skladu
a provozu Cerpacich stanic mél podnik od roku 2013 také k dispozici vice kratkodobého
finanéniho majetku. Tato skute¢nost také vyrazné prispéla k navySeni celkového

ob¢zného majetku spolecnosti.

Ve struktufe zdroji financovani doslo po odstépeni k navySeni vlastniho kapitalu
a k ubytku cizich zdroji. Byla vyrazné navySena polozka vysledku hospodafeni
minulych let, ktera se po nékolika letech v roce 2013 dostala do kladnych cisel. Tyto
zisky byly do spolenosti AGP DOMAZLICE pfivedeny pievazné flzovanymi
spole¢nostmi. Dulezitym hlediskem byla skutecnost, ze 1 pfes odstépeni dvou Cinnosti
podnikani dokazal podnik v roce 2013 nahradit objem prodeje aktivitami ve zbylych
oblastech, a vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi ¢inil o témét 7 mil. K¢ vice
nez predchozi rok. Mirny pokles cizich zdroji po odStépeni zplsobil odliv vétSiny
bankovnich uvért, které¢ byly castecné tvofeny uvéry na odstépovany dlouhodoby
majetek a provoznimi uvéery, které si spolecnost musela sjednévat kvili obchodu
s praimyslovymi hnojivy. Spole¢nosti AGP DOMAZLICE poklesly také dlouhodobé
zavazky zastupované odloZzenym danovym zéavazkem, ktery byl ¢aste¢né preveden na
nastupnické spolecnosti. Naopak Vv cizich zdrojich mirné vzrostly kratkodobé zavazky
arezervy. Tyto naristy vSak byly absolutné v men$im rozsahu nez odliv véra
a dlouhodobych zavazkd, a proto cizi zdroje celkové poklesly. V poklesu cizich zdroju

vici celkovym zdrojim financovani pokracovala spole¢nost poté i v dalSich letech.

Jaké polozky nejvice ovlivnily vysledek hospodaieni spole¢nosti po odstépeni, bylo
zjisténo z rozboru vykazu zisku a ztraty. Z polozek vynost spolecnosti byly v roce 2013
a 2014 vyrazné navySeny trzby za zbozi, do kterych spadd zejména obchod
s pohonnymi hmotami. VysSich trzeb v této oblasti dosahl podnik diky rozvoji obchodu
s biopalivy a vliv na trzby mély také ceny pohonnych hmot. NejvysSich trzeb za zbozi
bylo dosazeno Vvroce 2014. V tomto roce bylo dosazeno nejvyssi primérné ceny
pohonnych hmot za sledované obdobi. Primérnd cena nafty za rok 2014 Cdinila
36,31 K¢/litr, primérna cena benzinu byla 36,16 K¢/litr. (czso.cz, 2016) Odstépenim
byly naopak vyrazné sniZzeny trzby za vlastni vyrobky a sluzby, kam spadala kamionova
doprava a sluzby v oblasti zemé&délstvi. Na strané nékladi odstépenim také poklesla

nasledné¢ vykonova spotieba. Byla snizena také polozka osobnich nakladi diky
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pfechodu néckterych zaméstnancli podniku na ndstupnické spolecnosti. Pocet téchto
zaméstnanci byl vys$S§i nez pocet pracovnikli, které =ziskala spole¢nost AGP
DOMAZLICE diky provedenym fuzim na konci roku 2013. Odstépenim spedi¢niho
useku se také snizily poplatky za silni¢ni dan a dalni¢ni poplatky. V absolutnich ¢islech
vSak néklady spolecnosti poklesly vice nez vynosy, a proto byl vysledek hospodateni
v roce 2013 vyssi nez predchozi rok. Struktura vynost a ndkladl se odStépenim pfili§
nezménila. Provozni vynosy a naklady nadéle tvofily ptes 99 % celkovych vynosi ¢i
nakladl spolecnosti a na provoznim vysledku hospodafeni se nejvice podilely trzby
anédklady za prodané zbozi, které zahrnuji hlavné¢ obchod s pohonnymi hmotami.

Pohonné hmoty tvoii od roku 2013 az 97 % celkovych trzeb spole¢nosti.

Velmi pozitivnich vysledkt dosahl podnik na zakladé odstépeni ve vysledcich Cistého
pracovniho kapitalu. Poprvé v roce 2013 se totiz hodnoty CPK vyskytly v kladnych
gislech. Kladné hodnoty CPK znaéi dobrou platebni schopnost podniku a dokazuji, Ze je
podnik schopny pokryt vSechny své kratkodobé zdvazky pouze z obéZznych aktiv
anemusi vyuzivat dlouhodoby majetek. Do téchto ¢isel se AGP DOMAZLICE dostal
diky odStépeni vétsStho mnoZstvi dlouhodobého majetku, proti kterému byly

odstépovany prevazné cizi zdroje. (Veber, 2016)

Ukazatele rentability zaznamenaly v roce 2013 mirny narst. Dvojnasobny vysledek
hospodareni oproti mensimu naristu celkovych aktiv zvysil hodnotu ukazatele ROA.
Podobné vysledky byly vykazany 1 u ukazatele ROE. Ukazatel ROS vykazal také narast
1 pres pomérné nizké ziskové marze, které spolecnosti plynou z prodeje pohonnych
hmot. AGP DOMAZLICE tedy dokaZe dobie vyuzivat sviij majetek ke zhodnoceni

a tento trend by si mél idedln€ udrzet i v dalSich letech.

Z ukazatell aktivity byly zkoumany ctyti oblasti — celkova aktiva, zasoby, pohledavky
a zavazky. Obrat celkovych aktiv po odstépeni mirn¢ vzrostl zejména diky vyssimu
nartstu trzeb vici celkovym aktivim. Tento vzristajici trend byl pak v AGP
DOMAZLICE dodrzovan i v daliich letech. Zasadni zmény nastaly diky oditépeni
Vv oblasti zasob podniku. Dobu obratu zadsob pomérn€ vyrazné ovliviiuje skladba zasob,
kter¢é ma podnik na sklad¢é. Primyslova hnojiva patii mezi velmi pomaloobratkové
zbozi acelkovou dobu obratu zpomaluji, naopak pohonné hmoty patii mezi

rychloobratkové zbozi. Proto po odstépeni hnojiv doSlo v podniku ke snizeni doby
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obratu zasob o vice nez 10 dni a da se piedpokladat, Ze se od roku 2013 bude pohybovat

stale jiz jen v fadu nékolika dni.

Pti bliz§Sim zkoumani pohledavek a zavazku spolecnosti je u téchto polozek vidét v roce
2013 narast i pies skute¢nost, ze byly ¢asteéné odstépeny spolu s dalSim majetkem
s prodlouZzenymi lhitami splatnosti, ktery svym objemem vysoko pfesahoval
odstépované Cinnosti a s nimi spojené pohledavky a zavazky. Tento obchod s biopalivy
provozovala spolec¢nost do konce roku 2014, a proto v roce 2015 nastal vyrazny pokles
pohledavek i zavazku, diky kterému se spole¢nost dostala z hlediska dob obratu na
letech jiz opét klesala. Platebni schopnost podniku by vSak neméla byt nijak ohroZena.
Doba obratu kratkodobych pohledavek je i po odstépeni stale krats$i nez doba obratu
kratkodobych zavazki a AGP DOMAZLICE ma pohotové k dispozici platebni

prostfedky na splaceni svych zavazkd.

Stejn¢ jako u vysledkli Cistého pracovniho kapitalu, bylo 1 u ukazatelt likvidity
prokézano vyrazné zlepSeni hodnot od roku 2013, po odstépeni dvou usekti. Hodnoty
bézné likvidity vzrostly diky vyraznému navySeni obéznych aktiv. Odstépenim bylo na
nastupnické spolecnosti pievedeno vice dlouhodobého majetku nez obézného, aten
vzrostl hlavné diky vys$§im pohledavkdm z obchodnich vztahil, které nové zajiStoval
hlavné obchod s pohonnymi hmotami. Na zvySeni hodnot pohotové likvidity se mimo
jiné podilelo sniZeni zasob spolecnosti na polovinu ptivodni vyse. Od roku 2013 také
podnik evidoval mnohem vice kratkodobého finanéniho majetku, diky kterému byly
vylepSeny hodnoty okamzité likvidity. Pohotova a okamzitéd likvidita se od roku 2013

jiz pohybuje v doporucenych pasmech stanovenych odbornou literaturou.

Ukazatel celkové zadluzenosti podniku byl odstépenim vylepSen a i v dalSich letech
klesal podil cizich zdroji na celkovém financovani podniku. Odstépenim byla totiZ na
nastupnické spolecnosti prevedena velka ¢ast bankovnich avérti a vypomoci, které byly
v dalSich letech nahrazeny kratkodobymi zavazky, znamenajici pro podnik mensi riziko
Z hlediska zadluZenosti. Odstépenim se tedy ¢aste¢né zménila struktura cizich zdrojt.
Ptevedeni bankovnich uvérti znamenalo 1 vyrazné snizeni nakladovych troku, diky
kterym vyrazné vzrostl ukazatel urokového kryti. V dalSich letech bankovni uvéry
nadale klesaly a AGP DOMAZLICE piedpoklada, Ze ani v budoucich letech nebude
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potteba zadnych novych uvéri, takze se tato polozka bude pohybovat v minimalnich
hodnotéach. Pozitivni skutecnosti na odStépeni je tedy stale vétsi podil vlastniho kapitalu

na zdrojich financovani podniku.

Finanéni zdravi AGP DOMAZLICE po odstépeni bylo zhodnoceno i pomoci
bankrotniho modelu Indexu INO5, ktery prokazal velmi pozitivni vysledky. Pied
odstépenim se spolecnost nachazela v pasmu Sedé zony, avSak od roku 2013 se jiz
kazdym rokem pohybovala v pasmu finanéni prosperity. Velky vliv na tyto vysledky

mélo odstépeni bankovnich uvért a celkovy pokles cizich zdroji podniku.

Kromé vylepsSeni vysledkt finanéni analyzy mélo odstépeni vliv i na jiné skuteCnosti,
které ptispély k financni stabilit¢ podniku. Odstépenim byla vyrazné zjednodusena
organizaéni struktura a celkové fizeni podniku. Z piivodni spravy Ctyf samostatnych
usekd zistaly pouze dvé oblasti, a jejich fizeni je pro podnik mnohem jednodussi.
Podniku také klesla konkurence vramci celé holdingové struktury. Napiiklad
nastupnicka spoleénost Primagra byla dfive konkurentem AGP DOMAZLICE v oblasti
zemédélské Ginnosti. Diky odstépeni této Ginnosti tak AGP DOMAZLICE nemusi
svadét zbytecné konkurencni boje. Rozvojem zbyvajicich podnikatelskych cinnosti
dostal také podnik moznost hledat nové zédkazniky a zvySovat v téchto ¢innostech svij

podil na trhu.

Vsechny vySe uveden¢ vysledky a dalsi aspekty mély pozitivni vliv na finan¢ni zdravi
podniku a diky odstépeni se mohl AGP DOMAZLICE nasledné od roku 2013 rozvijet

ve zbylych oblastech podnikani, tedy obchodu s pohonnymi hmotami a stavebni vyrobé&.

Vyznamny rozvoj v oblasti pohonnych hmot byl proveden jesté t¢hoz roku, kdy AGP
DOMAZLICE provedl fizi se dvéma spoleénostmi (AGF Energy, a.s. a MAVEX
DIESEL, spol. s r.0.), diky kterym ziskal do svého vlastnictvi Sest novych cerpacich
stanic a ptispél tak ke zvyseni svého postaveni na trhu v celé Ceské republice. Od roku
2013 spolecnost tedy provozuje vefejné Cerpaci stanice kromeé Plzenského kraje i v kraji
Usteckém, Karlovarském a Stiedo¢eském, od roku 2014 poté i na Vyso&ing. Déle bylo
provedeno pievzeti tfi nevefejnych Cerpacich stanic v Jihomoravském a JihocCeském
kraji. V oblasti velkoobchodu s pohonnymi hmotami se spole¢nost nadale rozvijela
nejen v ramci celé Ceské republiky, ale i na Slovensku. V tseku stavebni vyroby poté

spolecnost provedla vystavbu nové betonarny v Pardubickém kraji, kterd je v provozu
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od poloviny roku 2015, a rozsifila tak uzemni ptsobnost svych zdkaznikti o dalsi region.
Na rok 2016 je naplanovano zavedeni nového brandu, ,,AGP beton®, pod kterym bude
spoleénost vyrabét své betonové smési. (Vyroéni zpravy AGP DOMAZLICE, 2016)

Cilem odstépeni bylo pietransformovat spole¢nost AGP DOMAZLICE na kapitalové
silny a finan¢né stabilni podnik, zamé&iujici se idedln€ na jednu (v tomto piipadé na dve)
specializovanou c¢innost v ramci celého holdingu AGROFERT. Tento cil byl dle
vysledkd provedené finanéni analyzy naplnén a AGP DOMAZLICE lze povaZovat za
finan¢né zdravou spole¢nost podnikajici v oblasti pohonnych hmot a stavebni vyroby,

ktera ma pied sebou perspektivni budoucnost.
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Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnotit vliv odStépeni na finan¢ni zdravi
rozdélované spolenosti AGROPODNIK DOMAZLICE, a.s. Na zikladé odstépent,
které prob¢hlo vroce 2013, se vyrazné zuzila podnikatelskd cinnost spolecnosti
Z ptivodnich Ctyt riznorodych oblasti na dvé oblasti. Ke zhodnoceni, jakym zptisobem
odstépeni ovlivnilo finan¢ni zdravi spolecnosti, jeji stabilitu a vykonnost, bylo vyuzito

metod a ukazatelt finan¢ni analyzy.

Z analyzy ucetnich vykazi bylo ziejmé, jakym zplsobem mélo odstépeni vliv na
strukturu majetku a zdroji financovani spolecnosti. Na nastupnické spolecnosti bylo
pfevedeno vét§i mnoZzstvi dlouhodobého majetku, ktery zplsobil pokles téchto
dlouhodobych slozek na celkovém majetku spolecnosti a naopak, zejména diky rozvoji
obchodu s pohonnymi hmotami, doSlo k navySeni slozek ob&Zného majetku. Nartst
kratkodobych pohleddvek a kratkodobého finanéniho majetku prevysil odliv
odstépovanych zasob a nekterych pohleddvek. Ze zdroji financovani byly odstépeny
pifevazné polozky cizich zdrojii, nejvice bankovni uvéry a dlouhodobé zavazky, a proto
se odStépenim zmenila struktura pasiv ve sméru zvySeného podilu vlastniho kapitalu na
celkovych pasivech. Spole¢nosti AGP DOMAZLICE tedy vlivem odstépeni poklesla
celkova zadluzenost. VylepSeni platebni schopnosti podniku zna¢i od roku 2013
vyrazné zlepSené hodnoty likvidity a ¢istého pracovniho kapitélu. Na této skutecnosti se
velkou mérou podilela zminovana zmeéna struktury majetku a zdrojii financovani. Na
efektivni vyuzivani majetku, zajist'ujici podniku vysokou vynosnost, poukéazaly neustale
se zlepSujici ukazatele rentability. Odstépenim zdsob hnojiv doSlo k vyraznému
vylepSeni ukazatele doby obratu zasob. V oblasti zkoumani doby obratu pohledavek
I zavazku byly sice hodnoty v prvnim roce po odstépeni lehce zvyseny, avSak v dalsich
letech jiz nastal zfetelny pokles. Vybrany bankrotni model také vykdzal zlepSené

vysledky po roce 2013 a podnik se dostal z pasma Sedé zony do pasma prosperity.

Pokyn Kk odstépeni dvou podnikatelskych ¢innosti piisel z matetské spolecnosti a AGP
DOMAZLICE byl nucen se tomuto naiizeni pfizptsobit. I pes skute¢nost, e odstépeni
zemé&délského a spedi¢niho tseku bylo podniku nafizeno majitelem a znamenalo velkou
zatez predevsim pro ekonomicky usek, z vysledkti diplomové prace vyplyva, ze ptispélo

K pfiznivéjsim hodnotdm téméf vSech zkoumanych ukazateld. Vlivem odstépeni tedy

doslo ke zlepseni celkového finan¢niho zdravi spolec¢nosti.
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Prilohy
Piiloha A: Organizaéni struktura AGROPODNIKU DOMAZLICE, a.s.
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Priloha B: Pievzeti bilan¢nich polozek aktiv k 1. 1. 2013 (v tis. K¢)

AGP | hdstépena | Odstépena | ASP
DOMALZLICE| ., v DOMAZLICE
pied cast. A.GF .cast po

odstépenim Logistics Primagra odstépeni
B. Dlouhodoby majetek 187 622 5370 90 742 91510
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 147 529 5370 50 799 91 360
B.Il.1. | Pozemky 8735 0 2 880 5 855
B.Il.2. | Stavby 88 527 0 36221 52 306
B.Il.3. | Samostatné hm. movité véci 48 407 5370 11628 31409
B.II7. E;‘i‘;ﬁ;?g;ﬁioumdow 1860 0 70 1790
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 40 093 0 39943 150
BN, Podily v ovladanych a fizenych 40 043 0 39943 100

osobdch

ona [ | g o o
C. ObéZna aktiva 309 627 0 45 346 264 281
C.l. Zasoby 66 797 0 45 142 21655
C.I.1. | Materidl 2098 0 435 1663
C.1.3. | Vyrobky 1460 0 0 1460
C.L.5. |Zboii 63 239 0 44 707 18 532
C.11. Kratkodobé pohleddavky 239 245 0 204 239041
C.lII.1. | Pohledavky z obch. vztaht 232 165 0 2 232 163
C.lIl.2. zaglj:j?:ikgs-()z\:édané nebo 6717 0 0 6717
C.ll.6. | Stat - danové pohledavky 19 0 0 19
C.I.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 237 0 202 35
C.111.9. |Jiné pohledavky 107 0 0 107
C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 3585 0 3585
C.IV.1. | Penize 48 0 48
C.IV.2. | Uéty v bankach 3537 0 0 3537
D.I. Casové rozliseni 12570 1194 406 10 970
D.l.1. | Naklady pfistich obdobi 12 506 1194 406 10 906
D.L.3. | P¥ijmy pfistich obdobi 64 0 0 64

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala, 2016




Piiloha C: Prevzeti bilan¢nich polozek pasiv k 1. 1. 2013 (v tis. K¢)

AGP | hdstépena | Odstépena | ASP
DOMALZLICE | . s DOMAZLICE
pied cast. A.GF .cast po
odstépenim Logistics Primagra odstépeni
| lpaswaceem | sossia|  eseal 13649a] 366761

A. Vlastni kapital 152 630 3957 25 867 122 806
Al Zakladni kapital 90 344 0 0 90 344
A.l.l. | Zakladni kapital 90 344 0 0 90344
ALl Kapitalové fondy 11277 0 11377 -100
A.ll.2. | Ostatni kapitalové fondy 11377 0 11377 0
A.ll.3. | Ocen. rozdily z ptrecenéni -100 0 0 -100
Al Fondy ze zisku 48 270 3957 14 490 29 823
AL, | Rezervnifond 13 319 0 0 13318
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 34951 3957 14 490 16 504
AlV. Vysledek hospodareni min. let -5 040 0 0 2738
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 7778
A.lV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let -5 040 0 0 -5040
AV. VH béZného ucetniho obdobi 7779 0 0 0
B. Cizi zdroje 357 027 2 607 110 623 243 797
B.1I. Dlouhodobé zavazky 10 005 458 4176 5371
B.11.10. | OdloZeny danovy zavazek 10 005 458 4176 5371
B.1II. Kratkodobé zavazky 269 309 0 58 319 210990
B.IIl.1. |Zavazky z obchodnich vztaht 90124 0 16 356 73 768
B.IIL2. ii‘l’:;gu?;fs:”a nebo 34262 0 34262 0
B.IIl.5. | Zavazky k zaméstnancim 1746 0 348 1398
B.IIL6. fg;’:\fg:’;ﬁ;‘;ﬁ)ﬁ;ﬁ?p 2 1069 0 216 853
B.IIl.7. | Stat - darflové zavazky a dotace 131 267 0 81 131 186
B.IIl.8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 8 495 0 6720 1775
B.1I1.10. | Dohadné ucty pasivni 410 0 311 99
B.III.11. | Jiné zavazky 1936 0 25 1911
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 77 713 2149 48 128 27 436
B.IV.1. | Bankovni Uvéry dlouhodobé 8 750 1145 1205 6400
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 68 963 1004 46 923 21036
C.l Casové rozliseni 162 0 4 158
C.I.1. Vydaje pristich obdobi a7 0 4 43
C.1.2. | Vynosy pfistich obdobi 115 0 0 115

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali, 2016



Piiloha D: Rozvaha zbytkové asti AGP DOMAZLICE k 1. 9. 2013 (v tis. K&) —
Aktiva

‘ 1.9.2013 \

B. Dlouhodoby majetek 101 519
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 101 369
B.Il.1. | Pozemky 8761
B.Il.2. |Stavby 54 359
B.1l.3. | Samostatné hmotné movité véci 37704
B.Il.7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 545
B.III Dlouhodoby finan¢ni majetek 150
B.IIIl.1. | Podily v ovladanych a Fizenych osobach 100
B.IIIl.2. | Podily v ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 50
C. Obézna aktiva 328 733
C.L Zasoby 22798
C.I.1. | Material 1850
C.1.3. | Vyrobky 1362
C.1.5. | Zbozi 19 586
C.11. Kratkodobé pohleddavky 295 821
C.IIL.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 274 860
C.lI.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 6717
C.I.6. | Stat - danové pohledavky 192
C.I.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 60
C.l11.8. | Dohadné ucty aktivni 0
C.IIL9. | Jiné pohledavky 13992
C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 10114
C.IV.1. | Penize 44
C.IV.2. | Uéty v bankach 10 070
D.I. Casové rozliseni 9166
D.l.1. | Naklady pfistich obdobi 9166
D.1.3. | Pfijmy pftistich obdobi 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialit AGP DOMAZLICE, 2016



Piiloha E: Rozvaha zbytkové ¢asti AGP DOMAZLICE k 1. 9. 2013 (v tis. K&) —

Pasiva

‘ 1.9.2013 \

A. Vlastni kapital 131 476
Al Zakladni kapital 90 344
Al1l. Zakladni kapital 90 344
ALl Kapitalové fondy -100
A.ll.2. | Ostatni kapitalové fondy 0
A.ll.3. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( -100
Al Fondy ze zisku 30404
AL, | Rezervnifond 13 708
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 16 696
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 2 029
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 2 029
A.lV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0
AV. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+ -) 8 799
B. Cizi zdroje 307 931
B.II. Dlouhodobé zavazky 5371
B.11.10. | OdloZeny danovy zavazek 5371
B.1II. Kratkodobé zavazky 275 158
B.IIl.1. |Zavazky z obchodnich vztaht 121 101
B.IIl.2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0
B.IIL.5. | Zavazky k zaméstnancim 1648
BLIILE. ii;z;‘ilg:/‘ize socialniho zabezpeceni a zdravotniho 985
B.III.7. | Stat - darflové zavazky a dotace 147 051
B.IIl.8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 1766
B.1I1.10. | Dohadné ucty pasivni 376
B.III.11. | Jiné zavazky 2231
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 27 402
B.IV.1. | Bankovni Uvéry dlouhodobé 6 402
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 21 000
C.lL Casové rozliseni 11
C.I.1. | Vydaje pfristich obdobi 0
C.1.2. | Vynosy pfistich obdobi 11

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt AGP DOMAZLICE, 2016




Ptiloha F: Rozvaha AGP DOMAZLICE v letech 2010 — 2015 (v tis. K&) — Aktiva

2010 2011 2012 2013 2014 2015
B. Dlouhodoby majetek 173 121 | 188 732 | 187 622 | 130 920 | 129 688 | 141 504
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 164 631 511
B.I.3. | Software 0 0 0 164 620 511
B.1.8. Nedokonceny dlouh. nehm. maj. 0 0 0 0 11 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 132 945|148 594 | 147 529 | 130606 | 126 907 | 140 843
B.IlL1. |Pozemky 8 607 8621 8735| 10233 9864| 10076
B.ll.2. | Stavby 91043 | 91741 | 88527 | 78278 | 68164 | 73343
B.Il.3. | Samostatné hmotné movité véci 32664 | 47598 | 48407| 38323| 42382| 52283
B.Il.7. | Nedokonceny dlouh. hmotny maj. 631 634 1860 3772 8424 3503
B.IL8. E?g{;g‘:ﬁ;ﬁ:’;‘y na diouh. 0 0 0 0 o| 1018
B.11I. Dlouhodoby finanéni majetek 40176 40138| 40093 150 150 150
B.IIl.1. | Podily — ovladana osoba 40043| 40043| 40043 100 100 100
B.IIL2. Eg:gza‘t’nu;r#sﬁc;’;kéd‘ pod 133 95 50 50 50 50
C. Obézna aktiva 203 392 | 375 789 | 309 627 | 391 579 | 458 783 | 311 789
C.l. Zasoby 56227 | 40890| 66797| 33313| 17904| 19455
C.I.1. Material 2817 2092 2 098 2284 2677 2 885
C.1.3. Vyrobky 1269 1430 1460 1211 1728 1606
C.I.5. | Zboii 52141| 37368| 63239| 29818 | 13499| 14964
C.II. Kratkodobé pohledavky 132 897|299 887|239 245|317 402|342 542 | 165761
C.II.1. | Pohleddvky z obchodnich vztahi | 126 563 | 293 959 | 232 165| 317 236 | 342 188 | 165 375
C.IIl.2. zslg'(j:j?;kgsgg‘:éda”é nebo 0 0| 6717 0 0 0
C.l.6. |Stat - danové pohledavky 349 17 19 0 21 0
C.I.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 472 224 237 107 171 308
C.lI.8. | Dohadné ucty aktivni 0 175 0 13 81 0
C.II.9. |lJiné pohledavky 5513 5512 107 46 101 78
C.IV. Kratkodoby finan¢éni majetek 14268 | 35012 3585| 40864| 98337 | 126573
C.IV.1. | Penize 83 61 48 559 98 158
C.IV.2. | U¢ty v bankach 14185| 34951 3537| 40305| 98239126415
D.l Casové rozliseni 15654 | 15464 | 12570 8285 5576| 3866
D.l.1. | Naklady pfistich obdobi 15617 | 15338| 12506| 8285 5576 3 866
D.1.3. | Pfijmy pfistich obdobi 37 126 64 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2016




Piiloha G: Rozvaha AGP DOMAZLICE v letech 2010 — 2015 (v tis. K&) — Pasiva

2010 2011 2012 2013 2014 2015
A. Vlastni kapital 139126 | 144994 | 152 630 | 173 864 | 217 184 | 199 888
Al Zakladni kapital 90344 | 90344 | 90344 | 90344 | 90344| 90344
Al1l. Zakladni kapital 90344 | 90344 | 90344 | 90344 | 90344| 90344
ALl Kapitalové fondy 11277 11277 11277| 10607| 10607| 10607
A.ll.2. | Ostatni kapitalové fondy 11377 11377 11377| 10707| 10707| 10707
al.3, | Qcenovac rozdily z preceneni 100 -100| -100{ -100| -100|  -100
majetku a zavazki
ALl Fondy ze zisku 48 154 | 48 112| 48270| 32476 33335| 33477
A.lll.1. | Rezervni fond 12917 | 13018 13319| 15818| 16554| 16554
ALlll.2. | Statutdrni a ostatni fondy 35237| 35094| 34951| 16658| 16781| 16923
A.IV. I\Qf'ede" hospodareniminulych | 1, 6e3| 10750 -5040| 25752| 39157| 47194
A.lV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let -12663 | -10750| -5040 -23 0 0
AIV3 JirT\’/ v{{sledek hospodareni 0 0 0 0 994 69
minulych let
AV. YYSIeC,lek hOSpoc,iaFeni bézného 2014 6011 7779 14708 | 43741 18266
ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje 252 501 | 434 614 | 357 027 | 356 773 | 376 739 | 256 436
B.l. Rezervy 1589 0 0 2117 1926| 10438
B.l.4. Ostatni rezervy 1589 0 0 2117 1926| 10438
B.1I. Dlouhodobé zavazky 8229 9536| 10005 8089 8020 9590
B.Il.9. |Jiné zavazky 600 600 0 0 0 0
B.11.10. | Odlozeny danovy zavazek 7 629 8936| 10005 8 089 8 020 9590
B.11I. Kratkodobé zavazky 148 579 | 352 326 | 269 309 | 320 165 | 358 424 | 235 300
B.IIl.1. | Zavazky z obchodnich vztaha 59741 95327| 90124|200677|215027| 46266
BLIIL2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici 0 ol 34262 0 0 0
osoba
B.IIl.4. | Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 199 211
B.IIL.5. | Zavazky k zaméstnanciim 1606 1926 1746 1424 1885 2436
B.lIL6. | Zavazky ze soc. zabezpeceni a 969| 1140 1069| 840 1207| 1581
zdravotniho pojisténi
B.IIl.7. | Stat - danové zavazky a dotace 67929 | 238465 | 131 267 | 116 469 | 139 147 | 184 429
B.IIl.8. | Kratkodobé pfrijaté zalohy 14 282 9484 8495 26 507 78
B.II1.10. | Dohadné ucty pasivni 3851 3721 410 627 344 179
B.III.11. | Jiné zavazky 201 2263 1936 102 108 160
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 94104 | 72752| 77713| 26402 8369 1108
B.IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 13575| 23900 8 750 3369 1108 0




B.IV.2. | Kratkodobé bankovni avéry 80529| 48852| 68963| 23033 7261 1108
C.l. Casové rozligeni 540 377 162 147 124 835
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 281 71 47 43 53 768
C.l.2. Vynosy pristich obdobi 259 306 115 104 71 67

Zdroj: vlastni zpracovani dle G&etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2016




Priloha H: Vykaz zisku a ztrity AGP DOMAZLICE v letech 2010 — 2015 (v tis. K&)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

. |Triby za prodej zbo¥i | 15993811422 5881213 71514690812 075313 |1 617 060

p, | Nakladyvynalozenéna | oo ol 39539311 179381 | 1 436 663 |2 032 356 | 1 565 122
prodané zbozi

+ | Obchodni marse 33163| 37195| 34334| 32418 42957| 51938

Il | vykony 106 854| 144057| 133836| 84032 130340| 136487

1.1, | Trébyzaprodejviastnich | 0o 0001 140151| 131129 75270| 85743| 91761
vyrobk( a sluzeb

1.2, |£mena stavu zasob -200 161 7 -250 518 122
vlastni ¢innosti

3. | Aktivace 3143| 3745| 2700| 9012 44079| 44848

B. |Vykonova spotfeba 84661| 118865| 107439| 57474| 104980| 105409

B,y | Potiebamateridlua 38424| 57565| 50927| 37170| 80914| 83605
energie

B.2. |Sluzby 46237| 61300| 56512| 20304| 24066| 21804

+ | PFidana hodnota 55356| 62387 60731| 58976/ 58317| 83016

C. |osobninaklady 37702| 41126| 39290| 33697| 43515 43198

C.1. | Mzdové néklady 25600 27807| 27331 24283| 25049| 25812

c.2. |Qdmeny clentm organd 1890 1760 497 185| 6858| 5763
spoleénosti a druzstva

c3. | Naklady nasocidlni 8900 10295| 10059| 7967| 10052| 10282
zabezp. a zdravotni poj.

C.4. |Socilni naklady 1312| 1264| 1403] 1262 1556| 1342
Dané a poplatky 4908 5028 5160 1424 3088 2 309

g. | Odpisy dlouhodobého 11512| 8939| 10769 9131| 9960| 9969
nehm. a hm. majetku

y, | Tréby zprodeje dlouh. 22741 1772| 1585| 1130| 48708 1289
majetku a materialu

.1, | Tréby zprodeje 21707 518 475 222| 46310 0

" | dlouhodobého majetku

1.2, | Tr#by 2 prodeje 1034 1254 1110 908| 2398 1289
materialu

p, |?Ustatkovacena prod. 6 481 927| 1753 739| 13480| 1000
dlouh. maj. a materidlu

Fq, |ZUstatkova cena prod. 5785 0 874 136| 12490 0
dlouh. majetku

F.2. | Prodany material 696 927 879 603 990| 1000

G. |Zmenastavurezer,opr.| o0l 5047 1612|2501 649| 6942
poloZek v prov. oblasti

V. Ostatni provozni vynosy 9611 9439 17 009 9019 60 830 54 476

H. Ostatni provozni naklady 6 153 6 144 12 627 3044 58 519 51580




Provozni vysledek

* S 6902| 9387| 11338| 18589| 48644| 23783
hospodareni

vi, | Treby z prodeje cennych o| 2000 300 0 0 0
papirQ a podill

N Procliane cenné papiry a 0 38 45 0 0 0
podily
vy louhodobéh

vii, | /ynosy z dlouhodobého 0 0 600 ol 3900 550
finanéniho majetku
vy v ovlad.

vil.1, | Wynosy zpod.vovlad. a 0 0 600 0 3900 550
fiz. osobach

M. ZmeTa stavg rezerv, gpr. 0 0 37 0 0 0
poloZek ve fin. oblasti
Vynosové droky 1379 1803 1510 599 979 777
Nékladové Groky 3625 3917| 2713 702 379 111

XI. Ostatni finanéni vynosy 444 1284 993 10309 3273 60

0. |Ostatni finangni naklady 3 449 2 482 2183| 10536| 3949 759

x| Financni vysledek 5251| -1350| -1575 330 3824 517
hospodareni

q. |Danzprimizabéznou -363 2026 1984| 3551 8727 6034
cinnost

Q1. |- splatna 0 719 916| 2145 8796| 4464

Q.2. |- odlozens -363 1307 1068 1406 -68 1570

wx | Vysledek hospodareniza 2014| 6011 7779| 14708 43741| 18266
béZznou ¢innost

S || WRISEEKR e BER I Gl 2 2014| 6011 7779| 14708| 43741| 18266
ucetni obdobi (+/-)

xxxs | VYsledek hospodareni 1651 8037 9763| 18259| 52458| 24300

pred zdanénim

Zdroj:

vlastni zpracovéni dle uéetnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2016




Abstrakt

VOLFIKOVA, Aneta. Odstépeni a jeho viiv na financni zdravi podniku. Plzeti, 2016.

97 s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Kli¢ova slova: odstépeni, projekt rozdéleni, finan¢ni zdravi, finan¢ni analyza

Diplomova prace je zaméfena na tematiku odstépeni podniku a posuzuje vliv odstépeni
na finanéni zdravi spole¢nosti AGROPODNIK DOMAZLICE, a.s. Jako néstroj pro
zhodnoceni finanéniho zdravi je pouzita finan¢ni analyza. Prace je rozdé€lena na Sest
hlavnich kapitol. Uvodni kapitola popisuje druhy pfemén obchodnich spoleénosti, dalsi
kapitola je pak jiz zaméfena na odstépeni a definuje pravni, ucetni a danové aspekty
celého tohoto procesu. Po predstaveni spolecnosti jsou uvedeny duvody, proc¢
Kk odstépeni doslo a na zakladé projektu rozdéleni je charakterizovan cely proces
odstépeni. Dalsi ¢ast prace se jiz zabyva finan¢ni analyzou. Na zakladé jejich vysledku
je nejprve zhodnocena finanéni situace podniku pied od$tépenim a nasledné uvedeny
zmény, které nastaly po odstépeni. Posledni kapitola shrnuje vysledky z provedené
finan¢ni analyzy a hodnoti, jaky vliv mélo odStépeni na celkové finan¢ni zdravi

spole¢nosti.



Abstract

VOLFIKOVA, Aneta. Spin-off and the influence on the financial health of the company.
Pilsen, 2016. 97 p. Diploma Thesis. University of West Bohemia. Faculty of

Economics.
Key Words: spin-off, project of division, financial health, financial analysis

The diploma thesis is focused on the theme of spin-off of the company and assesses the
influence of spin-off on the financial health of AGROPODNIK DOMAZLICE, a.s. The
financial analysis is used as a tool for evaluation the financial’s health. The thesis is
divided into six main chapters. The introductory chapter describes the kinds of
transformations of companies, the next chapter is already focused on the spin-off and
defines the legal, accounting and tax aspects of this whole process. After the
introduction of company are given the reasons why the spin-off are arrived and the
whole process of spin-off is described on the basis of the project of division. The next
part of the thesis deals with financial analysis. Based on its results is first evaluated the
financial situation of the company before the spin-off and then are given the changes
which occurred after spin-off. The last chapter summarizes the results of the financial
analysis and evaluates the influence of spin-off on the overall financial health of the
company.



