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Uvod

Neziskovy sektor je dilezitou soucéasti ekonomického a politického prostiedi kazdé
vyspe€lé zemé. Je tvofen neziskovymi organizacemi statnimi i nestatnimi. Poslanim
téchto organizaci neni navratnost vlozené investice, nybrz uspokojovani spole¢enskych
potteb. Neziskové organizace poskytuji Sirokou Skalu sluzeb v oblastech vzdélavani,

kultury, zdravotnictvi ¢i socialnich sluzeb.

Tato diplomova prace je zaméfena na nestatni neziskové organizace, proto jim je zde
vénovana hlavni pozornost. Rostouci vyznam nestatnich neziskovych organizaci mize
byt ilustrovan ristem jejich poétu nejen v zahrani¢i, ale i v Ceské republice. Tyto
organizace poskytuji sluzby, které stat ve vétSin€ piipadii nechce poskytovat ¢i je

poskytuje neefektivné.

Dulezitou otazkou proto je, jak finan¢né zabezpecit ¢innosti nestatnich neziskovych
organizaci. Financovani téchto organizaci je bezesporu jednim z klicovych faktort
jejich uspéSného fungovani. Nestitni neziskové organizace v ramci své c¢innosti
spoléhaji do znacné miry na podporu dalSich subjektil, které se chtéji podilet na jejich
poslani. S rastem jejich poctu vSak vzrista I vzajemna konkurence pii oslovovani
potencidlnich poskytovatelii finan¢nich prostfedkd. Pti ziskavani téchto prostredki
pfitom celi stale novym vyzvam. Z tohoto divodu je téma této diplomové prace

obzvlasté aktualni.

Prvni kapitola obsahuje ¢lenéni narodniho hospodaistvi a zakladni vymezeni subjektt

neziskového sektoru.

Druhé kapitola je zaméfena na zakladni vlastnosti neziskovych organizaci. Obsahuje
oblasti jejich pasobeni a dale jejich clenéni. Blizs$i pozornost je vénovana definici
a charakteristikAm nestatnich neziskovych organizaci a vyvoji jejich poétu v Ceské

republice.

V ramci teti kapitoly jsou rozebrany aspekty financovani nestatnich neziskovych

organizaci. Nasleduje charakteristika zdroji financovani téchto organizaci.

Ctvrta kapitola je vénovana vyznamu fundraisingu pro nestatni neziskové organizace,

jeho metodam a zajiSténi uvniti organizace.



Pata kapitola zahrnuje mozné metody pro hodnoceni finanéniho zdravi neziskové

organizace.

Obsahem Sesté kapitoly je pifedstaveni vybrané neziskové organizace, kterou je
Techmania Science Center o. p. s. Jednd se centrum neformalniho vzdélavani

celoevropského vyznamu.

Sedma kapitola je zaméfena na analyzu zdroji financovani Techmania Science Center
0. p. s. a nasledné srovnani struktury téchto zdroji se strukturou zdrojii financovani

science center ve sveéte.

V ramci osmé kapitoly je zhodnoceno finan¢ni zdravi Techmania Science Center o. p. s.

prostiednictvim vybranych ukazateli finanéni analyzy.
Posledni kapitola je vénovana zavérecnému zhodnoceni a doporucenim.
Cil a metodika prace

Cilem diplomové¢ prace je analyzovat zdroje financovani vybrané neziskové organizace,
zhodnotit jeji finan¢ni zdravi a navrhnout pfipadnd doporuceni pro zlepSeni jeji finanéni

situace.

Z metodického hlediska je prace rozdélena na dvé casti, a sice Cast teoretickou
a praktickou. Teoretickd cast je zpracovdna na zdklad¢ reSerSe odborné literatury
a dalSich relevantnich domaécich i zahrani¢nich zdroji. Teoretické poznatky jsou
nasledné aplikovany na vybranou neziskovou organizaci. V praktické casti jsou na
zaklad¢ analyzy ucetnich dat identifikovany jeji hlavni zdroje financovani. Zjisténé
skutecnosti jsou nasledné¢ komparovany s primérnymi udaji obdobného typu instituci.
V praktické Casti jsou dale vypocteny a interpretovany ukazatele financni analyzy.
Na zavér je vyuzito shrnuti zjiSténych poznatkli pro celkové zhodnoceni moznosti

financovani vybrané neziskové organizace a doporuceni.



1 Neziskovy sektor

Pro porozuméni zakladnim principim fungovani neziskovych organizaci (NO)
a ucelim jejich existence je vhodné nejprve vymezit prostor v ramci narodniho
hospodarstvi, ktery je témto subjektiim urcen.

V odborné literatuie lze nalézt ¢lenéni nérodniho hospodaistvi na zéklad¢é rtznych
kritérii. V navaznosti na zaméfeni této prace se jako nejvhodnéjsi jevi ¢lenéni z hlediska

principu financovani a na n¢j volné navazujici Ctyfsektorové Clenéni podle ekonoma

V. A. Pestoffa.

Na zéklad¢ kritéria principu financovani Ize narodni hospodaistvi rozdélit nasledovné

(Rektotik, 2010):

e ziskovy sektor (trzni),

e neziskovy sektor (netrzni).

Ziskovy sektor je tvotfen subjekty, které jsou primarné zakladany za ticelem dosahovani
zisku prostiednictvim prodeje statkd a sluzeb (Rektotik, 2010). Boukal (2009) uvadi, ze
tyto subjekty nakladaji majetkem, ktery je financovan pievazné vlastnimi zdroji,
popiipadé cizimi (napif. pij¢kou), a nemohou se primarné spoléhat na prostiedky
od jinych subjektt.

Neziskovy sektor je soubor subjekttl, jez jsou zakladany za primarnim tcelem dosazeni
ptimého uzitku, ktery ma casto podobu vefejné sluzby. V ramci své ¢innosti naklada;ji
majetkem, ktery je casto financovan ze zdroji pochazejicich od soukromych

a vefejnych subjekti (Boukal, 2009).
Neziskovy sektor 1ze dale ¢lenit na (Boukal a kol., 2013):

e neziskovy vefejny sektor,
e neziskovy soukromy sektor,

e sektor domacnosti.

Neziskovy verejny sektor tvoii subjekty, které jsou zfizovany vefejnou spravou,
podléhaji vefejné kontrole a jsou financovany z vefejnych financi. Naopak pro subjekty
neziskového soukromého sektoru je charakteristicky podil soukromého financovani

fyzickymi 1 pravnickymi osobami, které Cinnost téchto organizaci povazuji za uzitecnou



a obecn¢ prospéSnou. Zarovenn vsak neni vylouceno ani financovani z vetejnych
rozpoctl (Boukal, 2009). Zakladateli téchto organizaci jsou soukromé subjekty, které
do nich vkladaji prostiedky bez primarniho o¢ekavani dosazeni zisku (Boukal a kol.,
2013). Role sektoru domacnosti v ramci narodniho hospodatstvi se dle Rektofika
(2010) odrazi v zapojeni doméacnosti do kolobéhu finan¢nich tokl a vstupu na trh
produktl, vyrobnich faktorti a kapitalu. Na NO pusobi tento sektor skrze formovani

obcanské spolecnosti, jejiz kvalita zpétné ptimo ovliviuje kvalitu téchto organizaci.

Rozdéleni narodniho hospodaistvi dle V. A. Pestoffa je znazornéno pomoci
trojuhelnikového modelu (viz obrazek 1), ve kterém jsou zakresleny zakladni bloky
tvofici zminéné Ctyii sektory. Tento model zaroven poskytuje zakladni charakteristiky

subjekt pusobicich v jednotlivych sektorech, které jsou clenény na zakladé

nasledujicich kritérii (Boukal, 2009):

e podle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy,
e podle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a verejny,

e podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni.

Obrazek 1: Model ¢lenéni narodniho hospodafstvi dle V. A. Pestoffa

velejné
\ organizace
\ soukromeé
organizace

P LS

- - ) - "-L
smifené organizace hramifni organizace

Zdroj: (Rektotik, 2010, s. 16)
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Pestoffiv model c¢lenéni narodniho hospodéistvi je ilustrativni a tudiz velikost
1 rozmisténi dil¢ich ploch v trojihelniku ma pouze symbolicky vyznam. Zakladni
charakteristiky subjekti plisobicich v jednotlivych sektorech, které vychazeji
z Pestoffova trojuhelnikového modelu ¢lenéni narodniho hospodafstvi, jsou uvedeny

Vv nésledujici tabulce.

Tabulka 1: Zakladni charakteristiky subjektti Pestoffova uspofadani narodniho

hospodarstvi
Sektor Subjekty
ziskovy soukromy ziskové, formdlni, soukromé
neziskovy vefejny neziskové, formalni, vetejné
neziskovy soukromy neziskové, formalni, soukromé
domacnosti neziskové, neformalni, soukromé

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Rektotik, 2010), 2016

Casto se viak Vv realité vyskytuji i organizace, které nespliiuji nékterou z uvedenych
vlastnosti. V. modelu jsou zobrazeny jako tzv. hrani¢ni a smiSené organizace. Piikladem
hrani¢ni organizace jsou statni podniky, jejichZz zaloZeni je iniciovano statni instituci
(jsou tedy vetejné) za ucelem dosahovani zisku (jsou ziskové). Prikladem smiSené
organizace jsou veifejné vysoké Skoly, u nichz legislativa piedpoklada absolutni
autonomii, ktera je typicka pro soukromé subjekty (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova,
2012).
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2 Neziskové organizace

V ramci vySe zminéného ¢lenéni narodniho hospodafstvi byly identifikovany subjekty,
které se fadi do neziskového sektoru. Charakteristické pro subjekty tohoto sektoru je, ze
nejsou zakladany za primarnim ucelem dosahovani zisku (Stejskal, Kuvikova,
Mat’atkova, 2012). Pravé na zakladé tohoto kritéria jsou oznacovany jako neziskové

organizace.

Autoii Dobrozemsky a Stejskal (2015) ¢i Boukal (2009) vsak v souvislosti s timto
oznaCenim upozoriuji na nepiesnost piekladu anglického ekvivalentu ,,non-profit
(resp. ,,not-for-profit™), jehoz vyznam je interpretovan ve smyslu ,,jiny nez“, zatimco
Cesky vyraz vyuziva zaporu ,,ne“. Pojem neziskova organizace tak na zakladé vykladu
ptivlastku ,,neziskovd™ muize byt myln¢ interpretovan jako oznafeni pro organizace,
které nemohou ¢i by nemély dosahovat zisku (Boukal, 2009). Jedna se vSak o pouhé
obecné pojmenovani, nikoliv vyjadieni piesného charakteru téchto organizaci
(Pelikdnova, 2015). Otrusinovda a Kubickova (2011) uvadeji, Ze pojem neziskova
organizace jednozna¢né neznamena, Ze jde o organizaci, kterd nerealizuje Zadny zisk.
Neziskovosti se rozumi skutecnost, ze jakykoliv vytvofeni zisk NO musi byt pouzit
pro dal$i ¢innost a rozvoj organizace a nesmi byt rozd€lovan mezi vlastniky, spravce

¢1 zakladatele.

Dobrozemsky a Stejskal (2015) uvadéji, Zze dals$im Casto pouzivanym pojmem je téZ
oznaceni nevydéleéné organizace. Avsak i v tomto pripadé¢ mize byt nazev ponékud
zavadgjici, nebot spousta NO vydélecnou ¢innost vykonava. Kli€ova je opét vazba
na poslani organizace. Jednd se tedy o oznaeni subjektii, které nejsou primarné

zalozeny za G¢elem podnikani (Wolf, 2012).

Dobrozemsky a Stejskal (2015) zaroven zminuji skuteénost, ze ackoliv se jedna
0 termin s obecné vzitym pojetim, neexistuje v Ceské republice (CR) pravni piedpis,

ktery by obsahoval jednozna¢nou definici neziskové organizace.

Tettevova (2008, s. 35) definuje NO nasledovné: ,, Neziskové organizace jsou
organizace, které nebyly zaloZeny Ci zrizeny za ucelem podnikani. Jsou to organizace,
o jejichz cinnosti je jiny zdjem, at uz od statu, spolecnosti, ¢i urcité skupiny lidi. Tyto
organizace pusobi v ramci neziskového sektoru, a to jak verejného, tak i soukromého."

12



NO ptedstavuji dilezitou soucast spolecnosti, nebot” poskytuji Sirokou Skalu sluzeb
(Pelikanova, 2015). Poslanim téchto organizaci je realizovat Cinnosti, které uspokojuji
potieby vefejnosti a spolecnosti. Svou ¢innost vyvijeji NO nejcastéji v nasledujicich

oblastech (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011):

e ekologie,

e vzdélavani,

e Kultura,

e  zdravotnictvi,

e socialni sluzby,

e charita.

V pusobeni NO se najde mnoho principt, které jsou stejné i pro organizace ziskového
sektoru. Pro tspé$né fungovani je nutné mit stanovenu atraktivni vizi, efektivné
nastavené a fizené procesy, schopny tym lidi ¢i spokojené zakazniky. Na druhou stranu
je prostfedi NO a jejich fungovani spojeno s fadou odlisnosti a specifik jako naptiklad

prace s dobrovolniky ¢i fundraisingové aktivity (Novotny, Lukes a kol., 2008).

2.1 Clenéni neziskovych organizaci

Subjekty neziskového sektoru Ize ¢lenit diky jejich rozmanitosti na zakladé
nejriznéjsich hledisek. Mezi zékladni patii napfiklad kritérium globalniho charakteru
poslani. Na zaklad€ tohoto kritéria se NO c¢leni na verejné prospésné, jejichz poslani
spociva v produkci vefejnych a smiSenych statkdi uspokojujicich potieby spole¢nosti.
Druhou skupinou jsou vzajemné prospésné NO, které jsou zalozeny za ucelem
uspokojovani svych vlastnich z4jmu, pfi¢emz tyto z4jmy by mély byt ve vztahu

k vetejnosti korektni (Rektotik, 2010).

Jednim z nejvyznamnégjSich a velmi casto pouzivanych ¢lenéni NO je rozdéleni
na statni a nestatni neziskové organizace (NNO). Rozdil v ptipadé NNO vyjadiuje
explicitni oddéleni od statu coby iniciatora vzniku ¢i zfizovatele takové organizace
(Pelikédnova, 2015). Z tohoto ¢lenéni vychazi ve svém principu 1 poradni orgdn vlady
CR Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (RVNNO). Zarovei je stdZejni

Z hlediska zaméteni predkladané prace, nebot’ tato se zabyva pravé NNO.

13



2.1.1 Statni neziskové organizace

Statni neziskové organizace jSOU zfizovany statem, kraji ¢i obcemi. Zastupci téchto
subjektii jsou organiza¢ni slozky a piispévkové organizace, které zabezpecCuji prevazné
vykon statni spravy ¢i zajisténi jinych veifejnych sluzeb v oblasti zdravotnictvi,

socialnich sluzeb, Skolstvi atd. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015).

2.1.2 Nestatni neziskové organizace

Vzristajici  pozornosti se NNO dostavd predevs§im diky jejich vyznamu
pro uspokojovani spolecenskych potieb. NNO poskytuji sluzby, které stat ve vétSing
pripadii nechce poskytovat ¢i je poskytuje neefektivné. Tim dochazi k vytvareni
prostoru pro ¢innost NNO. Tyto organizace vnimaji prilezitosti v oblastech, které
pro podnikatelské subjekty predstavuji problém, a to ¢asto z toho divodu, Ze zdkaznici
téchto sluzeb za né nejsou ochotni ¢i schopni zaplatit pro tyto subjekty zajimavou cenu
(Novotny, Lukes a kol., 2008).

Kategorii subjektd nestatniho neziskového sektoru lze definovat na zakladé vyznamné
a mezinarodn¢ sdilené definice autort L. M. Salamona a H. K. Anheiera (1997). Tito

autofi za rozhodujici povazuji splnéni péti zakladnich vlastnosti, podle nichz jsou NNO:

e institucionalizované (tj. formaln¢ organizované) — maji urcitou institucionalni
strukturu, bez ohledu na to, zda jsou formalné ¢i pravné registrovany;

e soukromé — nejsou fizeny statni spravou, jsou od ni instituciondlné oddé¢leny.
To znamena, ze ve vedeni téchto organizaci nemohou pusobit statni ufednici.
Rozhodujici skuteCnosti je, ze zdkladni struktura NNO je ve své podstaté
soukroma;

e neziskové — nepfipousti se pferozdélovani zisku dosazeného z €innosti organizace
mezi vlastniky. Pokud NNO zisku dosdhne, musi jej znovu pouzit na cile
vychézejici ze svého poslani;

e samospravné a nezavislé — maji vlastni interni postupy, pravidla a struktury, diky
kterym mohou kontrolovat vlastni ¢innost. Jsou tedy schopny fidit samy sebe
a nejsou ovladany statem ani jinymi subjekty stojicimi mimo né;

e dobrovolné — vramci své Cinnosti vyuzivaji dobrovolnou ucast, kterd se muze

projevovat naptiklad vykonem neplacené prace ¢i formou dart.
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Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012) dodavaji, ze jejich dal$im rysem je veiejna
prospésnost, tedy ze prispivaji K vetejnému dobru a usiluji o dobro lidi, ur¢itych skupin

¢1 spolecnosti jako celku.

Stat a jeho sprava v soucasné dob¢ pracuje se dvéma vymezenimi subjektd NNO,

a to s definici Ceského statistického ufadu (CSU) a s definici vytvofenou RVNNO.

Definice RVNNO je vyznamna, nebot’ je do zna¢né miry vyuzivana statni spravou
a Vv zasad¢ uzemni samospravou mimo jiné v ramci dotacni politiky. Obé definice
se shoduji vtom, Ze NNO jsou subjekty soukromého prava, které vykazuji znaky
obsazené v mezinarodni definici L. M. Salamona a H. K Anheiera (Rada vlady
pro nestatni neziskové organizace, 2015a). Podstatou vymezeni RVNNO je zazeni

okruhu typickych pravnich forem, které ji napliiuji (FriStenska, 2014):

spolky a pobocné spolky (dfive obCanska sdruzeni a jejich organiza¢ni jednotky),
e nadace a nadacni fondy,

e obecné prospeésné spolecnosti,

e cirkevni pravnické osoby (resp. ucelova zatizeni cirkvi),

e Ustavy.

Legislativa zamétend na pravni formy NNO prodélala fadu zasadnich zmén. S u¢innosti
od 1. ledna 2014 vstoupil v platnost zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (NOZ)
a zaroven jim byly zruseny ptivodni pravni predpisy, které postaveni téchto organizaci
upravovaly, a sice zdkon €. 83/1990 Sb., o sdruZovani obcanti, zakon ¢. 248/1995 Sb.
0 obecné prospésnych spolecnostech a zdkon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich

fondech (Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, 2015a).

Registrovana obcanskd sdruZeni se s Gi€innosti NOZ povazuji za spolky. NOZ vSak
umoznil obCanskym sdruZenim zaroven zménu pravni formy na socidlni druzZstvo
¢i ustav. Nadace a nadacni fondy se fadi dle NOZ mezi fundace, tedy pravnické osoby
tvofené majetkem vyc€lenénym k urcitému ucelu. Obecné prospéSné spolecnosti
zalozené pied 1. lednem 2014 mohou i nadale (po nabyti G¢innosti NOZ) ptisobit
v pravni formé obecné prospesné spolecnosti a fidi se tak stale zakonem ¢&. 248/1995
Sb., o obecné prospésnych spolec¢nostech, ve znéni platném k 31. prosinci 2013.
Zaroven jim byla na zaklad¢ piechodnych ustanoveni NOZ umoznéna transformace

na ustav, nadaci ¢i nada¢ni fond (Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, 2015a).
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V nasledujicich tabulkadch je uveden vyvoj poctu typickych pravnich forem NNO.
Statistika je uvedena oddélené z diivodu vySe zminénych legislativnich zmén tykajicich
se pravnich forem NNO. Nejpocetné&jsi skupinou byla do roku 2013 obcanska sdruzeni
a jejich organizacni jednotky, od 1. ledna 2014 spolky a poboc¢né spolky. Pocet téchto

subjektt rostl meziro¢né v fadech tisica.

Tabulka 2: Statistika poc¢tu NNO - vymezeni platné do roku 2013

. . « .| Obecné , , | Organizacni
Rok Obcalvlsk’a Nadace e prospésné Clrk(_evm jednotky
sdruzeni fondy v .. | organizace .
spolecnosti sdruZzeni
2010 7211 449 1205 1958 4 352 31 166
2011 75 627 455 1269 2126 4 366 32104
2012 79 002 460 1331 2299 4 365 33179
2013 84 400 500 1323 2571 4176 33117
Zdroj: (Nadace Neziskovky.cz dle dat CSU, 2016)
Tabulka 3: Statistika po¢tu NNO — vymezeni platné od roku 2014
« .| Obecné , . -
Rok | Spolky | Nadace BT prospésné Clrkgvnl Ustavy i
fondy ~___.. | Organizace spolky
spolecnosti
2014 | 86 956 508 1 407 2 926 4158 123 | 26118
2015 | 89584 505 2 894 2 894 4166 388 | 26423

Zdroj: (Nadace Neziskovky.cz dle dat CSU, 2016)

Dalsi vyznamnou legislativni Gpravu zaméfenou na NNO je navrh zakona o statusu
vefejné prospéSnosti, jehoz cilem je zvySeni transparentnosti a duaveéryhodnosti
organizaci neziskového sektoru. Status verejné prospésnosti je vyuzivany ve vétSing
evropskych zemi a slouZi k vymezeni organizaci, které maji na zaklad¢ své Cinnosti
moznost uchdzet se o podporu zvefejnych zdroji ¢i vyuzivat dalSich (typicky
danovych) zvyhodnéni (Dobrozemsky, Stejskal, 2015).

Soucasny princip v CR je viak odlisny. Piistup k témto vyhodam maji NNO pievazné
na zakladé jejich pravni formy. V § 146 NOZ je uvedeno: ,,Verejné prospésnd je
pravnicka osoba, jejimz poslanim je prispivat v souladu se zakladatelskym pravnim

jednanim vlastni cinnosti k dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani
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pravnické osoby maji podstatny vliv jen bezuhonné osoby, pokud nabyla majetek
Z poctivych zdrojit a pokud hospodarné vyuziva své jmeéni k verejné prospésnému
ucelu.* V NOZ je déale uvedeno pravo na zapis statusu vetejné prosp€snosti po splnéni
podminek stanovenych jinym pravnim piedpisem. Tim mél byt zminény zédkon 0 statusu
vefejné prosp&snosti, jehoz navrh byl viak vroce 2013 Senitem Parlamentu CR
zamitnut. Z tohoto diivodu nejsou ustanoveni NOZ tykajici se ziskani statusu vetejné
prospéSnosti do doby pfijeti zdkona o statusu vefejné prospésnosti aplikovatelna

(Svestka a kol., 2014).
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3 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Organizace neziskového jakoz i ziskového sektoru Celi stejnému problému, a sice jak
ziskat financni prostfedky potfebné k dosazeni stanového poslani a cili. AvsSak

pro NNO je vtéto oblasti charakteristicka komplexn&j$i struktura zdroji (Anheier,

2005).

NNO se vramci financovani své ¢innosti Casto obraceji na subjekty, které, ackoliv
ve vétsiné piipadu ani nejsou piijemci sluzeb poskytovanych danymi organizacemi,

se chté&ji podilet na jejich poslani (Boukal, 2009).

Oblast financovani piedstavuje pro kazdou NNO jeden z kli¢ovych aspektii uspéchu.
Na tuto skute¢nost odkazuji autofi Sedivy a Medlikova (2011) pfi vymezeni know-how

uspésné NO na nasledujicim obrazku.

Obrazek 2: Know-how uspésné neziskové organizace

Ma funkéni
statutarni
organy.

/)

/

Strategicky
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M4 jasné \ Zaj imah

vnitini budoucnost,
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apravidla. / \ odhadnout |
Rozviji \ zmény.
firemni |

kulturu.

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Sedivy, Medlikova, 2011), 2016

Zajisténi financovani Cinnosti NNO V potfebné vysi a vhodné struktufe je jednim

ze zakladnich predpokladt jejich dlouhodobé udrzitelného rozvoje. Tyto subjekty
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se odlisuji prilezitostmi, vyzvami ale i problémy, kterym celi v pribehu zajistovani
potiebnych finan¢nich prostfedkt (Young, 2007). Financovani NNO je do zna¢né miry
spojeno se specifiky, které vyplyvaji zjejich postaveni a spojuje Vv sobé jak prvky
ekonomické a finan¢ni, tak socidlni, spole¢enské i marketingové (Stejskal, Kuvikova,

Matatkova, 2012).

Stejskal, Kuvikova, Matatkova (2013) fadi mezi zékladni principy financovani NNO
nasledujici:

e vicezdrojovost,

e samofinancovani,

e fundraising,

e neziskovost,

e danova osvobozeni.

Tyto principy jsou blize vysvétleny v ostatnich ¢astech prace.

3.1 Zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci

NNO jsou z hlediska moznosti financovani specifickymi subjekty. Pro financovani
téchto subjektd je charakteristickd kombinace verejného financovani a financovani

z neveiejnych zdroji (Boukal, 2009).

Jednim zvySe zminénych charakteristickych principii financovani NNO je
vicezdrojovost, tedy skutecnost, ze tyto organizace pii ziskavani finanénich prostiedku
vyuzivaji nékolika zdroji. Je nutné, aby se NNO nespoléhaly napiiklad pouze
na finanéni podporu z vefejnych zdrojl, ale aktivné vyhleddvaly alternativni zdroje
financovani své Cinnosti a diverzifikovaly celkové portfolio zdrojii za ticelem snizeni
rizik plynoucich ze zavislosti pouze na jednom z nich (Kuvikova, Vacekova, 2009).
Diivodem zapojeni vice zdroji do financovani ¢innosti NO je zaroven fakt, ze externi
donatofi nejsou ve vétsin€ piipadi ochotni ¢i schopni financovat celkovy provoz

organizace sami (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).

Vicezdrojové financovani je =z hlediska trvale udrzitelného rozvoje nezbytné.
Rozhodujicim vSak neni pouze pocet jednotlivych zdrojl, ale také jejich pomérné
zastoupeni na celkovém financovani. V praxi jsou casté piipady organizaci,

které ziskavaji prostfedky z vice zdroji, avsak jeden z nich je dominantni a organizace
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je na ném zcela zavisla. V piipadé ztraty takového zdroje by byla organizace existencné

ohrozena (Sedivy, Medlikova, 2011).

NNO mohou ziskavat finan¢ni prostiedky z rtiznych zdroji a to jak formou pFimou,
tak nepiimou. Piima forma financovani predstavuje prostiedky ziskané z vefejnych
rozpoctl, vlastni ¢innosti, od podnikatelskych subjekti, individualnich darcii ¢i nadaci.
Podstatou neptimé formy financovani jsou danova zvyhodnéni a osvobozeni.
(Tetfevova, 2008). V této oblasti 1ze identifikovat tii zdkladni danové rezimy. Prvni se
tykd osvobozeni financnich tokdi NO od dani. Druhy reZzim, ktery ptfedstavuje ulevy
na danich, umozinuje t€émto organizacim snizeni daiiové povinnosti. Posledni rezim je

zamé&fen na ulevy na danich pfispévatelt (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012).

Autoti Boukal (2013) a Sedivy, Medlikova (2012) se ve vymezeni zakladnich zdroji
financovani v podstaté shoduji a uvadeji nasledujici vycet zakladnich moznosti,

jak mohou neziskové organizace ziskat finan¢ni prostredky:

e vlastni ¢innosti,

e 7 vefejnych zdrojt,

e 0d individualnich darcq,

e od podnik,

e 0d nadaci a nada¢nich fondg,

od ostatnich subjekti’.

Prvni zminény zdroj pfedstavuje schopnost organizace zajistit si prostiedky vlastni
¢innosti. StéZejni je vSak pro NNO zéaroven ziskani extermich zdroju, které je
podminéno schopnosti organizace uspeésné oslovit soukromé i1 vetejné subjekty, jez je

poskytuji.

3.1.1 Vlastni ¢innost

Pocet organizaci, které se snaZi zajistit si financni prostfedky vlastni €innosti, stale
roste. Pokud je organizace schopna generovat piijmy prostfednictvim vlastni ¢innosti,
mluvime o tzv. samofinancovani. Jeho vyznam spociva predevS§im v posilovani

finanéni stability organizace a zvySovani jeji nezavislosti. Vyhodou je, Ze takto ziskané

! Tuto kategorii zafazuje do zakladniho vy¢&tu zdroji financovani Sedivy a Medlikova (2012). Jako
ptiklad téchto subjekti uvadéji jiné NO, ambasady, zahrani¢ni organizace ¢i obchodni komory.
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finan¢ni prostiedky nejsou ucelové vazany a NNO je mohou vyuzit libovolné
na zaklad¢ vlastniho rozhodnuti (Novotny, LukeS a kol., 2008). Nejedna se vsak
o univerzalné vyuzitelny zdroj financovani pro vSechny organizace, nebot’ fad¢ z nich
Vv generovani prostiedkti vlastni Cinnosti brani naptiklad financni, kapacitni

¢i legislativni divody (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).
Finan¢ni prostfedky ziskané vlastni ¢innosti tvoii dle Boukala a kol. (2013) naptiklad:

e pfijmy z poskytovanych sluzeb,

e piijmy z prodeje zboZi,

e piijmy Z prondgjmu dlouhodobého majetku,
e piijmy z nehmotného majetku,

e pfijmy z finan¢nich aktiv.

Podstatny je zde rozpor, kdy na jedné strané stoji skutecnost, ze neziskové organizace
nejsou zalozeny za Ucelem dosahovani vydélku (zisku). Na druhé strané jsou vsak tyto
organizace stale vice nuceny vyuzivat vydéle¢nych aktivit za ucelem diverzifikace
zdrojii a zvySovani stability a nezavislosti. Vzdy je nutné zvazit vliv téchto aktivit
na zakladni hodnoty a poslani organizace. Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012)
uvadéji, Ze v krajnim piipadé muZe nastat situace, kdy tyto aktivity prevysi zékladni

poslani organizace, coz piinasi pro organizaci pivodné neidentifikovana rizika.

NNO mohou dosahovat pfijmi z vlastni ¢innosti v ramci hlavni ¢i vedlejsi ¢innosti,
avSak konkrétni podminky se u jednotlivych pravnich forem NNO lisi. P¥{jma z hlavni
¢innosti mohou dosahovat naptiklad obecné prosp&$né spolecnosti a Ustavy, jelikoz
sluzby, které poskytuji, mohou byt zpoplatnény (Rada vlady pro nestatni neziskové
organizace, 2015a).

Kislingerova (2010) uvadi, ze situace, kdy je vedle hlavni cinnosti efektivné
provozovéana také doplnkova hospodéiska cinnost, kterd ptedstavuje dulezity zdroj

financovani, je vyznamnym stabilizaénim prvkem.

Specifickou formou pfijmi z vlastni Cinnosti jsou cClenské piispévky V piipadé
organizaci zalozenych na clenském principu. NNO mohou zaroven pronajimat své

prostory, automobily nebo jina zafizeni. DalS§im potencidlnim zdrojem jsou piijmy
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z nehmotného majetku, a sice v podob¢ patentd, licenci ¢i know-how (Boukal a kol.,
2013).

Vacekova a Svidronova (2014) uvadéji v ramcei vystuptt svého vyzkumu zamétené¢ho
na ptinosy a rizika samofinancovani NNO jako hlavni vyhody vyuziti samofinancovani
nasledujici:

e pfindsi dodatecné financni prostiedky,

e napomaha diverzifikovat portfolio piijmu,

e zvysyje flexibilitu,

e posiluje finan¢ni stabilitu organizace,

e muze pozitivné pisobit na darce,

e rozsifuje portfolio poskytovanych produktii ¢i sluzeb a tim 1 klientskou zdkladnu,

e miuZe vice zviditelnit organizaci.

Naopak za rizikové faktory v souvislosti se samofinancovanim lze povazovat

(Vacekova, Svidronova, 2014):

e  ztrata koncentrace na poslani organizace,

e poskozeni dobrého jména organizace,

e muze zpUsobit neocekavané konflikty uvnitt organizace,
e riziko finan¢ni ztraty ¢i zadluZeni,

e konkurence subjektt ziskového sektoru.

3.1.2 Verejné zdroje

Vyznamné se na financovani NNO podileji vefejné zdroje nejcastéji formou
poskytovani dotaci. Financovani z vefejnych zdrojii zabezpecuji instituce statni spravy
a samospravy. NNO jsou z vetejnych zdroji podporovany ze dvou davodu. Vetejna
sprava prostfednictvim NNO realizuje politiku statu v oblastech, ve kterych je
zajistovani takovych potfeb vyhodnéjsi a efektivnéjsi, pokud jsou provozovany NNO.
Stat zaroven dotacemi poskytovanymi NNO vyjadiuje svou podporu neziskovému
sektoru jako celku (Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, 2015a). Novotny,
Lukes a kol. (2008) uvad¢ji, Ze ¢innost vétsiny NNO je z velké ¢asti zajiStovana prave

diky finan¢ni podpofe z vefejnych rozpocti.
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Mezi zakladni charakteristiky, které se tykaji ziskavani financnich prostredki
z vetejnych zdrojli, patfi existence byrokracie a striktni politiky. Ziskani dotace je
zaroven podminéno vypracovanim casto slozité zadosti. Na druhou stranu je z téchto

prostiedkd financovano Siroké spektrum aktivit (Sedivy, Medlikova 2011).

Pro rok 2016 byly Usnesenim vlady ze dne 15. Cervna 2015 ¢. 470 schvaleny

nasledujici hlavni oblasti statni dotaéni politiky viici NNO:

e télesna vychova a sport,

e Kultura,

e Zivotni prostfedi a udrzitelny rozvoj,

e Socialni sluzby,

e  zahraniCni aktivity,

e narodnostni mensiny a etnické skupiny,
e romské mensSina,

e péce o zdravi a zdravotni prevence,

e rizikové chovani,

e boj s korupci,

e protidrogova politika,

e ochrana spotiebitele a najemnich vztahi,
e vzdélavani a lidské zdroje,

e dé&ti a mladez,

e rodinna politika,

e rovné piilezitosti Zzen a muzi,

e  ostatni.

Statni rozpocet

Dotace ze statniho rozpoctu jsou NNO poskytovany na zakladé zakona ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zékonti (rozpoctova
pravidla) a na zaklad¢ zakona o statnim rozpoctu ptislusného roku (Rada vlady pro

nestatni neziskové organizace, 2015a).

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpoctu
v letech 2006-2013.
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Tabulka 4: Statistika dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpoctu

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Objem dotaci? 5570 6600 6311 | 5603 | 5767 | 5741 | 6680 | 7011

Pocet dotaci 4506 | 5506 | 8794 | 8038 | 7620 | 8403 | 8825| 7196

Pocet piijemctt | 2999 | 3527 | 3703 | 3006 | 3215| 3036| 3075 | 2413

Zdroj: (Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, 2015b)

Z tabulky je patrné, Ze ro¢ni pocet piijemct dotaci ze statniho rozpoctu se pohyboval
ve sledovaném obdobi okolo hranice 3 000 NNO, ackoliv v poslednim obdobi doslo
K vyraznému meziroénimu poklesu 0 21,5 %. Pokud tdaj o poétu piijemct vztahneme
k poétu NNO v CR, zjistime, Ze ze statniho rozpoétu je podporovana pouze velmi mala
cast vSech NNO. V roce 2013 doslo zéarovenl i k poklesu poctu poskytnutych dotaci
ze statniho rozpoctu. Oproti tomu vSak dochazelo kristu objemu celkovych
poskytovanych dotaci. Objem poskytnutych dotaci se tak u jednotlivych pfijemci

zvySoval.

Nejvice podporovanymi oblastmi ze statniho rozpoc¢tu v roce 2013 byly télovychova
a dale socialni véci a politika zaméstnanosti (Rada vlady pro nestatni neziskové

organizace, 2015b).
Krajské rozpodéty

Dalsi vefejny zdroj predstavuje financovani NNO z krajskych rozpocti, jejichz vyznam
roste s decentralizaci samospravy. Nejvyznamnéjs$i zdroj piedstavuji tyto rozpocty

zejména pro NNO regionalniho vyznamu (Boukal, 2009).

Poskytovani dotaci NNO z krajskych rozpocti se fidi zakonem ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti a zakonem ¢. 129/2000 Sb., o krajich
(krajské zfizeni), ve znéni pozdéjSich predpist. Poskytovani dotaci NNO z krajskych
rozpocCtl spada do jejich samospravné pusobnosti (Rada vlady pro nestatni neziskové

organizace, 2015a).

2 Udaje jsou uvedeny v mil. K&.
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Vyvoj dotaci poskytnutych NNO z krajskych rozpoctu v letech 2006-2013 je uveden

V nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Statistika dotaci poskytnutych NNO z krajskych rozpo¢ta

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Objem dotaci® | 1931 | 1135| 1483 | 1578 | 1419 | 1612| 1523 | 1685

Pocet dotaci 6913 | 8795| 9690 | 9557 | 9614 | 10275 | 10915 | 11681

Pocet piijemcth | 4123 | 5305 | 6114 | 5951 | 6239 | 6488 | 6702 | 6258

Zdroj: (Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, 2015b)

V poslednim sledovaném obdobi doSlo, stejné¢ jako v pfipadé¢ dotaci ze statniho
rozpoctu, k riistu objemu a zaroven poklesu poctu piijemct dotaci. Pocet poskytnutych
dotaci vykazoval dlouhodobé rostouci trend. Mezi nejvice podporované oblasti
Z rozpoCth kraji v roce 2013 pattily opét télovychova a dale socidlni véci a politika
zamé&stnanosti. Dal§i vyznamnou podporovanou oblasti byla kultura a ochrana pamatek

(Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, 2015D).
Obecni rozpocty

PiislusSnymi zékony, na zékladé¢ nichz jsou NNO poskytovany dotace z obecnich
rozpoctd, jsou zdkon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjSich
piedpist, a dale zakon ¢. 50/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpodtu,
ve znéni pozdéjsich predpisi. V piipadé obecnich rozpodti se opét jedna o vykon
samospravy a stat tedy do zaméfeni jednotlivych dotac¢nich programii nezasahuje (Rada

vlady pro nestatni neziskové organizace, 2015a).

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj objemu dotaci poskytnutych NNO z obecnich
rozpoéta Vv letech 2007-2013. Stejné¢ jako v piedchozich piipadech, dochazelo
ve sledovaném obdobi k postupnému ristu objemu poskytnutych dotaci. Mezi nejvice

podporované pattily oblasti télovychova, kultura a ochrana pamatek.

¥ Udaje jsou uvedeny v mil. K&.
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Tabulka 6: Statistika dotaci poskytnutych NNO z obecnich rozpo¢tt (v mil. K¢)

|2oo7 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013|
Objem dotact | 3165| 3731| 2672| 2579| 2727| 2889 3263|

Zdroj: (Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, 2015b)
Statni fondy

NNO mohou Cerpat dotace i ze statnich fondd. Jejich konkrétni vyéet véetné objemu

poskytnuté podpory v obdobi 2007-2013 uvadi tabulka 7.

Tabulka 7: Statistika dotaci poskytnutych NNO ze statnich fonda (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Statni fond
Zivotniho 177 352 | 101 809 40728 72 903 90 707 47 118 29 895

prostiedi

Statni fond

3200 0 0 0 0| 12150 | 10245
kultury

Statni fond pro
podporu a
rozvoj Ceské
kinematografie

14 350 6000 | 11930 | 18120| 13177 | 15204 4 537

Statni fond
rozvoje 1000 37 000 326 389 1332 294 2 393
bydleni

Statni
zemédelsky
a interven¢ni
fond

104350 | 30003 | 172281 | 482579 | 676519 | 603200 | 728 213

Statni fond
dopravni 0 4560 0 0 0 0 0
infrastruktury

Celkem 300525 | 179372 | 225265 | 573991 | 781735 | 677966 | 775 283

Zdroj: (Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, 2015b)
Zahrani¢ni zdroje

Dalsim moznym zdrojem jsou dotace z rozpoctu Evropské unie (EU), které jsou
uvoliiovany prostiednictvim narodnich opera¢nich programi. Vzhledem k pomérné

vysoké slozitosti ziskani téchto prostfedkli vSak nepatii NNO k piili§ castym
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piijemctim. Dale lze zminit i zdroje mimo EU. V prostiedi CR se jednalo predeviim
0 EHP* fondy a Norské fondy, jejichZ posledni programové obdobi viak skongilo v roce
2014, ¢i Program Svycarsko-ceské spoluprace (Rada vlady pro nestatni neziskové

organizace, 2015a).

3.1.3 Individualni darci

Jedna se kategorii jednotlivell, kteti vénuji NNO dar ze svych osobnich prostredkil
(Sedivy, Medlikova, 2012). Boukal a kol. (2013) uvadi, Ze oslovovani individualnich
darct se 1iSi od oslovovani vefejné spravy €i podnikill, nebot” je tieba na né plsobit
emocionalné. Ziskavani individudlnich darcti je bezesporu velmi naro¢nou c¢innosti,
ktera vyzaduje trpélivost, neustalou péc¢i o darce a napaditost.

Kalousova (2013) uvadi, ze individualni darci v CR podporuji nejéastéji projekty
tykajici se pomoci détem, chudym ¢i pomoci pfi katastrofam, tedy oblasti, na které

vetejnost reaguje velmi citlive.

Pro podrobnéjsi popis se vzhledem K riiznorodosti individualnich darci, ktera se odrazi
ve form¢ daru, pouzivéa pyramida dérct (viz obrazek 3).

Obrazek 3: Pyramida darct

prvni dar

Zdroj: vlastni tprava dle (Machalek, Nesrstova, 2011), 2016

* Evropsky hospodatsky prostor.
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Sipky vné zobrazuji, kudy se darci do pyramidy dostavaji a ipky uvnitf jejich nasledny
posun Vv zavislosti na systému péce a metodach, které organizace vyuziva. V ptipadé
poukazani prvniho daru, je potieba darce motivovat, aby svou podporu zopakoval,
popiipad¢ se jeho podpora stala pravidelnou. Ma-li darce s organizaci dobré zkusenosti
a je-li mezi nimi vytvofen vhodny vztah, mtze se darce rozhodnout poukazat vyznamny
dar. Na vrcholu pyramidy jsou ti darci, které si organizace naklonila do takové miry,

ze jsou darcem uvedeni v jeho posledni vili (Machalek, Nesrstova, 2011).

Cilem neni pouze to, aby jednotlivci do pyramidy vchazeli, ale pfedevs§im, aby se v ni

nasledné posouvali smérem vzhiiru (Sedivy a Medlikova, 2012).

Zakladni charakteristiky individuilnich darcé lze shrnout néasledovné (Sedivy,

Medlikova 2011):

e zaloZeni na citech;

e absence oc¢ekavani protisluzby;

e (Casto se jedné o neplanovanou podporu;
e velmi ovlivnéni tim, kdo zada;

e Vv pfipad€ efektivni komunikace mize byt dosazeno dlouhodobé podpory.

3.1.4 Podniky

Podniky patfi mezi klicové subjekty podporujici ¢innosti NNO, pii¢emz Spoluprace
snimi mize probihat na raznych urovnich od jednorazové podpory po dlouhodobé
partnerstvi. | v této oblasti se vSak do znacné miry projevuji vlastni zajmy podniki,
pro které je Casto dulezité, aby jejich podpora neziskovych subjektl byla vidét, coz

ptispiva k jejich image spole¢ensky odpovédné firmy (Boukal, 2011).

Lze je rozdélit na malé a stfedni podniky, podniky velké a korporace. Uvédoméni si
velikosti subjektu, se kterym NNO komunikuje, je velmi dulezité, nebot’ schvalovaci
procesy tykajici se poskytovani finanéni podpory jsou diametrdlné odlisné v malych
a sttednich podnicich a ve velkych korporacich. Od této skute¢nosti se odviji nasledna
komunikaéni strategie ze strany NNO. V piipadé malych a sttednich podniki se jedna
pfevazné o presvédCovani jedné osoby (majitele, jednatele ¢i feditele), ktera ma

rozhodujici pravomoc. U velkych podniki miize byt navic potfeba i1 kvalitné
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zpracovaného projektu, jelikoz zadost 0 podporu je posuzovana vice osobami a jeji

schvaleni podléha vnitinim piedpisim (Sedivy a Medlikova, 2012).

Podpora NNO podniky se stala soucasti koncepce spolecenské odpovédnosti (Boukal
a kol. 2013). Kalousova (2015) vSak poukazuje na skute¢nost, ze ackoliv se na jedné
stran€ rozviji pristup podnikid ke spolecensky odpovédnému podnikani, na stran¢ druhé
roste zaroven I tlak na snizovani nakladi. Mezi nejvice podporované oblasti patii
vzdé€lavani, které ¢asto povazuji zastupci podniki za strategické s ohledem na zaméieni

své ¢innosti. Dalsi rozsifenou oblasti podpory je sport.

Podpora ze strany podnikii je nejcastéji realizovana formou daru ¢i sponzorstvi.
Sponzorstvi je kategorii charakteristickou pravé pro podnikatelské subjekty, které v roli
podporovatele na rozdil od daru ocekavaji za poskytnuti prostiedkit urcitou
protihodnotu. Ta ma nejcastéji formu propagacni a reklamni sluzby sponzorovi a jeho
piispévek je tak bran jako platba za jeji poskytnuti (Boukal, 2009). Z tohoto divodu
néktefi autofi fadi sponzorstvi do kategorie pfijmt z vlastni ¢innosti. Jednim z motivi,
pro¢ podniky voli podporu formou sponzorstvi pied darem, miize byt daiiové hledisko,
tedy skute¢nost, ze sponzor muize takto vynalozené prostiedky zahrnout jako danové

uznatelné naklady v plné vysi (Boukal a kol., 2013).

Rada podnikt dnes piistupuje k podpofe NNO systematicky a strategicky. Mohou mit
napiiklad specialné urceny fond v rdmci marketingového rozpoctu, ktery je ureny
na podporu vybranych projektd. Velké podniky zaroven zakladaji i samostatné nadace
za Ucelem podpory NNO. Pokud chce NNO ziskat podpirce zfad podnikl, musi
nabidnout zajimavy vetejné prospésny projekt (Boukal a kol., 2013).

Hlavni charakteristiky podniké jako zdroje financovani NNO jsou nasledujici

(Sedivy, Medlikova 2011):

e motivovani podnikatelskymi zajmy,
e podoba darcovstvi formou od filantropie ke sponzorstvi,
e poskytnuti prostredkii rozhoduje klicovéa osoba nebo skupina osob,

e Vv piipadé efektivni komunikace mtze byt dosazeno dlouhodobé podpory.
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3.1.5 Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nadacni fondy jsou subjekty zakladané za ucelem finan¢ni podpory projektt
NNO, které odpovidaji jejich poslani. Ackoliv se jednd o NO, samy jsou casto
vyznamnymi darci. Zakladem je ve vétSiné piipadi dobie vypracovany projekt,

eventualné zadost o grant (Sedivy a Medlikova, 2012).

Nadace nelze povazovat za déarce ani sponzory. Jejich postaveni spociva v naplinovani
ucelu, pro ktery byly zalozeny. Z tohoto diivodu nadace, jejimz poslanim je napiiklad
podpora vzdélavani, nepodpofi jinak zamétfeny projekt bez ohledu na kvalitu jeho
zpracovani. Zadatelé z fad NNO se proto musi velmi peélivé zabyvat poslanim nadaci

a nadac¢nich fondu a hledat spole¢nou oblast zajmu (Boukal a kol., 2013).

Sedivy a Medlikova (2011) uvadéji nasledujici zékladni charakteristiky nadaci

a nadacnich fondu:

e poskytuji soukromé prostiedky — samy rozhoduji na zékladé své politiky o jejich
rozdélenti,
e zikladem jsou dana pravidla a priority,

e nezadaji za poskytnutou podporu protisluzby.

3.2 Financovani nestatnich neziskovych organizaci v Ceské republice

Jak podotykaji Sedivy a Medlikova (2011), vyzkumti zabyvajicich se strukturou zdroji

financovani NNO v CR neni mnoho.

Pro dokresleni situace lze uvést napfiklad vyzkum provedeny organizaci Spiralis
ve spolupraci s Informacnim centrem neziskovych organizaci o. p. s., do néhoZ se
zapojilo 455 organizaci. Vramci tohoto vyzkumu byly identifikovany zdroje
financovani NNO v CR, jejichz struktura je uvedena naobrazku 4. Mezi
nejvyznamnéjs$i zdroje patii statni sprava a samosprava, piijmy z vlastni €innosti ¢i

finan¢ni prostiedky poskytované podnikatelskymi subjekty.
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Obrizek 4: Struktura zdrojii financovani neziskovych organizaci v CR

2% VI ,
2% W Statni sprava a samosprava

B Pi{jmy z vlastni ¢innosti

B Podnikatelé a obchodni firmy
B Nadace a nadacni fondy

¥ Individualni dérci

m Clenské ptispévky

1 Vetejnost (anonymni sbirky)

w Zahranié¢ni zastupitelstva v CR

Jiné zdroje

Zdroj: (Spiralis, 2004)

Struktura zdroji financovani se samoziejmeé 1i8i v zavislosti na oboru ¢innosti, na ktery
se organizace zaméiuji. S mensim poctem zdroju typicky funguji naptiklad socialni
a zdravotni organizace, které¢ se daleko vice orientuji na vetejné rozpocty jako hlavni
zdroj financovani své ¢innosti. U ostatnich organizaci roste podil zapojeni soukromych

zdroju (Spiralis, 2004).

Kli¢ovy dopad na strukturu zdroji financovani maji také externi faktory, které
organizace nedokaze ovlivnit, jako napiiklad politika a rozhodovani darci, zmény

nafizeni Ufadi nebo plisobeni konkuren¢nich organizaci (Sedivy, Medlikova, 2011).

Na zévér je vhodné poznamenat, ze NNO se v oblasti financovani i pfes svou
dlouhodobou tradici stale setkavaji s problémy, které souviseji predevsim se specifiky

organizaci tohoto sektoru. Pelikdnova (2015) uvadi nasledujici ptiklady:

zastaraly dota¢ni systém resortl;

e administrativni naro¢nost opera¢nich programi;
e nedostatend transparentnost;

e nepiehlednd legislativa v dafiové oblasti;

e oslabeni finan¢nich zdroji a vetfejnych rozpoctu,
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nedostatek odbornikii pti pfipominkovani vznikajicich zakonu tykajicich se NO;
zavislost neziskovych subjektd na zdrojich z fondt EU a vefejnych zdroju;
slaba finanéni stabilita;

tlak na posilovani podilu vlastnich ptijmt, tj. samofinancovani.
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4 Fundraising

Prioritni pro NNO je dosazeni stanovenych cilii a v SirSim hledisku svého poslani.
Zéakladnim elementem jsou lidé v dané organizaci, ktefi jsou sjejim poslanim
ztotoznéni. Zaroven je vSak pro fungovani organizace potfeba financnich a dalsich
prostredkd, jejichz zajisténi pomoci vhodnych metod a postupi je obsahem
fundraisingu (Vastikova, 2014). Fundraising lze definovat nasledovné (Machalek,
Nesrstova, 2011, s. 11): ,, Fundraising je systematicky a organizovany proces ziskavani
prostredkii  pro zajisteni  programovych i provoznich aktivit a rozvoje neziskové

organizace.

Fundrasing neni zamétfen pouze na ziskavani penéznich prostiedkd, ale i na ziskavéani
podpory formou dard v podobé vyrobkil ¢i sluzeb nebo ziskavéani dalSich pfizniveil
a dobrovolnikt. Fundraising je systematicky proces a jako takovy je tvofen vzajemné
propojenymi aktivitami, které musi organizace provadét a fidit za ucelem zajisténi
dostatecného objemu zdroji. Tento proces vSak nestoji osamocené¢ a efektivni

fundraising prostupuje napfti¢ celou organizaci (Kislingerova, 2008).

Sedivy, Medlikova (2012) poukazuji na jednu ze zakladnich zasad. Tou je, Ze
fundraising neni o penézich, ale o lidech. Ackoliv vysledkem fundraisingu je pfedevsim
ziskani penéznich prosttedkut, ty poskytuji lidé. Profesionalni fundraiser se zamétuje

na to, aby znal dérce co nejlépe, ¢imZ zvySuje Sanci na uspéch pii ziskavani prostiedki.

Jednim z klicovych cili fundraisingu je zajistit pro organizaci v ramci financovani vice
zdrojt, aby nebyla zavisla jen na jednom z nich (Sedivy, Medlikova, 2011). ,, Uspésny
fundraising predpoklada kooperaci statnich, samospravnych a soukromych instituci

na financovani NNO. “ (Boukal a kol., 2013, s. 16)

Zdroje financovani byly rozebrany v pfedchozi kapitole. Kli¢ové vSak neni védét pouze
kde prostiedky ziskat, ale pifedev§im jak. Typickych metod, jak ziskat podporu, je
n&kolik (Sedivy, Medlikova, 2011):

vefejna sbirka,

benefi¢ni akce,

e vytvofeni projektu a sepsani zadosti o grant nebo dotaci,

telefonické osloveni darce,
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e osobni setkani,

e darcovska sms — DMS,

e sdileny marketing,

e odkaz ze zavéti,

e prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,
e cClenské ptispévky,

e direct mail a dalsi.

Jednim z trendd v oblasti fundraisingu, ktery nabyva stale vétsiho vyznamu, je online
darcovstvi. Nové komunikacni kanaly nahrazuji tradi¢ni. Organizace mohou vyuzit
vlastnich webovych stranek se specifickou sekci zaméfenou na darce ¢i sluzeb
existujicich darcovskych portald (ASTC, 2011). Zvysledkti ankety Fora darctu
realizované v roce 2014 zaméfené na zkuSenosti NNO z pohledu ziskavani finan¢nich
prostiedkd vyplyva, ze online darcovstvi ma mezi velkou casti organizaci dokonce

prioritu (Forum darct, 2014).

Mimo rezim vefejnych sbirek se rozviji vyuzivani crowdfundingu, ktery je zalozen na
oslovovani Siroké vetejnosti a nabidce moznosti spolufinancovat urcity projekt. Za to je
prispévatelim poskytovana uritd protihodnota ve form¢ symbolické odmény

(Kalousova, 2015).

Pii planovani je dilezité si ur€it, které subjekty chce organizace oslovit a k nim poté
naplanovat vyuZiti odpovidajicich metod, které budou pouZity pro vytvareni

a posilovani vzajemnych vztahti (Sedivy, Medlikova, 2012).

Kazda uspésnd organizace potiebuje v ramci svého fungovani zajiStovat ziskavani
zdroji. Nemusi se vzdy jednat o specialné vytvofenou pozici Vv organizaéni struktuie,
avSak nékdo musi v organizaci fundraising tidit, koordinovat a vykonavat. Moznosti,

kdo mize fundraising v organizaci zaji§tovat, je vice (Sedivy, Medlikova, 2011):

e specialista na plny ¢i ¢aste¢ny uvazek — fundraiser,
o feditel,

e Clenové statutarnich organt,

e dobrovolnik,

e externé najaty specialista,
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e vSichni v organizaci,

e najatd agentura.

Ukoly fundraisera zaginaji u planovani. Fundraiser na uplném za¢atku vytvaii
fundraisingovy plan, spravuje databazi kontakti a spolupracuje s ekonomickymi
pracovniky pfi tvorbé rozpoctu. Fundraiser dale zabezpeCuje administrativni ¢innosti
komunikace. V §irSim slova smyslu fundraiser reprezentuje organizaci. Komunikuje se
stavajicimi i potencionalnimi darci a partnery. Fundraiser musi zaroven pravidelné
vyhodnocovat fundraisingové ¢innosti organizace a podili se na celkovém strategickém

planovani a vedeni organizace (Spiralis, 2004).
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5 Hodnoceni finan¢niho zdravi neziskové organizace

Autoii Weikart, Chen a Sermier (2013) uvadé&ji, ze finan¢ni zdravi organizace ma
klicovou vazbu na jeji schopnost napliiovat své poslani. Celou fadu metod a ukazatela,
jak lze provéfit financni zdravi podniku, poskytuje finan¢ni analyza, ktera je zalozena
predevSim na analyze Gcéetnich dat a vykazd (Ruckova, 2015). Pro stejny ucel ji lze
pouzit 1 v piipadé NNO. Vystupy z ni plynouci pomahaji identifikovat silné a slabé
stranky ¢i tendence ve vyvoji a mohou tak pozitivné plisobit na zvySovani efektivnosti

neziskovych organizaci (Sedivy, Medlikova, 2011).

5.1 Financni analyza

Vyznamnou otazkou pii provadéni financni analyzy Vtomto piipadé je, jakym
zpusobem aplikovat standardni néstroje, resp. metody finan¢ni analyzy na organizace
neziskového sektoru. Je nutné respektovat specifika téchto organizaci, pfi¢emz
nejvyznamnéj$i je neziskovy charakter. Systém pouzivanych ukazateli je tedy
modifikaci ukazateli konstruovanych pro hodnoceni ziskovych subjekti (Boukal,

2009).

Dulezité je také postaveni hlavni a dopliikové ¢innosti. Hlavni ¢innosti je Casto ztratova
a dorovnavana ziskovym piebytkem doplilkové cinnosti. Z toho divodu je vhodné
v Case sledovat strukturu a vyvoj vynost a nakladii z hlavni a doplikové Cinnosti.
Dulezité je identifikovani nejvétsich zmén a jejich piic¢in (Boukal, 2009).

Kraftova (2002) se zabyva finanéni analyzou municipalnich firem. NNO sice
do kategorie municipalnich firem nespadaji, avSak spojuje je zakladni neziskovy
charakter, ze kterého vychazi modifikace jednotlivych ukazatelii a proto je jejich pouziti
mozné i v ptipadé NNO. K vybéru zvolenych ukazateli je nutné vzdy pristupovat

na zéklad¢ vhodnosti jejich pouziti pro konkrétni organizaci.

5.1.1 Ukazatele autarkie

Autarkie odrazi miru sobéstacnosti organizace. Tento ukazatel Ize vyhodnocovat na bazi

vynosu a nakladu ¢i ptijmi a vydaja (Kraftova, 2002).
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi vyjadfuje miru, v jaké dosazené
vynosy pokryvaji naklady v rdmci hlavni Cinnosti organizace. Referen¢ni hodnotou

ukazatele je 100 %.

Apy-ne = Z_];z *100 1)
kde:

Auv-nc..... . autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladd,

Vue vynosy z hlavni ¢innosti,

Nuc naklady z hlavni ¢innosti.

Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaji udavd miru pokryti vydaji celkovymi
pfijmy. Hodnota ukazatele by opét méla v idedlnim piipadé dosahovat minimdlni

hodnoty 100 %.

Acy = ? + 100 )
kde:

Acr, autarkie na bazi piijmui a vydaji celkem,

Py pfijmy,

Ve vydaje

5.1.2 Ukazatele rentability

Rentabilita patfi k tradiénim oblastem finanéni analyzy ziskovych firem.
U municipalnich firem a zaroven i NNO se vSak jedna o problematickou oblast, nebot’
zisk neni smyslem jejich ¢innosti. Mnoho organizaci vSak soucasné provozuje také
dopliikovou ¢innost, v ramci které dosazeni zisku cilem je. S ohledem na tato specifika
navrhuje Kraftova (2002) pro analyzu rentability vyuziti napiiklad nasledujicich

ukazatelt.

Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti pométuje hospodaisky vysledek z doplikové
¢innosti s ndklady, které byly na jeho dosaZeni vynaloZeny. Cilem je maximalizace

hodnoty ukazatele. Pfi konstrukci ukazatele se pfedpoklada pométovani zisku, nebot’
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doplinkova ¢innost by neméla byt realizovana.

HVp«

Ipe = 2+ 100 3
kde:

NDC. rentabilita nakladt doplikové ¢innosti,

HVpe vysledek hospodateni dopliikové ¢innosti,

Noc . naklady dopliikové ¢innosti.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikkové €innosti piedstavuje miru,
Vv jaké je ztrata z hlavni ¢innosti kryta ziskem z dopliikové ¢innosti. Hodnotu ukazatele
lze vypocitat pouze v ptipad¢, kdy organizace skute¢né dosahuje v rdmci hlavni ¢innosti

ztraty a zisku z doplitkové ¢innosti.

mskDC

7 = T * 100 4)
kde:

Z” ... mirapokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové Cinnosti,

ziskpe. . vysledek hospodateni z doplitkové €innosti implicitn€ v kladné hodnotg,

vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnoté.

Variator celkovych naklada odrazi pomér dynamiky vyvoje celkovych naklada

a vynost.
Nt+1—N¢
— N¢ c
VarN = Vv )
Vi
kde:
varN......... nakladovy variator,
Ne+1.o naklady celkem v obdobi t+1,
Ne ... naklady celkem v obdobi t,
Vst vynosy celkem v obdobi t+1,
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vynosy celkem v obdobi t.

5.1.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity patii v praxi K nejcastéji hodnocenym. Ktery z ukazateld bude
organizace akcentovat, zavisi na mife vyskytu zasob a pohledavek. NejCastéji je

hodnocena likvidita okamzita a pohotova (Kraftova, 2002).

Okamzita likvidita vyjadiuje pomér penéznich prostiedkt (a jejich ekvivalentt)

a kratkodobych zavazkd. Doporu¢ena hodnota ukazatele je 0,2 (Kraftova, 2002).

L= (6)
kde:

Li okamzita likvidita,

Pe ... penize a jejich ekvivalenty,

KZv.. ... kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita je vyjadiena pomérem pencznich prostiedkil (a jejich ekvivalentil)
zvySenych o kratkodobé pohledavky a kratkodobych zavazkl. Hodnota ukazatele by se
méla pohybovat mezi 1-1,5 (Kraftova, 2002).

Ly = PeK;Zf:O (7
kde:

L pohotova likvidita,

Pe ... penize ajejich ekvivalenty,

Po ... kritkodobé pohledavky,

KZv . ... kratkodobé zavazky.

5.1.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti schopnost organizace vyuzivat vlozené prostiedky (Kraftova,
2002).

Obrat kapitalu hodnoti hrubou vynosnost vyuzivanych celkovych zdroji organizace.
Pii vypoctu je vzijmu eliminace mozné okamzikové odchylky nutné vychdzet
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z pramérnych hodnot kapitdlu, minimalné z poloviny souc¢tu pocatecniho a kone¢ného

stavu (Kraftova, 2002).

V
obrat kapitalu = X (8)
kde:
Vo vynosy celkem,
Ko kapital, celkova pasiva.

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazka vyjadiuje soulad

doby splatnosti pohledavek a zavazk.

PPo

pomér dob obratu = % 9
PN

kde:

@Po prumérna hodnota kratkodobych pohledavek,

OKZ, prumérna hodnota kratkodobych zavazkd,

PV . provozni vynosy celkem,

PN o provozni ndklady celkem.

Rychlost obratu zasob vyjadiuje, kolik nakladd se vaze na primérnou hodnotu zasob.

N
doba obratu zasob = @ (10)
kde:
N celkové naklady,
OZs. . .. pramérna hodnota zasob.

5.1.5 Ukazatele financovani

Kraftova (2002) uvadi, ze ukazatele financovani maji v pfipadé municipalnich firem
odlisnou pozici nezli v ptipadé subjektli soukromého ziskového sektoru, kde patii

k jedném z nejvyznamnéjsich.
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Mira finanéni nezavislosti (stability) odrazi podil vlastniho kapitalu na celkovych
zdrojich. V ptfipadé municipdlnich firem dosahuje ukazatel pomémé vysokych hodnot.

Pozornost je dle Kraftové (2002) tfeba vénovat hodnotam pod 50 %.

VK
mira finan¢ni nezavislosti = X *100 (12)
kde:
VK o vlastni kapital,
Ko celkovy kapital.

5.1.6 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity jsou vyrazem produkéni schopnosti a vykonnosti organizace
ve vazbé na zdroje v podobé prace (méfeno poctem pracovnikil, odpracovanych hodin,

vyplacenymi mzdovymi prostifedky) ¢i kapitalu (Kraftova, 2002).

Produktivita prace méfena pomoci pridané hodnoty udava, kolik penéznich
jednotek vytvofené pfidané hodnoty pfipada na jednoho pracovnika (Kraftova, 2002).
V ptipad€ pouziti primérné hodnoty kapitdlu namisto primérného poctu pracovnikii

ziskame ukazatel vyjadtujici produktivitu kapitalu.

PP = ‘;—‘: 12)
kde:

PP . produktivita préce,

PH . ... pfidand hodnota,

OL..o. primérny podet pracovnik.
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5.1.7 Model BAMF

DalSimi moznymi nastroji finanéni analyzy jsou syntetické ukazatele. Jednim
z takovych je specialné zkonstruovany model BAMF, ktery vychazi z koncepce bilan¢ni
analyzy. Tento model byl v roce 2002 vytvoten jako synteticky ukazatel, ktery pracuje
s nasledujicimi 7 ukazateli (Kraftova, 2007):

(L+A+F+R+Ae+P+])

BAMF 2002 = - (13)

L pohotova likvidita,

A relace mezi dobou obratu kratkodobych pohledavek a zavazk,
F pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem,
R mira kryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti,

Ae autarkie na bazi vynosi a nakladu,

P ... produktivita prace,
| mira rozvoje/atlumu,
n___ pocet pouzitych ukazatela.

Model nepracuje svahami vyznamnosti dil¢ich ukazateli s vyjimkou ukazatele
produktivity, jehoZ soucasti je ndsobitel odvozeny od statistickych dat primérné
produktivity prace nefinanénich podnikii v CR. Referenéni hodnotou dilé¢ich ukazateltt

I vysledného je hodnota 1 (Kraftova, 2002).

Ukazalo se vSak, se takto zkonstruovany model hodnoceni bonity trpi ur€itymi

nedostatky (Kraftova, 2007):

e Neni striktné dodrZena bilan¢ni koncepce, nebot ukazatele produktivity a miry
rozvoje/ttlumu se orientuji i na data mimo bilan¢ni systém, coZ zpomaluje praci
analytika.

e Model zastarava, nebot’ jediny pouzity nasobitel nelze automaticky ani snadno

aktualizovat.
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e Ukazatel financovani, ktery je odvozen ze standardnich hodnot pro podnikatelské
subjekty, neodpovida podminkam vefejného sektoru.
e Ukazatel rentability je problematicky, nebot”:
o lze jej hodnotit pouze v ptipad¢ realizace doplikové ¢innosti,
o municipalni firmy realizujici dopliitkovou ¢innosti cCasto vykazuji zisk
i vramci hlavni ¢innosti a v téchto piipadech se ukazatel nezahrnuje,
coz znesnadnuje naslednou komparaci.
e Pokud zisk z dopliikové ¢innosti v piipadé ukazatele R kryje ztratu z hlavni ¢innosti
pouze z ¢asti, vysledna hodnota tohoto dil¢iho ukazatele je mensi nez 1 a snizuje

tak celkovy primeér.

Z dtivodu vyse naznacenych nedostatkti byl model BAMF 2002 inovovan do podoby
modelu BAMF 2007, ktery jiz pracuje vyhradné s bilanénimi daty. Model BAMF 2007
pracuje i nadale s ukazateli L, A a Ae v nezménéné podob¢. Naopak jeho soucasti jiz
nejsou ukazatele F, P a I. Souc¢ésti modelu se nov¢ stal dalsi z ukazatelti rentability,
a sice vynosovy variator Rv, ktery hodnoti dynamiku vyvoje vynost a nakladi:

Vynosyi—Vynosyg

_ Vynosyo
RV = Nixiady, -Nakiadyg (14)
Nakladyg

Do modelu byl dale zatfazen novy ukazatel vykonnosti V:

pridana hodnota (15)

osobni naklady+odpisy

Dale se méni format ukazatele R miry kryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové

¢innosti ha Rz:

mskDC

Rz = +1 (16)

ztratay s

Touto zménou dochdzi k eliminaci nedostatku ukazatele, ktery pii ¢astecném kryti
ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplitkové Cinnosti snizoval celkovou vyslednou
hodnotu. V pfipadech, kdy zisk z dopliikové ¢innosti kryje ztratu vice nez ze 100 %, se
ovlivnéni vysledné hodnoty dle Kraftové (2007) nepovazuje za neptimétené. V piipadé

dosahovani zisku z hlavni ¢innosti se ukazatel Rz vynechava.

43



Zakladni tvar modelu BAMF 2007 je nasledujici (Kraftova, 2007):

(L+A+Ae+V+Rv+Rz)
n

BAMF 2007 = 17)

Dle Scholleové (2013) je model BAMF 2007 aplikovatelny i pro NNO.

44



6 Piedstaveni Techmania Science Center o. p. s.

Techmania Science Center (TSC) je obecné prospesna spolecnost, ktera se v ramci své
¢innosti primarné zaméfuje na popularné-vzdélavaci aktivity v oblasti védy a techniky.
TSC predstavuje spojeni platformy neformélniho vzdélavani a turistické destinace.
Cilem organizace je propagace, popularizace a komercionalizace védy a techniky
a rozvijeni osobniho vztahu vefejnosti, zejména zaku, studentd a rodin s détmi, K védé

a technice (Techmania Science Center, nedat.)

Svou misi definuje TSC nasledovné (Techmania Science Center, 2012a):

., Techmania podnécuje zdjem o védu a sebevzdeldvani a inspiruje k samostatnému
premysleni. Ke své cinnosti vyuziva principu hry a uceni se viastnim prozitkem.
Techmania rozviji vzdélavani v praxi a Vv science communication a zajistuje tyto sluzby
pro externi subjekty.

Techmania vytvari a rozviji synergie formalniho a neformalniho vzdeélavani.

¢

Techmania ukazuje souvislosti mezi védou a kazdodennim Zivotem. ‘

Obrazek 5: Logo TSC

® Techmania
MY Science Center

Zdroj: (Techmania Science Center, nedat.)

TSC poskytuje nasledujici druhy obecné prospéSnych sluzeb (Techmania Science
Center, 2016):

e Trvale a v celistvosti uchovava ve svych sbirkovych fondech pfedméty movitého
kulturniho dédictvi, ochraniuje je ve vefejném zajmu a umoziuje jejich vetrejné
vyuzivani. Ridi se pfitom platnymi pravnimi predpisy.

e ZabezpeCuje sbirkovou dokumentaci a shromazd’uje predméty muzejni hodnoty
zejména k technickym déjinam Plzeiiského regionu.

e  Muzejni sbirky a vysledky své ¢innosti prezentuje zejména:
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o muzejni prezentaci formou stalé expozice,

o vystavni ¢innosti,

o publikac¢ni ¢innosti,

o potradanim vystav, konferenci, prednasek a seminari.

e Spolupracuje pii své védecké, expozicni, vystavni, vychovné vzdélavaci,
propagacni a publikacni Cinnosti s dal§imi vzdélavacimi organizacemi, institucemi,
badateli a sdélovacimi prostiedky a vetejnosti.

e Vyzkum a vyvoj voblasti Sifeni védeckych poznatki, komunikace védy,
popularizace a komercionalizace védy a védeckych poznatkl a v oblasti tvorby
inovaci v technickém a prirodovédném vzdélani.

e Propagace a informovani o vysledcich védy a vyzkumu prostiednictvim
popularizace védy a techniky a komplexniho zpfistupnéni informaci o vysledcich
vyzkumu a vyvoje za ucelem postupného zvySovani zajmu vetejnosti o oblast védy
a techniky, vyzkumu a vyvoje.

e Pofadani odbornych kurzl, Skoleni a jinych vzdélavacich akci vcetné lektorské
¢innosti v oblasti science communication, komercionalizace a ochrany dusevniho
vlastnictvi — pro vzdélavani védeckych pracovnikd, uciteld, manazeri a dalSich
pracovnikil v oblasti technologického rozvoje.

e Tvorba a realizace vzdélavacich programti a akci pro Skoly i Sirokou vefejnost
Vv oblastech rlznych pfirodnich a spolecenskych véd a oborii a za timto Gcelem
zptistupniovani tematicky zamétenych expozic, vydavani knih, informacnich
a vzdélavacich materiala.

e Vzdélavani a osvéta pro vefejnost zejména v oblasti technickych a ptirodnich véd.

e Realizace z4jmové a klubové ¢innosti pro déti a mladez.

TSC navstévnikim nabizi stdlé 1 putovni expozice, vramci kterych se zamétuje
pfedevSim na interaktivitu. Provozovanim interaktivnich exponati klade TSC draz
na zabavnou a nenucenou formu vzdéldvani zalozenou na vlastni zkuSenosti
navstévnika, nebot’ pravé ten dany exponat svou Cinnosti aktivuje. Napli hlavnich
aktivit tvofi dale realizace vzdélavacich programi, populdrné-vzdélavaci show
¢i workshopy zaméfené na Skolni skupiny i $irokou vefejnost v nejriznéjsich oblastech

ptirodnich a spolecenskych védnich obori (Techmania Science Center, nedat.).
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Zakladni programovou nabidku TSC tvoti (Techmania Science Center, 2016):
Science center

e interaktivni expozice,
e laboratofe (biologickd, chemicka, fyzikalni),
e dilny,

e show.
3D Planetarium

e projekce ve 3D planetériu,
e projekce ve 3D king,
e Science On a Sphere,

e cxpozice Vesmir.

TSC je zaroven mistem konani riznych konferenci, setkani a jinych akci. Tym TSC
aktivné¢ pisobi v oblasti komunikace veédy at jiz vroli inicidtora, partnera
¢i koordinatora fady Ceskych i mezinarodnich projektl. Ve své snaze o podporu védy

spolupracuje s dalsimi science centry a vzdélavacimi institucemi (Techmania, nedat.).

6.1 Historie

Za zrodem ojedinélého projektu TSC stala vroce 2005 spoleénost SKODA
INVESTMENT a. s. (v dobé zalozeni SKODA HOLDING a. s.) spolu se Zapadoc¢eskou
univerzitou v Plzni, jejichz zamérem bylo vybudovani a provozovani moderniho
interaktivniho muzea, které je ve svété oznacovano jako science center. Vysledkem této
iniciativy bylo zalozeni Regionalniho technického muzea o. p. s., coz je nazev,
pod kterym TSC fungovala az do 1. zafi 2010. Pro ucely vzniku science centra poskytla
v roce 2006 spoleénost SKODA INVESTMENT a. s. jako jeden ze zakladatelti prostory
byvalé tovarni budovy o rozloze 10000 m?, jejiz rekonstrukce byla naplanovéna
v n¢kolika etapach tak, aby bylo mozné zahajeni provozu muzea bé¢hem roku 2008

(Techmania Science Center, 2007).

Pro vetejnost byla TSC oteviena poprvé 4. listopadu 2008, a to za vyznamné podpory
instituci vefejné spravy (Plzenského kraje a mésta Plzné), které patii mezi hlavni

partnery celého projektu. Rok 2009 byl prvnim rokem plného provozu, béhem néhoz
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navstivilo TSC 65 383 navstévnikt. Tietinu z nich tvofily Skolni skupiny, které mimo
prohlidky expozic mohly vyuzit také vyukové programy vedené priavodcem,

tzv. edutainerem® (Techmania Science Center, 2010).

V letech 2010 a 2011 TSC postupné rozsifovala svou programovou nabidku napiiklad
do skol. Béhem tohoto obdobi byla zaroven vypracovana a koncem prosince 2011
i schvalena zadost o dotaci, ktera se nasledné pro TSC stala kli¢ovym meznikem v jejim

rozvoji (Techmania, 2012b).

V obdobi let 2012-2014 doslo k celkové rekonstrukcei a rozsifeni komplexu diky ziskani
dotace ve vysi piiblizné 577 milioni K¢ z Evropského fondu regionalniho rozvoje
(z 85 %) a statniho rozpodtu CR (z 15 %) vramci Operacniho programu Vyzkum
a vyvoj pro inovace (OP VAVPI). Cilem projektu bylo do poloviny roku 2014 vytvofit
rozsifené science centrum jako unikatni zénu neformalniho vzdélavani. Postupné byla
zrekonstruovéana hlavni budova TSC a také historicka budova byvalé jidelny Skodovych
zavodu, ktera se v roce 2013 pfeménila na unikatni 3D planetarium. Soucasti projektu
byla rovnéZ vystavba parkovaciho objektu, Giprava venkovnich ploch ¢i vyroba a nakup
novych expozic a kompletni vybaveni dilen a laboratofi. Diky tomu vzniklo v Plzni
origindlni a vyznamné centrum zaméfené na volnoCasové a vzdélavaci aktivity

(Techmania Science Center, 2015a).

V nové podobé se TSC predstavila 28. biezna 2014. Celkova velikost expozi¢ni plochy
se rozrostla 0 325 % z 3000 m® na 9 752 m?, pocet stalych expozic vzrostl o 300 %
z5na 15 a navstévnost o 312 % (Techmania Science Center, 2015b). V roce 2014
pfekonala TSC hranici 200 000 navstévnikii a to 1 pfes to, ze od ledna do bfezna
probihala rekonstrukce expozic¢nich prostor a béhem této doby tak fungovalo pouze
3D planetarium. Celkem nabidka expozic a dalSich akci v roce 2014 pfildkala 200 335

navstévnikd (Techmania Science Center, 2015c).

Navstévnici také mohli béhem roku 2014 poprvé vyuzit nabidky restaurace v budové

science centra, diky nové vzniklému oddéleni Techmania Gastro. TSC se vsak

% Jedna se o spojeni anglickych slov ,.education® = vzdé&lani a ,.entertainer = bavi¢ (Techmania Science
Center, 2010).
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nezaméfila pouze na navstévniky. V Cervenci 2014 pribyla také vydejni kantyna 3citka

v arealu depa dopravnich podnikti (Techmania Science Center, 2015b).

Posledni rok 2015 byl pro TSC obdobim stabilizace. TSC v tomto roce zaroven uspéla
vramci OP VAVPI s dalsim projektem Rozvoj infrastruktury TSC a jeji propagace,
jehoz realizace trvala do konce roku. V ramci tohoto projektu byly pofizeny naptiklad
tii nové putovni expozice, vybaveni laboratofi a dilen ¢i nové filmy do 3D kina

Vv planetariu (Techmania Science Center, 2015d).

TSC kazdoro¢né pfildka navstévniky z fad Siroké vefejnosti a Skolnich skupin. V roce
2015 do TSC zavitalo 217 574 navstévnika, kteti mifili do stalych i doCasnych expozic,
na show a programy Vv laboratofich nebo do 3D planetaria. Z celkového poctu tvofili
zaci a pedagogové 54 841 navstévnikd. TSC tak potvrdila svou pozici vyznamné

instituce na poli neformalniho vzdélavani (Techmania Science Center, 2016b).

Reditel TSC Vlastimil Volak pifirovnal mozné figurovani science center Vv oblasti
vzdélavani k tzv. sdilenému zafizeni, jehoz fungovani vychdzi z principu, Ze je
efektivnéj$i vybavit modernim zafizenim science centra, které by Zaci s pedagogy
v ramci vyuky fyziky, chemie a matematiky navs$tévovali, nezli neuplnymi feSenimi

vybavovat $koly plosné (Volak, 2015).

Svou ¢innost v roce 2015 dale rozvijelo i oddéleni Techmania Gastro v podobé nové
oteviené vydejny pro zaméstnance spoleénosti SKODA TRANSPORTATION a. s.

(Techmania Science Center, 2016a).
Nasledujici obrazek ilustruje vyvoj navstévnosti TSC v letech 2008-2015.

Obrazek 6: Graf vyvoje poctu navstévniki TSC v obdobi 2008-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (Techmania Science Center, 2016a), 2016
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7 Zdroje financovani Techmania Science Center o. p. s.

Fungovani kazdé organizace a ji realizované Cinnosti vyzaduji zajiSténi finan¢nich
prostiedkli v potfebné vysi. Z hlediska trvale udrzitelného rozvoje neziskové organizace
je vsak dulezité dodrzovani principu vyvazeného a vicezdrojového financovani, které
posiluje finan¢ni stabilitu organizace a snizuje rizika plynouci ze zavislosti pouze

na jednom zdroji financovani.

Analyzou hlavnich zdroji financovani TSC se zabyva nasledujici kapitola. Machalek
a Nesrstova (2011) doporucuji retrospektivné analyzovat skladbu zdroji financovani
zaposledni tfi roky. Analyza je tedy provedena za obdobi let 2013-2015. Jedna se
0 obdobi od chvile bezprostiedné ptredchdzejici otevieni nového rekonstruovaného
arozsifeného science centra a 3D planetaria az po obdobi prvniho celého roku plného
provozu TSC vnové podobé. Rozbor tedy obsahuje vyvoj vyuzivanych zdroji

financovani TSC v navaznosti na obdobi zdsadniho rozvoje organizace.

K finan¢nimu zabezpeceni své ¢innosti vyuziva TSC nékolika hlavnich zdroji, jejichz
analyza je néplni této kapitoly. Zakladnim zdrojem financovani TSC jsou prostfedky
generované vlastni Cinnosti. Jedna se primarné o prostiedky ziskané ze vstupného

do science centra a 3D planetaria a dale piijmy z dal$ich souvisejicich aktivit.

TSC zaroven realizuje doplitkovou hospodéiskou ¢innost, V jejimz ramci provozuje
vV budové science centra obchod s upominkovymi predméty a jinym drobnym zboZim.
Dalsi hospodatskou ¢innosti TSC je provoz vlastni restaurace véetné dvou vydejnich

kantyn, jejichz sluzeb vyuzivaji zaméstnanci blizkych podniku.

Finan¢ni zajisténi fungovani organizace typu TSC a v rozsahu ji poskytovanych sluzeb
by vSak nebylo mozné bez soucasné podpory ze stran partnerti, at’ jiz v podob¢ vetejné
¢1 komeréni sféry. Vyznamnou mérou se na financovani ¢innosti TSC podileji provozni
dotace poskytované zrozpoCtu statutarniho mésta Plzné¢ a Plzeniského kraje. Dalsi,
nemén€ vyznamné prostiedky ziskdvd TSC znarodnich 1 evropskych dotacnich

programu V ramci U€asti na nejriznéjSich projektech.

Analyza hlavnich zdrojt financovani TSC je zpracovana na zaklad¢ rozboru dostupnych
informaci, které vychazeji z ucetnich vykazi a dat organizace. Jejim cilem je zhodnotit

situaci TSC z hlediska hlavnich vyuzivanych zdroji financovani a zachytit jejich vyvoj
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v ¢ase. Na zdklad¢ analyzy zdroji financovani mohou byt nasledné identifikovany

trendy, silné ¢i slabé stranky a zhodnoceny dal§i moznosti financovani organizace.

7.1 Struktura vynosu

Analyza zdroju financovani TSC vychazi ze zakladni struktury vynost. Vysi celkovych
vynostt v jednotlivych letech sledovaného obdobi znézorfiuje nasledujici tabulka.
Desagregace vynosii je provedena na urovni kategorii Vlastni ¢innost, Provozni dotace

a Ostatni vynosy.

Tabulka 8: Struktura celkovych vynost TSC za obdobi 2011-2015 (v tis. K¢)

2013 2014 2015
Vlastni ¢innost 12 779 29 834 50074
Provozni dotace 29 145 60 384 35 037
Ostatni vynosy 4752 28 297 34124
Celkem 46 676 118 515 119 235

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav TSC, 2016

Pomérné zastoupeni téchto vynost na celkovych vynosech organizace je znazornéno
na obrazku 7. Lze si povSimnout, Ze nejvetsi ¢ast celkovych vynosi v roce 2013 tvoftily
provozni dotace. Jejich podil na celkovych vynosech se vSak v dalSich sledovanych
obdobich postupné snizoval. V roce 2014, ackoliv v absolutnim vyjadieni vynosy
z provoznich dotaci vzrostly oproti roku 2013 dvojnasobné na 60 384 tis. K¢, se jejich
podil na celkovych vynosech snizil na 51 %. V roce 2015 doSlo ke sniZeni téchto
vynost na 35 037 tis. K&, coz predstavovalo podil na celkovych vynosech z 29,4 %.
Opacny trend lze naopak sledovat u vynost z vlastni ¢innosti organizace, které od roku
2013 v absolutnim vyjadfeni postupné rostly a v roce 2015 dokonce pievysily hodnotu

provoznich dotaci a to i v pomérném zastoupeni.
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Obrazek 7: Graf pomérného zastoupeni vynosu v letech 2013-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav TSC, 2016

Nejprve je nutné zohlednit polozku ostatnich vynosy. Kategorie téchto vynosi
obsahuje z naprosté vétsiny hodnotu odpistt majetku potizeného z dotacnich prostiedkda.
Ostatni vynosy dale tvofi aktivace majetku, Smluvni pokuty a pendle, uroky a kurzové
zisky. Vzhledem k charakteru téchto vynost ¢i jejich zanedbatelné vysi zde kategorie
ostatnich vynost z hlediska analyzy hlavnich zdroji financovéani ¢innosti TSC neni
povazovana za relevantni. Ztohoto hlediska jsou tedy ptedmétem dal$iho rozboru

predevsim zbyvajici dvé kategorie, a sice vynosy z vlastni ¢innosti a provozni dotace.

7.1.1 Vlastni ¢innost

Pro TSC je charakteristické aktivni zapojeni v oblasti ziskavani finan¢nich prostredkt
z vlastni Cinnosti. Struktura jednotlivych slozek tvoficich vynosy z vlastni ¢innosti
vychézi z analytického ¢lenéni vynosi TSC, které reprezentuje diileZité polozky piimo

z pohledu organizace.
Vstupné

Za primarni zdroj financovani lze oznacit pfijmy plynouci ze vstupného science centra

a 3D planetéaria. TSC nabizi Skolnim skupindm i Siroké vetejnosti interaktivni expozice,

show, programy vV laboratofich a dilnach ¢i projekce v 3D planetariu a kiné. Vyse
52



vstupného se lisi v zavislosti na typu navstévnika (vetejnost, Skolni skupiny) a jim

zvoleném programu z nabidky TSC.
Parkovné

Dalsi finan¢ni prostfedky, které maji zaroven také piimou vazbu k navstévnikim,
ziskava TSC z parkovného. Tyto pfijmy se zacaly na financovani TSC podilet od konce
roku 2013, poté co byl postaven parkovaci dim jako jedna z ¢asti projektu celkového

rozsiteni TSC. VyznamnéjSich ¢astek dosahuji trzby z parkovného az od roku 2014.
Piiméstské tabory

Specifickou nabidkou TSC jsou mimo zakladni programy science centra a 3D planetéria

kazdoro¢né realizované ptiméstské tdbory v n€kolika turnusech.
Pronajem

TSC mimo jiné také poskytuje k pronajmu prostory science centra a 3D planetaria
véetné doplitkovych sluzeb. Mezi moznostmi je prondjem celych budov ¢i jednotlivych
samostatnych prostor (napt. konferen¢ni saly, jednaci mistnosti) pro ucely prednasek,

Skoleni a dalSich firemnich a jinych akei.

Mimo prostor nabizi TSC k prongjmu i vlastni expozice. Prondjem expozic je
realizovan pievazné mezi institucemi stejného zameéteni, ¢imz dochazi k zvySovani

atraktivity jejich programové nabidky.
Gastro provoz

TSC provozuje v ramci oddéleni Techmania Gastro pomérné rozsahlou hospodatskou
¢innost v podobé vlastni restaurace, ktera byla oteviena v beznu roku 2014. Jeji vyhoda
spo¢iva predevSim v tom, ze prohlidka science centra a 3D planetaria je celodenni
aktivitou a navstévnici se tak mohou pfimo v budové science centra obCerstvit. Sluzeb
restaurace vSak muze vyuzit kdokoliv ztad Siroké vefejnosti i bez zakoupené
vstupenky. K restauraci nasledné piibyla v cervenci roku 2014 kantyna 3citka v depu
dopravnich podnikii a vunoru 2015 vydejna pro zaméstnance spole¢nosti SKODA

TRANSPORTATION a. s.
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Prodej v obchodu

V ramci vedlejsi hospodaiské cCinnosti provozuje TSC zaroven vlastni obchod

S drobnym zbozim, jehoZ trzby jsou dal§im zdrojem piijma.
Propagace

Mezi podporovatele TSC patii i komercni subjekty. Finan¢ni partneti podporuji ¢innost
TSC formou sponzorstvi. Na rozdil od dar, vtomto pifipadé¢ ocekavaji partnefti
za poskytnuté prostfedky urcitou protisluzbu, kterd ma formu jejich propagace ze strany
TSC.

Ostatni

Polozku ostatnich vynosti z vlastni Cinnosti, kterou TSC souhrnné vykazuje, tvofi
ve vSech sledovanych obdobich z velké casti ¢asové rozliSeni vynosh z realizovaného
projektu. Ve zbylé ¢asti ji tvofi ostatni, ¢asto nahodilé vynosy, které z pohledu TSC

nedosahuji vyznamnosti pro Géely samostatného vyclenéni.

Rozdéleni vynosi zvlastni Cinnosti v absolutnim i relativnim vyjadieni v letech
2013-2015 zobrazuji obrazky 8-10, které jsou pro piehlednost uvedeny zvlast
pro kazdé obdobi.

Obrazek 8: Graf rozdéleni vynost z vlastni ¢innosti v roce 2013 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (Techmania Science Center, 2014), 2016
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V roce 2013 tvorily nejvétsi ¢ast vynosu z vlastni ¢innosti (33 %) trzby ze vstupného
ve vysi 4 209 tis. K& Tato ¢astka byla vsak ovlivnéna nékolika skuteénostmi, nebot’
science centrum béhem roku 2013 fungovalo pouze prvnich 8 mésict a to ve své staré
podob¢ s interaktivnimi expozicemi na plose 3 000 m?, nabidkou workshopt,
védeckych show ¢i seminafi. V zafi roku 2013 se v disledku stavebnich praci TSC

zcela uzavtela. 4. listopadu bylo nasledn€ otevieno nové vybudované 3D planetarium.

Trzby z parkovného ve vysi 88 tis. K¢ a priméstskych taboru ve vysi 172 tis. K¢
tvofily vroce 2013 zanedbatelny 1% podil. Jsou zde uvedeny zvlast predevSim

Z diivodu zachovani vyse zminéného a sjednoceného analytického ¢lenéni.

Z 25 % se na celkovych vynosech z vlastni Cinnosti podilely vynosy z propagace.

Jedna se o finan¢ni prostifedky ziskané od partnerskych podnika ve formé sponzorstvi.

Triby z prodeje obclerstveni Cinily v roce 2013 1 028 tis. K&. Z prodeje v obchodu
ziskala TSC 400 tis. K¢&.

Podilem tfeti nejvyznamnéjsi polozka byla v roce 2013 polozka ostatnich vynosi. Ta
byla tvofena z velké ¢asti jiz zminénym Casovym rozliSenim vynost a dal$imi vynosy,
které vzhledem k jejich charakteru nebylo mozné a zaroven ani relevantni pro tcely
analyzy ziskat a vyuzit v detailn¢j$im ¢lenéni.

Nasledujici obrazek obsahuje strukturu vynost z vlastni ¢innosti v roce 2014.
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Obrazek 9: Graf rozdéleni vynost z vlastni ¢innosti v roce 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (Techmania Science Center, 2015b), 2016

V roce 2014 byly opét hlavni slozkou vynosi z vlastni Cinnosti trzby ze vstupného
ve vysi 16 637 tis. K¢, které tvorily 56 %. Oproti piedeslému roku vzrostly trzby
ze vstupného o 395 %. Tento vyrazny narGst byl zpisoben otevienim nové
rekonstruovaného a rozsiteného science centra. Z parkovného ziskala TSC v roce 2014
1 083 tis. K&.

Z22 % se na celkovych vynosech zvlastni Cinnosti podilely trzby restaurace
a nasledné vzniklé kantyny v depu dopravnich podnikd, které v roce 2014 dosahly vyse
6 484 tis. K¢.

Mezi méné vyznamné v roce 2014 pattily vynosy z pronajmu expozic (50 tis. K<)
a prostor (252 tis. K¢). Trzby za priméstské tabory vzrostly oproti roku 2013 o0 82 %
na 313 tis. K¢, avSak jejich pomérné zastoupeni i v tomto roce odpovidalo pouze 1 %.

Z propagace ziskala TSC v roce 2014 766 tis. K¢.

Nasledujici obrazek ilustruje rozdéleni vynosi z vlastni ¢innosti za rok 2015.
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Obrazek 10: Graf rozdé€leni vynost z vlastni ¢innosti v roce 2015 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (Techmania Science Center, 2016a), 2016

Za rok 2015, ktery byl prvnim celym rokem plného provozu, ziskala TSC ze vstupného
17 393 tis. K¢, coz predstavuje meziro¢ni nartst o 4,8 %. V roce 2015 zaroven poprvé

netvofily trzby ze vstupného nejvetsi ¢ast vynost z vlastni ¢innosti.

Béhem tohoto roku se rozsitilo oddéleni Techmania Gastro o vydejnu pro zaméstnance
spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a. s. Provoz restaurace a kantyn
vygeneroval v roce 2015 trzby ve vysi 23 438 tis. K¢ a stal se hlavni sloZzkou vynost

z vlastni ¢innosti (47 %).

Z parkovného ziskala TSC v roce 2015 1 151 tis. K¢, coz piedstavuje mezirocni nardst
0 6,3 %. Podilem pouhého 1 % se na celkovych vynosech z vlastni ¢innosti podilely
vroce 2015 vynosy z pronajmu prostor (766 tis. K¢) a z priméstskych tabori

(632 tis. K¢&), které vsak oproti roku 2014 vzrostly v absolutnim vyjadieni dvojnasobné.

V roce 2015 byla poprvé pronajata expozice z majetku TSC do zahranic¢i, konkrétné
expozice Top Secret do estonského science centra AHHAA. Za pronajem expozic

utrzila TSC v roce 2015 1 508 tis. K¢&.

Trzby z prodeje v obchodu TSC c¢inily v roce 2015 1 825 tis. K¢. Vyse sponzorskych

prispévkii za rok 2015 meziro¢né vzrostla na 871 tis. K& Mezi finanéni partnery TSC
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Vv roce 2015 patfily spoleénosti SKODA INVESTMENT a. s., SKODA JS a. s., Bammer
Trade a. s., INTERSOFT — Automation s. r. 0. ¢i Raiffeisenbank a. s.

Shrnuti

Zakladni zdroj financovani TSC piedstavuji finan¢ni prostiedky ziskané z vlastni
¢innosti. Mimo primarni ptijmy, které TSC ziskava ze vstupného a dalsich souvisejicich
aktivit, rostl béhem sledovanych let pfedev§im vyznam doplitkové hospodatské cinnosti
VvV podobé provozu vlastni restaurace a kantyn pro zaméstnance blizkych podniki. Témer
vSechny sledované polozky vynost z vlastni ¢innosti v obdobi let 2013—-2015 meziro¢né
rostly, coz koresponduje s rastem TSC jako celku (rekonstrukce budovy, rozsifeni

expozi¢ni plochy, vystavba 3D planetéria, zahdjeni provozu vlastni restaurace atd.).

Vyjimkou jsou vynosy z propagace, které v roce 2014 a 2015 jiz nedosahovaly Grovné
roku 2013. Hodnota se snizila zaroveit z divodu odstoupeni jednoho z vyznamnych
finan¢nich partneri a celkového poklesu vyse sponzorskych prispévkl. Ziskavani
prostiedki od podnikt jako zdroje financovani neni pro Zadnou organizaci jednoduchou
zaleZitosti. Podporované oblasti se fidi vnitfnimi politikami spole€nosti a TSC mize

V této oblasti nardZet na stale pomérné nizké povédomi o ¢innostech science center.

Souhrnny pohled na vyvoj struktury hlavnich vynost z vlastni Cinnosti poskytuje

nasledujici tabulka.
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Tabulka 9: Hlavni polozky vynost z vlastni ¢innosti v letech 2013-2015

2013 2014 2015
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Vstupné 4209 | 429% | 16637 | 61,7% | 17393 | 36,6 %
Parkovné 88| 09% 1083 | 4,0% 1151 24%
Piiméstské tabory 172 | 18% 313| 12% 632 1,3%
Prongjem prostor 707 7,2% 252 0,9% 766 1,6 %
Pronajem expozic - - 50| 02% 1508 | 32%
Restaurace (obCerstveni) 1028 | 10,5% 6484 | 240% | 23438 | 493%
Prodej v obchodu 400 41% 1378 5,1% 1825 38%
Propagace 3198 | 32,6 % 766 | 2,8% 871 18%
Celkem® 9802 | 100% | 26963 | 100% | 47584 | 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

7.1.2 Dotace

Mimo primarni zdroj financovani Vv podobé vlastni ¢innosti se na financovani TSC

podileji do znacné miry také vetfejné¢ zdroje. TSC je v této oblasti podporovana

prostiednictvim dotaci. Strukturu vynosu z provoznich dotaci zobrazuje nasledujici

tabulka.

Tabulka 10: Struktura provoznich dotaci v letech 2013-2015 (v tis. K¢)

2013 2014 2015
Mgésto Plzen 5000 10 000 10 000
Plzensky kraj 5000 8 000 8 000
Néarodni programy 14 760 39 167 15591
Evropské programy 4 385 3217 1246
Plzen 2015 0. p. s. - - 200
Celkem 29 145 60 384 35037

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav TSC, 2016

® Neobsahuje ostatni vynosy z vlastni &innosti.
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Nasledujici obrazek vyjadifuje pomérné zastoupeni jednotlivych zdrojii provoznich
dotaci. Dotace z evropskych programii zaujimaly nejmensi podil a jejich wvySe
ve sledovaném obdobi 2013-2015 zaroven postupné klesala. Dotace z narodnich
programii dosahovaly nejvétsi vySe vroce 2014, kdy zaujimaly podil 65 %
na celkovych vynosech z provoznich dotaci. U dotaci poskytovanych z rozpoctii mésta
Plzn¢ a Plzenského kraje lze sledovat jejich nartst v roce 2014 o 5 mil K&, resp.
3mil. K& Vroce 2015 se jejich vyse nezménila. Vzhledem k poklesu vySe dotaci
z evropskych programii vSak vzrostl jejich podil na celkovych dotacich o 11 %
v piipad¢ dotace poskytované zrozpoctu mésta Plzné a o 10 % v piipadé dotace
z rozpoctu Plzenského kraje. Vyjimecnou a specifickou polozkou je dotace ve vysi

200 tis. K¢ poskytnuta organizaci Plzeit 2015 o. p. s. v roce 2015.

Obrazek 11: Pomérné vyjadieni struktury provoznich dotaci v letech 2013-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav TSC, 2016

Provozni dotace je vSak v pfipadé TSC nutné rozdélit na dvé odlisné ¢asti. Jednu Cast
tvofi provozni dotace uréené na uhradu nakladd spojenych s provozem science centra
a 3D planetéria a druhou skupinou jsou provozni dotace ziskdvané v pfimé souvislosti

s tCasti TSC na realizaci riznych projekti.
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Zasadni vyznam maji pro fungovani TSC lokalni dotace poskytované z rozpoctu
statutarniho mésta Plzn€ a Plzeniského kraje, jez dlouhodobé a vyznamné podporuji
¢innost TSC. Jedna se o zdroje, které maji pro TSC existen¢ni vyznam a bez kterych by

nebyla schopna finan¢né zabezpecit celkovy provoz organizace.

Dotace z rozpoctu mésta Plzen jsou TSC poskytovany na zakladé dlouhodobé smlouvy
uzaviené do roku 2019 (Magistrat mésta Plzné€, 2010). Konkrétni smluvni podminky
poskytnuti dotaci mohou byt upravovany pomoci dodatkii. Tyto dotace jsou
poskytovany na thradu provoznich nakladl a zabezpeceni obecné prospésnych ¢innosti
poskytovanych TSC. Vyse ro¢ni dotace ¢inila v roce 2013 5 mil. K¢ a od roku 2014
vzrostla na 10 mil. K& v souvislosti s otevienim rozsifeného science centra a 3D

planetaria (viz tabulka 10).

Obdobna situace se tykd i1 dotaci zrozpoCtu Plzeniského kraje, které jsou TSC
poskytovany za na zakladé ramcové smlouvy uzaviené opét do roku 2019 (Krajsky afad
— Plzeiisky kraj, 2010). Zadost o dotaci vSak v tomto piipadé podava TSC kazdy rok
prostfednictvim portalu eDotace Plzeniského kraje. VySe ro¢ni dotace byla pro obdobi
2011-2013 stanovena Vv hodnoté¢ maximalné 5 mil. K& na podporu realizace projektu
a od roku 2014 ve vySi maximalné 10 mil. K¢ na podporu udrzitelnosti projektu TSC.
Ve sledovanych obdobich ziskala TSC v roce 2013 5 mil. K¢ a vroce 2014 a 2015
8 mil. K¢ (viz tabulka 10).

Dotace z narodnich a evropskych programii piedstavuji ucelové vazané prostiedky
ziskané v ramci jednotlivych projekti, jichz se TSC Ucastni. Takto pfijaté dotacni
prostfedky, ¢asto formou zaloh, musi mit TSC ulozeny na specialnim bankovnim ucétu
amuze je pouzit pouze na ucely souvisejici Srealizaci projektli, ktera je v naprosté
vétsin€ piipadi rozloZzena do n¢kolika let. Vynosy z provoznich dotaci z narodnich
a evropskych programii uvedené v tabulce 10 odpovidaji vysi vynalozenych nakladu,
které¢ v daném roce v ramci projekt vznikly. Pokud TSC cast z poskytnutych dotacnich
prosttedkli nevyCerpa, musi je wvratit. Na financovani projektd spadajicich
do sledovaného obdobi 2013-2015 se nejcastéji podilely predevsim dotace
ze 7. ramcového programu pro vyzkum a technologicky rozvoj, Opera¢niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost a financni prostiedky Evropské komise
poskytované na ¢innost informac¢niho stfediska Europe Direct, které¢ od roku 2009 sidli
v TSC.
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V roce 2015 mimo jiné ziskala TSC navic podporu ve vysi 200 tis. K¢ od organizace

Plzen 2015 o. p. s. na akci setkani fediteld evropskych science center Directors Forum.

Za zminku stoji také dotace ziskana z OP VAVPI programového obdobi 2007-2013.
Jak jiz bylo zminéno v Kkapitole 6, byl cely projekt rekonstrukce a modernizace TSC,
ktery trval od 1. ledna 2012 do 30. ¢ervna 2015, financovan pravé z této dotace, jez
méla provozni i investicni ¢ast. Nejednd se vSak o jediny projekt, na jehoz realizaci
ziskala TSC ztohoto opera¢niho programu podporu. Vroce 2015 uspéla TSC
s projektem Rozvoj infrastruktury TSC a jeji propagace Vramci dodatecné vyzvy
3.2 Rozvoj vyzkumnych kapacit vyzkumnych a vyvojovych center. Dotace v celkové
vysi cca 50 mil. K¢ je stejné¢ jako v pfedchozim piipadé z 85 9% financovana
z prostfedkt Evropského fondu pro regionalni rozvoj a z 15 % ze statniho rozpoctu.
Na realizaci tohoto projektu si v§ak musela TSC v roce 2015 zajistit veSkeré finan¢ni
prostfedky sama z jiného zdroje, nebot’ je dotace v tomto ptipad¢ hrazena az ex post.
Pro ucely financovani projektu Rozvoj infrastruktury TSC a jeji propagace, jehoz
realizace probihala od 1. ¢ervna do 31. prosince 2015, uzaviela TSC smlouvu o uvéru
u Ceskoslovenské obchodni banky a. s., v rdmci niz erpala uvér ve vysi 53 721 tis. K¢&.
Prosttedky byly ur€eny na dalsi rozsifeni expozic a programové nabidky science centra

a 3D planetaria ¢i propagaci TSC.
Shrnuti

Dotace jsou vyznamnym zdrojem financovani ¢innosti TSC. Pfi jejich posuzovani je
vSak nutné odd¢lit provozni dotace, které se tykaji podpory fungovani organizace,
a dotace, které jsou pifimo vazany na projekty, jejichz realizace se TSC ucastni.
Za existen¢né vyznamné lze povazovat dotace poskytované zrozpoétu mésta Plzné
a Plzenského kraje, které souhrnné Cinily v roce 2013 10 mil. K¢ a v letech 2014 a 2015
18 mil. K¢. Zdroji projektové vazanych dotaci byly ve vSech sledovanych letech

pfedevs§im narodni programy, které tvofily nejvétsi podil provoznich dotaci.

7.2 Financovani science center ve svété

Nasledujici podkapitola je zaméfena na celkovou situaci v oblasti financovani science
center ve sveté a nasledné srovnani s portfoliem zdroju financovani TSC. Science centra
jsou ze své podstaty neziskové subjekty, jejichZ provoz je velmi nakladny a prostiedky
ziskané ze vstupného pokryvaji pouze ¢ast celkovych nékladl. Jejich provoz je tak
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do zna¢né miry zavisly na podpote dal$ich subjektd. Po celém svété jsou science centra

podporovany piedevsim z vefejnych a soukromych zdroji.

Jednou z organizaci, kterd poskytuje souhrnné statistické informace o této skupiné
instituci, je Asociace védecko-technickych center (ASTC). ASTC je globalni organizace
poskytujici profesionalni podporu pro science centra, muzea a dalsi instituce obdobného
zaméfeni. Na zdklad¢ ji provedeného vyzkumu wuvadi shrnuti hlavnich zdroji
financovani provozu science center ve svété. Situace za rok 2013 je zobrazena
na nasledujicim obrazku. Tyto informace jsou zaloZeny na datech ziskanych od 203

science center a muzei (¢lenit ASTC) od prosince 2013 do dubna 2014 (ASTC, 2014).

Obrazek 12: Graf pramérné sklady zdroju financovani science center ve sveété

3%

B Vlastni ¢innost
B Verejné zdroje
® Soukromé zdroje

m Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani dle (ASTC, 2014), 2016

Ze 47 % se na celkovych zdrojich science center podilely v roce 2013 ptedevsim trzby
ze vstupného, poplatkit a dopliikovych sluzeb. Tyto instituce vSak zdroven spoléhaji
do zna¢né miry na podporu z vefejnych zdroji. V roce 2013 se takto ziskané prostifedky
podilely na celkovych zdrojich science center z 25 %. Stejny pomér zastupovaly
i soukromé zdroje, tedy soukromi donatofi, a to jak v podobé individualnich darct, tak

podnikt. Zbyla 3 % tvofily ostatni zdroje.

Konkrétni situace se u jednotlivych organizaci samoziejmé 1isi, avSak ¢innost vétSiny
science center je zavisla na vySe zminénych tfech hlavnich zdrojich, kterymi jsou
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vlastni ¢innost, vefejné zdroje a individualni a firemni darci. Vy$$i mira zapojeni darct
je charakteristickd predevsim pro USA, kde je darcovstvi rozvinuto na vysoké trovni.
Pro science centra v ostatnich zemich je naopak charakteristicky vys$$i podil zapojeni

vetejnych zdroju na celkovém financovani science center (ASTC, 2014).

Obdobnou strukturu zdroju Ize identifikovat na zaklad¢é provedené analyzy i v piipadé
financovani TSC. Lisi se vSak jejich pomérné zastoupeni. Pro TSC byla ve sledovanych
letech charakteristickd vys$s$i mira zapojeni prostiedkli z vefejnych zdroji, kterd se vSak
postupné snizovala. Naopak rostl podil vynost z vlastni ¢innosti. Vyvoj zdroju
financovani TSC se v tomto ohledu piiblizoval k celosvétovému priméru. Vyznamnym
rozdilem je vSak v pfipadé¢ TSC absence zastoupeni soukromych zdroji V podobé
individudlnich a firemnich déarci na celkovém financovani organizace. Ve vSech
sledovanych obdobich nevykazovala TSC zadné piijaté finan¢ni dary. Jedna se tedy
0 zdroj financovani, ktery by mohl pro TSC piedstavovat predevsim do budoucna velky

potencial.
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8 Hodnoceni finanéniho zdravi

Nasledujici kapitola je zaméfena na zhodnoceni finan¢niho zdravi TSC na zakladé

celkového hospodateni a vybranych pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy vcetné

nasledné konstrukce bonitniho modelu.

8.1 Struktura naklada

Pro zhodnoceni hospodateni TSC je nutné pohled na vynosy, které byly soucasti

predchozi kapitoly, rozsifit o souvisejici ndklady spojené s fungovanim organizace.

tabulka.

7w

Tabulka 11: Struktura nakladi TSC v letech 2013-2015 (v tis. K¢)

2013 2014 2015

Hlavni | Vedlejsi | Hlavni | Vedlejsi | Hlavni | Vedlejsi

¢innost | ¢innost | ¢innost | ¢innost | ¢innost | ¢innost
St ity 4002| 1117| 14123 | 6291 | 14385| 15265
spotreba materidlu 2427 195| 8942 5243 | 8697 | 10534
spotieba energie 1575 7 5181 19| 5706 733
prodané zbozi 0 915 0 1029 0 3998
Sluzby celkem 8 088 369 | 22540 349 | 14 250 645
opravy a udrzovani 171 0| 1564 0 685 62
cestovné 985 53 802 1 811 3
naklady na reprezentaci 194 70 125 20 129 90
ostatni sluzby 6738 246 | 20049 328 | 12625 490
Osobni naklady celkem 17 446 508 | 30638 3590 | 31481 8 955
Dané a poplatky celkem 35 32 170 2 69 5
Ostatni provozni naklady 990 87| 2285 34| 1316 87
Slgfti)zy;eng"r‘\i/a“y materidl, | 6794 | 651| 20401 | 458 | 31389| 730
g;’izl;?v‘gé Clenske 21 o| 109 o| 146 0
Naklady celkem 37 376 2764 | 99266 | 10724 | 93036 | 25687

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav TSC, 2016
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Ze struktury ndkladu je patrné, Ze nejvyznamnéjsimi polozkami v rdmci hlavni ¢innosti
dosahovaly nejvétSich hodnot néklady spojené se spotiebou materidlu, prodané zbozi
a osobni naklady. Vyrazny nartast ndkladi v roce 2014 je pochopitelné zplsoben

celkovym rozsifenim TSC.

8.2 Vyvoj vysledku hospodareni

U hospodateni neziskovych organizaci se casto ocekava, ze jejich cinnost bude
ve vysledné bilanci ztratova. Jak jiz bylo popséano v teoretickych vychodiscich, oznaceni

,heziskova™ vSak neznamenand, ze by organizace zisku dosahovat nemohla. Vyvoj

-----

tabulce.

Tabulka 12: Vyvoj vysledku hospodaieni TSC v letech 2013-2015 (v tis. K¢)

2013 2014 2015
Hlavni | Vedlejsi | Hlavni | VedlejSi | Hlavni | Vedlejsi
¢innost | Cinnost | ¢innost | Cinnost | ¢innost | Cinnost
Vynosy celkem 38174 8502 | 107434 | 11081 | 90868 | 28367
Naklady celkem 37 376 2764 | 99266 | 10724 | 93036 | 25687
VH pred zdanénim 798 5738 8 168 357 | -2168 2 680
Celkem 6 536 8525 512
VH po zdanéni 655 4709 5987 261 | -2168 2 567
Celkem 5364 6 248 399

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav TSC, 2016

TSC dosahla téméer ve vSech sledovanych letech zisku a to jak v ramci hlavni,
ve vysi 2168 tis. K¢ NejvysSiho zisku dosdhla organizace v roce 2014. Vyse
hospodaiského vysledku z hlavni ¢innosti vtomto roce vSak byla do zna¢né miry
ovlivnéna vyuctovanymi smluvnimi pokutami v rdmci obchodnich vztahi ve vysi
3732 tis. K& Vroce 2014 naopak dosdhla TSC nejnizs§iho vysledku hospodateni
z vedlejsi Cinnosti. Divodem byly zvySené naklady, které vznikly v souvislosti

se ztizenim provozu kuchyné a vydejny jidel v aredlu depa dopravnich podnikt. Ztrata
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V roce 2015 se tak jiz projevily efekty z provozované restaurace rozsifené o dalsi
vydejnu pro zaméstnance spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a. s. Z pohledu
vysledkii hospodareni Ize financni situaci TSC oznalit za stabilni, nebot’ organizace
nedosahovala ve sledovaném obdobi vyraznych ztrat, které by mohly jeji Cinnosti

ohrozovat.

8.3 Pomérové ukazatele finanéni analyzy

Pro posouzeni finan¢niho zdravi TSC je vhodné vyuzit relevantnich metrik. Zakladni
ukazatele, které 1ze pro Gcely této analyzy vyuzit, jsou uvedeny v kapitole 5. Pro tcely
zhodnoceni finan¢niho zdravi byly autorem zvoleny zakladni pomérové ukazatele, které
zarovenn umozinuji ndslednou konstrukci modelu BAMF 2007. Obdobi analyzované
Vv piedchozi kapitole je v ramci hodnoceni finan¢niho zdravi TSC pomérovymi ukazateli
rozsifeno o obdobi let 2011 a 2012 z divodu vyssi vypovidajici schopnosti vyvoje

ukazateld.

8.3.1 Ukazatele autarkie

Zékladnim sledovanym ukazatelem je ukazatel autarkie, ktery odrazi miru sobé&stacnosti
neziskové organizace. Autorem byl zvolen ukazatel celkové autarkie, ktery je soucasti
modelu BAMF 2007, a autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi. Hodnoty

vypoctenych ukazatell jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Ukazatele autarkie

2011 2012 2013 2014 2015
Autarkie (Ae) 101,4% | 101,9% | 116,3% | 107,8 % | 100,4 %
Autarkie hlavni ¢innosti (Age-pe) | 100,5% | 100,7 % | 102,1% | 108,2% | 97,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel celkové autarkie se ve vSech sledovanych obdobich pohyboval nad urovni

100 %, coz znamena, Ze celkové vynosy TSC prevySovaly celkové naklady. Nejvyssi

hodnoty dosahl ukazatel v roce 2013. V letech 2014 a 2015 hodnota autarkie postupné

klesala. To bylo zplisobeno piedevSim vyraznym ndrastem vynosii, ale 1 néaklada

v souvislosti s celkovou rekonstrukci a rozsifovanim science centra. V roce 2015,
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kdy ukazatel dosahoval hodnoty 100,4 %, byla ztrata z hlavni ¢innosti kryta dosazenym

-----

Pokud vztahneme ukazatel autarkie pouze na oblast hlavni ¢innosti, hodnoty ukazatele
od roku 2011 postupné rostly. V roce 2015, kdy TSC vykézala v ramci hlavni ¢innosti
ztratu ve vysi 2 168 tis. K¢, pokryly vynosy z hlavni ¢innosti naklady z 97,7 %. TSC

celkové dosahuje vysoké miry sobéstacnosti.

8.3.2 Ukazatele rentability

Z pohledu rentability je dalezité sledovat vedlejsi hospodaiskou Cinnost. V ramci hlavni
¢innosti je cilem dosazeni vyrovnanosti ndkladi a vynosl, zatimco cilem vedlejsi
¢innosti je jednoznacné dosahovani zisku. Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj hodnoty

ukazatele rentability ndkladl dopliikové ¢innosti.

Tabulka 14: Ukazatel rentability nakladu dopliikové ¢innosti

2011 2012 2013 2014 2015

Rentabilita nakladu

y L . 4,9 % 13,1% | 207,6% 3,3% 10,4 %
doplnkové ¢innosti (rnpe)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

TSC v ramci hospodaiské ¢innosti ve vSech sledovanych letech dosahla zisku. Byla tak
splnéna podminka realizace pouze ziskové doplitkové Cinnosti. Vyrazné vycnivajici

hodnoty 207,6 % dosahla rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti v roce 2013, kdy TSC

vvvvv

-----

vvvvv

Dal$im sledovanym ukazatelem je mira pokryti ztraty zhlavni cinnosti ziskem
z doplnkové cinnosti. Vzhledem k tomu, ze TSC v letech 2011-2013 dosahovala
v ramci hlavni ¢innosti zisku, 1ze tento ukazatel vypocitat pouze za rok 2015, kdy byla
ztrata z hlavni ¢innosti ve vysi 2 168 tis. K¢ kryta ziskem z hospodatské ¢innosti ve vysi

2 680 tis. K¢.

68



Tabulka 15: Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
- - - -1 1,24

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti
ziskem z doplitkové ¢innosti (Z"")

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pro ucely konstrukce modelu BAMF 2007 je dale nutné vypocitat hodnotu vynosového
variatoru, ktery pomeéfuje dynamiku vyvoje celkovych vynost a nakladi. Hodnoty

ukazatele jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 16: Ukazatel vynosového variatoru

| 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosovy varidtor Rv) | 131 1,04 2,12 0,88 0,08

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Hodnoty ukazatele dosahuji ve sledovanych letech pomémé velkych vykyvi.
Referen¢ni hodnotou pro hodnoceni vyse vypocétené¢ho ukazatel je hodnota 1, kterd
ptredstavuje situaci, kdy vynosy rostou stejnym tempem jako néklady. Kladna hodnota
ukazateld ve vSech sledovanych obdobich znaci skute¢nost, Ze mezirocné celkové
vynosy i naklady rostly. Z tabulky je patrné, ze v letech 2011-2013 rostly vynosy
vys$Sim tempem nezli ndklady. Oproti tomu v letech 2014 a 2015 pfedbéhly dynamiku
ristu vynost celkové naklady. V roce 2015, kdy celkové vynosy meziro¢né vrostly
pouze o 720 tis. K¢ a celkové nadklady o 8 733 tis. K¢, dosahl ukazatel arovné pouze
0,08. Nizky rozdil vynost mezi roky 2014 a 2015 je ovlivnén piedevsim skute¢nosti, Ze
v roce 2013 ¢inily vynosy z provoznich dotaci 60 384 tis. K&, zatimco v roce 2015 jen
35037 tis. K¢. Naopak v roce 2015 doslo k vyraznéj§im nartistim néklad v rdmci
vzrostly Hodnota vyvoje celkovych vynosu je tak do zna¢né miry ovlivnéna velkymi

rozdily ve vynosech z projektoveé vztazenych provoznich dotaci.

8.3.3 Ukazatel likvidity

Dil¢i soucasti modelu BAMF 2007 je dale ukazatel pohotové likvidity, o kterém
se nékdy hovoti jako o rychlém testu finan¢niho zdravi. Hodnota ukazatele by se

Vv idealnim piipad€ méla pohybovat okolo hodnoty 1.

69



Tabulka 17: Ukazatel pohotové likvidity

2011 2012 2013 2014 2015

Pohotova likvidita (L) 0,73 3,12 1,26 0,98 1,01

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Krajnich hodnot dosahoval ukazatel pohotové likvidity v letech 2011 (pod doporuc¢enou
hodnotou) a 2012 (vysoko nad doporucenou hodnotou). Tyto skute¢nosti byly
zpusobeny zcela rozdilnymi vySemi penéznich prostfedki, které TSC ke konci
ptislusnych let vykazovala. VySe ukazatele v roce 2012 byla vyznamné ovlivnéna
pfijetim prostfedkti v ramci projektu OP VAVPIL V nasledujicich letech hodnota
ukazatele klesla a v poslednich sledovanych letech se pohybovala okolo doporucené
hodnoty 1.

8.3.4 Ukazatel aktivity

Dalsim zvolenym ukazatelem je pomér dob obratu kratkodobych pohledavek

a kratkodobych zavazkl. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 18: Ukazatel poméru dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazki

2011 2012 2013 2014 2015

Pomér dob obratu kr. pohledavek

a kr. zavazki 0,56 0,52 0,34 0,36 0,72

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel dosahuje ve vSech sledovanych letech hodnoty niz$i nez 1, coZ znamend, ze
v ptipadé TSC existuje prostor pro zvySovani doby splatnosti pohleddvek, aniz by tim

bezprostfedné ohrozila svou solventnost.

8.3.5 Ukazatel financovani

Za vybrany ukazatel financovani byl zvolen ukazatel stability. Hodnoty ukazatele jsou
uvedeny V nasledujici tabulce. Ukazatel obvykle v pfipadé municipalnich firem (v
tomto piipadé NNO) dosahuje hodnot okolo 70 %. Pozornost by méla byt vénovéana
hodnotam pod 50 %, ptfi¢emz hodnota nizsi nez 30 % je vyrazem nestability organizace.
V piipadé TSC vySe ukazatele ve vSech sledovanych letech dosahovala vysokych

hodnot nad zminénych 70 %. Organizace lze z tohoto pohledu povazovat za stabilni.
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Tabulka 19: Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti

2011

2012

2013

2014

2015

Mira finan¢ni nezavislosti

75 %

87 %

86 % 93 %

90 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

8.3.6 Ukazatel vykonnosti

Poslednim ukazatelem, ktery je dil¢i soucasti modelu BAMF 2007, je ukazatel

vykonnosti, ktery vychéazi z obecného pojeti ptidané hodnoty. Vypoctena vyse ukazatele

je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 20: Ukazatel vykonnosti

2011

2012

2013

2014

2015 |

Ukazatel vykonnosti 1,08

1,10

1,30

1,23

1,02

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Referen¢ni hodnotou dostacujici vySe pfidané hodnoty je pravé hodnota na trovni

osobnich nakladii a odpist, které tvofi jmenovatel zlomku ukazatele, tedy vyse

ukazatele 1. Této hodnoty dosahovala TSC ve vSech sledovanych obdobich a vysledné

hodnoty ukazatele 1ze hodnotit pozitivné.

8.3.7 BAMF 2007

Cilem souhrnného bonitniho modelu je zhodnoceni finan¢niho zdravi organizace.

Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty vypoctenych dil¢ich ukazateli a konecny

vysledek modelu BAMF 2007. V pfipad¢ dosahovani zisku z hlavni ¢innosti se ukazatel

miry kryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti do vysledného vypoctu

nezahrnuje.
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Tabulka 21: Vysledné hodnoty modelu BAMF 2007

2011 2012 2013 2014 2015

L — Pohotova likvidita 0,73 3,12 1,26 0,98 1,01

A — Pomér doby obratu kr.
pohledéavek a zdvazka

0,56 0,52 0,34 0,36 0,72

Ae — Autarkie 1,01 1,02 1,16 1,08 1,00
V — Ukazatel vykonnosti 1,08 1,10 1,30 1,23 1,02
Rv— Vynosovy varidtor 1,31 1,04 2,12 0,88 0,08
Rz— Mira kryti ztraty z HC ] ] ] ] 294
ziskem z DC '

BAMF 2007 0,94 1,36 1,24 0,91 1,01

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vyslednd vySe se opét porovnava s hodnotou 1. Ve sledovanych letech vysledna
hodnota nedosahovala referencni urovné v roce 2011 a 2013, avSak pouze o nékolik
setin. Za niz8imi hodnotami ukazatele stoji pfedevS§im nizka hodnota ukazatele poméru
dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazka. Autor v tomto dil¢im
ukazateli spatfuje jistou slabinu modelu, nebot’ pozitivné by se v celkovém vysledku
projevila vySe ukazatele poméru dob obratu vysSi nez 1. Takova situace vSak
predstavuje stav, kdy je doba splatnosti pohledavek vétsi nez doba splatnosti zavazki.
Sama Kraftova (2002) uvadi, ze by se organizace v takovém piipadé méla snazit fidit
tuto oblast smérem ke snizovani doby splatnosti pohledavek a naopak zvySovat dobu
splatnosti zavazkl. Niz§i hodnoty, konkrétné 0,77, dosahuje vysledna hodnota modelu
BAMF 2007 v roce 2015 pii nezapocitani ukazatele Rz. Hodnota za rok 2015 je vyrazné
ovlivnéna ukazatelem vynosového varidtoru z vySe uvedenych pfi€in. Pfi vysledném
hodnoceni je nutné vzit v potaz interpretaci dil¢ich ukazatelti. S piihlédnutim ke vSem

zminénym skute¢nostem lze TSC oznacit za finanéné zdravou organizaci.
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9 Zavérecné zhodnoceni a doporuceni

TSC v oblasti vyuzivanych zdroji financovani splituje princip vicezdrojovosti, piicemz
nejvetsi mérou se na ném podili aktivity v ramei vlastni ¢innosti. Samofinancovani je
pro science centra charakteristické uz z podstaty zpoplatnénych poskytovanych sluzeb.
Primarnim zdrojem financovani TSC jsou tedy pFijmy ze vstupného. TSC tak musi
klast velky daraz na zvySovani atraktivity své programové nabidky a poskytovanych

sluzeb, aby byla schopna oslovit a piildkat co nejvetsi pocet navstévnika.

Zdroje financovani jsou v pfipadé TSC rozSifeny o vedlej$i hospodaiskou cinnost
Vv podob¢ provozu vlastni restaurace a vydejnich kantyn, jichz vyuzivaji zaméstnanci
blizkych podniki. Trzby ztéto cinnosti vroce 2015 dokonce prevysily trzby
ze vstupného a staly se tak vyznamnym stabilizacnim prvkem, nebot’ zisk realizovany
Z provozu restaurace a kantyn kryl ztratu z hlavni ¢innosti z vice nez 100 % (viz
predchozi kapitola). TSC by vSak méla dbat na to, aby ji zvySujici se vyznam této

aktivity vyraznéji neodchylil od jejiho poslani.

Dalsi pfijmy, které vSak predstavuji svym podilem spiSe dopliikkové zdroje
financovani, ziskava TSC z parkovného, provozu vlastniho obchodu v prostorach

science centra, prondjmu prostor ¢i piiméestskych tabort.

V ramci analyzy byl identifikovan rostouci vyznam piijmi z pronajmu expozic,

u kterych TSC v budoucnu oc¢ekava dalsi nartst.

Celkové zastoupeni aktivit vramci vlastni ¢innosti na celkovych vynosech TSC
vypovida o relativné vysoké mife sobéstacnosti organizace pii zajiStovani potiebnych
prostiedkil pro jeji provoz. Vyvoj TSC v tomto ohledu koresponduje s celkovou situaci

V oblasti financovani science center v celosvétovém meéritku.

Provoz TSC je vSak stale zavisly na finan¢ni podpoie dalSich subjektl. Zasadni vyznam
maji lokalni dotace z rozpoctu mésta Plzné a Plzenského kraje, které se financné
podileji na provoznim zabezpeceni organizace. V ptipadé TSC nelze ocekdvat, Ze by
doslo ke zvySeni této vefejné podpory. Ba naopak, soucasné uzaviené smlouvy jsou
platné do roku 2019 a situace v budoucnu bude zélezet na jednani TSC s témito

institucemi, politické situaci a oblastech vetfejné podpory.
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TSC by samoziejm¢ méla déle sledovat projektové moznosti v rdmci narodnich
I evropskych dota¢nich programii, avsak tyto prostfedky lze brat jako samostatnou
kategorii vynost, ktera slouzi ke kryti nakladi vzniklych v souvislosti s aktivitami

V ramci projekti.

Dalsi otazkou je moznost zadlenéni science center v CR do celkového vzdélavaciho
systému a podpory technickych obort. V této oblasti vyuziva TSC svého Clenstvi
v Ceské asociaci science center, ktera zastupuje své ¢leny pii jednani s organy statni
spravy. V roce 2015 se napiiklad podaftilo iniciovat vefejné slySeni v Senédtu Parlamentu
CR na téma Science centra a jejich vyznam pro rozvoj CR, v ramci néhoz byla hlavni
pozornost vénovana zhodnoceni pfinost Ceskych science center a dale pravé hledani

optimalnich zpusobu financovani dalsiho provozu téchto instituci (Plzen.cz, 2015).

V ptipad€ ziskavani prostiedki ze soukromych zdroji nardazi TSC stile na pomérné
nizké povédomi o Cinnosti science center, kterd jsou v zdpadnich zemich jiz zcela
etablovanymi, respektovanymi a casto finanén€¢ podporovanymi organizacemi
neformalniho vzdélavani. Nemusi se vSak jednat pouze o piimou finan¢ni podporu
formou darcovstvi ¢i sponzoringu. Efekty mohou plynout TSC i prostfednictvim
partnerstvi v jinych oblastech jako naptiklad spoluprace na vyvoji a vyrobé
interaktivnich expozic. Je zde také varianta nabidnout podnikiim mozZnost prezentovat
své technologie V radmci programové nabidky TSC. V oblasti ziskavani partnert ze stran
soukromych subjektt vyviji TSC snahu v podobé aktivniho fundraisingu, ktery je
zajistovan piedevsim feditelem a dale manazerkou pro klicové partnery, ktera

predstavuje interniho fundraisera. programy partnerstvi

V porovnani s jinymi ceskymi science centry se zdrojové portfolio TSC nikterak
vyraznéji neli$i. Stejné jako v pfipadé TSC tvofi hlavni zdroje financovani téchto
organizaci pfijmy ze vstupného a dotace. Hospodarskd cinnost ve vétSin€ piipada
zahrnuje rovnéz provoz vlastniho obchodu a restaurace.

TSC od svého vzniku systematicky vyhledava dal$i zdrojové moznosti finan¢niho
zabezpeceni organizace a aktivné o nich s externimi subjekty jedna. Autor v oblasti
moznosti financovani a jejich vyuzivani ze strany TSC nespatfuje vyznamnéjsi slabé

stranky. Navrhovana doporuceni autora tedy nelezi v roviné investic a vyznamného
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rozSirovani aktivit, nybrZ v roviné inkrementalnich zmén v podobé zkvalitiovani
stavajicich aktivit.

Potencial ptedstavuje oslovovani individualnich darca, na které se TSC v soucasné
dob¢ prilis nezamétuje. TSC na webovych strankdch nabizi moznost ,,podpoite nas®.
Jedna se o sekci webové stranky, ve které je uvedeno ptislusné ¢islo bankovniho uctu
pro zaslani pfipadnych finan¢nich dard. Autor se vSak domniva, ze toto sdéleni je pfilis
malo viditelné a neni nikterak komunikacné podporovano prostiednictvim ostatnich
komunika¢nich kanalt (napiiklad socialnich siti, vyro¢nich zprav apod.). TSC by
Vv tomto sméru mohla zafadit nabidku ,,podpoite nds“ viditelné¢ na hlavni webovou
stranku organizace a doplnit ji o dalsi potfebné informace jako je naptiklad moznost

vystaveni potvrzeni o piijatém daru pro danové ucely darci.

Jako dal$i moznost se nabizi vyuziti novych trendi v oblasti online fundraisingu.
Jednou z takovych je crowdfunding, ktery je nékdy oznaCovany jako hromadné
financovani. Crowdfunding je realizovan pfedevSim prostfednictvim internetu. Jeho
zakladnimi prvky jsou tvirci projektl, pfispévatelé a zprostfedkovatelé nejcastéji
V podobé¢ internetové platformy.

Kazdy projekt ma uvedenu minimalni ¢astku, pii jejimz dosazeni bude UspéSny.
V ptipadé, Ze se Castku podati ziskat, jsou prostfedky pfevedeny na ucet tvirce

projektu. V opa¢ném piipad¢ jsou finan¢ni prostiedky vraceny prispévateliim.

Nejrozsitengjsi formou v CR je crowdfunding na bazi odmén, které jsou odstupiiovany
dle vyse ptispevku. Ackoliv je v porovndni se zdpadnimi zemémi crowdfunding v CR

v zacatcich, do budoucna Ize o¢ekavat rist jeho vyznamu (CrowdfundingHub, 2016).

Prostiednictvim portalu Hithit, ktery spoleéné se Startovacem patii mezi nejznaméjsi
crowdfundingové internetové platformy v CR, bylo v roce 2015 vybrano o 80 % vice
finan¢nich prostfedkti nezli v roce 2014. Celkova suma vybranych pfispévkll v rdmci
¢eského crowdfundingu v roce 2015 piekrocila hranici 34 mil. K¢ (CrowdfundingHub,
2016).

K moznosti redlného vyuziti crowdfundingu pro science centra pii ziskavani finan¢nich
prostfedkd na realizované projekty se vyjadiil napiiklad John Hawking, koordinator
Adventure Sciece Center v Nashvillu. Hawking vidi moznost vyuziti crowdfundingu

pro financovani pofizeni exponati piedev§im v piipadé, pokud se jednd o atraktivni
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ainovativni exponaty, které dokazou oslovit. Zaroven dodava, ze vyuzit
crowdfundingové platformy mohou nejen zacinajici organizace, ale i zavedené (ASTC,
2015).

Podle Jasona Boshera, komunika¢niho koordinatora Science World v Britské Kolumbii,
by science centra crowdfundingu vyuzivat me¢la. Koncepci crowdfundingu oznacil
za skvélou moznost, jak oslovit a nadchnout komunitu pro exponat, tvorbu vzdélavaci
publikace ¢i pofadanou akci. Dale uvadi, Ze je nutné kampan udrzet kratkou a nabizet
ptijatelné kategorie prispevkl a jim odpovidajici odmény. Klicovym prvkem je zaroven

komunika¢ni podpora celé kampané (ASTC, 2015).

Moznosti vyuziti crowdfundingu by TSC mohla prozkoumat prostfednictvim mensiho
pilotniho projektu. Krealizaci kampané¢ by mohla TSC vyuzit néktery z pfednich
Ceskych crowdfundingovych portald (jiz zminény Hithit ¢i Startovac). Nejedna se
0 jediné fungujici platformy v CR, aviak jedna se o nejznaméjsi a ovéfené portaly,
jejichz navstévnost a predevsim uspésnost (Hithit 45 %, Startova¢ 57-59 %) vyrazné

prevySuje ostatni (Hithit, 2016; Startovac, 2013).

Nasledujici text je zaméfen na doporuceni pro postup realizace crowdfundingového
projektu a jeho konkrétni moznosti aplikace v podminkach online fundraisingu v CR.
Primarnim rozhodnutim je vybér obsahu projektu, ktery vZdy musi mit konkrétni cil
a prokazatelné naplnéni. V pfipadé TSC by se mohlo jednat o projekt spojeny
s ¢astecnym financovanim exponatli ¢i financovani vzdélavacich akcei a vstupného pro
Skolni skupiny. Dle autora je v§ak vhodné zacit s projektem mensiho rozsahu, nebot” se
v ptipadé TSC jedna o prizkum potencidlu tohoto nastroje financovani. Primérna
cilova castka na ceskych crowdfundingovych portalech se pohybuje okolo 90-100

tis. K¢&. Autor doporucuje zvolit cilovou ¢astku nizsi, zhruba 50-60 tis. K¢.

Pti stanoveni cilové ¢astky projektu je nutné vzit v potaz dodate¢né naklady zahrnujici
administrativni poplatky v podobé provize portalu, bankovnich poplatki a také naklady
spojené se zajiStétnim odmén piispevatelim. Provizi si strhavd sam corwdfundingovy
portal z celkové vybrané castky. V pifipadé portalu Hithit i Startovac se v ptipadé
neuspésnosti projektu (nedosazeni cilové ¢astky) zadné poplatky ani provize nehradi.
Naklady spojené s crowdfundingovym projektem na téchto portalech jsou uvedeny

v Priloze B.
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V ptipad¢ projektu, v jehoz ramci by TSC chtéla ziskat naptiklad 50 000 K¢&, by vyse
provize vcetné¢ DPH C¢inila 5445 K¢ v piipadé portalu Hithit a v piipadé portalu
Startova¢ 3 500 K¢. Administrativni poplatek pozaduje pouze Hithit a to ve vysi
499 K¢. Bankovni poplatky se u obou portalti pohybuji okolo 2 % z pozadované ¢astky,
tedy 1 000 K¢ v obou ptipadech.

Mimo stanoveni cilové ¢astky je nutné dale pocitat s naklady na odmény prispevatelil.

Ty se dle portalu Hithit pohybuji obecné okolo 20 % cilové castky.

Délka kampanég trva v ptipad€ Hithitu 45 dni, Startova¢ nabizi zadavatelim projekt

na ziskani cilové castky volbu 15, 30 ¢i 60 dni.

Nespornou vyhodou crowdfundingu je moznost osloveni a ziskani novych pfispévateld,
jelikoz kazdy portdl ma svou komunitu. Crowdfundingovou kampani organizace
zaroven zvySuji povédomi o své Cinnosti a to i v piipadé neaspéchu projektu. Ziskané
financovani aktivit organizace. V porovnani s vytvafenim slozitych zadosti 0 podporu
se diky online platformam jednd o pomérné jednoduchy néstroj, jak ziskat dodate¢né

prostiedky.

Mezi nevyhody lze zatadit nutny ¢as vénovany piipravé atraktivniho projektu. Dale je
nutné zohlednit ndklady a administrativni Cinnosti spojené s drobnymi odménami

poskytovanymi piispévateliim za jejich podporu.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo analyzovat financovani vybrané neziskové organizace,
zhodnotit jeji finan¢ni zdravi a navrhnout piipadnd doporuceni.

V ramci teoretickych vychodisek byly nejprve neziskové organizace definovany
a zafazeny do kontextu narodniho hospodaistvi. Nasledn¢ byly na zakladé kritéria
jejich zfizovatele rozdéleny na statni a nestani neziskové organizace, pficemz druha

zminéna skupina byla blize charakterizovéna.

Kapitola 3 byla zaméfena na specifika a zakladni principy financovani nestatnich
neziskovych organizaci vcetné vymezeni a popisu jednotlivych zékladnich zdroji
financovani, mezi které byly zafazeny piijmy z vlastni ¢innosti, vefejné zdroje
a soukromé zdroje v podob¢ podniktl, individualnich darcti a nadaci a nada¢nich fondi.
Podrobnéji byla zpracovana oblast vetejnych zdroji obsahujici hlavni oblasti a vyvoj
podpory subjekti neziskového sektoru. Hlavnim poznatkem kapitoly je, Ze financovani
nestatnich neziskovych organizaci by mélo byt zalozeno na principu vicezdrojovosti,
diky jehoZz dodrZeni lze vyrazné snizit rizika a stabilizovat organizaci po finan¢ni

strance.

Nasledujici kapitola pfiblizila vyznam postaveni fundraisingu jakozto systematického
procesu ziskavani finan¢nich, ale i nefinancnich prostfedkt. V ramci této kapitoly byly
uvedeny zakladni fundraisingové metody a popsan trend v podobé online darcovstvi

a jeho specifické formy — crowdfundingu.

Piedmétem paté kapitoly bylo hodnoceni finan¢niho zdravi neziskové organizace.
Soucasti kapitoly bylo zejména vyuziti finanéni analyzy a jeji modifikace pro Ucely
téchto organizaci. Pfiblizeny byly vybrané ukazatele autarkie, rentability, likvidity,
aktivity, financovani ¢i produktivity a model BAMF, ktery hodnoti finan¢ni zdravi

organizace.

Naplni kapitoly 6 bylo pfedstaveni vybrané neziskové organizace Techmania Science
Center 0. p. s., kterd se zaméfuje na popularné-vzdélavaci aktivity v oblasti védy
a techniky. Soucasti predstaveni bylo poslani, hlavni aktivity a historie této vyznamné

organizace neformalniho vzdélavani.
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Dalsi kapitola byla zaméfena na analyzu zdroju financovani Techmania Science Center
0. p. S. a jejich vyvoj ve sledovaném obdobi 2013-2015. Struktura hlavnich zdroji
financovani organizace byla poté porovndna se strukturou zdroji financovani science
center Vcelosvétovém meéfitku. Podstatnym zjisténim z této kapitoly je, ze
pro Techmania Science Center o. p. s. je charakteristickd pomérné vysokd mira finan¢ni
sobé&stacnosti diky aktivitdm v rdmci vlastni ¢innosti, coz koresponduje s celosvétovym
primérem. Ve zdrojovém portfoliu organizace naopak chybi vyS$i mira zapojeni

soukromych zdroji v podobé firemnich a individudlnich darct.

Obsahem ptedposledni kapitoly bylo zhodnoceni hospodaieni a celkového finan¢niho
zdravi Techmania Science Center o. p. s. pomoci vybranych ukazatell finan¢ni analyzy.
S vyuzitim dil¢ich ukazatelii byl nasledn¢ zkonstruovan synteticky ukazatel v podobé
modelu BAMF 2007. Na zakladé¢ provedené analyzy byla organizace oznafena

za finan¢né zdravou.

Néplni posledni kapitoly bylo celkové zhodnoceni financovani Techmania Science

Center o. p. s. véetn¢ doporuceni.
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Ptiloha A: Vykaz zisku a ztraty 2010-2015

2010 2011 2012
¢innosti

hlavni | hospod. | celkem | hlavni | hospod. | celkem | hlavni | hospod. | celkem
spotfebovannikupy | 1628| 981| 2609| 2280| 592| 2872| 2382| 79| 3181
Spotfeba materialu 545 130 675 826 247 1073 1026 142 1168
Spotieba energie 1083 561 1644 1454 3 1457 1356 290 1646
Prodané zbozi 0 290 290 342 342 367 367
Sluzby celkem 7086 1265 8351 6686 3277 9963 7263 676 7939
Opravy a udrzovani 139 50 189 107 33 140 67 1 68
Cestovné 240 79 319 384 171 555 822 134 956
Néklady na reprezentaci 42 18 60 42 24 66 65 22 87
Ostatni sluzby 6665 1118 7783 6153 3049 9202 6309 519 6828
Osobni naklady celkem 5310 3789 9099 9519 1334 10853 15656 837 | 16493
Mzdové naklady 3991 2830 6821 7089 978 8067 11840 543| 12383
Iifjli‘;gf socidlni 1276 900| 2176| 2280| 286| 2566| 3599|  115| 3714
Zakonné socialni naklady 43 59 102 150 70 220 217 179 396
Dané a poplatky celkem 11 5 16 11 17 14 21
Daii silni¢ni 8 4 12 8 13 6 12
Ostatni dan¢ a poplatky 3 4 3 4 8 9
Ostatni naklady celkem 750 314 1064 585 338 923 863 647 1510
f?rl(‘)‘cvlgnfi"’k“ty a firoky 3 2 5 o| 288| 217| 565
Ostatni pokuty a penale 37 19 56 7 6 13 0
Odpis pohledavek 3 1 4 0 0
Uroky 369 191 560 262 202 464 97 94 191
Kurzové ztraty 32 17 49 79 22 101 32 30 62
Jiné ostatni naklady 306 84 390 237 108 345 446 246 692
Odpisy, prodany
majetek, tvorba rezerv 8026 325 8351 5542 418 5960 5457 496 5953
a opravnych poloZek
Odpisy 7598 325 7923 5542 418 5960 5457 496 5953
Prodany material 428 428 0 0
E;T(ke)r';nuté prispévky 1 0 1
Poskytnuté ¢lenské
prispévky ! !
Naklady celkem 22811 6679 | 29490 24623 5965| 30588 31636 3462 35098




2013 2014 2015
éinnosti

hlavni | hospod. | celkem | hlavni | hospod. | celkem | hlavni | hospod. | celkem
spotfebované nikupy | 4002| 1117| 5119| 14123| 6291| 20414| 14385| 15265 29650
Spotfeba materialu 2427 195 2622 8942 5243| 14185 8679 | 10534| 19213
Spotieba energie 1575 7 1582 5181 19 5200 5706 733 6439
Prodané zbozi 915 915 1029 1029 3998 3998
Sluzby celkem 8088 369 8457 22540 349 22889 14250 645 14895
Opravy a udrzovani 171 171 1564 1564 685 62 747
Cestovné 985 53 1038 802 1 803 811 3 814
Néklady na reprezentaci 194 70 264 125 20 145 129 90 219
Ostatni sluzby 6738 246 6984 20049 328| 20377| 12625 490 13115
Osobni naklady celkem 17446 508 17954 ( 30638 3590 | 34228| 31481 8955 40436
Mzdové naklady 13114 335( 13449 23325 2807 | 26132| 23849 6820 30669
Iifjli‘;gf socidIni 4146 95| 4241| 7221| 770| 7901| 7559| 2125| 9684
Zakonné socialni naklady 183 78 261 84 6 90 52 1 53
Ostatni socialni naklady 3 3 8 7 15 21 9 30
Dané a poplatky celkem 35 32 67 170 2 172 69 5 74
Dan silni¢ni 3 5 8 3 1 4 5 5
Ostatni dan¢ a poplatky 32 27 59 167 1 168 69 69
Ostatni naklady celkem 990 87 1077 2285 34 2319 1316 87 1403
i’;ljggfeinﬁ,"’kmy a iiroky o| 232 232 27 27
Ostatni pokuty a penale 0 0 7 7
Uroky 30 53 83 45 33 78 51 66 117
Kurzové ztraty 242 5 247 199 199 206 206
Jiné ostatni naklady 718 29 747 1809 1 1810 1025 21 1046
Odpisy, prodany
majetek, tvorba rezerv 6794 651 74451 29401 458 | 29859| 31389 730 32119
a opravnych poloZek
Odpisy 6794 651 74451 26499 458 26957 31916 730 32646
Prodany material 0 55 55 0
Tvorba rezerv 2847 2847 -527 -527
Poskytnu(é prispeviy 21 0 21| 109 o| 100| 146 o| 146
E;’izl;g‘;(“yté Clenske 21 21| 109 100| 146 146
Naklady celkem 37376 2764 40140| 99266 10724| 109990 93036 25687 118723




2010 2011 2012
¢innosti

hlavni | hospod. | celkem | hlavni | hospod. | celkem | hlavni | hospod. | celkem
Traby za vastivykony | s308| 6509| 11907| 6530| 6032| 12562 4992| 3661 8653
Trzby z prodeje sluzeb 5398 6078 | 11476 6530 5576 | 12106 4992 3159 8151
Trzby z prodeje zbozi 431 431 456 456 502 502
Aktivace celkem 428 0 428 0 0 0 83 0 83
Aktivace dlouhqdobého 83 83
nehmotného majetku
ZAkat;\i/ace materialu a 428 428 0 0
Ostatni vynosy celkem 6123 217 6340 2827 224 3051 3873 254 4127
Kurzové zisky 71 71 23 23 1 1
Uroky 1 1 2 2
Zuctovani fondi 44 44 0 0
Jiné ostatni vynosy 6008 217 6225 2804 223 3027 3872 252 4124
Trzby z prodeje
majetku, zactovani 428 0 428 0 0 0 0 0 0
rezerv a opravnych
poloZek
Provozni dotace celkem | 10465 0| 10465| 15397 0| 15397 22916 0] 22916
Provozni dotace 10465 10465 15397 15397 22916 22916
Vynosy celkem 22842 6726 | 29568 24754 6256 | 31010 31864 3915( 35779
HYV pfed zdanénim 31 47 78 131 291 422 228 453 681
Daii z pijmu 41 11 33 95 128
HYV po zdanéni 31 47 78 131 250 381 195 358 553




2013 2014 2015
¢innosti

hlavni | hospod. | celkem | hlavni | hospod. | celkem | hlavni | hospod. | celkem
Trzby za viastnivikony | 6111  g168| 12779| 18753| 11081| 20834| 21719 28355| 50074
a zbozi celkem
Trzby z prodeje sluzeb 4611 6740 11351| 18753 9703 | 28456| 21719| 21572 43291
Trzby z prodeje zbozi 1428 1428 1378 1378 6783 6783
Aktivace celkem 162 0 162 901 0 901 2094 0 2094
Aktlvaf:e dlouhodobeho 816 238 238
hmotného majetku
Aktlvace’dlouho.dobeho 162 162 30 30 1856 1856
nehmotného majetku
Aktlv\'/ace materialu a 0 55 55 0
zboZzi
Ostatni vynosy celkem 4254 332 4586 | 27341 0] 27341| 32018 12| 32030
Smluvni Pokuty a uroky 3732 2987 2987
z prodleni
Ostatni pokuty a penale 2 2
Kurzové zisky 14 14 35 35 16 1 17
Uroky 2 3 5 4 4 4 4
Jiné ostatni vynosy 4238 329 4567 | 23570 23570 29009 11] 29020
Trzby z prodeje
majetku, zactovani 2 2 0 55 0 55 0 0 0
rezerv a opravnych
poloZek
Trzby z prodeje DNaHM 2 2 0 0
Triby”z prodeje 0 55 55 0
materialu
Provozni dotace celkem | 29145 0| 29145| 60384 0| 60384| 35037 0| 35037
Provozni dotace 29145 29145| 60384 60384 | 35037 35037
Vynosy celkem 38174 8502 | 46676 107434 11081 118515| 90868 | 28367 | 119235
VH pied zdanénim 798 5738 6536 8168 357 8525 -2168 2680 512
Dai z pfijmu 143 1029 1172 2181 96 2277 0 113 113
VH po zdanéni 655 4709 5364 5987 261 6248 | -2168 2567 399




Ptiloha B: Poplatky crowdfundingovych portalt

Polozka Hithit Startovaé
Cilova Cilova
¢astka rovna 9 % bez dastka rovna | 5 % véetnd
nebo nizsi DPH ¢1 vyssi DPH
200 000 K¢ 500 000 K¢
Cilova
Provize g?id;éaéfovna 7 % véetné
S;lfg:na o | Idividuilni | 50 000- DPH
200 000 K& sazba 590 OQO K¢
Cilova .
N 9 % vcetné
¢astka do DPH
50 000 K¢
Administrativni poplatek 499 K¢
Bankovni poplatky 15-25% 2%




Abstrakt

ZIKA, Luka$. Moznosti financovani a hodnocent financniho zdravi vybrané neziskové
organizace. Plzen, 2016. 89 s. Diplomova prace. ZapadoCeska univerzita v Plzni.

Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, zdroje financovani, finan¢ni zdravi

Ptedlozena diplomova prace se zabyva moznostmi financovani vybrané neziskové
organizace a zhodnocenim jejiho finan¢niho zdravi. V prvnich kapitolach jsou
zpracovana teoreticka vychodiska tykajici se neziskového sektoru a problematiky
financovani neziskovych organizaci se zaméfenim na nestatni neziskové organizace.
V dalsi kapitole je pfedstavena vybrana neziskova organizace, kterou je Techmania
Science Center 0. p. S. Nasleduje analyza zdroji financovani uvedené organizace,
pficemz tyto jsou poté porovnany se strukturou zdroji financovani science center
ve svété. V nasledujici kapitole je zhodnoceno finanéni zdravi organizace pomoci
vybranych ukazateli. Posledni kapitola je zaméfena na zavéreéné zhodnoceni

financovani vybrané neziskové organizace a doporucujici navrhy.



Abstract

ZIKA, Lukas. Financing possibilities and financial health —assessment
of selected non-profit organization. Pilsen, 2016. 89 p. Diplomova Thesis. University

of West Bohemia, Faculty of Economics

Key words: non-profit organization, funding sources, financial health

This diploma thesis deals with financing possibilities of selected non-profit organization
and assessment of its financial health. Within first chapters there is formulated
theoretical basis of the non-profit sector and funding of non-profit organizations with
the focus on nongovernmental organizations. In the next charter the selected non-profit
organization Techmania Science Center o. p. s. is introduced. Funding sources analysis
of this organization follows and these funding sources are then compared to the funding
sources structure of science centers in the world. The next chapter contains the financial
health assessment of the organization using selected indicators. The last chapter is

focused on final assessment and recommending suggestions.



