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Uvod

T¢lesnd kultura a vni jedna z jejich nejvyznamnéjsich slozek — sport- vSemi svymi
aspekty ovliviiuje celosvétové a dynamicky nejen individudlni lidsky potencial, ale
pusobi i na Zivotni styl v moderni spolec¢nosti, a co je nejpodstatnéjs$i, ma vyznamné
ekonomické konsekvence, projevujici se pifimymi ekonomickymi, ale i nepifimo
méfitelnymi a ve svych dasledcich velmi dilezitymi ekonomickymi vystupy. (Hobza a

kol. 2006)

Sport se béhem 20. stoleti stal vyznamnou slozkou spole¢nosti, novym a vlivnhym
fenoménem. Aktivni ¢i pasivni provozovani sportu se dotyka zivota kazdého jedince,
bezesporu ovlivituje kvalitu jeho zivota bez ohledu na veék. Vzdyt sport patii mezi
vyznamna odvétvi, kterymi se Ceska republika miiZe py$nit v zahraniéi. Nasi sportovci
se v fad¢ sportovnich odvétvi umist'uji na prednich ptickach svétovych tabulek a svymi
vykony tak pozitivné ovliviiuji pohled na Ceskou republiku. Sport ma velmi zasadni
vliv 1 na mladez, uci ji ovladat své emoce, péstuje pozitivni ptistup k pohybovym
aktivitim a uc¢i mladez zodpovédnosti. Sportovni aktivity je bezesporu nemozné
provozovat bez finanéni podpory, ktera je v Ceské republice stale vice diskutovanym
tématem. Podpora sportu se stala neodmyslitelnou soucasti ekonomiky kazdého statu a
predevsim stat ma mit hlavni slovo v rozhodovani o pierozdélovani rozpocti do oblasti
sportu. Sport nemuze byt ptehlizen organy vetejné spravy, pravé ta by meéla tvofit

podminky pro rozvoj sportu a dale také zpfistupnit sportovni vyziti Siroké vefejnosti.



1 Cil prace a metodicky zptsob FeSeni

Nazev prace naznatuje, ze hlavnim cilem bude analyza financovani sportu v Ceské
republice. V prvni Casti prace jsou popsany piinosy sportu pro spolecnost, jeho vyznam
a vliv na ekonomiku. Dale je provedena deskripce zdrojii financovéani sportu v Ceské
republice, kde bude diskutovana ptedevSim podpora sportu ze statniho rozpoctu,
rozpoctu mést a obci a podpora od sazkovych a loterijnich spolecnosti. Nasledujici Cast
prace analyzuje financovani vybrané sportovni instituce- Cesky atleticky svaz.
V zavéretné Casti je provedena komparace zdrojii financovéani sportu v CR s ostatnimi
zemémi. Nejprve se prace zaméfuje na financovani sportu v ramci Evropské unie a
nasledn¢ na srovnani s Francii. Francie byla zvolena z diivodu existence vyspélého
modelu podpory sportu, ze které¢ho by si vétSina zemi EU mohla vzit ptiklad. Zavérem
je shrnuta dana problematika financovani sportu a jsou navrZzena vhodnd feSeni pro

budouci roky.

Prvni kapitola prace se zabyva pojmem sport, délenim sportu, jeho historii a jeho
piinosy pro spolecnost a ekonomiku, zminéna budou také negativa objevujici se v

oblasti sportu.

Ve druhé kapitole je provedena deskripce zdrojii financovani sportu v Ceské republice.
Rozdé€leni zdrojii financovani na vefejné a soukromé. S vefejnym financovanim je
spojena podpora ze statniho rozpoctu a podpora ze sazkovych a loterijnich spolecnosti.
Prostfedky spolecnosti Sazka piredstavovaly 50% podil celkovych zdroji pro cesky
sport do roku 2002. Nasledné ale doslo k jejimu zadluzeni spojenym s vystavbou nové
multifunkéni arény v Praze a v letech 2011-2012 neplynuly ze spole¢nosti Sazka zadné

prostiedky do oblasti sportu.

Ve tieti kapitole je pfedstavena sportovni instituce Cesky atleticky svaz a je provedena
deskripce financ¢nich zdroji v jednotlivych letech. Dale je provedena komparace
financovani sportu v Ceské republice a zemich Evropské unie a déle s vybranou zemi

Francii.

Zavéretna kapitola hodnoti problematiku financovani sportu v CR a navrhuje feSeni,

ktera by bylo vhodné zavést v budoucich letech.

Nejprve bylo nutné ziskat data, ze kterych bude tato prace vychéazet. Stanoveného cile
v prvni kapitole je dosaZeno na zaklad€ prostudovani odbornych publikaci, jeZ se zabyvaji

sportovni problematikou a platnych zakonti v CR. Odborna literatura poskytuje informace,
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které umoznuji lépe poznat sportovni prostiedi, historicky vyvoj a také piinosy pro
spolec¢nost. Praktickd ¢ast Cerpa z internetovych zdroji, ze zahrani¢nich odbornych
studii, na kterych se spolupodilela Evropska unie a ministerstev danych zemi. V této
¢asti prace je pouzita metoda analyzy a komparace. V zavéru byly vyuzity znalosti
ziskané z tivodni teoretické Casti a z literatury, kterd se zabyva sportovni problematikou.

Metoda syntézy je pouzita ke zhodnoceni prace.

2 Spolecensky vyznam sportu a jeho vliv na ekonomiku

Sport je soucasti naSich dé&jin bezesporu neodmyslitelnou. Charakteristika
francouzského historika a pedagoga a predevsim zakladatele novodobych olympijskych
her jej vystihuje takto: ,,Sport tvoii soucdst dédictvi kazdého muZze a Zeny a nelze jej

ni¢im jinym nahradit.“( Bil4 kniha o sportu 2007).

Slovo sport se stalo v posledni dobé pro velmi mnoho lidi vyrazem vyjadiujicim jen
aktivitu volnocasovou. Ve skutecnosti ale jde o aktivitu, jenz obsahuje vice faktort,
které bezprostfedné ovliviiuji mnoho aspektl zivota lidského jedince. Podpora kvality
vzdélani, télesna kondice a zdravotni stav a také soudrznost spole¢nosti, vSechny tyto
aspekty jsou pro spolecnost dilezité¢ a jsou pohybovou aktivitou ovlivnény, a to na

vSech arovnich.

Bild kniha, ktera byla vydana Komisi evropskych spolecenstvi a je dostupnd na
webovych strankach MSMT, spatiuje klady sportu také vtom, Ze generuje nova
pracovni mista, podili se na rozvoji regiondlnim a mistnim a pomahé obnovovat obce a

meésta.

Muzeme tedy konstatovat, Ze je sport ekonomickym a spolecenskym fenoménem, jehoz
vyznam stale narlsta. Je soucasti cili Evropské unie, nebot' také poméhd k jejich
dosazeni. Financovéani sportu, jeho vyznam a spoleCensky dopad neni mozné

komplexn¢ odhalit bez objasnéni hlavnich pozitivnich efekti, jenz sport prinasi.

Role sportu ve spolecnosti je velice dulezita. Prizkum agentury Eurobarometr tento fakt
také potvrzuje. Tato agentura v roce 2004 uvedla udaje tykajici se sportovni aktivity
v Evropské unii, kdy asi 60% obcanti Evropského spolecenstvi provozuje sport
pravidelné. V roce 2010 byl zvetfejnén novy prizkum touto agenturou, z né¢hoz vyplyva,
7ze 65% populace v EU sportuje a provozuje tésnou aktivitu. Neaktivnich lidi je dle
studie v Evropské unii mensina, konkrétné 25%. (europa.eu 2010)
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2.1 Sport- vymezeni pojmu

Sport jako takovy mad mnoho rtznych definic. Sport je odvozen z latinského slova
"disportare" a "le désporter", jez v ptekladu znamena bavit se, pfijemné travit volny

¢as. (Novotny a kol. 2011)

Rada Evropy definuje sport nasledovné: ,, Veskeré formy télesné aktivity, které ac jsou
provozovany prilezitostné nebo organizované, usiluji o vyjadreni nebo vylepSeni fyzické
kondice a dusevni pohody, utvoreni spolecenskych vztahii ¢i dosazeni vysledkii v soutézich

na vsech urovnich* (Bila kniha o sportu 2007).

Odbornici také uvadi, ze sport je: ,, pohybovad hra, zabava piivodné rekreacniho charakteru
provozovand na cerstvém vzduchu za ucelem zdravotnim, vychovnym, soutéznim,

zavodnim. “ (Durdova, 2011)

Dalsi definici, ze které budeme vychézet, pochazi z Analyzy financovani sportu v Ceské
republice vydané vroce 2009. Rika, ze: , Sport je lidskd cinnost zaloZend na
zdkladnich spolecenskych, vychovnych a kulturnich hodnotach. Sport tyto hodnoty bez
ohledu na pohlavi, rasu, vék, zdravotni postizeni, nabozenstvi a viru, sexualni orientaci
a spolecenské ci ekonomické zazemi u jednotlivcii i ve spolecnosti jako celku posiluje*

(MSMT 2009).

Definici sportu je také mozné nalézt ve slovniku sportu, télesné vychovy a sportovni védy:
,Sport je souhrnny pojem pro vSechmny télesné aktivity predstavované lidmi ve formé

pohybu, hry ¢i souteze “ (HAAG, HAAG 2003)

Dalsi autorka uvadi sociologicky pftijatelnou definici (Irena Slepickova 2000):,, Sportem
se rozumi vSechny formy pohybové cinnosti, které at jiz prostrednictvim organizované
ucasti ¢i nikoliv, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné a psychické kondice,

rozvoj spolecenskych vztahii nebo dosazeni vysledkii v soutézich na vsech urovnich. *

Z vyse uvedené definice vyplyva, ze sport je Cinnost, ktera vSeobecné piispiva ke
kultivaci lidského potencidlu, posiluje fyzickou a psychickou kondici, Ze lze sport
provozovat na rtiznych urovnich. Nejen pro dosahovani vitézstvi, ale také pouze pro

radost, odreagovani se a relaxaci.



Zakladni struktura sportu je zobrazena v nésledujicim schématu:

Obrazek 1- Klasifika¢ni schéma sportu
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Zdroj: Novotny a kol., 2011

2.2 Historie sportu na izemi Ceské republiky

Pro pochopeni vyznamu problematiky je vhodné zminit pocatky sportu v ceskych

zemich a uvédomit si z jakych myslenek a politickych nazorti vychazel.

Sport provazi ¢eskou spolecnost od pradavna. Sportovni soutéze slouzily k budovani
loveckych, ale zeyména bojovych navyku jiz v primitivnich lidskych tlupach. Primitivni
sportovni hry jsou zaznamendny u amazonskych indidnii a u kment na Nové Guinei.
V oblasti evropského kulturniho vzorce mame zdznamy antickych autort o sportovani a
konani sportovnich her vrcholicich zaloZenim olympijskych her ve starovékém Recku.
Starofecka kultura také stvofila ideal ,kalokagathie®, harmonického rozvoje téla a
ducha. Sport a télesna cviceni jsou spojovany zejména s olympijskymi hrami. Jejich
vznik se klade do roku 776 pt. n. 1., ale z fady antickych prament Ize odvodit, Ze se
konaly jiz v obdobi mykénské kultury. Evropsky stfedovék negoval ideal starofeckeé
kalokagathie, zapominal na sportovani jakozto obCanskou potiebu. Na témer 1200 let,
se télesna pfiprava stala vysadou Slechty. Zvrat v nazirdni na télesnou vychovu a sport

nastal az se vznikem silné stiedni vrstvy burzoazie v obdobi prumyslové revoluce. Sport



se prosazoval nejprve v Anglii, kde vznikl tzv. insularni systém her a sportu, coz je
v nasi terminologii nazyvano systémem télesné vychovy. Na Skolach vznikaly prvni
kluby, ty byly zakladni organiza¢ni jednotkou nejen anglického, ale i svétového sportu.
Soub&zné vznikaly na evropském kontinenté dva jiné systémy. Svédsky systém
zdravotni gymnastiky, jez zalozil P.H.Ling a je zdravotné zaméfenym systémem
télesnych cviceni a némecky turnersky systém, ktery zalozil B.L.Jahn, jez zdUraznoval
predev§im branné aspekty sportu a télocviku. Mezi nejvyznamnéjsi evropské
nasledovniky téchto dvou systému patiil zakladatel naseho systému télocviku dr.
Miroslav TyrS (1832-1884), ktery spoluzalozil roku 1862 prvni ¢eskou télocvi¢nou
organizaci Sokol. V téchto tfech systémech se promitaji zakladni aspekty sportovniho

hnuti:
e spolecensky aspekt- sport jako naplii volného Casu a formovani ¢loveka,
e zdravotni aspekt- sport jako 1é€ebny a preventivni prostredek,
e Dbranny aspekt- sport jako prostiedek pro ptipravu k obrané vlasti.

Ekonomicky aspekt zde jeste¢ postradame, nebot’ v tomto raném obdobi se sportem
zabyvalo pomérné¢ malo lidi a nebylo tfeba specializovaného sportovniho vybaveni.
V¢Etsi rozvoj a organizovanost ve sportu se zacina projevovat az v posledni ¢tvrting 19.
stoleti, coz vrcholi zalozenim novodobych olympijskych her v roce 1896. Od tohoto
roku lze fici, Ze sport postupné prestava byt soukromou zalezitosti a stava se predmétem
péce celé spoleCnosti. Po druhé svétové valce se zacind jednoznacné prosazovat jeho
ekonomicky vyznam ovliviyjici 1 tvorbu hrubého narodniho produktu. Na konci 19.
stoleti a zacatku 20. stoleti zacCaly vznikat télovychovné organizace napojené na
politické strany a hnuti Délnicka télovychovna jednota (DTJ), v roce 1909 Orel, jako
organizace katolickych véficich. Do prvni svétové valky se vytvofil zékladni
institucionalni ramec sportu na tzemi Ceské republiky. V roce 1918 piebird moc novy
stat a sport ziskava jiz pomérné vysadni postaveni. Ve statni spravé bylo peCovano o
sport v ramci ministerstva vefejného zdravotnictvi a télesné vychovy. Ceskoslovensky
stat vypomohl s vykupem a upravou pozemkil na Strahové¢ pro potieby sportu. Jednalo
se o druhou nejvétsi investici mladého Ceského statu ihned po regulaci a tpraveé nabiezi
Vltavy v Praze. Za prvnich 11 let existence vydal stat na podporu télovychovnych
spolkii pfes 10 mil. korun, coz bylo na tehdejsi poméry pomémé hodné. Stat také

ptispival nejen télocvicnym spolkim ale i na Uc¢ast na olympijskych hrach apod. Po



vypuknuti svétové hospodatské krize ve 30. letech statni finan¢ni podpora spolkovému
hnuti ustala. V roce 1937 je zavedena povinna télesnd vychova na naSich vysokych
Skolach. Ke konci prvni republiky mélo byt ve vSech sportovnich organizacich na 2
miliony Clend. Sokol, nejsilngj$i z nich, mé¢l mit 1,2 milionu ¢lenti. Pomérné uspésny
rozvoj &eskoslovenského sportovniho hnuti konéi rozbitim CSR. Vroce 1941 byla
zastavena ¢innost Sokola, Orla, CSOV ad. (Ceskoslovensky olympijsky vybor se stacil
zavCas zru$it sam a tim se mu podafilo zachranit pro budoucnost cenny historicky
materidl pfed konfiskaci). Od roku 1942 se Némci snazili zapojit ¢eskou mladez do
Kuratoria, coz byla kolaborantska télovychovna organizace. Sportovni hnuti se
udrzovalo aktivni diky sportovnim svaziim a trampskému sportovani. Kratce po
skonceni valky existoval pluralitni systém sportovniho hnuti. V roce 1948 doslo ke
sjednoceni sportovnich organizaci do jednotné organizace Sokol. Pokus o zavedeni
sovétského modelu trval pouze 4 roky (1952-1956) a neosvédcil se, doslo vSak
k poklesu c¢lenské zakladny, model byl ekonomicky drahy a naprosto ignoroval
historicky vyvoj sportovni organizovanosti. V sovétském modelu byly sportovni kluby
ziizovany pouze u vyrobnich podnikl. Oproti tomu tradi¢ni ¢esky model byl vazan na
obce a bydlisté ¢lend, tzn. kluby a télocviéné jednoty vznikaly tam, kde lidé bydleli.
V roce 1956 byl pfijat novy zdkon o organizaci Ceskoslovenské télesné vychovy a
sportu a vratil se k tradi¢nimu pojeti dobrovolnosti. V roce 1957 vznika Ceskoslovensky

svaz télesné vychovy (CSTV) jako jednotna dobrovolna télovychovna organizace.

Vroce 1990 se hrouti princip jednotné dobrovolné télovychovné a sportovni
organizace. Znovu byl obnoven Sokol, Orel, osamostatnily se nékteré svazy. Z CSTV se
vyélenil Ceskoslovensky olympijsky vybor (CSOV). Vznikaji nova ob&anska sdruzeni
vcetné Autoklubu. Vznikl pluralitni systém télovychovy a sportu jako tomu bylo do

zacatku 2. svétové valky.

1.1.1993 doslo k rozpadu Ceskoslovenska. V ¢eské republice se znovu objevuje jako
nejvétsi sportovni organizace CSTV. CSTV a nastupnické organizace se staly v té dobé
akcionafi transformované ¢asti loterijni spoleénosti Sazka, a.s. CSOV zanika a vznika
Cesky olympijsky vybor (COV) a Slovensky olympijsky vybor (SOV). V roce 1994
vznikd tzv. VSesportovni kolegium, organ, ktery by mél hdjit spolecné zajmy
nejvyznamnéjSich zastfeSujicich organizaci viC€i statni spraveé. Samostatné spolkové

prostiedi je slozeno z:
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e Vsesportovni kolegium CR,

o Cesky svaz télesné vychovy (CSTV),

e SdruZeni sportovnich svazii CR,

o Ceska obec sokolska,

e OREL- kfestanska télovychovna organizace,

e Klub c¢eskych turista,

e Ceska asociace sport pro viechny,

e Asociace t&lovychovnych jednot a sportovnich klubti CR
e Asociace Skolnich sportovnich klubii

Na konci 20. a pocatkem 21. stoleti moderni sport velmi siln€¢ ovlivituje Ceskou
spolecnost a stdva se naprosto nedilnou soucasti naseho vetejného zivota. Ve vSech

sportovnich organizacich v Ceské republice je organizovano na 2,5 milionu clent,

-----

pojeti se béhem poslednich desitek let rozsitil do velkého poc¢tu zemi. B€hem volného
Casu sport provozuje pétina svétové populace. Pravé pro toto obrovské mmnoZzstvi
spotiebitell je nutné vytvaret vhodné podminky, vzdyt’ jiz vice nez miliarda spotiebitell

zpusobuje formovani sportu do podoby narodohospodaiského odvétvi. (Novotny 2011)

2.3 Déleni sportu
Do sportu lze zahrnout mnoho kategorii a Ize ho tfidit dle raznych faktorti. Koncepce

statni podpory sportu pro Ceskou republiku z biezna 2011 &leni sport nasledovné:
e vrcholovy,

e vykonnostni,
e rekreacni,
e sport pro Skoly,

e sport pro handicapované.
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Vrcholovy sport

Jako vrcholovy sport miizeme oznacit takovou vykonnostni troven, kterou neni mozné
provozovat bez organizovani urcitou instituci, jako jsou sportovnimi kluby. Na této

sportovni urovni se konaji pravidelné soutéze pod vedenim sportovnich svazu.

., Cinnost vrcholovych sportovcii je urcitym spolecenskym zavazkem. Vicholovy sport je
producent hodnot, jejichz spotiebitelem je verejnost (MSMT 2011a). Vrcholovy sport
jak jiz bylo zminéno dfive, plni propagacni funkci, tedy znamé sportovni osobnosti
ovliviluji vefejnost v dané zemi, a také pii mezinarodnich sout&Zich reprezentuji Ceskou
republiku za hranicemi. S vrcholovym sportem blizce souvisi pojem profesiondlni sport.
Ten organizuji pfedev§im obchodni spolec¢nosti a jeho zvlaStnosti je, ze se na jeho
financovani nepodili zadnym zptsobem stat. Jde naptiklad o soutéze hokejovych a

fotbalovych extraligovych tymt. (MSMT 2011a).

Vykonnostni sport

Koncepce statni podpory sportu pro rok 2011 definuje vykonnostni sport jako:
,zajmova cinnost soutézniho charakteru se systematickou sportovni pripravou,
organizovanou ve sportovnich klubech. Sportovci provozujici vykonnostni sport
vytvareji sportovni hodnoty a sami jsou jejich spotrebiteli (prozitek, socialni kontakt,
seberealizace nebo zvySovdni vykonnosti)“ (MSMT 2011). V této kategorii jsou opét

organizovany soutéze pravideln¢ a jsou fizeny sportovnimi svazy.

Rekreaéni sport

Rekreacni sport - to jsou nejen nesoutézni pohybové aktivity, ale také rekreacni soutézni

Specifikum rekreacniho sportu spociva v tom, ze drtiva vétSina ¢innosti je organizovana
zdola, odviji se tedy od zékladnich ¢lankd. (csrs.cz, 2016)

Tento sport je provozovan neorganizované a predevsim individudlné nebo v malych
skupinach. Rekreacni sport je obliben u vétSiny obcand, ovliviiuji ho aktualni trendy.

Nejoblibengjsi rekreaéni sport je turistika a in-line brusleni (MSMT 2011a).
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Sport na Skolach

Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice definuje sport na $kolach jako:
,Zdjmovou soutézni i nesoutézni organizovanou aktivitu ve Skolnich sportovnich
klubech, s pravidelnymi soutézemi v ramci struktury zakladnich a strednich skol. Cilem
neni vykonnostni motivace, ale zvladnuti pohybovych cinnosti, viestrannost a vytvareni
vztahu ke sportovnim aktivitam. Nejde o povinnou télesnou vychovu spadajici do
vzdélavaciho programu* (MSMT, 20164, s. 5). Cilem dle této definice je vytvaiet u déti
kladny vztah k pohybu pravé na skolach, predev§im ze zdravotnich divoda, které byly
zminény v uvodni &asti prace. Jedna se o problémy s nadvahou, nebot’ v CR ji trpi 60 %
populace a nad 25% ma obezitu. (MSMT, 2016a). Je dobré piedejit témto problémiim

jiz v raném véku a mladez vést ve Skolach k pohybu a aktivnimu stylu Zivota.

Sport handicapovanych

Sport handicapovanych je jednou ze soucasti ¢eského sportovniho prostiedi. Funguji
zde vlastni kluby, sportovni svazy a jiné organizace. Sport handicapovanych je
definovan jako , sportovni a pohybové aktivity osob se zdravotné snizenymi
schopnostmi* (MSMT, 2016a, s. 6). Sport se podili na zaglefiovani handicapovanych
osob do spole¢nosti, napomaha rozvijet sebedivéru, také vychovava k sobéstacnosti a
samostatnosti. Sport handicapovanych v Ceské republice probiha individudlné i je
organizovan. Koncepce statni podpory sportu (2011) uvadi , ze jsou udalosti

vyznamného charakteru podporovany statnimi prostiedky.

2.4 Prinosy sportu

Ekonomika a sport spolu jednoznacné souvisi. O jejich propojeni také informuje

dokument , ktery vypracovalo MSMT spoleéné s COV (europa.eu, 2014)
Jsou uvedeny klady a zapory ptisobici na ekonomiku:

e Organizace sportovnich akci;

e vystavba sportovnich objektl a zafizeni;

e modernizace infrastruktury (vystavba sportovnich zatizeni);

e vyroba zafizeni pro sport;
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e obchody se sportovnim zboZim;
e sluzby — sportovni aktivity;
e cestovni ruch za sportem.

Ze studie MSMT plyne dopad sportu na mnoho odvétvi jednotlivych ekonomik. Také
EU tyto zavéry studie MSMT potvrzuji. Rakousko a Francie uvedly, jaky pfinos ma
sport pro zem¢ Evropského spolecenstvi v roce 2004. Tento piinos je ohodnocen
v pridané hodnoté, a to ¢astkou 407 miliard €, ta ptredstavuje 3,7% HDP celé EU. Dale
bylo vytvoteno diky sportovnim aktivitim mnoho novych pracovnich mist, konkrétné

zhruba pro 15 mil ob¢and, tzn. 5,4 % pracovni sily. (Dmitrov, 2008)

Svycarsko je zemi, ktera prokazuje vyhody podporovéni sportu. Zde probiha vyznamna
penézni podpora neziskovych organizaci a dusledkem jsou uUspéchy Svycarskych

reprezentantll a piedevsim se vylepsSil rozpocet statu, kdy se snizila jeho finan¢ni zatéz.

Zdravi obyvatelstva a télesna aktivita

Lidstvo je od zacatku 21. stol. ovliviiovano mnoha globalnimi problémy. Na konci 20.
stol. se objevily i dalsi hrozby. Patii mezi n¢ pfedevSim obezita a nadvaha u populace,
jez se projevuje v celém svétd. Ani stav v Ceské republice neni vyjimkou, jelikoz az
60% dospélych trpi obezitou a kazdé tieti dit€¢ ma nadvahu. Védecka studie, ktera byla
prezentovana na zasedani FIFA potvrzuje ekonomickou vyhodnost statni podpory
sportu . Uvadi, Ze 1 Euro investované do mladeznického sportu usetii v budoucnu na

nakladech zdravotnictvi az 4 Eura. (hn.ihned.cz 2016)

Obezita a nadvaha je diisledkem neaktivity obyvatelstva. Lidé se potykaji s chronickymi
onemocnénimi, ktera jsou velmi cCasto zavazna. Tyto problémy se odrazi také
v ekonomice zemi, nebot’ se zvySuji zdravotni vydaje a v dusledku toho pak klesa HDP

a negativné je také ovlivnén statni rozpocet. (Rajchl 2011)

Bila kniha také zminluje problémy spojené s nadvdhou a souvislost s neaktivitou
populace. Uvadi, ze dle vyzkumu WHO je obecné doporuc¢eno minimélné 30 min
umétené aktivity pro dospé€lé a u déti 60 minut. Aby mohlo byt toto doporuceni splnéno,
je dle WHO tieba, aby fungovala kooperace mezi vefejnymi organy a sektorem
soukromym. Obrazek 2 zobrazuje celkové vydaje na zdravotnictvi jako procentni podil
hrubého doméciho produktu ve vybranych zemich EU. Nejnovéjsi data, ktera WHO

zvetejiiuje, se vztahuji k roku 2014. Lze fici, Ze penézni prostiedky plynouci do
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zdravotnictvi jsou v Ceské republice na srovnatelné trovni jako v ostatnich vyspélych
statech EU. Vydaje na zdravotnictvi se rozdé€luji na soukromé a vefejné jako je tomu
v oblasti financovani sportu. V Ceské republice maji rozhodujici vliv zdroje veiejné,

nebot’ tvoii pies 90% celkovych vydaji do zdravotnictvi. (MZCR, 2016)

Obrazek 2- Celkové vydaje na zdravotnictvi jako procentni podil HDP v roce 2014 (v %)

Celkové vydaje na zdravotnictvi jako procentni podil
hrubého domaciho produktu 2014 (%)

14,00%
12,00% 11,54% 11,30%  1121%

10,59% T, &7
10,00% 925y  9,68%
8,00% 7,41% 8,05%
6,00% -
2,00% -
2,00% -
0,00% - : . . | | |

Ceska Belgie Dansko trancie Slovensko Mémecko Rakousko  Italie Finsko
republika

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle WHO (2016)

Studie svétové zdravotnické organizace (WHO) také uvadi, ze az 1,9 milionu umrti je
uzce spojeno s nedostatkem pohybu. Pohybova pasivita je pticinou 10 az 16 procent
piipadii onemocnéni tlustého stieva, rakoviny prsu a také cukrovky II. typu. Pokud se
zamétime na obezitu, ta dle WHO zplisobuje 2-8% veskerych vynaloZenych prostredkt
ve zdravotnictvi. (who.int,2016). Obrazek ¢.3 zobrazuje 10 hlavnich celosvétovych
pfi¢in umrti a tyto porovnava v letech 2000 a 2012. Nejvice umrti dlouhodobé
zpusobuji  kardiovaskularni  problémy, které 1zce souvisejici s pohybovou
aktivitou/pasivitou. Konkrétné v roce 2000 zptsobila tato pticina 6mil. amrti a pocet se

neustale zvysuje, nebot’ v roce 2012 se jiz jednalo o 7,4mil amrti.
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Obrazek 3- Porovnani hlavnich pfic¢in imrti ve svété r.2000 a 2012 (v mil. obyv.)

Poravnani hlavnich pric¢in Gmrti v letech 2000 a 2012 (mil
obyv.)
Tuberkuldza
Predcasny porod
Hypertenzni choroba srdecni
Silnicni nehody
Cukrovka
Priijmové onemocnéni B rok 2000
HIV/AIDS

Bronchitida, karcinom plic W rok 2012

Nizsi respiraéni infekce

Chronicka obstrukéni plicni nemoc
Mrtvice

Ischemicka choroba srdeéni

0,0 2,0 4,0 6.0 8.0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle WHO (2016)

Vzdélavani

»dport sehrava roli ve formalni 1 neformélni vychové, a tim pomahd k posileni
evropského lidského kapitdlu. Hodnoty, které sport zprostiedkovdva, napomadhaji
rozvoji védomosti, motivace, dovednosti a pfipravenosti k osobnimu nasazeni. Cas
strdveny pfi sportovnich aktivitich ve Skolach i na univerzitdich znamené ptinos pro
zdravi a vychovu, ktery je tfeba i1 nadale rozvijet. Na zakladé zkuSenosti nabytych
behem Evropského roku vzdélavani prostfednictvim sportu posiluje Evropska komise
podporu sport podporu sportu a télesné aktivity prostfednictvim riiznych politickych
iniciativ v oblasti vzd€lavani a odborné pfipravy, vcetné rozvoje spoleenskych a

obc¢anskych schopnosti .“Podpora je zajistovana (Bild kniha o sportu 2007):
e programy celozivotniho vzdélavani;

e provedenim evropského rdmce kvalifikaci a evropského systému kreditli pro

odborné vzdélavani a ptipravu;

e zavedenim ocenéni evropské znacky pro Skoly, které aktivné podporuji a

propaguji télesné aktivity.
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Integrace obyvatelstva a socialni zaclenéni

Bil4 kniha o sportu (2007) se zmifluje k integraci obyvatelstva a socidlnimu zaclenéni
nasledovné: ,,Vsichni obcané by méli mit ke sportu pristup. Je proto nutné vénovat
pozornost specifickym potrebam a situaci nedostatecné zastoupenych skupin a vzit na
zretel zvlastni roli, kterou mize sport hrat u mladych lidi, lidi zdravotne postizenych a
lidi pochazejicich ze znevyhodnénych poméru. Sport miize rovnéz usnadnit integraci
migrujicich osob a osob ciziho piivodu do spolecnosti, jakoz i podporit mezikulturni
dialog. Sport posiluje pocit soundleZitosti a spoluucasti a muze byt tudiz duleZitym
nastrojem integrace pristehovalcii. V této souvislosti je diilezité zpristuprniovat prostory
pro sport a podporovat aktivity se sportem souvisejici, aby se napomohlo pozitivni
interakci pristehovalcii a hostitelské spolecnosti. Komise je presvédcena o tom, Ze je
mozné lépe vyuzit potencidal sportu jako nastroje socialniho zaclenovani v politikach,
opatrenich a programech Evropské unie a clenskych statii. K tomu patii i prinos sportu
pro vytvareni pracovnich mist, hospodarsky rist a revitalizaci, a to zejména ve
znevyhodnénych oblastech. Neziskové sportovni aktivity, které prispivaji k socialni
soudrznosti a zaclenéni ohroZenych skupin, lze povazovat za socialni sluzby obecného
zdjmu.*

Boj proti rasismu a nasili

Casto se bohuzel i ve sportu objevuji prvky rasismu a nasili. Mizeme uvést piiklady
z fotbalovych zépasii, kde se vulgarita a nasili projevuje stale Castéji a to nejen na
stadionech béhem utkani, ale 1 v centrech mést. V Anglii se podafilo tento problém
odstranit zavedenim efektivnich protiopatieni. Evropska komise také bojuje s rasismem
a nasilim a spolupracuje sfadou sportovnich mezindrodnich organizaci. Bila kniha
uvadi, ze Komise odsoudila veskeré projevy rasismu a xenofobie, které stoji v rozporu s

hlavnimi hodnotami Evropské unie.

Mezi hlavni opatfeni Evropské komise proti nasili a rasismu se fadi (Bila kniha o sportu

2007):

e podpora koordinace a spoluprdce mezi jednotlivymi staty pii predavani

zkuSenosti a znalosti v oblasti prevence nasili a rasistickych tutok;

e zavedeni novych pravnich nastrojii a evropskych norem proti nepokojiim na

stadionech;
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e vytvofeni celospolecensky podporovaného piistupu k prevenci antisocialniho

chovani;
e zamcéfeni se na spoleCensko-vychovné ¢innosti;
e poiadani konferenci, které¢ budou pravideln¢ diskutovat aktualni ptipady;

e podporu vyuziti programll na pomoc v prevenci proti ndsili a rasismu, jako je

naptiklad Mladez v akci, Evropa pro obc¢ana, zakladni prava a obCanstvi atd.

Propagace sportu ve svété

Sport a jeho propagace v zahranici, organizace mezinarodnich sportovnich akci, konani
olympijskych her a dalSich sportovnich udélosti jsou velmi znamé a celou tadu let.
Sport sam o sob¢ reprezentuje narod, propaguje ho na mezinarodni Grovni a také Sifi
rizné politické nazory. Také kladné pisobi na svétové atributy, propojuje populaci i
piesto, Ze existuje jazykova bariéra, napoméaha vychovavat a prostfednictvim sportu
dochazi ke zlepSeni zdravi a kondice populace. BohuZzel existuji i zaporna fakta, ktera
souviseji se sportem. Politické strany , které¢ vladly v nékterych statech pouzivaly a i
v dnesni dobé¢ pouzivaji sport pro propagovani svych nazori a prostfednictvim sportu se
snazi obyvatelstvo presvédcovat. Jako pfiklad takového jednani miizeme zminit
Némecko, které vroce 1936 usporadalo olympijské hry v Berlin€. Hitler mél stejny
zamer kdyz probihala okupace na Ukrajing. V této dobé se konal fotbalovy zépas mezi
nacistickym Némeckem a Kyjevem, ktery ale skonc¢il krvavym masakrem.
V socialistickém Ceskoslovensku se bohuzel také komunistické myslenky propagovaly

sportem, kdy se potfadaly spartakiady.

Hruby domaci produkt

Sport bohuzel neni v Ceské republice statisticky monitorovan, je tedy velice obtizné
ziskat presny udaj o podilu sportu na HDP. Studie KMPG z roku 2012 uvadi, ze se sport
v Ceské republice podili na tvorbé HDP 2,7%. Odvétvi sportu v CR dle této studie tvofi
podobny podil HDP jako tato odvétvi: rybafstvi, zemédélstvi, lesnictvi, t€zba, vyroba
potravinafskych vyrobkid a vyroba ¢i dobyvani chemickych latek a piipravki.
(olympic.cz, 2016)
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Zaméstnanost

V poslednich letech dochdzi k rozvoji sportu, se kterym je spojena existence a vznik
nebot’ na této Urovni nelze sport provozovat bez profesiondlni podpory trenéra,
metodikl, manazer, maséri atd. Vrcholovi sportovci v soucasné dob¢ vyuzivaji také
sluzby vyzivovych poradct, psychologii. Dalsi pracovni mista vznikaji s rozrastajicimi
se pocCty wellness, posiloven a dalSich sportovnich stiedisek. S popularitou a rozvojem
sportu je také spojena vystavba novych sportovist, vyroba sportovnich pomtcek, dale
se rozSifuje pocet kurzli pro vyuku jednotlivych sportovnich disciplin. Bild kniha o
sportu uvadi, e sport v §ir$im slova smyslu v CR stejné jako v dalsich statech EU
vytvofil pracovni mista 15 mil. lidi, jde o 5,4% pracovni sily. (Bild kniha o sportu,

2007)

Poradani mezinarodnich sportovnich akci

Uloha statu je pfi pofadani sportovnich akci mezinarodniho vyznamu nezastupitelna a
neustdle roste. Stat pfimo ovliviluje podstatnou cast podminek nutnych pro uspésny
priabéh mezinarodni sportovni akce (napt. vizovou politiku, bezpecnost, zdravotnictvi,
infrastrukturu, ekologii, finan¢ni participaci atd.). Vlastnici prdv na poradani
sportovnich akci mezinarodniho vyznamu (napt. Mezinarodni olympijsky vybor (MOV)
nebo mezindrodni sportovni federace) si uvédomuji nezastupitelnou roli statu a usiluji o
jeji jasné smluvni vyjadieni. Mnohé zem¢ jiz maji tuto oblast jako nedilnou soucast
statni politiky ve sportu a maji pro ni zfizeny vlastni odborné organizace (napf. ,,UK
Sport* ve Velké Britanii). Stat na dobie uspotadanych sportovnich akci mezindrodniho
vyznamu sekundarné profituje v nefinanc¢nich oblastech (sportovni, politické, kulturni,
socialni atd.), ale i ekonomicky danovymi vynosy (DPH, spottebni dan, dail z pfijmda,
dan ze zisku atd.). CR v zasadé chape nezastupitelnou tlohu statu pii pofadani
sportovnich akci mezinarodniho vyznamu, ale nema tuto oblast usmérnénou.
Vysledkem je situace, kdy sportovni svazy usilujici o pofddani sportovnich akci
mezinarodniho vyznamu jednaji bez soucinnosti se statem. Nefidi se zadnymi pravidly a
pfi nevyrovnaném rozpoctu nechtéji nést odpovédnost za finan¢ni schodek souvisejici s
poradanim takové sportovni akce. Sportovni prostiedi pak nese nasledky, které vétSinou
piedstavuji finanéni ztraty a poskozeni spoletenské prestize sportu v CR. Jako ptiklad

negativniho dopadu potfadani sportovni akce konané na uzemi CR muzeme uvést
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Mistrovstvi svéta v bézeckém lyzovani v roce 2009. Liberec poskytl ze svého rozpoctu
na mistrovstvi svéta zhruba 400 milioni korun. Na Sampionatu ale vydélal mnohem
vice. Predevsim diky statnim dotacim vyrostly ve Vesci a na JeStédu moderni sportovni
arealy za 1,25 miliardy korun. Liberecka radnice obdrzela od statu dotaci 200 miliona
korun na vice nez 250 novych bytl, kde béhem mistrovstvi svéta bydleli jeho ucastnici.
Na metropolitni sit’ pro pfenos dat ziskal magistrat od statu 45 milionti korun. Na
mistrovstvi svéta Sly z vefejnych zdrojii vice nez dvé miliardy korun - ze statniho
rozpoctu skoro 1,5 miliardy korun, z rozpoctu Liberce asi 400 miliont a Liberecky kraj
pfidal piiblizné 165 miliont. Naklady na samotnou organizaci mistrovstvi svéta Cinily
pfes 623 miliond a zodpovidala za né Katefina Neumannova. Pfijmy potfadatelli na
pokryti ndkladi nestacily, coz vedlo k dluhtim ve vysi 111 miliond korun. Potadatelé
neuhradili svym obchodnim partnerim vice nez 81 miliont a dalSich 30 miliona byly
smluvni pokuty za opozdéné platby uroky z prodleni. Jako hlavni diivod vzniklé ztraty
je uvadéna nizkd navstévnost mistrovstvi, kterd zplsobila ztratu ve vysi az 95 mil. K¢ a
dle Katefiny Neumannové také nizky kurz Svycarského franku v daném obdobi, ktery
piinesl manko 30 mil. K& Mistrovstvi se také potykalo s nedostatkem snc¢hu, ktery
musel byt do aredlu dovazen a tyto tisice navezenych tun snéhu zplisobily dodate¢né
investice. ( sport.idnes.cz, 2016). Nasledujici schéma 4 zobrazuje klady a zépory
potéadani velkych sportovnich akei.

Obrazek 4- Vyhody a nevyhody pofadani velkych akci

Vyhody Nevvhody
¢ dopady na vznik pfidané hodnoty .
: g a kupni silu dilcy rostoucim 5 (mEeSLien
H"?"}‘{”’FL‘? investicnim vydajim a zvisené | ® piilis velke kapacity po
efekry spotiebé sportovni akei
s impulzy pro zaméstnanost
* pieplnénost
Cestovmiruch | ® ZVdeni turistické atraktivitya | * nevhodné sportovni
estovnl ruc Znimost regioms piileZitosti pro béiného
turisu
2 a2 *  7itéZ pro Zivotn
. zlepﬂ'at:m infrastrukctury _ prostredi
infrastruktura nova ¢i z_rek@sﬁ‘t_mvana *  sporfovisté nejsou béné
sportovni Zafizeni dostupna obyvatelstvu
s vice zaZitkil a vEti mofnosti * komercio_ua].izacv;" 5
g A vyZziti ve volném &ase pro sou:kmmych a vefejnych
Sociokulturni g shuzeb
fekv obyvatele g s
RN s podpora kulturnich hodnot a * pievaha ciziho elementu
tradic * zvySena knminalita
Psychologickeé o ) + konflikty mezi mistnimi
" elekty zvyieni lokalni identity a navitévniky
L narfist mezindrodniho renomé stabilizace politickych
Politické efelty S : systénm = ’
: reklama pro politicke svsténiy ¥

Zdroj:Vlastni zpracovani, 2016 dle esce.at, 2016
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Multiplika¢ni piisobeni sportu na mistni rovni

Obdobné jako pohybova reakce plisobi rovnéz sport na rozvoj municipalni a regionalni.
Anglosaska literatura udava multiplikétory, které charakterizuji plisobeni pocate¢niho
impulsu, dané¢ho navstévnickymi vydaji na sportovni akci a prostfednictvim jejich
pusobeni jsou predkladany ekonomické analyzy, jez hodnoti ndvratnost vstupnich
investic do sportu a jejich ekonomicky dopad. (Hobza a kol., 2006) Zakladni uvaha

vychézi ze zjednoduSeného schématu vlivu sportu na mistni ekonomiku obr. 5.

Obrazek 5- Vliv sportu na mistni ekonomiku

Piiliv zdroja pro mistni obyvatele, mistni obyvatelé Odliv zdroja
ktef plati dand v misté [C, > |  platidang  |— > @
ﬁ do mistniho rozpottu
tvorba pfijmd a zaméstnani
v mistni ekonomice @
ﬁ ” - subvence na rozvoj
pfitahuje zarizeni nebo akci sportu
ktefi utraceji penize v misté <::| navitévniky <:| P
odjinud
do mésta

Zdroj: Vlastni zpracovani 2016, dle Hobza a kol., (2006)

Sport a rozvoj cestovniho ruchu

Nartistajici pocet lidi se snazi vyhledavat aktivni dovolenou. Sport tedy stale vétsi
mérou pfispivd k rozvoji cestovniho ruchu. Mezi nejcastéjs$i sportovné-rekreacni
dovolené patii cyklistika, sjezdové a béZzecké lyzovani a turistika. Dal§im pfinosem je
pasivni cestovani za sportem. Tento pojem znamena cestovani za sportem, tedy ucelem
je shlédnuti sportovnich akci, zavodi, zapast v roli divaka. Nejprestiznéjsi a nejcasteji

navstévované jsou mezinarodni sportovni akce.
Sazeni na sport

Sazeni je hazardni hra, kterd nema dobry vliv na spole¢nost. Na druhou stranu se ale
jedna o vyznamnou ekonomickou aktivitu v ramei sportu, kdy sadzeni ptfinasi nemalé

finan¢ni prostiedky do oblasti sportu ve vyspélych statech. Sazeni se lidé ucastni
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aktivnim a pasivnim zplUsobem. Nejznamé&j$i a nejveétsi sazkatskou spolecnosti je
v Ceské republice akciova spolecnost Sazka. Ta je pfimo napojena na zastfeSujici

sportovni organizace, které jsou akcionafi spolecnosti. (Novotny, 2011)

2.5 Negativa sportu

Sport na nasi spole¢nost neptsobi pouze kladné. Je spojovan také s nékterymi negativy,
mezi které patii pfedevSim uzivani dopingu a jinych zakézanych latek, které jsou zdravi
nebezpecné. DalSim negativnim vlivem sportu je pusobeni na zivotni prostiedi. Mezi

dalsi negativa patii komercionalizace sportu ¢i korupce a prani Spinavych penéz.
Doping

Doping se stal nedilnou soucasti profesiondlniho sportu. Tato slova vyplyvaji z citace

francouzského fotbalisty

., How could they not know? It’s not chewing gum, doping is like making love, you need

two to do it, the doctor and the athlete * (Platini 2008)

Sport je obvykle spojovan s kladnymi hodnotami plisobeni na ¢lovéka, ktery se této
¢innosti vénuje. Sportovani je zdrojem zabavy, uspokojovani z4jmu vitézit, prekondvat
soupeie, byt v kolektivu ptatel stejnych zajmi, ale muaze byt izdrojem obzivy a
profesiondlniho uplatnéni. Tyto, da se fici, pozitivni hodnoty najdou vSak své naplnéni
pouze tehdy, provozuje-li se sport podle pravidel s tictou a respektem k soupefi, tedy v
duchu fair-play. To, Ze tomu tak vzdy ve sportu neni, plyne Casto z preceflovanim
vyznamu vitézstvi, které je jediné povazovano za uspéch. Takovéto hodnoceni
sportovnich vysledkti nabada k poruSovani principii cestného soupeteni vcetné uzivani
dopingovych prostredkti. Avsak doping neposkytuje zachranu, berlicku, kterd sportovci
pomtize nalézt cestu k vitézstvi asportovni slavé. Jen se za ptrekondni vlastnich
nedostatk a limitt své vykonnosti uchyluje k podvodu a to nejen na soupefich, ale
vlastné 1 na sobé samém. Jiz ve stftedovéku byl doping vyuzivan atlety. Ti pouzivali
alkohol a med. Ve valkdch byl pouzivan pro zvySeni vykonnosti. Nelze tedy
konstatovat, ze by doping vznikl jen kvili sportu. Pomoci dopingu je mozné zvySovat
na jedné stran¢ vykonnost jedince, tedy byt ve svém sportovnim odvétvi lepsi, ale také

ma vazné dopady na zdravi a zpiisobuje fadu problému.
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V dnesni dob¢ je za hlavni antidopingovy dokument povazovan Svétovy antidopingovy
kodex, na némz je zalozen Svétovy antidopingovy program ve sportu. Smyslem Kodexu
je podpoftit boj proti dopingu celosvétovou harmonizaci klicovych antidopingovych
prvki. Je dostatecné konkrétni, aby napomohl uplné harmonizaci v otazkach, kde je
nutny jednotny postoj, zarovenn je i dostatecné obecny v ostatnich oblastech, takze
dovoluje byt flexibilni v tom, jak maji byt dohodnuté antidopingové zasady
uplatnovany. Svétovy antidopingovy kodex byl poprvé piijat v roce 2003 na konferenci
WADA v Kodani. Novelizovany ,,Kodex* byl schvalen na konferenci WADA v
Madridu v roce 2007 s platnosti od 1. ledna 2009. Dalsi novelizace byla provedena na
konferenci WADA v listopadu 2013 v Jizni Africe a nabyla platnosti 1. ledna 2015.
(antidoping.cz, 2016) NejvysSim organem a vyhradnim odbornym pracovistém s
celostatni ptisobnosti zabezpeéujici antidopingovy program CR je Antidopingovy vybor

Ceské republiky. ( olympic.cz, 2016)

Boj proti dopingu v Evropské unii

Do boji proti dopingu se Evropsky parlament zapojuje od roku 1992. Doslo ke
schvaleni rezoluce o Zdravotni vychové a zneuzivani drog v cClenskych statech
Evropského spolecenstvi a Rady Evropy. V tomto dokumentu je zminéna potieba

zam¢éfit se na tyto cile (Bila kniha o sportu 2007):
e odsouhlaseni seznami zakézanych prostredki;
e zlepSeni vysetfovacich metod k prokézani dopingu;
e cfektivni kontrola distribuce dopingovych prostredki;
e 1¢inné sankce;

e prevence informovanosti a osvétou predevsim u mladeze.

Negativni vliv na Zivotni prostredi

V poslednich letech se ve sportu objevuje novy fenomén - stile vice se hovoii o
souvislosti mezi sportem a zivotnim prostfedim. S rozSifovanim sportovnich aktivit je
spojena vystavba sportovnich zatizeni, kterd negativné pusobi na zivotni prostiedi.

V nékterych ptipadech mé rozvoj sportu vliv na statni rozpocet a polozky urcené na
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ochranu Zivotniho prosttedi. MOV v roce 1992 akceptoval vyzvu Svétové konference o
zivotnim prostfedi v Riu de Janeiru, kterd vyzvala svétovou vefejnost k ochrané
zivotniho prostfedi a k piijeti strategie trvale udrzitelného rozvoje. Otazkami vztahu
sportu a zivotniho prostiedi se poprvé v historii zabyval XII. olympijsky kongres v roce
1994. Prvnim vysledkem ekologického usili MOV byly XVII. zimni olympijské hry v
Lillehammeru v roce 1994, které vstoupily do historie olympismu jako "zelené¢" hry
nebo hry "ptatelské k prostfedi". Norsti potfadatelé uz pii piipraveé her spolupracovali s
vladnimi organy a nevladnimi ekologickymi organizacemi se spoleCnym cilem

vtisknout hram ekologickou pecet’.

MOV jde o co nejvétsi rozsifeni ekologickych zdsad ve sportu a uplatnéni ve vSech
dalSich ¢innostech, na jejichz realizaci se olympijské hnuti podili. Pati sem naptiklad
Sirokd problematika otdzek sportu a volného casu vcetné jeho organiza¢niho a
institucionalniho zajisténi, ¢innost sportovnich klubi, sponzori a vyrobct sportovniho
zbozi. Olympijské hry maji byt pouze ndzornym ptikladem, jak lze ekologické zasady
zaClenit do sportovni Cinnosti. Z toho divodu vypracovala komise Sport a Zivotni
prostiedi Mezinarodniho olympijského vyboru systém opatieni, jehoz cilem je vétsi
pozornost zivotnimu prostfedi, jeho ochrané a usili o jeho zlepSeni. Jsou shrnuty v
publikaci Manual on Sport and the Environment. Text publikace uvadi hlavni problémy,
které by méli brat v tvahu organizatofi sportovnich akci soutézniho i nesoutézniho
charakteru. Vedle zavodniho sportu v klasickych odvétvich plati stejné zasady 1 pro béh
pro zdravi, rekreacni cyklistiku, plavani, lyzovani, turistiku nebo cviceni v télocvicné,
posilovné ¢i ptirod€. Principialné pii tom jde o:

e zachovani biodiverzity,

e ochranu ekosystémd,

e Uzemni planovani,

e zneciSténi zivotniho prostredi,

e pécCi o ptirodni zdroje a hospodateni s odpady,

e zdravi a bezpecnost,

e rusivé vlivy,

e ochranu kulturniho dédictvi.
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Také Cesky olympijsky vybor se problematikou vztahu sportu a Zivotniho prostiedi
zabyva, v roce 1997 inicioval vznik vlastni komise Sport a Zivotni prostiedi. Komise 11
jako poradni organ pomaha formulovat ,,ekologickou politiku COV. Pfipravila fadu
materidltt a publikaci odborného zaméieni k ekologické problematice. Nejdulezitejsi
publikaci byla vyzva COV ,Sportuj a chrai Zivotni prostfedi®, jakysi kodex
ekologického chovani ve sportu v roce 2001. (olympic.cz, 2016)

Komercionalizace sportu

Komerce mtize piedevsim v oblasti vrcholového sportu puasobit kladné v podobé
prisunu prostiedkd podporujici vSeobecny rozvoj télesné vychovy a sportu, ale na druhé
stran¢ muze sport, ktery je prehnané¢ zaméfeny na komerci, ptisobit negativné. Béhem
druhé poloviny dvacatého stoleti se vlivem médii sport postupné komercializoval.
Zlomem v procesu sportovni komercializace v Evropé bylo zavedeni dualniho systému,
tedy soubé&zného vysilani soukromych a vetejnopravnich televiznich stanic. Ve vétSing
evropskych zemi k tomu doflo v osmdesatych letech dvacatého stoleti, v Ceské
republice o néco pozdeji- béhem prvni poloviny devadesatych let. Tim, Ze se trh oteviel
soukromym stanicim, doslo ke zvySeni poctu televiznich sportovnich pienosii. Kromé
toho zacaly stanice bojovat o vysilaci prava, diky kterym by mohly vysilat atraktivni
sportovni obsahy. Tento boj pak nakonec zpisobil, ze ceny vysilacich prav prudce
vzrostly. Napf. televizni stanice NBC, kterd je tradi¢nim "olympijskym" televiznim
kanalem ve Spojenych statech, v roce 2006 vydala za zimni olympijské hry v Turiné
614 miliént dolarti, zatimco za nadchazejici letni olympiadu v Londyné v roce 2012
zaplatila jiz 1,181 miliardy dolart. Komercializace zptisobila, Ze se sport stal pouhym
obchodnim artiklem. VS§imnout si toho miZzeme zejména u popularnich sportt, jakymi
jsou fotbal, hokej, basketbal a baseball. Doslo ke zmén¢ pravidel v mnoha sportech za
ucelem jejich divackého zatraktivnéni. Sportovci se stali prodejni komoditou a duchovni
hodnoty, které sport ptivodné provazely, ustoupily hodnotam ekonomickym. Obchodni
subjekty, které pozaduji Spickové vysledky sportovcl, vyvolavaji zvySovani stresu a
nebezpeci poskozovani zdravi. Vysledkem jsou pak takové negativni jevy jako doping,

korupce, hrubost nebo zneuzivani sportu k politickym uceliim. (Hobza a kol, 2006)
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Korupce ve sportu

Korupce ve sportu predstavuje rozsahly problém. V legislativé jednotlivych evropskych
zemi se muizeme setkat s velmi odliSnymi definicemi korupce, piipadné s neexistenci
jakékoli definice. Napiiklad v ¢eském trestnim pravu se pojem korupce viibec
nevyskytuje a jako trestny ¢in je vymezeno pouze Uplatkaistvi (aktivni nebo pasivni).
Tuto problematiku fesi zak. ¢. 253/2008 Sb., o nékterych opatienich proti legalizaci
vynost z trestné ¢innosti a financovani terorismu. (Zakon ¢ 253/2008 Sb., 2008). Rada
Evropy pfijala v roce 1999 dvé komplementarni umluvy — Trestnépravni tmluvu proti
korupci a Obcanskopravni imluvu proti korupci. Pro tcely korupce ve sportu by se
mélo vychéazet z obou timluv, protoze na sport lze nahliZet jak z hlediska trestniho, tak
obCanského prava. Obcanskopravni timluva definuje korupci jako ,,pfimé ¢i nepiimé
vyzadani, nabidnuti, pfedani nebo pfijeti uplatku ¢i jakékoli jiné nepiipustné vyhody
nebo vyhlidky na né&, které narusuji fadné plnéni jakékoli povinnosti nebo jednani
vyzadovaného od piijemce uplatku, neptipustné vyhody nebo vyhlidky na né.“ Tato
Sirok4 definice viceméné postacuje k pokryti vétSiny korupcnich piipadii ve sportu.
Jednoduché oznaceni ,,sport™ pokryva enormné rozsahlou oblast spolecenského Zivota,
kterd se vyznacuje velmi slozitou strukturou. Podle odhadlii se na celém svété denné
zabyva sportovnimi aktivitami néco mezi 800 miliony a 1,2 miliardy lidi, pfiCemz se v
této oblasti angazuje spousta dobrovolnikti. Pfi tomto rozsahu sport pfedstavuje rovnéz
slozitou spolecenskou strukturu. Ta zac¢ina od harmonického rozvijeni téla a duse a
postupuje pies silné spoleCenské a komunitni vazby az po mocnou ekonomickou silu.
Ptestoze je velmi obtizné odhadnout rozsah korupce ve sportu, zda se, ze vzhledem k
rozsahu této oblasti je korupci postizena jen velmi mala ¢ast sportovnich aktivit.
OvSem tato mald ¢ast je vysoce viditelnd, protoze se obvykle tyka Spickového
profesiondlniho sportu a je ji vénovana pozornost médii. K hlavnim oblastem korupce
ve sportu patii ovliviiovani vysledkil zdpast, zpronevéra nebo zneuZzivani fonda
uréenych na sportovni ucely, korupce v souvislosti s potfadanim sportovnich udélosti (
napt. poradani olympijskych her v Salt Lake City 2002), korupce pii falSovani
sportovnich vysledkt, korupce pti prestupech hract a korupce pii volbach do organti
sportovnich instituci. Mizeme dojit k zavéru, Ze korupce se tykd jen oblasti
profesiondlniho sportu a mozna jen nejatraktivnéjSich druhii profesionalniho sportu.
Ptestoze tato hypotéza muze byt pravdivd, nemtizeme piehlizet ur€ité naznaky, které se

objevuji také v oblasti masového a amatérského sportu. (transparency.cz, 2016)
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3 Analyza financovani sportu v CR

3.1 Legislativné pravni ramec sportu

Stavajici pravni predpisy upravujici sport v CR vychazeji z usneseni vlad CR na
podporu sportu a zdravého zivotniho stylu z let 1999, 2000 a 2003. Obcim a krajim je
uloZena povinnost vymezovat finance na sportovni podporu. Zékladnim pravnim
predpisem je zdkon ¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu, ve znéni pozdéjsich predpist.
Dale otazky spadajici do oblasti sportu fesi okrajové i dal$i zdkony, napt. dafové
zékony, stavebni zdkon, zivnostensky zakon, obchodni zdkonik, zakon o sdruzovani
obc¢ant atd. Dale do této problematiky zasahuje zékon, jez upravuje nahradu Skody na
zdravi ¢i na vécech vzniklé v souvislosti s provozovanim sportu, ochranu osobnosti
sportovcl, licence predepsané zdkonem, které upravuji vysildni sportovnich pfenost
apod. Sportovni prostfedi v Ceské republice také ovliviiuji piedpisy Evropské unie,
nebot’ jsme jeji soucasti. Mohou mit doporucujici nebo zavazné znéni. Doporucovana je
vetejna prospésnost sportu, jeho podpora, ochranu zdravi. Predpisy nabadaji staity EU
k akcim, které sport podporuji (napi. danové benefity). Uvedeny zdkon jmenovité

uklada ukoly pro rozvoj sportu nasledujicim institucim:

- Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy

- ostatnim organtim statni spravy (Min. obrany, Min. vnitra, Min. zdravotnictvi)
- krajim

- obcim

Site a charakter svéfenych ukoli se u jednotlivych organt 1isi, nicméné MSMT, krajiim
1 obcim je jmenovité¢ ulozena povinnost finan¢ni podpory sportu z jejich rozpocta.
Nutno ovSem konstatovat, ze dal$i konkrétnéjsi specifikace chybi, tudiz lze vnimat
vymezené povinnosti velmi vagné. Soucasnd uprava obsazend v zdkoné o podpoie
sportu tak nevytvaii komplexni pravni rdamec fungovani sportu na tzemi Ceské
republiky, nebot’ se zaméiuje jen na urcity vysek problematiky dopadajici na tuto oblast,
pfi¢emz nereflektuje posledni vyvoj sportovni legislativy v ostatnich evropskych statech
a doporuteni EU zaméfené na podporu sportu. Rada dokumenti EU doporuéuje
stanovit sportu pravni rdmec, napft. ptisobeni dobrovolnikii ve sportu, véetné uzédkonéni
motivacnich benefit, které¢ u nas chybi. Kromé vyse zminéného zakona ¢. 115/2001

Sb., o podpote sportu je legislativni ramec upravujici tuto oblast roztiistén do mnoha
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riznych zakonnych a podzdkonnych pravnich ptfedpisii. Mimo piedpisii upravujicich
otazky sportu, sportovist’ apod. se tykaji oblasti sportu i dal$i normy z rtiznych oblasti
jako napft. predpisy, danové, predpisy jez fesi vznik organizovanych skupin sportovcti a

zékon rozdé€lujici vytézky z hazardu.

3.2 Druhy sportovnich organizaci

V Ceské republice existuji razné druhy sportovnich klubii a organizaci, které se dale
déli na ziskové a neziskové organizace. V minulosti bylo plisobeni ziskovych organizaci
stanoveno obchodnim zakonikem, ale od 1.1.2014 doslo ke zruSeni tohoto zakoniku a
byl nahrazen novym obcanskym zékonikem, zadkon ¢. 89/2012 Sb., obfansky zakonik.
Organizace, které jsou zfizovany za ucelem dosazeni zisku tedy museji splilovat
pozadavky tohoto zakona. Hlavnim zdrojem financovani téchto organizaci piedstavuje
predevsim vlastni vysledek hospodafeni, ze zisku z poskytnutych sluzeb a prodeje
statkli. Statni rozpocet v podob¢ dotaci, darti a prostiedky z krajii a obci se v tomto

piipadé spolupodili na financovani pouze zanedbatelnou casti. (Stejskal a kol. 2012)

Sportovni organizace lze d¢lit dle hierarchie, jez je disledkem potieb nejen snazsi

organizovanosti soutéZeni zdjmovych skupin, ale také potieb ekonomickych.

Zakladni organizacni jednotkou sportovnich organizaci je sportovni oddil ¢i sportovni
klub. Tyto dva pojmy jsou casto ztotoziiovany. Sportovni kluby se sdruzuji do
sportovnich svazii, Sportovni svaz v CR stfe$ni organizaci, kterd sdruzuje sportovni
kluby jednoho sportovniho odvétvi a je propojen s mezindrodnimi sportovnimi
organizacemi. Sportovni svazy CR se spoleéné sdruzuji se svazy jinych sportovnich
odvétvi v zastfeSujicich organizacich na urovni krajské a narodni. Narodni federace pak
zastfeSuji mezinarodni a svétové sportovni svazy (federace ¢i asociace). (Novotny a kol,

2007). Vétsina sportovnich organizaci je zaklddana jako neziskové organizace.

Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou charakterizovany jako takové organizace, které nevytvareji
zisk k prerozdéleni mezi své vlastniky, spravce nebo zakladatele. Zisk sice mohou

vytvofit, ale musi ho zase vlozit zpét do rozvoje organizace a plnéni jejiho poslani.
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Hlavnim tGc¢elem vzniku je vykon vetejné prospesné Cinnosti. Tyto organizace plisobi v

oblasti vefejného i soukromého neziskového sektoru. (Stejskal a kol. 2012)
Stejskal a kol. (2012) zmifuje tyto kategorie neziskovych organizaci:

statni neziskové organizace, které tvofi:

e piispévkové organizace

e organizacni slozky statu

nestatni neziskové organizace, které tvoii:

e obcanska sdruzeni, od 1.1 2014 spolky

e obecné prospésné spolecnosti

e nadace a nada¢ni fondy

e cirkve, ndbozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby

e politické strany a politickd hnuti

e spolecenstvi vlastnikil jednotek

e vefejné vysoké skoly

e profesni komory

e z4jmova sdruzeni pravnickych osob

Obcanska sdruzeni, ptestala od 1.1. 2014 existovat (zdkon 83/1990 Sb. o sdruzovani
ob¢ant byl zrusen), misto nich zavadi novy Obcansky zakonik pravni formu zapsany
spolek ( zkratka z.s.). VEtsi diiraz by mél byt kladen na spolkovou ¢innost a ¢lensky
charakter spolkli. Dosavadni obcCanskd sdruzeni maji 3 roky na uvedeni svych
zéakladnich dokument i zpiisobli fungovani do souladu snovou pravni upravou.

(neziskovky.cz, 2016)

Dle Stejskala a kol. (2012) patii k zdkladnim principim financovani neziskovych

organizaci tyto:

e samofinancovani a fundraising- pfijmy z vlastni Cinnosti (prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb, ¢lenské ptispévky), fundraising piedstavuje externi zdroje a

tento zplsob financovani se nevyskytuje v zddném jiném sektoru. Dochdazi
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k vytvafeni vztahti s darci, ktefi zajiStuji dané organizaci podporu na zakladé

véenych darti, hmotnych a nehmotnych zdrojh atd.

e osvobozeni od dan¢- nepfima finan¢ni podpora upraveno zékonem ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijmu § 18, 19, 2014 a ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané
hodnoty, 2014

e vicezdrojové financovani- vyuzivani vice zdrojii na pokryti ¢innosti organizace

e neziskové rozdélovani zdroji- jednd se o =zdkladni princip fungovani
neziskovych organizaci. Pfijmy jsou znovu transformovany a plynou do néklada
souvisejici s ¢innostmi organizace. Tento princip je zasadnim rozdilem oproti
podnikatelskému sektoru, kde si vlastnici vytvoteny zisk rozdéluji. (Stejskal a

kol. 2012)

Nasledujici tabulka zobrazuje poéty nestatnich neziskovych organizaci v CR

v letech 2014-2016, ve které je patrny nartist poctu téchto organizaci od roku 2014.

Tabulka 1- Pocet nestatnich neziskovych organizaci v CR 2014

2014
(prosinec) 508 1407 2926 123 4158 86 956 26 118
2015
(kvéten) 495 1442 2912 206 4156 87 698 26 225
2015
(prosinec) 505 1518 2894 388 4166 89 584 26 423
2016
(bfezen) 505 1544 2 865 488 4166 90412 26463
2016
(Cerven) 510 1574 2 840 557 4170 91 307 26 583

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle CSU (2016)

3.3 Dobrovolnictvi ve sportu

Plsobeni dobrovolnikil je zédkladem cinnosti ve sportovnim prostfedi a prokazatelné
piinasi statu ekonomicky zisk v miliardach K¢ roéné. Z tohoto ditvodu je nutné pomoci
ob¢anskym sdruzenim, které tuto oblast fesi dle svych stanov a vnitfniho organizacniho
systému. Cilem je, aby obfané méli moznost se do soustavné dobrovolné prace ve

sportu aktivné zapojit a meli vytvofeny podminky pro préci, byli vzdélani a vybaveni
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znalostmi, nenesli neimérné riziko a byli pfiméfené motivovani. Tyto cile znamenaji
upravu legislativy podle doporuceni Evropské komise a dobrych ptikladi, vcéetné
oSetfeni pée o sportovni infrastrukturu. ReSit se musi i otizka odpovédnosti jak
jedince, tak 1 organizace, kterd jeho sluzeb vyuziva. Je potiebné zcela nové nastavit
socialné-ekonomické podminky pro praci dobrovolnikli tak, aby vznikla pozitivni
motivace zajemcu pro praci v této vetrejné prospésné Cinnosti. Do budoucna by bylo
vhodné zvazit i1 piipadné Gpravy v danové oblasti vyuzivané jiz v Sesti zemich EU.
Nezbytnou soucasti obnovy této oblasti musi byt spoleCenskd osvéta a rozhodnéjsi

politicka podpora.

3.4 Zdroje financovani sportu v Ceské republice

V roce 2009 byla MSMT vydéna ,,Analyza financovani sportu v Ceské republice®.
Tento dokument popisuje vyznam sportu ve spoleCnosti, porovnava statni vydaje
plynouci do oblasti sportu v letech 1989-2008, porovnava financovani sportu v zemich
EU a udavé jakym zpiisobem ovliviluje sport statni rozpocet. Dokument odhaluje
klesajici trend ve statni podpote sportu, nebot’ v roce 1989 ¢inila statni podpora sportu
0,65% statniho rozpoctu avSak poklesla az na troven 0,24% statniho rozpoctu. Pfi
porovnani se zemémi EU se CR zafazuje ke statim s nejmensi sportovni podporou.
Analyza dale uvadi, Ze sport jako ekonomické odvétvi piindsi do statniho rozpoctu vice
prostiedkil, nez ze statniho rozpoctu prostiednictvim dotaci ziskava. Konkrétné byl
tento prebytek vycislen ve vysi 1,1 - 3,7 mld. K¢ (Koncepce statni podpory sportu
v Ceské republice, 2011)

Financovani sportu v Ceské republice je zajifovano dvéma zikladnimi zdroji, a to
vefejnymi a soukromymi. Velmi casto dochazi k prolinani téchto dvou oblasti, pak
hovotime o vicezdrojovém financovani sportu. Do financovani sportu z vefejnych zdroja
fadime finance plynouci ze statniho rozpoctu a z rozpoctu municipalit. Mezi soukromé

zdroje patii dle Hobzy a kol. (2006) finance domacnosti a firem.
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Finan¢ni prostfedky na sport mizeme dle vysSe uvedeného rozdélit podle charakteru na:

e prostiedky ze statniho rozpo&tu poskytované prostiednictvi MSMT (dota¢ni

politika ur¢ena na podporu ¢innosti sportovniho prostiedi)

e prostiedky ze statniho rozpocétu poskytované prostiednictvim rozpoctu
kraji a obci (dislokace a objem pro oblast sportu je stanoven rozhodovanim

jednotlivych samosprav).

e finanéni prostredky ze zisku sazkovych a loterijnich spole¢nosti (pfedevsim
Sazka a.s., podpora akcionaiti sazkové a loterni spolecnosti, financni objem je
zavisly na hospodafeni akciové spolecnosti a zavazcich vztahujicich se k

vystavbé sportovni arény v Praze).

e vlastni finan¢ni prostfedky obcéanskych sdruZeni (Clenské pfispévky, zisk z

potadani sportovnich akci, resp. z vedlejsi hospodarské ¢innosti atd.)

e financni prostfedky ziskané na zikladé¢ smluvnich vztahd (od sponzori
apod., objem neni moZné vy¢islit, neexistuji relevantni podklady). (MSMT,

2015a)

Za hlavni zdroje finan¢nich prostfedkd povazuje (Novotny 2011): ,,dotace ze statniho
rozpoétu sledované v kapitole MSMT, prostiedky z disponibilniho zisku loterijnich
spolecnosti, dotace obCanskym sdruzenim z rozpoctli obci a kraji a financovani Skolni

télesné vychovy*. Obrazek 6 zobrazuje financni podporu sportu z vefejnych prostredki.

Obrazek 6- Finanéni podpora sportu z vefejnych prostfedka v CR

Dotace na vefejné - —
Disponibilni zisk Sazka
a.s. na éinnost
ob¢anskych sdruzeni

prospésné programy

Dotace na

i . a Irczerva pro
zabezpedeni sportovni

Fond veiejnych reprezentaei
prostiedku na
podporu sportu
a télovychovy v CR

F

reprezentace

Financovani

sportovnich rezortnich
stiedisek

Dotace

z mistnich

Financovani

rozpoéti

./

sportovnich soutézi

a skol

Financovani
gkolni télesné

vychovy

Fmancovani
sportovniho vyzkumu

Zdroj: Novotny, 2000
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3.5 Prijmy z veFejnych rozpoctu

Ptijmy z vefejnych rozpoctl jsou v zasad€é dvojiho charakteru. Jedna se o prostiedky ze
statniho rozpoétu, které poskytuje MSMT CR formou dotaci sportovnim svaziim &
piimo sportovnim klubiim. Sportovni svazy ¢ast ziskanych prostiedkli pierozdéli svym
Clenskym sportovnim klubtim. Z rozpocti kraji a obci smétfuji penize sportovnim
klubiim bud’ pfimo, nebo pies krajska sdruzeni sportovnich svazi. Jak vyplyvéa z nize
uvedenych udaji, na financovani sportu z vefejnych zdroji se nejveétsi meérou podileji

pravé rozpocCty samospravy, které tvoti v priméru 71% celkovych ro¢nich vydajt.

Tabulka 2- Poskytovani finan¢nich zdrojti na sportovni tcely v letech 2009-2015 (v mil. K<)

Ostatni Obce a Regionalni | Celkem za
Rok MSMT | ministerstva DSO Kraje rady subjekty

2009 2113 1353 12 857 1291 409 18 023
2010 2 059 670 13508 1209 407 17 853
2011 2 286 699 9976 1351 353 14 665
2012 3129 423 10911 2168 1071 17 702
2013 3314 506 N/A 2594 1167 7 580
2014 3416 408 N/A 2749 829 7 402
2015 2977 363 N/A 1938 1698 6976

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle KPMG (2015)

Obrazek 7- Podily subjektii na financovani sportu z vetejnych zdroju (pram. vyse 2009-2015)

Podily jednotlivych subjekti na financovani
sportu z verejnych zdroji 2009-2015

2%

u MSMT
m Ostatni ministerstva

Obce a DSO

m Kraje

H Regionalni rady

71%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle KPMG (2015)
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3.5.1 Financovani ze statniho rozpoctu
Jak jiz bylo uvedeno, pfijmy ze stitniho rozpoctu plynou pro sport predevSim z
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen MSMT) a v mensi mife pak z

ostatnich organii statni spravy (Min. obrany, Min.vnitra, Min. zdravotnictvi).

MSMT kazdoroéné vyhlasuje tzv. ,,Statni podporu sportu pro rok xxxx*, coZ je vefejné
vyhlaSeni programti, které zahrnuji jak neinvesti¢ni tak investi¢ni oblast sportu. Tyto
programy jsou vzdy zpracovavany v souladu s dotac¢ni politikou statniho rozpoctu
daného roku. Statni dotace jsou poskytované nestatnim neziskovym organizacim (dale
jen ,,NNO%) a plni podminky zékona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik. (MSMT, Statni
podpora sportu pro rok 2015). Zadatelem je NNO.

Statni podpora v roce 2014 méla nasledujici strukturu:

Neinvesti¢ni prostiredky

a) vydajovy okruh: ,,Sportovni reprezentace

e ProgramI-  Sportovni reprezentace CR

e Program II- Sportovné talentovana mladez

e Podpora Resortnich sportovnich center (déale jen ,,RSC)
b) vydajovy okruh: ,,VSeobecna sportovni ¢innost*

e Program III- Cinnost sportovnich organizaci

e Program IV- Udrzba a provoz sportovnich zaiizeni

e Program V- Cinnost sportovnich svazi

Investi¢ni prostiredky

b) Investi¢ni dotace:

e Program 133510: Podpora materialné technické zékladny sportu

z toho:
e Subtitul 133512: Materialné technicka zakladna sportovnich organizaci

e Subtitul 133513: Materialné technicka zakladna sportovni reprezentace
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Pro rok 2014 byly vypsany programy se souhrnnou dotaci o objemu 2.979 541 tis. K¢.
Ve srovnani s rokem 2013, s objemem ve vysi 2.982 784 tis. K¢, byl rozpocet snizen o

¢astku 3 242 tis. K¢.

a) Neinvesti¢ni dotace

Vydajovy okruh sportovni reprezentace

Do tohoto okruhu plynula v roce 2014 ¢astka 1 061 917 tis K¢.
Program I- Sportovni reprezentace CR

Jedna se o podporu sportovni pfipravy reprezentantli v kategoriich dospélych a juniora a
jejich ucast na vrcholnych mezinarodnich soutézich prostfednictvim vybranych
sportovnich svazi, které jsou zafazeny do systému statni sportovni reprezentace. Jedna
o svazy umisténé do 80. mista v TOP a takzvanych predzavorkovych organizaci.
MSMT uvadi, Ze bylo vroce 2014 evidovano v programu 139 sportovnich svazil a
sportovnich organizaci. Z urené castky 361509 tis. K& v Programu I- sportovni
reprezentace, stat pridélil sportovnim svazim dle uspésnosti 261 mil K¢, tzv.
piedzavorkovym organizacim 51,7 mil K¢ a na vyznamné akce v CR 55,7 mil K&.
Jednotlivé penézni Castky jsou urceny podle vypoctu finan¢nich objemi, které zavisi na
bodovém hodnoceni vysledki, a to vyplyva z tispéchi jednotlivych sportovnich svazi
kterych dosahuji v obdobi 3 let a také na dalSich kriterii, které jsou definovany v
Zasadach sportovni reprezentace. Mezi top 12 svazil v roce 2014 patfily: atletika, tenis,
cyklistika, lyzovani, kanoistika, stielectvi, basketbal, fotbal, volejbal, plavani,

veslovani, ledni hokej. (MSMT, 2014)
Program II - Sportovné talentovana mladez

Tento program je uren mladezi ve véku 6-23 let. Program se aktualizuje kazdé dva
roky. Dotace pro rok 2014 c¢inila 330000 tis K¢ a byla rozdélena mezi svazy (SCM a
SpS) a 80 mil K¢ podpoftilo sportovné talentovanou mladez. Zakladem urceni statni

podpory je umisténi svazu v TOP potadi.
Vydajovy okruh v§eobecna sportovni ¢innost

Pro tento okruh byla ze statniho rozpoctu pro rok 2014 vymezena castka 1 917 624 tis
K¢ Obsahovym zamétfenim je: pravidelnd sportovni Cinnost zakti Skolnich a
univerzitnich sportovnich klubti ve vekové kategorii 6 — 26 let. Podpora provozu a

drzby je zaji§téna na zakladé statniho rozpodtu a jeho moznosti. (MSMT, 2014)
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Program III - VSeobecna sportovni ¢innost

,»VSeobecna sportovni ¢innost™ podporuje predevsim oblasti "Sport a Skola" a za cil si
klade vytvaret podminky pro studenty, ktefi patfi mezi ¢leny univerzitnich sportovnich
organizaci nebo Skolnich sportovnich klubii. Do programu také patii oblast zdravotné
postizenych a podpora sportovnich akci, které¢ jsou vyznamné. Finan¢ni prostiedky ze
statniho rozpoctu jsou rozdélovany na zékladé kriterii, zdsad a principt pro vybér dotaci
do dil¢ich programt. Jednotlivé projekty jsou projednavany pod dohledem komise
slozené z expertii. (MSMT, 2014) Program III. ObdrZel v roce 2014 piispévek ve vysi
63,5 mil K¢. Uvedené prostiedky stat rozdélil mezi 24 zadosti. Pavodné bylo podano 66
zédosti, ale ministerstvo jich 42 vyradilo, nebot nespliiovaly vSechny potiebné

podminky. (MSMT, 2014)
Program IV - Udriba a provoz sportovnich zafizeni

V tomto programu bylo poddano 98 zadosti, ale Uspé€Snych znich bylo pouze 64.
Program se zaméfuje na provoz a Gdrzbu sportovnich zafizeni na tizemi CR. V roce
2012 byl v platnost uveden novy pozadavek piedkladani elektronicky zpracovaného
podkladu, ktery obsahuje uvedena sportovni zatizeni. VySe této dotace se v roce 2014

pohybovala ve vysi 154mil K&. (MSMT, 2014)
Program V - Organizace sportu

Hlavnim cilem dle MSMT (2014) je podpora organizace sportu, vyznamnych
sportovnich akci a zabezpeCeni sportovni c¢innosti Clenti nestatnich neziskovych
organizaci. Tato dotace pro rok 2014 <¢inila 780 mil K& Vypocet vychazi
z nasledujicich kritérii:

e Sportovni uspésnost - stejné kritérium jako u Programu 1. (potadi TOP)

e Pocet Clenské zakladny - pocet za predchozi rok je vychozi informaci

e Pocet Clenské zdkladny mladeze - pocet za piedchozi rok je také vychozi

informaci
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Tabulka 3 uvadi 10 sportovnich svazi, jez ziskaly v roce 2013 a 2014 nejvétsi dotaci v

tomto programu.

Tabulka 3- Nejvyssi dotace v programu V. v letech 2013, 2014 (v mil. K¢)

Sportovni Dotace |Dotace

svaz 2013 2014 Poradi v TOP 80
fotbal 153,7 164,4 19.
atletika 25,5 30 3.
ledni hokej 25,4 31,2 39.
volejbal 21,9 25,6 78.
basketbal 20,5 25,8 9.
florbal 19,4 20,8 18.
tenis 19,2 30,8 71.
plavani 16,8 16,4 48.
kanoistika 7,8 15 14.
lyZovani 12,1 19,6 41.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle MSMT (2014)

Je patrné, Ze nejvétsi dotaci ziskal v letech 2013-2014 fotbalovy svaz. Dilezitym
kriteriem pro pfid€lovani dotaci v Programu V je velikost ¢lenské zékladny, kterou ma
pravé fotbal nejveétsi. Dalsi dilezité kritérium pro ptid€leni dotace je sportovni
uspesnost, proto se napt. na 4. misté co se tyce velikosti dotace umistil atleticky svaz
(Poradi (Sportovni Gspésnost) = 3). Na 3. mist¢ se umistil tenis, ktery v poradi sportovni
uspésnosti obdrzel az 71.misto. V tomto piipad¢ je velikost dotace ovlivnéna ¢lenskou
zékladnou, ktera se stale rozriista. Na zaklad¢ tidaja z tabulky mtizeme také konstatovat,
ze se vySe dotaci u vSech sportovnich svazl zvysily viici roku 2013, pouze u plavani

doslo k poklesu o 0,4 mil. K¢.

b) Investi¢ni dotace

Tato druha skupina statnich dotaci je uréena na rozvoj a obnovu materialné technické
zéakladny sportovnich organizaci. Statni podpora pro tento program v roce 2014 Cinila
v roce 920 mil K¢ a z této ¢astky ziskal podprogram 133512 dotaci v hodnoté 290 mil
K& a podprogram 133513 ziskal ¢astku ve vy$i 630 mil K& (MSMT, 2014)
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Shrnuti financovani ze statniho rozpoctu

Z vyse uvedenych udajii vyplyva, ze neinvesticni dotace tvori vétsi cast z celkove
staitem poskytnutych prostfedki. Konkrétné se jedna o podil ve vysi 69%. Z
neinvesti¢nich dotaci tvofi nejvétsi ¢ast Program V- Organizace sportu s hodnotou 26%.
Program I- Sportovni reprezentace tvoii pouze 12% z celkovych vydaja. Obrazek 8

znazornuje podil statnich vydaji, které plynou do jednotlivych dota¢nich programdi.

Obrazek 8- Podil vydajii na dota¢ni programy podpory sportu MSMT v roce 2014

Podil vydaji na dotacni programy podpory sportu
MSMT v roce 2014

M Program |

M Program ||

™ Program 11
2%

M Program IV

M ProgramV

W Podpora RSC

™ Program 133510

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle MSMT (2015)

Finan¢ni prostfedky do oblasti sportu jsou na nizké urovni. Souvisi stim casto
spojovany problém s vystavbou Sazka Arény a také zadluzeni zpotfaddani MS
v klasickém lyZovani v Liberci, které¢ se konalo v roce 2009. Tim doslo k vyznamnym
ztratam. Pokud se zaméfime na vyvoj dotaci ze statniho rozpoctu, pro lepsi piehlednost
je uvedena tabulka 4 zobrazujici vyvoj statniho rozpoctu a dotaci poskytnutych

z rozpoctu v letech 2010-2014.
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Tabulka 4- Statni rozpocet a prosttedky plynouci do oblasti sportu (v tis. K¢)

Dotacni programy 2010 2011 2012 2013 2014
Celkové vydaje MSMT 125207635 | 127086415 | 137851240 | 140411693 | 137301155
Vydaje do sportu 1 899 446 1899160 2982784 2982784 2979541
Vydaj okruh: Sportovni
reprezentace 986 822 1061 536 1 065 160 1 065 160 1061917
Program I- Sportovni
reprezentace CR 458 234 633 892 369 392 368 392 361 509
Program lI- Sportovné
talentovana mladdez 258 000 332 000 332 000 332 000 330 000
Podpora RSC 267 588 83593 363 768 364 768 370 408
Vydajovy okruh: VSeobecna
sportovni ¢innost 912 624 837 624 1917 624 1917 624 1917 624
Program llI- VSeobecna
sportovni ¢innost 0 62 000 63524 63524 63524
Program IV- Udrzba a provoz
sportovnich zafizeni 75 000 154 602 154 000 154 000 154 000
Program V- Organizace
sportu 30 000 0 1080 000 780 000 780 000
Program VI - Vyznamné
sportovni akce 20 000 0 0 0 0
Program VII - Zdravotné
postiZeni sportovci 9 000 0 0
Program VIII 157 602 0 0
Ostatni dotace 922 922 0
Program 133510- Podpora
mat.-tech. zdkladny 620 100 620 100 620 100 920 100 920 100
Podprogram 133512-

VSeobecnd sportovni Cinnost 460 000 460 000 460 000 290 000 290 000
Podprogram 133513-
Sportovni reprezentace 160 100 160 100 160 100 630 100 630 100

Zdroj: Vlastni zpracovani 2016, dle MFCR a MSMT

Diky problémim spole¢nosti SAZKA, které¢ se projevily vroce 2011, kdy doslo
k poklesu alokace finan¢nich prostfedkt do sportu, musel stat tento pokles pokryt svymi
prostiedky. Z tabulky je patrné, ze v roce 2012 doSlo k vyraznéjSimu nartstu statni

podpory sportu oproti roku 2011.

39



Sportovni prostiedi a jeho prinos pro statni rozpocet

Dle analyzy financovani sportu v CR (2009) lze konstatovat, Ze v pfijmy ze sportovni
oblasti do statniho rozpoctu ptispély ¢astkou 8,8 mld. K¢ na zakladé francouzské studie
a 11,4 mld. K¢ dle udaju z Bilé knihy o sportu. Udaje o piinosech jsou zvefejnény
pouze do roku 2008, kdy vznikla francouzskd studie o struktuie sportovniho
financovani . V tomto roce ale byly vydaje do oblasti sportu jen 7,7 mld. K¢. Tzn., Ze
sportovni prostiedi je platcem do statniho rozpoctu se saldem 1,1 az 3,7 mld. K¢. Dle
evropské studie Bil4 kniha o sportu je velikost sportovniho trhu v CR 60 mld. K&, tento
udaj vznikl na zakladé¢ piepoctu 2% HDP vygenerovanym sportem. Studie z
francouzského predsednictvi uvadi velikost sportovniho trhu v CR 46,3 mld. K&, a to na
zéklad¢ vychozi informace, ze prumérny vydej obyvatele na rok je 177€. (Analyza

financovani sportu v CR 2009)

3.5.2 Financovani z rozpocti mést, kraji a obci

Financovani sportovnich spolkii zrozpocti meést, kraji a obci upravuje zakon C.
115/2001 Sb. o podpote sportu. Jak uvadi (Pekova 2008) , v rozpoctu krajskych urada
nenajdeme piimou polozku na financovani sportu. Finan¢ni prostfedky v ramci kraje
jsou rozdélovany pro jednotlivé Skoly z odboru Skolstvi, jedna se tedy o dotace planouci
z rozpo&tu MSMT, a ty nasledné rozdéluje mistni krajsky ufad. V rozpo&tu mést a obci
neni uréena zadnd zadkonna norma pro Castky na financovani sportu. Mésta nejcastéji
financuji sportovni akce, ocefiovani sportovcii meésta, opravy a udrzby sportovnich
zafizeni. Finan¢ni podpora plynouci ze samospravnych celk je propojena s dalSim
druhem financovani sportu, a to financovanim z pfijmi loterijnich a sazkovych
spole¢nosti, jez bude popséano dale.

Tabulka 5- Prostfedky poskytnuté obcemi a kraji (v mil. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Obce 11 000 12857 13508 9976| 10911 N/A N/A N/A
Kraje 1291 1700 1616 1704 2168 2594 2749 1938
Celkem 12 291 14557 | 15124 11680 13079 - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle KPMG (2015)

VysSe uvedend tabulka zobrazuje vyvoj financnich prostfedkii od obci a kraji na
sportovni ucely. V letech 2010 a 2011 doslo k poklesu objemu poskytnutych financi

téméer o 3,5 mld. K¢. Tento pokles byl zptisoben naristem zadluzeni tzemnich rozpocta
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(kpmg.cz, 2012). Vroce 2012 ale doSlo ke zméné loterijniho zdkona, kdy loterijni
spoleCnost jiz neodvadi prostfedky na vefejné prospesné ucely, ale do vefejnych
rozpoctl. Doslo tak k navySeni pfijmti mést a obci z loterii na 5,7 mld. K¢. V roce 2011
byl tento piijem jen 2,7 mld. K¢. (mfer.cz, 2013). Touto zménou loterijniho zakona sice
doslo k navySeni prostfedkul, ale neni zcela prihledné, zda obce tyto ziskané prostfedky
pouziji na podporu sportu. Tabulka niZze znazoriiuje pfijmy mést z hazardu a poskytnuté

prostiedky do sportu pted a po novelizaci zékona.

Tabulka 6- Ptijmy z hazardu a vydaje do oblasti sportu (v mil. K¢)

2011 2012 2013
Prijmy z hazardu 945 2124 2441
P¥ima podpora sportu 1885 2166 2193
Sportovni investice 976 521 810
Vydaje na sport celkem | 2860 2686 3002

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle Ceska unie sportu (2014)

Z 0daji v tabulce vyplyva, ze po novelizaci loterijniho zadkona dosSlo k vyraznému
narastu piijmi meést, avSak pfima podpora sportu se navysila pouze o 308 mil K¢.
Investicni vydaje dokonce poklesly. Muzeme tedy konstatovat, Ze meésta ziskané
prostfedky z odvoda loterijnich spolecnosti do sportu nevydavaji. Zde je bod pro
zlepSeni, ke kterému by mohla napomoci uprava zakona. Méstim a obcim by bylo

nafizeno odvadét urcitou Cast piijmua do sportu.

3.5.3 Financovani z prijmii loterijnich a saizkovych spolecnosti

Jakkoli je problematika hazardnich her kontroverzni a li$i se nazory, zda z nich
plynouci benefity pievazuji nad negativy ¢€i obracené, tvofi piijmy z nich ve vét§iné
vyspélych zemi jeden z hlavnich zdroji pro organizovany sport. Také v Ceské republice
je situace obdobnd, nicméné nejvhodnéjsi zpusob, jak tento systém nastavit se stale
hleda. Do konce roku 2011 byly vyznamnym zdrojem financovani loterijni a sazkové
spolecnosti v Cele s nejveétsi firmou Sazka. Po bankrotu spole¢nosti Sazka a zméné
zékona jiz loterijni spole¢nosti neodvadi ¢ast vynost ze své ¢innosti pftimo na sport (a

ostatni vefejn¢ prospeésné ucely), ale do statniho rozpoctu a rozpoctii obci.
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Loterijni zakon

Prvni navrh zékona, ktery upravuje sazkovy a loterijni trh v CR Zakon ¢&. 202/1990 Sb.,
o loteriich a jinych podobnych hrach vznikd v roce 1990. Od této doby prosel tento

zéakon nékolika novelizacemi pro sport zasadnimi predevsim po roce 2000.

e 2001,2003 Zavedeni elektromechanickych, elektronickych nebo obdobnych
zafizeni. Zavedeni mistniho poplatku — ¢ast vytézku z provozovani vyhernich
hracich pfistrojii odvadéna piimo obci, ktera provozovani danych zatfizeni

povolila.

o 2012 Zasadni novelizace zakona. Obce ziskaly moZnost regulovat na
svém uzemi provozovani loterii a jinych podobnych her. Byly zruseny odvody
na VPU a zaveden jednotny odvod (,, tzv. loterijni dan“) ve vysi 20%. Mistni

poplatek a poplatek na statni dozor byl také zruSen.

e 2014 Zakonem jsou provozovatelim loterii a kurzovych sazek
predepsany dil¢i odvody ve vysi 20%. Od roku 2014 mohou tyto odvody
formou slevy snizit aZ o 25% z ¢astky, kterou poskytnou jako penézity dar

COV. Penize COV pierozdéluje na sport déti a mladeze.

e 2016 Od 1.1.2016 jsou piedepsané odvody pro provozovatele loterii a

kurzovych sdzek zvysené na 23%.

Vroce 2014 poskytlo 11 loterijnich spoleénosti COV na podporu sportovni a
télovychovné Cinnosti déti a mladeze celkem 443,6 mil. K¢. Z toho bylo v roce 2014
redlné prerozdéleno mezi ptijemce 284,7 mil. K¢. V roce 2015 bylo od 11 loterijnich
spolecnosti piijato celkem 627,8 mil. K¢. Z toho bylo 510 mil. K¢ prerozdéleno dale a
zbyvajicich 17,8 mil. K¢ pfevedeno do dalSiho roku. Nésledujici graf uvadi ptehled
prostiedkt loterijnich spole¢nosti, které byly pievedeny na ucet COV vroce 2015.
(czecholympic.cz, 2016)
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Obrazek 9- Odvody sazkovych kancelafi do sportu za rok 2015 (v mil. K<)

Odvody sazkovych kancelari do sportu za rok 2015 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle KPMG (2015)

Pierozdéleni poskytnutych finanénich zdroji od loterijnich spole¢nosti

Jakmile ¢astka finanénich darti od loterijnich spolednosti na specialnim uétu COV
ziizenému k tomuto ucelu (transparentni ucet, http://olympic.cz/www/loterie/) dosahne
40 mil. K&, vyéleni se tyto prostiedky na podporu sportu prostiednictvim krajti CR za
stanovenych podminek. Nasledné, po dosazeni 50 mil. K¢ za¢ne prvni kolo pierozdéleni
finan¢nich prostfedki ostatnim zadatelim dle uréeného klice. V praxi posila vétSina
loterijnich spole¢nosti dary COV &tvrtletng, tzn. i prerozdéleni svaziim probiha vzdy po
skonéeni &tvrtleti. Vypodet rozdéleni provadi ekonomicky feditel COV a predklada ho
ke schvaleni Vykonnému vyboru COV. (KPMG, 2015) Obrazek 10 znazorfiuje vypocet
rozdéleni zdrojti od COV.
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Obrazek 10- Vypoéet rozd&leni piispévki COV
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Zdroj: KMPG, 2015

Ptijemce je povinen spotfebovat piispévek pro potieby télovychovné a sportovni
¢innosti déti a mladeze do dovrSeni juniorského véku v dané sportovni discipliné. Dalsi
povinnosti pfijemce je spotieba prispévku nejdéle do konce ttetiho roku nésledujiciho
po roce, ve kterém piispévek piijal.
Zakon ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach urcuje, ze Cast prostredka
odvedenych formou odvodii z loterii do vefejnych rozpoéti obdrzi obce a mésta. COV
se s védomim toho, ze:

e uvedeny zdkon neptiznava krajim s vyjimkou Hl. m. Prahy podil na odvodech z

loterii,
e kraje maji nezastupitelnou ulohu pii podpote a rozvoji sportu a télesné vychovy,

e spoluprace COV a krajii je v zajmu celého Eeského sportu.
rozhodl s kraji aktivné spolupracovat. K tomuto ucelu vyclenil ¢ast financnich
prostiedkti ziskanych od loterijnich spole¢nosti do vySe 40 mil. K¢ rocné. Podpora
sportu déti a mladeze prostfednictvim kraji ma prednost pifed podporou ostatnich
sportovnich subjektd. V roce 2015 byly krajim rozdéleny ptispévky v celkové hodnoté
37 mil. K& V roce 2015 nedoslo k podpisu darovaci smlouvy mezi COV a HI. m.
Prahou, 3 mil. K¢, ucené dle ptisluSnych pravidel HI. m. Praze, byly pfevedeny do roku

2016. Z nasledujiciho grafu je patrné, ze nejvétsi prostiedky v roce 2015 Cerpal kraj
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Jihomoravsky 4,13 mil. K¢, dale Stiedocesky 3,76 mil. K¢ a Moravskoslezsky 3,71 mil.
K¢. (KPMG, 2015)

Obrazek 11- Cerpani prostiedki kraji CR v roce 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle KPMG (2015)

Sazka, a.s.

Spolecnost Sazka a.s. byla od 50. let jednim z hlavnich zdrojii financovani nejdiive
sportu a stala se neodmyslitelnou soucésti spolecenského a ekonomického zivota
republiky. Jiz od svého pocatku (r. 1956), kdy navazala na Statni sdzkovou kancelar
(STASKA), bylo primdrnim tukolem zajistit financovani nov¢ zalozeného
Ceskoslovenského svazu télesné vychovy, jelikoz na jeho fungovani chybély finance.
SAZKA nejprve organizovala sazky na sportovni vysledky, kdy rozdily mezi vsazenymi
prostiedky a vyplacenymi prostiedky putovaly do statniho rozpoctu jako podpora sportu
a t¢lesné vychovy. Pozd¢ji byly aktivity rozSiteny o Sportku, kterd zacala velmi rychle
dominovat v Zebficku trzeb. Vytézek z obou her byl velmi vysoky, proto se mohlo
investovat do poradani Spartakiad, ucasti na OH, ale také do vystavby a rekonstrukci
sportovist. V roce 1990, doslo k podfizeni Ceskému svazu télesné vychovy, Ceské a
Slovenské konfederaci sportovnich a télovychovnych svazi a Slovenskému zdruzenie
telesnej kultury. V roce 1992 doslo k rozdéleni Ceskoslovenska a na konci roku se i

SAZKA rozdélila na SAZKA, a.s. a gportka, a.s.



Obcanska sdruzeni, ktera plisobila ve sportu a télovychoveé se stala akcionaii SAZKY

a.s. V roce 1997 také piistoupil Cesky olympijsky vybor.

Od roku 1995 dochazelo k vyznamnému nartstu zdroji ve sportu a po péti letech se
dostaly na dvojnasobek prvotnich sum. Tyto zdroje se primérné pohybovaly na Castce 1
miliardy K¢/rok. Dilezité je ale zminit, ze nékteré prostiedky ziskali akcionaii a dalsi
pak o.s. Zeleny ostrov, které koupilo novou Sazka arénu, ktera se budovala v Praze.

Tabulka 7-Vynosy a vyplacené vytézky spol. Sazka, a.s. 2000-2010 (v mil. K¢)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Vynosy
celkem 15630 | 9257 | 8147 | 9281 | 8464 | 9340 | 10289 | 10403 | 12394 | 10660 | 9284
Vytézek 915| 980 1108 | 1284 | 1107| 1290| 1396| 1178| 1235| 1176 1283
Vyplaceny
vytézek 868| 910| 990| 1010| 1387| 1325| 1028| 1142| 999| 1019| 1164
do 0SZO 0 0 0 0| 491| 621 107| 320| 546| 845| 929
akcionartim 868 | 910| 990| 1010| 896| 704| 921| 822| 453 174| 235

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle Navrh feSeni dalsi ¢innosti SAZKA a.s. (2011)

Tabulka jasné ukazuje, ze byl vytézek SAZKY poskytovan na financovani a vystavbu

Sazka arény, to mélo za disledek spolu i s jinymi okolnostmi tipadek SAZKY.

Nékteré¢ analyzy uvadi, ze byl dluh zplsoben tim, Ze zastupci valné hromady
spolecnosti Sazka pozadovali odvody prostfedkt do sportu, a tak se vydalo vice pencéz
nez nez situace dovolovala (napfiklad vroce 2004-2005). Zadluzeni se zaclo
navySovat, jelikoz si spolecnost pljcovala prostiedky formou uvéra. (2006-2008).
Nasledné propukla ekonomicka a uvérova krize a banky omezily poskytovani uvéra.
Doslo k vyhladSeni insolventniho fizeni a jelikoz pfetrvavaly problémy spojené
s likviditou, predstavenstvo Sazka a.s. se snazilo restrikci bankovnich uvéra a tedy
nedostatek prostiedkli feSit vytvofenim dal§Siho dluhu v soukromém sektoru formou
uveéru. Neékteti akcionafi ale toto feSeni zamitli. Sazka a.s. se diky vyvoji danych
problémt dostala do tpadku, trzby spolecnosti byly omezeny doslo k jejich vyraznému
poklesu, diasledkem pak bylo omezeni provozu spolecnosti, a opét vznikaly dalsi
zavazky. Naslednd bylo statnim dozorem Ministerstva financi Ceské republiky
vyhlaseno spravni fizeni se spole¢nosti SAZKA (CSTV, Navrh feseni dal$i ¢innosti S
AZKA, a.s., 2011). V kvétnu 2011 byl na Sazku prohlaSen konkurz a v srpnu 2011 bylo
insolventnim spravcem vyhlaSen prodej spolecnosti. Vybérové fizeni vyhrala Sazkova
kancelaf, a.s., kterd byla spolecnym podnikem spolecnosti PPF, a.s. a KKCG Structured

Finance Limited. Sazka a.s. byla prodana za 3,81 mld. K¢. V zafi 2011 byla spole¢nost
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prodéana podniku Sazkova kancelat, doslo k pfejmenovani na SAZKA sézkova kancelat,
a .s. Doslo k zaniku jednoho ze stéZejnich poskytovateld financi ¢eskému sportu, a to se

zaporn¢ odrazelo v existenci mnoha sportovnich ob¢anskych sdruzeni.

Od roku 2014 spolecnost Sazka vyuziva jiz zminéné legislativni moznosti odvadét Cast
Jloterni dang“ nikoli statu, ale p¥imo Ceskému olympijskému vyboru, ktery tyto
financni prostfedky dale rozd€luje vyhradn€¢ pro ucely rozvoje détského a
mlédeznického sportu, predevSim toho amatérského. Timto zpisobem bylo do ¢eského
sportovniho prostiedi poslano 523 mil. K&. V roce 2014 Sazka odvedla COV celkem
204 mil. K& a v roce 2015 poskytla 247 mil. K& a k 31.3.2016 zaslala na uget COV 72
mil. K¢. (sazka.cz, 2016)

Shrnuti

Z vyse uvedenych udaji je patrné, ze doslo ke zlepSeni situace v oblasti financovani
sportu z loterijnich a sazkovych spolecnosti. Po problémech spolecnosti Sazka a.s.
v letech 2011 doslo k né€kolika novelizacim loterijniho zdkona ze kterych plynou

nasledujici pozitiva:

e Transparentnost- Soucasny systém je transparentni oproti predchozimu systému
s odvody na VPU. Poskytnuté dary jsou zvefejiovany na webovych strankach
loterijni spole¢nosti a COV. Je tedy mozna oboustranna kontrola &astek.
Ptispévky jsou piijemctim pierozdélovany v jasném a dopiedu zndmém pomeéru,
ktery stanovuje MSMT CR. Novela z roku 2014 ¢astedné propojuje stavajici
systém s predchazejicim a dochazi ke stabilizaci zdrojové zdkladny financovani
sportu. Také dochdzi k navyseni prostfedkli na podporu sportu déti a mladeze.
Systém odvodi pied rokem 2012 bohuzel nemohl byt oznaCen jako
transparentni, jelikoz spole¢nosti méli za povinnost odvadét ¢ast svych piijmu
do vefejnych rozpoétli nebo na vefejné prospdsné ucely (VPU). Vyse odvodu
zavisela na velikosti rozdilu vsazenych a vyplacenych ¢astek (vytézku), kterého
spolecnost dosdhla za dany rok.

Tabulka 8- Vypocet vySe odvodu pied rokem 2012 (v mil. K<)

VysSe rozdilu do 50 50-100 |100-500 | 500-1000 |nad 1000

Stanovené % odvodu | 6% 8% 10% 15% 20%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle plivodni znéni zakona ¢. 202/1990 Sb.
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Vyse uvedené vymezeni je vagni a problémem byla také nedostate¢na kontrola.
Spolecnosti se zacaly §tépit na mensi jednotky tak, aby kazd4 z nich udrzela
vytézek na minimalni urovni, idedlné na hranici pod 50 mil. K¢, kterd znamena
nejnizsi 6% odvod. Z tohoto ditvodu zacaly vznikat nové byznysy jako loterie,
kurzové sazky, apod. Diéle také dochazelo ke zneuzivani odvedenych
prostiedkd, jelikoz si spole¢nost mohla sama urcit, kam své prostiedky bude
sméfovat.

Systém je ucelovy- Prostiedky se mohou pouzit pouze na podporu déti a
mléadeze, a to pouze prostfednictvim sportovnich federaci, svazl, klubt a dalSich
télovychovnych organizaci

Autonomie- Organizace a svazy rozhoduji o vyuziti prostfedki samy. Jsou
pouze omezeny ucelovosti a tfiletou lhiitou pro ¢erpani prostiedkti. Tato povinna
lhita zajisti efektivnéj$i vyuziti pfispévkll v porovnani s ostatnimi vetejnymi

zdroji.

3.5.4 Financovani sportu ze strany soukromého sektoru

Financovani sportu ze strany soukromého sektoru je tfeba chapat v SirSim smyslu

definice tohoto pojmu. Nelze jej posuzovat pouze dle penéznich zdroji, tedy hotovosti a

penéz na bankovnich uctech sportovnich subjektl, je tieba piihlédnout i ke zdrojim

nepenéznim, kterymi je neplacend, dobrovolna prace ¢lentl, vyuzivani vlastnich zdroji

Clenii pro podporu cinnosti sportovniho klubu, jako tfeba vyuzivani osobnich

automobill ¢lent pro prepravu do mista kondni akce klubu bez pozadovani cestovnich

nahrad, a dalSi ¢innosti jiného nez penézniho charakteru. Je tfeba konstatovat, objem

prostiedkit ze soukromého sektoru neni mozné vycislit, nebot” neexistuji relevantni

podklady. Zékladni druhy financovani sportovnich klubd, respektive piijmli obcanskych

sdruzeni vénujicich se sportovni oblasti, jsou v soucasnosti:

sponzorské piispévky,

vstupné na sportovni akce (v pripadé divacky atraktivnich sportl a disciplin),
Clenskeé ptispévky (ty miizeme rozd¢€lit na zapisné a anualni ¢lenské piispevky),
dary,

prodej medialnich prav (prodej televiznich prav vysilaci stanici),

prodej ,,merchandisingovych ptedméti* (reklamni predméty),
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e pronajem sportovniho nacini a prostor klubu (naptiklad prostory pro

gastronomické zatizeni),
e Dbankovni avéry,
e poiadani sportovnich i mimo sportovnich akci,

e otevieni prostor sdruzeni pro vefejnost a vybér vstupného (posilovna, wellness

zafizeni, ledova plocha apod.).

Je tfeba vzit v potaz, Ze nelze tyto typy pfijmi pausalizovat na cely sportovni sektor.
Napftiklad pfijmy extraligového hokejového klubu a krajského atletického klubu budou
diametralné¢ odlisné, stejné¢ jako jejich typova skladba. Zatimco hokejovy klub cerpa
nejvetsi ¢ast finanénich prostiedkti od sponzort, z prodeje televiznich prav, vstupenek
na zapasy a prodeje merchandising predmétl, atleticky klub ma postavené své
financovani na ¢lenskych ptispévcich. V obou ptikladech bylo nyni ptfihlédnuto pouze k
finanénim zdrojim ze strany soukromého sektoru. Pti dikladném pohledu na typy
sponzoringu a vyuziti klasifika¢nich hledisek stanovenych panem doc. Novotnym,

dostaneme tyto kategorie (Novotny 2011)

1. Dle podilu sponzora na objemu prispévku

- Titularni sponzor -  firma je spojovana s ndzvem sponzorované aktivity

- Spolusponzor - v ptipad¢, ze existuje vice sponzort

- Sponzor dodavatele - firma dodava spiSe hotové vyrobky nez penize

2. Dle typu

- Sponzor je se sportem Uzce spojen prostiednictvim nabizenych vyrobki a sluzeb

- Sponzor nema bezprostfedni vztah ke sportu a vyuziva ho pouze jako komunikacéni

instrument

3. Dle specializace

- Jednostranné

- Mnohostranné

4. Dle sponzorovaného objektu
- Sponzorovani jednotlivci

- Sponzorovani sportovnich kolektivl
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- Sponzorovani sportovnich akei
- Sponzorovani sportovnich instituci

Je tfeba konstatovat, ze v pfipad¢ sponzoringu se vzdy jedna o dvoustranny akt
navazany na vzajemnou dohodu obou subjektti, tedy jak sponzora, tak sponzorovaného,
a vytyéeni formy a vySe plnéni za¢astnénych stran. Ceska legislativa oznaceni

sponzoring nezna a neupravuje.

Sponzoring vychdzi ze zékona o dani z pfijmi, v némz je uvedeno, ze sponzoring je

moznost poskytnuti dart.

Darcovstvi

Jedna se o poskytovani financnich ¢i vécnych prostiedki. Neni zde ale za dar
vyzadovana protisluzba jako je tomu v pfipadé¢ sponzoringu. Dary jsou zminény
v zakoné €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, kde je definovéano, kdy jsou osvobozeny
od dan¢ z piijma. V paragrafu 20 odst. 8 je uvedeno, Ze si mize pravnicka osoba
odecist nejvyse 10% ze zakladu dané a pokud hodnota bezliplatného plnéni ¢ini alespon
2000 K¢. Paragraf 15 odst. 1, uvadi, ze fyzicka osoba miize odecitat ze zédkladu dané
maximalné 15%, pokud uhrnnd hodnota bezuplatnych plnéni ve zdanovacim obdobi
presahne 2 % ze zadkladu dan¢€ nebo je alespon 1.000 K¢. (Zakon ¢. 568/1992 Sb., o
danich z pfijmu, 2016)

Financni prostiedky z reklam

K nejvice sledovanym televiznim potadiim patii sport. Casto ho lidé sleduji v riiznych
ubytovacich zafizenich, hospodach, vybrané prostfedky piesto nesmétuji do sportu, ale
rozdéluji si je mezi sebe z velké ¢asti hudebni producenti, zejména ti zahranicni. Napf.
vroce 2015 se zatadil mezi top 10 nejsledovangjsich poradti hokejovy zapas Cesko-
Finsko.

Je tieba fici, ze Cas, ktery divaci vénuji sledovani televize, v priméru neklesa. Naopak, s

poctem novych kandlii se spise zvySuje.
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Obrazek 12- Primérny ¢as sledovani TV 2011-2015 (v hod)

Primérny ¢as sledovani TV u dospélich 15+ (v hod)
3,38
3,31
] I
2011 2012 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle mediaguru.cz (2016)

Cena TV reklamy se odvozuje od poctu zasazenych divaka starSich patnacti let. To
znamena, ze se plati za osloveni 1 % dospélych 15+ (¢ili za 85 000 divaka). Trh s TV
reklamou ovladaji Nova a Prima, kterym patii dohromady pfiblizn€¢ 90 % vSech piijmt
z TV reklamy a nejvice tyto dvé spolecnosti ovliviiuji troveit cen TV reklamy v
CR. Ceska televize ma objem reklamy zakonem omezen na minimum, klasickou
spotovou reklamu mize umistovat jen na kanaly CT2 a CT4 Sport, oviem v omezeném
rozsahu. Televize je tradi¢né nejsilngj$im reklamnim médiem v Cesku. (mediaguru.cz,

2016).

Z vyse uveden¢ho vyplyva, ze dalsi moznosti jak ziskat dalsi finan¢ni prostiedky pro
sport je vybirat poplatky kolektivnimi spravci dle autorského zdkona. Dale je moZnosti
ustaveni zvlastniho sportovniho spravce, jez by za vysilani sportovnich potadi vybiral
poplatky. Dal§im ndvrhem je zména v legislativni tpravé, tzn. odvod prostiedki ze

sportovnich pfenosti by byl poskytovan jako podpora sportovné talentované mladeze.

Vydaje domacnosti

Vydaje domacnosti se také fadi mezi dilezité zdroje financovéani sportu. Studie
francouzského ptedsednictvi konstatuje, Ze domécnosti tvoii pfiblizné 50% vydaji do

sportu. (Analyza financovani sportu, 2009). Primérné¢ vyda domécnost za sport 13 940
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korun roén¢, rodiny s détmi pak 19 390 korun. Pomérové rozd€leni do vydajovych
kategorii zobrazuje nasledujici obrdzek. Z grafu vyplyva, ze nejvétsi cast vydaji
domaécnosti tvofi potizeni sportovni vybavy (6760 K¢), cestovné a ubytovani (2270 K<),

vstupy na sportovni akce (2140 K¢).

Obrazek 13- Ro¢ni vydaje domacnosti na sport dle vydajovych kategorii

Rocni vydaje domacnosti na sport dle kategorii

B Pofizeni vybavy

m Udrzba vybaveni

H POjéovné

B Vstupy

M Poplatky

m Cestovné a ubytovani

m Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle ing.cz (2014)
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4 Sportovni instituce- Cesky atleticky svaz

Cesky atleticky svaz (CAS) je samospravnym sdruZenim atletickych oddilt a klubi na
tizemi Ceské republiky. Eviduje kolem 55 tisic ¢lenti ve vice nez 270 oddilech a
klubech. CAS je ¢lenem Mezinarodni asociace atletickych federaci (IAAF) a jejim
prostiednictvim kontinentalni Evropské atletiky. Nejvy$§im orgadnem svazu je valna
hromada, mezi jejiz Siroké pravomoci patii mj. volba Piedsednictva CAS, které je
statutarnim organem svazu. Spravu CAS zajidtuje sekretariat se sidlem v Praze na

Strahove.
Poslani
Ve svych stanovéach si CAS zakotvil 3 zakladni cile své &innosti:

1) organizovat atletiku a atletické soutéZe na uzemi CR a vytvafet podminky po jejich

rozvoj,

2) zajistovat reprezentaci CR na mezinarodnich soutézich a zastupovat zajmy ceské

atletiky ve stfeSnich sportovnich organizacich,

3) zastupovat a prosazovat zajmy &eské atletiky pied statnimi organy CR a pted organy

uzemni samospravy
Historie

Stavajici Cesky atleticky svaz vznikl v roce 1993 po rozpadu CSFR. Historie
organizované atletiky na naSem tzemi je vSak mnohem starS$i a datuje se az k roku
1897, kdy byla jesté za Rakouska-Uherska zalozena Cesk4 amatérska atleticka unie.
V prib¢chu vice nez stoleti se ¢esti atleti pravidelné vepisovali do historie sportu. Sbirali
olympijské vaviiny, stavali se mistry svéta a Evropy, posouvali hranice lidskych
moznosti. Né&kolik z nich je svétovymi rekordmany dodnes. Ceska atleticka
reprezentace patii stabilné mezi nejlepsi v Evropé. Velmi aktivni a viditelni jsou i
tuzemsti poradatelé $pickovych atletickych podnikii. Kazdoroéné se tak v Cesku porada
fada akci s vysokou mezinarodni prestizi, které vyhledavaji nejlepsi zavodnici svéta. CR
bylo téz v minulosti hostitelem i tak vyznamnych Sampionatt, jako je ME, ME do 23 let

¢i MS do 17 let. (atletika.cz 2015)
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4.1 Financovani CAS

Dle smémice CAS o vedeni Gdetnictvi a hospodaieni ze dne 23. biezna 2010 patii mezi
piijmové polozky piijaté statni dotace, piispévky od COV, piispévky na potadani
soutézi, pfijaté dary, pfijmy z odvodil loterii, piijmy z pfevodu prav (marketingovych
aj.), pfijmy z mezinarodniho sportovniho styku (tj. ndhrady za G¢ast na mezinarodnich
sportovnich soutézich), piijaté piispévky a poplatky od ¢lenit CAS a atletickych oddilg,
piijmy z prodeje publikaci a prodeje majetku, Groky a ptijmy z Cerpani pujcek, ptijmy z
dcefinych spolecnosti a jiné pfijmy. Na strané vydaju se vyskytuji vydaje na sportovni
piipravu reprezentace, vydaje na pofadani sportovnich soutézi a ti€ast na nich, vydaje na
poskytnuté ptispévky krajskym atletickym svaziim, na ptispévky atletickym oddiliim a
z4jmovym sdruzenim, vydaje na vzdélani (trenéfi, rozhod¢i,...), vydaje na spravu, na
ginnost organti CAS, vydaje na propagaci, komunikaci a prezentaci CAS, vydaje na
rozvojové programy, vydaje na dané a poplatky a ostatni vydaje. Pro ucely této prace

jsou podstatné predevsim piijmové polozky.

V dalsi ¢asti prace budou podrobné rozebrany jednotlivé piijmové polozky CAS za roky

2012-2015.

Vyhodnoceni p¥ijmi CAS za rok 2012

Stézejnim faktorem, ktery byl uréujici pro piijmy CAS v roce 2012 bylo pokratovani
zmén v programovém financovani sportu z irovné MSMT. Proces pfenaseni Cerpani a
administrace programovych dotaci z CSTV na jednotlivé sportovni svazy, zapocaty
vroce 2011 v oblasti dotaci na sportovni reprezentaci a na talentovanou mladez,
pokracoval totiz pfenesenim zbyvajicich dotacnich tituli- na vSeobecnou sportovni
¢innost a na podporu provozu a udrzbu télovychovnych zatizeni- na bedra sportovnich
svazll. Sportovni svazy se staly také piijemci nové zfizeného programu na podporu
organizace sportu. V neposledni fadé pak velikost a charakter pfijmi CAS ovlivnila i
zména praxe pii rozde€lovani investi¢nich dotaci na pofizeni tzv. strojniho zatizeni pro
sportovni reprezentaci. I tyto prostfedky jsou od roku 2012 piidélovany jednotlivym
sportovnim svaztim. V disledku t&chto krokii doglo k navyseni rozpoétu CAS o finanéni
prostiedky, které v minulosti ekonomiku CAS neovliviiovaly, a to konkrétné o necelych
8 mil. K& Vroce 2012 se konaly letni olympijské hry a doSlo tedy i k navySeni

podpory ze strany COV. Diky dcefiné marketingové spoleénosti piibylo do rozpoétu
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formou dari nebo piijmi za reklamni sluzby o cca 3,5 mil K¢ vice. V absolutnich

castkach doslo k nartstu volnych rozpoctovych zdroji o cca 6,4 mil. K¢ oproti roku

2011. Jednotlivé kapitoly piijmt CAS jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 9- CAS piijmy 2012 v tis. K&

kapitola Rozpodet Skuteénost
Statni dotace 106.079,3 107.277,5
Piispévky od COV 42810 4.294.72
PHspévky na pofadini soutézi 30,0 30,0
Dary 4.000,0 7.050,8
Odvody z vvtézka loterii 0,0 0,0
Piijmy z prevodi prav 1.000,0 1.369,0
Piispévky od mezindrodnich federaci 823.5 841,2
Piijaté poplatky a piispévky 2.371,0 2.293.2
Pfijmy z prodeje publikaci 20,0 29.8
Piijmy z prodeje majetku 5,0 5,0
Uroky a jiné finanéni piijmy 350,0 1.108,3
Piijmy z Cerpani pijéek 0,0 0.0
Prjmy z ¢innosti deefinyeh spoleénosti 15.500,8 15.209,5
Ostatni piijmy 0,0 500,0
Celkem pFjmy 134.460.6 140.008.5

Zdroj: Vyroéni zprava CAS 2012

Statni dotace vykazaly dramaticky rGst. Ve srovndni se skutecnosti roku 2011 jde o
narist ve vysi 24,334 mil. K&. Nartst piispévki od COV je dan diléi zménou klice pro
rozdélovani prostfedkd na olympijskou piipravu ze strany COV. Na rozdil od minulosti
odvijel COV vysi piispévki od podtu sportovetl, ktefi se v daném sportovnim odvétvi
na LOH kvalifikovali. Usp&sné usili eskych atletll se tak pozitivné promitlo do
rozpoétovych piijmi. CAS ziskal vyrazné vice p¥ijatych dari oproti planu. Rozpodet
neuvazoval s pFfijmem v podobé odvodu z vytézki loterii. Po zméné loterijniho
zakona CAS neo¢ekaval ziskani jakékoli podpory ze strany provozovatelt loterii, nebot
ti po zavedeni specidlniho odvodu nejsou k poskytovani finan¢ni podpory jiz
motivovani. CAS se také nepokousel ziskat zadny podil na prostfedcich plynoucich
z loterijnich odvodt obcim a méstim. CAS je toho nézoru, Ze tyto prostiedky jsou
primarné ur¢eny na podporu jednotlivych zdkladnich ¢lankt. Standardnimi piijmy jsou
také prijmy za poskytnuti marketingovych prav. Do této polozky byly v roce 2012
zahrnuty pfijmy od dvou partnerti, ktefi pozadovali poskytnuti reklamniho plnéni ptimo
od svazu. Po ro¢ni pauze doslo k narGstu pFijmi za poplatky a prispévky, které se
vratily na urovenn roku 2010. Pozitivni vysledek piedstavuje prijem z prodeje
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publikaci. Vyrazny nérist zaznamenaly finan¢ni piijmy. To je ddno vyS$im primérnym
zustatkem ptisluSnych bankovnich uct v pribéhu roku a vyhodnéjsim trokem. Ostatni
piijmy byly vroce 2012 tvofeny pfijmy z pojistnych plnéni poskytnutych CAS na
zéklad¢ pojistnych smluv a v disledku pojistnych udalosti (poSkozeni os. Automobilu
pii dopravni nehod¢), dale pak piedprodejem vstupenek na LOH pro atlety. Vysledek
hospodaieni CAS za rok 2012 ¢inil 9.884 tisic K¢

Vyhodnoceni p¥ijmi CAS za rok 2013

vvvvvv

prostiedkil ur¢enych v zakoné o statnim rozpoctu na podporu télovychovy a sportu.
Existovala celd fada dal$ich faktor, kterymi byla piijmovéa stranka rozpoétu CAS
ovlivnéna. Kromé celkové vyse finanéni podpory z MSMT to byla také struktura, v jaké
MSMT finance rozd&lovala. Podpora totiz oproti minulym rokiim vyrazn& posilila v
oblasti dotaci na potfddani vyznamnych sportovnich akci. Naopak oproti ptivodnim
proklamacim nedoslo k navySeni podpory na talentovanou mladez. Rok 2013 byl také
prvnim rokem nasledujicim po letnich olympijskych hrach, coz se logicky projevilo na
poklesu podpory ze strany COV. Komplikovana byla rovn&Z situace v oblasti piijmii od
komer¢nich partnert, kdy po skonceni smlouvy s generalnim partnerem nebylo po ¢ast
sezOny jasné, zda bude tento ve spolupraci pokracovat. Dalsi komplikaci bylo, Ze po
nckolika letech ukoncil na jatre 2013 spolupraci dodavatel sportovniho vybaveni pro
reprezentacni vybery. Pi1 porovnani ptivodné planovanych piijmi ve vysi 108.915.264
K¢ a jednotlivych piijmovych polozek s koneénou realitou zavére¢ného uétu CAS se
ukazuje, ze se podatilo naplnit témét vSechny polozky rozpoctovych piijmi v jejich
predpokladané vysi. Nenaplnény ztstaly tii z piijmovych polozek a to v mire, kterd ve
vztahu k celkovému plivodné planovanému objemu rozpoctovych piijma piedstavuje
9,15%. Z celkové castky rozpocCtovych piijma 141.486.558,74 K¢ bylo ucelové vazano
122.926.337,40 K¢, tj. 86,88 %. Volné vyuzitelnych rozpoctovych zdrojii bylo tedy
13,12 %. Ve srovnani s pfedchozim rokem narostla tedy kapacita volnych rozpoctovych
zdroji o 1,79 % (vztaZzeno k celkovému objemu vSech zdrojit v porovnani s rokem
2012), resp. 0 17% (vztazeno k urovni piedchoziho roku). V absolutnich ¢astkach doslo
k naristu volnych rozpoctovych zdroji o cca 2,7 milionu K¢ ve srovnani s rokem 2012.
Navic uéelové vymezeni dotace na organizaci sportu z MSMT zlistava velmi §iroké a

diky tomu mohl CAS uspokojovat i ty potieby atletického hnuti, které byly v minulosti
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z tohoto hlediska problematické. Nejvyraznéjs$i omezeni dotace na organizaci sportu ve
srovnani s volnymi rozpoctovymi zdroji tak zlstala v povinnosti pouzit prostfedky

dotace v ramci kalendarniho roku. Nize uvedena tabulka zobrazuje jednotlivé kapitoly

piijma CAS.

Tabulka 10- CAS piijmy 2013 v tis. K&

Kapitola Rozpocet Skutecnost

Statni dotace 120.421.4 120.424.5
Piispévky od Cov 1.347 3 13388
Prispévky na poradani soutézi 1.030.0 1.105.0
Dary 4330 4330
Piijmy z provozovani majetku 0,0 0.0
Piijmy z pfevodi prav 1.500.0 15390
Prispévky od mezinarodnich federaci 1.051,2 1.191.3
Piyjate poplatky a piispévky 2.154.9 24262
Piijmy z prodeje publikaci 20,0 20,9
Piijmy z prodeje majetku 95,0 94.1
Uroky a jiné finanéni piijmy 500.,0 5139
Piijmy z ¢erpani pujéek 0,0 0.0
Piijmy z ¢innosti deefinych spolecnosti 15.682 .2 123987
Ostatni piijmy 0,0 1.1
Celkem piijmy 144.235.0 141.486.5

Zdroj: Vyroéni zprava CAS 2013

V oblasti statnich dotaci doSlo k mezirocnimu nértstu. V absolutnich ¢islech jde o
40.240 milionu K¢ ve srovnéani se schvalenym rozpoctem. Ve srovnani se skute¢nosti
roku 2012 je pak nartist 13.147 milionu K¢. Pouze u dotace na sportovné talentovanou
mlédez bylo svazu ptidéleno méné prostiedkil, nez bylo ptivodné ptedpokladano, a to o
603 tisic K¢. Naopak k naristu doslo v ptipadé dotace na provoz a udrzbu sportovnich
zafizeni, dotace na organizaci sportu a dotace na vyznamné sportovni akce. V

poslednim piipadé€ bylo navyseni nejvyraznéjsi.

Piispévky od COV byly poskytnuty dle o¢ekavani a na celkovém objemu rozpodtu se
nepodilely vyraznéjsi mérou. Prispévky na poradani soutézi byly splnény s mirnym
navySenim. Pfi¢inou navyseni je z podstatné ¢asti pfijeti prispévku na potfadani Poharu
Ceského rozhlasu, které nebylo v piivodné schvaleném rozpoétu zahrnuto. Na rozdil od
minulych let doSlo k vyraznému vypadku v oblasti pFijmi z prFijatych daru.
K vypadku doslo kvili zméné podminek, za nichz poskytuje svou podporu generalni

partner svazu. Standardnimi piijmy jsou jiz tradicné piijmy za poskytnuti
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marketingovych prav placené dcefinou spolecnosti. Do této ptijmové polozky byly v
roce 2013 zahrnuty také pifijmy od partnera, ktery pozadoval poskytnuti reklamniho
plnéni piimo od svazu. Viceméné podle ptivodnich predpokladii inkasoval CAS p¥ijmy
z mezinarodniho sportovniho styku. Vykazany rozdil je ku prospéchu CAS, svou vysi
je v8ak z hlediska celkovych pfijmil nepodstatny. Vyssi nez byla o¢ekavani byly prijmy
za poplatky a prispévky. Na narlGstu se nejvice podilely vybrané administrativni
poplatky. Vyrazné vyssi byly dale ptijaté ucastnické poplatky za seminaie trenérii. V
ostatnich polozkach byly odchylky proti planu minimélni. Podle ocekéavani skoncily
prijmy dosaZené z prodeje publikaci. PFijem z prodeje majetku je dan ¢astkami za
prodej licenci SW Atletickd kancelaf a z prodeje osobniho automobilu. Na celkové
piijmy nema tato kapitola vyrazngjsi vliv. Pomérné vysokou troven vykazuji finanéni
prijmy. Je to déno vysSSim primérnym zustatkem pfislusSnych bankovnich ucti v
pribéhu roku a stéle jesté vyhodnym trokem. V piijmech je také zahrnut rozsah, jakym
se dcefind spoleénost podilela na zajisténi &innosti CAS. Céstka, kterd byla v té
souvislosti vykdzéana v rozpoctovych piijmech, je ve své podstaté souctem vsech vydaji
realizovanych dcefinou spole¢nosti na zajisténi ¢innosti CAS. V roce 2013 je skute¢nost
niz§i nez odhad zahrnuty do schvalené¢ho rozpoctu. Prvnim divodem bylo pofizeni
materidlniho vybaveni pro reprezentacni vybéry za niz§i cenu pfi zachovani
pozadovaného mnozstvi a sortimentu. Druhy divod spocivd v uzavieni medialni
barterové smlouvy na dodavku medialni prezentace pii soucasném sjednani vysoce
vyhodné ceny. Soucésti piijmi vykdzanych v zdvérecném uctu jsou také ostatni
prijmy. Ty byly v roce 2013 tvofeny téméf vyhradné kurzovymi rozdily. Vysledek
hospodaieni CAS v roce 2013 ¢inil 1.471 tisic K&.

Vyhodnoceni piijmia CAS za rok 2014

Pro piijmy CAS byla v roce 2014 urdujici zejména vy3e prostfedkil vy¢lenénych na
podporu sportu ve statnim rozpoctu. Narozdil od piedchozich let byl podil statnich
dotaci na financovani aktivit CAS vyrazné niz§i. Hlavni déivody tohoto stavu spoéivaly
jednak v blizicim se terminu HME 2015, které na sebe navazuje i jiné piijmy nez statni
dotace, a dale pak zahajeni Eerpani tzv. loterijnich penéz prostiednictvim COV. Velky
objem finanénich prostiedkii z MSMT byl poskytnut na podporu mezinarodnich
mitink® v CR. Nemalou &astkou pfispélo také hlavni mésto Praha, a to jak na samotnou

ptipravu HME 2015, tak na testovaci mitink Praha Indoor 2014. Blizici se HME
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ovlivnilo pifjmy CAS i v jinych polozkich. Nemal4 &ast ptispévki partnert HME je
poskytovana pravé prostiednictvim rozpoétu CAS. Velmi duleZité pro stabilnost
piijmové — 1 vydajové — stranky rozpoctu bylo zajisténi smlouvy na dodavku
materidlniho vybaveni pro reprezentaci. Pfi porovnani pavodné planovanych ptijmua ve
vysi 154.473.175 K¢ a jednotlivych pfijmovych polozek s konecnou realitou
zavéreéného uétu CAS se ukazuje, Ze se podafilo naplnit téméf viechny polozky
rozpoctovych piijmu v jejich predpokladané vysi. Nenaplnény zistaly tii z piijmovych
polozek, nejvyraznéji pak ta ¢ast, kterd je zajiStovana dcefinou spolecnosti. Z celkové
¢astky rozpoctovych piijmt 198.867.012,54 K¢ bylo ucelové vazano 169.007.762,53
K¢, tj. 84,98 %. Volné vyuzitelnych rozpoctovych zdroji bylo tedy 15,01 %. Ve
srovnani s predchozim rokem se kapacita volnych rozpoctovych zdroji mirné¢ navysila
(vztazeno k celkovému objemu vsSech zdrojii v porovnani s rokem 2013), resp. vyrazné
navysila o 61 % (vztazeno k Grovni pfedchoziho roku). V absolutnich ¢astkach doslo k
nartstu volnych rozpoctovych zdroji o cca 11,3 milionu K¢ ve srovnani s rokem 2013.
nejvyrazn€j$i omezeni ve srovnani s volnymi rozpoc¢tovymi zdroji ziistava v povinnosti
pouzit prostfedky dotace v ramci kalendéainiho roku. NiZe uvedena tabulka zobrazuje

jednotlivé kapitoly piijmi CAS.

Tabulka 11- CAS p¥ijmy 2014 v tis. K&

Kapitola Rozpodet Skuteénost

Statni dotace 141.176.,6 141.077.4
Prispévky od Cov 6.808.4 10.410.9
Piispévky na pofadani soutézi 13.130,0 13.1952
Dary 2.8720 10.878,0
Piijmy z provozovani majetku 0,0 0.0
Piijmy z pievodi prav 1.000,0 1.000.0
Piijmy z mezinarodniho sportovniho styku 1.305,9 14418
Piyjaté poplatky a prispévky 21128 2.556,5
Piijmy z prodeje publikaci 10,0 912
Piijmy z prodeje majetku 5,0 3.3
Uroky a jiné finanéni piijmy 400,0 4069
Piijmy z ¢erpani pujéek 0.0 0.0
Piiymy z ¢innosti deefinych spoleénosti 18.809,1 14.173.1
Ostatni prijmy 1.800.0 36327
Celkem piijmy 189.429.8 198.867.0

Zdroj: Vyroéni zprava CAS 2014
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V oblasti statnich dotaci doSlo k meziro¢nimu nardstu. V absolutnich cislech jde o
26,397 milionu K¢ ve srovnani se schvalenym rozpoctem. Ve srovnani se skutecnosti
roku 2013 je pak nartst 20,652 milionu K¢. Nejvétsi podil na nartstu maji dotace
poskytnuté v ramci Programu V na uspotfaddni vyznamnych sportovnich akei.
Navysenim o cca 10 % pfispéla k celkovému narlstu také obecnd dotace na organizaci
sportu. U ostatnich dota¢nich tituli byly dotace poskytnuty bud’ v ocekavané vysi anebo
pouze mirn¢ navySené. Pfi hodnoceni vyvoje pfijmli nesmime zapominat, ze nartst je
doCasny — jeho pfiCinou je totiz z podstatné Casti dotace na piipravu HME 2015.
Dlouhodobé nejstabilngjsi jsou vyse dotaci na reprezentaci a talentovanou mladez. Ty
jsou také v rozpoctu svazu fundamentalnim finanénim zdrojem pro zajisténi sportovni
piipravy nejlepSich atletti. VySe dotace na provoz a udrzbu sportovnich zafizeni je
kazdoroéné ovlivnéna na strané svazu podtem zadosti od TJ/SK a na strané MSMT pak
celkovym poctem Zadosti od vSech zadatelii. Ve vSech téchto piipadech jde o dotacni
tituly, jejichz pravidla pro rozdélovani jsou dlouhodobé usazena a tak je mozno jejich
pravdépodobnou vysi pomérné presn¢ odhadnout. S vétsi mirou nejistoty je kazdorocné
odhadovana vySe dotace na organizaci sportu, kde se o rozdéleni Casti prostfedki
rozhoduje v ramci rezerv Programu V. V oblasti p¥ispévki od COV doslo z pohledu
rozpoétu a financovani k jedné z nejvyrazngjsich zmén. COV se podatilo pod vlivem
novely zakona o loteriich dosdhnout dohody se v§emi spole¢nostmi provozujicimi v CR
Ciselné loterie a sazky a ziskat od téchto spole¢nosti mnohamilionové dary na podporu
sportu. Z téchto prostfedki pak bylo svazu CAS piidéleno 8,5 milionu K&, které byly a
budou pouzity v souladu s podminkami COV na podporu mladeznické atletiky.
Standardni programy podpory COV na sportovni piipravu byly vzhledem ke
skutecnosti, ze rok 2014 byl rokem zimnich olympijskych her, Cerpany na nejnizsi
urovni za cely olympijsky cyklus. Oproti pfedchazejicim rokiim doslo k vyraznému
navyseni prispévkii na poradani soutézi. Zjevna a ocekavana pricina tkvéla v potiebé
zajistit financné piipravu organizace HME 2015. Ta byla z¢asti v souladu se smlouvou
uzavienou mezi CAS a hlavnim méstem Prahou kryta p¥ispévkem pravé z rozpoétu
hlavniho mésta Prahy. VySe dosazenych piijmu v této kapitole je také dana finan¢nimi
prostiedky ziskanymi od sponzorii na uspotfadani halového mitinku Praha Indoor 2014.
V roce 2014 doslo také k navySeni vynosi z prijatych darta. Generalni partner po ro¢ni
piestavce touto formou podpofil Cinnost svazu. Navic poskytl mimotadny dar 1 v
souvislosti k blizicimu se konanim HME 2015. Standardnimi pifijmy jsou prijmy za

poskytnuti marketingovych prav placené dcefinou spolecnosti. V oblasti pFijmi z
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mezinarodniho sportovniho styku doslo k nértstu. Doslo také ke zna¢nému nartistu
vynosu z prijmi za poplatky a prispévky. Na nariistu se nejvice podilely vybrané
Clenské prispévky a administrativni poplatky. Vyrazné¢ vyssi byly dale prijmy z
prodeje publikaci. PFijem z prodeje majetku je dan ¢astkami za prodej licenci SW
Atletickd kancelat. Na celkové pfijmy nema tato kapitola vyraznéjsi vliv. Finan¢ni
prijmy svaz ziskal viceméné v ocekavané vysi. Do budoucna budou vynosy z této
oblasti zcela jisté nizsi, nebot’ cena penéz na finan¢nim trhu vyrazné klesa. Dale je
hodnocen rozsah, jakym se dcefina spole¢nost podilela na zajisténi &innosti CAS.
Rozpoctova kapitola PFijmy z c¢innosti dcefinych spole¢nosti je tak formélnim
vyrovnanim realizovanych vydajii na ptijmové strané. V roce 2014 je skute¢nost nizsi
nez puvodné provedeny odhad. Pfic¢ina je tak jako v roce 2013 v pofizeni vybaveni pro
reprezentaéni vybeéry za vyrazné niz$i ceny, nez bylo plvodné planovano. Soucasti
piijmi vykdzanych v zavérecném Uctu jsou také ostatni prijmy. Piijmy v této kapitole
byly v roce 2014 tvofeny dvéma jednordzovymi a nahodilymi piijmy. Tim vét$im bylo
finanéni vyrovnani mezi CAS a Ceskou unii sportu za pohledavku vzniklou svazu vici
CUS z titulu pfechodu najemni smlouvy na nebytové prostory (zrekonstruované v roce
2001) na Fotbalovou asociaci CR. Celkova ¢astka vyrovnani ¢inila 2,984 milionu K&.
Ve zbyvajici Casti pak v této kapitole vstoupily do pfijml vynosy z finan¢ni refundace
od ASC Dukla v souvislosti s ndklady vynaloZenymi svazem za sportovni piipravu
nagich reprezentantt pred HME 2015. Vysledek hospodaieni CAS v roce 2014 ¢&inil
15.694 tisic K¢.

Vyhodnoceni p¥ijmi CAS za rok 2015

Pro piijmy CAS byla v roce 2015 uréujici opét zejména vyse prostiedki vyélendnych na
podporu sportu ve statnim rozpoctu. I v roce 2015 pokracoval trend klesajiciho podilu
statnich dotaci na rozpoctovych piijmech. Vice nez 1/3 statnich dotaci svym ucelem
sméfovala do podpory vyznamnych sportovnich akci, zejména pak HME 2015. S
uspotadanim HME souvisely také piispévky z rozpo¢tu Hlavniho mésta Prahy a nékteré
komeréni ptijmy. Vyrazny nartst pak zaznamenaly piijmy od COV, zejména z oblasti
loterijnich prostfedkli. Poprvé se v rozpoctu objevily pfijmy za vyuziti vlastniho
majetku v podobé¢ trzeb za vyuzivani pretlakové strahovské haly. Zvysily se také vynosy
z piijatych poplatkt a prispeévki. Pti porovnani puvodné pldnovanych piijmt ve vysi

160.336.222 K¢ a jednotlivych pfijmovych polozek s konecnou realitou zavérecného
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uctu CAS se ukazuje, Ze se podafilo naplnit témé&f viechny polozky rozpoétovych
piijmt v jejich pfedpokladané vysSi. Nenaplnény zlstaly tfi z piijmovych polozek,
nejvyraznéji pak ta Cast, ktera je zajiStovana dcefinou spolecnosti. Z celkové Castky
rozpoctovych piijma 223.754.600,54 K¢ bylo ucelové vazano 188.668.085,20 K¢, tj.
84,32 %. Voln¢ vyuzitelnych rozpoctovych zdroji bylo tedy 15,68 %. Ve srovnani s
pfedchozim rokem se tedy kapacita volnych rozpoctovych zdroji mirné navysila
(vztazeno k celkovému objemu vsSech zdrojii v porovnani s rokem 2014), resp. vyrazné
navysila o 11,6 % (vztaZeno k trovni pfedchoziho roku). V absolutnich ¢astkach doslo
k nartstu volnych rozpoctovych zdrojli o cca 5.228 tisic K¢ ve srovnani s rokem 2015.
Nejsirsi Cerpani z hlediska ti€elu umoznuje jiz tradicné dotace na organizaci sportu. Jeji
nejvyraznéj$i omezeni ve srovnani s volnymi rozpoctovymi zdroji tak zlstdva v
povinnosti pouzit prostfedky dotace v rdmci kalendainiho roku. Nize uvedend tabulka

zobrazuje jednotlivé kapitoly piijmi CAS.

Tabulka 12- CAS piijmy 2015 v tis. K&

Kapitola Rozpocet Skutecnost
Statni dotace 147 667.,8 1476511
Piispévky od COV 215144 22 4787
Prispévky na poradani soutézi 18 3793 18 409,3
Dary 6 446,0 6 446,0
Piiymy z provozovani majetku 451,8 5894
Prijmy z prevodu prav 10000 1000,0
Piiimy z mezinarodniho sportovniho

styku 23677 26033
Piyjate poplatky a piispévky 31804 36943
Piiymy z prodeje publikaci 250 42,7
Piiymy z prodeje majetku 50 33
Uroky a jiné finanéni pifjmy 350,0 3575
Prijmy z Cerpani pujcek 0,0 0,0
Piiymy z éinnost1 deefinych spoleénosti 18 1485 14 867,0
Ostatni piijmy 40,0 95,0
Fondy 0,0 58170
Celkem prijmy 2195759 2237546

Zdroj: Vyroéni zprava CAS 2015

V oblasti statnich dotaci doslo opét k meziro¢nimu nartstu. V absolutnich ¢islech jde o
31,571 milionu K¢ ve srovnani se schvalenym rozpoc¢tem. Ve srovnani se skutecnosti

roku 2014 je pak nartst 6,574 milionu K¢. Nejvyznamnéji se na nartistu statnich dotaci
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podilely dotace na organizaci sportu a dotace na reprezentaci. Viceméné na stejné
urovni ziistaly prostiedky pridélené svazu v ramci podpor vyznamnych sportovnich akci
a talentované mladeze, k poklesu pak doslo u dotace na provoz a udrzbu sportovnich
zafizeni a u dotace na strojni investice. Vysoka suma ziskanych statnich dotaci je
ptirozen¢ vyznamné ovlivnéna v pozitivnim slova smyslu konanim HME 2015 v Praze.
Rok 2015 je tak pravdépodobné na delsi dobu v oblasti pfijml ze statniho rozpoctu
historickym maximem. Dotace na reprezentaci byla v roce 2015 ovlivnéna blizicim se
olympijskym rokem. Dlouhodobé¢ stabilnéjsi je vySe dotace na talentovanou mladez.
Vyse dotace na provoz a udrzbu sportovnich zatizeni je kazdoro¢né€ ovlivnéna na strané
svazu poétem zadosti od TJ/SK a na strané MSMT pak celkovym podtem Zadosti od
vSech zadatelli. Ve vSech téchto piipadech jde o dotacni tituly, jejichz pravidla pro
rozdélovani jsou dlouhodobé usazend a tak je mozno jejich pravdépodobnou vysi
pomérné presné¢ odhadnout. S vétsi mirou nejistoty je kazdoro¢né odhadovédna vyse
dotace na organizaci sportu, kde se o rozdéleni ¢asti prostfedki rozhoduje v rdmci
rezerv Programu V.

V oblasti piispévki od COV doslo z pohledu rozpoétu a financovani k dramatickému
nartistu. Ten byl v jedné své ¢asti dan posilenim podpory letnich olympijskych sporti,
mezi které patii i atletika. V dal§im pak je dan velmi dobfe rozjetym projektem cerpani
finanénich zdroji poskytnutych COV loterijnimi spolenostmi, jedné z nejvyraznéjsich
zmén. Z téchto prostfedkl bylo atletickému svazu piidéleno 17,833 milionu K¢, které
byly a budou pouzity v souladu s podminkami COV

na podporu mladeznické atletiky. Zbyvajici programy podpory COV byly svazu
poskytnuty viceméné v ocekdvané vysi.

Také v roce 2015 byly prispévky na poradani soutézi ziskany v mimotadné vysoké
vysi. Podstatnou ¢ast prispevkil ziskal svaz na ptipravu a poradani HME 2015. V mensi
mite se pak prispévky tykaly pofadani naborovych soutézi pro mladez v Usteckém kraji
a usporadani Poharu rozhlasu. V roce 2015 ziskal svaz opét vynosy prijatych dari.
Generalni partner touto formou podpofil ¢innost svazu. Opét se také v této kolonce
objevuji dary poskytnuté cestou svazu na usporddani vyznamnych mezinarodnich
atletickych soutézi v CR — tj. na vicebojaisky mitink na Kladn& a Memorial Josefa
Odlozila. Nové se v rozpoctu objevuji pFijmy z provozovani majetku. Dosazend suma
je vynosem za poskytnuti tréninkovych a soutéznich hodin v ptetlakové hale Strahov v
obdobi od fijna do prosince 2015. Standardnimi piijmy jsou jiz tradi¢n¢ pFijmy za

poskytnuti marketingovych prav placené dcetinou spolecnosti.
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Také v oblasti pFijmi z mezinarodniho sportovniho styku doslo k narGstu. Na
nartstu se nejvice podilelo navySeni grantu IAAF za i€ast na MS a piispévek na projekt
Ceského béhu. Doslo také ke znaénému nardstu vynosi z pFijmi za poplatky a
prispévky. Na narGstu se podilely podstatnou mérou vybrané cClenské prispévky.
Ostatni odchylky oproti planu nejsou v této rozpoctové kapitole podstatné. K prekroceni
planu doslo také v pfipad¢ prFijmi z prodeje publikaci. Absolutni castka vSak
nedosahuje ani 1/2 urovné roku 2014. Ten vSak byl v piipadé této polozky velmi
vyjimecny. PFijem z prodeje majetku je dan castkami za prodej licenci SW Atleticka
kancelaf. Na celkové piijmy nema tato kapitola vyrazngjsi vliv.

Finanéni prijmy svaz ziskal viceméné v o¢ekavané vysi. Vzhledem k poklesu hodnoty
penéz na financnich trzich je dosazeny vynos spiSe vysledkem vysokych zustatki na
uctech svazu, nez vyhodnosti urokl nabizenych bankami. Soucasti ptijmi vykazanych v
zévéreCném UcCtu jsou také ostatni prijmy. Prijmy v této kapitole byly v roce 2015
tvofeny dvéma jednorazovymi piijmy. Slo v prvnim p¥ipadé o pievod podilu na zisku
dosazen¢ho v roce 2014 v ramci Sdruzeni Béchovice, ve druhém piipadé pak o piijata
pojistna plnéni.

Novou polozkou na pfijmové strané rozpoctu je do roku 2015 udaj o tzv. erpani
fondi. Nejednd se o redlny piijem. Tato polozka je vykazovéana ve stejné vysi, v jaké
byla v roce 2014 vykazana na strané vydajii polozka vydaje na tvorbu fondu (fondy).
Ob¢ uvedené polozky plni cel eliminace jinak deformujiciho vlivu realného prebytku
mezi piijmem a vydajem penéZnich prostiedkt piijatych od COV v ramci projektu
loterijnich prostfedkii. Diky témto dvéma polozkam je vysledek hospodaieni s
rozpoc¢tovymi prostfedky zobrazen v redlné¢ vysi, bez toho aniz by do ného bylo
zahrnovano saldo hospodareni s loterijnimi prostiedky. Ty je totizZ mozno vyuzivat ve

lhité piekracujici kalendaini rok, avSak na pfesné vymezeny ucel.

Vysledek hospodaieni CAS v roce 2015 ¢&inil 21.142 tisic K&.
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Shrnuti

Ze ziskanych informaci miizeme dojit k zavéru, Ze piijmy CAS ve sledovaném obdobi,
2011-2015 rostou. Rist p¥{jmi napodobuje i vyvoj &lenské zakladny CAS, ktery ma od
roku 2010 rostouci tendenci. Konkrétné doslo k navySeni poctu atletickych klubt a
oddild z 257 vroce 2010 na 280 v roce 2015. Pocet evidovanych clenti pak od roku
2010 vzrostl z poétu 34845 na 60512 v roce 2015. Nejvétsi pifjmovou polozku CAS
tvofi v kazdém roce statni dotace, jeZ piedstavuji minimaln€ 70,9% celkovych ro¢nich
piijml svazu, pouze v roce 2010 byla tato polozka nizsi a byla doplnéna pfijmy ve
form¢ darG. Druhou nejvétsi polozkou jsou Piijmy z ¢innosti dcefinych spolecnosti,
které ale od roku 2011 klesaji z 10,4% az na 7,1% vroce 2014. V roce 2015 tato
polozka tvofi jen 6,6% celkovych piijmi a je nahrazovana piispévky od COV a
piispévky na pofadani soutézi, nebot’ v roce 2015 se v Ceské republice konalo halové
mistrovstvi Evropy v atletice. Ostatni jednotlivé polozky pifijml jsou oproti statnim
dotacim a pifijmim z Cinnosti dcefinych spole¢nosti zanedbatelné, jelikoz ani jedna
z polozZek netvoti ve sledovaném obdobi vice jak 6,6% celkového ro€niho piijmu svazu.

Porovnani vySe ptijmi svazu za roky 2010-2015 jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka 13- CAS piijmy 2010-2015 (v tis. K¢&)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Statni dotace 69524 82943 | 107278 | 120425| 141077 | 147651
PFispévky od COV 1306 1792 4294 1339 10411 22479
Ptispévky na poradani soutézi 130 130 30 1105 13 195 18 409
Dary 54 226 4 000 7 051 433 10878 6 446
PFijmy z provozovani majetku 863 0 0 0 0 589
Pfijmy z pfevodl prav 1000 1000 1369 1539 1000 1 000
PFijmy z mezindrodniho

sportovniho styku 1595 1379 841 1191 1442 2 603
Prijaté poplatky a prispévky 2251 2127 2293 2426 2 557 3694
PFijmy z prodeje publikaci 73 41 30 21 91 43
PFijmy z prodeje majetku 39 113 5 94 3 3
Uroky a jiné finanéni pfijmy 318 585 1108 514 407 358
PFijmy z Cerpani puajcek 0 0 0 0 0 0
PFijmy z ¢innosti dcefinych

spolecnosti 16 310 10952 15210 12 399 14173 14 867
Ostatni pfijmy 0 79 500 1 3633 95
Fondy 0 0 0 0 0 5517

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle Vyroéni zprava CAS 2010-2015
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Obrazek 14- Struktura pifjmi CAS v letech 2010-2015 (v %)

wre o 4
Struktura prijmu CAS v letech 2010-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle Vyroéni zprava CAS 2010-2015

Z obrazku 14 je patrné, Ze v poslednich péti letech se struktura piijmi CAS zménila.
Hlavni polozku piijmi tvoii v kazdém roce statni dotace, ale od roku 2014 jejich podil
zakon v roce 2014. Prostiedky loterijnich spole¢nosti jsou poskytovany COV a ten je
dale pterozdéluje jednotlivym sportovnim institucim. Od roku 2014 maji piispévky od
COV rostouci tendenci. Miizeme konstatovat, Ze se tato novelizace kladné projevuje ve
financovani CAS. CAS kazdoroéné navySuje své piijmy a napliiuje kazdoro¢ni
rozpocty.

Pi{jmy a vydaje CAS v letech 2010-2015 jsou graficky porovnany na obrazku 15. Zde
je patrny ndrast piijmu i vydaji v kazdém roce. V roce 2013 byly pfijmy i vydaje témet
na totozné urovni. Obrazek 16 pak zndzoriiuje strukturu jednotlivych vydaji v letech

2010-2015.
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Obrazek 15- P¥ijmy a vydaje CAS v letech 2010-2015 (v tis. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle Vyroéni zprava CAS 2010-2015

Obrazek 16- Struktura vydaji CAS v letech 2010-2015 (v tis. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle Vyroéni zprava CAS 2010-2015
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Z obrazku ¢. 16 vyplyva, Ze v poslednich tfech letech tvofi nejvétsi vydajovou polozku
CAS potadani atletickych soutézi. Napftiklad v roce 2015 se v Praze konalo Halové
mistrovstvi Evropy v atletice, a proto doSlo k navySeni vydaji tohoto druhu. Tyto
vydaje byly vroce 2015 ve vysi 87 mil. KC. Zajimavé také je, Ze vydaje na sportovni
pripravu, kam spadaji i trenérské mzdy, postupné klesaji, pravé na ukor vydaji na
poradani soutézi. V roce 2015 Cinily vydaje na sportovni piipravu témét 34 mil K¢.
Ostatni vydajové polozky nezaznamenavaji béhem poslednich péti let vyznamnéjSich
zmén ve struktufe celkovych rocnich vydajich svazu. V nasledujici tabulce jsou

uvedeny konkrétni hodnoty vydajovych polozek za roky 2010-2015

Tabulka 14- CAS vydaje 2010-2015 (v tis. K&)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sportovni pfiprava (véetné
mezd trenér() 29930| 29378| 31436| 30195| 34730 33936
Poradani atletickych
soutézi 25611 | 23908| 36759| 54489| 84596 87 099
U&ast na sportovnich
soutéZich 7 884 7126 5205 8073 8 137 10396
PFispévky krajskym
atletickym svazlim 2995 3578 5263 4643 4 508 4765
Prispévky atletickym
klublm a oddiliim 12771 19129| 31242| 25366| 25410 31434
PFispévky zajmovym
sdruzenim 103 134 198 178 134 152
Vzdélavani 824 723| 1214 826| 1375 756
Spravni a administrativni
¢innost 6776 7 439 7 251 7 882 8074 10932
Cinnost organti CAS 580 838 794 855 743 1243
Komunikace a tiskové
oddéleni 3763 3538 3541 3141 3531 3841
Propagace a prezentace 4 480 3503 4736 3514 5487 7 797
Rozvojové programy 340 0 120 351 1264 1771
Vydaje na provoz majetku 0 0 0 0 0 1030
Splatky avérl a pujcek 513 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 2 193 320 195 940 1027
Ostatni vydaje 0 0 1517 0 1434 1079
Fondy 0 0 0 0 5517 17581

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016 dle Vyroéni zprava CAS 2010-2015
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5 Komparace financovani sportu v CR a zemich EU

Systémy organizace sportu v CR a EU

Existujici systémy organizace sportu v zemich EU vychazeji z konkrétnich podminek,
tradic a historie sportu v dané zemi. Ty jsou rozdilné, nelze je jednoznacné
kategorizovat a vyuzivat v druhych zemich jako vzor. Spojuji je totozné cile a potieby,
rozdé€luji je realizacni podminky. Principidlné jsou vzdy autonomni v fizeni vlastni
¢innosti a zavislé na politické a ekonomické podpote statu. Zpiisob podpory sportu
(pravidelnost, systemati¢nost, intenzita) urcuje spolecenské postaveni sportu a jeho
efekt pro danou zemi. CR méa v EU bé&zné uspoiadani sportu. Ve srovnani se zemémi
EU je sport v CR atypicky ve dvou smérech, a to ve struktufe vlastnictvi sportovni
infrastruktury (velka ¢ast je v majetku sportovnich klubt/télovychovnych jednot) a v
podilu financovani z vlastnich, nestatnich zdroja (¢lenské ptispévky, sponzorské dary a

zisk SAZKA a.s.). (Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice, 2011)

Posledni zvefejnénou analyzou, kterd se zabyva problematikou financovani sportu
v ramci EU je Analyza financovani sportu vytvofend Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy vydand vroce 2009, ktera uvadi porovnani vetejnych vydajli na sport
v jednotlivych zemich Evropské unie:

Obrazek 17- Zemé Evropské unie — porovnani vefejnych vydaji na sport na jednoho obyvatele
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Zdroj: Analyza financovéani sportu MSMT (2009)
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Vyse uvedené porovnani 1épe umoziuje pochopit aktudlnost problematiky financovani
sportu v CR v relaci ke statim EU . Ziskana data je vSak nutné brat s jistou mirou
opatrnosti, jelikoz nékteré staty maji zfizené satelitni Uty pro sport. Satelitni Gty
neziskovych instituci pomahaji ptekonavat hlavni nedostatek sestavovani narodnich
uctl, pfti némz jsou udaje o neziskovych organizacich (sportu) zatazovany do
ekonomickych statistik ostatnich institucionalnich sektorti, v nichz se pak celkovy obraz
neziskového sektoru ztraci. Pfi porovnani jednotlivych stata se tak brali v potaz jak data
ziskana ze satelitnich ucti tak ekonomicky odhad na zakladé¢ statistickych vykazii. Na
obrazku 9 se mezi 26 staty Evropské unie Ceska republika umistila téméf na konci. V
ptehledu vyrazné dominuje Francie. Ta je s odstupem nasledovana Lucemburskem,
Finskem, Holandskem a Danskem. Bruselska studie (2010) uvadi, Ze se situace zhorsila
v Rumunsku, Rakousku, Recku, gpanélsku a Malté. Tyto zemé se tfadi za Ceskou
republiku. Ke zméndm v postaveni doslo z divodu ekonomické krize, ktera se projevila
v jednotlivych zemich odlisn€é. Francie také zaznamenala malé snizeni, kdy m¢éla
vefejné zdroje vroce 2005 na urovni 183€/obyv. a vroce 2008 byly tyto zdroje
156€/obyvatele. Rostouci vetejny dluh zpusobil tento pokles. Srovnani, které eliminuje
rozdilnost ekonomické sily statu, vychazi z podilu vefejnych vydaji na sport na celkové
HDP.

Obrazek 18- Zemé Evropské unie —vetejné vydaje na sport vici HDP
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V tomto srovnani se vyrazn€¢ zmeénilo postaveni Rumunska, které mé prvni pozici.
Rumunsko tvofilo pouhd 4€/obyvatele, coz byl nejhorsi vysledek v EU, ale tato 4€
zajisti nejvétsi podil na HDP (1,05%). Ceska republika obsadila az 23. pozici. Vefejné
vydaje na sport ¢ini v CR jen 0,11% HDP. Na poslednim misté skonéilo Rakousko,
naopak si v umisténi polepSilo Slovensko a Estonsko. Francie se opé¢t drzi v popiedi,

nebot’ mé nejlépe propracované financovani sportu a také vlastni Ministerstvo sportu.

Studie ,,Study on the funding of grassroots sports in the EU* (2011), udava, ze celkovy
rozpocet sportovniho trhu 27 zemi EU za rok 2009 byl ve vysi 153,8 mld €. Sport
nejvice podporuji domdacnosti ve vysi 101 mld. €, nasleduji je mistni organy. Firmy
poskytly v ramci sponzoringu 11 mld. € a prostfednictvim médii 5,1 mld. €. Piijjmy
z loterie jsou dalSim zdrojem financi, ale u nich se lisi vlastnictvi loterijnich spolecnosti
a také se li§i zptisobem naloZeni s vynosy z jejich Ginnosti. Ve Velké Britanii, Ceské
republice, Litvé a Italii vlastni loterijni spolecnosti soukromy sektor, do oblasti sportu
tedy logicky putuje mén¢ prostiedkt. V dalSich evropskych zemich loterijni spolecnosti
vlastni stat popiipadé se chova jako monopol. Ve Recku, Finsku, Dansku, Mad’arsku &i
Irsku jdou loterijni vynosy do statniho rozpoctu a odtud jsou pierozdélovany predem
dané ¢astky jednotlivymi ministerstvy. V Rumunsku urcuji samy loterijni spolecnosti,
do jakych VPU budou jejich prostiedky alokovany, zde neni dana minimélni povinna
Castka, kterd se ma do sportu odvadét. Ve Svédsku, Francii, Velké Britanii, Spanélsku,
Polsku ¢i1 Rakousku pfipada urend cast loterijnich vynost sportu pifimo, v téchto
statech sportovni organizace ziskavaji prostiedky pifimo od loterijnich spolecnosti. V
Lotyssku, Slovensku a na Kypru jsou loterijni vynosy piijmovou polozkou vetejnych
rozpoc¢tld, odsud jsou dale prerozdélovany dle rozhodnuti statnich organi. Zde
neexistuje povinny odvod vytézku do sportu. V Ceské republice jak jiz bylo vyse
uvedeno doslo v roce 2014 k novelizaci loterijniho zdkona, tedy je zde moznost odvodu
Gasti vytézku loterijnich spolegnosti COV, ktery dale prostiedky pierozdéluje

sportovnim institucim s cilem podpofit ceskou mladez.

Sportovni organizace také maji moznost vyuzit dobrovolnickou praci, ta generuje
podporu ve vysi 28,5 mld. €. Pokud je do rozpoctu sportovniho trhu zahrnut i tento
zdroj, pak se jedna o celkovy rozpocet ve vysi 182,3 mld. €. (europa.eu, 2014)

Mezi zemé s nejvét§im rozsahem dobrovolnictvi v oblasti sportu patii Norsko (57 %),
Svédsko (51 %), Finsko (48 %), Francie (47 %), Ceska republika (44 %) nebo Italie

(42%). Tabulka 15 ukazuje, Ze ve vétSiné evropskych zemi je nejvétsi podil dobrovolné
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prace odveden pravé v oblasti volnocasovych aktivit, jako je kultura, sport a rekreace.

(Pospisilova, 2014)

Tabulka 15- Rozsah dobrovolnictvi v obCanském sektoru podle oblasti ¢innosti (v %)

Zemé Podil v oblasti sportu
Norsko 57
Svédsko 51
Finsko 48
Francie 47
Ceska republika a4
Italie 42
Némecko 41
Holandsko 39
Slovensko 38
Polsko 37
U.K. 31
Belgie 34
Madarsko 31
Rumunsko 24
Spanélsko 22

Zdroj: Vlastni zpracovani 2016, dle Grassroots dobrovolnictvi (2015)

Obrazek 19- Ptinosy dobrovolnické prace v EU (€/obyv.)

Prinosy dobrovolnické prace v Evropské unii (v €/obyv.)
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Obrazek 19 zobrazuje vyznam dobrovolnické prace v oblasti sportu. Nejvyssi ocenéni
prace dobrovolniki pfipadd Dansku, dobrovolnickd prace je tam cenéna na 271€/

obyvatele za rok. Naproti tomu v CR je to pouze 34€/obyvatele za rok.

5.1 Komparace financovani sportu v CR a Francii
Nyni bude detailngji srovnana oblast financovani sportu v CR s Francii. Francie byla
vybrana proto, ze ma velmi propracovanou oblast financovani a vklada do sportu daleko

vice prostiedki nez CR.
Legislativa

Ve Francii je financovani a organizace sportu zalozena na podpofe statu, sportovnich
svazil, organti kraji a obci a komerénich zafizeni. Oproti Ceské republice navic ve
Francii funguje Ministerstvo sportu, je tedy zfejmé, ze ma Francie v oblasti sportu
propracovanéj$i systém. Ministerstvo odpovidd za sportovni rozvoj, a to ve vSech
urovnich. Pfedevsim fidi oblast vrcholového sportu, tzn. sportovni reprezentace, prave
tam plyne nejvice financi. Tento statni organ také vypracoval Zakon o sportu "Code du
sport", jez upravuje nalezitosti zplisobii financovani sportu, organizace sportu a jeho
druhti, vzdélani, antidopingovy boj atd. Narozdil od Ceské republiky obsahuje tento
zakon 1023 stran. (legifrance. fr, 2015), kdezto Cesky zakon o podpoie sportu ma jen 4
strany. (MSMT, 2015)

Ekonomika

Tabulka nize porovnava potifebné, nejen ekonomické informace pro komparaci
financovani s Francii. Jde o informace tykajici se Grovné HDP (uréuje Ziv. Urovefi
v zemi), poc¢tu obyvatel. HDP je vyjadieno jako kupni sila, tzn. jde o index, ktery
deklaruje, ze kdyz je index vyssi nez 100, HDP/obyv. v dané zemi je vyS$i nez prameér
EU zemi. Vyse indexu ve Francii je 108 %, coZ znamena, ze Francie vygenerovala 1,08
x vice sluzeb a zbozi nez ¢ini primér v EU zemich. (czso.cz, 2014) Dalsi srovnani
hrubého doméciho produktu je vztazeno na jednoho obyvatele. DalSim ukazatelem
ekonomickym je vetejny dluh/HDP. Nasledujici ukazatele poskytuji udaje ze sportovni
oblasti, tzn. pocet sportovnich klubii a pocet ¢lent zaregistrovanych ve sportovnich
organizacich. Pro komparaci je také dualezitd vySe HDP, pfijmy plynouci do sportu z

vefejnych zdroju a podil sportu na zaméstnanosti.
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Tabulka 16- Ekonomické ukazatele v CR a Francii

Ceské republika | Francie
Pocet obyvatel v mil. 10.5 64.9
HDP v PP S 80 108
HDP na obyvatele v € 8,28 25 68
Veiejny dluh k HDP v € 46,2 90,2
Potet sportovnich klubi 35243 168158
Pocet registrovanych &leni sport. organizaci v mil. |25 13,3
Piijmy z vefejnych zdrojl na sport v mil. € 164 10600
Podil sportu na HDP v % 2.7 3.2
Podil sportu na zaméstnanosti 3.8 3.3

Zdroj: Vlastni zpracovani 2016, dle Europa 2014, Ceska spofitelna 2014 a CSU 2014

Z tabulky 15 je patrné, Ze Francie je ekonomicky silnéj$i zemi, nebot’ tvoii vétsi HDP.
Z ptedchozich analyz je mozné konstatovat, Ze je ve Francii 1 finan¢ni podpora sportu
lépe propracovana a na vy$§i urovni oproti Ceské republice. Nastaveni podminek
financovani sportu ve Francii ndm muze byt ndpomocno pfi ndvrhu opatfeni pro
zlepSeni situace u nés. V této Casti prace bude hlavnim zdrojem udaji "Study of the

funding of grassroots sports in the EU" (2011).

Tabulka 17- Podpora sportu ve Francii

V mil. € | Podil v % | € /obyvatele

Statni rozpocet 2544 8.8 302

Mistni organy 8 056 27.6 124,2
Celkem verejneé zdroje 10 600 36.4 163.4
Domacnosti 15 430 52,8 237.8
Firmy 3150 10.8 48.5

Celkem soukromé zdroje 18 580 63.6 286.3
Podpora celkem 20 180 100.0 449.7

Zdroj: Vlastni zpracovani 2016, dle Europa (2014)
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Rozhodujici podil zdroji predstavuji soukromé zdroje, které tvoii 63,6% vesSkeré
podpory a z toho tvofi domacnosti 52,8%. 36,4% tvofi vetejné zdroje, jez predstavuji
163,4€/obyvatele a tato hodnota patfi k nejvyssim v ramci EU. Ministerstvo sportu
zajistuje nejvetsi podporu, dalsi instituci je Narodni centrum pro rozvoj sportu. Jeho
hlavnimi pfijmy jsou loterijni ptispévky od spolecnosti a ty prerozdéluje do oblasti
sportu. Prostiedky 80% téchto spolecnosti tvofi pfijmy Narodniho centra pro rozvoj
sportu. Dal§im pfijmem Narodniho centra je prodej televiznich prav. Od roku 2010 také
mohou provozovat hazardni hry soukromi provozovatelé a ti musi odvadét stanovena
procenta ze sazek do Narodniho centra. Tento povinny odvod se neustdle navysuje.
Ocekava se ale, ze prosttedky odvedené do francouzského sportovniho prostiedi budou
omezeny z divodu rostouciho statniho dluhu. (localtis.info, 2014). V oblasti sportu ¢ini

podpora celkem 449,7 € na obyvatele. Tabulka niZe analyzuje situaci v Ceské republice.

Tabulka 18- Podpora sportu v CR

V mil. € | Podil v % | € /obyvatele

Statni rozpodéet 93 17,7 8.8
Mistni organy 71 13,5 6.8
Celkem verejne zdroje 164 31,2 15,6
Domacnosti 300 57.0 28.6
Firmy - . .

Loterijni spoleénosti 62 11.8 5.9
Celkem soukromé zdroje 362 68.8 34.5
Podpora celkem 526 100.0 50,1

Zdroj: Vlastni zpracovani 2016, dle Europa (2014)

Vidime, e v Ceské republice zajistuji nejvétsi &ast zdroji domacnosti ve formé
Clenskych prispévki, dari poskytovanych sportovnim institucim, koupi sportovni
vybavy a dalsich. Soukromé zdroje tvoii v Ceské republice 68,8,% a z nich 57% tvoii
domécnosti. V soukromych zdrojich jsou také zahrnuty ptijmy z loterijni ¢innosti a tvofi
11,8% financnich zdrojti. Vetejné zdroje tvori 31,2% a celkovy objem finan¢ni podpory

na sport ¢ini 50,1€/obyvatele.
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Shrnuti komparace

V obou srovnavanych zemich tvoii nejvétsi objem prostfedkit domacnosti, tedy
soukromé zdroje. Domacnosti tvoti ve Francii 52,8% podil zdroji, zatimco v Ceské
republice 57%. Je nutno zminit, ze¢ udaje o CR nemusi byt pfesné, divodem je
neexistence statistik tykajici se domécnosti a jejich sportovnich vydaji. Vetejné zdroje
ve Francii predstavuji 163,4€/obyvatele, v Ceské republice jde pouze o 15,6€/obyvatele.
Pokud srovname celkové zdroje alokované do sportu, pak CR poskytuje zdroje

v celkové vysi 50,1€/obyv. a Francie dokonce 449,7€/obyv.

6 Zhodnoceni problematiky

Teoretickd ¢ast této prace byla zaméfena na vymezeni nejen zdravotniho a socialniho
pfinosu sportu, ale i na kvantifikaci ekonomického pfinosu sportu pro ceskou
spole¢nost. Na zakladé dat ziskanych ze studie KPMG, zpracované pro Cesky
olympijsky vybor, bylo prokazano, ze v soucasné dob¢ je Cesky sport Cistym platcem do
statniho rozpoctu, protoze podil, jaky vytvaii na jeho piijmech (3,3%) mnohonasobné
pfevysuje obdrzeny podil od statu. Navic nelze opomenout ani aktuadlné vice nez 180 tis
vytvotenych pracovnich mist, coz ¢ini 3,8% celkové zaméstnanosti. Na zakladé téchto
udajii 1ze jednoznaéné potvrdit, Ze je jeho podpora je ve vSech ohledech ve vefejném
zajmu. Na zakladé provedené komparace financovani sportu v CR s Francii ¢ini celkova
podpora sportu v CR téméf 0 400 € méné zdroji na obyvatele. Pokud porovname vydaje
ze statniho rozpoétu, je na tom CR o 31 € na obyvatele hiife. V dalsi &asti prace jsou

uvedeny mozné navrhy pro zlepSeni financovani sportu v CR.

Navrhy na zlepSeni

V roce 2014 prosel novelizaci loterijni zdkon, ktery vyznamné ovlivnil ptijmy do oblasti
sportu v CR. Loterijni spole¢nosti maji nové moznost poskytovat &ast svych vytézki
Ceskému olympijskému vyboru, ktery tyto prosttedky dale pierozdéluje jednotlivym
sportovnim organizacim. Mezi pfinosy tohoto nového systému odvodii mizeme zaradit

transparentnost, ucelovost, casteCnou autonomii sportovnim organizacim.

Dle mého nézoru miize byt ale administrativa spojena s pfipravou zadosti na Cerpani
prostiedkti vcelku naro¢nd pro mensi svazy. V zimu COV by mélo byt co
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nejefektivnéj$i vyuziti prostiedki a mél by tedy svazim poskytovat metodickou
podporu. V souvislosti s touto novelou navrhuji zavést kontrolni mechanismy. Jelikoz
piijemci, ktefi podporu ziskaji, jsou povinni COV poskytnout piechled o ¢erpani a
vyuziti poskytnuté castky, ale formulatf uréeny jako podklad pro ziskani dotace je

pomérné struény a neposkytuje detail pro vyhodnoceni vyuziti obdrzenych financi.

Z analyzy financovani sportu v CR vyplynulo, Ze ve statnim rozpo&tu chybi samostatna
kapitola vénovana oblasti sportu, proto neni jednoznacné déano, kam se které prostredky

odvadi. Proces rozdélovani finan¢nich prostiedki by mél byt prehledny.

Dalsi problém spatfuji v nasem aktualnim legislativnim nastaveni v oblasti sportu.
Problematiku sportu v Ceské republice upravuje zdkon &. 115/2011 Sb., o podpofe
sportu. Ten ale obsahuje jen obecné predpisy fesici otazky sportu. Dale do této oblasti
zasahuji dal§i zdkony, které se zabyvaji ndhradou Skody na zdravi a vécech
zpusobenych pii sportu, zdkonné licence atd. Velkym piinosem by jisté byla existence
jednotného zdkona o sportu, kde by se daly veSkeré souvisejici informace upravujici
oblast sportu dohledat. Zakon by mél také podpofit piisobeni dobrovolnikl, jez je
zékladem ¢innosti ve sportovnim prostfedi a prokazatelné piinasi statu ekonomicky zisk
v miliardach K¢ ro¢n€. Z tohoto diivodu je nutné pomoci obCanskym sdruzenim, které
tuto oblast fesi dle svych stanov a vnitiniho organiza¢niho systému. Cilem je, aby
obcané méli moznost se do soustavné dobrovolné prace ve sportu aktivné zapojit a méli
vytvofeny podminky pro praci, byli vzdélani a vybaveni znalostmi, nenesli neimérné
riziko a byli pfiméfené¢ motivovani.

Béhem analyzy financovani sportu v CR jsme také narazili na problém tykajici se
nemoznosti ziskat pfesné pfinosy sportu pro stat. Sport neni statisticky sledovéan a nelze
tedy pfesné urcit vliv sportu na ekonomiku dané zem¢. Vhodné by tedy bylo zalozit
vlastni Ucet pro zaznamenavani informaci o sportu, znéjz by pak bylo snadné

prokazatelné ptinosy ziskavat.

Dal8im negativnim zjiSténim je, Ze ve srovnani se zemémi EU patii nase republika
k neyméné podporovanym v oblasti sportu ze strany statu i pres to, Ze sport statu piinasi
1,1-3,7 mld. K¢ ro¢né. Situace se zlepsuje po jiz zminéné novelizaci loterijniho zakona
v roce 2014 nicméné jako dal$i navrh pro zlepSeni vysledkl v oblasti financovani sportu
vCR mizeme uvést zpoplatnéni osobnostnich prav sportovcil. Sportovei piinasi
nejvetsi piijmy sazkovym spolecnostem, ale nejsou za to nijak odménovani. Navrzena
by byla pevna procentni sazba a sazkové kancelafe by musely odvadét ¢ast z rozdila
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mezi vsazenymi a vyplacenymi penézi na sport danému svazu, ktery by opét probihal

ptes ziizeny ucet pro odvody.

7 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zanalyzovat financovani sportu v Ceské republice.
V prvni ¢asti byl vymezen pojem sport, byla ptiblizena historie sportu, druhy sportu.
Dale byly popsany diilezité spoleCenské a ekonomicky vyznam sportu.

Dalsi ¢ast prace je zaméfena na analyzu financovani sportu. Rozdélili jsme si zde mozné
financovani sportu v Ceské republice. Financovani probihé ze statniho rozpoétu, z rozpoéti
kraji mést a obci, z pfijmu loterijnich a sazkovych spolecnosti a nakonec z vlastnich a
ostatnich zdroji. Jednotlivé zdroje financovani byly podrobnéji rozebrany. Prace byla
zaméfena predev§im na rozbor zdrojii ze statniho rozpoctu a z piijmu loterijnich a
sazkovych spolecnosti.

Od 1.1.2014 mohou loterijni spole€nosti formou slevy snizit odvody az o 25% z ¢astky,
kterou poskytnou jako penézity dar COV. Penize pak COV pierozdéluje dle predem
znamych pravidel sportovnim svaziim s cilem podpory sportu déti a mladeze. Tato
novelizace souvisi s finanénimi problémy spolecnosti Sazka a.s., kterd v minulosti
piedstavovala hlavni zdroj financi v oblasti sportu a jejiz ptispévky se pohybovaly ve
vysi zhruba 1 mld. K¢/rok. V roce 2002 ale doslo k propadu poskytnutych finan¢nich
zdrojt, nebot’ v tomto roce byla zah4jena vystavba Sazka arény v Praze a jeji cena téméf
tiikrat prekonala ptivodné planované ndklady s touto stavbou spojené. Z tohoto diivodu
doslo k zadluzeni spoleCnosti Sazka a.s. a samoziejmé se tento dluh také projevoval ve
sportu. Od roku 2013 dosSlo ke zlepSeni situace a Sazka a.s. se stala oficidlnim
partnerem Ceského olympijského vyboru.

Vramci analyzy financovani Ceského atletického svazu bylo zji§téno, Ze jsou
naplnovany jednotlivé rozpocty a pfijmy maji v poslednich letech rostouci tendenci, coz
je také disledkem sportovni uspéSnosti naSich atleti a nariistajici popularity tohoto
sportu v CR. Statni dotace maji klesajici tendenci, zatimco ptispévky od COV maji od
roku 2014 stale vétsi vyznam ve slozce pfijmu, které plynou do sportu.

Po porovnani financovani sportu v CR se zemémi Evropské unie je tieba konstatovat, Ze
7e jsou vefejné vydaje, které plynou do sportu v CR jsou na nizké urovni. Ceska

republika na 7. mist¢ od konce pii porovnani vefejnych vydaji/obyv. Ve srovnani
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vefejnych vydaji/HDP se Ceskd republika umistila na 4. misté od konce ze viech
hodnocenych zemi EU.

Po porovnani legislativy s vybranou zemi je patrné, Ze ma Francie oproti CR lepsi
systém sportovni podpory a také mé propracovangj$i Zakon o sportu (Code du sport).
Dale se Francie od CR li§i v tom, e ve Francii existuje Ministerstvo sportu. Pokud se
zaméfime na porovnani podpory sportu celkové, pak je urovenl ve Francii vyssi, jelikoz
tam &ini celkovy objem prostiedkii na obyvatele 449,7 €, zatimco v CR je tato ¢astka na
obyvatele na urovni 50,1 €.

Finan¢ni prosttedky jsou dilezité zejména pro mladez a statni reprezentaci, jelikoz

pravé jejich prostiednictvim muze stat ziskat znacné mnozstvi penéz.
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9 Seznam zKkratek
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VHP-
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VPP -
VPS -
VPU-
VSC -
WHO -
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Antidopingovy vybor

Cesky olympijsky vybor

Evropské unie

Hruby domaéci produkt

Jiné technické herni zatizeni

Letni olympijské hry

Ministerstvo financi

Ministerstvo obrany

Mezinarodni olympijsky vybor
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo skolstvi, védy, vyzkumu a sportu
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
Nestatni neziskova organizace

Olympijské hry

Sportovni centrum mladeze

Sportovni strediska

Resortni sportovni centra

Vyherni hraci pfistroj

Videoloterijni terminal

Veftejn€ prospesné programy

Vseobecna pokladni sprava

Veftejné prospeésné ucely

Vysokoskolské sportovni centrum

World Health Organization

Zimni olympijské hry
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Abstrakt

KORJENKOVA, Aneta. Financovdni sportu na prikladu konkrétni instituce. Plze,

2016. 77s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: sport, financovani sportu, loterie, dotace

Piedlozena diplomova prace je zaméfena na financovani sportu v Ceské republice.
Prvni ¢ast prace analyzuje pifinosy sportu pro stat. Praktickd c¢ast je zaméfena na
zpusoby financovéani sportu v Ceské republice. Nejvétsi pozornost je vénovana statni
podpofe a podpoie od sazkovych a loterijnich spolecnosti. V dalsi ¢asti jsou
analyzovany piijmy konkrétni instituce a nasledné provedena komparace financovani
sportu v CR se zemémi EU a Francii. Zavéreéna ¢ast se tyka zhodnoceni problematiky

financovani sportu v Ceské republice a jsou navrZzena vhodna feseni pro budouci roky.
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Abstract

KORJENKOVA, Aneta. The financing of sport on the example of concrete institution.
Pilsen, 2016. 77p. Diploma thesis. University of West Bohemia in Pilsen. Faculty of

€COonomics.

Key words: sport, financing of sport, lottery, grant

Presented diploma thesis is focused on the system of sport financing in the Czech
Republic. First part analyzes benefity of sport for the state. The practical part is focused
on financing of sport in the Czech Republic. The greatest attention is paid to the state
aid and support from betting and lottery companies. The next part analyzes incomes of
concrete institution. The next part analyzes financing of sport in the European Union. A
more detailed comparison of sport funding is made with France. The final part contains
an evaluation of this issue in the Czech Republic and suitable recommendations to the

future.
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