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Uvod

Internetové ptipojeni je nedilnou soucasti moderni civilizace, pomoci které dnes probiha
komunikace témét vSech slozek spolecnosti. Ve spojitosti s velmi rychlym vyvojem

informacnich technologii umoznilo vznik zcela novych procest a zptisobii komunikace.

Dtivod, proc€ jsem si zvolila pro vypracovani mé bakalaiské prace spolecnost WIA spol.
s 1.0. je ten, Ze jsem zde zaméstnand a pracuji na pozici vedouci znackové prodejny.
Tato prace, stejné tak jako obor podnikani, je velmi zajimava a pfinesla mi fadu
zkuSenosti a praxe. Dal§im divodem je také to, ze jsem chtéla nahlédnout dal, nez je

v popisu mé prace a tim ziskat dalsi pohled na spolecnost jako celek.

Cilem mé bakalaiské prace je posouzeni hospodaieni spole¢nosti a také zkoumani
mozného vlivu hospodarského cyklu na podnik. Poté na zakladé vyhodnoceni analyz
pfedpovédét mozny budouci vyvoj a navrhnout ptipadna opatfeni pro zlepSeni

efektivnosti.

V prvni kapitole budou definovany zékladni charakteristiky a metody finan¢ni analyzy,
budou pfedstaveny vzorce pomeérovych ukazateld, které byly pouzity pro vypocet
v praktické ¢asti.

Kapitola druhd seznami ¢tenaie s hospodaiskym cyklem a nastini zékladni pojeti tohoto

tématu.

Tteti kapitola je jiz Casti praktickou. Zde je predstavend spolecnost od historie do
soucasnosti, je prozkoumana jeji organiza¢ni struktura a také popsan obor, ve kterém

WIA spol. s r.0. pisobi.

Finan¢ni analyza podniku je kapitolou ¢tvrtou a zaroven nejobsahlejsi. Zde na zakladé
teoretickych poznatkd ziskanych ze studia na Fakult¢ ekonomické a odbornych

publikaci zanalyzuji finan¢ni zdravi podniku.

V péaté kapitole se budu vénovat dalsi ¢asti mé bakalaiské prace — vlivu hospodarského
cyklu na hospodafeni spolecnosti. Zde se pokusim pomoci informaci z Ceského
statistického ufadu a vlastnich poznatkii a zkuSenosti ze soucCasného zaméstnani o

objasnéni vlivu hospodaiského cyklu na spolecnost.



Celkové shrnuti a mozné predpovédi do budoucna je také cilem mé prace. Této

problematice je vénovana kapitola 6.

Jelikoz tato prace ma byt také urcCitym pfinosem pro spolecnost, rdda bych navrhla

nekolik krokt ke zlepSeni efektivnosti podniku ¢i ke zvySeni hospodatského vysledku.



TEORETICKA CAST

1 Zakladni pojeti finan¢ni analyzy

Jaroslav Sedlacek ve své publikaci Finan¢ni analyza podniku uvadi, ze ,, Financni
analyza podniku je pojimdna jako metoda hodnoceni financniho hospodareni podniku,
pri které se ziskana data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzdjem, kvantifikuji se
vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Tim se
zvySuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat, zvysuje se jejich informacni

hodnota. “ (Sedlacek, 2011, s. 3).

Ing. Petra Rickova, Ph.D. piSe ve své knize Finan¢ni analyza, Ze ,, ...financni analyza
predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v

ucetnich vykazech.“ (Rickova, 2011, s. 9)

Finanéni analyza je zdklad pro stanoveni jakési diagndézy podniku. Pomaha zjistit
pfic¢iny UspéSnosti ¢i neuspeSnosti podnikani a tim ovliviiovat faktory vedouci k jeho
prosperit¢ v pravy cas. Zaroven tato analyza napomahd odhadovat budouci vyvoj

pusobeni ekonomickych i neekonomickych faktord. [5]

Pomoci finan¢ni analyzy mizeme posoudit minulost podniku, soucasny stav a také
predpovedét budouct stav, pfedchazet tak neefektivnimu fizeni a investovani a zvySovat
vysledek hospodafeni. Zaroven muze ovlivnit investory, banky a véfitelé, které se
pomoci vysledkt rozhoduji pro danou firmu. Finan¢ni analyza mé své pocatky jiz pfi
vzniku penéz a poprvé jeji teorie byla popsana ve Spojenych statech americkych, kde
ale pro ni nebylo praktického vyuZiti. S vyvojem doby se vyvijela i finan¢ni analyza. Pti

vzniku vypocetni techniky se pfizplsobila i jeji struktura. [3]
Sedlacek definuje cile finan¢ni analyzy takto:

- ,,posouzeni vlivu vnitiniho i vnéjsiho prostredi podniku,
- analyza dosavadniho vyvoje podniku,

- komparace vysledkii analyzy v prostoru,

- analyza vztahii mezi ukazateli,

- poskytnuti informaci pro rozhodovdni do budoucnosti,

- analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,
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- interpretace vysledkii véetné ndavrhii ve financnim planovani a vizeni podniku.

(Sedlagek, 2011, s. 4)

Existuje velké mnoZstvi modifikaci ukazatelii finan¢ni analyzy. Riizni autofi a prameny
uptednostnuji jejich rozdilné formy a ptikladaji jim odliSnou vahu. J4 jsem si pro svou
préci vybrala zakladni analyzy, a to horizontalni a vertikalni analyzy ucetnich vykazu a
dale jsem zvolila pro rozbor skupinu pomérovych ukazatelti. Tato kombinace dokaze o
podniku napovédét mnohé a dle mého nazoru splni ucel této prace. V nésledujicich

kapitolach tyto metody popisi.

1.1 Zakladni metody financ¢ni analyzy

Mezi zakladni metody této analyzy patii dvé navzajem propojené ¢asti, a to:
- fundamentélni analyza (také kvalitativni)
- technicka analyza (neboli kvantitativni)

Z casového hlediska mizeme finan¢ni analyzu rozdé€lit na ex post, kterd hodnoti

minulost a ex ante, kterd pfedpovida budouci vyvoj podniku. [5]

1.1.1 Fundamentalni analyza

., Fundamentalni analyza je zaloZena na znalostech vzdjemmnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Opira se o znacné mnozstvi informaci a
odvozuje zavery zpravidla bez algoritmizovanych postupu.* (Ruckova, 2011, s. 41)
Kvalitativni analyza neni zaloZena na pouZitich vzorcii a vypoctl, ale na zkuSenostech,
pocitech, odhadech a schopnostech odbornika posoudit danou situaci bez pouZiti
algoritmizovanych postupi. Zékladem pro podnik je v tomto piipadé identifikace
prostfedi, ve kterém se podnik nachazi, konkrétn€ jde o rozbor vnitiniho a vnéjSiho
ekonomického prostfedi, ur€eni faze Zivota, ve které se podnik momentalné nachdzi a
znalost piesného obsahu cilti. Mezi takové analyzy patii napiiklad SWOT analyza, BCG

matice, metoda kritickych faktori uspésnosti nebo metoda balanced scorecard (BSC).

Jak jiz bylo zminéno vySe v této kapitole, podnik mize ovliviiovat n€kolik faktor. Za
prvé jsou to faktory makroekonomické, kde hraje roli fiskdlni a monetarni politika

vlady. Déle na spolecnost mlize mit vliv nezamé&stnanost, penéZni nabidka a poptavka,
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devizové kurzy, irokové miry, hospodaisky cyklus nebo také danovy systém ¢i financni
infrastruktura. Za druhé je to prostiedi mikroekonomické, které definuje odvétvi a
postaveni na trhu. Dale je potfeba posoudit postoj k ostatnim subjektim, které maji
spojitost s podnikem, jenz ma k témto subjektim urcitou spolecenskou odpovédnost.
Podnik by mél dbat na spokojenost akcionafd, kterym by mél vyplacet dividendy,
zvySovat ceny akcii a dbat na hladky priibéh vSech Cinnosti, které jsou s tim spojeny.
Také by mél byt atraktivni pro vétitelé tim, ze je schopen vcas splacet dluhy. M¢l by
pecovat o své zaméstnance — vyplacet mzdy vcas, zajistit bezpeCnost prace a ochranu
zdravi pii praci a skolit je k lep$im vykoniim, aby se tim zvySovala kvalita vyrobki
zakaznikim, protoze uspokojenim zakaznika co se tykéd kvality, servisu a vcasnych
dodavek podnik zvySuje svilij potencidl na rist zisku. S firmou jsou spojeny téz
dodavatelé, ktefi vyzaduji vcCasné platby za dodavky a dodrzovani smluvenych
podminek. Spole¢nost by méla také respektovat vetfejnost tak, ze dba na Zzivotni
prosttedi a nezneuzivd svého monopolniho postaveni. Ve findle by méla plnit
pozadavky statu — vcas platit dan¢ a dodrzovat zdkony. Po sestaveni této analyzy a

posouzeni vSech téchto faktord mize ptejit k analyze technické. [5]

1.1.2 Technicka analyza podniku

Technickd, neboli kvantitativni analyza je zaloZzend na matematickych, statistickych a
dalSich algoritmizovanych metodéach, pomoci kterych pak zpracovava ekonomicka data

s naslednym kvalitativnim posouzenim vysledkl. Analyza ma n&kolik etap:

1. Charakteristika prostiedi a zdroji dat — zde by podnik mél vybrat
srovnatelné¢ podniky a zanalyzovat jak prostfedi, ve kterém se nachazi
(geografické, ekologické, pravni, socidlni atd.), tak 1 vyrobni postupy,
zakazniky, vstupni produkty atd. Mé&l by si pfipravit data, kterd budou zékladem
pro sestaveni analyzy, nejCastéji rozvaha, vykaz zisku a ztrity, uUdaje z

finan¢niho trhu a ostatni interni data dle tcelu této analyzy.

2. Vybér metody a zakladni zpracovani dat — zde si podnik voli vhodnou

metodu analyzy a vhodné ukazatele, které nasledné vypocte a zhodnoti.
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3. Pokrodilé zpracovani dat — identifikace modelu dynamiky, pyramidalni

rozklady, korekce a zjisténi odchylek.

4. Navrhy na dosaZeni cilového stavu — ndvrh na opatfeni, odhad rizik a vybér

doporucené varianty.

Dle ucelu rozlisSujeme né¢kolik analyz — analyza absolutnich dat (horizontdlni a
vertikalni analyza), analyza rozdilovych ukazatelti, analyza pomérovych ukazatelti
(rentability, aktivity, zadluZenosti a finan¢ni struktury, likvidity, kapitalového trhu,
provozni Cinnosti a cash flow) a analyza soustav ukazateli (pyramidové rozklady,
komparativné analytické metody, matematicko-statistické metody, kombinace metod).

[5]

V naésledujicich kapitolach popiSi podrobnéji analyzy, které jsem pouzila ve své

praktické ¢asti - absolutnich dat a analyzu pomérovych ukazateli.

1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vyuziva nejcastéji dat z Gcetnich vykazi, tj. z rozvahy a z vykazu
zisku a ztraty a patii do analyzy extenzivnich (absolutnich) ukazateld. Analyza sleduje
vyvoj absolutnich veli€in 1 jejich procentni zménu v Case oproti ur¢itému obdobi,
sleduje meziroéni zmény. JelikoZ tyto zmény ve vykazech se sleduji po fadcich

(horizontalng), proto se tato analyza také nazyva horizontélni. [5]

Z matematického hlediska mizeme uvést vzorec, pomoci kterého mizeme tuto analyzu
provést. Necht' je hodnota bilanéni polozky 1 v Case t jako Bi(t), pak je index, ktery
udava vyvoj polozky ve vztahu k minulému ¢asovému obdobi nasledujici:

i Bi(t) — Bi(t — 1) B;i(t)
I t = =

LT BE-D Ba-D

Tento vzorec po vyndsobeni hodnotou 100 nadm ukdze, o kolik procent se zménila

hodnota oproti uréitému obdobi. [2]
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1.3 Vertikalni analyza

V této analyze se posuzuje struktura aktiv a pasiv podniku, kde se stanovi procentni
vyjadieni jednotlivych komponent, kde je zakladem velikost trzeb u vykazu zisku a
ztraty a v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. [5] Kislingerova a Hnilica uvadi ve

své publikaci Finan¢ni analyza krok za krokem vzorec na vypocet:

., Pokud hledany vztah oznacime P;, pak formalizovany vypocet je nasledujici (B; znact

velikost polozky bilance a Y, B;, pak sumu hodnot polozek v ramci urcitého celku):

Pi=

;—B "(Kislingerov4, Hnilica, 2005, s. 15)

Vyhodou této analyzy je nezavislost na meziro¢ni inflaci a srovnatelnost vysledkd z

ruznych let, pouziva se i ke srovnéni v €ase i1 v prostoru. [5]

1.4 Analyza pomérovych ukazatela

Synek a kol. ve své knize popisuje pomérovou analyzu takto: ,, Pomérova analyza
pracuje s pomérovymi ukazateli, které predstavuji podil dvou absolutnich ukazatelii,
napr. podil zisku pripadajici na 1 K¢ trzeb. “ (Synek a kol., 2006, s. 237) Zakladem jsou
nejCastéji ucetni uzaveérky k ur€itému datu, tzv. stavoveé ekonomické veliiny. Tato
analyza je finan¢né nendkladnd a dava podniku zékladni informace o ekonomice
podniku. MlZeme tyto ukazatele pocitat bud’ podilem (pomérem) stejnych poloZek nebo
ruznych polozek, tzv. vztahové ukazatelé. Vyhodou této analyzy je, ze dokaZe provadét
analyzu ¢asového vyvoje finanéni situace, miize porovnavat vice podnikdl navzajem
nebo je podnik miiZze pouZit jako nastroj pro predpoveéd’ do budoucna. [5]
Existuji tyto skupiny ukazatell:

- Ukazatele rentability

- Ukazatele aktivity

- Ukazatele zadluZenosti

- Ukazatele likvidity

- Ukazatele trzni hodnoty
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- Provozni (vyrobni ukazatele)
- Ukazatele na bazi finanénich fondu a cash flow

V piistich kapitolach popisi pouze ukazatele, které jsem pouzila pro praktickou ¢ast své

bakalarské prace. Jsou to ukazatele ¢. 1,2,3,4, a 6.

1.4.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele mohou mit také nizev ukazatele vynosnosti, ziskovosti, v anglictiné
profitability ratios. Jak uvadi Kislingerova a Hnilica, ze tyto ukazatele ,, ...informuji o
efektu, jakého bylo dosazeno viozenym kapitalem. “ (Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 31)

Obecné lze fici, Ze se pomé&fuje v Citateli vynos a ve jmenovateli vloZeny kapital. [2]
Pro vypocet v praktické ¢asti jsem pouzila nasledujici ukazatele rentability:
ROI neboli ukazatel rentability vlozené¢ho kapitdlu, anglicky return on investment

udava, kolik jednotek financnich prostfedku firma ziskala na jedné utracené jednotce

pouzitych finan¢nich prostredki. [14]

zisk pred zdanénim + ndkladové Groky
ROI = - — x 100
cekovy kapital

ROA - ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv, zkratka pfevzatd z anglického
jazyka return on assets. Tento ukazatel pomé&iuje v Citateli soucet tii polozek, a to zisku
pfed zdanénim, dané z pfijmu za béZnou c¢innost a ndkladové troky. Podle Sedlacka
,, ...poméruje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikdni bez ohledu na to,
z jakych zdrojii jsou financovana (vlastnich, cizich, kratkodobych, dlouhodobych).
(Sedlacek, 2011, s. 57)

EBIT
ROA = — x 100
aktiva

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu ukazuje, kolik €istého zisku ptipadd na
jednu korunu vlastniho kapitalu. Cim je ukazatel vy3si, tim je to pro firmu lepsi a také

by mé&l byt vyssi nez uroky, které by byly obdrZzeny pfi jiné formé investovani. [5]

Cisty zisk

ROE =

= x 100
vlastni kapital
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ROCE - ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (angl. return on capital employed).
Tento ukazatel ,,...vyjadruje miru zhodnoceni vsSech aktiv spolecnosti financovanych
viastnim i cizim dlouhodobym kapitdlem. “(Rtckova, 2011, s. 54)

Cisty zisk + aroky

ROCE = x1
oc dlouhodobé zavazky + vlastni kapital 00

ROS — ukazatel rentability trZzeb (angl. return on sales) udava, kolik procent zisku
pfipada na jednu korunu trzeb (v %). Tento ukazatel je tieba posuzovat opatrné, nebot’
muze mit riznou interpretaci v zavislosti na odvétvi a na kontextu s obratem firmy. [17]
Citatel miize byt rtizn& upraven podle cile hodnoceni, vyse uvedeny vzorec jsem pouzila

ve své praktické ¢asti.

zisk
ROS = ——x 100
trzby

PMOS - ukazatel ziskového rozpéti (angl. profit margin on sales), ktery je odvozen od
ukazatele ROS s tim rozdilem, Ze udava zisk na jednu korunu trzeb v halétich. Pokud je
ukazatel pod oborovym primérem, pak firma mé vysoké naklady nebo nizké ceny. [5]
Cisty zisk

PMOS = =
tzby

1.4.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele méfi efektivitu hospodatreni podniku s aktivy a vyjadiuji nejcastéji pocet
obratek jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv. [3] V praktické ¢ésti jsem vyuzivala tyto
ukazatele:

Vazanost celkovych aktiv — méfi schopnost podniku vyuzivat aktiva pro dosazeni
trzeb, ukazatel by mél byt co nejnizsi.

aktiva

Vazanost celkovych aktiv = ——————
rocni trzby

Relativni vazanost stalych aktiv — je odvozen od ptfedchoziho ukazatele, v Citateli se
poméfuji pouze stala aktiva.

stala aktiva

Relativni vazanost stalych aktiv = ——————
rocni triby
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Obrat celkovych aktiv — udava, kolikrat se aktiva obrati za jeden rok.

, . rocnitriby
Obrat celkovych aktiv = ————
aktiva

Obrat stalych aktiv — prevraceny ukazatel relativni vazanosti celkovych aktiv.
Informuje spolecnost o tom, zda zvysit hodnotu produkcéniho dlouhodobého majetku ¢i

nikoliv.

. , rocni triby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva
Obrat zasob — udava rychlost obratu zasob, tj. kolikrat se zasoby za dany rok prodaji a
znovu naskladni.
rocni trzby

Obrat zasob = -
zasoby

Doba obratu zasob — udava primérny pocet dni, kdy jsou zasoby na sklad¢, nez se
vydaji do spotieby.

) priamérna zasoba
Doba obratu zasob = — — X 360
denni spotteba

1.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti informuji o tom, z jaké ¢asti vyuzivame financovani aktiv cizimi
zdroji a vlastnim kapitalem. [3]. Patii sem tyto ukazatele:
Celkova zadluZenost — udava celkovou zadluZenost podniku, ¢im je ukazatel niZsi, tim
je vetsi riziko.

cizi kapital

Celkova zadluzenos = - — X 100
celkova aktiva

Koeficient zadluZenosti — ma stejnou vypovidaci hodnotu jako celkova zadluZenost,

ale muze rust az do nekonecna.

o y ] cizi kapital
Koeficient zadluzenosti = - —— x 100
vlastni kapital

Urokové kryti — udava, kolikrat prevysuje zisk placené aroky.
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EBIT
uroky

Urokové kryti =

Dlouhodoba zadluZenost — tika, kolik procent aktiv je financovano z dlouhodobych
zdroj.

) 5 dlouhodoby cizi kapital
Dlouhodobi zadluzenost = ~ - X 100
celkova aktiva

Bézna zadluZenost — poméiuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy.

kratkodoby cizi kapital

Bézna zadluzenost = - -
celkova aktiva

Dlouhodobé kryti stalych aktiv — tento ukazatel udavé informaci o kryti stalych aktiv

vlastnim a cizim dlouhodobym kapitalem.

) L . vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital
Dlouhodobé kryti stalych aktiv =

stala aktiva

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem — vyhodnocuje financni stabilitu podniku.

. iqs , , o, vlastni kapital
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem = — - X 100
stala aktiva

Podil CPK' z majetku — poméiuje v Citateli ob&zna aktiva bez kratkodobych zavazki a
ve jmenovateli celkova aktiva.

v

x 100

Podil ¢istého pracovniho kapitalu z majetku = -
aktiva

1.4.4 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku nam dava informaci o tom, jak je podnik schopen preménit
jednotlivé slozky svého majetku na penize, aby uhradil své zdvazky. Nejvice likvidni
jsou penize v hotovosti a na béznych uctech, nejméné likvidni je dlouhodoby hmotny

majetek. RozliSujeme nasledujici druhy likvidity:

Bézna likvidita — pomcéfuje obeéznd aktiva ke kratkodobym zavazkim, tj. zda

z obéznych aktiv je podnik schopen zaplatit kratkodobé zavazky. , Nékdy je také

! €PK - &isty pracovni kapital
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nazyvdn ukazatelem solventnosti (obecna viastnost podniku ziskat prostredky na uhradu

svych zavazkii) nebo ukazatelem pracovniho kapitalu “ [16]

obéind aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaa kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita — v Citateli je o¢iSténa o zasoby.

N obé&ina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita — udava, kolikrat je schopnd spolecnost pokryt okamzité splatné

zavazky finan¢nimi prosttedky, které ma pravé k dispozici.

penéini prostredky

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Obrat pracovniho kapitalu — méfi vyCerpani pracovniho kapitalu k tvorbé trzeb za
dané¢ obdobi a tim poskytuje informace o tom, jak efektivné podnik vyuzivd svij

pracovni kapital k tvorb¢ trzeb. [15]

trzby

Obrat pracovniho kapitalu = — - —
Cisty pracovni kapital

1.4.5 Provozni ukazatele

Jaroslav Sedlacek ve své knize piSe, Ze tyto ukazatele jsou zaméfeny dovnitf podniku a

napomahaji sledovat a analyzovat vyvoj zakladni aktivity podniku. [5]
Pro analyzu spolec¢nosti WIA jsem vyuzila tyto ukazatele:

Mzdova produktivita — vysledek informuje o tom, kolik vynost pfipadd na 1 K¢

mzdovych nakladi. [8] Vysledek ukazatele je v K¢&.

. . vynosy
Mzdova produktivita =
mzdy
Mzdova produktivita — ziskova — ukazuje, kolik korun vyprodukovala na

hospodatském vysledku 1 koruna mezd. [9]

vysledek hospodareni

Mzdova produktivita — ziskova =
mzdy
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Produktivita dlouhodobého hmotného majetku (DHM) — vypocitd, kolik korun
vyprodukovala jedna koruna vlozena do dlouhodobého nehmotného majetku.

vynosy

Produktivita DHM =
roduktivita DHM

Nakladovost vynosii — poméiuje naklady k vynostm.

) ., ., naklady
Nakladovost vynostit = ———
vynosy

Materialova naro¢nost vynosi — vyjadiuje zatizeni vynost spotiebovanym materidlem

a energiemi. [7]

spotteba materialu a energie

Materialova narocnost vynosi = -
vynosy

Vazanost zasob na vynosy — informuje o objemu zasob vazanych na 1 K¢ vynost. [5]

zasoby

Vazanost zasob na vynosy = —
vynosy

2 Charakteristika hospodarského cyklu

Obecn¢ se hospodaisky cyklus definuje v makroekonomii jako kolisani redlného
produktu kolem potencionalniho produktu. Redlny produkt vyjadiuje skute¢nou
produkci dané ekonomiky za ur€ité obdobi, kdyZto potenciondlni produkt diva
teoretickou hodnotu, kolik by bylo vyprodukovéano za pouziti vSech vyrobnich faktort —
prace, pudy a kapitdlu. Holman ve své publikaci Ekonomie popisuje hospodaisky
cyklus jako ,,...cyklické vykyvy charakterizovany vSeobecnym poklesem a poté zase
vSeobecnym rustem vyroby a zaméstnanosti v témér vsech odvétvich.“(Holman,

Ekonomie, s. 509)
Samuelson spolu s Nordhausem charakterizuji hospodatsky cyklus takto:

., Hospodarsky cyklus predstavuje vykyvy ve vystupu, prijmech a zaméstnanosti, které
postihuji celou ekonomiku a obvykle trvaji néco mezi dvema az deseti lety. Pro tyto
wkyvy je charakteristicka expanze nebo utlum ve vétsiné sektoru ekonomiky

najednou. “(Samuelson, Nordhaus, Ekonomie, s. 429)
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Obr. €. 1: Hospodaisky cyklus

Hospodarsky cyklus

Vykonnost
ekonomiky

cas

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vykonnost ekonomiky méfi ukazatel HDP — hruby doméci produkt, ktery udava sumu
nové vyprodukovanych statki a sluzeb v penéznich jednotkdch. V nasledujicich
podkapitolach se budu vénovat fazim hospodarského cyklu pro lepsi pochopeni této

problematiky.

2.1.1 Expanze

Expanze je stav, kdy realny produkt roste rychleji nez potenciondlni a tim padem je nad
drovni potenciondlniho produktu. Je pro ekonomiku kladnym znamenim, nebot’

naznacuje rust ekonomiky. Tato faze je ukoncena vrcholem. [12]

2.1.2 Recese

Recese znamend naopak zpomaleni ristu realného HDP a tim dochézi k jeho poklesu
pod potencionalni produkt. Takové zpomaleni miiZeme nazvat recesi tehdy, kdyz realny
HDP béhem dvou po sobé jdoucich ctvrtletich klesd. Pokud realny produkt klesa
dlouhodobé, pak tento stav ekonomové nazyvaji depresi. [1] Po recesi klesne produkt
na jakési minimum neboli dno a poté opét prechdzi do faze expanze. Proto jsou tyto

vykyvy oznacovany jako cyklus.
Pokud vykon ekonomiky nekolis4, tzn., neklesa ani neroste, pak se jedna o stagnaci.
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Existuje spousta pricin hospodaiskych cykld, o kterych pojednavaji dvé riizné teorie —
monetarni a redlné. Monetarni tvrdi, ze cyklické vykyvy jsou zpisobeny zménou
penézni zasoby, kterd vyvolava jakési poptavkové ,,Soky*, naproti tomu redlné teorie

cyklu ftika, ze je to zplsobeno zménami v investicich nebo inovacich. [1]
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PRAKTICKA CAST

3 Predstaveni spolecnosti WIA spol. s r.o.

Obchodni jméno: WIA spol. s r.o.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Identifikacni ¢islo: 267 03 297

Sidlo: Vojtésska 231/17, 110 00 Praha
Provozovny: 1. Stépanska 706/61, 110 01 Praha

2. Kamennd 215/4, 350 02 Cheb

Datum zah4jeni Cinnosti: 3. Cervence 2002

Predm¢ét podnikani:
Vykonavani komunikac¢ni ¢innosti podle zvlastniho pravniho predpisu (zakon ¢.
127/2005 Sb.):
a) Veiejna pevna komunikaéni sit. Uzemni rozsah: Ceska republika.
b) Veftejna dostupna telefonni sluzba. Sluzba je poskytovana jako verejné dostupna.
Uzemni rozsah: Ceska republika.
c¢) Ostatni hlasové sluzby. Sluzba je poskytovana jako vefejné dostupna. Uzemni
rozsah: Ceska republika.
d) Pronajem okruhtl. SluZba je poskytovéana jako vefejné dostupna. Uzemni rozsah:
Ceska republika.
e) Sifeni rozhlasového a televizniho signalu. Sluzba je poskytovana jako vefejné
dostupna. Uzemni rozsah: Ceska republika.
f) Sluzby pienosu dat. Sluzba je poskytovéna jako vefejné dostupni. Uzemni
rozsah: Ceska republika.
g) Sluzby pfistupu k siti internet. Sluzba je poskytovana jako vefejn€ dostupna.
Uzemni rozsah: Ceska republika.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona

Statutarnim orgdnem spolecnosti jsou jednatelé, kteti jsou zaroven vlastnici spolecnosti
— Ing. Tomas Vanicek, Filip Malina a Pavel Uhliar. Zptsob jednani spole¢nikl je
takovy, Ze kazdy jednatel je opravnén zastupovat spolecnost samostatn¢é. V pitipadech
pravnich jednani, jejichz predmétem je nakup/prodej nemovitych véci, piijeti nebo
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poskytnuti plnéni, kdy hodnota tohoto plnéni vyjadiena v penézich ptesahuje ¢astku
2 000 000,-K¢, anebo ptesahuje-li zdvazek nebo pohleddvka, kterych se takové
zastupovani tyka castku dva miliony korun Ceskych, a to za kazdé jednotlivé plnéni,
zastupuji spolecnost dva jednatelé spolecné. Pii stanoveni hodnoty plnéni se vychazi z
vySe penézitého plnéni bez dané¢ z pfidané hodnoty, u nepenézitého plnéni z jeho
obvyklé hodnoty v Case a misté¢ vyjadiené v penézich. Podepisovani za spolec¢nost se
déje tak, ze k napsané nebo natisténé obchodni firmé spolecnosti piipoji svilj podpis

jednatel, popt. jednatelé spolecnosti, a piipadné uvede téz udaj o své funkci. [18]

3.1 Historie spolecnosti WIA spol. s r.o.

Spolecnost WIA spol. s r.o. vznikla v roce 2002 piivodné jako firma na specializované
feSeni a datovou bezpecnost pro velmi uzkou a specifickou skupinu zdkaznikd a nyni
ma 2 pobocky — v Praze a v Chebu. Spolecnost se orientovala na datovou bezpecnost
pfevazné zahrani¢nich firem (hlavné némeckych) sidlicich v Praze. Pro poskytovani
sluzeb vice firmam WIA postupné budovala technologické zazemi, které se rozrustalo.
Aby firma vyuzila svoji technologii naplno, rozhodla se utilizovat svoji sit’ a nabidnout

sluzby i vetejnosti, nejdiive vsak pouze na izemi Prahy.

Obr. ¢&. 2: Logo spolecnosti

I8
“ 1417757

Zdroj: Interni soubory spolecnosti WIA

Residenc¢ni sluzby spole¢nost zacala nabizet v roce 2003, byl to prvni poskytovatel
internetového pfipojeni, ktery nabizel predplacené sluzby na hotspotu®. Dalsim
vyznamnym krokem byla v roce 2004 nabidka sluzby ADSL? — prvni celoplodné sluzby
v CR. Technologii spole¢nost pronajima od firmy O2 Czech Republic a.s.

* Hotspot — vysila¢
? ADSL — internetové pfipojeni, které vyuziva sité pevnych telefonnich linek s rychlosti az 12Mbit/s.
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V roce 2005 firma odkoupila infrastrukturu spole¢nosti Nextra véetné 1000 firemnich
zakaznikl a diky tomu WIA ziskala zaklad relativn€ rozséhlé sité, kterd byla rozmisténa
po celé CR.

V 1ét€, roku 2008, WIA rozsifila i zapadni sit’ ziskdnim casti pateini sit€¢ zapadoceské
pobocky SkyNet a.s.

V roce 2011 spolecnost rozsifila portfolio hlasovych sluzeb o mobilni volani a stala se
tak virtudlnim operdtorem®. Tato sluzba vznikla na zaklad& velkoobchodniho kontraktu
se spolecnosti Mobilkom a.s. Za nedlouho v tomto roce WIA rozsifila svou nabidku o
rychlejsi pfipojeni k internetu pomoci sluzby DSL a to pfidanim modernéjsi technologie
VDSL’. Zékaznici tak mohli vyuZivat trojndsobnd vy3§i rychlost pomoci této

technologie.

O rok pozd¢ji odkoupeni telekomunikaéni sité spolecnosti IPEX a.s. umoznilo
spolecnosti WIA rozsifovat své sluzby pomoci mikrovinné a optické infrastruktury,
spolu s tim ziskala opét i Cast stavajicich zékaznikl. Do vlastnictvi WIA tak piesla
infrastruktura v lokalitich Praha, Brno, Hradec Kralové, Ceské Budé¢jovice, Cesk}'/

Krumlov, Pisek, Jaromét, Tabor a dalsi, coz piedstavuje 34 novych ptistupovych bodi.

Rok 2013 pfinesl spolecnosti opét rozSifeni v oblasti mobilniho telefonovani, tentokrat

spole¢nost zdokonalila mobilni volani a vyzila sit€¢ Vodafone.

Od roku 2014 WIA vybudovala rozsihlou sit’ pomoci technologie optického pfipojeni
pomoci optickych vlaken a to hlavn& na zapadé CR ve mésté Cheb. Pokryt4 jsou hlavné
sidlisté Skalka, Zlaty Vrch a centrum mésta Chebu véetné historické casti, kde je firma,

da se fici, monopolem, co se tyka vysoké rychlosti ptipojeni. [19]

3.2 Organizacni struktura podniku

WIA spol. s r.o. je dle definici z ekonomickych materialit mald firma, ¢ita méné nez 50
zaméstnanct. K 1. 1. 2016 firma zaméstndva 34 zaméstnanct. Organizacni struktura je

logicky uspofadand a ma téz svoji funkci. Je zobrazend v nasledujicim schématu:

* Virtualni operator — operator bez vlastni infrastruktury poskytujici telekomunikaéni sluzby
® VDSL — internetové pripojeni, které vyuziva sité pevnych telefonnich linek s rychlosti az 40Mbit/s.
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Obr. €. 3: Organizacni struktura WIA spol. s r.o.

Spolecnici, jednatelé spole¢nosti WIA spol. s r.o.
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Zdroj: Interni soubory spole¢nosti

Jak je patrné z obrazku organizacni struktury, firma ma 5 oddéleni — obchodni odd¢lent,

provozni odd&leni, vyvojové odd&leni, technické odd&leni a NOC®.

3.2.1 Obchodni oddéleni

Obchodni oddé¢leni, jak je jiz patrné z nazvu, se zabyva obchodem sluzeb a prodejem
vybraného zbozi. Jsou zde dvé tzv. pododdéleni, kdy jedno oddé€leni se zabyva
navrhovanim pfipojeni na miru, tzv. PROFI pfipojenim. Toto pfipojeni zpravidla podnik
navrhuje pro firmy, kancelafe atd., jednoduse tam, kde je potieba zajistit stoprocentni

garanci fungovani sluzeb. Toto piipojeni nabizi po celé CR.

Druhé pododdéleni se zabyva prodejem sluzeb, ve vét§iné piipadi domacnostem, kde
pusobim ja jako hlavni manaZerka pro lokalitu Cheb. Tyto sluzby se jiZ nevytvaieji na
miru, ale je zde pevné dana nabidka, kdy podle lokality se ovéti dostupnost sluzeb a
nejlepSi dana sluzba se zakaznikovi nabidne. Obchodni oddéleni méa za ukol fadu

¢innosti, které zajist'uji hladky prabéh prodeje a uspokojovani zadkaznik.

® NOC (angl. night operating center) — no&ni provozni stiedisko
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3.2.2 Provozni oddéleni

Co se tyka provozniho oddéleni, zde I1ze uvést nékolik nasledujicich Cinnosti — je to
ucetnictvi, sprava informacnich systémii a provoz kancelafi. Mizu konstatovat, ze
podniku a to proto, ze posuzuje cely podnikatelsky proces z finan¢niho hlediska —
hodnoti, zda je podnik v zisku nebo ve ztraté, coz je hlavnim cilem celého podnikani

vubec.

Pod spravou informacnich systémii se rozumi =zajiSténi fungovani pocitacovych
programu a systému, obecné lze fici celého informacniho systému spolecnosti, jelikoz
v dnesni dob¢ jsou vSechny procesy fizeny pocitaci, postupné témet kazda dokumentace
je ptevadéna do elektronické podoby. Tieti slozka — provoz kancelafi se logicky zabyva

zajiSténim efektivniho provozu kancelafi.

3.2.3 Vyvojové oddéleni

Vyvojové oddéleni m4 na starost vyvoj jak procesu, tak programi a také novych
produktii. Stard se o zlepSovani vnitinich procesti fungovani IT, usnadnéni prace pro
ruzné slozky ve firmé tim, ze zkracuje ¢i zjednodusuje kroky k dosazeni urcitych cild,
nejcastéji tedy procesovych (napf. usnadnéni zaloZeni projektu v systému, ktery je
nezbytny pro fungovani nové pfipojené¢ho zdkaznika ke kabelovému internetu). Toto
podnik nabizi. Je to spojeno s rychlosti rustu technického pokroku ve vypocetni

technice a telekomunikaci vSeobecné.
3.2.4 Technické oddéleni

Toto oddéleni se sklada ze ti slozek — NOC, CC’ a servis.

NOC - odd¢leni, které se stara o zakaznickou linku. Je to samostatné oddéleni, ale
zaroven spadd pod oddé€leni technické. Zakaznickd linka slouzi pro zakazniky jak
stavajici, ale také pro ty, ktefi se o sluzby zajimaji. Tato linka je v provozu 24 hodin

denné. NOC spada pod technické odd¢€leni hlavné z toho diivodu, Ze nejcastéji na linku

7 CC (angl. customer care) — pé&e o zakazniky
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volaji zakaznici, ktefi maji technicky problém se sluzbami. Operatofi na zakaznické

lince pozadavek pfijmou dle instrukci a ptfedaji ho na oddéleni CC.

Technici CC problém zkoumaji vzdalené, konkrétné tedy zjistuji prvotné pivod
problému, tj. co bylo pfi€inou vzniku. Po prozkoumani bud’ problém odstrani vzdaleng,
nebo ho ptedaji servisnim technikim, kteti po domluvé se zdkaznikem se dostavi ptimo

na misto a zavadu odstrani.

Servisni technici jsou tedy technici, ktefi pracuji v terénu — zajistuji nové instalace
sluzeb, servis, vystavbu sité atd., jsou nezbytné nutnou soucasti spolecnosti, bez kterych

by realizace produktu nebyla mozna.

3.3 Obor podnikani

Prvni poéatky internetového piipojeni v Ceské republice (tehdy jesté Ceskoslovensko)
se datuji od roku 1990, kdy se sit’ zac¢ala budovat pomoci linek vetejné telefonni sité, a
probihaly prvni pokusy o pfipojeni. Oficialné byla Ceska republika pfipojena k
internetu 13. 02. 1992, kdy se konala dokonce slavnost v prazském CVUT. Na pielomu
let 1995 a 1996 vstupuje na trh velka fada internetovych poskytovatelii a pfichazi tak
velky Internetovy Boom. Do této doby byla v celé CR jedina spole¢nost poskytujici
internet, a to spoleCnost Eurotel. Po padu této monopolni spoleCnosti se

nekolikandsobné zvysil pocet ptipojek. [13]

Postupem cCasu se internetové pfipojeni vyvijelo, bylo mozné se pfipojit pomoci riznych
technologii (naptf. bezdritové pomoci radiovych vin, pomoci jinych kabelli, neZzli
telefonnich, nebo pomoci mobilniho signalu) a tim se zvySovala 1 kvalita a rychlost
pfipojeni. V dnes$ni dob¢ je internetové pfipojeni spiSe komoditou, kterd je nutnosti jak

pro firmy, tak i pro domécnosti.
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Obr. ¢. 4: Domdcnosti pfipojené k internetu (v %)

B Celkem s vysokorychlostnim pfipojenim
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Zdroj: CSU, Telekomunikaéni a internetova struktura

Na obrazku ¢. 4 mlizeme vidét, Ze béhem deseti let z 15% piipojenych domacnosti se

zvysil pocet aZ na 72 %, coz sv&dci o jisté komoditizaci této sluzby.

Co se tyka pripojeni k internetu v podnicich, zde je v priméru 98% piipojenych
podniki, z toho praimérné 28% vyuziva rychlost vyssi nez 30Mbit/s. [10] Pivodné se
internetové piipojeni vyuzivalo pfevazné pro emailovou komunikaci, v dneSni dob¢ se
pouziva pro sdileni veskerych informaci ve firmé a je nedilnou soucasti procest
spojenych s piredmétem podnikéni firem. Diky internetu firmy zvysuji svij prodej
prostfednictvim riznych cilenych internetovych reklam, které diive samoziejmé nebyly
mozné. Telekomunikace jsou dulezité ve vSech sférach a slozkach statu, podnikii a

domacnostech.

4 Finan¢ni analyza podniku

Pro splnéni Gcelu své bakalaiské prace je potieba provést analyzu hospodatfeni podniku.
Vsechny informace jsou Cerpany z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za 5 let po sobé
jdoucich a to od roku 2010 do roku 2014 vcetné. Analyza zahrnuje velké mnoZstvi
metod a ukazatell pro zjiSténi finan¢niho zdravi spole¢nosti. J& pouziji metody, které

vvvvvv

nebo na tfi desetinnd mista. Absolutni hodnoty jsou uvedeny v celych tisicich K¢.
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4.1 Horizontalni analyza rozvahy

Vychozim obdobim analyzy je rok 2010. Zmény v daném obdobi jsou vztazeny vzdy k

pfedchozimu obdobi (absolutni i procentualni).

4.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Nasledujici tabulku (Tab. €. 1) ukazuje zménu oproti minulému obdobi. U obdobi 2010,
které s predchozim obdobim neni srovnano, jsem zvolila hodnotu 100%, kdy
v nasledujicim obdobi pfirovnavam vzdy piirastek nebo tbytek oproti predchozimu. Pti
celkovém pohledu na graf i na tabulky je mozné zjistit, ze jak aktiva, tak pasiva
v priméru od roku 2010 do roku 2013 rostla, v roce 2014 skoro u vsSech polozek je

patrny pokles.

Hlavnimi slozkami aktiv jsou dlouhodoby majetek, obéZna aktiva a ¢asové rozliSeni.
Procentualni zmény dlouhodobého majetku ukazuji zjevny skok v roce 2012, a to az o
168,91% oproti roku 2011. Tento nartist vdéci ndkupu pozemku a budovy ve mésté
Cheb pro zfizeni nové pobocky. Budova byla kompletné zrekonstruovdna a upravena
dle standardli, pro vetejnost se oficidln¢ oteviela dne 1. bfezna roku 2013. ZvySeni
dlouhodobého hmotného majetku rovnéz poznamenal 1 ndkup dvou vozidel pro

technické ucely.

Co se tyka dlouhodobého nehmotného majetku, i zde je polozka, kterd pfispéla na
celkovém zvySeni dlouhodobého majetku — goodwill. Tato polozka vznikla odkoupenim
telekomunikacni sité spole¢nosti IPEX a.s. V roce 2013 je patrny narast dlouhodobého

majetku, v roce 2014 vSak je zjevny pokles o0 20,71%.

Obé&zna aktiva jako takova maji vyraznou zménu v roce 2011 oproti minulému obdobf,
kdyz se ale zamétime na jednotlivé polozky, vidime u zésob v roce 2011 vyrazny pokles
az o 67,48 procent. SniZzeni zasob je dobré znameni, nebot’ firma tak nevaze tolik
finan¢nich prostfedkl v zdsobach a muze volné prosttedky pouzit jinde. Nasledujici rok
ale zasoby vzrostly az o 430% oproti minulému obdobi, coz pro podnik neni dobra

zprava. V nésledujicich letech zasoby stale rostly.
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Tab. €. 1: Horizontalni analyza aktiv WIA spol. s r.0.

2010

AKTIVA CELKEM  100%

Dlouhodoby majetek  100%

-Dlouhodoby nehmotny  100%

majetek
-Dlouhodoby hmotny 100%

majetek
ObéZna aktiva 100%
-Zdsoby 100%
-Krdtkodobé pohleddvky 100%
-Krdtkodoby fin. 100%

majetek
Casové rozliSeni 100%

2011
+20,79 %
+14,20 %
-23,67 %

+15,96 %
+23,73 %
-67,48 %
+20,78 %
-48,03 %

+23,09 %

2012
+53,25 %
+168,91 %
+1177,22

%
+138,08 %

+1,74 %

+430 %

+5,12 %
+201,05 %

+59,48 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazt spole¢nosti

2013
+3,16 %
+0,55 %
-24,68 %

+4,69 %
+3,09 %
+83,02 %
+2,10 %
+31,48 %

+26,39 %

2014
-12,50 %
-20,71 %
-22,776 %

-20,47 %
-5,88 %
+35,57 %
-10,97 %
-7,67 %

+4,10 %

Kratkodobé pohledavky oproti ostatnim polozkam velké zmény nezaznamenévaji, mohu

pouze uvést, Ze v roce 2014 se kratkodobé pohledavky snizily za celé sledované obdobi.

Co se tyka kratkodobého finan¢niho majetku, vidime, Ze v roce 2011 poklesl o 48,03%.

Tento fakt pro spole¢nost neni pfili§ dobry a to z toho diivodu, Ze tento majetek je velice

likvidni, podnik tedy mlZe tyto penize okamzité pouzit. V nasledujicich dvou letech

vidime vyrazny nartst, ale v poslednim roce opét pokles o 7,67%. Casové rozliSeni ve

vSech letech rostlo, tento fakt svédc¢i o zvysujicich se nékladech ptistich obdobi.
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Obr. ¢&. 5: Vyvoj aktiv a pasiv WIA spol. s r.o. (v celych tis. K<)

4 .. . . )
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o J

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazt spole¢nosti

4.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Zde tvoii tabulku tfi hlavni slozky a to vlastni kapitél, cizi zdroje a Casové rozliSeni. Pti
pohledu na pasiva celkem miiZeme vidét rist az do roku 2013, v roce 2014 je zde pokles
o 12,50%. Nejvice tento pokles ovlivnil pokles cizich zdroji, kde kazdd polozka
poklesla o cca 17%. Vlastni kapital je ve vSech letech oproti zakladnimu roku vyssi.
Nejvétsi prirastek je v roce 2012, je to zpisobeno vys$im nerozdélenym ziskem z
minulych let. Zakladni kapital a fondy ze zisku jsou neménné. V roce 2014 polozka
vlastni kapital klesla o 12,5 % a to z diivodu mensiho vysledku hospodateni v 1étech

2013 a 2014.

Pti pohledu na polozku cizi zdroje vidime, ze v roce 2012 byl nejvyssi nariist az o
66,17%. Je to zplsobeno predev§sim velkym nartstem bankovnich Uvért, kdy si
spolecnost ptjcila na koupi pobocky v Chebu. V nésledujicich dvou letech ale podnik
bankovnich uvéri tolik nevyuzival a proto jsou hodnoty zaporné. V roce 2013 zde
vidime mirny pokles, v roce 2014 je pokles vyraznéjsi a to az o 17,56%. Toto je
zpusobeno poklesem vsech tii polozek — dlouhodobych zavazki, kratkodobych zadvazkl

1 bankovnich aveéra cca o 17%.
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Tab. €. 2: Horizontalni analyza pasiv WIA spol. s r.o.

2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM  100%  +20.,79 %  +53.25 % +3,16 %  -12,50 %
Vlastni kapital 100% +49,33%  +3490%  +20,16% +16,42 %
-Zékladni kapital 100% 0 0 0 0
-Fondy ze zisku 100% 0 0 0 0
-Vysledek hospodateni  100%
v minulych letech +72,58 %  +53,43% +39,04% +18,98 %

-Vysledek hospodateni  100%
bézného ucetniho

obdobi +25,88 % +5,51%  -21,10% -2,23 %

Cizi zdroje 100%  +16.34 %  +66,17 % -1,31%  -17,56 %

-Dlouhodobé zavazky  100% +152,84 % 0 +79,60%  -17,39 %

-Kratkodobé zdvazky  100% +7,05%  +14,64 % +5,62 %  -17,60 %
-Bankovni uvéry a 100% +2095,06

vypomoci +324 % % 2749 %  -17,53 %

Casové rozliSeni 100% +1,35 % -3,31 % +3,16 %  -68,28 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z U€¢etnich vykazl spolec¢nosti

Casové rozliSeni podobu tii let nezaznamenava velké zmény, pouze v roce 2014 klesly

0 68,28% v dusledku nulové polozky Vynosy pfistich obdobi.
4.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

4.2.1 Horizontilni analyza nakladi

V tabulce Horizontdlni analyza nakladi jsou vynechany poloZzky, které maji nulovou
hodnotu. Hlavnimi sloZzkami jsou provozni niklady a finan¢ni naklady. Pfi pohledu na
celkové naklady mizeme vidét mirny rast, kde nebyly zadné dramatické zmény.
Vyrazna zména je patrnd u polozky naklady na prodané zbozi, kde v letech 2011 a 2011
klesla vice nez o 60 %. Pokles ndkladl pro spol¢enost obecné je dobrym znamenim, v
tomto ptipad¢ ale s naklady také poklesly 1 trzby, v podstaté tedy na celkové vynosy
tento pokles nemé¢l velky vliv. V létech 2013 a 2014 je zde razantni nartist az o 187,82
% (rok 2013) a v roce 2014 opét o 182,09 % oproti predchozimu roku.

Polozka vykonova spotifeba ma nejvetsi podil v nédkladech firmy, tento podil je mozné

vidét 1 v grafu na Obr. €. 6. Rilst téchto nikladi se zpomaloval az do roku 2013, v roce
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2014 se néklady zvysily o 3,97 % oproti pfedchozimu obdobi a to diky zvyseni ndkladt

v polozce sluzby (je patrné z vykazl spolecnosti v ptiloze).

Polozku osobni naklady tvoii hlavné mzdové naklady, které v roce 2011 poklesly o0 0,23
%. Tento pokles miize byt zpiisobeny poklesem pohyblivych slozek mezd, které zavisi
na vykonu zaméstnancii, protoze pocet zaméstnancti od roku 2010 do roku 2011 se
nezménil. V roce 2011 se ndklady na mzdy zvysily o 1,26 %, miize to byt zpisobeno
narstem poctu zaméstnancii oproti minulému obdobi ze 17 na 20. V roce 2013 a 2014
doslo k vyraznéjSimu zvySeni, kdy spolecnost b&hem téchto let zvysila pocet

zaméstnancu na 24.

Dalsi polozkou provoznich nakladu jsou dané a poplatky. V roce 2011 je zde extrémni
narlst az o 97 %. Tento narGist mize byt zplsoben vyssi silniéni dani, ktera roste s
poctem novych zdkaznikl. Kvilli rostoucimu poctu zékaznikl technici vice vyuzivaji

sva vozidla, aby se dopravili na urcité misto a zprovoznili sluzby.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku (dile jen ,,DHM®) a dlouhodobého
nehmotného majetku (dale jen ,,DNM®) se vyrazné zvysily v roce 2012 a to jiz kvili
zminéné, noveé zakoupené budové pro ziizeni pobocky. V dal§im roce doSlo opét ke

zvyseni kvili ndkupu DHM.

U polozky zména stavu rezerv a opravnych polozek k provozni oblasti a komplexnich
nakladu pristich obdobi (v tabulce jen ,,Zména stavu rezerv) ma v prvnich tfech létech
zaporné hodnoty, v roce 2014 je zjevny pfirtstek o 8 %. Tyto hodnoty mohou ovlivnit
zmény v rozdilech mezi kone¢nym a pocate€nim stavem rezerv, komplexnich naklada
pristich obdobich a opravnych polozek. U ostatnich provoznich ndkladi je extrémni
narast az o 615,38 % v roce 2011, v ostatnich létech takto velky skok jiz spole¢nost

nezaznamenala.
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Tab. €. 3: Horizontalni analyza nakladi WIA spol. s r.o.

Zména +/- v %

2010 2011 2012 2013 2014
NAKLADY CELKEM 100 % 7,38 % 6,62 % 7,84 % 7,31 %
Provozni naklady 100 % 7,42 % 6,23 % 8,03 % 7,35 %
Néklady na prodané 100 %
zbozi -68,84 % -64,81 % 187,82 % 182,09 %
Vykonova spotieba 100 % 13,88 % 8,97 % 2,27 % 3,97 %
Osobni néklady 100 %  -0,23 % 1,26 % 20,07 % 13,20 %
Dan¢ a poplatky 100 % 97,00 % -9,24 % 0,72 % -26,40 %
Odpisy DHM a DNM 100 %
majetku 8,16 % 48,32 % 30,81 % -2,88 %
Zména stavu rezerv 100 % -22,81% -164,85% -82,01 % 8,00 %
Ostatni provozni 100 %
naklady 615,38 % -31,40 % -0,31 % 63,52 %
Finan¢ni naklady 100 % 1,01 % 87,67 % -14,21 % 1,66 %
Nékladové uroky 100 % 92,21 % 174,32 % -3,20 % -13,74 %
Zdroj: Vlastni zpracovani z tcetnich vykazi spole¢nosti
Obr. ¢. 6: Vyvoj nakladii WIA spol. s r.o0. (v celych tis. K¢)
Vyvoj nakladi WIA spol. s r.o.
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B Naklady na prodané zbozi 3520 1097 386 1111 3134
 Vykonova spotreba 42380 48261 52590 53783 55919
B Osobni naklady 8326 8307 8412 10100 11433
B Dané a poplatky 467 920 835 841 619
m Odpisy DHM a DNH majetku 2830 3061 4540 5939 5768
W Zména stavu rezerv 833 643 -417 -75 -81
1 Ostatni provozni naklady 465 319 318 520
= Nakladové uroky 148 406 393 339
Ostatni finan¢ni ndklady 220 152 157 90 152

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazl spole¢nosti
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4.2.2 Horizontalni analyza vynostu

Jako i v ptipad¢ nakladu, tak i v piipad¢€ vynosii jsou zde 2 hlavni slozky — provozni
vynosy a finan¢ni vynosy. Celkové vynosy s kazdym rokem rostly v priméru o 7 %.
Rust provoznich vynosu se jen nepatrné procentudlné 1i8i od rastu celkovych vynosi a
to proto, ze hlavni roli hraji vykony. Vykony maji primérné 95% podil na celkovych

vynosech.

Tab. €. 4: Horizontalni analyza vynosit WIA spol. s r.o.

2010 2011 2012 2013 2014

VYNOSY CELKEM 100 % 7,78 % 6,67 % 7,03 % 7,15 %
Provozni vynosy 100 % 7,74 % 6,64 % 7,04 % 7,11 %
Trzby za prodej zbozi 100% -62,55%  -27,80% 463,38 % 26,43 %
Vykony 100% 11,24 % 7,72 % 1,97 % 5,30 %
Trzby z prodeje dl.

majetku 100 % 0 % 100,00 %  -100,00 % 100,00 %
Ostatni provozni vynosy 100 % -3,21% -66,79 % 84,44 % -21,69 %
Finan¢ni vynosy 100 % 1100 % 104,17 % 0 % 63,27 %
Ostatni finan¢ni vynosy 100 % 1100 % 104,17 % 0 % 63,27 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazt spole¢nosti

Druhou poloZkou druhou nejvétsi hodnotou v primeéru jsou trzby za prodej zboZi (viz
Obr. €. 7). V roce 2011 a 2012 vidime zjevny pokles, ktery je disledkem snizeni zésob,
konkrétné tedy zbozi. V roce 2013 tyto trzby extrémné vzrostly az o 463,38 % oproti
minulému obdobi. Dlivodem miize byt nakup zadsob v minulém obdobi, které se prodaly

az v obdobi piiStim. V roce 2014 jiz zddna vyraznd zména neni.

Polozka vykony relativné stabilné roste, jsou to vynosy z hlavni ¢innosti, pokud
nekolisa tato polozka a poloZka vykonova spotfeba, miizeme tedy tvrdit, Ze spole¢nost
ma pomeérné stabilni vysledek hospodafeni s mirnym kazdoro¢nim riistem s vyjimkou

roku 2014.

Zajimavé procentudlni zmény vidime u trzeb z prodeje dlouhodobého majetku (v
tabulce dl. majetku). Zde je vidéet, Ze hlavnim ucelem spolecnosti neni obchod s timto

majetkem, protoze v roce 2010 a 2011 spolecnost neprodala nic, az v roce 2012 a 2014.
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Ostatni provozni vynosy se v prvnich dvou letech a v poslednim roce snizily, pouze v
roce 2013 se zvysily o 84,44 %. Tato polozka tvofi zhruba ptlprocentni podil na
celkovych vynosech, a proto pro spolecnost neni tolik podstatna. Toto kolisdni miiZze byt
zpusobeno zménou riznych pokut a penall, odpisem pohledavek nebo pojistného, které

se vztahuje k provozni ¢innosti.

Finan¢ni vynosy maji nejmensi podil na celkovych vynosech a nejvétsi narlst je v roce
2011 o 1100 %. Zde se miiZe jednat o zvySeni napiiklad kurzovych ziskli nebo riznych

mank a Skod na finanénim majetku.

Obr. ¢&. 7: Vyvoj vynost WIA spol. s r.o. (v celych tis. K<)

Vyvoj vynosti WIA spol. s r.o.
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M Trzby za prodej zbozi 2737 1025 740 4169 5271
m Vykony 56770 63149 68026 69367 73043
Trzby z prodeje dl. majetku 0 0 65 0 547
B Ostatni provozni vynosy 560 542 180 332 260
M Ostatni finan¢ni vynosy 2 24 49 49 80

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazt spole¢nosti

Vyvoj vysledku hospodaieni

Srovnani vysledkli hospodateni v jednotlivych 1étech jsem zvolila samostatné, aby byl
patrnéjsi jeho trend pomoci spojnice. Vysledek hospodateni pied zdanénim az do roku
2012 rostl, kde dosahl svého vrcholu, poté klesl na 1417 tis. K¢ v roce 2013 a v roce

2014 opét mirné klesl o 19 tis. K¢.
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Obr. &. 8: Vyvoj vysledku hospodaieni WIA spol. s r.o. (v celych tis. K<)
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WIA spol. s r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazl spole¢nosti

Tento pokles miize byt ovlivnén vysS§imi investicemi. Primérny vysledek hospodateni
za obdobi 2010-2014 je 1537 tis. K¢, coz je pro spolenost samoziejmé pozitivni véc,
protoZze neni ve ztrat¢ a muze pokraCovat ve svém podnikani. Vyvoj vysledku

hospodareni tak miizeme povazovat za stabilni.

4.3 Vertikalni analyza

V této Casti posoudim strukturu rozvahy a vykazl zisku a ztraty v létech 2010-2014.
Pouziji zde procentni vyjadieni jednotlivych poloZzek vzhledem k celkovym aktiviim v

rozvaze nebo k celkovym trzbam ve vykazu zisku a ztraty.

4.3.1 Vertikalni analyza rozvahy

Pti pohledu na strukturu rozvahy vidime, ze nejvétsi podil z celkovych aktiv maji
dlouhodoby hmotny majetek a kratkodobé pohledavky. Tato struktura je dana
pfedmétem podnikani spolecnosti. Nejvétsi podil v samostatnych movitych vécich tvofi
telekomunikac¢ni zafizeni s hodnotou nad 40 tis. K¢, ktera se odepisuji, mensi podil pak
tvofi automobily, které slouzi k prepravé instala¢niho zatizeni a dopravé technikii na
misto instalace. Dale spoleCnost vlastni stavbu a pozemek, kde je zfizena jizZ zminéna

pobocka.
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Tab. €. 5: Vertikdlni analyza rozvahy WIA spol. s r.o.

%
Dlouhodoby majetek 30,55 % 28,88 % 50,68 % 49,40 % 44,76 %
-Dlouhodoby nehmotny 1,36 % 0,86 % 7,14 % 522 % 4,60 %
majetek

-Dlouhodoby hmotny 29,19% 28,03% 43,54%  44,19% 40,16 %
majetek

ObéZna aktiva 63,97 % 65,53 % 43,51 % 43,48 % 46,77 %
-Zasoby 1,61 % 0,43 % 1,50 % 2,66 % 4,13 %

-Kratkodobé pohledavky 67,18 % 67,17 % 46,08 % 46,01 % 46,81 %
-Kratkodoby finan¢ni 4.82%  -207% -4,07% -5,19 % -5.47 %
majetek

Casové rozliSeni 5,48 % 5,58 % 5,81 % 7,12 % 8,47 %

AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Vlastni kapital 18,09 % 22,37 % 19,68 % 22,93 % 30,50 %
-Zakladni kapital 1,32 % 1,10 % 0,72 % 0,69 % 0,79 %

-Fondy ze zisku 0,07 % 0,05 % 0,04 % 0,03 % 0,04 %

-Vysledek hospodateni

minulych let 9,68 %  13,83% 13,85% 18,66 % 25,37 %
-Vysledek hospodateni

bézného ucetniho obdobi 7,09 % 7,39 % 5,09 % 3,85 % 4,30 %
Cizi zdroje 71,75 % 69,11 % 74,94 % 71,70 % 67,55 %
-Dlouhodobé zavazky 3,11 % 6,52 % 4,25 % 7,40 % 6,99 %
-Kratkodobé zavazky 68,64 % 60,84% 4551% 46,60 % 43,88 %
-Bankovni uvéry a

vypomoci 0,00 % 1,76 %  25,18% 17,70 % 16,68 %
Casové rozliSeni 10,16 % 8,52 % 5,38 % 5,38 % 1,95 %
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazl spole¢nosti

Dlouhodoby majetek rostl az do roku 2012, v roce 2013 nepatrné klesl, konkrétné
poklesl dlouhodoby nehmotny majetek. V roce 2014 byl pokles viditelné;si, ve vykazu
zisku a ztraty vidime trzby z prodeje dlouhodobého majetku, znamena to, Ze spole¢nost
tedy tento majetek prodala proto, Ze bud’ jiZ nebyl vynosny, nebo ho ke své ¢innosti jiz
nepotiebovala. Co se tyka obéZnych aktiv, zde maji nejvétsi podil kratkodobé
pohledavky. Je to kvili sluzbam, které spolecnost poskytuje na faktury se splatnosti
pievazné 14 dni. V 1étech 2012-2013 se podil kratkodobych pohledavek snizil na tkor
dlouhodobého majetku. Zasoby ve spole¢nosti maji jeden z nejmensich podila, av§ak

kvili rGstu zdsob od roku 2012 muzeme konstatovat, ze takovy rist muze byt v
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disledku rozSifovani prodeje sluzeb. V tabulce jsou i zaporné hodnoty patiici
kratkodobému finanénimu majetku, které vypovidaji o tom, ze firma Cerpd urcity

kontokorent. Nejvice vyuzivala kontokorentu v roce 2014.

Z pohledu vertikalni analyzy tvofi nejvyssi podil na pasivech cizi kapital. Zde je vidét,
ze spolecnost z vEtsi ¢asti financuje sva aktiva z cizich zdroji. V roce 2010 cizi zdroje
tvoftili 71,75 % z celkovych pasiv a to diky vys$simu podilu kratkodobych zavazki. Tyto
zavazky v nasledujicich letech klesly az na 43,88 % a s nimi klesly i cizi zdroje, jelikoz
kratkodobé zavazky tvoii vysoky podil na externich zdrojich. Klesajici podil cizich
zdrojii zvySoval podil vlastniho kapitalu a to v disledku zvySovani dlouhodobého
hmotného majetku. Zde je vidét, Ze spoleCnost investovala cizi zdroje, konkrétné
bankovni uvéry a vypomoci, které se zvySily z nuly az na 25,18% v roce 2012.
Financovéni cizimi zdroji je pro podnik vyhodnéjsi nez vlastnimi zdroji, protoze cenu
téchto zdroji (uroky) si mize spoleCnost dat na nakladovy ucet, ¢imz se zvySuje
vysledek hospodareni. Zaroven ale takové financovani je velmi rizikové. Kdyby
financovani probéhlo z vlastnich zdroji, do ndkladld si spole¢nost mlze dat dan z
pfijmu. Néklady na vlastni zdroje byvaji zpravidla vyssi, nez néklady na cizi zdroje,

proto v takovém piipadé byva efektivnéjsi vyuziti cizich zdroju.
4.3.2 Vertikalni analyza vykazi zisku a ztraty

Tabulka vertikalni analyzy vykazil zisku a ztraty ukazuje, Ze nejvétsi podil na celkovych
ndkladech mé polozka vykonova spotfeba, kterou tvoii predevs§im sluzby. Kolisani
podilu této polozky na celkovych nékladech je velice nizké, dalo by se tedy oznacit za
stabilni a pohybuje se v rozmezi 72-78 %. Druhy nejvySs$i podil na provoznich
nakladech tvofi osobni nadklady spolecnosti, které se snizovaly az do roku 2012 a v
nasledujicich dvou létech rostly. Jak je ale patrné z tabulky, tyto zmény byly v rozmezi
1-2%. Finan¢ni naklady nemaji ani procentni podil na celkovych nékladech, maji tedy

minimalni vliv na vysledek hospodateni, stejné tak jako ostatni polozky.
Nejvyznamngj$i polozkou u vynosii je polozka vykony, které tvoii v praméru 95%
podil. Do roku 2012 tento podil mirn¢ vzrostl na 98,5 % a v poslednim roce klesl na

92,22 %. Na tomto podile maji zasluhu trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb.

M¢éng diilezitou poloZkou je trzby za prodej zbozi, kde v prvnich dvou létech spole¢nost
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dosahuje zapornych hodnot v obchodni marzi, v dalsich tfech 1étech jsou jiz hodnoty
kladné, kde nejvyssi marze dosahli v roce 2013. Tato polozka, jak jiz bylo feceno, neni
pro firmu tolik dtlezitd z hlediska vlivu na celkovy vysledek hospodareni, ale pro to,
aby mohla vytvaiet trzby ze sluzeb je nezbytné¢ nutnd, nebot’ prodava zatizeni, pomoci
kterého miize své sluzby zakaznikiim dodat. Ostatni polozky nemaji ani procentni podil

na celkovych vynosech a proto se jimi nebudu jiz dal zabyvat.

Tab. ¢. 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty WIA spol. s r.o.

%
NAKLADY CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Provozni naklady 99,49% 99,52 % 99,16 % 99,33 % 99,37 %
Naklady na prodané zbozi 5,99 % 1,74% 0,57 % 1,53% 4,03 %
Vykonova spotieba 72,18% 76,54 % 78,23 % 74,18% 71,87 %
Osobni naklady 14,18% 13,17% 1251 % 13,93% 14,69 %
Dan¢ a poplatky 0,80 % 1,46 % 1,24 % 1,L16% 0,80 %
Odpisy DHM a DNH majetku  4,82% 485% 6,75% 8,19% 741 %
Zmeéna stavu rezerv 1,42 % 1,02 % -0,62% -0,10% -0,10%
Ostatni provozni naklady 0,11% 074% 047% 044% 0,67 %
Finan¢ni naklady 051% 048% 0,84% 067% 0,63 %
Nakladové troky 0,13% 023% 0,60% 054% 044 %
Ostatni finan¢ni naklady 037% 024% 023% 0,12% 0,20 %
VYNOSY CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Provozni vynosy 99,997 99,963 99,929 99,934 99,899
% % % % %
Trzby za prodej zbozi 4,56 % 1,58 % 1,07% 5,64% 6,66 %
Vykony 9451% 97,54 % 98,50% 93,84 % 92,22 %
Trzby z prodeje dl. majetku 0,00% 0,00% 0,09% 000% 0,69 %
Ostatni provozni vynosy 0,93 % 0,84 % 0,26 % 0,45 % 0,33 %
Finanéni vynosy 0,003% 0,04% 0,07% 0,07% 0,10 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,003 % 0,04 % 0,07 % 0,07 % 0,10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazl spole¢nosti

4.4 Analyza pomérovych ukazateli

V této analyze pouziji ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity a provozni

ukazatele.
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4.4.1 Ukazatele rentability

Tabulka 7 ukazuje, ze veskeré ukazatelé jsou kladné, coz je pro firmu dobrad zprava.
Ukazatel rentability vlozeného kapitdlu nam ukazuje, jak se vyvijela tzv. vynosnost
investice. V roce 2010 ukazatel ma hodnotu 11,12 %, o rok pozd¢ji je tato hodnota
vyssi o 0,59 %, tento narlst zpiisobilo pfedev§im zvySeni aktiv. V nésledujicich dvou

letech hodnoty klesly, a v poslednim roce je zde patrny mirny vzrust.

Co se tyka ukazatele rentability celkovych vlozenych aktiv, i zde je vidét stabilni trend,
nejniz§i navratnost aktiv vidime v roce 2013, kde je hodnota 6,35 %. Vyss§i hodnoty
vidime na nasledujicim ukazateli ROE. Zde je zajimavé, Ze po celou dobu sledovaného
obdobi tento ukazatel s kazdym rokem klesa — z hodnoty 48,93 % v roce 2010 klesl na
17, 97 % v roce 2014. Toto snizeni je dano rychlejsim ristem vlastniho kapitalu, nez
vysledku hospodafeni. Ukazatel ROCE, stejné¢ tak jako ROE, ma také klesajici

charakter.

Nejvétsi vykyvy v celé tabulce srovnani (viz Obr. ¢. 9) zaznamenava ukazatel
rentability trzeb (ROS), kdy do roku 2012 se zvySuje a zaroven v tomto roce dosahuje
svého vrcholu s hodnotou 247,57 % a poté se podstatné snizuje nejdiive o 213,58 % a
pot¢ o pouhych 7,47 %. Tato kiivka rovnéz kopiruje kiivku Vyvoje vysledku

hospodateni, na které zavisi ROS.

Tab. €. 7: Ukazatelé rentability WIA spol. s r.o.

Ukazatel rentability 11,12 11,71% 9,32 % 7,23 % 8,00 %
vlozeného kapitalu (ROI) %

Ukazatel rentability 10,79 10,64 % 8,31 % 6,35 % 7,09 %
celkovych vlozenych aktiv %

(ROA)

Ukazatel rentability vlastniho 48,93 40,89 % 32,95% 21,21% 17,97
kapitalu (ROE) % %
Ukazatel rentability 44,13 3445% 33,10% 20,48 % 18,17
dlouhodobych zdroja % %
(ROCE)

Ukazatel rentability trzeb 49,36 164,49 247,57 33,99 % 26,52
(ROS) % % % %
Ukazatel ziskové marze 049K¢ 1,64 KE 248Keé 0,34Ke 0,27 KE
(PMOS)

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazi spolecnosti
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Poslednim ukazatelem je PMOS — tzv. ukazatel ziskové marze. Zde je porovnan Cisty

zisk k trzbam, nejvyssi vynosnost mél podnik v roce 2012 a to 2,48 K¢ na korunu

cvwr

Obr. €. 9: Vyvoj ukazatelti rentability WIA spol. s r.0.

Vyvoj ukazatell rentability WIA spol. s r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazt spolecnosti

4.4.2 Ukazatele aktivity

Z 0daji v tabulce mizeme fici, Ze vazanost celkovych aktiv se vyvijela spiSe k horSimu,
efektivnosti. Nejhor§Sim rokem byl rok 2012, kde tento ukazatel vzrostl oproti

zakladnimu roku az 0 29,51, coz pro podnik neni pozitivni vzrust.

Pti pohledu na ukazatel relativni vazanost stalych aktiv vidime riist od roku 2010 az do
roku 2012, kde koeficient rovnéz dosahl svého vrcholu za sledované obdobi hodnotou
17,79. V nasledujicich dvou letech poklesl v dasledku mirného poklesu trzeb a
vyrazn€j$iho poklesu stalych aktiv na pouhych 1,96 — tato hodnota je jen o 0,26 lepsi
nez rok 2010. Jaroslav Sedlacek ve své knize Finanéni analyza podniku uvadi, Ze by se

ukazatel s poctem let mél sdm zlepSovat bez vlivu podniku. [5]
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Tab. €. 8: Ukazatelé aktivity WIA spol. s r.o.

Véazanost celkovych aktiv 5,58 17,98 35,09 6,99 4,38
Relativni vazanost stialych aktiv 1,70 5,19 17,79 3,45 1,96
Obrat celkovych aktiv 0,18x 0,06x 0,03x  0,14x 0,23x
Obrat stalych aktiv 0,59x 0,19x 0,06x 0,29x 0,51x
Obrat zasob 11,13x 12,81x 1,90x 5,37x 5,53x

Doba obratu zasob (ve dnech) 32,36 28,10 189,61 67,01 65,09

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gi€etnich vykazl spole¢nosti

Obr. €. 10: Vyvoj ukazatel aktivity (koeficienty) WIA spol. s r.o.

Ukazatelé aktivity - koeficienty
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Gi€¢etnich vykazl spolecnosti

Dalsi tfi ukazatelé nam udavaji, kolikrat se dané polozky obrati za dany rok. Nejhiife v
této tabulce mohu hodnotit obrat celkovych aktiv, kdy tyto hodnoty nedosahuji ani
hodnoty 1. Mlizeme z toho usoudit to, Ze pro spolecnost neni primarni hospodateni s
podnik zaznamendva v roce 2012 a to obrat pouhych 0,03 krat. Mize to byt dano
razantnim nartstem dlouhodobého hmotného majetku. Obrat stalych aktiv se snizoval
od roku 2010 z hodnoty 0,59 na 0,06 v roce 2012, poté se az do roku 2014 zvySoval. Z
poctu obratu je poznat, Ze spolecnost témét neobchoduje se stalymi aktivy, nebot’ toto
neni soucasti jejich hlavni ¢innosti.

Co se tyka obratu zdsob, je patrné z tabulky (zndzornéno i na obrazku ¢. 11) je zde v
roce 2012 extrémni pokles. Tento pokles je zplisobeny ndkupem zasob do nové, jiz
zminéné, pobocky, kterou firma oteviela. V roce 2013 se tento obrat téméf ztrojnasobil
a byl téméf stejny 1 v roce 2014. V poslednim ukazateli vidime, za kolik dni podnik tyto

zasoby proda.
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Obr. ¢ 11: Vyvoj ukazatelt aktivity (pocet obratek) WIA spol. s r.0.

Ukazatelé aktivity - pocet obratek
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Gi¢etnich vykazl spolec¢nosti

Doba obratu zasob je zrcadlenim poctu obratek zasob. Na obrazku ¢. 10 vidime, ze v
roce 2012 byl extrémni narast na 189,61 dni, coZe je spojeno se ziizenim nové pobocky,

kam spolecnost nakoupila zasoby, aby byla pohotova pii instalaci novych zakaznikd.

Obr. ¢. 12: Vyvoj ukazatele aktivity (oba obratu) WIA spol. s r.o.

Ukazatelé aktivity - doba obratu
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazt spolecnosti

4.4.3 Ukazatele likvidity

Pti vypoctu bézné likvidity je zjiSténa hodnota vétsi nez 1 pouze v létech 2011 a 2014,
ta nam ukazuje, Ze ob&zna aktiva pokryvaji dlouhodobé zavazky alespon jedenkrat, v
ostatnich ptfipadech je ukazatel té€sn€ pod hodnotou 1 a nebyl by schopny zaplatit

kratkodobé zavazky pouze ze svych obéznych aktiv.
Pohotova likvidita je oCiSténd o zasoby, ziistavaji v Citateli pouze penézni prosttedky v
hotovosti a na bankovnich uctech a kratkodobé pohledavky. Vidime, Ze po odecteni

zéasob na rozdil od bézné likvidity se hodnota se zménila jen o velmi malou ¢ast v fadu

setin, znamena to tedy, ze spole¢nost nema nadmérnou vazbu zasob v aktivech.
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Okamzita likvidita nam ukazuje, jestli spole¢nost WIA je schopné hradit okamzité své
okamzité splatné zavazky z penéz v hotovosti a na béznych uctech, které jsou ihned k
dispozici. V tabulce vidime jen zdporné hodnoty, coz svéd¢i o tom, ze firma neni
schopna reagovat okamzit¢ na své zavazky a nejhiife na tom je v roce 2014, kdy

hodnota dosahuje az -0,12.

Tab. €. 9: Ukazatele likvidity WIA spol. s r.o.

BézZna likvidita 0,93 1,08 0,96 0,93 1,04
Pohotova likvidita 0,91 1,07 0,92 0,88 0,94
OkamZita likvidita -0,07 -0,03 -0,09 -0,11 -0,12
Obrat pracovniho kapitalu -14,94 -5,59 -4,04 -22,76 -28,77

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gi¢etnich vykazl spole¢nosti

Poslednim ukazatelem v tabulce je obrat pracovnich kapitalu, kde také nejsou kladné
hodnoty a klesaji pod nulu az o 28,77 v roce 2014. Toto vypovida o tom, Ze podnik

nevytvari prebytky pouzitelné k financovani zadvazka, podili na zisku nebo investic.

4.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluZenost podniku je relativné stabilni, vyss$i procento ukazuje, Ze podnik
preferuje cizi zdroje, je zde ale vétsi riziko v piipadé likvidace. Nejvétsi hodnotu
sledujeme v roce 2012, kde dosahla az 74,94 %, poté klesala do konce sledované¢ho
ukazatel — koeficient zadluZenosti, ktery je podobny jako celkova zadluzenost s tim
rozdilem, Ze muze rist do nekonecna. Nejvice zadluZzend byla firma v roce 2010 s
hodnotou 379,39 %, neyméné v roce 2014, kdy byla témét polovicni. Pii pohledu na

tento ukazatel vidime klesajici trend po celou dobu sledovanych obdobi.

Hodnoty drokového kryti ndm ukazuji, Ze v roce 2010 zisk pfevySuje placené Uroky
22,04 krat, coz je pro spolecnost dobré zprava, ¢im je ukazatel vyssi, tim je to pro firmu
lepsi. Tento ukazatel klesal az do roku 2013, v roce 2014 nepatrné vzrostl na 6,01x.
Dlouhodoba zadluzenost mé zde nizké hodnoty, mizeme konstatovat, ze dlouhodobé
zdroje jen z velmi malé ¢asti financuji aktiva, spolecnost preferuje spiSe kratkodobé

zdroje, jak je patrné z nasledujiciho ukazatele bézné zadluzenosti, kde v jsou aktiva
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financovany primérné z poloviny kratkodobymi cizimi zdroji, kdy nejvétsi hodnota

byla v roce 2010 a poté se postupné snizovala, pouze v roce 2013 vzrostla o 1,09 %.

Dlouhodobé kryti aktiv nam ukazuje, ze podil dlouhodobych zdrojti déla primérné cca

30%, kdy nejvétsi hodnotu zaznamenal v roce 2014 s hodnotou 37,49 %.

Tab. €. 10: Ukazatele zadluzenosti WIA spol. s r.o.

Celkova zadluzenost 71,75% 69,11% 7494% 71,70 % 67,55
%
Koeficient zadluzenosti 379,39 271,99 231,22 203,23 143,84
% % % % %
Urokové kryti 22,04x 14,58x 6,49x 5,36x 6,01x
Dlouhodoba zadluZenost 3,11 % 6,52 % 4,25 % 7,40 % 6,99 %
BéZna zadluzenost 68,64 % 60,84% 45,51 % 46,60 % 43,88
%
Dlouhodobé kryti aktiv 21,20%  28,88% 23,93% 30,33% 37,49
%
Dlouhodobé kryti stalych
aktiv 0,69 1,00 0,47 0,61 0,84
Podil CPK® na majetku -4,67% 4,770 % 200% -3,12% 1,58 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gi¢etnich vykazl spole¢nosti

Jaroslav Sedlacek ve své knize uvadi, Ze dlouhodobé kryti stalych aktiv nam udava, jak
efektivné podnik pracuje s krytim stalych aktiv dlouhodobym kapitdlem a ze pii
hodnoté vyssi nez 1 je podnik piekapitalizovan, tzn., Ze sice je stabilnéjsi, ale snizuje se

celkova efektivnost podnikéni. [5]

Pti pohledu na tabulku vidime, Zze ukazatel neptesal hodnotu 1, pouze v roce 2011 m¢l
presné hodnotu 1, na zékladé toho mizeme usuzovat, ze podnikani je efektivni. Podil
¢istého pracovniho kapitalu na majetku mé zde i zaporné hodnoty v roce 2010, 2012 a

cvwr

roce 2010 a to -4,67 %.

® CPK — &isty pracovni kapitdl
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Obr. €. 13: Celkova zadluzenost WIA spol. s r.0.
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazt spolecnosti

4.4.5 Provozni ukazatele

V tabulce vidime, Ze hodnoty mzdové produktivity rostou od roku 2010 do roku 2012,

tento rostouci trend je pro spolecnost dobry, nebot’ vypovidd o tom, kolik vynost

pfipadéd na 1 K¢ vyplacenych mezd. Od roku 2013 je zde skoro nepatrny pokles. Co se

tykd mzdové rentability ziskové, zde vidime opét riist az do roku 2012 s hodnotou 0,29,

poté pokles na 0,16 v roce 2016. Produktivita dlouhodobého hmotného majetku v

prvnich dvou letech byla o cca polovinu vyssi, nez ve zbylych létech. Toto sniZeni je

dano rychlej$im ristem dlouhodobého majetku nez vynosu.

Tab. €. 11: Provozni ukazatele WIA spol. s r.o.

Mzdova produktivita 2,18 K¢ 2,38 K¢ 2,52 K¢
Mzdova rentabilita - ziskova 0,22 K¢ 0,27 K¢ 0,29 K¢
Produktivita DHM 13,48 K¢ 12,53 K¢ 5,62 K¢
Nakladovost vynosl 0,97 0,97 0,97
Materidlova naro¢nost vynosl 0,04 0,06 0,07
Vazanost zasob na vynosy 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,01 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazl spole¢nosti

2,47 K&
0,19 K&
5,74 K&
0,97
0,08
0,01 K&

2,26 K&
0,16 K&
7,73 K&
0,98
0,07
0,01 K&

Pti pohledu na ukazatele ndkladovost vynost vidime stejnou hodnotu po dobu ctyt let a

pouze o setinu vyS$i hodnotu v roce 2014, coz je t€émét nepatrny rozdil. Divodem je
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umeéra rustu jak nakladd, tak vynosti. Hodnota tohoto ukazatele by vSak v Case méla
klesat, protoze podnik by mél snizovat své naklady a zvySovat vynosy. Posledni dva
ukazatelé maji zanedbatelny rozdil (zvlast' vazanost zasob na vynosy), nebot’ nesouvisi
s predmétem podnikani. Spolecnost WIA ma naklady na energie pfevazné pii pracovni
dobé ve dvou pobockach a materidl spotfebovava minimalné, jsou to spiSe zdkladni
dopliky ke zprovoznéni sluzby, které jsou pro spole¢nost levné nebo naptiklad

kancelarské potieby, a proto materidlova naro¢nost vynosii nedosahuje ani hodnoty 1.

Vazanost zasob na vynosy je témét nulova, spoleCnost méd minimalni zasoby podle
potieby a zbytek drazSich véci potiebnych ke zprovoznéni sluzby objednava az po

podepsani smlouvy a specifikaci zatizeni.

5 Hospodareni WIA spol. s r.o. v souvislosti s ekonomickym
cyklem

V této Casti prace popisi, jak hospodarsky cyklus neboli vyvoj hrubého doméciho
produktu (dale jen ,,HDP*) ovliviiuje spole¢nost WIA spol. s r.o. Jelikoz na zacatku
psani této prace jsem neméla k dispozici rozvahu a vykaz zisku a ztraty za rok 2015,
analyzovala jsem hospodaieni podniku do roku 2014. V této ¢asti budu zasahovat i do
roku 2015, nebot’ z mé pozice zaméstnani mam mozZnost vidét kazdodenni procesy a

vyvoj spolecnosti.

Statistiky uvadi, Ze od roku 2014 zaina Ceskd ekonomika rist, pfichdzi tzv. oziveni

¢eské ekonomiky po dlouhodobé globalni krizi. [11]

Obecné¢ muzeme sledovat dle Obr. ¢. 14, ze Ceskd ekonomika expanduje, v oboru
telekomunikaci tomu ale tak neni, jelikoz se tyto sluzby staly spiSe komoditou. V
minulosti, kdy internetové pfipojeni a veSkeré sluzby tykajici se tohoto odvétvi nebyly
tolik rozSifené, podniky mély moZnost dosdhnout zisku pouze nabidkou zakladnich
sluzeb, které byly dostupné, oproti dnesku, kde je hranice vypocetni techniky, ktera je s
telekomunikacemi spojend, jiz n€kolikanasobné posunutd. Jedna se o dobu plus minus
10 let zpét. Tehdy firmy nevyuzivali internet ke svému podnikani tolik a ani
domaécnosti, jako tomu je v dneSni dob€. Tehdy hospodaisky cyklus mohl ovliviiovat

vysledek hospodateni, protoze pfipojeni k internetu a sluzby s nim spojené nebyly
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samoziejmosti, proto napf. pii poklesu HDP se dalo ocekavat pokles i vysledku
hospodateni a naopak. Diky novému odvétvi na trhu, které mélo velky potencidl a
predpoklad na Vysoké zisky vzniklo spoustu poskytovatelﬁ, ktefi toho chtéli vyuzit, a v
nestacilo pouze nabizet zdkladni sluzby, ale bylo potieba své sluzby néjakym zplisobem
diverzifikovat, nabidnout zédkaznikim néco navic. Zaroven zacaly klesat ceny sluzeb,

ale ceny vstupu takovy pokles nezaznamenali.

Obr. ¢&. 14: Vyvoj realného HDP CR

HDP (%, r/r, realné)
5.0
4.0
3.0
2.0 s HDP
1.0 - \\I\ i —— Poly. (HDP)
2010 2011 2014 2015
-1.0
-2.0

Zdroj: Vlastni zpracovéni z dat CSU

Pti celkovém pohledu na hospodateni podniku v obdobi od roku 2010 do roku 2014
vidime, Ze hospodarsky vysledek se dd oznacit za stabilni, jelikoZ se tyto sluzby stavaji
komoditou a ani krize, ani expanze od roku 2014 na spole¢nost neméla skoro viibec
zadny vliv. Je to dano tim, Ze ceny téchto sluzeb za sledované obdobi klesaly, ale sluzby
se musely zlepSovat z divodu technického pokroku. Zde hraji roli ceny vstupi, které tak
velky pokles nezaznamenaly, spiSe se n&které zdrazuji, tim padem, aby spolecnost
udrzela hladinu hospodarského vysledku, musela zvySovat trzby a ziskat vice
zékaznikl, ktefi se jiz nerozhodovali, zda si internetové ptipojeni pofidi ¢i nikoliv,
protoZe je to nutnost, ale snazili se na této sluzb¢ usetfit.

Z cekonomického hlediska by se dalo fici, ze oziveni ekonomiky muze byt pro

spolecnost piinosem a to z divodu zvySeni poptavky po drazSich, kvalitnéjSich
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sluzbach. Pokud by tomu ale tak bylo, spole¢nost by musela na toto konto investovat
vice penéz do lepsiho a drazsiho zafizeni, takze by se sice zvySily trzby, ale zaroven by

se zvysily 1 ndklady. Je tedy otazkou, zda by hospodarsky vysledek vzrostl ¢i nikoliv.

6 Celkové shrnuti a mozné prognozy vyvoje do budoucna

Po vypracovani finan¢ni analyzy a po rozboru vypoctenych pomérovych ukazatelt
muzeme zhruba posoudit hospodafeni spole¢nosti WIA. Vysledek hospodaieni mirné
poklesl v poslednich dvou letech sledovaného obdobi (nejvice v roce 2014). Divodem
tohoto poklesu byla nizsi cena za sluzby a ti zdkaznici, kteti méli smlouvu a platili za
stejnou sluzbu vice, platili po slevé ceny ménég, tim klesl vysledek hospodateni. Tyto
informace muzeme vycCist z rozvahy spolecnosti konkrétné u polozky Kratkodobé
pohledavky. Jsou to pohledavky, které vznikly pfevazné podpisem smlouvy se
zakaznikem. Pfi pohledu na hospodafeni podniku mizeme konstatovat, Ze pro
spole€nost neni primarni zvySovani hospodafského vysledku, nebot’ nemusi
uspokojovat akcionate a vétitele. Pokud by se zvysil hospodatsky vysledek, spole¢nost
by platila vyssi dané, proto firma tyto penize investuje do zkvalitnéni svych sluzeb a
nakupu lepsiho zatfizeni, které v budoucnu miize uSettfit ndklady s tim spojené a zvysit
trzby. WIA chce byt alternativnim telekomunikaénim operatorem s velkym fokusem na
zakaznika. Kombinovat silu a technologickou vyspélost velkych stabilnich firem s
flexibilitou, dynamikou a individudlnim pfistupem firem malych a tim vytvaret velmi
unikatni produktové portfolio. Tato myslenka se promitd do hospodareni podniku,
nebot’ vidime, Ze s fluktuaci vykoni kolisd i vykonova spotieba skoro umérné,
spole¢nost tedy investuje do draz$iho zafizeni a servisu sluzeb, protoze v této sfére

neocekava rozsahly podil na trhu kvtli velkému mnozstvi poskytovateld.

Ze struktury rozvahy muzeme vidét, ze nejvétsi podil na aktivech tvofi kratkodobé
pohledavky. Je to ddno dobou splatnosti faktur za sluzby. Spole¢nost nabizi své sluzby s
uvazkem nebo bez tvazku, tzv. pfedplacené sluzby. Pii uzavieni smlouvy s minimalni
dobou uzivani sluzby se vystavuji faktury s urcitou dobou splatnosti (nejcastéji 14 dni),
pii pofizeni sluzby bez Uvazku, tj. pfedplacené¢ zde nevznikd zZadna pohledavka, ale
zavazek spole€nosti vici zékaznikovi. Tento zavazek zanikd ve chvili, kdy zékaznikovi

skon¢i predplatné sluzby a sluzbu jiz nemlze vyuzivat — tento fakt vysvétluje také
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vysoky podil kratkodobych zavazki na cizich zdrojich. V rozvaze téZ mizeme vidét
zaporné hodnoty u kratkodobého financniho majetku, které zptisobuje zaporna hodnota
ucth v bankéach diky cerpani kontokorentu. Co se tykda dlouhodobého majetku, zde
velkou ¢ast tvoii predevsim telekomunikacni zatfizeni, jejichz hodnota presahuje 40 tis.
K¢&. Dalsi polozkou jsou vozidla, kterd spolecnost potiebuje k prepravé technikll k

zakaznikim nebo k vystavbe sité atd.

Nejvétsi podil na nékladech tvoii vykonova spotfeba vzhledem k pfedmétu hospodareni
podniku. Druhy nejvétsi podil tvoti osobni néklady, jejichz hlavni sloZzkou jsou mzdy.
Na stran¢ vynost maji témet stoprocentni podil vykony, do kterych patti trzby za prode;j

sluzeb.

Vize spole¢nosti WIA spol. s r.o. je takovd, Ze chce byt alternativnim
telekomunika¢nim operdtorem s velkym fokusem na zdkaznika. Kombinovat silu a
technologickou vyspélost velkych stabilnich firem s flexibilitou, dynamikou a
individudlnim pfistupem malych firem a tim vytvafet velmi unikatni produktové
portfolio. Kromé neustdlého rozvijeni vlastni telekomunikaéni sit€é se WIA musi
soustfedit na pribéZznou optimalizaci vnitinich procest, které jsou klicem pro
poskytovani kvalitnich sluzeb a predevsim kvalitni péce o zédkaznika. Zaméstnanci musi
znat svoji roli, kompetence 1 zodpovédnost - a to je véc, kterd je v soucasné dob¢ Casto
opomijena, pfitom poskytovani sluzeb je prfedevS§im o pofadku a preciznosti.
Telekomunikacni trh se stal béhem posledni dekady velmi komoditnim. Jiz se nejedna o
nafouknutou bublinu, vSeobecné vyzdvihovanou s nekonecnym pftilivem penéz i lidi.
Telekomunikaéni sité jsou sitémi inZenyrskymi stejné jako rozvod vody, elektfiny ¢i
kanalizace a sluzby jsou komoditou. Ukolem WIA je hledat cesty, jak své sluzby
dekomoditizovat — tj. odliSit od konkurence a mainstreamu, nabidnout vzdy néco

nového.

Jelikoz je spole¢nost velmi inovativni a postupné prosazuje diferenciaci svych sluzeb na
trhu, dé& se predpokladat, ze i nadale bude vykazovat zisk. V budoucnu firma planuje
spiSe nez vystavbu vlastni sité prondjem od jiné, velké spolecnosti, da se predpokladat
pomalejsi rist dlouhodobého hmotného majetku. Firma jiz nebude muset kupovat tolik
zafizeni na vystavbu sité, které jsou ve vétSin€ piipadi drazsi 40 tis. K& Rovnéz v

souvislosti s timto krokem se dd oCekavat zvyseni kratkodobych zavazku, které bude
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mit WIA vici pronajimatelim siti. Toto rozhodnuti ovlivni spoustu dalSich slozek,
protoze vSechno je propojené, zalezi pak na okolnostech, jak se zméni hospodaieni

podniku.

7 Doporuceni

Jako doporuceni pro zvyseni hospodaiského vysledku mohu uvést n¢kolik navrha, které

ovSem maji sva pro a proti.

7.1 ZvySeni prodeju

Prodeje se daji zvySit nékolika zplsoby. Jednim znich miize byt investice do
propagace. Tim, ze se spolecnost vice dostane do povédomi zakaznikl, miize ptitahovat
zakazniky nové. Zde je ale ovSem tieba zdravé uvazovat o nakladech na reklamu a jeji
potenciondlni Gcinnosti. Stale za nejrozsifendj$i a nejicinngsi reklamu se povazuje
reklama v televizi, kterd je velmi draha. Naristajicim trendem v soucasné dobé je
reklama na internetu, kterd dokaze zacilit zakazniky na zaklad¢ oblibenych stranek,
véku, pohlavi, oblibenych mist atd. Reklama prostfednictvim internetu je mnohem
levnéj§i v porovnani s ostatnimi typy reklam a miize si ji dovolit prakticky kazdé firma.
Dle mého néazoru je nejkvalitngjsi reklamou spokojeny zékaznik, ktery miiZze spole¢nost

doporucit svému okoli.

Zvysovat prodeje mize WIA také tim, Ze zaméstna vice obchodnich zastupct, ktefi
budou sluzby osobné nabizet, nicméné se jedna o jeden znejdrazSich zpisobu
komunikace se zakazniky. Pokud zaméstna nové obchodniky, mohou se sice zvySovat
prodeje, ale na druhou stranu budou rist mzdové naklady, s ¢imz je potieba pocitat a

predem prokalkulovat, zda by toto byl dobry krok.

7.2 Snizeni nakladu

SniZovani ndkladi u urcitych poloZzek je samoziejmé mozné, mlzZe se ale stat, Ze ze
zaCatku vzroste zisk, ale v budoucnu se mohou v dasledku toho zvysit jiné naklady.
Mohou se snizit ndklady na mzdy tim, ze spole¢nost zaméstnd méné financné narocné
pracovniky, které ale na druhou stranu budou méné kvalifikovani, coZ by mohlo

zpusobit v budoucnu zvySeni ndkladli napi. na razna Skoleni, kterd by v pfipadé
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kvalifikovanych pracovnikli nebyla potieba. Dal$i moznosti je nakup levnéjSiho
zafizeni. Zde si spole¢nost miize pokladat otdzku, zda snizeni téchto ndkladl neptinese
v budoucnu zvySeni ndkladl napf. na servis, které provadi techni¢ti pracovnici, na
naklady spojené s reklamaci zafizeni atd. Je potieba tyto procesy optimalizovat tak, aby
firma predevsim dlouhodobé dosahovala stabilniho vysledku hospodateni, nezli

jednorazove na ukor zdkazniklim.

7.3 Investice do kvalitnéjSiho zarizeni

Investicemi do kvalitnéjSiho zatfizeni sice zvySi ndklady na vstupy, nicméné
podnik tak muze ziskat jinou skupinu zakaznik, ktefi budou ochotni si koupit drazsi
sluzbu se zajiSténim nadprimérné kvality. Muze také uSetfit ndklady spojené s

opravami zafizeni ¢i s vyménou za nov¢ zatizeni, které se rychleji opotifebovava.

7.4 Automatizace

Automatizaci rozumime nahrazeni lidské C¢innosti nebo snizeni pfitomnosti Clovéka
pomoci samo fidicich systémi. Pomoci automatizace mize firma se stejnym poctem

pracovnich vykonat vice prace a tim uSetiit mzdové ndklady.

Dle mého nazoru nelze sestavit konkrétni nadvrh na zlepSeni hospodateni ¢i na zvySeni
zisku pouze z tohoto rozboru, protoze interni procesy a zasady spolec¢nosti nebo okolni
vlivy, které nejsou tématem mé prace, by mohly branit realizaci takového konkrétniho
navrhu. Kazda spole¢nost ma urcita interni pravidla a zésady, cile a vize, které je tieba

pfi navrhu urcitého opatieni zohledniovat.
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Zavér

Spolecnost WIA spol. s r.o. je jednim z piednich poskytovatelil internetového pfipojeni,
ktera se snazi o odliSeni od konkurence a o to nabidnout svym zakaznikiim vice, nez je
zéklad sluzeb. Jako jedind pfisla na trh s napadem piedplacenych sluzeb bez zavazki a
diky tomu ziskala velké mnozstvi zdkazniki, kteii toto velmi dobfe ocenili. Diky témto
sluzbam ma pravé spolecnost velmi nizky, dokonce zaporny, ukazatel bézné aktivity.
Zakaznici si sluzbu nejdiive predplati, a az poté ji Cerpaji, ¢imz spolecnosti vznika
zéavazek viuci zédkaznikovi. Nizké ukazatelé aktivity ale nijak nebrani spolecnost stabilné

dosahovat zisku.

Diky finan¢ni analyze jsme zjistili, Ze ani krize, ani oziveni ekonomiky nemély na
spoleCnost témét zadny vliv, protoze trzby stale rostly. Na druhé strané rostly i vstupy,
coz svéd¢i o investici do neustdlého zkvalithovani sluzeb. ZvySeni dlouhodobého
majetku (aZ na rok 2014) nadm dava informaci o zvySujici se investici do

telekomunikac¢niho zafizeni, které tvoii velkou ¢ast dlouhodobého majetku.

Pti celkovém pohledu na spole¢nost miizeme fici, Ze dosahuje relativné stabilniho zisku
a stale jde doptedu. Cilem podniku neni za kazdou cenu maximalizovat zisk, ale udrzet

zisk stabilni diky novym napadiim a investicim do kvality.
V posledni kapitole prace je uvedeno par navrhli na zajisténi vySSich trzeb. Snazila jsem
se ne jen Cist¢ podat né¢jakeé navrhy, ale také se zamyslet nad klady a zapory, protoze

vSechno souvisi se v§im a pfi nedostatecné vnimavosti mize uréitd zména ovlivnit

dokonce i klicové procesy ve spolecnosti.
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Seznam pouzitych zkratek

atd. — a tak déle
kol. — kolektiv
napr. — naptiklad
tzv. — tak zvany
¢ — ¢islo
angl. — anglicky
tj. — to je

spol. s r.0o. — spole¢nost s ruenim omezenym
Mbit/s — megabitl za sekundu

a.s. — akciova spolecnost
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Priloha A: Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2010

Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2010

Nézev a sidlo (¢etni jednotky

WIA spol. s r. o.
(v celych tisicich K&)
Vojtésskad 17
o) Praha 1
11000
26703297
Oznageni AKTIVA rca';lﬂ B&2né tcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
a b p Bn1mc Komzakce Neano Nilio
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l)| 001 | 42 207 26 946 15 261 | 13 866
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 - - - -
B. Dlouhodoby majetek (B.L.+BI.+B.L)| 003 | 30 447 25 785 4 662 3 504
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  (soucet B.l. 1.azB.1.8.) [ 004 970 1 763 207 293
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 - - = =
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 - - - -
3. [Software 007 - - - =
4. |Ocenitelna prava 008 292 85 207 255
5. |Gooduwil 009 1 678 1 678 = 38
6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 - - - -
7. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011 - - - -
8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 - - - -
B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek  (sougetB.Il.1.azBlI.9.)| 013 | 28 477 24 022 4 455 3 211
B.Il. 1. |Pozemky 014 - - - -
2. |[Stavby 015 - = = s
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 27 884 24 022 3 862 2 543
4. |Péstitelské celky trvalych porosti 017 - - - -
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 - - - S
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 - - - -
7. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 123 - 123 668
8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 470 - 470 -
9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 - - - -
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.III.1. az B.II.7.) | 023 - - - -
B.IIl.1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 - - - -
2. |Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 - - - -
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 - - - -
4. i;ﬁ({z;;\:ﬁ\r]y - ovladajici a fidici osoba, 027 _ _ _ _
5. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 - o - o
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 - - - -
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 - - - =




1¢: 26703297

Oznateni AKTIVA g';'(ﬁ Bazné tdetni obdobi Minulé 6. obdobi
- b & Bn‘:m Korekce Nino Ne4!lo
C. Obé&zna aktiva (clL+cu.+cu.+civ)| 031 | 10 924 1 161 9 763 9 858
C.l Zasoby (souget C.1.1.a2 C.16.) | 032 246 - 246 251
C.1.1.  |Material 033 = it - -
2. |Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 034 - - - -
3. |Vyrobky 035 - - - -
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 = = = =
5. |zbozi 037 246 - 246 251
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 = = =* =
C.IL. Dlouhodobé pohledavky (soucet C.ll. 1.azC.I1.8.)| 039 = = = =
C.l.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 040 - ] - =
2. |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 - = - -
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 - - - -
% Pohl§da'yky za spolecniky, ¢leny druZstva a Gcastniky 043 _ - - _
sdruzeni
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 - - o -
6. |Dohadné Gcty aktivni 045 - - - -
7. |Jiné pohledavky 046 - - - -
8. |OdloZena darova pohledavka 047 - e - -
ClIL Kratkodobé pohledavky (soucetC.Il.1.azCHI1.9)| 048 | 11 413 1 161 10 252 | 10 367
Cll1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 8 907 1 161 7 746 7 410
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 - - - -
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 - - - -
2 Pohl?déyky za spole€niky, ¢leny druZstva a U¢astniky 052 s - - -
sdruZeni
5. | Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 - - - -
6. |Stat - darové pohledavky 054 - - - -
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 I 151 - 1 151 791
8. |Dohadné ucty aktivni 056 - = = =
9. |Jiné pohledavky 057 1 355 - 1 355 2 166
CN. Kratkodoby finanéni majetek  (souet C.IV.1az C.IV.4) | 058 =735 - =735 =760
CIN.A.  |Penize 059 527 - 527 69
2. |Uéty v bankach 060 | =1 262 - -1 262 -829
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 - o - -
4. |Porizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 - - - -
D.l. Casové rozliseni (D11.+D.3.) | 063 836 - 836 504
D.1.1.  |Naklady pistich obdobi 064 836 - 836 504
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 - - - -
3. |Prijmy pfistich obdobi 066 - - - -




1¢: 26703297

Oznaceni PASIVA gfiﬂ Stav v b&Zném Ucet. obdobi Stav v minulém (c&et. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.l.) | 067 15 261 13 866
A. Vlastni kapital (AL +AlL+AllL+AIV.+A. V) | 068 2 761 1 738
Al Zakladni kapital (Al1.+AL1.2. +A13.) | 069 202 202
A. 1.1, |Zakladni kapital 070 202 202
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 - -
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 - -
Al Kapitalové fondy (soucetA. | l.1azA.11.5) | 073 - -
A.11.1. | Emisni aZio 074 - -
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 - -
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 - -
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 - -
5. | Rozdily z piemén spolecnosti 078 - -
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079 _ _
(AdILL. + AlIL2.)

A lIL1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 - -
2. | Statutérni a ostatni fondy 081 - -
A V. Vysledek hospodareni minulych let (AIVA. +AIV2) | 082 1 477 668
AIV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 1 477 668
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 - -
A.V.  |Vysledek hospodafeni b&Zného Ugetniho obdobi /+ -/ 085 1 082 868
B. Cizi zdroje (B.L +B.I. +B.IL+B.IV.) | 086 10 950 10 694
B. I Rezervy (soucetB.l.1.aZ B.1.4.) | 087 - ]
B. 1. 1. | Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 088 - -
2. | Rezerva naduchody a podobné zavazky 089 - -
3. | Rezerva nadan z pfijmu 090 - L
4. | Ostatni rezervy 091 = -
B. Il Dlouhodobé zavazky (soucet B.Il. 1. azB.II.10.) | 092 475 -
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 093 - -
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 - -
3. |Zavazky - podstatny viiv 095 = =
4. | zavazky ke spole&nikim, &lentim druzstva a k Ugastnikim sdruzeni | 096 475 =
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 097 - -
6. |Vydané diuhopisy 098 - -
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 099 - -
8. | Dohadné ucty pasivni 100 - -
9. |Jiné zavazky 101 - -
10. | OdloZeny dariovy zavazek 102 - =




1¢: 26703297

Oznadeni PASIVA gdsll(ﬁ Stav v b&Zném (&et. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (souet B.IIL.1. az B.IIL11.) [ 103 10 475 10 186
B.Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 104 8 088 7 169
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 - -
3. |Zavazky - podstatny viiv 106 - -
4. |Zavazky ke spole¢nikim, élenim druZstva a k G¢astnikim sdruZeni | 107 - -
5. |zavazky k zaméstnancim 108 506 415
6. |zavazky ze socialniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 109 152 214
7. | Stat- dariové zavazky a dotace 110 -85 751
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 111 123 108
9. |Vydané dluhopisy 112 - =
10. | Dohadné aéty pasivni 113 1 368 1 349
11. | Jiné zévazky 114 323 180
B.IV. Bankovni (véry a vypomoci (soudet B.IV.1.azB.IV.3.) | 115 - 508
B.IV. 1. |Bankovni tvéry dlouhodobé 116 - 467
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 117 - 41
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118 - -
G [ Casové rozliseni (ClL1+cl2) | 119 1 550 1 434
C. 1.1. |Vydaje pristich obdobi 120 342 226
2. |Vynosy pristich obdobi 121 1 208 1 208

Sestaveno dne: 20.6.2011

Pravni forma Gcetni jednotky: spol. s r. o.

Predmét podnikani Ggetni jednotky: poskytovdni telekomunikaénich sluZeb
Podpisovy zaznam:



Priloha B:

Vykaz zisku a ztraty, druhové ¢lenéni v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2010

bie wmssny &, soovz02 5. VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2010

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo Uéetni jednotky

WIA spol. s r. o.
IC o
Vojtésska 17
26703297 e
Oznaceni TEXT Fca:isli% Skutecénost v (etnim obdobi

a b ¢ béi?ém minglém
1. Trzby za prodej zbozi 01 2 737 1 226
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 3 520 2 593
+ Obchodni marze (.-A)| 03 -783 -1 367
II. Vykony (11.az13) | o4 56 770 50 719
1.1, Trzby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 05 56 770 51 493
2. | Zména stavu zasob viastni &innosti 06 - -774
3. Aktivace 07 = =
B. Vykonova spotfeba (B.1.+B.2.) | 08 42 380 36 469
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 2 486 1 973
2. | Sluzby 10 39 894 34 496
+ Pfidana hodnota (L-A.+1.-B.) 1 13 607 12 883
e Osobni naklady (sougetC.1.azC.4.) | 12 8 326 6 930
C. 1. |Mzdové naklady 13 6 252 5 188
2. Odmeény ¢lentim organu spolec¢nosti a druZstva 14 = =
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 2 046 1. 721
4. | Socialni naklady 16 28 21
D. Dané a poplatky 17 467 743
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2 830 3 983
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialt (. +u.2.) [ 19 - -
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 = -
2. Trzby z prodeje materialu 21 - =
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) 22 - -
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 - -
2: Prodany material 24 = -
G| cbias a komplexnich nskad prsih abdpt % 833 -131
A Ostatni provozni vynosy 26 560 134
H. Ostatni provozni naklady 27 65 43
V. Prevod provoznich vynosu 28 - -
I Pfevod provoznich nakladu 29 - -
. Provozni vysledek hospodafeni (zohledn&ni poloZek (+). azV.) | 30 1 646 1 449




1¢: 26703297

(provozni vysledek hospodafeni + financni vysiedek hospodateni + mimofadné vinosy - R.)

Oznaéeni TEXT ;;';"; Skute€nost v tigetnim obdobi
a b ¢ béi;]ém minulém

VI Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31 - -

J. Prodané cenné papiry a podily 32 e e
VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VIlL.1.aZz VIL3.) | 33 -~ =
VILAL }/Ynosy.z podilt v ovlédapych a fizenych osobach a v Ucetnich 34 _ _

jednotkach pod podstatnym vlivem

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35 - -

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 - -

VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 - -

K. Naklady z finanéniho majetku 38 = =
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatu 39 - -

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu 40 - -
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 - -
X. Vynosové Uroky 42 -, -,

N. Nakladové troky 43 77 139
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 2 4

0. Ostatni finanéni naklady 45 220 203
Xil. Prevod finanénich vynosu 46 - -

B Prevod finanénich nakladu 47 - -
A Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek VI.azP.) | 48 -295 -338

Q. Daii z pfijmil za béZnou &innost (Q1.+Q.2) | 49 269 243
Q 1. |-splatna 50 269 243
2. |-odloZena 51 - -

e at asm st oo T e G i 1 082 868
Xl Mimoradné vynosy 53 = =

R. Mimoradné naklady 54 - -
S. Dari z pfijmu z mimoradné ¢innosti (S1+82)| 55 - -
S. 1. |- splatna 56 o o
2. |-odlozena 57 - -

= Mimoradny vysledek hospodareni XI.-R.-8S.) 58 - -

T Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59 - -
wnx V_y/sledek hospodareni za ucetni opdobi (‘+/_—) 60 1 082 868

(vysledek hospodafeni za b&Znou &innost + mimofadny vysledek hospodatent - T)
wanx Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 1 351 I o o

Sestaveno dne: 20.6.2011

Pravni forma Gcetni jednotky: spol. s r. o.

Pfedmét podnikani Ugetni jednotky: poskytovadni telekomunik. sluZeb
Podpisovy zaznam:




Abstrakt

HORNYCHAR, Maryana. Analyza hospodareni podniku v zdvislosti na vyvoji
ekonomického cyklu. Bakalaiska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v plzni, 61s.,
2016

Kli¢ova slova: analyza hospodateni, finan¢ni analyza, hospodarsky cyklus, pomérové

ukazatele

Bakalafskd prace na téma ,,Analyza hospodafeni podniku v zdvislosti na vyvoji
ekonomického cyklu® se zabyva problematikou hospodaieni spole¢nost WIA spol. s r.o.
Prace se deli na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické casti jsou charakterizovany
analyzy a ukazatele, které jsou nasledné pouzity v ¢asti praktické. V prvnich kapitoldch
praktické ¢asti je charakterizovan podnik od historie az po sou€asnost, v nasledujicich
kapitolach je proveden rozbor finan¢ni analyzy a pomérovych ukazatelii. V zavéru prace
je popsan vliv ekonomického cyklu na spolecnost a doporuceni pro zvyseni zisku

spolecnosti.



Abstract

HORNYCHAR, Maryana. Analysis of the company's performance depending on the
development of the economic cycle. Bachelor’s thesis. Cheb: Faculty of Economics,

University of West Bohemia in Pilsen, 61 p., 2016

Keywords: economic analysis, financial analysis, business cycle, financial ratios

Bachelor thesis on the toppic "Analysis of the company depending on the evolution of
the economic cycle," deals with the problems of management company WIA spol. s.r.0.
The work is divided into theoretical and practical part. In the theoretical part are
characterized analyzes and indicators, which are then used in the practical part. In the
first chapters of the practical part is characterized company from history to the present,
in the following chapters is executed financial analysis ratios. The conclusion describes
the impact of the economic cycle on society and recommendations for increasing

profits.
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