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Uvod

Zékladnim pfedpokladem jak zhodnotit finan¢ni pozici a vykonnost podniku neni
jen pohled na dosazeny vysledek hospodaieni. Existuje mnoho faktort, které mohou
tyto vysledky ovlivnit, a proto je nezbytné znat a seznamit se s pravidly chodu

zkoumaného subjektu, firemni kulturou ¢i specifiky dané¢ho odvétvi.

Nejpresnéjsim a nejpouzivanéjSim pohledem na hodnoceni podnikii je finan¢ni analyza,
ktera ma za ukol odhalit na zaklad¢ vstupnich informaci pozici podniku na trhu.
Naznacit oblasti, kde by mohl podnik svoji Cinnosti zlepSit stavajici situaci,
tedy moznost odhalit své slabé stranky. Finan¢ni analyza je také velmi dilezita
pii srovnavani podnikd, pii tvorbé dlouhodobych strategii ¢i pfi vybéru partnerd,
s kterymi bude v oblasti dodavatelsko-odbératelské spolupracovat. TéZ je napomocna
pro kazdého podnikatele, ktery je v dneSni dobé a konkurenci na trhu neustile
pod tlakem, jak se rozhodovat pti bézném fizeni firmy tak, aby byl schopen udrzet jeji

zivotaschopnost ¢i zajistit dalsi rozvoj svého podnikani.

Jednim z tradi¢nich odvétvi ndrodniho hospodaistvi je zeméd€lska vyroba. Jedna
se zpravidla o podniky, které chtéji vytvofit dlouhodobou stabilitu, tradici a dobré
jméno v podobé "zdravého podniku" po dobu nékolika generaci. Z celosvétového
pohledu se jedna o odvétvi, které je ovliviiovano piirodnimi podminkami z hlediska
druhu podnebi, typu reliéfu, arodnosti pudy ¢i neptedvidatelné piirodni udalosti apod.
Toto odvétvi je také specifické v tom, ze nelze pruzné reagovat ze dne na den na zmény
vnéjsich podminek, kdy nemizeme piestat okamzité¢ produkovat mléko, zménit osevni
postupy ¢i jiné typické Cinnosti v zemédelstvi. Zeméd€lstvi je také nedilnou soucasti
krajiny, spoluvytvaii jeji raz a je také velmi dilezité v oblasti péfe o krajinu,
kdy z budouciho pohledu maji tito podnikatelé mozZnost pfiznivé ovlivnit Zivotni
prostiedi. Na diikaz tohoto je tfeba zminit, Ze napf. v Ceské republice zemé&dglsti
podnikatelé hospodaii na vice nez poloviné€ rozlohy statu, jedné se o cca 54 % celkové

plochy.

Cilem této prace je provést finanéni analyzu zemédélského podniku

Unésovsky statek, a.s., ktery se svou velikosti fadi do kategorie stfednich podniki.



Podnik hospodaii a sidli v Plzefiském kraji, konkrétn¢ v okrese Plzen-sever. Vzhledem
k tomu, ze se jedna o zemédé€lsky podnik, bude analyza provedena dle metodiky
Statniho zemédélského intervenéniho fondu CR (dale jen "SZIF") a bude vedena

s ohledem na moznost ziskavani dotaci z tohoto fondu.

Prostiednictvim SZIF ziskavaji v Ceské republice dotace pii splnéni danych podminek
vSechny zeméd€lské podniky a SZIF je v tomto ohledu nejvétsi podporou
pro zemédélce, at’ se jiz jedna o fyzické nebo pravnické osoby. Ukazatelé finanéni
analyzy budou ve v8ech ohledech vypovidat o finanénim zdravi tak, jak jej pro svoji
dalsi potiebu hodnoti SZIF. V roce 2014 bylo prostfednictvim SZIF vyplaceno v ramci
Spole¢né zemédelské politiky celkem 37,6 mld. K¢&. Vétsina vyplacenych dotaci spociva
v té pro zemédélce nejvyznamnéjsi dotaci, a to na jednotku plochy. Tato je vyplacena

z fondl Evropské unie, vyjimecné také z narodniho rozpoctu.

Bakalaiska prace je rozdélena na tfi ¢asti. Prvni definuje zékladni pojmy z oblasti
finan¢ni analyzy. V druhé casti bude ptedstaven zkoumany podnik a zhodnotime jeho
finan¢ni zdravi. V posledni, zav€rené ¢asti se budeme zabyvat dotacemi SZIF, dojde
ke shrnuti zjiSténych skutecnosti, srovnani s konkurencnimi podniky a nasledné,
po celkovém vyhodnoceni ziskanych vysledkd, budou navrhnuty moznosti,

které by mohly pfispét k celkovému zlepSeni situace podniku.



1. Financ¢ni zdravi podniku

Za finan¢né¢ zdravy lze povazovat takovy podnik, ktery je v dany okamzik,

ale i perspektivné, schopen naplnovat smysl své existence. (Valach, 1999)

Jedna se o schopnost podniku dosahovat v podminkéch trzni ekonomiky trvale takové
miry zhodnoceni vlozeného kapitalu (miry zisku), kterd je pozadovana investory
(akcionafi) vzhledem k vysi rizika, s jakym je pfislusny druh podnikani spojen.
Predpokladem této schopnosti je urcitd majetkova a financni struktura a také struktura

hospodatského vysledku. (Valach, 1999)

Existuje nékolik definic hovoficich o finanénim zdravi podniku. Dle Synka (2011)
spo¢iva finan¢ni zdravi v uspokojivé finan¢ni situaci, tj. v uspokojivé likvidité
a rentabilité. Dle Mrkvicky (2006) lze za finanén¢ zdravy podnik oznacit tehdy,

kdyz je schopen bez problémui uhrazovat véas své splatné zavazky.

Dulezitym aspektem je také perspektivita dlouhodobé likvidity, tedy zda je podnik
schopen uhrazovat v¢as své zavazky nyni 1 v budoucnu a zda podnik dokazal
svou ¢innosti zhodnocovat vlozeny kapital. Proto je finan¢ni zdravi zasadné

ovlivitovano likviditou a rentabilitou podniku.

Podnik se nachéazi ve finan¢ni tisni, pokud ma pravé problémy s touto likviditou,
kterd se musi feSit vyraznymi zménami v c¢innosti podniku, jeho restrukturizaci,

diverzifikaci vyroby ¢i ve zpiisobu jeho financovani. (Mrkvicka, 2006)
1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza v sobé skryva takové informace, na jejichz zakladé jsme schopni

rozhodnout, zda je podnik finan¢né zdravy a nebo se naopak nachézi ve finan¢ni tisni.

Lze ji chapat jako soubor ¢innosti, jejichz cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit
finan¢ni situaci podniku. Méla by odhalit slabé stranky, které mohou byt pro podnik
budouci hrozbou, a naopak bychom méli zjistit silné stranky, které by podnik mohl
v budoucnu vyuzit jako svoji ptilezitost. Jedna o analyzu ¢innosti, v nichz hraji primarni

roli finance ¢i penize a ¢as. (ManagementMania.com, 2016)



Finan¢ni analyza vychédzi pfedevSim z dat minulych, které jsou ale podkladem
pro rozhodovani o budoucnosti. Hodnotime podnik jako celek a ve vSech faktorech,
které ovliviiuji jeho finan¢ni situaci, konkrétné se jedna o kratkodobou finanéni
situaci (platebni schopnost v horizontu 1 roku), dlouhodobou finan¢ni situaci (schopnost
hradit dlouhodobé zavazky) a efektivni fungovani podniku (dosahovana vykonnost).

(Rtckova, 2011)
1.2 UzZivatelé finan¢ni analyzy

Mnoho subjektd, které pfichdzeji do kontaktu s danym podnikem, se zajima
o informace, které se tykaji jeho finan¢niho stavu. Tyto zajmové skupiny lze rozdélit
nainterni (manaZzeti, odborafi, zaméstnanci) a externi uZzivatele (banky, véfitelé,
investofi, manaZefi konkurence, stat a jeho organy, zdkaznici a dodavatelé).

(Jiricek, Moravkova, 2008)

Hlavnim uzivatelem tcetnich informaci je samotné vedeni podniku, které ma nejvyssi
zodpoveédnost za celkovou ¢innost podniku a dosazeni jeho cilii. Obecné plati, Ze vedeni
podniku potiebuje pro vykon svych funkci podstatné vice informaci nez ostatni
uzivatelé, je také v situaci a postaveni, které mu umozinuje pozadované informace ziskat

a vytvorit si odpovidajici informacni systém podniku. (Jifi¢ek, Moravkova, 2008)

Zaméstnanci, casto prostfednictvim odborové organizace, maji zdjem o informace,
nebot’ je podnik zdrojem jejich Zivotni existence a prostiedkem pro jejich uplatnéni.
Podle téchto informaci proto mohou posoudit napt. zajiSténost zaméstnani 1 v budoucnu,

vy$i odmén za praci €i dalSi zaméstnanecké vyhody. (Jificek, Moravkova, 2008)

Véftitele podniku miZeme rozdélit do dvou kategorii na kratkodobé a dlouhodobé
vétitele. Kratkodobi véfitelé, zejména dodavatelé, stat a banky poskytujici kratkodobé
uvéry, se soustiedi na informace, podle kterych mohou zhodnotit, jak je podnik schopen
splacet své zavazky v danych terminech (ukazatel likvidity). Dlouhodobi véfitele,
nejcastéji banky, leasingové spolecnosti, investicni a penzijni fondy apod., prvotradé
pozaduji informaci o podniku na jeho dlouhodobou likviditu. Nejcastéjs$i formou
dlouhodobych zavazkl jsou dluhopisy vydévané v rtznych formach a dlouhodobé

bankovni Gvéry, potazmo i finan¢ni leasing. Ke zjisténi, zda je podnik stabilni, slouzi
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dalsi informace, jako mira zadluzenosti a s tim i spojené véfitelské riziko, a to je také
urcujici faktor zejména pro banky o moznosti poskytovani dal§ich ivért a pro nastaveni

lepsich ¢i horsich podminek u novych uvérovych smluv. (Jiti¢ek, Moravkova, 2008)

Hlavnim ucelem investici vlastniho kapitalu do podniku je jeho nasledné zhodnoceni
a Z hlediska zjisténi potfebnych informaci, zda do podniku vlozit sviij kapital ¢i nikoliv,
se rozliSuji dvé zékladni kategorie vlastnikii. Vlastnici majici pifimy piistup ke vSem
informacim - charakteristické zejména pro formy podnikani, kdy vlastnik podniku
zaroven podnik sam ovlada, tedy podniky fyzickych osob, spole¢nosti s rucenim
omezenym ¢i vefejné obchodni spoleCnosti, a Vlastnici, ktefi nemaji pfimy vstup
ke vS§em informacim, nebot’ je vlastnictvi podniku oddéleno od bezprostiedniho fizeni
podniku, jde hlavné o akciové spole¢nosti ¢i druzstva. Akcionaii a ¢lenové druzstva
nemaji piimy pfistup ke vSem informacim a hlavnim zdrojem informaci jsou

pro n€ vyrocni zpravy akciovych spolecnosti ¢i druzstev. (Jificek, Moravkova, 2008)

Stat a jeho organy jsou rovnéz vyznamni uzivatelé ucetnich informaci. Jedna
se predev§im o organy jako finan¢ni ufad, sprdva socidlniho zabezpeceni, organy
statistiky apod., jejich pocet zalezi na instituciondlnim uspofadani statni spravy.

(Jificek, Moravkova, 2008)

Dalsi skupinou jsou zakaznici a dodavatelé. Tito uzivatelé pozaduji potfebné informace,
aby se mohli rozhodnout, zda mohou udrzovat s danym podnikem dlouhodobé obchodni
spojeni a povaZovat jej za stabilni a spolehlivy zdroj zdsobovani. Odbératele zajima
nejen soucasna financni situace podniku, ale také jeho rozvoj i dlouhodobé vyhlidky

do budoucna. (Jiticek, Moravkova, 2008)

Posledni skupinou jsou manazeti konkurence. Prozatim jsme se bavili jen o kategoriich,
které maji zdjem na efektivni ¢innosti podniku. Opacny zajem mohou mit konkuren¢ni
podniky a jejich manazefi. Zajmem o vysledky své konkurence mohou usilovat
0 ziskani kontroly nad ¢innosti daného podniku, jeho koupi nebo chtéji ziskat informace
o jeho vykonnosti pro srovnani s vlastni vykonnosti a na zéklad¢ zjisténych skutecnosti

formulovat své vlastni rozvojové strategie. (Jificek, Moravkova, 2008)
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1.3 Zdroje vstupnich dat

Finanéni uéetnictvi je hlavnim zdrojem informaci pro finanéni analyzu. Ugetni vykazy
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfip. vykaz cash-flow) jsou vychozim a zakladnim
zdrojem pro vSechny uzivatele finan¢ni analyzy jak uvnitf podniku, tak mimo
n¢j a zachycuji pohyb podnikovych financi ve vSech podobach a vSech fazich ¢innosti
podniku. Tyto ucetni vykazy, aby mély svij smysl, musi odrazet skute¢nou finanéni
situaci podniku a nesmi byt zkreslené. Struktura ucetnich vykazii je upravena opatenim
Ministerstva financi CR, kterd vychazi z platného Zakona o tudetnictvi a z postupti

uctovani. (Kovanicova, Kovanic, 1995)
1.3.1 Rozvaha

Jedna se o utfidény prehled aktiv (leva strana - odraz majetku firmy) a pasiv (prava
strana - vlastni kapitdl a dluhy firmy) v ur¢itém ocenéni a k urcitému okamziku,
nejdulezitéjs$i pro potfeby financni analyzy je ro¢ni vykaz k 31.12. pfislusného roku.

(Kovanicova, Kovanic, 1995)

Rozvaha ndm poskytuje informace, které jsou dulezité pro fizeni a informuje
nas 0 finan¢ni situaci podniku, znadme tedy strukturu jeho zdroji a majetku,

kterym podnik disponuje.
V zasad¢ by vzdy méla platit bilan¢ni rovnice: Aktiva celkem = Pasiva celkem

Aktiva zobrazuji majetek podniku dle druhu a stupné jeho likvidity od nejméné
likvidnich polozek. Jedna se o stala aktiva - dlouhodoby majetek s dobou vyuzitelnosti
del$i nez 1 rok, obézna aktiva - majetek s dobou obratu krat$i nez 1 rok a ostatni

aktiva - predstavuji naklady a pfijmy piistich obdobi. (Kovanicova, Kovanic, 1995)

Pasiva zobrazuji sumu polozek vlastniho kapitadlu a dluhi, které ptedstavuji zdroje
financovani majetku a ¢lenime je podle ptuvodu tohoto zdroje na vlastni kapital - zdroje
ziskané ¢innosti daného podniku a zdroje vloZené vlastniky, cizi zdroje - cizi kapital,
tedy dluhy a ostatni pasiva - predstavuji vydaje a vynosy pfiStich obdobi.

(Kovanicova, Kovanic, 1995)
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1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Tento vykaz, neboli vysledovka, zobrazuje piehled o vynosech, ndkladech a vysledku

hospodareni za urcité¢ obdobi.

“"Vykaz zisku a ztraty je vykaz o pohybu penéz za urcité obdobi a podava prehled
0 nakladech, tj. kolik penez firma vydala behem urcitého obdobi (za platy zaméstnancii,
za materidl, rezii, dané), a vynosech, tj. kolik penéz firma ziskala behem urciteho

obdobi z prodeje svych viastnich vyrobkii a sluzeb." (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 19)

Porovnanim vynosti a ndkladt zjistime, zda byl podnik v ur¢itém obdobi ziskovy
nebo ztratovy, jde tedy o vysledek hospodateni. Zaroven uvadi skute¢né udaje za bézné
I minulé obdobi, coz také umoznuje vzajemné porovnani jednotlivych vynosi a nakladi

za dv¢ ucetni obdobi. (Blaha, Jindfichovska, 2006)
1.3.3 Vykaz cash-flow

Vykaz cash-flow je sestavovan z divodu hlubsi finanéni analyzy a zajisténi dostatku
penéznich prostiedkll pro chod podniku a jeho hospodarské ¢innosti, jde o vyjadieni

finan¢niho potenciadlu podniku, ktery byva soucasti pfiloh k ucetnim vykazam.

Z tohoto vykazu dokazeme zjistit hlavn¢ informace tykajici se zdroju, diky kterym
jsme ziskaly finan¢ni prostiedky a jejich dany podil, hlavni postupy a zasady politiky
podniku v oblasti financovani, rozdéleni vyuZiti financ¢nich prostiedki na provoz,
strategicky rozvoj a posileni stability podniku, vyplaty vlastnikim v pfistich obdobi

(dividendy) a celkovy obraz finan¢ni situace podniku. (Kovanicova, Kovanic, 1995)

V nasem piipadé se nebudeme vykazem cash-flow zabyvat, nebot’ vykaz je nepovinny

a vybrany podnik jej poslednich 7 let nezpracovava.
1.4 Metody finanéni analyzy

NejcCastéji jsou brany v potaz dva pfistupy (metody) k hodnoceni hospodaiskych

jevi: fundamentalni a technickd analyza. (Kovanicova, Kovanic, 1995)

Fundamentalni analyza - rozbor, ktery je zaloZen na znalostech vzdjemnych souvislosti

mezi ekonomickymi i mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odborniki, ktefi jsou

Casto 1 pfimi ucastnici ekonomickych procest, a na jejich subjektivnich odhadech a citu
13



pro situace. Tato analyza Cerpa velkého mnozstvi informaci a opira se o né, zpracovava
udaje spise kvalitativni a odvozuje zpravidla své zavéry bez algoritmizovanych postupt,
pokud vyuziva kvantitativni informace. (Kovanicova, Kovanic, 1995) Jde zejména
Oanalyzu vlivu vnitintho 1 vnéjStho ekonomického prostiedi  podniku
(makroekonomické a mikroekonomické prostiedi), pravé probihajici faze zivota
podniku (od ristu pres fazi stability az k fazi poklesu - pokles nemusi nutn¢ znamenat
zéanik podniku, pouzitim vhodnych nastroji 1ze opet dosdhnout faze ristu) a charakteru
podnikovych cili (napf. zvySovani trzni hodnoty podniku, kratkodobé vysledky,
najejichz zakladé mohou manazefi posuzovat jejich zdatnost a vykonnost apod.).
(Sedlacek, 2011)

Technické analyza - pouzivd matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym ekonomickym
(kvalitativnim) posouzenim vysledkd. Postup analyzy obvykle zahrnuje nasledujici
etapy - charakteristika prostiedi a zdroji dat (vybér srovnatelnych podnikd, piiprava
dat a ukazateld, sbér dat a ovéfeni pouzitelnosti ukazatelt), vybér metody a zakladni
zpracovani dat (volba vhodné metody, vypocet ukazatelll), pokrocilé zpracovani
dat (analyza vyvoje ukazatell v Case, korekce a zjisténi odchylek) a navrhy na dosazeni

cilového stavu (navrhy a opatieni, odhady rizik). (Kovanicova, Kovanic, 1995)

Technickd analyza pak v sobé déale obsahuje elementarni a vys$i metody finan¢ni
analyzy. Elementdrni metody muiZeme rozliSit na analyzu absolutnich (stavovych)
ukazatelli, jedna se o analyzu trendi (horizontdlni analyza) a procentni analyzu
(vertikalni analyza). Dal$imi metodami jsou analyza rozdilovych ukazateli (analyza
fondt finanénich prostfedkl), analyza pomérovych ukazateld (analyza ukazatell
likvidity, rentability, aktivity a efektivity a financni stability, neboli zadluzenosti),
analyza soustav ukazatell (DuPontiv rozklad, pyramidové rozklady) a tzv. komplexni
ukazatele - bankrotni a bonitni modely (Altmanovo Z-scoére, Kralickiv rychly test).
(Jiricek, Moravkova, 2008)

1.5 Mezipodnikové srovnani

Mezipodnikové srovnani, neboli také komparace podniki, slouzi k poméfovani podnikt

béhem urcitého Casového vyvoje a k takovému srovnani lze vyuzit n€kolik metod.
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Po komparaci podnikii mizeme odhalit slabé a silné¢ stranky nebo také skryté rezervy,

které ovlivnuji vysledek hospodateni.

Diulezitym aspektem pro mezipodnikové srovnani je volba konkurencnich podnikd,
které zahrneme do zkoumaného souboru. Svou S$patnou volbou mizeme znatelné
ovlivnit vysledek srovnani. Pii vybéru je tfeba dbat na né€kolik faktord srovnatelnosti
ekonomickych subjektli, zejména na oborovou srovnatelnost, geografické hledisko
(je ovlivnéno napi. cenou dopravy, surovin ¢i pracovni sily), politické hledisko a dale

napf. historické, ekologické nebo legislativni hledisko. (Kovanicova, Kovanic, 1995)

Cilem komparace je porovnani podniku dle jednoho spoleéného ukazatele,
kde vysledkem bude pozice v ramci sledovanych firem. (Synek, Kopkang,
Kubalkova, 2009) Z vySe popsaného také vyplyva, ze vstupnimi udaji do takové
komparace jsou jednotlivé vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. Vzhledem k zaméteni
této prace budou tyto ukazatele pfimo souviset s finan¢ni analyzou dle metodiky

Statniho zemé&délského intervenéniho fondu CR, viz kapitola 2.1.
1.5.1 Vybrané metody komparace

Pfi porovnavani podniki budou vyuZity tfi metody, jedna se o metodu potadi, bodovaci

a jednoduchého podilu.

Metoda potfadi - tato metoda spociva v jednoduchém systému, kdy za kazdy jeden

ukazatel je urCeno potfadi. V bakalaiské praci budou srovnavany ctyii zemédélské
podniky, podnik s nejlepsi hodnotou dosahne v tomto pfipadé maximalniho poctu bodu.
Maximalni pocet bodi je pfimo Umérny poctu srovnavanych podnikd, pokud
tedy srovname vysledky ¢tyt firem, nejlepsi z nich dosahne ¢étyt bodu, kazdy dalsi horsi
ukazatel bude ohodnocen o bod méné. Nasledné jsou vSechny body secteny a je uréeno
kone¢né potadi dle vySe dosaZzenych bodd. Je dileZit¢ a nesmi se zapomenout
nato, ze "u ukazatelii, které chceme minimalizovat, je nejlepsi ten, ktery dosahl

nejnizsiho cisla." (Synek, 2003, s. 34)

Metoda bodovaci - jedna se o ¢asto vyuzivanou metodu vzhledem k jeji jednoduchosti.

Princip této metody zavisi na tom, jaké tirovné¢ v ramci komparace firem dosahuje

hodnocend firma. Je stanovena stupnice 10 ¢i 100 bodi, kde nejlepsi firma v rdmci
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daného kritéria dosdhne pravé tohoto maximalniho rozpéti. Ostatni firmy déle ziskavaji
body podle poméru absolutnich hodnot ukazatelii, k ¢emuz ndm poslouzi dvé rovnice
v zavislosti na tom, zda pozadujeme maximalizaci ¢i minimalizaci ukazatele.

(Synek, 2003)

Ukazatel hodnocené firmy

Maximalizace ukazatele: Pocet bodu = 100

Nejlepsi ukazatel v ramci vSech firem

.. . v o Nejlepsiukazatel v ramci vSech firem
Minimalizace ukazatele: Potet bodti = —2—2 — ! * 100
Ukazatel hodnocené firmy

Nasledné¢ dojde k souctu bodi vsech ukazateli kazdé firmy a poradi je urceno

na zaklad¢ vyse dosazenych bodd.

Metoda jednoduchého podilu - jedna se o metodu, kterd je podobnd metod¢ predchozi.

Rozdilem je pouze fakt, Ze ukazatele nejsou poméfovany viaci nejlepsi hodnoté
ukazatele, ale k vazenému priméru hodnot ukazateli. Zde jsou také v zavislosti
na potiebé maximalizace ¢i minimalizace ukazatele vyuzity dvé rovnice.

(Synek, Kopkané, Kubalkova, 2009)

Ukazatel hodnocené firmy

Maximalizace ukazatele: PocCet bodli = —— ——— ;
Primér ukazatele v ramci vSech firem

- . v o Prumér uk tel amci vSech fi
Minimalizace ukazatele: Pocet bodl = rimer ukazatele v ramct viech firem

Ukazatel hodnocené firmy

Nésledné dojde k souctu bodi vSech ukazateli kazdé firmy a poradi je urceno

na zaklad¢ vyse dosazenych bodu.
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2. Vypocet finan¢niho zdravi dle metodiky SZIF

Mnoho zeméd¢lskych podnikii musi pro své preziti vyuzivat dostupné dotacni programy
a presné pro tento piipad je v CR Statni zemé&délsky intervenéni fond. SZIF je také

pro udélovani moznych dotaci.

Pro obdobi 2014-2020 byl oficidlné dne 26.05.2015 schvélen evropskou komisi
Program rozvoje venkova CR. Diky tomuto programu bude v piistich letech
do zemé&délstvi v CR piipravena k vyplaceni ¢astka piesahujici 84 mld. K&. Tato ¢astka
bude vypléacena jak z unijnich zdrojh (cca 63 mld. K<), tak ze zdrojl z ¢eského rozpoctu
(cca 21 mld. K¢). "Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepseni
ekosystéemu zavislych na zemédélstvi prostrednictvim zejména agroenvironmentalnich
opatreni, dale investice pro konkurenceschopnost a inovace zemédélskych podnikii,
podpora vstupu mladych lidi do zemédélstvi nebo krajinnd infrastruktura. Program
bude také podporovat diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru
Scilem vytvaret novda pracovni mista a zvySit hospodarsky  rozvoj."

(Ministerstvo zemé&délstvi CR, 2015)

SZIF nevyuziva finan¢ni analyzu jen pro vypocty pii udélovani dotaci ¢i zjisténi
informaci o mozném riziku Gpadku Zadatele, ale zaroven tato slouzi napf. pfi udileni
ocenéni v soutézi o nejlepSiho zemédélského hospodaie. Tato soutéz je pravidelné
kazdy rok vyhlasovana pod zastitou ministra zemé&délstvi CR. Hodnoty se stanovuji
na zékladé¢ vypoctu indexu finan¢niho zdravi, ktery objektivné porovnava vysledky

hospodateni podnikt s dafiovou evidenci i i€etnictvim. (ProfiPress, s.r.0., 2016)

Pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi pouziva SZIF deset ekonomickych ukazatelt
finan¢ni analyzy, kdy jsou kazdému ukazateli nasledné na zakladé dosazenych vysledki
ptidéleny body. Posouzeni finan¢niho zdravi se provadi za posledni tfi ucetné uzaviené
roky, tj. tfi po sobé navazujici obdobi predchéazejiciho roku podani Zadosti. Podminkou
pii zadosti o takovou dotaci je také piiloZzeni danového pfiznani, které je oveieno

finan¢nim ufadem a s ohledem na pravni upravu je nutné pozadovat ti'i posledni fiskalni
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roky, za které je podano danové pfiznani u mistné piisluSného spravce dané.

(SZIF, 2015a)

Pro ptiklad si miizeme uvést, ze pokud podame zadost v roce 2016 a doposud nemame
s ohledem na lhutu do 31.03. podano danové piiznani za rok 2015, pak se vypocet
finan¢niho zdravi provadi za roky 2012, 2013 a 2014. Jedinou vyjimkou v takovém
ptipad¢ je pouze fakt, kdy podnik nebo zemédé€lec zahdjil ¢innost, tj. nema historii.
V tomto pfipadé¢ se finan¢ni zdravi prokazuje pouze za dva uzaviené roky.

(SZIF, 2015a)

Vypocet probihd tak, ze se vypocte hodnota kazdého ukazatele v kazdém roce
samostatné, tj. je vypocitan kazdy z deseti ukazatelii za kazdy rok. Tyto tfi vysledné
hodnoty kazdého roku jsou poté aritmeticky zprimérovany a tim je dosazeno vystupni
hodnoty pro nasledné ptidéleni bod k danému ukazateli. Celkové je mozné dosahnout
30 bodl, minimem pro splnéni podminek finan¢niho zdravi je hodnota 9,01 bodu,

Viz nasledujici tabulka. (SZIF, 2015a)

Tabulka 1: Bodové ohodnoceni SZIF

Kategorie A od 21,01 do 30,00

Kategorie B od 14,01 do 22,00 Zadatel splituje podminky finanéniho zdravi

Kategorie C od 9,01 do 14,00

Kategorie D od 6,01 do 9,00

Zadatel nesplituje podminky finan¢niho zdravi

Kategorie E od 3,00 do 6,00

Zdroj: zpracovano dle (SZIF, 2015a)

SZIF rozdéluje konecnou vyslednou hodnotu (tedy aritmeticky primér ziskanych bodi
za posledni tfi roky) daného podniku do péti rlznych kategorii. Podniky, které
se pii zadosti o dotaci dostanou do kategorie D a E, nesplituji podminky pro ptidéleni

takové dotace. Na zaklad¢ tohoto jsou jejich pfihlaSené projekty vyrazeny.

Podle poctu bodi jsou ostatni podniky rozdéleny do zbyvajicich tii kategorii splitujicich
podminky finan¢niho zdravi. Po vypocteni finan¢niho zdravi je podnik ohodnocen
ur¢itym poctem bodl, které spadaji do jedné ze tfi kategorii. Pokud podnik spada
do kategorie A, ziska tii plusové body, podnik spadajici do kategorie B ziska
dva plusové body a podnik v kategorii C ziska jeden plusovy bod. Pfi vyhlaSené dotacni

podpofte je zisk maximalniho poctu bodl z finan¢niho zdravi zarukou vétsi Sance ziskat
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zadanou dotaci. Po kone¢ném obodovani projektu se podniky sefadi od nejlepsich
vysledkt, kdy je stanovena hranice maximalniho poctu podniki, které budou
podpofeny. Podniky, které se se svymi body nedokézaly dostat nad hranici pro ptidéleni
dotace, jsou sestupn¢ vedeny jako nahradnici v ptipad¢€, ze nékdo ze seznamu podniki
s lepSimi vysledky, které zadaji podporu, nebude tuto nakonec pozadovat, popt. nesplni
ostatni podminky dota¢niho programu (nedodaji ve stanoveném terminu stavebni
povoleni apod.). Podniky nachazejici se 1 pod "Carou" nahradnikii, jsou z dotacni

podpory vyiazeny.

V zemédélstvi mohou byt také ekonomické vysledky negativné ovlivnény nikoliv
¢innosti podniku, ale napf. vaznou pfirodni katastrofou. Po prokazani takové Ujmy,
vétSinou potvrzenim od pojiStovny, se piislusny rok (maximalné jeden) do hodnoceni

nepocita. (SZIF, 2015a)

Jako posledni podminku musi podnik dolozit potfebné piilohy k podané Zzadosti,
zde se jedna o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pro piipad zjednodusené¢ho rozsahu
ucetnictvi dale dodatkovou tabulku a danové pfiznani ovéfené finanénim tfadem

v¢. piipadnych dodate¢nych nebo opravnych piiznani. (SZIF, 2015a)
2.1 Ukazatele finan¢niho zdravi a jejich ohodnoceni dle SZIF

V této kapitole budou predstaveny vySe zminéné ukazatele, které SZIF pouziva

pfi vypoctu a ohodnoceni finan¢niho zdravi.

Jedna se celkem o deset ukazateld - ROA (Rentabilita thrnnych vlozenych prostiedku),
dlouhodoba rentabilita, piidanda hodnota / vstupy, rentabilita vykond, celkova
zadluZenost, urokové kryti, doba splatnosti dluhl, kryti zdsob cistym pracovnim
kapitalem (dile "CPK"), pohotova likvidita a investiéni aktivita. Veskeré vypodty

a ohodnoceni jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 2: Ukazatele sledované SZIF vEé. meznich hodnot a bodového ohodnoceni

Ukazatel Nazev Vzorce pro vypocet (v navaznosti na vykazy v plném rozsahu)
¢. ukazatele priklad: V30 = vykaz zisku a ztrdty, Fadek 30; R001 = rozvaha, radek 001 atp.)
Vypocet {(V30 + V25) / ROOL} * 100
1 ROA Vysledna hodnota <0 od 0,01 do 1,49 od1,5do3 >3,01
Ptidélené body 0 1 2 3
Vypocet {(R080 + R083 + R087) / RO0O1} * 100
2 Dlouhodobd  [7y¢ 0404 hodnota <0 0d 0,01 do 1,99 od2do8 >80l
rentabilita
Ptidélené body 0 1 2 3
Vypocet {V11/ (V02 + V08)} * 100
3 Pm‘%}xm‘ Vysledna hodnota <1499 od 15 do 30 >30,01
Ptidélené body 1 2 3
- Vypocet {(V60 + V18 + VV22) / (VO1 + \VO4)} * 100
Rentabilita <0
4 vykont Vysledna hodnota - o <599 od 6 do 15 > 15,01
(ptipad zaporného CF)
(z cash flow) -
Ptidélené body 0 1 2 3
Vypocet {(RO89 - R103 - R116 - R090) / RO67} * 100
5 Celkovd Vyslednd hodnota <54,99 0d55d070 | od 70,01 do 99,99 > 100
zadluZenost
Ptidélené body 3 2 1 0
Vypodet (V30 + VV25) / V43
6 Urokové kryti Vysledna hodnota <0 od 0,01 do 1,09 od 1,10 do 2,10 >2.11
Ptidélené body 0 1 2 3
. Vypocet (RO89 - R103 - R116 - R090 - R058) / (V60 + V18 + V22)
Doba splatnosti <0
7 dluht Vysledna hodnota - o <499 od5do7 >17,01
(ptipad zaporného CF)
(z cash flow) -
Ptidélené body 0 3 2 1
Vypodet (R031 + R063 - R106 - R120 - R121 - R122 - R103) / R032
8 Kryti zasob CPK | Vysledna hodnota <0,49 od 0,50 do 0,70 >0,71
Ptidélené body 1 2 3
Vypocet (R048 - RO56 + R058) / (R106 - R116 + R120 + R121)
Pohotova . .
9 likvidita Vysledna hodnota <0,99 0d1,0do 1,5 >1,51
Pfidélené body 1 2 3
V008 {(RO03 bézné uc.o. - ROO3 min.uc.o. + V18 bézné ¢.0.) / ROO3 min.uc.o.} *
ypocet 100
10 Investi¢ni
aktivita Vysledna hodnota <0 0d 0,01 do 2,5 od2,51do5 >5,01
Ptidélené body 0 1 2 3

Zdroj: zpracovano dle (SZIF, 2015a)

Pti pohledu na tabulku mizeme jednoduchym zplisobem vypocitat finan¢ni zdravi

tak, jak jej hodnoti SZIF pti rozhodovani o udélovani dotaci. Jsou zde ukazany vypocty

V navaznosti na vykazy v plném rozsahu, vyobrazeny mezni hodnoty kazdého ukazatele

a na zéklad¢ dosazené hodnoty poté pfifazené body. Stejnym principem je zde vypsano

vSech deset ukazateld.
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2.1.1 ROA (Return on Assets)

ROA neboli rentabilita thrnnych vlozenych prostiedkd - jednd se o pométovani zisku
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zda se jedna o zdroje
vlastni nebo cizi a vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, tedy jeho hrubou produkéni
silu. Diky tomu byva tento ukazatel povazovan za kliCové méfitko rentability.

(Kovanicové, Kovanic, 1995)

Pti dosazeni Cistého zisku zvySeného o uroky do Citatele ukazatele zjistime pométeni
vlozenych prostiedkli nejen se ziskem, ale 1 s efekty, které vyplyvaji ze zhodnoceni
ciziho kapitalu, tedy aby vlozené prosttedky vyd¢€laly nejen na zisk, ale také na troky,

které jsou odméenou véfitelim za jimi vlozeny kapital. (Kovanicova, Kovanic, 1995)

Ukazatel ndm slouzi ke komplexnimu posouzeni vydéle¢né schopnosti podniku jako
celku, mize byt ale také vyuzit pfi hodnoceni vysledkli prace ve vnitropodnikovych
slozkach. Na zaklad¢ tohoto mizeme objevit souvislosti, které nam poslouzi v dal§im
finanénim planovani a mizeme pii podrobnéjSim zkoumani odhalit slabiny a stanovit

urcité a ucinné formy napravy. (Jificek, Moravkova, 2008)
2.1.2 Dlouhodoba rentabilita

Jedna se spise o doplitkovy ukazatel. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi
ma firma potencial dosahovat v budoucnu kladnych hodnot rentability - byt ziskovou,
a proto je tento shrnovaci ukazatel dulezity z pohledu SZIF pii hodnoceni finan¢niho

zdravi. (Kurzy Sprint, s.r.o., 2014)
2.1.3 Ptidana hodnota / vstupy

Ptidana hodnota, znafena také jako "PH", je v penézich ocenitelné usili, které piida
podnikatelsky subjekt v rdmci podnikovych (internich) moznosti k externé nakoupenym

vstuptim od dodavateld, napt. k zdsobam, sluzbam apod.

Jednd se o zndzornéni vztahu, kdy jsou poméfovany trzby za vykony a néklady

na pofizeni jednotlivych vstupd. (ParCon & Partner, v.0.s., 2013)
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2.1.4 Rentabilita vykoni

Rentabilita trzeb (Return on Sales - ROS) - neboli trzni ohodnoceni vykond podniku.
Vykony predstavuji vyrobky nebo sluzby, které byly zhotoveny v wurcit¢ dobé
(rok, mésic, tyden apod.). Acfkoliv muze byt podnik vybaven vétSim ¢i menSim
kapitalem, persondlem ¢i modernimi nebo starSimi stroji, mize byt jakkoliv riznorodé
fizen, ale v z&véru pii posuzovani hraje vykon nezbytnou roli. Jde o ucelné vyuziti
vSech svych prostiedki k vytvofeni hodnot, s nimiz se podnik uchazi o pfizen na trhu.
Teprve nésledné trzni uznani vysledkti prace stanovi cenu podniku, diky které
se do podniku zacne vracet kapital k pokryti ndkladi a k vytvofeni zisku.
(Kovanicovéa, Kovanic, 1995)

2.1.5 Celkova zadluzenost

Jistym faktem v dne$ni dobé je, ze je viceméné nemozné, aby podnik
dokazal financovat vSechna sva aktiva pouze z vlastnich zdrojt, a urcita mira zadluzeni
je pro firmu obvykle uzite¢na. Ve zdravém a finan¢né stabilnim podniku muze jeji rust
ptispét k celkové rentabilité a tim 1 k trzni hodnoté firmy, tedy Ze vyssi zadluzenost
nemusi zakonit¢ znamenat, ze se podnik dostane do platebnich potizi. Je proto dilezité,
aby vedeni firmy zvolilo spravnou skladbu zdrojii pro financovani ¢innosti podniku.
Na financovani aktiv by se mél podilet jak cizi, tak vlastni kapitdl. Obecné
je povazovano za dobré, pokud je vyuziti vlastniho kapitalu vyssi nez vyuziti kapitalu

ciziho, ke kterému se vztahuje povinnost splacet. (Kovanicova, Kovanic, 1995)

Pokud by podnik naopak vSe financoval z cizich zdroji a zadluZenost, tzv. finan¢ni
péka, by byla az pftili§ velka, zvySuje se tim zna¢né riziko pro akcionafe ¢i spolecniky,
protoZze by byl podnik az pfili§ zatizen splacenim turokti a dostal by se snadno
do nepfiznivé finanéni situace. Za takové situace, jak jsme jiz jednou zminili, je obtizné
sehnat dalsi véfitele a platit dluh dluhem viceméné vzdy znamend stahujici se kruh

a finan¢ni nestabilitu. (Kovanicova, Kovanic, 1995)

Celkova zadluzenost, nazyvana téz jako ukazatel véfitelského rizika, nam oznacuje
solventnost podniku. Poméfenim a vypoctem tohoto ukazatele zjistime, jestli je vySe

vlastniho kapitalu pfimétend k zavazklim podniku. (Jiticek, Moravkova, 2008)

22



Ukazatel je pfedevSim vyuzivan véfiteli podniku, ktefi samoziejmé preferuji jeho nizké
hodnoty, nebot’ ¢im vyssi ukazatel je, tim je vyssi i jejich riziko. Diky vysoké hodnoté
ukazatele by se mohlo dojit k zavéru, ze vétitelé o svij investovany kapital pfijdou,
protoze podnik nebude solventni. Pro drzitele kmenovych akcii mize byt vysoka
hodnota ukazatele pftijatelna, pokud je podnik pii ni schopen dosahovat vyssiho
procenta rentability nez procenta trokti placenych z ciziho kapitalu. Nepftijatelné vysoka
hodnota ukazatele znamend, ze podnik nedosahuje takové vynosnosti z celkového

vlozeného kapitalu, nez je urok placeny vétitelum. (Jiticek, Moravkova, 2008)
2.1.6 Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat celkovy zisk pokryje trokové platby.
Dulezitost ukazatele je pfedev§im v tom, Ze odhali schopnost podniku platit ndklady
spojené s vyuzivanim ciziho kapitalu. Tento ukazatel vyuzivaji pfedev§im ratingové
agentury, jez nezavisle a divéryhodné¢ hodnoti rizné subjekty, které jsou poté fazeny
do kategorii ¢i poradi a které piedev§im vyjadiuji divéryhodnost dluznika nebo
cenného papiru. (Kovanicova, Kovanic, 1995) Tento ukazatel je proto také dulezitou

soucdasti finan¢niho zdravi SZIF.
2.1.7 Doba splatnosti dluhi

Jak sam nazev napovida, ukazatel nam fika, za jak dlouho je podnik schopen uhradit
své zavazky za predpokladu, Ze udrzi soucasnou hodnotu cash-flow. V podniku
jej vyuziva ptevazné finanéni feditel, ukazatel se snazi zachytit signaly moznych

platebnich potizi a posoudit vnitini potencial firmy. (ManagementMania.com, 2013)

Za ptiznivou hodnotu se povazuje ukazatel do tfi let, SZIF stai pro ziskani

maximalniho po¢tu bod hodnota mensi nez 5 let. (Atlantis PC, s.r.0., 2016)
2.1.8 Kryti zasob ¢istym pracovnim kapitialem

Pracovni kapital je pro podnik dileZity, protoZe tento potiebuje kazda firma ke svému
fungovani. ZjiSténi, kolik provoznich prosttedkli budeme mit k dispozici, pokud
uhradime vSechny své kratkodobé zavazky, nam ukéze pravé ukazatel Ccistého
pracovniho kapitalu. V idedlnim piipadé¢ by meéla byt hodnota cistého pracovniho
kapitalu nizké kladné ¢islo. Pokud bude vyslednd hodnota nulovd nebo hodné nizka,
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mohlo by to ukazovat na fakt, ze podnik nema ¢im platit za odebrané zbozi ¢i sluzby,
tzn. nema dostateény kapitdl na své fungovani. Pokud bude naopak hodnota vyssi,
tim by mél podnik pii dostate¢né likvidnosti jeho slozek snaze splacet své finan¢ni
zavazky, zméfime relativné volné Castky kapitalu, které mohou podniku pomoci

k profinancovani bézného roku. (Kovanicova, Kovanic, 1995)

Je proto dulezité, aby byla uroven ¢istého pracovniho kapitalu drzena v takové mife,
aby zajistila hladké fungovani firmy a zaroven neznamenala pro podnik nadbyte¢né
velké néklady pro financovani z cizich ¢i vlastnich zdroji. Pro vypocet ukazatele
je vyuzivan vztah, kde jsou od obéznych aktiv odecteny kratkodobé zavazky.
(Jiti¢ek, Moravkova, 2008) Pti vypoctu SZIF je ovSem vyuzivan vztah, kdy musime

CPK, vypoéteny dle metodiky, podélit zasobami.
2.1.9 Pohotova likvidita

Ukazatelé likvidity jsou zakladnim ukazatelem pro vyjadieni schopnosti podniku
splacet své kratkodobé dluhy, coz je jednou ze zakladnich podminek existence firmy
adiky tomu patfi tento ukazatel mezi klicové charakteristiky finanéni analyzy.
Od platebni schopnosti podniku se odvozuje jeho solventnost, likvidita a likvidnost.

(Kovanicovéa, Kovanic, 1995)

Solventnost charakterizujeme jako schopnost podniku ziskat prostiedky na uhradu
svych zavazki a jeho pfipravenost uhradit své dluhy, jedna se spiSe o relativni prebytek
hodnoty aktiv nad hodnotou zavazki. Podminkou pro solventnost podniku je likvidita,
zde se jednd o okamzitou schopnost podniku splatit své kratkodobé dluhy. Likvidnosti
je myslena rychlost a schopnost majetku pfemeénit jednotlivé slozky (slozky aktiv)
majetku na penize, ¢im snaze a rychleji jsme tuto preménu schopni realizovat,

tim je aktivum likvidnéjsi. (Kovanicova, Kovanic, 1995)

Za pln€ likvidni podnik povaZujeme takovy, ktery mé dostatecnou vysi penézZnich
prostfedkii (nebo jiného majetku, ktery mulzeme rychle pireménit na penize).
Pokud tomu tak neni, je solventni jen z¢asti nebo dokonce nesolventni. Ve své podstaté
tedy poméfujeme to, ¢im je mozno platit S tim, co je nutné zaplatit.

(Jiricek, Moravkova, 2008)
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Obecné se stanovuji tfi stupné likvidnosti majetku. Prvnim stupném jsou penize
V hotovosti a na béznych uUctech spolu s kratkodobymi cennymi papiry, druhym
stupném  jsou  pohledavky a  poslednim  tfetim stupném  zasoby.

(Jiti¢ek, Moravkova, 2008)

Z daného jasné vyplyva, ze se zakladni ukazatele likvidity odvozuji od obéznych aktiv
(jejich slozek) a obecné se pocitaji tfi ukazatele likvidity - béznd, pohotova a okamzita.

(Jiticek, Moravkové, 2008)

V nasem piipad¢ budeme hovofit pouze o pohotové likvidité, ta pti vypoctu vyluéuje
z obéznych aktiv zasoby a ponechdva zde pouze penézni prostiedky v hotovosti
a nabéznych uctech, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Optimalni
hodnota ukazatele by se méla pohybovat alespoit v rozmezi 1,0-1,5, v piipadé
hodnoceni finan¢niho zdravi SZIF je potfeba mit k dosaZeni maximalniho bodového

ohodnoceni hodnotu ptevysujici 1,5. (Jifi¢ek, Moravkova, 2008)
2.1.10 Investi¢ni aktivita

Investice v podnikovém pojeti jsou chdpany jako statky, jenz nejsou urceny
K bezprostiedni spotiebé, ale k vyrobé budoucich statkii nebo sluzeb. Investicemi
se podnik snazi dosdhnout zvyseni svého rastu v budoucnu a snazi se maximalizovat
zisk. Z hlediska financi 1ze podnikové investice popsat jako jednordzoveé vynalozené
zdroje, které¢ budou béhem delSiho budouciho obdobi piinaSet dodatecné piijmy.

(Jelinek, 2012)

Podnikové investice lze rozdélit do ctyf kategorii a to na rozvojové, obnovovaci,
mandatorni a racionalizani investice. Prostfednictvim rozvojovych investic
Jjsou rozsifovany vyrobni kapacity ¢i zavadény nové technologie. Obnovovaci investice
nahrazuji nebo obnovuji vyrobni zafizeni, které je uz zastaralé nebo konci
jeho ekonomicka zivotnost, stejné¢ tak sem spada vymeéna zafizeni ¢&i stroju,
které¢ pomahaji snizovat naklady. Mandatorni investice jsou pozadovany zakonem,
jednéd se napf. 0 investice na ochranu Zivotniho prostiedi, dodrZzovani hygienickych

pozadavki apod. Posledni kategorie, racionalizacni investice, vede k upravé stdvajiciho
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stavu produkénich moznosti podniku tak, aby se snizily jeho vyrobni naklady a zvysila
hospodérnost. (Jelinek, 2012)
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3. Predstaveni Un&Sovského statku, a.s.

Hlavni ¢innosti podniku je rostlinna a zivociSna vyroba. V oblasti rostlinné vyroby
se podnik zaméfuje hlavné na péstovani psenice, fepky, maku a v poslednich letech
zacina vice péstovat len a ostatni obiloviny. Oblast zivo¢isné vyroby sméiuje k vyrobé
mléka, vykrmu skotu a chovu skotu masného plemene.

-----

genetického materidlu, vyroba osiv a sadby, Uprava, zpracovani a prodej vlastni

produkce zeméde€lské vyroby vEetné Upravy plodin pro potravinarské vyuziti.

Pomocné c¢innost zahrnuje hostinskou ¢innost, koupi zbozi za Ucelem jeho dalSiho
prodeje, pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor a v neposledni fad¢ opravy

silni¢nich vozidel a ostatnich dopravnich prostfedki pro vlastni potiebu.
3.1 Profil podniku

Obchodni jméno: Uné&Sovsky statek, a.s.

Sidlo: Unésov 76, 330 38 Uné&sov, Ceska republika
Predmét podnikani: zemédélska vyroba

ICO: 49790277

~

DIC: CZ49790277

3.2  Vznik podniku

UnéSovsky statek, a.s., vznikl ze Statniho statku Uné&Sov, s.p., na zakladd velké
privatizace ke dni 17.12.1993 zapisem do Obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského
soudu v Plzni, oddil B, vlozka 372, a to na =zaklad¢ zakladatelské listiny
ze dne 18.11.1993. Na obrazku ¢. 1 je soucasné logo podniku:
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Obrazek 1: Logo podniku

AW, Gnésovsky
O siatek a5

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku 2014

Ocenéni vkladaného majetku bylo provedeno v souladu se zakonem ¢. 92/1991 Sb.,

0 podminkach prevodu majetku stitu na jiné osoby, ve znéni pozdéjSich predpist

aschvaleno v ramci vySe citovaného privatizacniho projektu. Vkladany majetek

byl ocenén ¢astkou 143 537 000,- K¢. V této dobé se podnik nachazel na hranici ipadku

a pokud by v roce 2003 nedoslo k celkové zmén¢ uvnitf podniku, statek by dnes

pravdépodobné ve stavajici podobé zanikl, resp. ukoncil ¢innost nebo skoncil jako jiné

podniky, doslo by k rozdéleni podniku na malé farmy s oddélenymi vlastniky.

V roce 2003 se podnik dostal do hlavni faze restrukturalizace, zacal se stabilizovat

anasledné¢ pak, na zédklad¢ provedenych opatieni, do obdobi velkého vyvoje a ristu.

K nejvyznamnéjs$im bodtm, které pomohly podnik stabilizovat, patfilo:

Zména v organizacni struktufe - z plivodnich sedmi stiedisek se dnes podnik déli
na dvé (toto vedlo ptfedevsim k velké uspoie pracovnich sil). Podnik snizoval
stiediska postupné, z pivodnich 7 na 5, nésledn¢ na 3 a v soucasnosti prave
na 2 a stredisko sluzeb

Zména poctu zameéstnancti - podnik se snazil zaméfit na produktivitu prace
(z pivodnich cca 1 240 zaméstnanct dnes podnik zaméstnava v primeéru 105)
Prodej opusténych a nepotiebnych objektd - podnik se snazi vyrobu smétovat
do svych hlavnich stiedisek (ostatni stfediska nijak nevyuziva, a proto bylo
rozhodnuto o jejich rozprodéani). Hlavnim diivodem také bylo, Ze podnik ukon¢il
chov prasat a dribeze, a¢ m¢l ve své dobé nadprimérné vysledky, zvifata byla
chovana v nevyhovujicich podminkach a provoz nebyl schopen dalsi
konkurence (velky pocet pracovni sily, malé stije, nedostatek kvalifikovanych

lidi, apod.)
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3.3

Prodej nebo prondjem objekti vedlejsi vyroby - mezi vedlejsi vyrobu drive
patiila vyroba uzenin a péstovani brambor. Podnik vlastnil k témto vyrobam
velkou budovu bramborarny v Uné$ové a vyrobnu masnych uzenin v Pernarci.
Zpracovani masa i péstovani brambor nebylo pro podnik ziskové, a tak se 1 kvili
finanénimu vytiZeni rozhodlo pro jejich zruseni (podnik sdm brambory péstoval,
rozvazel a prodaval, toto bylo ovSem nad moznosti firmy s ohledem na potiebu
pracovnich sil ¢i ndkupu mechanizace, a proto podnik nasledn€¢ brambory
jen péstoval, ovSem dnes se jiz ani péstovanim brambor podnik nezabyva).
Budova bramborarny byla prodana firmé EUROPLANT S$lechticka, s.r.o.,
a vyrobna uzenin v Pernarci byla prodana firmé Cesky grunt, s.r.0. Vyrobna
uzenin nebyla ziskova vzhledem k organizaci, jakou byla provozovana, ov§em
na investice nemél podnik v té¢ dobé penize, a proto byl prodej nejschiidnéjsi
variantou.

Sumarizace dobytka z mensich farem do velkych - podnik zakoupil v té dobé
opusténou, ale na svou dobu moderni farmu v Chrancovicich a zmodernizoval
arozsifil svoji farmu v Pernarci. Na téchto farmach se dnes chova veskery
dobytek pro produkci mléka. Masny skot se chova pfevazné na farmé
v Dolni Jamné.

Od roku 2004 se podnik zaméfuje také na cerpani dotaci, na kterych
byl v ptechodné dobé zavisly. Vyuzivani dotaci v podniku samoziejmé funguje
dodnes, ale neni to pro podnik jiz existen¢ni. Pfi splnéni ur¢itych podminek
spravné zemédélské praxe podnik dostdva dotace automaticky, Ccerpaji
se pak také predevsim dotace investi¢ni - vétSinou se jedna o vystavbu novych
zafizeni nebo modernizaci starSich objektll (jedna se napt. o poskliziiové linky,

prestavby kravind apod.).

Velikost podniku a rozdéleni akcii

VSechny niZe uvedené hodnoty jsou stavem k 31.12.2014.

Podnik hospodaii celkem na 6 285,22 ha pidy, z toho je 4 700,20 ha orné putdy,
667,34 ha luk a 917,68 ha pastvin, v tomto vy¢tu je 1 160 ha ve vlastnictvi podniku,

zbytek je v najemnim vztahu od vlastnikt, coz ¢ini 5 125,22 ha.
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V Zivoc€isné vyrobé je chovano primérné cca 2 462 ks zvifat, jednd se o 833 ks krav
dojného plemene a 374 ks krav bez trzni produkce mléka. Nasleduje pak 204 ks skotu
ve vykrmu, 488 ks telat (mlécné), 65 ks telat (masné), 334 ks chovnych jalovic,

156 ks masnych jalovic a 8 plemennych bykt (masné plemeno).
V podniku je primérné¢ zaméstnano 105 zaméstnancu:

- 20 pracovnikli zaméstnanych prostiednictvim dohody o provedeni prace, ostatni

na zéklad¢ uzaviené pracovni smlouvy, z toho:

- 26 traktoristl, 9 osetiovatelil dojnic, 6 oSetiovateli ostatniho skotu, 8 ostatni d€lnici
v zivo€isné vyrobé, 19 dilenskych pracovnikd, 7 fidi¢h nakladnich automobild,
5 ostatnich (zaméstnanci v zdvodni jideln¢, skladnici), 25 technickohospodaiskych

pracovnikil v¢. statutarnich orgénd.

Akcie podniku jsou rozdéleny nasledovné; hlavni akcionai podniku je firma
Cemos, a.s., kterda vlastni celkem 70,49 % akcii podniku. Zbyvajici akcie
jsou ve vlastnictvi drobnych akcionattu. VysSe zakladniho jméni je 81 022 000,- K¢,
jedna se 0 162 044 ks akcii v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 500,- K¢&. Ostatni
ast majetku byvalého Statniho statku UnéSov, s.p., byla bud’to proddna piimym

prodejem, bezliplatné prevedena na obce nebo navracena v ramci restituce.
3.4 Organiza¢ni struktura

Podnik je ¢lenén na relativné samostatné farmy dle izemniho postaveni. Jak jiz bylo
zminéno vyse, z duvodu restrukturalizace v roce 2003 doslo ke zméné organizaéni
struktury a omezeni stiedisek z plivodnich sedmi na dve. Prvni samostatnou farmou

je farma Uné&Sov (v podniku znagena 060) a druha farma Dolni Jamné (090).

Mimo téchto dvou stedisek zajiStujicich zemédélskou ¢innost mé podnik provozy,
které¢ zajiStuji pomocnou vyrobu (vyroba krmnych smési, agrotechnické prace,
skladovani, ¢isténi a odbyt produkce rostlinné vyroby). Velky pocet zemédé€lskych
stroji a vlastnictvi nékolika sluzebnich automobilt znamena, ze je podnik nucen
operativné a rychle fesit pfipadné poruchy, aby nebyl vyrazné narusen cely jeho provoz.

V ustiedni diln€¢ v UnéSove se proto nachazi autoopravna, opravna zemédélskych stroji
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a ustfedni sklad nahradnich dilt. Podnik ma také jidelnu pro své zaméstnance, ze které

zajistuje rozvoz na patfi¢na vydejni mista, a oddélenou budovu pro feditelstvi podniku.
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4. Financ¢ni analyza vybraného podniku dle metodiky SZIF

Vypocet financniho zdravi se provadi z rozvahy a vykazu zisku a ztraty v piipadé
zadatele, ktery je ucetni jednotkou nebo z pfiznani k dani z piijmu fyzickych osob
u zadateltt s danovou evidenci. (SZIF, 2015a) V piipadé Uné&Sovského statku, a.s.,
se jedna o pravnickou osobu (ucetni jednotka), vychéazet proto budeme z vykazi

rozvahy a zisku a ztraty.

Vypocet byl proveden za posledni tfi i€etné uzaviena obdobi, tedy za roky 2012, 2013
a 2014. Podnik v této dobé nebyl zasazen ptirodni katastrofou, tzn. nebyl poSkozen
z divodu vyssi moci (povodné, sucho apod.), a v uvahu se proto budou brat v§echny

tii roky, nikoli dva, jak tomu mize byt v nékterych ptipadech.

Tabulka 3: Zkracena rozvaha - Uné&Sovsky statek, a.s. (v tis. K&)

PoloZka rozvahy Radek &.| 2012 2013 2014
AKTIVA Netto Netto Netto
Aktiva celkem 001 366 722 | 410040 417 660
Dlouhodoby majetek 003 234301 | 257 862 264 400
Obé¢zna aktiva 031 131596 | 151371 152 325
Zasoby 032 95 542 111 681 119 277
Kratkodobé pohledavky 048 25 797 27 811 22170
Dohadné ucty aktivni 056 2112 4 424 1193
Kratkodoby finan¢ni majetek 058 8 717 10 825 10 336
Casové rozliseni 063 825 807 935
PASIVA

Pasiva celkem 067 366 722 | 410040 417 660
Rez_ervm fondy a ostatni fondy 080 18 195 18 145 18 093
ze zisku
Vysledek hospodateni minulych let 083 97 821 116 457 185 436
Vysledek hospodateni bézného
tetniho obdobi (+/-) 087 18 637 68 978 44 452
Cizi zdroje 089 144 351 | 122022 88 337
Rezervy 090 42 810 0 0
Dohadné ucty pasivni 103 0 0 0
Kratkodobé zavazky 106 54 491 64 537 32 479
Dohadné ¢ty pasivni 116 2 425 1335 1202
Kratkodobé bankovni Gvéry 120 21922 17 320 10 043
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 121 0 0 0
Casové rozliseni 122 0 0 0

Zdroj: zpracovano dle (aéetni vykazy - UnéSovsky statek, a.s., 2015)
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Tabulka ¢. 3 zobrazuje zkracenou rozvahu za tfi ucetné uzaviend obdobi pouze

s ohledem na vyuzité ukazatele dle metodiky SZIF. VSechny tyto dané polozky tak,

jak jsou uvedeny v tabulce, jsou vyuzity pii vypoctech a stanoveni finan¢niho zdravi,

které¢ pouziva SZIF pii hodnoceni finan¢niho zdravi. Stejnym zplGsobem si nyni

Vv nasledujici tabulce €. 4 ukazeme zkraceny vykaz zisku a ztraty.

Tabulka 4: Zkraceny vykaz zisku a ztrat - UndSovsky statek, a.s. (v tis. K¢&)

Polozka vykazu zisku a ztrat Radek ¢&. 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 01 32 122 156
Néklady vynalozené za prodané zbozi 02 24 101 156
Vykony 04 176 999 | 204 165 234 170
Vykonova spotieba 08 135131 | 143488 147 204
Pridana hodnota 11 41 876 60 698 86 966
Odpisy’ dlouhgdobého nehmotného a 18 32 024 33 466 30 459
hmotného majetku
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého mgjetku a materialu 22 4008 6161 6 248
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
poloZek v provozni oblasti a 25 -2 966 -42 856 0
komplexnich nékladl ptistich obdobi
Provozni vysledek hospodateni 30 23614 84 815 57 370
Nékladové uroky 43 1350 982 1693
Vysledek hospodateni za Gcetni 60 18 637 68 978 44 452

obdobi (+/-)

Zdroj: zpracovano dle (aéetni vykazy - UnéSovsky statek, a.s., 2015)

Nyni mame k dispozici vSechny udaje, které jsou potiebné pro vypocet deseti ukazatelt

finan¢niho zdravi dle metodiky SZIF. Po vyuZiti vzorcli z tabulky ¢. 2 ziskdme

ke kazdému roku a ukazateli hodnotu, viz tabulka ¢&. 5.
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Tabulka 5: Hodnoty ukazateltl v¢. bodového ohodnoceni - Unéovsky statek, a.s.

Ukavz atel Nazev ukazatele thgg;g Pridélené Xlz:zlz?eil; Pfidélené Xlz:zlz?eil; Pfidélené
¢ 2012 body 2013 body 2014 body
1 ROA 5,63 3 10,23 3 13,74 3
2 Dlouhodoba rentabilita 36,72 3 49,65 3 59,37 3
3 Pridana hodnota / vstupy 30,98 3 42,27 3 59,02 3
4 Rentabilita vykonu 30,88 3 53,16 3 34,64 3
5 Celkova zadluZenost 27,03 3 29,43 3 20,86 3
6 Urokové kryti 15,29 3 42,73 3 33,89 3
7 Doba splatnosti dluhi 1,65 3 1,01 3 0,95 3
8 Kryti zasob z CPK 0,59 2 0,63 2 0,93 3
9 Pohotova likvidita 0,44 1 0,42 1 0,76 1
10 Investi¢ni aktivita 28,18 3 24,34 3 14,35 3

Soucet bodii za rok 27 27 28

Zdroj: zpracovano dle (SZIF, 2015a)

Po spravném vypoctu, samotny program pro vypocet je k dispozici pfimo na strankach
www.szif.cz (SZIF, 2015a), kazdého ukazatele za kazdy rok samostatné je také
Vv tabulce ¢. 5 zaroven pridélen dany pocet bodu ke kazdému ukazateli tak, v jakém
rozmezi dany vysledek vychazi. Jako posledni krok provedeme soucet vsech
pridélenych bodi v daném roce a zjistime aritmetickym primérem hodnotu boda
zaposledni tii ucCetné¢ uzaviené roky. V nasem ptipadé se jednd o hodnotu
27,33 bodu z 30 bodi moznych, podnik se proto nachazi v kategorii A, jeZ ma rozmezi

od 22,01 vyse.

Finanéni zdravi dle SZIF se ve vSech sledovanych obdobich rokt 2012-2014
pohybovalo v kategorii A a podnik spliioval podminky finanéniho zdravi. Body
se V kazdém roce pohybovaly na skoro maximalni hranici 30 bodi, nenastaly zde Zadné
vyznamné zmény. V poslednim roce bylo udéleno 28 bodi, zde doslo k nariistu jednoho
bodu z divodu lepSiho kryti zasob Cistym pracovnim kapitalem. Podnik se nachazi

na velmi dobré trovni finanéniho zdravi a ma narok obdrZet dotaci od SZIF.

4.1 ROA

Podnik dosahoval v tomto ukazateli po sledovanou dobu pravidelného progresu.
Ukazatel pométuje provozni vysledek hospodafeni a zménu stavu rezerv z vykazu zisku

a ztraty s celkovymi aktivy.
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Polozky nachézejici se v Citateli ukazatele spolu v nasem ptipadé znacné souvisi.
Podnik  dosahl v uvedenych letech kladnych hospodaiskych  vysledkd.
Jak je nam jiz znamo, v roce 2012 byl provozni vysledek hospodateni 23,614 mil. K¢,
v roce 2013 dosahl podnik vysledku 84,815 mil. K¢ a 57,315 mil. K¢ v roce 2014.
Vyrazny jev tomto ohledu rok 2013, tento vysledek byl dosazen piedevsim
rozpousténim rezerv. Podnik pii dosahovani kladnych hospodarskych vysledkd zacal
vytvaret rezervy na opravy svého dlouhodobého majetku, tyto rezervy byly vSak
vycerpany pouze CasteCné a zbytek rezerv musel byt zrusen, ¢imz doslo k navySeni
hospodaiského vysledku. Zmeéna stavu rezerv se projevuje jako zména nékladi.
K vysledku roku 2014, ktery je rovnéz pomérn¢ nadstandardni ve srovnani s ostatnimi
roky, je potieba uvést, ze v letech 2012-2014 postupné dochazelo k vyznamnému
ozivovani trhu se zeméd€lskymi komoditami. Nejlépe tuto skuteCnost vyjadiuje
pfedev§im mléko, kdy cena v roce 2012 byla 7,96 K¢/, ale v roce 2014 byla
uz 9,83 K¢&/1. Spolu s neustale se zlepsujicimi vysledky dochazi samoziejmé k navySeni
uzitkovosti. Pravé v roce 2014 se podafilo podniku diky zlepSenym podminkdm zvysit
vyrobu mléka 0 546 139 | oproti roku 2012, coz samoziejm¢ mélo velmi kladny vliv
na vysledek hospodateni. U rostlinné vyroby neni cenovy narust tak evidentni, nicméné
v roce 2014 bylo dosazeno nadprimérnych vynosd, coz znamenalo navySeni trzeb

I pfi relativné stagnujicich, ale pro podnik ptijemnych vykupnich cenach.

Celkova aktiva jsou souctem dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a casového
rozliSeni. Celkova aktiva vykazovala za sledované obdobi nariist v roce 2013 oproti
roku 2012 o 43,318 mil. K&, v dals§im roce vzrostla celkova aktiva o 7,62 mil. K¢.
V podniku se déli dlouhodoby majetek na dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby hmotny.
Je tfeba upozornit, ze polozky u dlouhodobého nehmotného majetku jsou zanedbatelné
a rok od roku vzdy v poklesu pouze o n¢kolik desetitisicti K¢. V daném piipadé se jedna
pouze o software s pofizovaci cenou 260 000 K¢, u kterého dochazelo k postupnému
odepisovani (v roce 2015 je zlistatkova cena software 0,- K<) a také o, pro zeméd¢€lské
podniky specificky majetek, mlécnou kvotu, kterd byla ocenéna c¢astkou 9 mil. K¢
a kterd rovnéZ byla pouze postupn€ odepisovana. V roce 2015, kdy bylo zruseno dané

opateni EU, byla mlééna kvota z majetku podniku vytazena.
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Nejvétsim a klicovym tadkem je fadek dlouhodobého hmotného majetku. Jak jiz bylo
zminéno v uvodu bakalaiské prace, podnik prochéazel nutnou restrukturalizaci, a je tedy
ziejmé, ze v nami sledovaném obdobi by m¢l dlouhodoby hmotny majetek vyrazné rust.
V roce 2012 byly do majetku podniku nakoupeny pozemky ve vysi cca 6 mil. K¢.
Nakup pozemku je pro podnik zasadni polozkou nutnou pro jeho existenci, a proto
se ndkup opakuje i v dalSich letech. Podnik se snazi pozemky nakupovat do svého
vlastnictvi, jedna se z jeho pohledu o zakladni vyrobni faktor. Cena pozemku jiz nékolik
let roste, coz z budouciho pohledu znamena, ze vynaloZeni vétsi Castky na nakup
pozemkl nemusi znamenat ndkup vétstho mnozstvi ha zemédélské pudy. Z tohoto
pohledu podnik upfednostituje zejména dlouhodobé pachtovni smlouvy, kdy jsou
zaroven vytvafeny vztahy mezi propachtovateli (Casto se jednd o lidi, ktefi v dané

eey

oblasti 7iji a pracuji) a samotnym podnikem.

V tomto roce bylo dale nakoupeno nekolik zemédélskych stroji (krmny viz, traktory,
sbéra¢ kamene, rozmetadlo, osobni automobily) za zhruba 12 mil. K¢, zakoupeny byly
také dals§i stroje, jejichz pofizovaci hodnota ale neptesdhla castku 500 tis. K&.
Vyznamnym meznikem v tomto roce byl také fakt zprovoznéni susky obili
V Dolni Jamné se skladovacimi kapacitami, ¢iSténim a suSenim zeméd¢€lskych komodit.

Investice vysla po dokonceni na cca 46 mil. K¢.

V roce 2013 doslo k navySeni dlouhodobého hmotného majetku o 43,318 mil. K¢.
Za kupni cenu 22,5 mil. K¢ podnik nakoupil pozemky a opét dochazelo k modernizaci
anavySovani skladovacich kapacit, dovystavby oploceni ¢i opravy komunikaci
s celkovou investici 9 mil. K¢. Nutnost potieby novych zeméd¢€lskych stroja si vyzadala
vynaloZeni ¢astky 21,255 mil. K¢, jednalo se zejména o manipulator, kyp¥i¢ pudy, pluh
a dva traktory John Deere. Na nakup dalSich stroji vynalozil podnik c¢astku
7,209 mil. K¢, samostatné ale ani jeden z téchto stroji nepiesahl svou pofizovaci cenou

¢astku 1,2 mil. K¢.

V poslednim sledovaném roce doslo k nakupu pozemkd v hodnoté 11,52 mil. K¢
anakupu stroji v c¢astce 11,337 mil. K&, kde nejvyznamnégjsi polozkou byl nakup

nového postiikovace s potfizovaci hodnotou 5,291 mil. K¢.
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Z pohledu hodnoceného obdobi doslo k nejvétsim investicim v letech 2012 a 2013,
coz bylo zpusobeno ptfedevsim nutnosti potieby novych stroji. V roce 2014 jiz neni
narast tolik znatelny, nebot’ dochazelo spise k obméné téchto strojii z hlediska jejich
opotiebeni, ¢i potieby vétsich stroji z hlediska dalSich uspor nakladi. Pozemky a jejich
nakup je predevSim ovlivnén pozadavkem majiteld a jejich ndkup nelze piedem
odhadnout. Pravé pro tyto necekané a neodhadnutelné investice ma podnik ptedjednan

zpusob financovani pomoci partnerskych bank.
4.2 Dlouhodoba rentabilita

Pti souctu polozek z rozvahy, uvedenych v pasivech, vysledek hospodateni minulych
let, vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi a polozky rezervni fond a ostatni
fondy ze zisku, které jsou poméieny celkovymi aktivy, ziskdme ukazatel dlouhodobé
rentability. Tento mél opét pozitivni trend a kazdym rokem se situace podniku

zlepSovala.

Hlavnim divodem pozitivniho ristu ukazatele byly dosazené vysledky hospodateni.
Vzhledem k vysledkim hospodafeni bézného ucetniho obdobi vyrazné stoupl
také vysledek hospodafeni minulych let, ktery v roce 2014 c¢inil 185,44 mil. K¢.

Tato hodnota je kumulaci nerozdéleného zisku za celou historii podniku.

Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku podnik vytvafel pouze na zdkladé¢ zakonné
povinnosti, kterou mu ptikazoval zadkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, platny
do 31.12.2013. Tyto zakonné fondy byly tvofeny naposledy v roce 2012, kdy dosahly
maximalni vySe. Od 1.01.2014 vstoupil v uCinnost novy zakon ¢. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich, ktery jiz neuklddd povinnost akciovym spolenostem
vytvaret fondy. Od tohoto roku podnik na zéakladé doporuceni ptedstavenstva fondy
netvoii. V piipadé UnéSovského statku, a.s., existuje tzv. socialni fond. Ten byl
vytvofen jiz v dobé Statniho statku Uné&Sov, s.p., a z tohoto je Eerpano cca 50 tis. K¢

ro¢né na stravovani zameéstnancu.
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4.3  Pridana hodnota / vstupy

Pfidana hodnota jsou ve své podstat¢ vykony ponizené o vykonovou spotiebu.
Tuto jednoduchou definici miizeme pouzit proto, Ze podnik zbozi nema (nebo se jedna

0 zanedbatelné mnozstvi) a nenakupuje nic, co by dale prodaval.

Vstupy jsou v nasem ptipadé mysleny jako naklady vynalozené za prodané zbozi
a vykonova spotieba. Naklady vynalozené za prodané zbozi jsou minimalni, jak jiz bylo
zminéno, podnik zbozi nema. Tuto skutecnost se ovSem snazi zménit a v soucasné dobé
provadi tzv. vlastni pordzku, kdy jsou lidé kone¢nymi spotiebiteli porazeného kusu
¢i jeho ¢asti.

Vykonova spotieba je soucasti provoznich ndkladl, na kterych se podili zhruba z 60 %.
Vykonovou spotiebou je vyjadiena narocnost na spotfebu materidlu, na spotiebu energii
a jinych externich sluzeb, napt. Agrosluzby Sladek — sekani pfi Znich, kdy si podnik
najima nékolik kombajnti na rychlejsi sklizeni své trody, nebot’ by to pouze s vyuzitim
svoji techniky nemohl v obdobi Zni stihnout svépomoci. V Zivocisné vyrobé
se pak jedna napf. o opravy chlazeni apod. Druhou nejvyssi polozku provoznich
nakladt tvoii osobni ndklady vcetné odvodua, které ¢ini 20 %. Tieti vyznamnou
polozkou jsou odpisy DNM a DHM, kter¢ tvoii 15 % provoznich nékladi, a zbyvajicich
5 % c¢ini naklady vynaloZené na prodej zbozi, ziistatkova cena prodané¢ho dlouhodobého
majetku a materidlu, zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

a komplexnich nakladd pfiStich obdobi a ostatni provozni néklady.

Vykony i vykonova spotieba ve sledovaném obdobi rostou. Dilezité vsak je, Ze roste

praveé posuzovana piidand hodnota.
4.4  Rentabilita vykont

Ukazatel je v Ccitateli ovliviiovan souctem vysledku hospodafeni za ucetni obdobi,
odpisy DNM a DHM a =zGstatkovou cenou prodané¢ho dlouhodobého majetku
a materialu. Vysledek hospodateni a jeho vyvoj ve sledovaném obdobi jizZ znadme, stejné
tak odpisy. Zde je hlavni polozkou odepisovani dlouhodobého hmotného majetku,
nebot’ u nehmotného majetku se jedna pouze o software a mlécnou kvotu, obé tyto

polozky jsou v roce 2015 odepsany definitivné. Posledni polozkou zde zminénou
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je zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu. Svym zptsobem
Ize uzavtit, ze tato skute¢nost u strojii neexistuje. Potfeba novych stroji v podniku
je vysoka a logicka. Neustalym zlepSovanim vyroby, do ¢ehoz spada ptiprava pudy
| potiecba vétsiho poétu stroji, je maximum stroji vyuzivano do posledni chvile,
coz ve své podstaté znamend, ze zustatkova cena pifi prodeji stroje je nulova.
Zustatkovou cenu dlouhodobého majetku a materialu tak prevazné tvoii dojnice
¢i kravy masného plemene, kde Zivotnost dojnice je 2,8 roku, ale méla by vydrzet
roky Gtyfti.

Do jmenovatele jsou podle SZIF dosazovany dvé polozky, jedna se o trzby za prodej
zbozi a vykony. Trzby za prodané zbozi v podniku nejsou (S vyjimkou tzv. vlastni

porazky), tento nenakupuje a tedy ani zddné zboZi neprodava.

Vykony jsou v podstaté trzby za vyrobené vyrobky at’ jiz z rostlinné, ¢i ZivociSné
vyroby, pfipadné i vyroby pfidruzené (tuto podnik ale nemd), které se podafi umistit
na trhu, dale pak zména stavu zdsob. Sem patii zejména produkce, tvorba nedokoncené
vyroby, prodeje 1 spotieba vlastnich zasob. Vykony podniku, jak bylo popsano
u provozniho hospodaiského vysledku v kapitole 4.1, v obdobi 2012-2014 neustéle
stoupaji a podnik dosahuje rok od roku lepSich vynost, a to jak v ZivocCiSné,

tak i rostlinné vyrobé.
4.5 Celkova zadluZenost

Cizi zdroje ponizené o dohadné UcCty pasivni a rezervy, kdy je tento vysledek pométen
s celkovymi pasivy podniku, odpovidd celkové zadluzenosti. U tohoto ukazatele
je dulezita jeho minimalizace, a proto mizeme prohlasit, ze opét doslo ve sledovaném

obdobi ke zlepseni celkové situace.

ZlepSujici se hodnotu ukazatele zpusobilo pfevazné sniZeni cizich zdroji v podniku.
V roce 2013 doslo k poklesu oproti piedchozimu roku o 22,329 mil. K¢ a v roce 2014
oproti roku 2013 o dalSich 33,685 mil. K¢. Takovéto vyrazné sniZeni bylo zpisobeno
pfevazné z divodu rozpousténi vytvafenych rezerv. Podnik vytvafel rezervy
s ptedpokladem, ze dojde v pfedepsaném Casovém terminu k investi¢nim opravam jeho

majetku. Toto se vSak stalo pouze Castecné a zbyvajici ¢ast rezerv musela byt zrusena.
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Mén¢ vyraznou polozkou jsou dohadné ucty pasivni, tyto ve sledovaném obdobi
dosahovaly podobnych hodnot a jedné se predevsim o nevyuctované sluzby za dodavky

energii (elektiina, voda, plyn).
46  Urokové kryti

V tomto ukazateli jsou nezbytné tfi polozky z vykazu zisku a ztréty, jedna se o provozni
vysledek hospodafeni, zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

a komplexnich nakladu piistich obdobi, jeZ jsou poméfeny s nakladovymi troky.

Jedinym nepopsanym ukazatelem jsou nakladové uroky. Tyto jsou vycisleny predev§im
za uvéry, které ma podnik uzavieny s finan¢nimi institucemi. Podnik potieboval
pfedev§im provozni uvéry na pieklenuti nedostatku finan¢nich prosttedkli v urcitych
Castech roku. Ddle vyuzivd podnik uvéri na ndkup zemédé€lské techniky a uveért
na nakup zemeédelské pidy. V soucasné dobé jiz podnik provozni uvéry nevyuziva,
nebot’ jeho hotovost postacuje na bezproblémové kryti zavazku. Podnik je schopen
pokryt svoje zavazky, at’ uz u Gvéri na ndkup techniky ¢i pidy, a nemé problémy
se schopnosti své uvéry splacet. Vzhledem k témto skutecnostem nema s bankami

problémy s ptipadnou potiebou dalsiho uvérovani.

Vysledné ¢islo se vyrazné zlepsilo prave ve sledovanych letech a to predevsim v letech

2013 a 2014.
4.7  Doba splatnosti dluhii

Jedna se druhy ukazatel, u kterého sledujeme jeho minimalizaci. Z tohoto pohledu doslo
opct ve sledovaném obdobi ke zlepSeni, kdy ukazatel v roce 2014 vykéazal hodnotu
témeét dvakrat lepsi, neZ tomu bylo v roce 2012. Vyznamnou mérou se na tomto
ukazateli projevuje vysledek hospodafeni za ucCetni obdobi spolecné s odpisy

DHM a DNM.

Ve vypoctu se v cCitateli od cizich zdroji odecita také kratkodoby financni majetek.
Ten je v podniku drZen tak, aby bylo mozno uplatit co nejvice zavazkii a aby zlstatky
na uctech byly po zaplaceni co nejmensi. Na uctech je drzena pouze rezerva,

kterou podnik potiebuje pro "Zivot" v prvnich mésicich nasledujiciho roku.
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4.8 Kryti zasob ¢istym pracovnim kapitialem

Pfed pomeétenim Cistého pracovniho kapitdlu se zasobami poukdzeme na néckolik

faktort, které ovlivnily jeho vyvoj.

Nejveétsi mérou se o to zaslouzil rlst obéznych aktiv a pokles kratkodobych zavazki
spolu s kratkodobymi bankovnimi Gvéry. Obézna aktiva se prevazné skladaji ze zésob,
kratkodobych pohledavek (pohledavky pouze z obchodniho styku, které se pohybuji
kazdy rok na podobné urovni) a kratkodobého finanéniho majetku. Po uspéSném
dokonceni projektu susky v Dolni Jamné se vyrazné zvySily moZznosti podniku,
jak skladovat své zasoby. Diky vysokokapacitnim silim je umoznéno podniku udrzet
svoje zasoby takika po cely rok az do dalSich Zni. Podnik tak neni nucen svoji urodu
thned po sklizni prodavat, ale mize pockat, az se situace na trhu zlepsi a plodiny budou
mit vétsi vykupni hodnotu. Zvyseni zasob také podporuje nakup nafty a chemickych
prostiedkil. Investice do téchto zasob ¢ini vzdy ke konci roku cca 2 mil. K¢, podnik

takto ¢ini a nakupuje tyto zasoby z cenového hlediska jiz na ptisti rok.

Narlst v roce 2013 o cca 11 mil. K& byl zplsoben vyméfenim dané z piijma
pravnickych osob. Nejvétsi zménou byl rok 2014, kdy doslo k poklesu kratkodobych
zavazkl o 32 mil. K¢. Tento vyrazny pokles byl zptisoben celkovym zaplacenim ptjcky
vuci ovladajici osobé, dale klesly zdvazky vici statu na cca 11 mil. K&. Vysoké zavazky
vici statu byly zpusobeny zrusenim rezerv a také diky pomérné uspé$nému roku
vrostlinné 1 zivoc¢iSné vyrobé. Velky uspéch také pro podnik piedstavoval fakt,

Ze se mu podafilo sniZit zdvazky z obchodnich vztaht o 18,6 mil. K¢&.

Diky popsanym udalostem se v roce 2014 zlepsila situace podniku natolik, Ze tento
dosahl na maximalni pocet bodl pii hodnoceni finan¢niho zdravi, které mu SZIF mohl

v tomto ukazateli ptid¢lit.
4.9 Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity by mohl signalizovat potencionalni problémy, kdyz podnik

v tomto ukazateli dosahuje nejnizsich hodnot. Nizka hodnota ukazatele je zptisobena

predevsim tim, ze kratkodobé zdvazky spolu s kratkodobymi bankovnimi uvéry vyrazné

prevySuji kratkodobé pohledavky s kratkodobym finanénim majetkem. Ve vyvoji
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ukazatele mizeme sledovat vyrazné zlepSeni diky snizenym kratkodobym zavazkim,
ovSem ani tento fakt nepostacuje k dosazeni hodnot, které jsou ohodnoceny
maximalnim poctem bodli pii posuzovani financniho zdravi prostfednictvim SZIF

a podnik kazdy rok v tomto ukazateli ziskava jeden bod.

Teoreticky a na zakladé vyvoje ukazatele by se mohlo vyhodnotit, Ze podnik neni
schopen ihned splatit své kratkodobé zavazky. Mluvime-li ovSem o zemédélském
podniku, miize byt tento ukazatel vyrazné zkreslen sezénnimi pohyby na uc¢tu. Tomu
prisvédcuje 1 jiz popsana situace v podniku s kratkodobym finanénim majetkem,
ktery je drzen na uctech ke konci roku pouze s rezervou na pieziti v pocatcich

nasledujiciho roku. (FAF - Finan¢ni analyza firmy, 2016)
4.10 Investi¢ni aktivita

V tomto piipadé lze odkazat na kapitolu 4.1, kde byla hodnocena investice podniku
do modernizace veskeré techniky, kterou podnik ke svému podnikani vyuziva.
V roce 2014 jiz ukazatel vykazuje mensi hodnoty, nebot” kli¢ové z pohledu investici
byly roky 2012 a 2013. V roce 2014 jiz dochédzelo pouze k udrzbé ¢i obnové stroji,
které diky svému vyuziti dosdhly své Zivotnosti a musely byt vyménény, pfip. byly

zakoupeny vétsi stroje z divodu uspory naklada.
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5. Srovnani podniku s konkurenci v Plzeiiském kraji

Jak jiz bylo uvedeno, pro spravnou komparaci je dilezity vybér podnikd, které budeme
srovnavat. Z tohoto divodu byly vybrany tfi podniky, které hospodaii ve stejném kraji,
maji podobnou strukturu, tedy smiSenou zeméd¢€lskou ¢innost, a jedna se o akciové
spole¢nosti. Podniky téZ bezproblémové Cerpaji dotace a zadny z téchto podnikti nebyl
ve ztraté. Srovnani probéhne pouze za posledni rok 2014 a v tabulce jsou uvedeny
hodnoty, jez byly vypocteny na zéklad¢ zvefejnénych vykazii na oficidlnim serveru

¢eského soudnictvi (justice.cz).

Vzhledem k zaméfeni prace bylo vybrano deset ukazatel, jedna se o vSech deset
ukazateld, které slouzi pro hodnoceni finan¢niho zdravi metodikou SZIF. Ziskané udaje
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty kazdého podniku za rok 2014 byly nasledné zadany
do programu pro vypocet finan¢niho zdravi, ktery je k dispozici pfimo na strankach
SZIF. Vypoctené hodnoty jsou zobrazeny v tabulce €. 6 a na zakladé téchto vyslednych

ukazatell miizeme sestavit potradi podniki sestupné od nejlepsiho.

Tabulka 6: Vstupni ukazatele ke komparaci vybranych podnikt za rok 2014

2014 Ma}x!malizace (+) | Unésovsky Kfalvovic'ké Hyovzdec’ké Pfikvosicrké Pramér
Minimalizace (-) statek, a.s. zemé&deElska, a.s. | zemé&délska, a.s. | zemé&délska, a.s. | ukazatele
ROA % + 13,74 14,16 6,98 3,38 9,57
Dlouhodobé rentabilita % + 59,37 14,28 29,89 15,23 29,69
Ptidana hodnota / vstupy | % + 59,02 81,72 65,68 42,15 62,14
Rentabilita vykont % + 34,64 33,96 26,56 24,73 29,97
Celkova zadluzenost % 20,86 23,70 21,90 30,14 24,15
Urokové kryti + 33,89 11,88 24,67 17,18 21,91
Doba splatnosti dluhti rok 0,95 1,04 0,88 2,92 1,45
Kryti zasob z CPK + 0,93 1,02 1,40 1,20 1,14
Pohotova likvidita + 0,76 1,07 2,45 1,30 1,40
Investi¢ni aktivita % + 14,35 16,92 29,51 26,93 21,93
Soucet bodu dle SZIF 28 29 30 29

Zdroj: zpracovano dle (vyro¢ni zpravy vybranych podnikt za rok 2014)

V kazdém ftadku je vzdy tucné zvyraznéna hodnota, kterda je pro dany ukazatel
ta nejleps$i v porovnani s ostatnimi podniky. Na zakladé¢ tii jiz pfedstavenych metod
nyni provedeme srovnani, to je zobrazeno pro vSechny metody v nésledujici
tabulce ¢. 7.
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Tabulka 7: Srovnani Uné$ovského statku, a.s., s konkurenty v Plzefiském kraji

Metoda poFadi Uné&sovsky statek, Kfalvoviclké Hyovzdegké Pfikvosicyké
a.s. zemédélska, a.s. zemédélska, a.s. zemédélska, a.s.
ROA 3 4 2 1
Dlouhodoba rentabilita 4 1 3 2
Ptidana hodnota / vstupy 2 4 3 1
Rentabilita vykont 4 3 2 1
Celkova zadluzenost 4 2 3 1
Urokové kryti 4 1 3 2
Doba splatnosti dluht 3 2 4 1
Kryti zasob z CPK 1 2 4 3
Pohotova likvidita 1 2 4 3
Investi¢ni aktivita 1 2 4 3
Soucet bodi 27 23 32 18
Poradi 2 3 1 4
Metoda bodovaci Unélovsky statek, Kralovicka Hvozdecka Ptikosicka
a.s. zemédélska, a.s. zemédélska, a.s. zemédélska, a.s.
ROA 97,03 100 49,29 23,87
Dlouhodoba rentabilita 100 24,05 50,35 25,65
Ptidana hodnota / vstupy 72,22 100 80,37 51,58
Rentabilita vykonti 100 98,04 76,67 71,39
Celkova zadluzenost 100 88,02 95,25 69,21
Urokové kryti 100 35,05 72,79 50,69
Doba splatnosti dluht 92,63 84,62 100 30,14
Kryti zasob z CPK 66,43 72,86 100 85,71
Pohotova likvidita 31,02 43,67 100 53,06
Investi¢ni aktivita 48,63 57,34 100 91,26
Soudet bodi 807,96 703,65 824,72 552,56
Poradi 2 3 1 4
Metoda jednoduchého podilu Uné&sovsky statek, Kgalvoviclké Hyovzdegké Pfikf)sic}«i
a.s. zemédélska, a.s. zemédélska, a.s. zemédélska, a.s.
ROA 1,44 1,48 0,73 0,35
Dlouhodob4 rentabilita 2,00 0,48 1,01 0,51
Pfidana hodnota / vstupy 0,95 1,32 1,06 0,68
Rentabilita vykont 1,16 1,13 0,89 0,83
Celkova zadluZenost 1,16 1,02 1,10 0,80
Urokové kryti 1,55 0,54 1,13 0,78
Doba splatnosti dluhti 1,53 1,39 1,65 0,50
Kryti zasob z CPK 0,82 0,89 1,23 1,05
Pohotova likvidita 0,54 0,76 1,75 0,93
Investi¢ni aktivita 0,65 0,77 1,35 1,23
Soucéet bodi 11,80 9,78 11,90 7,66
Poradi 2 3 1 4

Zdroj: Vyro¢ni zpravy vybranych podnikii za rok 2014 (vlastni zpracovani, 2016)

Dle ocekavani ptinesly vSechny tfi metody stejné vysledky. V tomto piipadé
se nas hodnoceny podnik vzdy nachazel na druhém mist¢ za Hvozdeckou
zemédelskou, a.s. Nejhorsi byla z pohledu vybranych wukazateld vyhodnocena
Piikosicka zemédélska, a.s.
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Zajimavosti také je, Ze pokud ptfidélime k vypoctenym ukazatelim dle metodiky SZIF
bodové ohodnoceni, Unéovsky statek, a.s., se nachazi s 28 body na poslednim &étvrtém
misté. Jako nejlepsi je z tohoto pohledu opét Hvozdecka zemédé€lska, a.s.,

jez dle bodového ohodnoceni SZIF ziskala plny pocet bodu.

Dle vetejné¢ dostupnych informaci na www.szif.cz v sekci "Seznam piijemct dotaci”
(SZIF, 2015b) muzeme porovnat Castky, které dané podniky za rok 2014 od SZIF
obdrzely. Nejvétsi vyplacend castka Cini 48,141 mil. K¢ a byla vyplacena na ucet
UnéSovského statku, a.s., kde nejvétsi polozkou z vyplacenych dotaci byla platba

na plochu ve vysi 37,396 mil. K&, vSe vyplacené ze zdroji EU.

Ptikosickd zeméd¢lska, a.s., obdrzela v tomto roce dotace ve vysi 29,466 mil. K&, opét

nejvetsi Cast, cca 23 mil. K¢, byla vyplacena ze zdroji EU z titulu platby na plochu.

Kralovicka zemédélska, a.s., obdrzela v tomto roce dotace ve vysi 20,761 mil. K¢
a Hvozdecka zemédélska, a.s., kterd byla vyhodnocena jako nejlep$i pii hodnoceni

finan¢niho zdravi, obdrzela v tomto roce dotace ve vysi 8,861 mil. K¢.

Zajimavosti také je, ze UnéSovsky statek, a.s., se dle tohoto zvefejnéného seznamu
pfijemct dotaci za rok 2014 nachézi s vyplacenou ¢astkou na patnactém misté z celé
Ceské republiky. Bezkonkurenéné nejvétsi vyplacena &astka byla vyplacena
ve vysi 568 mil. K¢, tuto obdrzel Statni pozemkovy ufad. Druhd a posledni vyplacena
Castka presahujici hranici 100 mil. K¢ byla vyplacena na ucet Vojenskych lest

a statkd CR, s.p.
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6. Ziskané dotace

Dotace jsou nedilnou soucasti zemé&dé€lskych podnikt, ve vétsin€ ptipadl zajist'uji chod
a preziti velké ¢asti z nich a podniky se bez dotaci nejsou schopny obejit. Dotace hraji
vyznamnou roli i v Un&Sovském statku, a.s. Nasledujici graf zachycuje piehled,

jaké dotace a v jaké vysi se mu podatilo ziskat v letech 2012-2014.

Obrazek 2: Ptijaté dotace v letech 2012-2014, Unééovsk}'/ statek, a.s.
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Zdroj: zpracovano dle (obratové predvahy - UnéSovsky statek, a.s., 2016)

Jak jiz bylo zminéno, prostiednictvim SZIF ziskava podnik naprostou vétsinu veskerych
dotaénich podpor a tyto se skladaji z mnoha dota¢nich titult. Jak mizeme odvodit
I z grafu, nejvetsi podporou jsou provozni dotace. Jedna se hlavné o dotaci z titulu
SAPS — jednotna platba na plochu. Tuto mohou dostat zeméd¢lci, kteti obhospodaiuji
minimaln¢ 1 hektar orné pldy, travniho porostu, vinice, chmelnice, ovocného sadu
¢ijiné kultury, ktera je vedena v evidenci pudy. Poskytnuti SAPS je mimo jiné
podminéno ftadnym obhospodafovanim plidy, dodrzovanim podminek dobrého
zemedélského a environmentéalniho stavu a povinnych pozadavki na hospodateni.

Dotace je vyplacena z rozpoétu Evropské unie. (SZIF, 2016a) Druhou nejvétsi provozni
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podporu ziskava podnik z divodu hospodateni v mén¢ piiznivych oblastech a oblastech
s ekologickymi omezenimi (LFA - Less Favoured Areas). Po kontrole SZIF a zjisténi,
7e jsou veSkeré pozadované podminky splnény, jsou tyto dotace kazdoro¢né udéleny

automaticky po ptredlozeni ptislusné zadosti.

Investi¢ni dotace nelze pausalizovat a jsou plné zavislé na vyhlaSenych aktudlnich
dotacnich programech, které jsou k nalezeni na strankdch www.eagri.cz v sekci dotace
(Ministerstvo zeméddlstvi CR, 2016). Pokud se podnik rozhodne do vyhlaseného
projektu zapojit, je potieba vyplnit zadost, dodrzet vstupni podminky a po splnéni
a schvaleni zadosti muze byt dotace vyplacena. Nejvyznamnéjsi byl v tomto ohledu rok
2012, kdy byla udé€lena dotace 15 mil. K¢ na rekonstrukci a kompletni modernizaci
susky v Dolni Jamné. Jak jiz bylo dfive uvedeno, celd tato rozsahld investice vySla
na cca 46 mil. K¢. Nasledny rok dosahl podnik na investi¢ni dotaci v ¢astce 1,9 mil. K¢,
kterd byla vyhlasena Ministerstvem Zivotniho prostiedi (MZP) na tGsporu tniku
amoniaku do ovzdus$i. V roce 2014 byla piid€lena dotace ve vysi 846 tis. K¢,

ktera spocivala v koupi nové cisterny na kejdu, tato dotace byla opét ziskana od MZP.

Dale prostiednictvim Podplrného a garanéniho rolnického a lesnického fondu (PGRLF)

podnik ziskava dotaci na ¢ast zaplacenych tirokd z uvért a dotaci na pojisténi plodin.

Zavérem lze konstatovat, ze podnik z dotacnich podpor prostiednictvim SZIF a PGRLF
ziskdvd rocné¢ kolem 50 mil. K¢ a provozni dotace se primeérné

podili 20 % na celkovych provoznich vynosech podniku.
6.1 SAPS (Single Area Payment Scheme)

Jedna se o nejvyznamnéjsi dotacni podporu pro zemédelské podniky. Oznacenim SAPS
je mySleno oznaceni pro jednotnou platbu na plochu, jinymi slovy se jedna
0 tzv. zjednodusSenou piimou platbu. Tato je vyplacena ze zdroji EU a je vyznamnou
polozkou, kterd ptredstavuje cca 55 % castky urené pro piimé platby, kdy hlavnim
zamérem tohoto dotacniho titulu je podpora zemédélcl, kdy se snazi zabezpecit jejich

stabilni piijem. (SZIF, 2016a)

Tato dotacni podpora nepodléha slozité administrativé, nezalezi zde na objemu

ani druhu produkce, chovu zvifat ¢i péstovanych plodinach v ramci zemédélského
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podniku. Jedna se zde pouze a piedevsim o hektary zemédé€lské pudy (orna ptda, travni
porost, vinice, chmelnice, ovocny sad nebo jinad kultura, kterd je vedena v evidenci

pidy). (SZIF, 2016a)

V roce 2015 ovSem bylo na zakladé reformy Spole¢né zemédélské politiky rozhodnuto
o zasadni zméné ve vyplaceni piimych plateb. Vyplata tohoto dotac¢niho titulu bude
na zéklad¢ reformy podminéna splnénim podminek aktivniho zemédélce, jedna
se tzv. viceslozkovy model. Reforma by timto méla zajistit a zabranit Cerpani finan¢nich
prostiedki  t€mi, ktefi zeméd€lsky neobhospodatuji. Ministerstvo zemédélstvi
ale zvolilo jesté pred schvalenim této reformy v roce 2015 pokrac¢ovani dosud zavedené
a dobte osvédcené metody do roku 2020, a proto vyplata z titulu SAPS nebude do této
doby nijak dotena. (Ministerstvo zemédélstvi CR, 2014a)

SAPS je vyplaceno ze zdroji EU, a je proto evropskym nafizenim stanovena jejich
maximalni vySe, kdy mé kazda jednotliva Clenskd zem¢ c¢astku pro vyplatu predem
uréenu, v prostiedi EU se jedna o tzv. narodni obalky. Na obdobi let 2015-2020
je pro Ceskou republiky stanovena obalka piimych plateb primémé ve vysi 24 mld. K¢&
roén¢ (875 mil. EUR). Z této castky pifipadd primémé cca 12,7 mld. K¢
ro¢né (463 mil. EUR) na dotac¢ni titul SAPS. Tato hodnota piredbézné odpovida sazbé
130 EUR/ha zeméd¢lské pudy, kdy celkova plocha, kterd bude uréena jako opravnéna
pro zadosti SAPS, by méla dosahovat cca 3,5 mil. ha zeméd¢lské puady.
(Ministerstvo zemédélstvi CR, 2014b)

v

V minulych letech byl vyvoj pfiznivejsi, v naSem zkoumaném obdobi Vv letech
2012-2014 dosahovaly obalky na SAPS vyrazné vysSich ¢astek. V roce 2012 byla
EU stanovena obdlka na 755,659 mil. EUR, coZz odpovidalo sazbé¢ 214,28 EUR/ha
(5 387,30 K¢ pii kurzu eura 25,14 K¢), v roce 2013 dosahla obalka svého maxima,
kdy bylo pro podporu z titulu SAPS uréena ¢astka 832,828 mil. EUR, ktera odpovidala
sazb¢ 235,86 EUR/ha (6 068,88 K¢ pii kurzu eura 25,73 K¢) a v roce 2014 byla uréena
sazba 218,88 EUR/ha (5 997,23 K¢ pii kurzu eura 27,40 K¢&), coz ¢inilo celkovou
gastku 773,751 mil. EUR. (Ministerstvo zemé&dglstvi CR, 2014b)

Pokles sazby na jeden hektar zeméde€lské pudy v roce 2015 oproti roku 2014 je témért

0 41 %, kdy se pocita s vyplatou sazby cca 130 EUR/ha, coz bylo zplisobeno zejména
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schvalenou reformou. Je nutné zdiraznit, ze tato hodnota neni zcela vypovidajici, nebot’
pii splnéni podminek urcenych reformou (0zelenéni), se k této vyplacené Castce
piipocte dalsi platba na hektar ve vysi cca 70 EUR a vysledna sazba se tak pfiblizi té,
kterou dostavali zem¢dé€lci v minulych letech. Reforma byla nutna hlavné kvuli tlaku
EU naochranu zivotniho prostiedi. Zemeédélei, ktefi se nepfizpisobi novym
podminkam, budou vyplaceni zakladni jednotnou sazbou 130 EUR/ha zemédélské

pady. (Ministerstvo zemé&délstvi CR, 2014b)

Pro efektivni dotani systém stanovuje evropska legislativa povinnost definovat
Clenskym zemim miniméalni pozadavky pro dota¢ni podporu. Timto opatienim
se predevSim snazi zamezit, aby nebyly s vysokymi naklady vyplaceny zanedbatelné
¢astky. Jedna se pouze o zakladni jednoduchou podminku, kterd brani vyplaté v ptipade,
kdy neni splnéna vymeéra alespon 1 ha pidy a pokud by vySe dotacni podpory dosahla
méné nez 100 EUR (cca 2 740 K¢&). V souladu s pravnimi ptedpisy bylo mozno nastavit
tuto hranici maximalné na 5 ha pidy ¢i 200 EUR (cca 5 480 K¢) jako minimalni ¢astky
pfimych plateb. VSechny Zadosti, které nespliiovaly uréené podminky, nebylo mozno

vyplatit. (Ministerstvo zemédélstvi CR, 2014b)

Pokud mé majitel narok na vyplatu dotaéni podpory, je tfteba pouze vyplnit jednotnou
zadost k danému roku, ktera je pfimo dostupna na strankach SZIF v sekci jednotna

zadost, kde je tato ulozena a pripravena ke stazeni. (SZIF, 2016b)
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Obrazek 3: Vyvoj dotacni podpory SAPS v letech 2012-2014
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Zdroj: zpracovano dle (Ministerstvo zemédélstvi CR, 2014b)

6.2 LFA (Less Favoured Areas)

Vyznam této dotacni podpory spociva v tom, Ze se snazi vyrovnat prispévek
na hospodafeni v méné ptiznivych oblastech a oblastech s ekologickymi omezenimi,
napf. horské a podhorské oblasti, kde jsou néklady na udrzbu pady vyssi. V CR se tato
podpora tyka cca 50 % zeméd¢elské pudy. (Hronkova, 2007)

V ptipad¢ Zadatele o podporu LFA se nemusi jednat nutné o podnikatele, ale o tento
dotaéni ptispévek mohou zadat i nepodnikatelé, jednd se napf. o obce, Skoly a jiné
subjekty, které maji pravni subjektivitu. Podminkou je pouze to, aby byla v evidenci
pudy vedena alespont minimalni vymeéra pudy v LFA v roce, ve kterém se o podporu

zada. (Hronkova, 2007)

Pida v LFA je rozdélena do tii oblasti, jde zejména o horské oblasti (oblast
typu HA a HB), ostatni méné ptiznivé oblasti (OA a OB) a oblasti se specifickymi
omezenimi (S a SX). Podpora se vztahuje jen na kulturu travni porost, ktera je v téchto

vymezenych oblastech obhospodafovana. (Ministerstvo zemédélstvi CR, 2006)

e Horska oblast typu HA - jedna se o obce nebo katastralni izemi s nadmoiskou
vyskou nad 600 m n. m. nebo s vyskou 500-600 m n. m. a zaroven se svazitosti

vyssi jak 7 stupni na 50 % tzemi této obce nebo katastralniho tzemi.
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e Horskd oblast typu HB - obce nebo katastralni uzemi nespliujici kritéria
pro oblast typu HA, které vSak byly za ucelem zachovani celistvosti horské
oblasti do této oblasti zafazeny.

e Ostatni méné piizniva oblast typu OA - obce nebo katastralni uzemi
s vynosnosti zemedélské pudy nizsi nez 34 bodu, které nepatii do horské oblasti
a které jako celek v praméru spliuji demograficka kritéria - hustota obyvatel
niz§i nez 75 obyvatel na km? a podil pracujicich v zeméd¢€lstvi na celkovém
poctu praceschopného obyvatelstva vyssi nez 6 %.

e Ostatni méné ptizniva oblast typu OB - obce s vynosnosti zemédélské pudy
34 az 38 bodu, které byly za ucelem zachovani celistvosti ostatni méné piiznivé
oblasti do této oblasti zafazeny.

e Specificka oblast S - obce a katastralni izemi s vynosnosti zeméd€lské pudy
niz8i nez 34 bodl nebo vynosnosti 34 az 38 bodl a zaroven se svazitosti vyssi
jak 7 stupiit na 50 % tzemi této obce nebo katastralniho uzemi - tyto obce nebo
katastralni uzemi nespliiuji jako celek demograficka kritéria pro ostatni méné
pfiznivou oblast.

e Oblast s ekologickymi  omezenimi SX - Gzemi vymezena
jako NATURA 2000 (ptaci oblasti a oblasti ochrany rostlin a volné Zijicich
zivocichll) na tizemich 1. zon narodnich parkd a chranénych krajinnych oblasti.

(Ministerstvo zemé&délstvi CR, 2006)

Ve zkoumaném obdobi 2007-2014 byly sazby na 1 ha travniho porostu stanoveny
pro oblast HA ve vysi 157 EUR, HB ve vysi 134 EUR, OA ve vysi 117 EUR,
OB ve vysi 94 EUR, S ve vysi 114 EUR a SX ve vysi 91 EUR (tyto sazby jsou uvedeny
v eurech, pfi pfepoctu se vzdy musi brat v uvahu kurz eura vici koruné v kazdém

sledovaném roce). (Cesky svaz chovatelit masného skotu, 2016)

Pro nové programovaci obdobi na roky 2015-2020 bylo zménéno také rozd€leni oblasti.
Zasadni zménou je rozdéleni oblastt HA do péti rlznych kategorii
naHl (nad 800 mn.m.), H2 (700-800 m n. m.), H3 (600-700 m n. m),
H4 (do600mn. m. a sklonitosti nad 15 % na vice nez 50 % uUzemi)

a H5 (do 600 m n.m. a sklonitosti nad 15 % na méné nez 50 % Gzemi). V ostatnim
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zustava rozdéleni oblasti nezménéno, pouze doslo ke spojeni specifickych oblasti, které
nyni nejsou rozdéleny na oblasti S a SX, ale jsou spojeny a znaeny pouze pismenem S.
Zménény byly také sazby, priméma sazba na 1 ha travniho porostu v oblasti
HA je stanovena ve vysi 110 EUR, sazba pro oblast HB je stanovena ve vysi 83 EUR,
OA ve vysi 82 EUR, OB ve vysi 57 EUR a oblast S ve vysi 83 EUR.
(Cesky svaz chovatelti masného skotu, 2016)

Obrazek 4: Sazby programu LFA pro minulé a budouci programové obdobi
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Zdroj: zpracovano dle (Cesky svaz chovatelti masného skotu, 2016)
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/. Zavér a doporuceni

Cilem této bakalarské prace bylo zpracovat financni zdravi zemédé€lského podniku
dle metodiky SZIF, ktera na zaklad¢ takto vypoctenych finan¢nich ukazatelt urci,
zdama dany podnik narok na pfidéleni investi¢ni dotace, ¢i spada do kategorii,

které nemohou se svymi zadostmi uspét.

V tvodu prace byly shrnuty podklady a teoretické poznatky, které ndm poté poslouzily
pro spravné pochopeni a vypolty finan¢niho zdravi. Vysvétlili jsme si pojmy
jako rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow a byl shrnut postup a popsany

finan¢ni ukazatele, které byly nasledné hodnoceny.

V dalsi ¢asti byl pfedstaven zkoumany podnik, v nasem piipadé¢ se bakalarska prace
zaméfila na hodnoceni finan¢niho zdravi UnéSovkého statku, a.s., ktery ma své sidlo
prace byly interni dokumenty podniku véetné vykaz rozvahy, vykaza zisku a ztraty
a priloh v ucetni uzavérce, které jsou vetejné pristupné na portalu justice.cz. Jak jiz bylo
hodnoceni podniki pravé dle metodiky SZIF. Hodnoceno bylo celkem deset ukazateld,
Které jsou nezbytné a jediné, které SZIF potiebuje znat, aby nasledné vyhodnotil pozici
a kategorii daného podniku, ktery Zzada o dotaci. Na zaklad¢ takto vypoctenych
ukazatelll je poté piidéleno bodové ohodnoceni, dle jehoz vysledku je podnik zatazen
do péti riznych kategorii financniho zdravi od nejlepSiho po nejslabsi. Po vypoctu
vSech ukazateld jsme si také vypsali vSechny dulezité faktory a vyznamné skuteCnosti,

které ovlivnily vyvoj kazdého z téchto ukazatela v letech 2012-2014.

V posledni ¢asti jsme se zaméftili na pridélené dotace, které v roce 2014 SZIF vyplatil
hodnocenému podniku a probéhla komparace konkurenc¢nich podnikt, ktera méla
za ukol porovnat podobné podniky z pohledu finanéniho zdravi. Tyto vysledky jasné
prokazaly, ze ze Ctyf srovnavanych podnikti hospodaficich v Plzeniském kraji byl jeden
lepsi, jednalo se o Hvozdeckou zemé&délskou, a.s., a UnéSovsky statek, a.s., se nachazel
v pofadi finanéniho zdravi vZdy na druhém misté za timto subjektem. Dle vetejné

dostupné databdze ptijemct dotaci Ize na strankach SZIF dohledat vSechny vyplacené
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dotace, komparace v nasem piipadé probihala pouze za rok 2014 a lze prohlasit,
7e v Gerpani dotaci je UnéSovsky statek, a.s., nejaktivngjsi. SZIF vyplatil v roce 2014
Uné&Sovskému statku, a.s., ¢astku presahujici 48 mil. K&. Této ¢astky oviem bylo
dosazeno hlavné diky dotaci SAPS — jednotnd platba na plochu, kdy je ze vSech

srovnavanych podnikli UnéSovsky statek, a.s., svoji rozlohou nejvetsi.

Ackoliv podnik dosédhl vybornych vysledki a Ize o ném bezpeéné prohlasit,
ze je finanéné zdrav a z budouciho hlediska nehrozi podniku Zadny zanik
nebo komplikace se svoji schopnosti splacet jakékoliv své zavazky ¢i feSit problémy
pfti Cerpani dotaci, mizeme i zde shledat oblasti, ve kterych by mohlo dojit ke zlepSeni

nebo na co by se mél podnik vice zaméfit a vyuzit tak svoje silné stranky.

Silnou strankou podniku a vlastné jejim jedinym stabilnim a zarucenym mésic¢ni
ptijmem je produkce mléka. Tomu nasvéd¢uje fakt rustu cen vykupu mléka a hlavné
diky modernizaci a zlepSeni podminek pro chov skotu podnik vykazuje vyrazny
rostouci trend v oblasti produkce mléka. Za sledované obdobi doslo k nartistu ro¢ni
produkce mléka o vice nez 546 tis. litrli, coZ vzhledem k vykupni cené¢ mléka 9,83 K¢/l
znamena zvySeny piijem o cca 5,37 mil. K& Podnik vyuzivé tento stabilni ptijem
hlavné na pokryti veskerych svych mzdovych nakladd. V roce 2014 byla v ramci
podniku priméma mzda 25 751 K&, priméma mzda v CR v tomto roce byla nizsi

a ¢inila 25 686 K¢&. Prumérnd mzda v zemédélstvi ve sledovaném roce ¢inila 21 117 K¢.

Z vySe uvedeného lze doporucit, aby podnik neustdle udrzoval produkci mléka,
investoval do udrzby technologie a pokusil se najit nové, moderngjsi a vykonngjsi
zpusoby dojeni, piip. modernizoval celé vybaveni svych farem. Technologie,

které se v sou€asné dob& pouzivaji, jsou jiz 8 let staré.

Pro podnik je také nezbytné mit vlastni plidu, kteréd slouZi jako zékladni vyrobni faktor.
V okoli se nachazi n€kolik drobnych zemédélci, ktefi maji finan¢ni problémy a nebo
se blizi do dichodového v€ku a pro svoje podnikdni nemaji nastupce. Jak je ndm
znamo, podnik investoval nemalé prostfedky do nové technologie, ktera je schopna nyni
udrZovat znateln€ vyS$i mnozstvi piidy. Pokud by podnik dokézal nakoupit od téchto
drobnych zeméd¢lct pliidu, nebude mit problém s jejim udrZzovanim a byl by mozny

dalsi rozvoj rostlinné vyroby.
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Dalsim doporuc¢enim vzhledem k programovému obdobi 2014-2020 vyhlasenému SZIF
je tieba, aby podnik sledoval vyvoj dotac¢nich podpor a neustale udrzoval takovy stav,
aby byl schopen vyuzit maximalni mozné velikosti dotaci. Podnik diky SZIF ziskava
pramérné 50 mil. K¢ rocné.

Pti vypoctech ukazateld finan¢niho zdravi podnik nevykazal zadné zaporné ¢i Spatné
hodnoty. Potenciondlnim problémem vSak mtize byt ukazatel likvidity, kde pti vypoctu
a bodovém ohodnoceni podnik ziskal pouze jeden bod. Podnik ¢asto vyuziva se svymi
dodavateli tzv. nepsané dohody. Pokud by tyto dohody, napf. na zaklad¢ personalnich
zmén ve spolecnostech, pfestaly platit, mohlo by to podniku zplsobit komplikace.
Tyto vztahy jsou do jisté miry vytvofeny pravé personalnim obsazenim na postech

finan¢nich ekonomii v obchodujicich spole¢nostech.

Dalsi potencionalni ohroZeni je moZzno shledat v udélovani dotaci. SZIF zvaZuje omezit
a uréit maximalni vy3i podpory na farmu. V piipadé UnéSovského statku, a.s., a jeho
velikosti by bylo tfeba rozdé€lit podnik na nékolik mensich farem, aby bylo mozno
vyuzit maximalni podporu pii Eerpani dotaci. Castka piresahujici 50 mil. K& ptidélovana
kazdoro¢n€ z dotacnich podpor neni pro podnik zcela jist¢ zanedbatelna. Vzhledem
k vyhlasenému programu do roku 2020 je ale toto ohrozeni spiSe minimalni,
nebot’ rozvojovy program obsahuje stale dotaci SAPS, ktera je pro zemédélské podniky

klicova.
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- SZIF
———

Uéetnictvi — ndvaznost vzorcii na vykazy

Uk.
1

VZORCE - vykazy v pIném rozsahu

(Provozni vysledek hospodareni + Zména stavu
rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
komplexnich nékladi pfistich obdobi) / Aktiva
celkem * 100

let + Vysledek hospodareni

bézného Géetniho obdobi) / Aktiva celkem * 100
Pfidana hodnota / (Naklady vynalozené na
prodané zboZi + Vykonova spotfeba) * 100
(Vysledek

hospodareni za téetni obdobi + Odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku + Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materidlu) / (Trzby za
prodej zbozi + Vykony) * 100

(Cizi zdroje — Dohadné ucty pasivni — Dohadné
uéty pasivni — Rezervy) / Pasiva celkem * 100
(Provozni vysledek hospodafeni + Zména stavu
rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladt pfidtich obdobi) /
Nékladové troky

(Cizi zdroje — Dohadné Gty pasivni — Dohadné
Ucty pasivni — Rezervy — Kratkodoby finanéni
majetek) / (Vysledek

hospodareni za ucetni obdobi + Odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku + ZUstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu) :
(Ob&#na aktiva + Casové rozliseni — Kratkodobé
zavazky — Kratkodobé bankovni tdvéry —
Kréatkodobé finanéni vypomoci —

Casové rozlideni — Dohadné Gty pasivni) / Zésoby

(Kratkodobé pohledavky — Dohadné uéty aktivni
+ Kratkodoby finanéni majetek) / (Kratkodobé
zavazky —

Dohadné Ucty pasivni + Kratkodobé bankovni
Uvéry + Kratkodobé finanéni vypomoci)

10  (Dlouhodoby majetek b&zné GiE. o. netto -

Dlouhodoby majetek minulé GE. o. netto + Odpisy

dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku) / Dlouhodoby majetek minulé GE. o.
netto

Priloha A: Zpuisob vypoctu ukazatelti finan¢niho zdravi pro ucetni jednotku

Ve Smeckach 33, 110 00 Praha 1
tel.: +420 222 871 620
fax: +420 222 871 765
e-mail: info@szif.cz; www.szif.cz

vazba na fadky vykazi v plném rozsahu (vzor 2015)
[(V30 +V25) / ROO1] * 100

(Fondy ze zisku + Vysledek hospodafeni minulych [(RO8O + RO83 + R087) / ROO1] * 100

|
[V11/ (V02 +V08)] * 100

i (V60 + V18 + V22)/ (VO1 + V04)] * 100
|
1

1

| y X
[(RO89 - R103 — R116 — R090) / RO67] * 100
(V30 +V25) / V43 g

(RO89 — R103 — R116 — R090 — R058) /
(V60 + V18 +V22)

" (RO31 + R063 — R106 — R120 — R121 — R122 —
| R103)/R032

|
|

| (R048 - RO56 + R058) /
(R106 - R116 + R120 + R121)

[(RO03 bézné GE. 0. — ROO3 minulé GE. 0. + V18 béiné
Gé. 0.)/ ROO3 minulé G&. o.] * 100

1€: 48133981 DIC: CZ48133981

Bankovni spojeni: CNB

Cislo Gétu: 3926001/0710
3



Priloha B: Rozvaha 2012-2014 - aktiva

AKTIVA (tis. K¢) 2012 2013 2014
Netto Netto Netto

AKTIVA CELKEM 366722 | 410040 417 660

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 234 301 257 862 264 400
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 277 174 91
3.| Software 0 48 27

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 277 126 64

B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 234 024| 257 688 264 309
1.| Pozemky 35409 58 071 69 694

2.| Stavby 110 502 109 780 104 767

3.| Samostatné movité véci a soubory movitych véci 64 619 71 609 71517

5.| Dospéla zvifata a jejich skupiny 17 246 17 276 17 702

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 294 290 0

7.| Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 5787 662 629

8.| Poskytnuté zalohy na DHM 167 0 0

B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 131596 | 151371| 152325
C.. Zasoby 95 542 111 681 119 277
1.| Materidl 7 585 8 270 8 649

2. | Nedokoncend vyroba a polotovary 30776 27 739 24 238

3.| Vyrobky 38 786 58 523 66 208

4.| Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 18 344 17 149 20182

5.| Zbozi 51 0 0

6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0

C.Il. Dlouhodobé pohledavky 1540 1054 542
6.| Jiné pohledavky 1540 1054 542

C.lIl. | Kratkodobé pohledavky 25797 27 811 22170
1.| Pohledavky z obchodnich vztah( 16 908 16 516 15 516

6. | Stat- daffové pohledavky 5052 5309 3709

7.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 641 801 869

8.| Dohadné ucty aktivni 2112 4424 1193

9. | Jiné pohledavky 1084 761 883
C.IV. | Finanéni majetek 8717 10 825 10 336
1.| Penize 424 151 176

2.| Ugty v bankach 8 293 10 674 10 160

D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné Giéty aktiv 825 807 935
D.l. Casové rozligeni 825 807 935
1.| Naklady pfistich obdobi 825 807 935

Zdroj: zpracovano dle (aéetni vykazy - UnéSovsky statek, a.s., 2015)




Piiloha C: Rozvaha 2012-2014 - pasiva

PASIVA (tis. K¢) 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 366 722 410 040 | 417 660
A VLASTNI KAPITAL 222 371 288 018 | 329 323
Al Zakladni kapital 87718 84 438 81 342
1.| Zakladni kapital 89 509 89 509 89 509
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) -1791 -5 071 -8 167
All Kapitalové fondy 0 0 0
Alll Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 18 195 18 145 18 093
Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 17 902 17 902 17 902
2.| Statutarni a ostatni fondy 293 243 191
A.IlV. | Hospodaisky vysledek minulych let 97 821 116 457 | 185436
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 97 821 116 457 | 185436
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 18 637 68 978 44 452
B. Cizi ZDROJE 144 351 122 022 88 337
B.l Rezervy 42 810 0 0
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd 42 810 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 6 532 7 007 5180
2.| Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 3 000 3000 0
10.| OdloZeny danovy zavazek 3532 4 007 5180
B.IIL. Kratkodobé zavazky 54 491 64 537 32479
1.| Zavazky z obchodnich vztah( 38 526 42 691 24 087
2.| Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba 5000 3000 0
5.| Zavazky k zaméstnancim 1914 1 966 2237
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1025 1095 1225
7.| Stat- dafové zavazky a dotace 2998 14 185 2 965
8.| Kratkodobé pfijaté zalohy 2310 0 46
10. | Dohadné uéty pasivni 2425 1335 1202
11.| Jiné zavazky 293 365 715
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 40 518 50 478 50 678
1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé 18 596 33 158 40 635
2.| Kratkodobé bankovni Gvéry 21922 17 320 10 043
C. OSTATNI PASIVA - prechodné tiéty pasiv 0 0 0
cl Casové rozliseni 0 0 0

Zdroj: zpracovano dle (aéetni vykazy - UnéSovsky statek, a.s., 2015)




Priloha D: Vykaz zisku a ztraty 2012-2014

(tis. K&) ¢.F 2012 2013 2014

l. Trzby za prodej zbozi 01 32 122 156
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 24 101 156
+ | OBCHODNi MARZE 03 8 21 0
Il. Vykony 04 176 999 | 204 165| 234170
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 164 343 175743 | 215057

2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 240 15 505 7217

3. | Aktivace 07 12 416 12917 11 896

B. Vykonova spotieba 08 135131 143 488 | 147 204
1. | Spotfeba materialu a energie 09 100 176 110936 | 110 265

2. | Sluzby 10 34 955 32 552 36 939

+ | PRIDANA HODNOTA 11 41 876 60 698 86 966
C. Osobni naklady 12 38 521 41 327 44 927
1. | Mzdové naklady 13 28 333 29 877 32755

2. | Odmény ¢lenlim organd spol. a druzstva 14 494 1104 960

3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 9495 10 168 11 036

4. | Socialni naklady 16 199 178 176

D. Dané a poplatky 17 1959 2086 1988
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 32024 33 466 30 459
ll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 10 081 10 574 9 841
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 8 950 9 316 8615

2. | Trzby z prodeje materialu 21 1131 1258 1226

F. Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 22 4008 6 161 6 248
1. | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 2792 4 937 5 064

2. | Prodany material 24 1216 1224 1184

S i e I B B B
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 49 270 57 855 48 680
H. Ostatni provozni naklady 27 4 067 4128 4 495
* | PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30 23614 84815| 57370
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanni oblasti 41 0 0 0
X. Viynosove Uroky 42 31 114 83
N. Nakladové aroky 43 1350 982 1693
Xl. | Ostatni finanéni vynosy 44 129 1105 1012
0. Ostatni finanéni naklady 45 277 412 1433
* | FINANCNi VYSLEDEK HOSPODAREN 49 -1 467 75| 2031
Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost 50 3510 15 662 10 887
1. | Splatna 51 2837 15187 9714

2. | odloZena 52 673 475 1173

* | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 18 637 68978 | 44452
XII. | Mimoradné vynosy 54 0 0 0
R. Mimoradné naklady 55 0 0 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENi 59 0 (] 0
“** | Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi 60 18 637 68 978 44 452
*** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 22 147 84 640 55 339

Zdroj: zpracovano dle (aéetni vykazy - UnéSovsky statek, a.s., 2015)
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Bakalaiska prace pojednava o analyze ucetnich vykazl, konkrétné rozvahy a vykazu
zisku a ztraty podniku za urCité Casové obdobi prostfednictvim financni analyzy.
V praci je obsazena jednak teoreticka ¢ast, tedy vychodiska finanéni analyzy, a jednak
postupy potiebné k provedeni analyzy. Obsahem je také samotnd analyza vybranych
polozek tcetnich vykazi s ohledem na vypocet finan¢niho zdravi dle metodiky Statniho
zemé&délského intervenéniho fondu CR (SZIF) se zaméfenim na skutednost,
zda je podnik schopen dosahnout takové hodnoty finan¢niho zdravi, aby mohl

byt uspésny s zadosti o udéleni dotace.
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This Bachelor's Thesis deals with the analysis of accounting statements, more
specifically of a balance sheet and profit and loss statement for a certain period of time
by way of a financial analysis. The Thesis consists of a theoretical part, i.e. the financial
analysis bases, and also of procedures needed to carry out an analysis. The Thesis also
contains the analysis of selected accounting statement items with regards
to the financial health calculation according to The State Agricultural Intervention Fund
methodology in order to decide whether or not a company is able to reach such a value

of financial health so that its appplication for the granting of a subsidy is successful.



