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Uvod

Pro budouci existenci spolecnosti je dulezité udrzeni si své pozice na trhu, zajiSténi
efektivniho hospodafeni a finan¢ni stability spolecnosti. To je starosti managementu
spoleCnosti, ktery musi byt dostatecné¢ schopny, aby spole¢nost pod jeho vedenim
prosperovala a byla schopna celit svym konkurentim. Proto je nutné, aby kazda
spolecnost prostfednictvim vybranych analyz posoudila svou ekonomickou situaci,

odhalila sv¢ silné a slabé stranky a zaméfila se na jejich eliminaci ¢i rozvoj.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zanalyzovani a zhodnoceni ekonomické situace
spolecnosti Haspo System, s.r.o0. a na zakladé provedenych analyz stanoveni moznych

navrht, které by mohly piispét ke zlepseni ekonomické situace spolecnosti.

V bakalarské praci se teoreticka a praktickd ¢ast vzajemné prolind. Teoretické poznatky
cerpané z odborné literatury nejprve uvedou konkrétni oblast, na kterou jsou nasledné

aplikovéana data a informace poskytnuta spole¢nosti Haspo System, s.r.o.

Uvodni kapitola prace blize predstavuje spolenost Haspo System, s.r.o. Uvadi

charakteristiku spole¢nosti, jeji historii a organiza¢ni struktury.

Druhd kapitola je vénovédna analyze okoli spoleCnosti. Analyza okoli podniku je
rozdélena na tfi ¢asti — makroprostfedi, mezoprostfedi a mikroprostfedi. Analyzovany

jsou predevsim ty faktory, které spolecnost skutecné ovliviuji.

Nejobsahlejsi kapitola je kapitola tieti, ktera je zaméfena na finan¢ni analyzu spolecnosti.
Finan¢ni analyza byla provedena za hospodarské roky 2010-2014. Jako podklad pro jeji
vypracovani poskytla spolenost finan¢ni vykazy. Finan¢ni analyza je realizovdna
nékolika metodami, jejiz vystupy jsou ndsledné interpretovany. Vybrané ukazatele budou

pro vyssi vypovidajici hodnotu porovnany s odvétvovym primérem.

Ctvrta kapitola je izce spjata se zavére¢nou kapitolou bakalaiské prace. Je zaméfena na
SWOT analyzu, ktera bude vypracovana na zéklad¢ vSech provedenych analyz. Vysledky
SWOT analyzy zavdaji podnét k obsahu zavérecné kapitoly, ktera se bude vénovat

navrhiim na zlepSeni ekonomické situace spolec¢nosti Haspo System, s.r.o.



1 Predstaveni spoleCnosti Haspo System, s.r.o.

1.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost Haspo System, s.r.o. je vyrobni spolecnost specializujici se na vyrobu
kanceléatského, reziden¢niho, hotelového, zdravotnického a Skolniho nébytku. Své

vyrobky distribuuje na tuzemsky i zahrani¢ni trh.

Spolec¢nost vznikla dnem zapsani do obchodniho rejstiiku dne 28.3.1995. Pravni forma
spolecnosti je spolecnost s ruCenim omezenym. Zékladni kapital spolecnosti Cini
2 102 000 K¢ a je splacen v plné vysi pen¢znimi vklady spole¢nikli. Statutarni organ
spolecnosti je tvofen dvéma jednateli, jimiz jsou pan Jaroslav Hlavacek a pan Pavel
Hlavéacek. Oba jednatelé¢ jednaji samostatné ve vSech zélezitostech tykajicich se
spolecnosti. Jednatelé spolecnosti jsou zarovenl i majiteli spolecnosti, z nichz kazdy
vlastni jednu polovinu obchodniho podilu. (Vefejny rejstiik a Sbirka listin. Justice.

Oficialni server ¢eského soudnictvi 2016)
Predmeét podnikani:

e Truhlarstvi
* Zamecnictvi
*  Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdakona

(Vetejny rejstiik a Sbirka listin. Justice. Oficidlni server ¢eského soudnictvi 2016)

1.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Haspo System, s.r.o. byla zalozena roku 1995 tfemi spole¢niky, jimiz byli
Jaroslav Hlavadek, Pavel Hlavagek a Jaroslav Simice. Tteti ze spole¢nikii Jaroslav Simice
byl roku 1999 vyplacen a spole¢nost nasledné opustil. (Verejny rejstiik a Sbirka listin.

Justice. Oficialni server ¢eského soudnictvi 2016)

Prvni provozovna spole¢nosti se nachazela v obci Listany. Spole¢nost zde méla pronajaté
haly na skladovani a vyrobu nabytku véetné kancelaiskych prostort. Utasti na
zahrani¢nich veletrzich si spolecnost chtéla ziskat své misto na zahrani¢nim trhu.
Uspésné zde navézala spolupraci s némeckou firmou Atex. Spolenost Atex byla
prodejcem nabytku a spolec¢nost Haspo System, s.r.o. se stala jejim hlavnim dodavatelem.
Po zaniku spolecnosti Atex navazala spolecnost Haspo System, s.r.o. spolupraci s dalsi

némeckou firmou Wendl Biiromdobel, kterou roku 2012 spolecnost Haspo System, s.r.o.



koupila a tim si upevnila svou pozici na némeckém trhu, kterou si drzi i na za¢atku roku

2016.

Diky zvySujicimu se objemu zahrani¢nich i tuzemskych zakéazek se spolecnost roku 2002
pfestéhovala do vlastnich prostor nedaleko mésta Plzné¢ do obce Chotikov. Nova
provozovna piinesla vétsi prostory, probéhla i obnova a modernizace technologickych

zafizeni a zavedeni dvousménného provozu.

1.3 Organizacni struktura

Spolecnost Haspo System, s.r.o. zaméstnava ke konci roku 2015 celkem 75 zaméstnancii
pracujicich na plny uvazek. V ptipad¢ potieby spole¢nost zaméstnava externi pracovniky.
Jedna se ptedevSim o pracovniky, kteti jsou najimani do oddé€leni vyroby, montaze,

udrzby ¢i expedice.

Organizac¢ni strukturu spolecnosti lze oznacit jako funk¢ni organizaéni strukturu. Hlavni
useky organizacni struktury jsou zobrazeny na obrazku ¢. 1. Kompletni organizacni

struktura spole¢nosti Haspo System, s.r.o. je k nalezeni v ptiloze A.

Obr. ¢. 1: Hlavni tseky organizacéni struktury spole¢nosti Haspo System, s.r.o.

VALNA
HROMADA

JEDNATELE
SPOLECNOSTI

REDITEL
SPOLECNOSTI

Nakup a prodej Finance a Obchod a
materialu ekonomika realizace

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Haspo System, s.r.o0.), 2016

Vrchol organizacni struktury tvofi valna hromada, jejimiz ¢leny jsou oba spolec¢nici, ti

jsou zaroven i jedinymi jednateli spolecnosti.



Chod spolecnosti je rozdélen do 4 zakladnich tsekd, dle funkéniho zaméteni:

* nékup a prode;j,
* vyroba,
* finance a ekonomika,

e obchod a realizace.

Kazdy tisek ma svého hlavniho vedouciho, ktery je piimo podfizen fediteli spolecnosti
panu Ing. Martinu Halovi. Jednotlivé useky zajist'uji funkce dle svého zaméteni. Oddéleni
nakupu a prodeje se stard o nakup materidlu a jeho skladovani. Oddéleni vyroby zajistuje
vykresovou dokumentaci a vyrobu produkti vcetné montize a nasledné expedice.
Oddéleni financi a ekonomiky mé na starosti finan¢ni stranku, personalistiku a i¢etnictvi
spolec¢nosti. Oddéleni obchodu a realizace obstarava marketing spolecnosti, vyfizuje a

realizuje objednavky.

Struktura spolecnosti je z 85% tvofena stalymi zaméstnanci. Zbyvajicich 15% ptedstavuji
zamé&stnanci, ktefi se méni Castéji a pracujici predevS§im na nizSich pozicich. Mira
fluktuace spole¢nosti je zavisla na ekonomické situaci cilovych trhli spole¢nosti. BEhem
ekonomickou krizi ¢i nedostatkem objednavek od zakazniki, jsou prvotné propousténi
pravé zaméstnanci pracujici v oddéleni montaze, expedice ¢i udrzby. Naopak struktura
zamé&stnancl na vysSich postech je stald, spole¢nost si své manazery a vedouci udrzuje

nékolik let.



2 Analyza okoli podniku

Okoli podniku Ize rozdé€lit do tii oblasti, jimiz jsou makroprostiedi, mezoprostredi a
mikroprostiedi. Jednotliva prostfedi budou v nésledujicich subkapitolach analyzovana

vcetné struéného doplnéni teoretickym vykladem.

Spolecnost Haspo System, s.r.o. ptisobi jak na tuzemském trhu, tak z prevazné vétsiny i
na trhu zahrani¢nim, coz zvySuje pocet faktorti, které na spole¢nost ptsobi.

2.1 Analyza makroprostredi

Makroprostiedi podniku je tvofeno vnéj$imi faktory, které na podnik pisobi. Tyto faktory
jsou podnikem zpravidla neovlivnitelné, pfesto mohou mit rozhodujici vliv na existenci

podniku. (Dvotacek, Sluncik 2012)
PEST analyza

PEST analyza je uzitecnym nastrojem pro porozumeéni vnéjSich faktort a jejich vliv na
chod podniku. Tato analyza roz¢lefiuje faktory makroprostiedi do 4 zékladnich skupin,

jejichz pocatecni pismena tvoii ndzev metody:
P - politické faktory,

E - ekonomické faktory,

S - socialni faktory,

T - technologické faktory. (Tyll 2014)

Cilem PEST analyzy neni vytvofit seznam vSech vné&jsich vlivi, ale vyselektovat jen ty

faktory, které dany podnik ovliviwji. (Tyll 2014)
Politické okoli

Politické okoli je vymezeno zédkony a vyhlaskami, které prakticky vytvareji rdmec pro
obCansky zakonik, ktery vesel v platnost 1.1.2014. Dalsi faktory ovliviiujici politické
okoli jsou napft.: danova politika, ochrana zivotniho prostredi, regulace zahrani¢niho

obchodu a dalsi. (Synek 2015; Dvotacek, Sluncik 2012)

Spole¢nost Haspo System, s.r.0. je drzitelem certifikatu v oblasti bezpecnosti prace BS

OHSAS 18001:2007, zivotniho prostfedi ISO 14001:2004 a kvality EN ISO 9001:2008.
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S ohledem na Zivotni prostfedi byla spolecnost v minulych letech pokutovana za
ptekroceni emisnich limitd, které byly tvoteny pfi likvidaci zbytkd LTD a DTD desek.
Pro eliminaci téchto pokut spole¢nost zakoupila specidlni kotel, ktery emisni limity

spliuje.
Ekonomické okoli

Pro podnik pfedstavuje ekonomické okoli zdroj vyrobnich faktort a kapitalu a soucasné
i pfijemce vyrobkil a sluzeb. Rozhodovani a chovani podniku je ovlivnéno predev§im
celkovou hospodaiskou situaci zemé a jeji dynamikou. Mezi hlavni faktory patii
dostupnost a ceny vyrobnich faktort, dafové zatizeni podnikii, hospodaisky rlst a

ménovy vyvoj. (Synek 2015)

Ekonomickym faktorem, ktery ma zésadni vliv pro spolecnost Haspo System, s.r.o. je
diky plsobeni spolecnosti na zahraniénim trhu vyvoj ménového kurzu CZK/EUR.
Nasledujici obrazek ¢. 2 zobrazuje vyvoj ménového kurzu CZK/EUR mezi lety
2007-2015. Z grafu je patrné, Ze v roce 2007 dosahoval kurz nejvyssi hodnoty, nasledny
propad byl diisledkem celosvétové financni krize. Od roku 2012 zacala koruna vici euru
oslabovat a tento vyvoj Ceska narodni banka (dile CNB) jesté podpotila. Roku 2014
provedla CNB intervenci a oslabila hodnotu koruny vii¢i euru, kterou drzi nad 27 K¢&/1

Euro.

Oslabeni koruny ma pozitivni vliv na pfijmy spolecnosti, jelikoz 65% odbérateli jsou

zahrani¢ni spole¢nosti.

Obr. €. 2: Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR mezi lety 2007-2015

M Kurz CZK/EUR (v K¢)

28 27,76

27,53
27,5
27 26,45
26,5 25,97
26
25,5 240 25,29 25,14
2 24,59
24,5
2
235
23

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rok

27,28

Hodnota CZK/1 Euro
(9]

S

Zdroj: vlastni zpracovani (Kurzy mén. Finance 2016), 2016
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Socialni okoli

Do skupiny socialnich faktorti patii pfedev§im: demograficky vyvoj, zmény zivotniho

stylu, troven vzdélani, ptistup k préci a volnému Casu. (Dvoracek, Sluncik 2012)

Spolecnost Haspo System, s.r.o. jako vyrobni spolecnost potiebuje ke svému chodu
zruéné truhldfe. Zajem o ucebni obory dlouhodobé klesa, Zaci uptednostiiuji maturitni
vzdélani pfed vyucenim se femeslu. Odborna ucilisté prichazeji s nabidkou stipendii, aby
zaky do Skol naldkala. Nedostatek vyucenych truhlaii pro spolecnost znamena nedostatek

kvalifikované a schopné pracovni sily.
Technologické okoli

Zmény v oblasti technologie ptinaseji technicky a technologicky pokrok, ktery poskytuje
moznost zvysSeni konkurenceschopnosti podniku a dosahovani lepsich hospodarskych
vysledkd. Vyvoj technologie pfinasi i své stinné stranky napft. negativni vlivy na zivotni

prostfedi nebo socidlni problémy. (Synek 2015)

Vyvoj technologie je pro vyrobu spolecnosti Haspo System, s.r.o. kliCovy. Vyroba
nabytku probiha za pomoci CNC strojti. CNC stroje jsou poloautomatizované stroje, které
jsou vybaveny vlastnim pocitacem, ktery vyrobu fidi. Tyto stroje umoziuji vyrobu s
minimalnim zasahem lidského faktoru a tim se minimalizuji i vyrobni odchylky a
nepiesnosti. Investice do CNC stroji pfinasi firmé znacnou pomoc ve vyrobnim procesu.

Na druh¢ strané¢ mohou negativné ovliviiovat nezaméstnanost obyvatelstva.
2.2 Analyza mezoprostiedi

Porterova analyza

PorterGiv model péti sil analyzuje Groven konkurence v jednotlivych odvétvich, ktera je
ovlivilovana péti zakladnimi konkuren¢nimi silami zobrazenymi na obrdzku ¢&. 3.
Vzijemné pusobeni téchto vné&jSich sil stanovuje intenzitu konkurence i potenciél

konec¢ného zisku v odvétvi. (Porter 1994)
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Obr. €. 3: Portertiv model péti sil

Potencialni
nove
vstupujici
firmy

Konkurenti v Odbératelé

D telé o
odavatelé odvetyi

Zdroj: vlastni zpracovani (Porter 1994), 2016
Odbératelé

Odbeératelem je jakykoliv subjekt, ktery nakupuje produkty ¢i vyuziva sluzby dané
spole¢nosti. Nemusi se nutné jednat o kone¢né zakazniky, ale i prostfedniky, prodejce

atd. Jejich vyjednavajici sila je obvykle zavisla na nasledujicich podminkach:

* monopolni sily odbératelt,

* vySe nakladu vzniklych ptechodem k jinému odbérateli,

* schopnost odbératele zkratit distribu¢ni cestu pfeskocnim prostfednika a
nakupovat pfimo od vyrobce,

* droven znalosti kupujicich o ostatnich nabidkéch na trhu. (Tyll 2014)

Spolecnost Haspo System, s.r.o. se pohybuje na B2B trhu, to znamend, ze veskeré
odbératele spolecnosti tvofi pravnické osoby. Spolecnost distribuuje své vyrobky firmam,
které je nésledné prodavaji koncovym zakaznikiim ¢i vyrobky vyuzivaji samy. Vztahy s
odbérateli jsou zalozeny na dlouhodobych smluvnich vztazich. Odbératele spole¢nosti
predstavuji ze 65% némecké firmy a z 35% firmy tuzemské. Dlouholetymi tuzemskymi

obchodnimi partnery spolecnosti jsou NO+BL Kancelarsky nabytek, s.r.o., MY DVA
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group, a.s. a IPM Interier, s.r.o. Mezi dlouholeté zahrani¢ni obchodni partnery patii

Diadem, Coneon, Art&Office.

Vyjednavajici silu odbératelii 1ze zhodnotit jako pfiméfenou, jelikoz spolecnost nema
zadného odbératele, jehoZz objednavky by tvofily vétSinovy podil trzeb. Pfi srovnani
tuzemskych a némeckych odbérateltt maji vétsi vyjednavajici silu némecti zdkaznici.
Mira jejich vyjednavajici sily tkvi pfedevSim v jejich vétSinovém podilu 65%, coz

znamena, ze maji 1 vétSinovy podil na trzbach spolecnosti.
Dodavatelé

Vsechny subjekty, které danou spole¢nost zdsobuji materialem, polotovary, zbozim ¢i
sluzbami, se povazuji za dodavatele. Jejich vyjednavajici sila ovliviiujici predevsim ceny

jejich produkce je zavisla na nasledujicich podminkéch:

* monopolni sila dodavateld,

e vySe ndkladl vzniklych pfechodem k jinému dodavateli nebo vyuzivani
substitutt,

* schopnost dodavatele zkratit distribucni cestu pfesko¢enim prostfednika piimo ke
kone¢nému zakaznikovi,

* specializovany produkt na trhu tézce nahraditelny. (Tyll 2014)

Vyroba ndbytku vyzaduje celou Skélu dodavatelli vyrobniho materidlu. Valna c¢ést
materialu je odebirana od tuzemskych dodavatelli. Divodem vybéru ¢eskych dodavatelt
je pfedevsim nakupni cena a kvalita jejich vyrobkii. Mezi nezbytné materialy k vyrobé
nabytku patii laminové desky, kovéani, vysuvné systémy ¢i ostatni spojovaci materidly.
Hlavnimi dodavateli spolecnosti jsou Démos trade, a.s., Hranipex, a.s., Pfleiderer.
Spolecnost vyuziva i dodavatele sluzeb v oblasti dopravy. V piipad¢ plného vytizeni

vlastnich nakladnich aut a kamionu spolec¢nost spolupracuje s firmou MK Autodoprava.

Vyjednavajici sila dodavatelit LTD desek spolecnosti je pomérné vysoka. Spole¢nost
odebird LTD desky od tfech spolecnosti, z nichz kazda nabizi odliSnou Skalu odstin(
téchto desek. Jelikoz nabidka jejich barev je rozdilna, spole¢nost musi vzdy odebirat
pouze od jedné z nich, nelze se rozhodovat podle vySe ceny. Naopak vyjednavajici sila
dodavatelti komponentl je nizkd, jelikoz jich spolecnost vyuziva nékolik s podobnou

nabidkou zboZi.
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Soucasna konkurence

Vztahy mezi jednotlivymi podniky plisobicimi v odvétvi jsou zaloZeny na vzajemném

wrwe

prilezitosti ke zlepSeni svého postaveni na trhu. (Dvoracek, Slunc¢ik 2012)

Spolecnosti podnikajici v oblasti vyroby nabytku si konkuruji v cené a kvalité svych

vyrobkd, v rychlosti vyroby, dopravnich podminkach a mnoha dal$ich faktorech.

Konkurence na ¢eském i némeckém trhu je vysoka. Jeden z vyrobnich konkurenti Arbyd
CZ, s.r.o. ma sidlo pfimo naproti spolecnosti Haspo System, s.r.o.. Dal§imi konkurenty v
Ceské republice jsou napf. Truhlafstvi Ceska lipa, s.r.o. a Kofan nabytek, s.r.o.
Konkurenci predstavuji i velkoobchody s nabytkem typu Asko nabytek nebo Ikea.

V porovnani s némeckou konkurenci ma spolecnost Haspo System, s.r.o. znatelnou

hospodatenim v odlisnych ménéch ¢i vyuzivanim levnéjsich vstupti.
Potencialni konkurence

Nové spolecnosti vstupujici do odveétvi mohou vyvolat tlak na snizeni dosavadnich cen a
zvyseni ndkladl, coz bude mit za nasledek snizeni ziskovosti stavajicich spolecnosti.

(Nyvltova, Marini¢ 2010)

Piekazkou vstupu na trh spolec¢nosti Haspo System, s.r.o., kterd brani vzniku nové
konkurence, je piedev§im kapitdlovd naroc¢nost vybudovéani spolecnosti. Vyrobni
spolecnost specializujici se na vyrobu nabytku potiebuje ke svému chodu velké prostory,

technické vybaveni a dopravni prostiedky pro distribuci vyrobkda.

Podnik Haspo System, s.r.0. neocekava v souc¢asné dob¢ ptichod nové konkurence, ktera
by mohla narusit obchodni vztahy s odbérateli. Kvalita a preciznost poskytovana
zakaznikim je nabizena za ceny, které diky vyrobnim nakladiim nemuizZe jina spolecnost
vyrazng sniZzit.

Substituty

Substitu¢ni vyrobky stanovuji cenové stropy pro produkci, a tim vyrazné ovliviuji
potencialni vynosy v odvétvi. Substituty pfedstavuji produkty, které lze vzijemné

funkéné nahrazovat. (Dvotacek, Sluncik 2012)
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Riist ceny jednoho vyrobku okamzité vyvola rist poptavky po substitu¢nim vyrobku. Z
pohledu zakaznika je ovSem existence substitutll pfiznivd, umoziuje jim vybirat z

Sirokého spektra vyrobkii mnoha variant.

Substituty pro vyrobky spole¢nosti Haspo System, s.r.o. tvoii veskery kancelaisky,
zdravotnicky, Skolni, reziden¢ni a hotelovy nébytek vyrabény z jiného materialu nez jsou
LTD a DTD desky. Jedna se napt. o nadbytek vyrabény z masivu ¢i plechu. Novym
trendem vyskytujicim se na trhu je paletovy nabytek, ktery je vyuzivam predev§im
mladymi lidmi z diivodu jeho levného pofizeni. Ceny substitu¢nich vyrobkl vyrazné

ovlivilyji i ceny nabytku spolec¢nosti.

2.3 Analyza mikroprostredi
Informacni technologie

Spolecnost Haspo System, s.r.o. vyuziva celou fadu informacnich systémt, které
zjednodusuji podnikatelskou ¢innost. Informacni systém KTK Software vyuziva firma
k vedeni tcetnictvi, pro skladovou evidenci a vyrobni agendu. Mzdy jsou zpracovavany
v mzdovém programu Minov. Pro spolecnost jsou nezbytné vyrobni softwary Immos a
Daex, které slouzi k tvorbé vykresové dokumentace, 3D vizualizace a propojeni se

strojnim vybavenim.
Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj v oblasti vyroby nabytku ma budoucnost v pln¢ automatizovanych CNC
strojich, které budou zcela fungovat bez pomoci lidského faktoru. Vyvoj timto smérem
miZze zapficinit rist nezaméstnanosti. Pro spole¢nosti to ov§em znamena vyrazné snizeni

mzdovych nakladi.
Vyroba

Spole¢nost Haspo System, s.r.0. svym zakazniktim nabizi typové vyrobky i vyrobky na
zakdzku, ¢imz oslovuje vétsi mnozstvi zdkaznikli. V portfoliu spolecnosti 1ze nalézt
Sirokou nabidku standardnich vyrobkd. Jedna se pfedevsim o stoly, regaly, skiiné a
kontejnery riznych tvarQ, barev a velikosti. Tyto vyrobky jsou vhodné piedevsim pro
vybaveni kancelarskych prostorti. Naopak zakdzkova vyroba, ktera piedstavuje vyrobky
na miru vyrobené dle specialniho piani zakaznika, se nejvice vyuzivd pro vybaveni

hotelovych pokoji.
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Vyroba spolecnosti probihd v dvousménném provozu. Vyrobni proces nabytku prochazi
nékolika fazemi. Prvni faze je technicka piiprava, kde je vyrobek detailn¢ vizualizovan.
Nésleduje vyroba nabytku, kterd je z&asti provadéna pomoci CNC strojii. Dalsi fazi je

montaz nadbytku do konec¢né podoby. Posledni fazi je expedice a doprava k odbérateli.

Spolecnost Haspo System, s.r.0. jako vyrobni spole¢nost disponuje znaénym mnozstvim
zasob. Dlivodem je dlouhd doba dodani materidlu od nékterych dodavatelt a na druhé
stran¢ kratka doba pro realizaci a dodani vlastnich vyrobkt odbératelim. V rdmci ndkupu
vétsiho mnozstvi materialu poskytuji dodavatelé mnozstevni slevy, které alespon z ¢asti
mohou kompenzovat skladovaci naklady. Spolecnost také skladuje jiz hotové vyrobky
pro odbératele, v priméru za sledované obdobi se vyrobky skladem pohybuji v hodnoté

okolo 2 000 000 K¢.
Propagace spole¢nosti

Spolec¢nost pro svou propagaci vyuziva mezinarodnich veletrhii. Pravidelné se ucastni
némeckého veletrhu Orgatec, ktery je poradan v Koliné nad Rynem. Veletrh Orgatec
predstavuje veskerou inspiraci pro kancelaiské prostiedi. Ugast na veletrhu je pro
spolecnost velmi piinosna, zprostfedkovala spolupraci jiz s nékolika odbérateli.
Spolecnost dale vyuzivd webovych strdnek www.haspo.cz, které ovSem vyzaduji
kompletni rekonstrukci. Jejich obsah je zastaraly a plny zasadnich nedostatkd. Dalsi
cestou propagace spolecnosti je sponzoring. Spole¢nost sponzoruje fotbalovy klub TJ
Sokol Mésto Touskov. Dale spolec¢nost podporuje vzdélavaci instituce zaméiené na
vyuku hendikepovanych déti. Jedna se o sponzorské dary v podobé nabytku pro matetfské

a zékladni Skoly tuzemskeé i zahrani¢ni.
Management podniku

Management spolecnost Haspo System, s.r.o. lze rozdélit do tfech trovni — top
management, sttedni management a zdkladni management. Top management spolecnosti
je tvofen jednateli spolecnosti a feditelem spolecnosti. Stiedni management predstavuji
vedouci ¢tyf hlavnich funkénich tsekd spolecnosti. Zakladni management se sklada

z mistrd a vedoucich useki spadajicich pod jednotliva funkéni odd€leni.

Top management se spolecné se sttednim managementem c¢astni pravidelnych tydennich
porad. Otdzky projednavané na poradach se tykaji plnéni vyrobnich plant, novych

zakdzek a jejich realizace nebo feSeni konkrétnich problémt, které omezuji kazdodenni
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chod spole¢nosti. Porady jsou nezbytné predevsim pro jednatele spolecnosti, udrzuji je

v plné informovanosti o chodu spole¢nosti.

Management podniku zabezpecuje odbornou kvalifikaci svych zaméstnancl v oblasti
vyroby nabytku a vyuzivani novych technologickych trendii. Zaméstnanci se pravidelné

ucastni odbornych skoleni.

Ukolem managementu je také vytvafet motivaéni program pro zaméstnance spole¢nosti.
Ve spolecnosti probihd kazdorocni hodnoceni zaméstnanct, které je doprovazeno
zpétnou vazbou ze strany zaméstnance i zaméstnavatele. Vysledkem je zhodnoceni
vykonu a kvality vykonané prace zaméstnance. Zaméstnanci jsou nasledn¢ odménovani
v podobé¢ prémii, jejichz vyse je ovlivnéna pravé vysledkem zminéného hodnoceni. Dalsi
odmény, které spolecnost svym zaméstnanciim poskytuje, jsou napi.: pfispévky na
stravovani, pfispévky na dovolenou, vé€rnostni odmény. Zaméstnanci na vyssich pozicich
mohou ziskat podily na vysledku hospodatfeni. Ve spole¢nosti nejsou realizovany
specidlni formy odmén zaméstnancl. VySe uvedené odmény lze charakterizovat jako
zakladni odménovaci systém, ktery je aplikovan v mnoha jinych spolecnostech a nelze

jej povazovat za zv1ast motivujici.

Nezbytnou soucasti analyzy mikroprostiedi je finan¢éni analyza podniku, kterd bude

tématem nasledujici kapitoly €. 3.
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3 Financ¢ni analyza spolecnosti

Smyslem finan¢ni analyzy je provedeni kvalitni diagndézy finanéniho hospodateni
podniku. Pomoci specialnich metod podchycuje vSechny slozky finanéniho hospodateni

podniku a pfipadné nékterou z nich podrobuje detailnéjsi analyze. (Valach 1999)

Finan¢ni analyza podava informace o minulosti, soucasnosti a pfedpokladané
budoucnosti finan¢ni situace podniku. Vysledky této analyzy jsou zpravidla zdrojem pro

finan¢ni planovani podniku. (Valach 1999)

Finanéni analyza slouzi jako nastroj k piekonani nedostatkii Gidetnich vykazd. Ugetni
informace neposkytuji vyhled do budoucnosti, zobrazuji pouze minulost. Finanénimu
manazerovi poskytuji pouze idaje momentélniho typu, vztahujici se k ur¢itému datu nebo
k ur¢itému obdobi. Samostatné tyto informace nemaji velkou vypovidajici hodnotu.
Financ¢ni analyza poméiuje ziskané udaje mezi sebou a rozsituje tak jejich vypovidajici
schopnost, coZ umoziiuje vytvoreni si obrazu o finan¢ni situaci podniku, podle které¢ho se

bude rozhodovani fidit. (Valach 1999)

3.1 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace vypovidajici o financnim stavu podniku, jsou pfedmétem zajmu nejen vedeni
podniku, ale jsou poskytovany i dal$im externim a internim uzivateliim, kteti jsou uréitym
zpusobem s podnikem spjati. Mezi externi uzivatele patii: investoii, obchodni partnefi,
banky a jini véfitelé, stat a jeho organy. Mezi interni uZzivatele patfi: manazefi,
zameéstnanci. (Griinwald, Holeckova 1997)

Internimi uzivateli, kteti vyuzivaji vystupni tdaje finan¢ni analyzy spole¢nosti Haspo

System, s.r.0. jsou:

* jednatelé spolecnosti,

* feditel spolecnosti,

* zaméstnanci.
Externimi uZzivateli, ktefi vyuzivaji vystupni tidaje finan¢ni analyzy spole¢nosti Haspo
System, s.r.0. jsou:

* Dbanky a jini véfitelé,

* stat a jeho orgény.
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3.2 Zdroje finanéni analyzy

Uspésné provedeni finanéni analyzy je podminéno kvalitnimi a komplexnimi vstupnimi
daty, bez nichz by nebylo moZzno podchyceni informaci, které¢ by mohly mit za néasledek

zkresleni finan¢niho zdravi podniku. (Ri¢kova 2007)

Podklady pro sestaveni finan¢ni analyzy 1ze rozdé€lit podle vazby na podnik na informace
interni a informace externi. Interni informace jsou bezprostiedné spjaty s analyzovanou
spole¢nosti. Zakladnimi internimi zdroji informaci pro zhodnoceni financni situace

podniku jsou interni finan¢ni vykazy:

* finan¢ni vykazy tvofici ucetni zavérku (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha
k ucetni zavérce),

e vyrocni zpravy spole¢nosti,

* 1udaje z vnitropodnikového tcetnictvi,

* podnikové statistiky. (Rackova 2007)

Externi informace prameni z vné&jSitho prostiedi. Poskytuji informace o jinych
spoleCnostech, které¢ predevSim umoziuji srovnani s konkurenénimi podniky. Mezi

zakladni externi zdroje patii informace z:

* mezinarodnich analyz,
* narodniho hospodaistvi,
* odvétvovych analyz,

* oficidlnich statistik. (Rackova 2007)

Finan¢ni analyzy podnikové sféry, které analyzuji vyvoj jednotlivych odvétvi, jsou
dostupné na internetovych strankdch Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky.

(Rickova 2007)

Interni informace, které spole¢nost Haspo System, s.r.o. poskytla jako podklad pro
vypracovani finan¢ni analyzy jsou:

* finan¢ni vykazy tvofici Gcetni zavérku,

* vyrocni zpravy,

* interni informace spolecnosti Haspo System, s.r.0.
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3.3 Metody finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyza v této praci bude realizovana kombinaci nasledujicich metod:

* horizontalni analyza,

* vertikdlni analyza,

* analyza pomé&rovych ukazateld,
* analyza ukazatell rentability,

* analyza ukazatell likvidity,

* analyza ukazatell aktivity,

* analyza ukazateli zadluZenosti.

Podkladem pro vypracovani vSech zminénych analyz spole¢nosti Haspo System, s.r.o.
byly vykazy ucetnich zavérek mezi lety 2010 — 2014. Vykazy rozvahy a vykazy zisku a
ztraty jsou uvedeny v piiloze B, C a D. Spolecnost sestavuje vykazy v plném rozsahu.
Vykazy uvedené v piilohach zobrazuji jen ty polozky, které nevykazuji béhem celého

sledované¢ho obdobi nulové hodnoty.

3.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma vyvoj absolutnich ukazatelii v case. Zmény jednotlivych
polozek jsou vyjadfeny procentudlné nebo indexem. Nazev horizontalni analyza je
odvozen od postupu porovnavani jednotlivych polozek ucetnich vykaza, ktery je

provadén po tadcich (horizontalng). (Kislingerova, Hnilica 2005; Sedlacek 2009)

Cilem horizontalni analyzy je absolutni a relativni zméteni pohybu jednotlivych veli¢in

a jejich intenzity. (Kislingerova 2007)

Absolutni vySe zmény a vyjadfeni procentudlni zmény lze vypocitat ze vztahu

(Kislingerova, Hnilica 2005, s. 12, 13):

Absolutni zména = X; — X;_, (1)
5 Absolutni zména
% zména = X x100 (2)
t—1

kde: X ... hodnota rozvahové polozky roku t,

X1 ... hodnota rozvahové polozky roku t-1.
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Vysledné hodnoty horizontdlni analyzy nam poskytnou odpovédi na otazky ohledné
zmény poctu jednotek a procentudlni zmény jednotlivych polozek ucetnich vykazh

uskute¢nénych béhem zkoumaného obdobi. (Kislingerova 2007)

3.3.1.1 Horizontalni analyza spole¢nosti Haspo System, s.r.o.
Horizontalni analyzu finan¢nich vykazli rozvahy a vykazu zisku a ztraty mezi lety
20102014 Ize nalézt v pfiloze E, F a G. V nasledujicim textu budou v tabulkach ¢i

grafickém zobrazeni uvedeny pouze hlavni polozky.
Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza hlavnich polozek aktiv mezi lety 2010-2014 je zobrazena v tabulce

¢. L.

Tab. €. 1: Horizontalni analyza hlavnich polozek aktiv spolecnosti Haspo System, s.r.o.
mezi lety 2010-2014

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Alzs. o Al:s. o, Al:s. o, Al:s. o
zména zména zména zména zména zména zména zména

(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)

Aktiva celkem | -10968 |-17,37% | 12401 | 23,77% | -6 431 | -9,96% | 9184 | 15,80%

Dlouh. majetek | -2 865 | -9,86% | -1454 | -5,57% 671 2,71% | 8310 |32,73%

ObéZna aktiva | -7950 |-23,63% | 13408 | 52,18% | -6 748 |-17,26% | 952 2,94%

Casové rozliseni | -153  |-34,62%| 452 [156,40%| -354 |-47,77%| -78 [-20,16%

Zdroj: vlastni zpracovani (interni zdroje spole¢nosti Haspo System, s.r.0.), 2016

vrwe

ptedevsim poklesem dlouhodobého hmotného majetku. Roku 2010 se uskute¢nila velka
investice do piistavby vyrobni haly a pofizeni korpusového lisu. Nasledné dva roky se
zadné velké investice neuskuteCnily, coz pravé mélo za nasledek zminény pokles
dlouhodobého hmotného majetku, ktery byl nadale pouze snizovan o hodnotu odpist.
Mezi roky 2012-2014 se situace zménila a doslo ke zna¢nému nérastu dlouhodobého
majetku. Zejména roky 2013 a 2014 byly ve znameni velkych investic do dlouhodobého
hmotného i nehmotného majetku. SpoleCnost pofidila nové ndkladni vozidlo a
vysokozdvizny vozik. V oblasti samotné vyroby probéhla zna¢né investice do obnovy

stavajiciho zafizeni. Nehmotny majetek byl navySen o vyrobni a informacni software.

Hodnota obéZnych aktiv béhem celého sledovaného obdobi vyrazné kolisa. Vykyvy

obéznych aktiv jsou zplsobeny piedevsim stavem celkovych zdasob a vysi pohleddvek
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z obchodnich vztahii. Rok 2011 oproti roku 2010 zaznamenal nejvyssi pokles, ktery mél
pfi¢inu ve sniZeni stavu zasob o 23,63 % a sniZeni pohledavek z obchodnich vztaht o
31,62 %, coz podniku pfineslo i1 nizsi trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb.
Dtivodem bylo sniZeni poctu zakézek realizovanych v roce 2011. Situace se roku 2012
zlep$ila, nartst oproti roku 2011 byl o 52,18 % a obéznd aktiva dosahovala svého
maxima. Vysokou hodnotu obé&znych aktiv zapficila rekordni vySe pohledavek

z obchodnich vztahii spolecnosti, které vzrostly o 113,09 %.

Polozka €asového rozliSeni vykazuje vyrazngj$i zménu pouze mezi roky 2011 a 2012 o
156,49 %. Divodem vykyvu bylo prudké navyseni piijmii piistich obdobich zejména v
roce 2012 oproti roku 2011, které vzrostly o 337 000 K¢&.

Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza hlavnich polozek pasiv mezi lety 2010-2014 je zobrazena v tabulce

¢. 2.

Tab. €. 2: Horizontalni analyza hlavnich polozek pasiv spolecnosti Haspo System, s.r.0.
mezi lety 2010-2014

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
zﬁll::a % Z‘:ll(::a % Z‘:ll(::a % Z‘:ll(::a %
. ¢ «. | zména . .| zména . «. | zména . <. | zména
(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)

Pasiva celkem | -10968 |-17,37% | 12401 | 23,77% | -6431 | -9,96% | 9184 | 15,80%

Vlastni kapital | -4 765 |-23,55% | 2388 | 15,44% | 2598 | 14,55% 182 0,89%

Cizi zdroje -5702 |-13,48% | 9625 |26,29% | -8988 |-19,44% | 8913 | 23,93%

Casové rozliseni | -501 |-84,34%| 388 [41720%| -41 -8,52% &9 20,23%

Zdroj: vlastni zpracovani (interni zdroje spolecnosti Haspo System, s.r.0.), 2016

Hodnoty zdakladniho kapitilu a rezervniho fondu ziistivaji béhem celého sledovaného
obdobi neménné. Vysi vlastniho kapitalu ovliviiuji jen hodnoty nerozdéleného zisku
minulych let a vysledek hospodaieni béiného ucetniho obdobi. Pokles vlastniho
kapitalu byl zaznamendn pouze v roce 2011 oproti roku 2010 o 17,38 %, pokles byl

vrwe

podnik vykazal ztratu ve vysi 4 765 000 K¢.

Cizi zdroje behem celého sledovaného obdobi kolisaji. Nejveétsi podil na jejich vyvoji
maji polozky zdvazky z obchodnich vztahii a bankovni uvéry a vypomoci. Bankovni

uvéry spolecnost vyuziva predevsim k investiénim zamérim. Od roku 2010 spolecnost
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Serpa uvéry od tiech riznych penéznich ustavi - Ceska spofitelna, a.s.,
CSOB leasing, as. a Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, as..
Ceska spotitelna, a.s. poskytla spole¢nosti téi druhy Gvért — Investiéni, Revolvingovy a
Kontokorentni. Tyto uvéry jsou Cerpany béhem celého sledovaného obdobi. Investicni
Gvér od CSOB leasing, a.s., ktery byl pouZit na koupi nakladniho automobilu, byl roku
2013 plné€ splacen, coz lze zaznamenat na sniZeni cizich zdroji o 19,44 % oproti roku
2012. Roku 2012 byl firmé poskytnut investi¢ni ivér od VB Leasing CZ, s.r.0. na koupi
CNC obrabéciho stroje, ktery prispél k narastu cizich zdroja oproti roku 2011 0 26,29 %.

Zavazky 7 obchodnich vztahit dosahovaly nejvyssi hodnoty roku 2012, kdy jejich
hodnota dosahovala 18 104 000 K¢&. Staly se tak polozkou, kterd méla zasadni vliv na
vyvoj ciziho kapitalu, ktery roku 2012 oproti roku 2011 vzrostl 0 26,29 %. Vyse zadvazkl
z obchodnich vztahti byla zpisobena rekordni vysi pohleddvek z obchodnich vztahii

v roce 2012. Z tohoto ditvodu nebyla spolecnost schopna platit své zavazky.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Na obrazku €. 4 je graficky zobrazena horizontdlni analyza trzeb spolecnosti.

Obr. ¢. 4: Horizontdlni analyza trzeb spole¢nosti Haspo System, s.r.o. mezi lety
2010-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani (interni zdroje spolecnosti Haspo System, s.r.0.), 2016
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Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb je vyjma roku 2011 po celé sledované
obdobi rostouci. Nejveétsi zmeéna probéhla mezi lety 2011-2012, kdy hodnota trzeb
vzrostla o 21 307 000 K¢. Nartst byl zptisoben zvySujicim se poctem zakazek, jejichz

vyse pred rokem 2012 byla diky pokrizové situaci nizka.

Nejvyraznéj§i zména u trZzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu se
uskutecnila mezi lety 2011-2012. Zasluhu na tom mély trzby z prodeje dlouhodobého
majetku, které roku 2012 vzrostly oproti roku 2011 o 5820,00 %, nartst trzeb byl
nasledkem prodeje CNC obrabéciho stroje.

Trzby za prodej zboZzi béhem celého sledovaného obdobi vykazuji kolisavou tendenci.
Trzby jsou tvofeny prodejem sedaciho nabytku, ktery spolecnost poskytuje. Pti sledovani
vyse trzeb za prodej zboZi je podstatné sledovat polozku ebchodni marZe, které jiz takové
vykyvy nevykazuje. Vyraznd zména zde probéhla pouze mezi roky 2011-2012, kdy
vyraznym snizenim nékladl vynaloZenych na prodej zbozi, ktery v ostatnich letech nebyl
tak markantni. Divodem byla nizkd ndkupni cena zbozi, které spole¢nost vyhodné

nakoupila.

Hodnota vysledku hospodaieni informuje spolecnost o jeji situaci, zda se ocitd ve ztraté
¢i v zisku. Spolecnost Haspo System, s.r.o. vykazuje zdporny vysledek hospodaieni
pouze v roce 2011, oproti roku 2010 poklesl 0 260,08 %. Ztrata je patrna jiz z provozniho
vysledku hospodarteni, ktery v roce 2011 vykazuje také zépornou hodnotu a oproti roku
ktery byl zplsoben doznivajici pokrizovou situaci. Piestoze trzby znacné poklesly,
naklady se v takové miie nesnizily, a to m¢lo za nésledek ztratovou situaci firmy. VétSina
nakladt spolecnosti je tvofena fixnimi ¢astkami, které zstavaji neménné i pii poklesu ¢i
narlstu trzeb. Jedna se pfedev§im o mzdové naklady, naklady za spotfebu energii ¢i dalsi

provozni naklady

3.3.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza zkouma procentuélni podil jednotlivych polozek zdkladnich ucetnich
vykazu na celkové bilan¢ni sumé. Zobrazuje procentudlni podil na struktufe finan¢nich
vykazl. Na rozdil od horizontalni analyzy jsou jednotlivé polozky porovnavané po
sloupcich (vertikalng), coz zavdalo podnét k vytvofeni ndzvu celé analyzy. Prvnim

krokem pro realizaci analyzy je stanoveni si zakladu, ktery predstavuje 100 %. Za zaklad
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vykazu rozvahy je nejCastéji pouzivana celkovd suma aktiv a celkova suma pasiv. U
vykazu zisku a ztraty se jako zéklad obvykle pouziva velikost celkovych trzeb.

(Kislingerova 2007; Sedlacek 2009)

Vertikdlni analyzu lze vyuzit pfi mezipodnikovém srovnani. Je ndstrojem, ktery
usnadiiuje komparaci analyzovaného podniku s ostatnimi spole¢nostmi podnikajicimi ve
stejném oboru. Vizualizace procentualniho podilu na struktufe ucetnich vykazi

usnadiiuje i srovnatelnost jednotlivych vykazl s pfedchozimi roky. (Rckova 2007)

Jednotlivy podil polozky ucetnich vykazi Ize vypocitat pomoci vzorce (Kislingerova

Hnilica 2005, s. 15):

Xt

Podil =
2 X

3)

kde: X ... hodnota rozvahové polozky roku t,
> X ... suma vSech rozvahovych polozek roku t.

3.3.2.1 Vertikalni analyza spole¢nosti Haspo System, s.r.o.
Vertikalni analyza spole¢nosti je provedena u finan¢nich vykazl rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. V pfiloze H, I a J 1ze nalézt vertikalni analyzy jednotlivych vykazi mezi lety

2010-2014.

Vertikalni analyza aktiv

Vertikdlni analyza hlavnich polozek aktiv mezi lety 2010-2014 je zobrazena v tabulce
¢. 3.

Tab. €. 3: Vertikalni analyza hlavnich polozek aktiv spolecnosti Haspo System, s.r.o.
mezi lety 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 46,01 % 50,19 % 38,29 % 43,68 % 50,06 %
ObéZna aktiva 53,29 % 49,26 % 60,56 % 55,66 % 49,48 %
Casové rozliseni 0,70 % 0,55 % 1,15 % 0,67 % 0,46 %

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Haspo System, s.r.o.), 2016

Z tabulky je patrné, Ze vétSinovy podil ve struktuie celkovych aktiv béhem celého
sledovan¢ho obdobi neni tvofen pouze jednou polozkou, ale stfidavé je tvofen

dlouhodobym majetkem a obéZnymi aktivy. Hodnoty polozek dlouhodobého majetku
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a obéznych aktiv kolisaji okolo hodnoty 50 %. V letech 2011 a 2014 jsou polozky témét
vyrovnané. Naopak rok 2012 ptfedstavuje nejvetsi rozdil. Obézna aktiva predstavuji
60,56 % celkovych aktiv. Tento nartist obéznych aktiv byl zptisobem razantnim zvySenim
kratkodobych pohledavek, konkrétné pohledavek z obchodnich vztahii, coz je zplisobeno
Spatnou platebni moralkou odbératelll, predevsim tuzemskych odbératelii. Oproti roku

2011 se kratkodobé pohledavky zvysili az dvojnasobné. Naopak pokles dlouhodobého

wrwe

Casové rozliSeni zaznamenava nejvyssi procentualni podil oproti ostatnim rokiim v roce
2012. Pti¢inou jsou nejvyssi dosahované hodnoty jak v polozce nakladii piistich obdobi,

tak 1 v poloZce pFijmii piistich obdobi.
Vertikalni analyza pasiv

Vertikdlni analyza hlavnich polozek pasiv mezi lety 2010-2014 je zobrazena v tabulce

¢. 4.

Tab. €. 4: Vertikalni analyza hlavnich poloZek pasiv spole¢nosti Haspo System, s.r.o.
mezi lety 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 32,05 % 29,65 % 27,65 % 35,18 % 30,65 %
Cizi zdroje 67,01 % 70,17 % 71,60 % 64,06 % 68,56 %
Casové rozliseni 0,49 % 0,18 % 0,74 % 0,76 % 0,79 %

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Haspo System, s.r.0.), 2016

Vertikalni analyza pasiv piedstavuje béhem celého sledovaného obdobi pomérné stabilni
strukturu celkovych pasiv. Cizi zdroje ptedstavuji vétSinovy podil, jejich hodnota béhem
celého sledovaného obdobi kolisa okolo 70 %. Dvojnasobny podil cizich zdroji oproti
vlastnimu kapitdlu je zapfiCinén ptredevSim cCerpanim bankovnich uvéri, kterymi
spolecnost kryje vétSinu svych investic. Druhou polozkou, kterd svou hodnotou ovliviiuje
vysi ciziho kapitalu, jsou kratkodobé zavazky, konktrétné zdvazky z obchodnich vztahii,
které nejvyssi hodnoty 28,04 % dosahly roku 2012, coZ je promitnuto i v tabulce €. 4.

Vlastni kapital zaujima ve struktufe pasiv jednu tietinu. Nejvyssi podil tvoti vysledek

R4

27



hospodareni minulych let, jejiz pokles byl zapti¢inén zapornym vysledkem hospodaieni

béiného ucetniho obdobi za rok 2011.

Casové rozlieni vykazovalo nejnizsi procentualni podil roku 2011, kdy vydaje piistich
obdobi tvotili pouhych 93 000 K¢ na rozdil od ostatnich let, kdy se pohybovaly okolo
500 000 K¢.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro realizaci vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty spolecnosti byla pouzita jako
pomérova zékladna suma celkovych trzeb, jelikoz predstavuji nejdulezitéjsi cast celého
vykazu a pro spole¢nost jsou zdrojem jejich vlastnich ptijmt. Obrazek €. 5 zndzoriuje

procentudlni strukturu celkovych trzeb spolecnosti.

Obr. ¢. 5: Procentudlni struktura celkovych trzeb spolecnosti Haspo System, s.r.o. mezi
lety 2010-2014
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Celkové trzby spolecnosti Haspo System, s.r.o0. jsou zde tvofeny sumou hodnot polozek:

* trzby z prodeje zbozi,
* vykony (trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb)

* trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluZeb ptfedstavuji hlavni podil na celkovych
trzbach. V roce 2011 a 2014 ptedstavuji témet 100% podil. Vyse podilu je diky vyrobni
¢innosti firmy zcela pochopitelnd. Rok 2010 zobrazuje mirny pokles podilt, ktery je ale
kompenzovan vysSim podilem trzeb z prodeje zbozi. Podil trzeb z prodeje zbozi

v ostatnich letech je téméf zanedbatelny.

3.3.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatelli je zdkladnim metodickym néstroje financni analyzy.
Pomérové ukazatele 1ze vypocitat jako podil dvou tcetnich polozek uvedenych v ucetnich
vykazech, mezi nimiz existuje souvislost. Vybér a tvorba ukazatelii je podiizena zaméru
konkrétni analyzy. Jednotlivé ukazatele se seskupuji a vytvareji skupiny, které se tykaji

urcitého aspektu finan¢niho stavu podniku. (Valach 1999)
Zakladni ¢lenéni poméerovych ukazateli z hlediska jejich zaméteni je nasledovné:

* ukazatele likvidity,

* ukazatele rentability,

* ukazatele zadluzenosti,
* ukazatele aktivity,

* ukazatele trzni hodnoty. (Rickova 2007)

Ukazatele likvidity
Likvidita podniku vyjadfuje schopnost podniku uhradit své bézné zavazky. Predstavuje

jednu ze zékladnich podminek uspésné existence podniku. (Rickova 2007)

V souvislosti s likviditou se lze setkat s pojmy solventnost a likvidnost. Pojem solventnost
vyjadfuje obecnou schopnost podniku ziskani pozadovanych prostfedkii na thradu
zavazkl spolecnosti. Druhy pojem likvidnost je jednou z vlastnosti konkrétniho druhu
majetku. Vyjadiuje miru obtiznosti premény majetku do hotovostni formy, neboli jak

rychle potrva pfeména majetku na hotové penize. (Griinwald, Holeckova 1997)
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Existuji tfi stupné likvidnosti, které rozdé¢luji aktiva do skupin dle jejich rychlosti

transformace na penézni prostredky:

* 1. stupenn likvidnosti — hotovostni penize, nevazané bezhotovostni penize na
bankovnim uétu,

e 2. stupenn likvidnosti — splatné kratkodobé pohledavky, terminované vklady,
kratkodobé obchodovatelné cenné papiry,

* 3. stupen likvidnosti — zasoby vSeho druhu. (Kislingova 2007)

Z hlediska finan¢ni rovnovahy podniku je spravna vyse likvidity dilezitym faktorem. Je
potfebné najit vyvazenou likviditu, jelikoz jen dostate¢né likvidni spole¢nost je schopna
dostat svym zavazkiim. Vysoka mira likvidity vyjadiuje vazanost finan¢nich prostiedki
v aktivech, coz pro zhodnoceni finan¢nich prostiedkd neni efektivni a zplsobuje to

snizovani rentability podniku. (Rickova 2007)

Zpravidla jsou rozliSovany tfi zdkladni druhy likvidity: béZzna likvidita, pohotova likvidita
a okamzit4 likvidita, které jsou popsany v ndsledujicim textu. (Rickova 2007)

Bézna likvidita

Bézna likvidita je v odbornych literaturach téZ ozna¢ovana pojmem likvidita 3. stupné
nebo ukazatel solventnosti. Bézna likvidita vyjadfuje, kolikrat jsou ob&zna aktiva vyssi
nez kratkodobé zadvazky podniku. Jinak fec¢eno, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit

své véfitele, kdyby v daném okamziku proménil v§echna obéZzna aktiva na hotové penize.

(Griinwald, Holeckova 1997)

Ukazatel bézné likvidity poskytuje cenné informace vetiteliim spolecnosti, informuje je
o mife ochrany jejich kratkodobych investic aktivy spole¢nosti. Tyto informace jsou pro
vétitele uzitené, jelikoz s kazdou investici podstupuji riziko nesplaceni jejich zavazk.

(Griinwald, Holeckova 1997)

Optimalni rozmezi ukazatele bézné likvidity se pohybuje mezi hodnotami 1,5 — 2,5.

(Ruckova 2007)
Ukazatele bézné likvidity 1ze vypocitat dle vzorce (Valach 1999, s. 108):

Bésma likvidita = Obéina aktiva @
CAnA A = ratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je v odbornych literaturach téz oznacovana pojmem likvidita 2. stupné.
Pohotova likvidita zohlednuje strukturu obéznych aktiv dle likvidity. Pti vypoctu je od
obéznych aktiv odectena jejich nejméné likvidni ¢ést, a tou je polozka zasob. Optimalni
kritérium pro pohotovou likviditu je vyjadieno pomérem citatele a jmenovatele 1:1 az
1:5. Hodnoty v pomér 1:1 vyjadiuji, Zze podnik je schopen dostat svym zavazkim, aniz
by musel zacit prodavat své zasoby. Vyssi hodnota ukazatele je z hlediska véfiteli
pfiznivd, vypovidd o vétsim mife obéznych aktiv vdzanych ve formé& pohotovych

prostredkil. (Griinwald, Holeckova 1997; Rickova 2007)
Ukazatele pohotové likvidity 1ze vypocitat dle vzorce (Valach 1999, s. 110):

Pohotova likvidita = Obéina aktiva — Zasoby 5)
Onotova e = e atkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je v odbornych literaturach téz oznacovana pojmem likvidita 1. stupné
nebo hotovostni pomér. Okamzita likvidita zohlediiuje pouze nejlikvidnéjsi polozky
z rozvahy, jedna se o polozku finanéniho majetku. Finan¢ni majetek neboli pohotovy
platebni prostfedek predstavuji penize, Gcty v bankach a obchodovatelné kratkodobé
cenné papiry a podily. Doporuceny interval pro okamzitou likviditu je ddn rozmezim

hodnoty mezi 0, 6 — 1, 1. (Rackova 2007)
Ukazatele okamzité likvidity lze vypocitat dle vzorce (Valach 1999, s. 111):

Okam3ita likvidita = Finantni majetek ©)
amzita tvidita = Kratkodobé zavazky

Vyvoj hodnot bézné, pohotové a okamzité likvidity spolec¢nosti Haspo System, s.r.o. mezi
lety 2010-2014, v¢etné porovnani s hodnotami v odvétvi, je graficky zobrazen na obrazku

C. 6.
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Obr. €. 6: Ukazatele likvidity spole¢nosti Haspo System, s.r.o. mezi lety 2010-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spolecnosti Haspo System, s.r.o.; Panorama

zpracovatelského primyslu CR. Ministerstvo primyslu a obchodu 2015), 2016

Hodnoty bézné likvidity spolecnosti Haspo System, s.r.o. se mezi lety 2011-2014
pohybuji v rozmezi doporuc¢eného intervalu. Ackoliv hodnoty ve vSech letech spadaji do
doporuceného intervalu, ani v jednom roce sledovaného obdobi nedosahly hodnoty 2. To
znamend, ze kdyby spole¢nost pfeménila vSechna ob&zné aktiva na penize, nebyla by
schopna ani v jednom roce uspokojit své zavazky 2x. Tento fakt neni ptiznivy pro vétitele
spolecnosti, ktefi vyzaduji vyssi hodnoty likvidity. V roku 2011 a 2012 jsou hodnoty
hrani¢ni. V roce 2011 bylo snizeni likvidity vyvoldno znaénym snizenim obéZného
majetku, kratkodobé zdavazky ovsem takovy pokles nezaznamenaly. Naopak rok 2012
zaznamenal razantni narast obéznych aktiv, ktery byl doprovazen i obdobnym nartstem
kratkodobych zavazkl. V porovnani s hodnotami bézné likvidity v odvétvi dosahuje

bézna likvidita spole¢nosti béhem sledovaného obdobi vyssich hodnot.

Pohotova likvidita spolecnosti Haspo System, s.r.o. kolisd okolo niz$i hodnoty
doporuceného intervalu, okolo hodnoty 1. V roce 2011 hodnota ukazatele klesla mirné
pod uroven 1, coz znamend mirny nadbytek zdsob ve strukture aktiv podniku. Hodnoty
pohotové likvidy informuji spolecnost o tom, Ze by byla schopna pokryt své krdtkodobé
zavazky obéZnymi aktivy, kromé roku 2011, kdy by musela zpenézit nepatrnou ¢ast svych
zasob. Hodnoty pohotové likvidity spolecnosti se stejné¢ jako hodnoty bézné likvidity

pohybuji béhem celého sledovaného obdobi nad primérem hodnot v odvétvi.
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Hodnoty okamzité likvidity spolecnosti Haspo System, s.r.o. jsou velmi nizké, ani
v jednom roce béhem sledovaného obdobi nedosahuji hodnoty doporuceného rozmezi.
To znamend, Ze spole¢nost neni schopna své krdatkodobé zdvazky platit pouze

z finanéniho majetku. Tato situace neni piivetiva pro majitele spole¢nosti, divod miize

wrwe

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti schopnost podniku efektivné vyuzivat sva aktiva. Informuji o
mnozstvi vazanych penéz v majetku podniku. Pfebytek aktiv zplsobuje zbytecné
naklady, na druhé strané nedostatek aktiv zptisobuje Skody na zisku v podobé uslych
trzeb. Rozlisuji se dva typy ukazatele aktivity — pocet obratli a doba obratu. Prvni typ
udava pocet obratl za urcité obdobi, ¢im vyssi je jeho hodnota, tim kratsi dobu je majetek
jedné obratky majetku. (Rtckova 2007)

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je komplexnim ukazatelem, ktery vypovida o efektivnosti podniku
ve vyuzivani celkovych aktiv. Hodnota ukazatele nds informuje o poctu, kolikrat se
celkova aktiva béhem jednoho roku obrati, tato hodnota by méla byt minimalné€ na Grovni

1. (Kislingerova 2007)
Hodnotu ukazatele 1ze vypocitat pomoci vztahu (Synek 2003, s. 358):

Triby
Aktiva

Obrat celkovych aktiv = (7)

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku vypovida o efektivnim vyuzivanim dlouhodobého majetku
podniku. Hodnota ukazatele je podstatnd pro budouci investice do dlouhodobého

majetku. (Kislingerova 2007)
Hodnotu ukazatele 1ze vypocitat pomoci vztahu (Kislingerova 2007, s. 94):

Obrat dlouhodobého majetku = Triby )
rat arounodobeno majeticu ~ Dlouhodoby majetek
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Obrat zasob

Ukazatel poctu obratek zjistuje, kolikrat jsou béhem roku zasoby prodany a opétovné
naskladnény. Podniky maji z4jem na zvySujicim se poctu obratek, ktery pfinasi vyssi

zisky. (Blaha, Jindfichovska 2006)
Hodnotu ukazatele 1ze vypocitat pomoci vztahu (Griinwald, Holeckova 1997, s. 26):

Triby

Obrat zasob =

9
Zasoby ©)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob ptredstavuje primérny pocet dntli, béhem kterych jsou zdsoby vazany
v podniku az do okamziku jejich spotieby nebo jejich prodeje. Obecné lze konstatovat,
ze idedlni situace pro podnik je v ptipadé zvySujiciho se poctu obratek zasob a snizujici

se doby obratu zasob. (Ruckova 2007)
Hodnotu ukazatele 1ze vypocitat pomoci vztahu (Kislingerova, Hnilica 2005, s. 34):

Zasoby
Triby (10)
360

Doba obratu zasob =

Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazki vypovida o tom, jak dlouho podniku trva

dostat svym zdvazkim. Zobrazuje pocet dnti, béhem kterych podnik od svych dodavateli

cerpa bezplatny obchodni avér. (Kislingerova 2007)

Hodnotu ukazatele 1ze vypocitat pomoci vztahu (Kislingerova, Hnilica 2005, s. 34):
krat.zavazky z obch. vztahl

Ro¢ni trzby (11)
360

Doba splatnosti krat. zavazkl =

Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohleddvek zobrazuje obdobi, béhem kterého musi podnik cekat, nez
obdrzi platby za prodané zbozi a poskytnuté sluzby. Doporuc¢enou hodnotu predstavuje
bézné doba splatnosti, kterd nebyva vzdy odbérateli dodrzovéana. (Blaha, Jindfichovska

2006)
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Hodnotu ukazatele 1ze vypocitat pomoci vztahu (Kislingerova, Hnilica 2005, s. 34):

Pohledavky z obchodnich vztahl
Ro¢ni trzby (12)
360

Doba splatnosti pohledavek =

Hodnoty ukazatelti aktivity spole¢nosti Haspo System, s.r.o. mezi lety 2010-2014 jsou
souhrnné zobrazeny v tabulce €. 5. VySe trzeb, se kterou je pocitano ve vSech ukazatelich,

je sumou polozek:

* trzby za prodané zboZi,
*  trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb,

* trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu.

Tab. €. 5: Ukazatele aktivity spolenosti Haspo System, s.r.0. mezi lety 2010-2014

Obrat Obrat Doba Doba Doba
, Obrat . splatnosti
celkovych dlouhod. . obratu splatnosti .
. . zasob . . krat.
aktiv majetku zasob pohledavek . o

zavazki
2010 1,34 2,92 6,72 53,55 73,12 57,91
2011 1,44 2,87 7,81 46,1 56,64 52,26
2012 1,51 3,94 9,69 37,14 93,03 66,93
2013 1,74 3,98 8,42 42,78 52,42 39,08
2014 1,59 3,18 10,88 33,08 59,55 49,66

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spolec¢nosti Haspo System, s.r.0.), 2016

Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv vykazuji mezi roky 2010-2013 staly rust.
Rok 2014 predstavoval nasledny pokles, ktery byl vyvoladn znaénym zvysenim celkovych
aktiv. Tento narast byl zapfi¢inén pfedevSim velkymi investicemi do dlouhodobého
majetku. Minimalni vySe obratu celkovych aktiv je doporucena hodnotou jedna, tato
hodnota je po celé sledované obdobi piekondna. Spolecnost miize k efektivnéjSimu

vyuziti svych aktiv pomoci odprodejem nevyuzivanych strojt.

Hodnoty ukazatele obratu dlouhodobého majetku béhem celého sledovaného obdobi
kolisaji. Nejniz$i hodnota 2,87 byla zaznamenana v roce 2011, naopak nejvyssi hodnota
3,98 v roce 2013. Nasledny pokles hodnoty roku 2014 oproti roku 2013 byl zplisoben
velkymi investicemi, které v roce 2014 spolecnost provedla, doSlo k nartstu

dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku.
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Z tabulky €. 5 lze vypozorovat rostouci tendenci obratu zasob a s tim spojenou klesajici
tendenci doby obratu zasob. Nepatrny vykyv se odehral pouze v roce 2013 a ten byl
v nasledujicim roce vykompenzovan o to razantnéjs$i zmeénou. Z hodnot je tedy patrné, Ze
zasoby jsou v podniku rychle otaceny. Zasoby jsou tvofeny polozkami materidl,
nedokoncena vyroba a polotovary, vyrobky a zbozi. Jelikoz spolecnost Haspo System,
s.r.0. je vyrobni spolecnosti, hodnoty jsou velmi uspokojivé. Lze z nich vycist, ze
spolecnost beéhem sledovaného obdobi pocituje znatelny nartist objemu prace, kterému

musela byt podfizena i rychlost realizace.

Dle vypoctu ukazatele doby splatnosti pohledavek se pruimérné hodnoty doby splatnosti
pohybuji v rozmezi 52,43-93,03 dne. Pomérové slozeni tuzemskych a zahrani¢nich
pohledavek z obchodnich vztaht je pozoruhodné. I kdyz 65% odbérateld tvoii némecké
firmy, tak pomér pohledavek je zcela opa¢ny. Béhem celého sledovaného obdobi jsou
pohledavky z obchodnich vztaht tvofeny v priméru ze 75% pohledavkami tuzemskymi.
Platebni moralka tuzemskych firem oproti némeckym firmdm je diametralné odli$na.
Tuzemské spolecnosti své faktury plati pozd€. Smluvni splatnost odbératelské faktury je
do 30, 60 nebo 90 dnii dle konkrétniho odbératele. Faktury s tficetidenni splatnostni
dostavaji predevsim nové spolecnosti a némecti odbératelé. Faktury s devadesatidenni
splatnosti jsou vystavovany pouze stditnimu sektoru. Spolecnost by se méla zaméfit na
zlepSeni platebni moralky odbérateld. Mozny ndvrh, jak situaci zlepSit, je uveden

v kapitole €. 5 — ndvrhy a opatieni na zlepSeni ekonomické situace podniku.

Dodavatelské faktury jsou vystavovany spolecnosti stejn¢ jako odbératelské s 30, 60,
90denni splatnosti. Primérnéd doba splatnosti kratkodobych zavazki spolecnosti se
pohybuje v rozmezi mezi 39,08 — 66,93 dne. Spolecnost se snazi dostat svym zavazkiim
véas, ale z divodu velkého mnozstvi nesplacenych pohledavek, jsou jejich platebni

schopnosti limitované.

Ukazatelé zadluZenosti

Zadluzenost je pojmem, ktery informuje o skutecnosti, Ze podnik vyuziva cizich zdroja
k financovani svych aktiv. Podnik k financovani svych aktiv vyuziva jak cizich zdroji,
tak zaroven 1 vlastniho kapitalu. V redlné ekonomice nelze financovat podnik pouze
z vlastniho nebo naopak pouze z ciziho kapitalu. Financovani podniku vyhradné vlastnim
kapitalem by pfineslo celkové sniZzeni vynosnosti vlozeného kapitdlu. Na druhé strané
financovani vyhradn¢ z cizich zdroji by bylo velmi rizikové a zidkonem neni
akceptovatelné. Hlavnim smyslem analyzy zadluzenosti je nalezeni optimalni kapitalové
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struktury, ve které je vyvazeny pomér vlastniho a ciziho kapitalu. (Griinwald, Holeckova

1997; Rackova 2007)

Analyza finan¢ni struktury podniku vyuZziva nékolika ukazatelii zadluZenosti odvozenych
zejména z rozvahy. Ukazatele zadluzenosti umoznuji firmdm zjistit rozsah financovani
aktiv spole¢nosti cizimi zdroj. Mezi zakladni ukazatele zadluZenost patii nésledujici:
ukazatel véritelského rizika, koeficient samofinancovani, ukazatel urokového kryti,

koeficient zadluzenosti. (Ruckova 2007)
Ukazatel véritelského rizika

Hodnota ukazatele véfitelského rizika vyjadiuje miru celkové zadluZenosti podniku.
Zobrazuje nam, do jaké miry je majetek firmy financovan cizimi zdroji. ,, Obecné plati,
Ze ¢im vysSi je hodnota ukazatele, tim vyssi je zadluzenost podniku a tim vyssi je riziko
Jjak veritelu, tak i akcionari. “ (Valach 1999, s. 106) Vyssi hodnota miize byt pro véfitele
pfizniva jen v piipadé, Ze procento uroki placeného z ciziho kapitalu bude dosahovat

niz§i hodnoty nez procento rentability. (Valach 1999)
Zapis pro vypocet ukazatele je nasledujici (Ruckova 2007, s. 58):

Yy , . Cizi kapital
Ukazatel véritelského rizika = — i (13)
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani neboli equity ratio je doplikovym ukazatelem vysSe
popsaného ukazatel vetitelského rizika. Soucet hodnot téchto dvou ukazatel bude tvofit
100%. Ukazatel vyjadfuje, do jaké miry jsou aktiva spolecnosti financovana vklady

akcionafil. Je zobrazenim finan¢ni stability a nezavislosti spolecnosti. (Valach 1999)
Zapis pro vypocet ukazatele je nasledujici (Ruckova 2007, s. 58):

Vlastni kapital (14)

Koeficient samofinancovani = — -
f f Celkova aktiva

Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluzenosti neboli debt — equity ratio je kombinaci ukazatelt vétitelského

rizika a koeficientu samofinancovani. (Valach 1999)
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Zapis pro vypocet ukazatele je nasledujici (Kislingerova, Hnilica 2005, s. 35) :

. o Cizi zdroje (15)
oeficient zadluZenosti = Viastni kapital

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel trokového kryti zjistuje, zda dluhového zatizeni je pro spolecnost tinosné.
Hodnoty ukazatele informuji o tom, kolikrat zisk spole¢nosti prevysuje uroky. Urokové
kryti vyjadiuje velikost tzv. bezpe&nostniho prostoru pro véfitele. Uroky dle doporuéeni
by méli byt pokryty minimalné trojnédsobné . Neschopnost hrazeni urokovych plateb ze

zisku spolecnost miize byt rysem hroziciho tipadku spole¢nosti. (Riickova 2007)
Zapis pro vypocet ukazatele je nasledujici (Ruckova 2007, s. 58):

EBIT

7 A { = 1
Ukazatel arokového kryti Nakladové Groky (10)

Hodnoty zminénych ukazateli zadluZenosti je problematické optimalizovat a stanovit tak
jejich doporuceny interval. Pro véfitele i akciondie je podstatnd pfedevS§im primétrenost
zadluzenosti podniku.

Vysledné hodnoty ukazatelli zadluZenosti spole¢nosti Haspo System, s.r.o. mezi lety

2010-2013 jsou souhrnné zobrazeny v tabulce €. 6.

Tab. €. 6: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti Haspo System, s.r.o. mezi lety 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Véitelské riziko 67.01% 70.17% 71,60% 64.06% 68.56%
samlf)‘i’_l‘:gcn‘s:)‘iéni 32,05% 29.65% 27.65% 35.18% 30,65%
Z;"l‘l’li;‘gf;‘:n 209% 236,68% 258.,94% 182,10% 223.69%

Urokové kryti 3,85 23,83 3.46 4,55 1,20
Ve“toecllsvlz‘;vri‘z‘k“ 52.75% 50,98% 49,26% 48,14% 47,23%
Koeficient
samofinancovani |  46,78% 48.41% 50.21% 51,24% 51,11%
odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Haspo System, s.r.o.), 2016

Celkova zadluZenost spolecnosti Haspo System, s.r.o. je mezi lety 2010-2014 pomérné
vyrovnand. Hodnoty ukazatele véFitelského rizika jsou ovSem relativné vysoké,

spolecnost po celé sledované obdobi kryje aktiva ptedevSim cizimi zdroji. Majetek
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spolecnosti je v roce 2011 a 2012 az ze 70 % financovan cizimi zdroji. Divodem je
vyuzivani bankovnich Gvért na realizované investice. Ukazatel primérné zadluzenosti
v odvétvi se pohybuje okolo hodnoty 50%. V porovnani se zadluzenosti spolecnosti
Haspo System, s.r.0. je patrné, Ze spolecnost se pohybuje znatelné nad primérem odvétvi.

Pro véfitele nejsou hodnoty spole¢nosti velmi piiznivé.

Hodnoty koeficientu samofinancovani vypovidaji o tom, Ze spolecnost kryje majetek
z vlastnich zdroji pouze z jedné tietiny. Hodnoty ukazatele se pohybuje v rozmezi mezi
27,65-35,18 %. Nejvyssi hodnota 35,18 % byla dosahovana roku 2013. Nartst hodnoty
byl zplsoben poklesem aktiv spolecnosti a zaroven narGstem vlastniho kapitilu.
V porovnani s ukazatelem odvétvi jsou hodnoty koeficientu samofinancovani spole¢nosti
pod urovni primérmé hodnoty, coz bylo patrné jiz z vysledki ukazatele vétitelského

rizika, jelikoz suma jejich hodnot musi tvofit 100 %.

Hodnoty ukazatele koeficientu zadluZenosti ukazuji nepomér mezi cizimi a vlastnimi
zdroji spolecnosti. Z hodnot je patrné, Ze béhem celého sledovaného obdobi jsou cizi
zdroje oproti vlastnimu kapitalu vice nez dvojnasobné. Niz§i hodnota je vykazovana
pouze v roce 2013, kdy je hodnota cizich zdroji o 182,10% vy$si nez hodnota vlastniho

kapitalu.

Hodnoty ukazatele irokového kryti ve sledovaném obdobi vyrazné kolisaji. V letech
2010, 2012 a 2013 hodnoty dosahuji doporuc¢enych hodnot, zisk pokryva placené uroky
vice nez trojnasobné. Rok 2011 ale naopak vykazuje hodnotu zépornou - 3,83 , pfic¢inou
je zaporny vysledek hospodaieni. Kdyz je spolecnost ve ztraté, tak neni schopna pokryt
placené uroky. Hodnota v roce 2014 neni zaporna, ale zaroven neni uspokojiva, kryti

uroku ziskem je mozné pouze jednou.

Ukazatele rentability

Ukazatel rentability neboli ukazatel vynosnosti vlozeného kapitdlu ,je méritkem
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného
kapitalu. Je formou vyjadireni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jakou hlavni

kritérium pro alokaci kapitalu. *“ (Griinwald, Hole¢kova 1997, s. 16)

Ukazatele rentability posuzuji celkovou efektivnost urcité ¢innosti. Patii k ukazateltim,
které maji zdsadni vliv pro akcionafe a rozhodovani potenciondlnich investori.
Rentabilita je obecné definovana vztahem zisku k sumé vloZzeného kapitalu. Obecné plati,

ze ¢im vyssi hodnoty rentabilita vykazuje, tim efektivnéji spolecnost hospodafi.
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Ukazatele vyuzivaji pfi svych vypoctech rizné kategorie zisku, nej¢astéji pouzivaji:

* EAT — zisku po zdanéni, (Cisty zisk)
e EBIT - zisk pted odectenim urokt a dani. (Rickova 2007)

Rentabilita aktiv (ROA — return on assets)

Ukazatel rentability aktiv vyjadifuje vynosnost celkovych vlozenych aktiv podniku

nehledé na zdroje jejich financovani. (Kislingerova 2007)

Ukazatel je vyjadien pomérem (Kislingerova 2007, s. 84):

(17)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu odrézi vynosnost kapitélu, ktery byl do spole¢nosti
vlozen vklady akcionait a vlastnikd podniku. Hodnota ukazatele vypovida o tom, kolik

Cistého zisku pfipada na jednu korunu investované kapitalu. (Kislingerova 2007)
Ukazatel je vyjadien pomérem (Kislingerova 2007, s. 84):

EAT

ROE =
Vlastni kapital

(18)

Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje, kolik korun zisku je podnik schopen vyprodukovat
z jedné koruny trzeb. Ukazatel je téz oznacovan pojmem ziskové rozpéti a Ize ho

aplikovat pro vypocet ziskové marze. (Kislingerova 2007)
Ukazatel je vyjadfen pomérem (Ruckova 2007, s. 56):

EAT

ROS =
Triby

(19)

Rentabilita nakladi (ROC — return on costs)

Rentabilita nakladti je doplitkovym ukazatelem k ukazateli rentability trzeb. Ukazatel
vyjadiuje, kolik nékladii ptfipadd na jednu korunu trzeb podniku. To znamend, ze ¢im
nizs§i hodnotu ukazatel vykazuje, tim mensi naklady byly vynaloZeny na jednu korunu

trzeb. (Ruckova 2007)
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Ukazatel je vyjadfen pomérem (Ruckova 2007, s. 56):
ROC =1 —-ROS (20)
Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE — return on capital employed)

Investovany kapital je tvofen souctem dlouhodobé vloZenych prostiedki vetiteld a
prostiedkil akcionait. Ukazatel vyjadiuje, kolika zisku pied zdanénim bylo dosaZzeno

jednou korunou investovanou véftiteli spolecnosti. (Kislingerova 2007)
Ukazatel je vyjadien pomérem (Kislingerova 2007, s. 83):

EBIT
ROCE = . 21)
VK + R + DZ + BUD

Kde: VK ... vlastni kapital,
R ... rezervy,
DZ ... dlouhodobé zavazky,
BUD ... bankovni Gvéry dlouhodobé.

Hodnoty ukazatelll rentability spole¢nosti Haspo System, s.r.o0. mezi lety 2010-2014 jsou

uvedeny v tabulce €. 7 v€etn€ vyvoje rentability v odvetvi.

Tab. €. 7: Ukazatele rentability spolecnosti Haspo System, s.r.o0. mezi lety 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
ROA spolecnost 3,78% -9,13% 3,70% 4,47% 0,27%
ROA odvétvi 4,09% 4,60% 5,60% 5,71% 7,75%
ROE spolecnost 11,81% -30,81% 13,37% 12,70% 0,89%
ROE odvétvi 8,74% 9,50% 11,16% 11,14% 15,16%
ROS spolecnost 2,81% -6,35% 2,45% 2,57% 0,17%
ROC spolecnost 97,19% 106,35% 97,55% 97,43 99,83%
ROCE spolecnost 12,17% -14,89% 13,06% 13,75% 2,95%

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spolecnosti Haspo System, s.r.o.; Panorama

zpracovatelského primyslu CR. Ministerstvo primyslu a obchodu 2015), 2016

Rentabilita aktiv spole¢nosti Haspo System, s.r.o. vykazuje béhem sledovaného obdobi
vyrazné vykyvy svych hodnot. Hodnoty v letech 2010, 2012 a 2013 jsou pomérné
uspokojivé. Rok 2012 oproti roku 2010 vykazuje nepatrny pokles z hodnoty 3,78 % na
3,70 %. Rok 2013 pfinesl ale znatelny narist, hodnota rentability zde dosahovala svého

maxima, ktery byl vyvolany pfedev§im nejvyssi hodnotou zisku po zdanéni. Na druhou
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stranu v roce 2011 a 2014 jsou hodnoty nevyhovujici. Jejich nizké hodnoty jsou
s prumérnou rentabilitou aktiv v odvétvi béhem celého sledovaného obdobi jsou hodnoty

spolecnosti Haspo System, s.r.o. pod urovni hodnot v odvétvi.

Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti mezi lety 2010-2014 vykazuje kolisavou
tendenci. Hodnoty rentability vlastniho kapitdlu v letech 2010, 2012 a 2013 Ize
vyhodnotit jako vyhovujici. V roce 2012 na jednu korunu kapitalu vlozeného majiteli
ptipadd 0,1337 K¢ zisku po zdanéni, tato hodnota je béhem sledovaného obdobi nejvyssi.
V roce 2011 nabyva rentabilita zaporné hodnoty - 30,81% z diivodu ,Ze firma nevytvari
zadny zisk. V porovndni s odvétvim hodnoty spolecnost v letech 2010, 2012 a 2013

dokonce pfevysuji primérné hodnoty rentability vlastniho kapitalu v odvétvi.

Rentabilita trZeb spolecnosti vykazuje obdobny vyvoj hodnot jako u jiz zminénych
rentabilit. Opét hodnoty v letech 2010, 2012 a 2013 nabyvaly pomérné vyrovnanych
kladnych hodnot. V roce 2010 pfipadlo na jednu korunu trzeb 0,0281 K¢ zisku po

zdanéni.

Rentabilita nakladi spolec¢nosti vykazuje vysokych hodnot. Obecné 1ze konstatovat, Ze
na jednu korunu trzeb béhem celého sledovaného obdobi ptipadé okolo 99,67% nékladi.
Hodnota je ovlivnéna ptfedevsim rokem 2011, kdy hodnota pievySovala 100% a

wrwe

samém roce.

Rentabilita investovaného kapitalu spolecnosti vykazuje v letech 2010, 2012 a 2013
postupny rast hodnot. Nejvyssi hodnota je v roce 2013, kdy na jednu korunu kapitalu
investovaného véfiteli ptipada 0,1375 K¢ zisku pied zdanénim a uroky. Hodnoty v roce
zapornou hodnotou zisku pfed zdanénim a troky, ktera byla — 3 801 000. Nizk4 hodnota
v roce 2014 je zpisobena jednak nizkou hodnotou zisku pied zdanénim a uroky a také
nejvyssi hodnotou bankovnich dlouhodobych uvérh, které vystupuji ve jmenovateli
vzorce pro vypocet rentability. Bankovni dlouhodobé tvéry byly v tomto roce navyseny

diky realizovanym investicim v podniku.
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3.4 Zhodnoceni finan¢ni analyzy spole¢nosti Haspo System, s.r.o.

Druha kapitola byla vénovana finan¢ni analyze spolecnosti Haspo System, s.r.0. v obdobi
mezi lety 2010-2014. Financ¢ni analyza spolecnosti byla provedena pouzitim vybranych
analyz aplikovanych na Gcetni vykazy spolecnosti Haspo System, s.r.o. Zrealizovana
analyza pfinesla informace, dle kterych je mozné definovat slab4 mista v podniku, ktera
by méla byt pro budouci existenci spolecnosti eliminovana pomoci efektivnich feSeni.
Pro zvySeni vypovidajici schopnosti provedené financni analyzy spolecnosti byly
vysledky porovnany s primérnymi hodnotami podnikii z odvétvi, zjisténych dle statistik

na internetovych strankéch ministerstva primyslu a obchodu.

Analyzované obdobi lze rozd¢lit na dvé casti. Roky 2010 a 2011 lze oznacit za obdobi
ovlivnéné pokrizovou situaci. Nasledné roky 2012, 2013 a 2014 dle vySe zakazek

signalizuji, Ze situace na trhu se jiz stabilizovala.

Na obrazku ¢. 7. je grafické zobrazeni vysledku hospodatfeni spolecnosti Haspo

System,.s.r.0. mezi lety 2010-2014.

Obr. ¢. 7: Vyvoj vysledku hospodaieni za ucetni obdobi spole¢nosti Haspo System, s.r.o.
mezi lety 2010-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spolec¢nosti Haspo System, s.r.0.), 2016

Spolecnost byla béhem celého sledovaného obdobi ztrdtovda pouze v roce 2011, kdy
vysledek hospodareni za ucetni obdobi dosahoval zaporné hodnoty -4 765 000 Kc¢.
Hlavni pti¢inou byl pokles zakdzek. Triby z prodeje vyrobkii a sluZeb vyrazné poklesly,

oproti tomu ale ndaklady takového poklesu nedosahly. Néklady neklesaji stejnym tempem
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jako trzby. Velka cast nakladi spolecnosti je tvofena fixnimi ¢astkami, které jsou
neménné. Jsou to napt. mzdové ndklady nebo naklady na energie. Tato situace v disledku
negativné ovlivni vysledek hospodateni. Naopak pokles vysledku hospodateni roku 2014
byl nasledkem jinych faktort. Rok 2014 byl rokem velkych investic, které¢ se znacné
promitly do nakladii a odpist spolecnosti, a tim vysledek hospodateni sniZily. V ostatnich
letech sledovaného obdobi se vysledek hospodateni pohyboval v rozmezi 2 388 000-2
58900.

Dle horizontalni a vertikalni analyzy bylo zjiSténo, Ze spole¢nost vyuzivé ze dvou tietin
cizich zdroju. Cizi zdroje vyuziva na pokryti nedostatecné vyse viastniho kapitalu, ktery
je béhem celého sledovaného obdobi ovliviiovan pouze vysledkem hospodaieni
minulych let a vysledkem hospodaieni béZného ucetniho obdobi. To znamena, Ze
vyrazna zména vlastniho kapitdlu prob¢hla pouze v roce 2011, kviili jiz zminéné ztratové
situaci firmy. Podil cizich zdroji vypovida o zna¢né zadluZenosti spolecnosti. Spolecnost
cerpa béhem celého sledovaného obdobi bankovni uivéry, které jsou urceny predevsim k
investicnim ucelim. Z vySe hodnot bankovnich uvérti a vypomoci lze vycist hlavni
investicni roky. Nejvyssi hodnoty byly dosazeny v roce 2010 a 2014. V roce 2010
probéhla pfistavba prostor spole¢nosti a v roce 2014 se uskutecnila velké investice do
technického vybaveni firmy. Druhym vyznamnym faktorem, ktery ma zasluhy na vysi
cizich zdroji, jsou krdtkodobé zdavazky z obchodnich vitahii. Vyse zavazki z obchodnich
vztahll je Uzce spjata s vysi pohleddvek 7 obchodnich vztahii. Cim vyssi je hodnota
pohledavek, tim vys$8i je hodnota zavazki, jelikoz spolecnost diky nesplacenym
pohledavkam nemtize dostat svym zavazkim. Nejvyssi hodnota obou polozek byla
vykazovana v roce 2012, kdy pohledavky z obchodnich vztahi dosahovaly hodnoty
25162 000 K¢ a zadvazky z obchodnich vztahti 18 104 000 K¢&. Nartst, vyvolan rapidnim
rastem zakazek, lze vycist v ndrastu trZeb z prodeje viastnich vyrobkii a sluZeb, které se

oproti roku 2011 zvysily o 21 898 000 K¢.

Podstatnym jevem pro spolecnost, je rostouci tendence celkovych trZeb, s vyjimkou roku
2011. Rostouci trzby signalizuji zvySujici se pocet zakdzek, coz je pro existenci
spolecnosti klicovym faktorem. Nedilnou soucasti zvySujicich se trzeb je zvysujici se
pocet ndkladi. Pravé na naklady by se m¢la zamétit pozornost firmy, méla by zacilit na
jejich optimalizaci, aby bylo dosazeno vyssich ziskd.

Likviditu spolecnosti 1ze hodnotit kladné. VySe béZné a pohotové likvidity se pohybuje

v doporucenych intervalech. Z toho je patrné, Ze spolec¢nost je schopna dostat svym
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zavazkli bez vétsi problémil a zaroven nedrzi zbyteéné velké mnoZzstvi obéZného
majetku. Tento fakt dokazuje, Ze spolecnost ma skladem pfiméfené mnozstvi zdsob.
Jediny problém nastava u likvidity okamzité, jejiz vySe znaci, Ze spolecnost neni
schopna béhem celé¢ho sledované¢ho obdobi dostat svym zavazkim pouze z finanéniho
majetku. Tato situace by se mohla zlepsit, kdyby se vylepSila platebni moralka
odbératelti, diky které je velké mnozstvi penéz spolecnosti drzeno v pohledavkach

z obchodnich vztah.

Dle ukazateli aktivity bylo zjisténo rychlé otaceni zasob ve spolecnosti. Tento fakt je
z hlediska vyrobni spole¢nosti vniméan velmi kladné. Obrat zasob vykazoval béhem
celého sledovaného obdobi rostouci tendenci a v roce 2014 dosahl nejvyssi hodnoty
10,88. S timto riistem byla samoziejmé spjata klesajici tendence hodnoty doby obratu
zasob, ktera se v roce 2014 zastavila na 33,08 dne. Klicovym zjisténim byla doba
splatnosti pohledavek. Vyse nesplacenych pohledavek zpusobuje neschopnost placeni
zavazkl spolecnost. Doba splatnosti pohleddvek z obchodnich vztahi je delsi néz doba
splatnosti kratkodobych zavazki. Zajimavosti je, ze i kdyz hlavnimi odbérateli jsou

némecké firmy, tak 75% nesplacenych pohledavek je od tuzemskych spolec¢nosti.

ZadluzZenost spolecnosti Haspo System, s.r.0. je pomérné vysoka. Spolecnost kryje sva
aktiva ze 70 % cizimi zdroji. ZadluZenost je zpisobena piedevs§im krytim vétSiny investic
bankovnimi uvéry a znacnym objemem nesplacenych zdvazkii, které, jak bylo zminéno,
prameni ze Spatné platebni moralky zédkaznikl. Podstatné je, ze mira zadluzenosti je pro
spole¢nost tinosnd a plné€ zvladnutelna, jak bylo zjisténo dle ukazatele iirokového kryti.
OvSem chtélo by zapracovat na snizeni zadluZenosti, aby spolecnost nebyla tak

zatézovana.

Ukazatel rentability je zavisly predev§im na vySi zisku po zdanéni ¢i zisku pred
zdanénim a uroky. Diky této zévislosti lze oznacit za uspokojivé obdobi spolecnosti
Haspo System, s.r.0. pouze roky 2010, 2012 a 2013. Rentabilita vlastniho kapitalu
dokonce ptevysSuje primérné hodnoty odvétvi. Hodnoty rentability v ostatnich letech
situaci spolecnosti a v roce 2014 sniZzenim vysledného zisku spolec¢nosti kvuli znaénym

investicim.

45



4 SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojem vyuzivanym ke zjiSténi internich a externich faktori
ovliviiyjicich dany podnik. Jednd se o prostiedek, ktery systematickou analyzou
charakterizuje klicové faktory majici vliv na strategické postaveni spolecnosti.

(Sedlackova 2006)

Z obrazku ¢.8 lze vypozorovat, ze SWOT analyza identifikuje Ctyti zakladni kategorie:

silné stranky (Strengths),
slabé stranky (Weaknesses),

ptilezitosti (Opportunities),
hrozby (Threats).

Nazev SWOT analyza vychdzi, jak je patrné, z pocatecnich pismen anglickych nazvii

jednotlivych kategorii.

Obr. ¢. 8: SWOT diagram
Vnitini prostfedi

Pozitivni faktory
AJO)ye] TUATIRGON

Vné;jsi prostiedi
Zdroj: vlastni zpracovani (Tyll 2014), 2016

Hrozby a pftilezitosti patii do skupiny vnéjsich faktorti. Pisobeni jejich vlivu na podnik
neni zcela pod jeho kontrolou. Velké mnozstvi typickych hrozeb a piilezitosti Ize odvodit
z Porterova modelu péti sil a z PEST analyzy, které svym vlivem mohou pro podnik
predstavovat uzitek ¢i naopak Skody. Ptilezitosti 1ze chapat jednak jako prostfedek pro
neutralizovani hrozeb a jednak jako prosttedek pro rist a rozvoj vyplyvajici z charakteru

prostiedi. (Veber 2009)
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Vnitini faktory jsou tvofeny silnymi a slabymi strdnkami podniku, které lze hledat a
analyzovat pfedev§im v oblastech managementu, védy a vyzkumu, vyroby atd. Dle
zpiisobu vykonavani jednotlivych ¢innosti 1ze oznacit slab4 a silnd mista spole¢nosti.
Snahou podniku je nasledné omezeni slabych stranek a podpora silnych stranek podniku.

(Veber 2009)

Cilem SWOT analyzy je tedy eliminace slabych stranek a rozvoj silnych stranek podniku

a zaroven vyuZiti pfilezitosti a naopak vyvarovani se moznych hrozeb. (Sedlackova 2006)

Kombinaci zminénych ¢tyt faktorti vznikaji rizné typy budouciho strategického chovani
spolecnosti. Jedna se o nasledujici Ctyfi strategie:

Strategie SO — maximalni vyuziti silnych stranek a pfilezitosti. Jedné se o nejptiznivé]si
situaci, ktera by méla mit za nasledek riistové orientovanou strategii.

Strategie WO — snaha o potlaceni slabych stranek diky pfilezitostem z okoli.

Strategie ST — vyuziti silnych stranek podniku k potlaceni hrozeb.

Strategie WT — pifevaha slabych stranek a vyskyt hrozeb v okoli podniku. Snaha o

minimalizaci obou faktorii obranou strategii plnou kompromisti. (Sedlackova 2006)
SWOT analyza spolecnosti

SWOT diagram spolecnosti Haspo System, s.r.o. je zobrazen na obrazku ¢. 9. SWOT
analyza byla vytvofena na zéklad¢ vystupnich informaci z provedené finan¢ni analyzy

a analyzy okoli podniku.
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Obr. ¢. 9: SWOT diagram spolecnosti Haspo System, s.r.o.

Silné stranky (Strengths)

Plisobnost na tuzemském
a zahrani¢nim trhu

Stali obchodni partnefi
Kladny vysledek
hospodateni

Tradice spolecnosti
Zakéazkova i typova

Slabé stranky (Weaknesses)

Vysoké pohledavky
Nedostatecna motivace
zameéstnancll
Nedostatecna
propagace
Financovani vyhradné
z cizich zdroji

vyroba
Pocitacove tizena vyroba

* Vlastni prostory
spole¢nosti
* Rychly obrat zasob
Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
* Intervence CNB * ZvySeni poctu
 Ucast na mezinarodnich konkurenti
veletrzich *  Vyvoj cilovych trhii
* Technologické pokroky * Lepsi pracovni
v odvétvi podminky konkurenti
* Expanze na dalsi *  Vyvoj ménového kurzu

zahranic¢ni trh
ZvySeni objemu vyroby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Silné stranky

Plsobnost na tuzemském a zahraniénim trhu — spolecnost ptisobi jak na ceském
tak z pfevazné vétsiny i na némeckém trhu, coz znamena veétsi mnozstvi zdkaznikt
a s tim spojené vEétsi mnozstvi trzeb.

Stali obchodni partneti — stalost dodavatell zajist'uje spole¢nosti dostate¢nou a
v€asnou zasobu materidlu. Stalost odbératelli zarucuje pravidelné objednavky,
coz pro spole¢nost piedstavuje pravidelné piijmy.

Kladny vysledek hospodaieni — spole¢nost Haspo System, s.r.0. vykazovala zisky
behem celého sledovaného obdobi s vyjimkou roku 2011, kdy se ocitla ve ztrate.
Tradice spolecnosti — spolecnost Haspo System, s.r.o. se na trhu pohybuje jiz 21
let. To znamend, ze ma jiz vybudované jméno a velké mnoZzstvi referenci, které

mohou presvédcit potencialni odbératele.
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Zakazkova a typovd vyroba — spoleCnost nabizi jednak portfolio svych
standardnich vyrobkt, tak i1 zakdzkovou vyrobu na miru. Touto nabidkou
spolecnost oslovuje vétSi mnozstvi zdkaznikd. Typovd vyroba umoziuje
spolecnosti Uspory z rozsahu, jelikoz vyroba vétstho mnozstvi typovée stejnych
vyrobk, které jsou nabizeny v portfoliu, snizuje vyrobni ndklady.

Pocitaové fizend vyroba — vyroba ve spolecnosti probiha ptedevsim za pomoci
pocitacove tizenych CNC stroja.

Vlastni prostory spole¢nosti — spolecnost ma ve svém vlastnictvi vyrobni,
skladovaci i kancelaiské prostory od roku 2002, coz pfinasi znacné uspory pro
spolecnost. Ptesto, ze spolecnost financovala aredl z cizich zdrojii, predstavuje
splaceni bankovniho uvéru efektivnéjsi zplisob nez naklady za pronajem.

Rychly obrat zdsob — rychly obrat zisob svéd¢i o spravném zdsobovani
spoleCnosti. Penézni prostiedky spolecnosti nejsou zbyteéné drzeny v
nadbyteénych zédsobach, a tak tyto finance mohou byt spolecnosti efektivnéji

vyuzivany.

Slabé stranky

Vysoké pohledavky — platebni moralku odbératelii spole¢nosti nelze oznacit za
uspokojivou. Vyse nesplacenych pohledavek po celé sledované obdobi znacné
prevysSuje vysi zdvazkd.

Nedostatecna motivace zaméstnancii — ve spolecnosti jsou realizovany pouze
zakladni typy odménovani zaméstnancl, které zaméstnance nepodnécuji
k vét§imu pracovnimu nasazeni.

Nedostate¢na propagace — spolecnost neprovadi velké investice do své propagace.
Realizovany jsou pouze jednorazové investice do i€asti na némeckém veletrhu.
O nedostatecné propagaci svéd¢i také nevyhovujici a zastaralé webové stranky
s minimalni informacni hodnotou pro zakazniky.

Financovani vyhradné z cizich zdrojii — spolecnost financuje své investice

pfevazné z cizich zdrojt, ¢imz je spole¢nost zatéZovana.

Prilezitosti

Intervence CNB — CNB drzi kurz K&/EUR nad 27K¢&/1Euro, coZ pro spole¢nost
Haspo System, s.r.o. pfedstavuje pftilezitost ke zvySovani zisku, jelikoz 65%

odbératelt tvofi némecti zakaznici.
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Ucast na mezinarodnich veletrzich — mezinarodni trh nabizi celou fadu veletrh,
diky kterym by spolecnost mohla prilakat dal$i zdkazniky. Veletrhy jsou
z hlediska propagace nejlepsi volbou pro zviditelnéni spolecnosti, jelikoz
spole¢nost se dostane do pfimého kontaktu s potenciadlnim zédkaznikem a vyrobek
muze tak fadn¢ predstavit, coz je v tomto oboru dilezité.

Technologické pokroky v odvétvi — neustaly vyvoj techniky v oblasti vyroby
nabytku postupné eliminuje lidsky faktor. Tim mtZou spolecnosti snizovat rizika
moznych odchylek ve vyrob¢ a také snizovat mzdové naklady.

Expanze na dalsi zahrani¢ni trh — rozsifeni pole plisobnosti spolecnosti Haspo
System, s.r.o. na dalsi trhy nez jen ¢esky a némecky, coz by pfineslo spolecnosti

dalsi zakazniky.

Hrozby

Zvyseni poctu konkurenti — budouci vyvoj spole¢nosti mize byt ovlivnén
pfichodem konkurentli do odvétvi. Potencidlni konkurenti mohou negativné
ovlivnit trzby spole¢nosti odldkanim nékterych odbérateli.

Vyvoj cilového trhu — situace na némeckém a tuzemském trhu muize vyrazné
ovlivnit finan¢ni situaci spolecnosti Haspo System, s.r.o. S nepfiznivym
budoucim vyvojem cilovych trhi bude spole¢nost pocitovat vyrazné ztraty,
jelikoz poptavka po ndbytku v obdobi krize bude vyrazné klesat.

Lepsi pracovni podminky konkurentli — lepsi platové ohodnoceni zaméstnancti a
pracovni podminky u konkurenénich firem mohou odlékat schopné lidi a tim
zhorsit konkurenceschopnost podniku.

Vyvoj ménového kurzu — v piipad€ posileni koruny vici euru by spolecnosti

klesly trzby.
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S Navrhy opatreni vedouci ke zlepSeni ekonomické situace

spoleCnosti

Névrhy opatfeni pro zlepSeni ekonomické situace spole¢nosti Haspo Systém, s.r.o.
vychédzi ze SWOT analyzy, kterd byla obsahem kapitoly ¢. 4. Navrhy jsou zaméfeny
pfedevSim na slabé stranky této analyzy. Opatfeni maji pfispét ke zvySeni vysledku

hospodateni.

5.1 Rekonstrukce webovych stranek

Webové stranky jsou uzite¢nym a nakladové nendro¢nym néstrojem pro propagaci kazdé
spolec¢nosti, proto by jejich sluzeb mélo byt vyuzito naplno. Webové stranky spolec¢nosti
Haspo System s.r.0. 1ze nalézt na adrese www.haspo.cz. Jejich informa¢ni hodnota pro
potencialni zékazniky je téméf nulovd, obsahové maji zasadni nedostatky a ani design

stranek neni nijak oslovujici.
Néavrhy pro odstranéni nedostatki a vytvoieni tak pln¢ funk¢nich stranek jsou nasledujici:

* Designova obména webovych stranek — vytvofit design strdnek profesionalni
firmou, ktera by stranky mohla i nadéle aktualizovat dle potieby.

*  Webové stranky v némeckém jazyce — pielozit webové stranky vedle ¢eského a
anglického jazyka rovnéz do jazyka némeckého. Diky vétSinovému mnoZzstvi
némeckych odbératell a celkovému zacileni na némecky trh 1ze némecky preklad

* Sekce aktualit — zobrazovat aktualni informace zajimavé a podstatné pro stavajici
1 potencidlni zakazniky spolecnosti. Jednalo by se o informace tykajici se ti€asti
na mezinarodnich veletrzich, ziskani novych certifikati, organizacnich zmén atd.

¢ Sekce produkti — uvést, ze spolecnost se zabyva jak sériovou vyrobou, tak i
vyrobou na zakazku, coz ze stavajicich stranek nelze vy¢ist. Sekce produkt by
meéla byt rozdélena dle kategorii vyrabénych vyrobki na kancelatsky, hotelovy a
reziden¢ni.

* Sekce reference — tato sekce bude obsahovat vycet nejzajimavéjSich zakazek,
které spolecnost zrealizovala. K nahlédnuti zde budou informace o zakazce vcetné

fotogalerie pro lepsi vizualizaci.
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* Sekce o firmé — zachovat sekci véetné informaci o historii spole¢nosti. Z diivodu
velké konkurence muize byt rozhodujicim faktorem pro potencialniho zakaznika

délka ptsobeni spolecnosti na trhu.

Spolecnosti poskytujici sluzbu tvorby webovych stranek, nabizeji zpravidla nékolik
balickl dle ndro¢nosti a rozsahu webovych stranek. Z diivodu komplexni rekonstrukce
webovych stranek spole¢nosti Haspo System, s.r.o. by bylo vhodné vyuzit rozséhlejsi
variantu tvorby webovych stranek ¢i variantu vytvoreni stranek na miru. Néklady spojené
s rekonstrukci webovych stranek se pohybuji v rozmezi 50 000-80 000 K¢&. Naklady
spojené s jejich naslednou aktualizaci, kterd by se tykala sekce aktuality se pohybuji

v rozmezi 150-300 K¢/hod. Ceny byly zjisténa na zékladé internetového prizkumu.

Investici do webovych stranek 1ze, z hlediska finan¢niho zatiZeni pro spolecnost a jejich

hodnoty pro stavajici i potencialni zakazniky, vyhodnotit jako velice vyhodnou.

5.2 SniZeni vySe pohledivek

Spolecnost Haspo System, s.r.o. se potykd se Spatnou platebni moralkou svych
odbératelii. Vyse nesplacenych pohledavek z obchodnich vztahl zna¢né prevySuje vysi
zavazkl spolecnosti z obchodnich vztahd. Pro zlepsSeni této situace by mohl byt zaveden
motivacni systém pro odbératele spolecnosti. Jednalo by se o cenové zvyhodnéni
v podobé slevy na celkovou ¢astku odbératelské faktury, kterd bude poskytnuta v ptipadé
zaplaceni faktury pfed datem splatnosti. Tento odménovaci systém bude realizovan pouze
pro tuzemské odbeératele, jelikoz rocni tuzemské pohledavky vykazuji az 3x vyssi
hodnotu neZ je hodnota pohledavek zahrani¢nich. ReSeni problému vyuzitim systému

vyhod pro odbératele 1ze oznacit za efektivnéjsi nez pouziti penalizaci.

Spolec¢nost vystavuje odbératelské faktury s 30ti, 60ti a 90ti denni splatnosti. Systém se
nebude vztahovat na faktury s 90ti denni splatnosti, jelikoz tuto splatnost maji pouze
statni zakazky a ty spole¢nost nerealizuje velmi Casto. Systém bude specifikovan pouze
na faktury s 30ti a 60ti denni splatnosti. V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny vyse slev spolecné

s podminkami na jejich ziskéni.
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Tab. ¢. 8: Vyse slev na pohledavky

Splatnost odbératelské

Pocéet dni do obdrzZeni

Sleva na celkovou ¢astku

faktury platby od odbératele odbératelské faktury
véetné DPH

30ti denni 0-15 dni 3%

60ti denni 0-30 dni 3%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Realizace systému by byla nésledujici. Na odbératelské faktuie by byla pfipsana
poznamka, ze v pfipadé zaplaceni faktury do urc¢it¢ho data bude 3% sleva nasledné
vracena prostfednictvim dobropisu. Vraceni penéz formou dobropisu bylo vybrano
z diivodu kontrolniho hlaseni, které veslo v platnost 1.1.2016. Na finan¢nim ufadé by
mohl vzniknout problém pii parovani odbératelskych a dodavatelskych faktur.
Spolecnost Haspo System, s.r.o. bude tedy svym odbérateltim v ptipadé splnéni podminek

vystavovat dobropisy, kde bude ptipadnd vyse slevy vycislena a vracena odbérateliim.

V tabulce €. 9 je zobrazena kalkulace vyhodnosti slevového systému spole¢nosti Haspo
System, s.t.0.

Tab. ¢. 9: Kalkulace vyhodnosti slevového systému

Primérné rocni tuzemské trzby 38 037 800 K¢

3% z primérnych tuzemskych rocnich trzeb | 1 141 134 K¢

Prumérné ro¢ni tuzemské pohledavky 13 669 800 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z tabulky je patrné, ze v piipad¢ vyuziti slevy vSech tuzemskych odbératelii piijde
spolecnost o 1 141 134 K¢, coz ale, v poméru s prumérnymi rocnimi tuzemskymi
pohledavkami, je pro firmu vyhodné. Penize nebudou vazany v pohledavkach, ale budou
efektivnéji vyuzity napt. na snizovani zadluzenosti spolecnosti ¢i kryti realizovanych
investic. Tento systém by mohl pfispét i k zvySeni okamzité likvidity spole¢nosti, jejiz

vyse jako jedind nevykazuje uspokojivé hodnoty.

5.3 Motivacni systém pro zaméstnance

Motivacni program spolec¢nosti obsahuje pouze zékladni odménovani zaméstnanci, ktera
jsou realizovdna ve vétSin¢ firem. Tento program ale nema razantnéj$i vliv na vykony

zaméstnancu.
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Motivac¢ni program spolecnosti Haspo Sytem, s.r.o. by se mohl nasledovné rozsifit.
Princip by byl nasledujici:

* sestavi se mési¢ni plan vyroby, dle kterého se stanovi mési¢ni normy pro
zaméstnance,

* na konci mésice se provede vyhodnoceni splnéni planu,

* podle vysledki budou zaméstnanci odménovani dle tabulky ¢. 10. Zakladni bonus
by byl stanoven 10% z hrubé mzdy a extra bonus stanoven 5% z hrubé mzdy.

Tab. ¢. 10: Odménovaci systém zaméestnancti

Nesplnéni norem hrubd mzda
Splnéni norem hruba mzda + zakladni bonus
Piekroceni norem hrubd mzda + zakladni bonus + extra bonus

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Motivace zaméstnanci je velmi obtiznd. Finan¢ni motivace v podobn¢ stalého zvyseni
platu zaméstnancti by neméla dlouhodoby efekt. Trvalé¢ zvySeni mezd neni z hlediska
pracovni vykonnosti tak efektivni. Tento systém by naopak mohl zaméstnance
namotivovat k vy$§im vykoniim z dlivodu mozného ziskani bonusu. Odmeéinovaci systém

by mohl docilit vyssi produktivity prace.

5.4 SniZeni vyrobnich nakladi

Ke zlepSeni financni situace spolecnosti Haspo System,s.r.o. by pfisp€lo snizZeni

vyrobnich nakladu.

Jednim z moznych feSeni, jak by spole¢nost mohla snizit své naklady, je volba
dodavateli. Spole¢nost by méla zapracovat na vybérovém fizeni svych dodavatelt.
Moznosti by bylo vyjednani vyhodnéjSich podminek pii ndkupech, vyzadovat napf.

mnozstevni slevy, vérnostni slevy atd.

Dals8i moznosti, jak by spole¢nost mohla snizit néklady na vyrobu, by bylo zacileni na
jiné zahrani¢ni dodavatele. Konkrétné by se spolecnost mohla zacit orientovat na
dodavatele z Ciny, predevsim pro dovaZeni komponentd. Na odebirani komponentt
vyrobenych v Ciné by se mohly najit znaéné uspory. Vyrobky od dodavateli z Ciny
budou pro spolecnost cenové lakavejsi a vyhodnéjsi nez jsou vyrobky od dodavateli
z Ceské republiky ¢ Némecka. Jednalo by se o vnitini komponenty napt. kovani, kole¢ka,
vysuvné systémy atd. Tato moznost by vyzadovala vy$§i mnozstvi zasob, coz by ale, diky
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planim spolecnosti v horizontu péti let pfistavét nové vyrobni a skladovaci haly,

nemuselo znamenat problém.

Spolecnost by samoziejmé¢ musela dikladné prozkoumat dodavatele, aby niz$i cena
komponentii nebyla na tkor kvality. Musel by byt proveden celkovy priizkum jak kvality
vyrobkil, tak i celkové vyhodnosti obchodovani s Cinou. Spole¢nost by si méla nechat

vyhotovit vzorové komponenty, aby si byla jista jejich kvalitou.

Celkovou vyhodnost obchodni s Cinou by mohly ovlivnit ndklady na pepravu, které by
ale, diky moznosti vét§siho objemu zbozi, nemély mit za nasledek vyrazné zdrazeni. Pti
dostatecném mnozstvi zasob by spole¢nost mohla dovezené komponenty i dale
samostatné prodavat jako zbozi, a tim by generovala zisky i z komponentd, které by
zrovna nepouzila do svych vyrobki. Dle zajmu o toto zbozi by mohla spole¢nost ptipadné

zvysit objednavané mnozstvi, a tim by docilila jesté niz§ich nakladi na piepravu.
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Zavér

Predmétem bakalaiské prace je zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti Haspo
Systém, s.r.o. Prace obsahuje analyzu podnikatelské prostfedi spolecnosti a finanéni
analyzu vcetn¢ jejich zhodnoceni. Na zdklad¢ téchto analyz byla vyhotovena SWOT
analyza, kterd poskytla podklad pro vyhotoveni opatieni, kterd by méla piispét ke

zlepseni ekonomické situace podniku. Cile prace byly timto splnény.

Pro vypracovani bakalafské prace spole¢nost Haspo System, s.r.o. poskytla interni
finan¢ni vykazy za hospodaiské roky 2010-2014 vcetné dalSich potfebnych internich

informaci.

V Gvodni ¢asti prace byla spole¢nost Hapso System, s.r.o. pfedstavena. Nasledujici
kapitola byla vénovana provedeni analyzy okoli spolecnosti, kterd byla zaméfena na
faktory, které spolecnost vyrazné ovliviiuji v oblastech makroprostiedi, mezoprostiedi a
ovliviiuje trzby spole¢nosti. Intervence CNB piispéla k vys$sim trzbam, které ale do

budoucna v ptipad¢ posileni koruny vii¢i euru mohou zaznamenat pokles.

Finan¢ni analyza byla provedena prostfednictvim analyzy absolutnich ukazateld a
analyzy pomérovych ukazatell. V zavéru kapitoly bylo provedeno celkové zhodnoceni
finan¢ni analyzy na zdklad¢ zjisténych vysledkt. Spole¢nost Haspo System, s.r.o. lze

zhodnotit jako dobte prosperujici spolecnost.

Ctvrta kapitola byla zaméfena na SWOT analyzu. Provedena SWOT analyza zobrazuje
mozné piilezitosti a hrozby, které by mohly pozitivné ¢i negativné ovlivnit spole¢nost.
Dale se také zabyva silnymi a slabymi strankami spolecnosti. Vystupni slabé stranky
zavdaly podnét k zaveérené kapitole, kterd je zaméfena na navrhy opatieni vedouci ke

zlepSeni ekonomické situace spolec¢nosti.

Navrzend opatfeni se vztahuji k oblasti, kterou I1ze ovlivnit vlastni ¢innosti podniku.
Néavrhy se tykaji pfedevsim zalezitosti pro top management spolecnosti, kde by mélo dojit
k jejich postupnému zavedeni. Zasadni by mohlo byt zavedeni novych motivacnich
systémd, které¢ by mély docilit vyssi produktivity pracovnikli. Veskeré uvedené navrhy

maji spolecny cil, kterym je zvySeni zisku zkoumané spolecnosti.
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Diky postaveni spolecnosti na zahrani¢nim trhu a dlouholeté tradici je zde dobry
potencial ke zlepSeni hospodaiského vysledku a dal$iho rozvoje firmy v budoucich

letech.
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Priloha A: Organizacni struktura spole¢nosti Haspo System, s.r.o.

VALNA
HROMADA

JEDNATELE
SPOLECNOSTI

REDITEL
SPOLECNOSTI

Nakup a prodej Finance a Obchod a
materialu ekonomika realizace

Vyrobni Skladova
oddéleni uctarna

Technicka
priprava vyroby

Personalistika

Udrzba Fakturace

Montaz

Doprava — Expedice

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Haspo System, s.r.o0.), 2016



Ptiloha B: Vybrané polozky aktiv rozvahy spole¢nosti Haspo System, s.r.o. mezi lety

2010-2014 (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 63 136 52 168 64 569 58 138 67322
DLOUHODOBY MAJETEK 29 046 26 181 24 722 25393 33703
Dlouhodoby nehmotny 0 101 118 483 3031
majetek
- Software 0 101 118 54 797
- Nedokonc¢eny dlouhodoby 0 0 0 429 2234
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 29 046 26 080 24 604 24910 30672
- Pozemky 1744 1744 1 645 1 645 1 645
- Stavby 24 268 22 547 20 946 19 352 19 526
- Samostatné hmotné movité 2977 1732 2013 3913 9451
véci a soubory hmotnych
movitych véci
- Nedokonc¢eny dlouhodoby 57 57 0 0 50
hmotny majetek
OBEZNA AKTIVA 33 64 25 698 39106 32358 33310
Zasoby 12 630 9612 10 044 12 022 9 839
- Material 7 507 5458 6434 7296 7 454
- Nedokonc¢ena vyroba a 1829 1967 2398 2932 1015
polotovary
- Vyrobky 3292 2187 1212 1730 1079
- Zbozi 2 0 0 64 000 291
Dlouhodobé pohledavky 90 96 131 140 393
- Odlozena danova pohledavka 90 96 131 140 393
Kratkodobé pohledavky 19 064 13 627 27013 17017 19 781
- Pohledavky z obchodnich 17 244 11 808 25162 14 732 17712
vztahi
- Pohledavky za spole¢niky 0 0 64 0 149
- Stat - danové pohledavky 3 826 000 508 970 1262
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 1316 847 1 094 1137 576
- Dohadné ticty aktivni 459 32 110 116 6
- Jiné pohledavky 42 114 75 62 76
Kratkodoby finanéni majetek 1 864 2363 1918 3179 3297
- Penize 41 77 55 100 85
- Utty v bankach 1823 2 286 1 863 3079 3212
CASOVE ROZLISENI 442 289 741 387 309
- Naklady pftistich obdobi 336 262 377 376 309
- Pfijmy ptistich obdobich 106 27 364 11 0

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Haspo System, s.r.o.), 2016



Ptiloha C: Vybrané polozky pasiv rozvahy spolecnosti Haspo System, s.r.o. mezi lety

2010-2014 (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 63 136 52 168 64 569 58 138 67322
VLASTNI KAPITAL 20232 15 467 17 855 20 453 20 635
Zakladni kapital 2102 2102 2102 2102 2102
- Zékladni kapital 2102 2102 2102 2102 2102
Fondy ze zisku 210 210 210 210 210
- Rezervni fond 210 210 210 210 210
Vysledek hospodareni 15 531 17 920 13 155 15 543 18 140
minulych let
- Nerozdéleny zisk minulych let 15531 17 920 13 155 15543 18 140
Vysledek hospodai‘eni béZného 2 389 -4 765 2 388 2 598 183
CIZi ZDROJE 42310 36 608 46 233 37245 46 158
Dlouhodobé zavazky 2268 2245 2246 2379 2132
- Jiné zavazky 2245 2245 2 245 2245 1756
- Odlozeny danovy zavazek 23 0 1 134 376
Kratkodobé zavazky 19916 17 486 26 055 17 196 20 066
- Zavazky z obchodnich vztaht 13 657 10 895 18 104 10 982 14 770
- Zéavazky ke spole¢nikiim 876 1544 2136 843 343
- Zéavazky k zaméstnancim 1415 1318 1610 1448 1592
- Zavazky za soc. zabezpeceni a 792 736 891 790 900

zdr. pojisténi

- Stat - danové zavazky a dotace 310 154 184 312 199
- Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 493
- Dohadné ¢ty pasivni 977 838 1016 595 38
- Jiné zavazky 1 889 2 001 2114 2226 1731
Bankovni ivéry a vypomoci 20 126 16 877 17932 17 670 23 960
- Bankovni uvéry dlouhodobé 10 744 7 822 5265 4 028 12 015
- Kratkodobé bankovni uvéry 9382 9 055 12 667 13 642 11 945
CASOVE ROZLISEN{ 594 93 481 440 529
- Vydaje ptistich obdobi 594 93 481 440 529

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spolec¢nosti Haspo System, s.r.0.), 2016



Ptiloha D: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Haspo System, s.r.o0. mezi

lety 2010-2014 (v tis. K&)

2010 2011 2012 2013 2014
Trzby z prodeje zbozi 7121 382 771 537 1264
Ndklady vynalozené na prodané 6 859 140 176 372 1055
zboZi
Obchodni marze 262 242 595 165 209
Vykony 77717 72 313 94211 100 641 | 101 735
- Trzby za prodej vlastnich 76 654 73 448 94 755 99 590 104 302
vyrobkl a sluzeb
- Zmeéna stavu zasob vlastni 1 063 -1 135 -544 1051 -2 567
¢innosti
Vykonovd spotieba 49 785 47 839 61226 63 936 66 193
- Spotieba materidlu a energie 40 001 39173 48 315 50461 50 989
- Sluzby 9784 8 666 12911 13 475 15 204
Ptidana hodnota 28 194 24716 33 580 36 870 35751
Osobni naklady 24 897 24 810 27277 29 666 30 553
- Mzdové ndklady 18 620 18 571 20354 22 150 22 830
- Ndklady na soc. zabezpeceni a 6200 6 147 6 834 7426 7 638
zdr. pojisténi
- Sociadlni naklady 77 92 89 90 85
Dané a poplatky 69 68 119 131 136
Odpisy dlouhodobého nehmotného 3447 2983 2672 2 641 3 983
a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého 1128 1227 1 844 1047 1511
majetku a materialu
- Trzby z prodeje DM 46 10 592 0 690
- Trzby z prodeje materialu 1 082 1217 1252 1 047 821
Zistatkova cena prodaného 656 741 922 458 542
dlouhodobého majetku a materidlu
- Zustatkova cena prodaného DM 26 0 99 0 0
- Prodany material 630 741 823 458 542
Zména stavu rezerv a opravnych -3763 -798 528 466 -1 044
poloZek v provozni oblasti a
komplexnich nakladii pFistich
obdobi
Ostatni provozni vynosy 589 245 299 90 52
Ostatni provozni ndaklady 488 1 805 521 562 1633
Provozni vysledek hospodaieni 4117 -3 421 3 684 4 083 1511
Vynosové uroky 1 1 1 1 1
Nakladové uroky 1052 993 958 811 852
Ostatni finan¢ni vynosy 830 618 693 933 220
Ostatni financni naklady 901 999 1 065 1324 707
Financni vysledek hospodareni -1 122 -1 373 -1 329 -1 201 - 1338
Daii 7 pFijmit za béZnou Cinnost 606 -29 -33 284 -10
- splatna 570 0 0 161 0
- odlozZend 36 -29 -33 123 -10
VH za béZnou ¢innost 2 389 -4 765 2 388 2 598 183
VH za ucetni obdobi 2 389 -4 765 2 388 2 598 183
VH pred zdanénim 2 995 -4 794 2 355 2 882 173

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Haspo System, s.r.o.), 2016




Priloha E: Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv rozvahy spole¢nosti Haspo

System, s.r.0. mezi lety 2010-2014 (Abs. zména v tis. K<)

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Abs. % Abs. % Abs. %. Abs. %
zména | zména | zména | zména | zména | zména | zména | zména
AKTIVA CELKEM -10968 | -17,37 | 12401 23,77 -6 431 -9,96 9184 15,80
DLOUH. MAJETEK -2 865 -9,86 -1 454 -5,57 671 2,71 8310 32,73
DNM 101 N/A 17 000 16,83 365 -309,32 | 2548 527,54
- Software 101 N/A 17 000 16,83 -64 -54,24 743 1375,93
- Nedokon¢eny DNM 0 N/A 0 N/A 429 N/A 1805 | 420,75
DHM -2966 | -10,21 -1 476 -5,66 306 1,24 5762 23,13
- Pozemky 0 0,00 -99 -5,68 0 0,00 0 0,00
- Stavby -1721 -7,09 -1 601 -7,10 -1594 -7,61 174 0,90
- Samostatné hmotné | -1 245 -41,82 281 16,22 1900 94,39 5538 141,53
movité véci a
soubory hmotnych
movitych véci
- Nedokon¢eny DHM 0 0,00 -57 100,00 0 N/A 50 N/A
OBEZNA AKTIVA | -7950 | -23,63 | 13408 | 52,18 | -6748 | -17,26 952 2,94
Zasoby 3018 | -23,90 432 4,49 1978 19,69 -2183 | -18,16
- Material 2049 | -27,29 976 17,88 862 13,40 158 2,17
- Nedokonc¢ena 138 7,55 431 21,91 534 22,27 -1917 | -65,38
vyroba a polotovary
- Vyrobky -1 105 -33,57 -975 -44,58 518 42,74 -651 -37,63
- Zbozi -2 -100,00 0 N/A 64 N/A 227 354,69
Dlouh. pohledavky 6,67 35 36,46 6,87 253 180,71
- OdloZena danova 6,67 35 36,46 6,87 253 180,71
pohledavka
Krat. pohledavky -5437 | -28,52 | 13386 | 98,23 9996 | -37,00 2764 16,24
- Pohledavky z -5437 | -31,52 | 13354 | 113,09 | -10430 | -41,45 2 980 20,23
obchodnich vztaha
- Pohledavky za 0 N/A 64 N/A -64 -100,00 149 N/A
spole¢niky
- Stat-danové pohled. 823 27433 -318 -38,50 462 90,94 292 30,10
- Kratkodobé -469 -35,64 247 29,16 43 3,93 -561 -49.34
poskytnuté zalohy
- Dohadné ucty -427 -93,03 78 243,75 6 5,45 14 -94.83
aktivni
- Jiné pohledavky 72 171,43 -39 -34.21 -13 -17,33 118 22,58
Kratkodoby FM 499 26,77 -445 -18,83 1261 65,75 -15 3,71
- Penize 36 87,80 222 -28,57 45 81,82 952 -15,00
- Uéty v bankach 463 25,40 -423 -18,50 1216 65,27 133 4,32
CASOVE ROZLISENI | -153 -34,62 452 156,40 -354 -47,77 -78 -20,16
- Néklady pftistich -74 -22,02 115 43,89 -1 -0,27 -67 -17,82
obdobi
- Ptijmy pfistich -79 -74,53 337 1248,1 -353 -96,98 -11 -100,00
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Haspo System, s.r.o.), 2016




Priloha F: Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv rozvahy spolecnosti Haspo

System, s.r.0. mezi lety 2010-2014 (Abs. zména v tis. K<)

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
zména zména | zména | zména | zména | zména | zména zména
PASIVA CELKEM | -10968 | -17,37 12 401 23,77 -6 431 -9,96 9184 15,80
VLASTNI -4 765 -23,55 2 388 -15,44 2598 14,55 182 0,89
KAPITAL
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
- Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
- Rezervni fond 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH minulych let 2389 15,38 -4765 -26,59 2 388 18,15 2597 16,71
- Nerozdé¢leny zisk 2389 15,38 -4765 -26,59 2 388 18,15 2597 16,71
minulych let
VH béziného -7 154 | -299,46 7153 -150,12 210 8,79 -2 415 -92.96
CIZi ZDROJE -5702 -13,48 9625 26,29 -8 988 -19,44 8913 23,93
Dlouh. zavazky -23 -1,01 1 0,04 133 5,92 -247 -10,38
- Jiné zavazky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 -489 -21,78
- OdlozZeny daniovy -23 -100,00 1 N/A 133 13300, 242 180,60
zavazek 0
Krat. zavazky -2430 -12,20 8569 49,00 -8 859 -34,00 2870 16,69
- Zavazky z -2762 -20,22 7209 66,17 -7 122 -39,34 3788 34,49
obchodnich
vztah
- Zavazky ke 668 76,26 592 38,34 -1293 -60,53 -500 -59,31
spole¢nikdim
- Zavazky k -97 -6,86 292 22,15 -162 -10,06 144 9,94
zaméstnancum
- Zavazky za soc. -56 -7,07 155 21,06 -101 -11,34 110 13,92
zabezpeceni a
zdr. pojisténi
- Stat - danové -156 -50,32 30 19,48 128 69,57 -113 -36,22
z&vazky a dotace
- Kratkodobé 0 N/A 0 N/A 0 N/A 495 N/A
piijaté zalohy
- Dohadné aéty -139 -14,23 178 21,24 -421 -41,44 -557 -93,61
pasivni
- Jiné zavazky 112 5,93 113 5,65 112 5,30 -495 -22.24
Bankovni uvéry a -3 249 -16,14 1055 6,25 -262 -1,46 6290 35,60
vypomoci
- Bankovni Gvéry -2922 -27,20 -2 557 -32,69 -1 237 -23,49 7 987 198,29
dlouhodobé
- Kratkodobé -327 -3,49 3612 39,89 975 7,70 -1 697 -12,44
bankovni uvéry
CASOVE -501 -84,34 388 417,20 -41 -8,52 89 20,23
ROZLISENI
- Vydaje ptistich -501 -84,34 388 417,20 -41 -8,52 89 20,23
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Haspo System, s.r.o.), 2016




Piiloha G: Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty spolecnosti

Haspo System, s.r.o. mezi lety 2010-2014 (Abs. zména v tis. K¢)

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
zména | zména | zména | zména | zména | zména | zména | zména
Trzby z prodeje zboZi | -6 739 | -94,64 389 101,83 -234 -30,35 727 135,38
Ndaklady vynaloZzené na | -6 719 | -97,96 36 25,71 196 111,36 683 183,60
rodané zbozZi
Obchodni marze -20 -7,63 353 145,87 -430 -72,27 44 26,67
Vykony -5404 -6,95 21 898 30,28 6 430 6,83 1094 1,09
- Trzby za prodej -3206 -4,18 21 307 29,01 4 835 5,10 4712 4,73
vlastnich vyrobki a
sluzeb
- Zména stavu zasob | -2 198 | -206,77 591 -52,07 1595 | -293,20 | -3618 | -344,24
vlastni ¢innosti
Vykonovad spotieba -1 946 -3,91 13 387 27,98 2710 4,43 2257 3,53
- Spotieba materidlu -828 -2,07 9142 23,34 2 146 4,44 528 1,05
a energie
- Sluzby -1118 | -11,43 4245 48,98 564 4,37 1729 12,83
Ptidana hodnota -3478 | -12,34 8 864 35,86 3290 9,80 -1 119 -3,03
Osobni naklady -87 -0,35 2467 9,94 2 389 8,76 887 2,99
- Mzdové naklady -49 -0,26 1783 9,60 1796 8,82 680 3,07
- Ndklady na soc. -53 -0,85 687 11,18 592 8,66 212 2,85
zabezpeceni a zdr.
pojisteni
- Socidlni naklady 15 19,48 -3 -3,26 1 1,12 -5 -5,56
Dané a poplatky -1 -1,45 51 75,00 12 10,08 5 3,82
Odpisy -464 -13,46 -311 -10,43 -31 -1,16 1342 50,81
dlouhodobého
nehmotného a
hmotného majetku
Trzby z prodeje DM 99 8,78 617 50,29 -797 -43,22 464 4432
a materialu
- Trzby z prodeje -36 -78,26 582 5820,0 -592 -100,00 690 N/A
DM 0
- Trzby z prodeje 135 12,48 35 2,88 -205 -16,37 -226 -21,59
materialu
Zustatkovd cena 85 12,96 181 24,43 -464 -50,33 84 18,34
prodaného DM a
materidalu
- Ziistatkova cena -26 -100,00 99 N/A -99 -100,00 0 N/A
prodaného DM
- Prodany material 111 17,62 82 11,07 -365 -44,35 84 18,34
Zména stavu rezerva | 2 965 -78,79 1326 | -166,17 -62 -11,74 | -1510 | -324,03
opravnych poloZek v
provozni oblasti a
komplexnich
nakladu p¥istich
obdobi

Tabulka pokracuje na nasledujici strané.




2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %

zména | zména | zména | zména | zména | zména | zména | zména
Ostatni provozni -344 -58,40 54 22,04 -209 -69,90 -38 -42,22
vynosy
Ostatni provozni 1317 269,88 | -1284 | -71,14 41 7,87 1071 190,57
ndklady
Provozni VH -7538 | -183,09 | 7105 | -207,69 399 10,83 -2572 | -62,99
Vynosové uroky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Nakladové uroky -59 -5,61 -35 -3,52 -147 -15,34 41 5,06
Ostatni finanéni =212 -25,54 75 12,14 240 34,63 -713 -76,42
vynosy
Ostatni finanéni 98 10,88 66 6,61 259 24,32 -617 -46,60
ndklady
Finan¢éni VH -251 22,37 44 -3,20 128 -9,63 -137 11,41
Daii z pFijmii za -635 -104,79 -4 13,79 317 -960,61 -294 -103,52
béZnou Cinnost
- -splatna -570 -100,00 0 N/A 161 N/A -161 -100,00
- -odloZenad -65 -180,56 -4 13,79 156 -472,73 -133 -108,13
VH za béznou -7154 | -299,46 | 7153 | -150,12 210 8,79 -2415 | -92,96
¢innost
VH za uéetni -7154 | -299,46 | 7153 | -150,12 210 8,79 -2415 | -92,96
obdobi
VH pred zdanénim -7789 | -260,07 | 7149 | -149,12 527 22,38 -2709 | -94,00

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spolec¢nosti Haspo System, s.r.0.), 2016




Priloha H: Vertikdlni analyza vybranych polozek aktiv rozvahy spole¢nosti Haspo

System, s.r.o. mezi lety 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 63 136 52 168 64 569 58 138 67 322
DLOUHODOBY MAJETEK 46,01% 50,19% 38,29% 43,68% 50,06%
Dlouhodoby nehmotny 0,00% 0,19% 0,18% 0,83% 4,50%
majetek
- Software 0,00% 0,19% 0,18% 0,09% 1,18%
- Nedokonc¢eny dlouhodoby 0,00% 0,00% 0,00% 0,74% 3,32%
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 46,01% 49,99% 38,10% 42.85% 45,56%
- Pozemky 2,76% 3,34% 2,55% 2,83% 2,44%
- Stavby 38,44% 43,22% 32,44% 33,29% 29,00%
- Samostatné hmotné movité 4,72% 3,32% 3,12% 6,73% 14,04%
véci a soubory hmotnych
movitych véci
- Nedokonc¢eny dlouhodoby 0,09% 0,11% 0,00% 0,00% 0,07%
hmotny majetek
OBEZNA AKTIVA 53,29% 49,26% 60,56% 55,66% 49,48%
Zasoby 20,00% 18,43% 15,56% 20,68% 14,61%
- Material 11,89% 10,46% 9,96% 12,55% 11,07%
- Nedokoncena vyroba a 2,90% 3,77% 3,71% 5,04% 1,51%
polotovary
- Vyrobky 5,21% 4,19% 1,88% 2,98% 1,60%
- Zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 0,11% 0,43%
Dlouhodobé pohledavky 0,14% 0,18% 0,20% 0,24% 0,58%
- OdloZena danova pohledavka 0,14% 0,18% 0,20% 0,24% 0,58%
Kratkodobé pohledavky 30,20% 26,12% 41,84% 29.27% 29,38%
- Pohledavky z obchodnich 27,31% 22,63% 38,97% 25,34% 26,31%
vztahi
- Pohledavky za spole¢niky 0,00% 0,00% 0,10% 0,00% 0,22%
- Stat - danové pohledavky 0,00% 1,58% 0,79% 1,67% 1,87%
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 2,08% 1,62% 1,69% 1,96% 0,86%
- Dohadné éty aktivni 0,73% 0,06% 0,17% 0,20% 0,01%
- Jiné pohledavky 0,07% 0,22% 0,12% 0,11% 0,11%
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,95% 4,53% 2,97% 5,47% 4,90%
- Penize 0,06% 0,15% 0,09% 0,17% 0,13%
- Uty v bankéch 2,89% 4,38% 2,89% 5,30% 4,77%
CASOVE ROZLISENI 0,70% 0,55% 1,15% 0,67% 0,46%
- Naklady pfistich obdobi 0,53% 0,50% 0,58% 0,65% 0,46%
- Piijmy pfistich obdobich 0,17% 0,05% 0,56% 0,02% 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Haspo System, s.r.o.), 2016



Priloha I: Vertikalni

System, s.r.o. mezi lety 2010-2014

analyza vybranych polozek pasiv rozvahy spolecnosti Haspo

2010 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 63 136 52 168 64 569 58 138 67 322
VLASTNI KAPITAL 32,05% 29,65% 27,65% 35,18% 30,65%
Zakladni kapital 3,33% 4,03% 3,26% 3,62% 3,12%
- Zakladni kapital 3,33% 4,03% 3,26% 3,62% 3,12%
Fondy ze zisku 0,33% 0,40% 0,33% 0,36% 0,31%
- Rezervni fond 0,33% 0,40% 0,33% 0,36% 0,31%
Vysledek hospodareni 24,60% 34,35% 20,37% 26,73% 26,95%
minulych let

- Nerozdéleny zisk minulych let 24,60% 34,35% 20,37% 26,73% 26,95%
Vysledek hospodai‘eni béZného 3,78% -9,13% 3,70% 4,47% 0,27%
CIZi ZDROJE 67,01% 70,17% 71,60% 64,06% 68,56%
Dlouhodobé zavazky 3,59% 4,30% 3,48% 4,09% 3,17%
- Jiné zavazky 3,56% 4,30% 3,48% 3,86% 2,61%
- Odlozeny danovy zavazek 0,04% 0,00% 0,00% 0,23% 0,56%
Kratkodobé zavazky 31,54% 33,52% 40,35% 29,58% 29,81%
- Zavazky z obchodnich vztahu 21,63% 20,88% 28,04% 18,89% 21,94%
- Zavazky ke spole¢nikiim 1,39% 2,96% 3,31% 1,45% 0,51%
- Zavazky k zaméstnancim 2,24% 2,53% 2,49% 2,49% 2,36%
- Zavazky za soc. zabezpeceni a 1,25% 1,41% 1,38% 1,36% 1,34%

zdr. pojisténi

- Stat - danové zavazky a dotace 0,49% 0,30% 0,28% 0,54% 0,30%
- Kratkodobé¢ ptijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,73%
- Dohadné ucty pasivni 1,55% 1,61% 1,57% 1,02% 0,06%
- Jiné zavazky 2,99% 3,84% 3,27% 3,83% 2,57%
Bankovni iivéry a vypomoci 31,88% 32,35% 27,77% 30,39% 35,59%
- Bankovni uvéry dlouhodobé 17,02% 14,99% 8,15% 6,93% 17,85%
- Kratkodobé bankovni Givéry 14,86% 17,36% 19,62% 23,46% 17,74%
CASOVE ROZLISENI 0,94% 0,18% 0,74% 0,76% 0,79%
- Vydaje pristich obdobi 0,94% 0,18% 0,74% 0,76% 0,79%

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spolec¢nosti Haspo System, s.r.0.), 2016




Ptiloha J: Vertikalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Haspo

System, s.r.o. mezi lety 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
CELKOVE TRZBY 85 966 73 922 96 826 102225 | 104510
Trzby z prodeje zboZi 8,28% 0,52% 0,80% 0,53% 1,21%
Ndaklady vynalozené na prodané 7,98% 0,19% 0,18% 0,36% 1,01%
zbozi
Obchodni marze 0,30% 0,33% 0,61% 0,16% 0,20%
Vykony 90,40% 97,82% 97,30% 98,45% 97,34%
- Trzby za prodej vlastnich 89,17% 99,36% 97,86% 97,42% 99,80%
vyrobkl a sluzeb
- Zména stavu zasob vlastni 1,24% -1,54% -0,56% 1,03% -2,46%
¢innosti
Vykonovd spotieba 57,91% 64,72% 63,23% 62,54% 63,34%
- Spotieba materidlu a energie 46,53% 52,99% 49,90% 49,36% 48,79%
- Sluzby 11,38% 11,72% 13,33% 13,18% 14,55%
Pridana hodnota 32,80% 33,44% 34,68% 36,07% 34,21%
Osobni ndklady 28,96% 33,56% 28,17% 29,02% 29,23%
- Mzdové ndklady 21,66% 25,12% 21,02% 21,67% 21,84%
- Naklady na soc. zabezpeceni a 7,21% 8,32% 7,06% 7,26% 7,31%
zdr. pojisteni
- Socidlni naklady 0,09% 0,12% 0,09% 0,09% 0,08%
Dané a poplatky 0,08% 0,09% 0,12% 0,13% 0,13%

Odpisy dlouhodobého nehmotného 4,01% 4,04% 2,76% 2,58% 3,81%
a hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého 1,31% 1,66% 1,90% 1,02% 1,45%

majetku a materialu

- Trzby z prodeje dlouhodobého 0,05% 0,01% 0,61% 0,00% 0,66%
majetku

- Trzby z prodeje materialu 1,26% 1,65% 1,29% 1,02% 0,79%

Zistatkova cena prodaného 0,76% 1,00% 0,95% 0,45% 0,52%

dlouhodobého majetku a materidlu
- Zustatkova cena prodaného DM 0,03% 0,00% 0,10% 0,00% 0,00%
- Prodany material 0,73% 1,00% 0,85% 0,45% 0,52%
Zména stavu rezerv a opravnych -4,38% -1,08% 0,55% 0,46% -1,00%
poloZek v provozni oblasti a

komplexnich nakladii pFistich

obdobi

Ostatni provozni vynosy 0,69% 0,33% 0,31% 0,09% 0,05%
Ostatni provozni ndaklady 0,57% 2,44% 0,54% 0,55% 1,56%
Provozni vysledek hospodaieni 4,79% -4,63% 3,80% 3,99% 1,45%
Vynosové uroky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nakladové uroky 1,22% 1,34% 0,99% 0,79% 0,82%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,97% 0,84% 0,72% 0,91% 0,21%
Ostatni financni ndklady 1,05% 1,35% 1,10% 1,30% 0,68%
Finan¢ni vysledek hospodaieni -1,31% -1,86% -1,37% -1,17% -1,28%
Daii z pFijmit za béZnou Cinnost 0,70% -0,04% -0,03% 0,28% -0,01%
- splatna 0,66% 0,00% 0,00% 0,16% 0,00%
- odlozena 0,04% -0,04% -0,03% 0,12% -0,01%
VH za béznou ¢innost 2,78% -6,45% 2,.47% 2,54% 0,18%
VH za ucetni obdobi 2,78% -6,45% 2,47% 2,54% 0,18%
VH pied zdanénim 3,48% -6,49% 2,43% 2,82% 0,17%

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Haspo System, s.r.o.), 2016
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PredloZena bakalarska prace je zamétena na zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti
Haspo System, s.r.o. mezi lety 2010-2014. V préci se prolina teoreticka a prakticka ¢ast.
Uvodni kapitola je vénovéna predstaveni spole¢nosti, které je nasledovano analyzou okoli
podniki rozdéleného na makroprostiedi, mezoprostiedi a mikroprostfedi. Nejrozsahlejsi
Cast prace tvoii finan¢ni analyza, ktera zahrnuje analyzu absolutnich a pomérovych
ukazateli véetné zavérecného celkového zhodnoceni. Na zaklad€ vystupt z provedenych
analyz je vypracovana SWOT analyza spole¢nosti. Zavérecna kapitola prace je zaméiena
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Abstract
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Presented bachelor’s thesis is focused on evaluation of the economic situation of the
company Haspo System, s.r.o. in years 2010 — 2014. There is theoretical a practical part
following each other in the thesis. In the first chapter the reader can find characteristics
of the company, followed by company environment analysis, presenting macro, micro
and mezzo environment analyzes. The largest part of the thesis is based on financial
analysis which contains analyzes of absolute and proportional ratios including final
evaluation. Based on the results of executed studies is implemented the company’s
SWOT analysis. Last chapter focuses on the proposals and recommendations resulting in

improvements of the economic situation of the company Haspo System s.r.o.



