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Uvod

Snahou finanéniho managementu je efektivni financni fizeni, které zajisti stabilni
postaveni spolecnosti na trhu a dosazeni piiznivych ekonomickych vysledki. Jednim
Z nastroju, ktery lze pouzit pro posouzeni ekonomické situace spolecnosti, je financni
analyza. Na zaklad¢ vysledkt této analyzy je mozné zhodnotit minulou nebo souc¢asnou
situaci podniku a také odhadnout mozny vyvoj, kterym se spole¢nost bude ubirat.
Finan¢ni analyza rovnéz umozni odhalit nedostatky v urcité oblasti, na které by méla
byt zaméfena pozornost vedoucich pracovniki, ktefi by méli navrhnout a nésledné

zavést opatieni pro jejich eliminaci.

Ve trech kapitolach, do kterych je tato prace rozdé€lena, je uveden jak teoreticky zaklad
fesici problematiku finan¢ni analyzy, tak prakticka ¢ast analyzujici pravé ekonomickou
situaci podniku. Hlavnim cilem této prace je finanéni analyza vybrané spolecnosti
provedena pomoci jednotlivych ekonomickych ukazateli a navrhnuti urcitych opatient,
které by prispély ke zlepSeni ekonomické situace této spolecnosti. Navrhy jsou

zaméteny na slabé stranky spolecnosti, které finan¢ni analyza odhali.

Samotna finan¢ni analyza je provedena pro ¢tyfi po sobé jdouci obdobi, tedy obdobi
2012 — 2015, a vychéazi zvefejné¢ dostupnych ucetnich vykazii. Dalsi informace
potiebné k vypracovani praktické casti této prace byly poskytnuty finan¢nim
managementem na konzultacich ve vybrané spoleCnosti. Prace je vypracovana dle
Metodiky k vypracovani bakalaiské prace. Cerpano je zriznych zdrojli, a to jak

z odborné literatury, tak z informaci dostupnych na internetu.

V prvni kapitole je piedstavena vyrobni spolecnost Murr CZ, s.r.o. pisobici
Vv elektrotechnickém priimyslu. Uvedeny jsou zékladni informace o spole¢nosti, jeji
organiza¢ni struktura ¢i struktura vztaha s propojenymi osobami. Dale jsou predstaveny

jednotlivé produkty spolecnosti a politika, kterou spolecnost uplatiuje.

Dalsi kapitola je zaméfena na zhodnoceni ekonomické situace podniku, tedy samotnou
finanéni analyzu. V prvni tadé je teoreticky popsana finan¢ni analyza, jeji ucel,
ucastnici a zdroje informaci. Nasledn€ jsou vymezeny absolutni a rozdilové ukazatele.
Prevazna Cast této kapitoly se zaméfuje na skupinu pomérovych ukazatell, konkrétné na
ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Pro lepsi piedstavu o finan¢nim
zdravi spolec¢nosti jsou vysledné hodnoty zakladnich pomérovych ukazatelt za rok 2014

vyobrazeny spole¢né s odvétvovymi praméry v tzv. spider grafu. Do této kapitoly je
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také zarazena analyza soustav ukazateld, kterd posuzuje celkovou finan¢ni situaci
spolecnosti. Prakticka ¢ast plynule navazuje na teoreticky zaklad a charakteristiku
jednotlivych ukazateli. Vysledky jednotlivych analyzovanych ukazatelti jsou vzdy
doplnény o popisné komentdie a srovnavany s odvétvovymi pruméry za odvétvi,
ve kterém spolecnost piisobi.

Tteti kapitola obsahuje shrnuti provedené finan¢ni analyzy a zhodnoceni ekonomické

situace vybrané spole¢nosti. Tato posledni kapitola se také zaméfuje na mozné navrhy,

které by mohla vybrané spolec¢nost vyuZzit pro zlepSeni své ekonomické situace.



Charakteristika vybrané spolecnosti

1 Charakteristika vybrané spolecnosti

1.1 Zakladni udaje
Nazev spolec¢nosti:
Datum vzniku:

Sidlo spole¢nosti:

Pravni forma:

Identifikaéni ¢islo organizace:

Predmét podnikani:

Zakladni kapital:
Statutarni orgén:

Spolec¢nik:

MURR CZ, s.r.o.

19. tnora 1999

Primyslova 762, Stod 33100
Spole¢nost s ru¢enim omezenym
257 39 379

Koupé zbozi za ucelem jeho dal$iho prodeje

a prodej

Jednoducha finalni montaz, kompletace

a baleni vyrobkd v rozsahu Zivnosti volné

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v prilohéch 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi,

vedeni danové evidence
8 590 000 K¢
jednatel Stefan Grotzke

MEG Murrelektronik GmbH Beteiligungen

Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedenym Krajskym soudem v Plzni

(Justice, 2015).

Obrazek ¢. 1: Logo skupiny Murrelektronik

FYAMURR

B AN ELEKTRONIK

stay connected

Zdroj: interni dokumenty, 2015



Charakteristika vybrané spolecnosti

1.2 Podnikatelska ¢innost

Spole¢nost Murr CZ, s.r.0. je jednim z vyrobnich zavoda skupiny Murrelektronik a také
dcefinou spolecnosti némecké firmy Murrelektronik GmbH, ktera vznikla v roce 1975
ve mésté Oppenweiler. Vyroba se uskute¢niuje na ¢tyfech mistech, a to v Oppenweileru,
Stollbergu v Krusnych horach, ve Stodé a v Sangaji. Vyrobni zavod ve Stodé je
momentaln¢ nejveétsi ze skupiny, ktery v soucasné dobé zaméstnava piiblizné
600 zaméstnancii. Areal spolecnosti se sklada z vyrobnich ploch, skladi c¢i

kancelatskych prostor a socialnich zafizeni (Interni dokumenty, 2015).

Spolec¢nost pusobi v elektrotechnickém oboru a jeji hlavni Cinnosti, které se vénuje je
vyroba odruSovacich moduli, modulti pro fidici techniku, rozbocovacich systémil,
transformétord a napdjecich zdroji. V poslednich letech byl zaznamenan dynamicky
rust, a to diky prest¢hovani vyroby do tésné blizkosti obchodniho zastoupeni.
V soucasné dobé zde tedy sidli obchodni tym spolecnosti, ale je zde i moznost pro
stavajici ¢i potencialni zdkazniky o produkty. Spolecnost také nabizi rGzné Skoleni

a seminafe, a to véetné workshopu s funkénimi produkty (Murrelektronik, 2015a).
1.3 Organiza¢ni struktura a struktura vztahi spole¢nosti

Na nasledujicim obrazku ¢. 2 je vyobrazena soucasna organiza¢ni struktura spole¢nosti
Murr CZ, s.r.0.
Obrazek ¢. 2: Organizaéni struktura spolecnosti

Vedouci
zavodu

Oddéleni _
kvality

| | | | | | | |
Vyroba |, SCM ‘ Kaizen | Technika | Quality AR Sprava
‘Loglstlka i management | konstrukce |spole¢nosti
Unitl Piijem zbozi IE Management Personalni
- kvality vyroby oddéleni
Zkusebni
it2 Sklad/Vyvoz -
o N L_technika__ Management Finanéni
kvality dodavatelti uctarna
Planovani Priprava
| vyroby Loty
IT
Nakup
Prémiova
mzda

Zdroj: vlastni zpracovani, interni dokumenty, 2015
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Charakteristika vybrané spolecnosti

Spole¢nost Murr CZ, s.r.o0. je spole¢nosti s jedinym spole¢nikem a zaroven také osobou
ovladanou. Ulohou této vyrobni spole¢nosti je jednoducha finalni montdZ vyrobkt
provadéna pro propojenou osobu Murrelektronik GmbH. Vztahy mezi propojenymi
osobami jsou vyobrazeny vV nasledujicim obrazku ¢. 3. Ztéchto vztahti mezi
propojenymi spolecnostmi jisté plyne né¢kolik vyhod. Spole¢nost t&zi z toho, Ze patii do
skupiny, ktera je pfednim svétovym vyrobcem elektrotechnickych soucastek se silnou
obchodni znackou. Uzavirdni obchodi s dodavateli ¢i zékazniky spolecnosti je
rozhodné méné narocné, a to hlavné z divodu finanéniho zazemi skupiny, vysoké

kvality vyrobku a pfistupu k financovani (Vyroéni zprava, 2015).

Jedna z propojenych osob, spole¢nost Murrelektronik CZ, s.r.o. sidlici rovnéz ve Stodé
u Plzng, je ¢eskym obchodnim zastoupenim matetské spolecnosti. Tato spole¢nost se
zabyva nakupem zboZi od propojené osoby Murrelektronik GmbH a dale jej prodava

koneénym spotiebiteltim, a to pouze v ramci Ceské republiky (Vyroéni zprava, 2015).

Obrazek ¢. 3: Struktura vztahli mezi propojenymi osoby

MEG Murrelektronik GmbH
Beteiligungen

Murrelektronik CZ, spol. \ Murrelektronik GmbH

‘ Murr CZ, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zprava, 2015
1.4 Produkty spoleCnosti

Snahou spolecnosti je piinaset zdkaznikiim uspory v elektrickych instalacich na strojich
a zafizenich, a to diky inovativnim feSenim. Zakaznici mohou poté vyuzit potencial
stroji na maximum. Zkracenim doby instalace a uvadéni strojli do provozu se také
zkrati dlouhé odstavky stroji. Hlavnim cilem je pfedevS§im snizeni zbyte¢nych néklada

(Murrelektronik, 2015b).

Spolecnost nabizi velké mnozstvi produktli, kterymi poskytuje promyslena a komplexni
feSeni svym zékazniklim. Pro uspokojeni potieb zakaznika jsou vSechny produkty $ité
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Charakteristika vybrané spolecnosti

na miru pravé podle jeho konkrétnich pfani. V oblasti primyslové automatizace
spoleCnost nabizi rozvadéce, rozhrani a aktivni ¢i pasivni propojeni (Murrelektronik,

2015a).

Pted uvedenim produktu na trh je nutné provést Cetné testovani produktu, zda byly
dodrzeny zakonné pozadavky a pozadavky na kvalitu zakaznikii. Spole¢nost ma
k dispozici zkuSebni centrum, kde jsou provadény testy -elektromagnetické
kompatibility vyrobku. Poté je vyhodnoceno, zda jsou produkty vhodné pro primyslové

pouziti, bezpeéné a odolné vici neptiznivym vliviim okoli (Murrelektronik, 2015c).
Rozvadéce

Zajmem spoleCnosti je samoziejme¢ vysokd technickd uroven produktt. Zakaznici
mohou nalézt rozsahly sortiment produktd pro rozvadéé, a to v oblastech napéajeni,

odruseni ¢i zpracovani (Murrelektronik, 2015d).

V oblasti napdjeni je nabizeno kompletni systémové feSeni od jednoduchych
transformatort az po =zalozni ¢i redundantni a inteligentni rozvod proudu.
Transformatory je mozné pfipojit k rizn€ velkym napétim a napdjet s nimi rozdilné
napétové obvody. Inteligentni rozvod proudu chrani proudové obvody a zaroven
zabranuje nebezpe¢i zahoteni rozvodi. Také piinasi vyhody v Setfeni mista, ukladani
provoznich stavli, spolehlivému odpojeni nadprouddi ¢i vybaveni zatizeni LED
diagnostikou. Bezproblémovy provoz zafizeni zakaznici mohou ziskat diky
odruSovacim modulim. Pfinosy téchto modulll jsou vyrazn€ vys§i nez nédklady
vynaloZzené na jejich provoz. Diky produktim v této oblasti lze predejit ruSeni,
vypadkiim a chybam, a to s velice rychlou montazi. Setfeni nakladti a ¢asu pfinaseji
i produkty Vv oblasti zpracovani, které umoznuji vyhodné a uzite¢né feSeni pro
rozvadéCové aplikace. Spinaci, rozpinaci a pfevodni moduly jsou jednoduché na
obsluhu, ptehledné a snadno pfipojitelné. Diky témto produktim je mozny

bezproblémovy servisni zasah do zatizeni (Murrelektronik, 2015d).
Rozhrani

Spole¢nost Murr CZ, s.r.o. nabizi feSeni pro rizné aplikace dle individudlnich
pozadavkl, a to diky rozsahlému produktovému programu. A pravé panelova rozhrani
umoziuji bezproblémové a jednoduché piipojeni do rozvadéce. Nabidka spolecnosti
obsahuje také feSeni umoznujici rychlé, jednoduché a levné piipojeni periférii.

Divodem je nutné piipojeni zafizeni k jednotlivym externim =zafizenim at’
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Charakteristika vybrané spolecnosti

uz z diagnostickych, servisnich ¢i jinych divodi. Diky tomuto propojeni je mozny
nasledny transport, prace s modularnimi stroji ¢i napajeni stroje (Murrelektronik,

2015e).
Pasivni propojeni

Dutlezitym stavebnim prvkem strojnich instalaci jsou také pasivni rozbocCovace, které
umoznuji zjednoduseni a zrychleni montéze, uvedeni do provozu a zkraceni servisnich
Casti. To vyrazn¢ snizi naklady na instalaci a udrzbu. V oblasti pasivniho propojeni lze
Vv nabidce spole¢nosti najit pasivni rozbocovace nebo konektory a kabely nejriznéjsich

typt a barev (Murrelektronik, 2015f).
Aktivni propojeni

Aktivni propojeni pracuje soucasn¢ S pasivni instala¢ni technikou. Decentralizované
moduly vyrobené z kvalitniho kovu jsou vhodné do tézkého prostiedi a jsou umistény
pfimo na stroji v blizkosti vlastniho vyrobniho procesu. S moduly a systémy je zajisténo
komplexni feseni, a to od ovladaciho panelu, ptfes rozvadé¢ az po narocny provoz.
Vyhodou je sniZeni instalacnich narokii na ¢as a naklady, uleheni lokalizace poruch ¢i

minimalizace prostoju (Murrelektronik, 2015g).
1.5 Odvétvi

Jednim z odvétvi, ve kterém spolecnost puisobi, je logistika. Hlavni prioritou se zde
stava predevSim zjednoduSeni instalace a zkraceni montadZnich ¢asti. Toho se dosédhne
mens$im mnozstvim kabelti, odolnymi materidly a decentrdlni instalaci i na velké
vzdalenosti a Vv co nejkratS§im case. Spole¢nost vyuziva razné technologie, jako
napf. mrazirenské a chladici technologie, tfidici technologie nebo technologie urcené

pro leteckou dopravu (Murrelektronik, 2015h).

Automobilovy primysl je také jedna z oblasti, kde je vyzadovéana vysoka uroven
automatizace. Je nutné zamezit drahym prostoji, a proto jsou procesy koordinovany
do nejmensich detaild. Tomu lze zabranit diky odpovidajicimu systémovému feSeni,
které musi byt efektivni, hospodarné, flexibilni a spolehlivé. Ty jsou dodavany do
lisoven, svafoven a lakoven automobilovych spole¢nosti nebo jsou vyuzivany pro

vyrobu agregatli, montaz ¢i logistiku a manipulaci (Murrelektronik, 2015ch).

Také potravinarsky prumysl je v zajmu spolecnosti. Pro tento primysl je nesmirné

dilezité Cisté prostiedi a pfisné dodrzovani hygienickych ptedpisti. Spolecnost dodava
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komplexni sortiment konektort vhodnych pro tento primysl, které musi byt zarukou
vysoké bezpecnosti a odolnosti. VSechny kovové ¢asti jsou vyrabény z nerezové oceli

a kabely ze zdravotné nezavadného plastového materialu (Murrelektronik, 2015i).

Spole¢nost Murrelektronik CZ, s.r.o. se zabyva rovnéz oblasti vyroby stroji.
Rozmanité pozadavky pii vyrobé stroji feS$i realizaci modularnich systémut

(Murrelektronik, 2015j).
Elektrotechnicky primysl

V soucasné dobé velké mnozstvi spolecnosti v riznych odvétvich vyuziva pii svych
vyrobnich procesech automatizaci jednotlivych zafizeni a stroji. A pravé vyrobky
elektrotechnického primyslu jsou ve velké mife vyuzivany v ostatnich prumyslovych
odvétvich, zejména se jednd o automobilovy a strojirensky priimysl ¢i vyrobu a rozvod
elektrické energie. Elektrotechnicky primysl prochdzi dynamickym ristem, ale pro
udrZeni spolecnosti na vysoce konkuren¢nim trhu je nutné se také zaméfit na vyzkum
a vyvoj novych produkti, a to s vysoce kvalifikovanymi zaméstnanci. Elektrotechnicky
primysl je typicky vysokou globalnosti, tudiz konkurence ale i moZznost ziskdvani

zakazek je po celém svété (MPO, 2005a).

Z obrazku ¢. 4, ktery zachycuje vyvoj obratu V elektrotechnickém pramyslu za osm let,
je patrné, ze pravé toto odvétvi prochazi obdobim rdstu a celkové obraty se kazdym
rokem zvySuji. Jediny propad lze zaznamenat v roce 2009, ktery mél ale pouze
kratkodoby charakter. Nasledné je patrna opét tendence rastu celkového obratu, jehoz

hodnota dosahla 457 miliard K¢&.

Obrazek €. 4: Vyvoj obratu v elektrotechnickém primyslu (v mld. K¢)

wn
U o
o O

Miliardy
N

366 375

307

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovani, MPO — Panorama zpracovatelského prumyslu, 2016
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Nasledujici obrazek €. 5 prezentuje, jak se elektrotechnicky primysl podilel na
pramyslu zpracovatelském. Nejvyssi hodnota podilu tohoto primyslu byla dosazena
roku 2010, po kterém ale nastal mirny pokles. Nasledné je patrny linearni rtst podilu,
ktery vroce 2014 dosahl hodnoty 15,2 %. Mezi nejvyznamnéjsi predstavitele
zpracovatelského prumyslu podilejici se na trzbach patfi primysl automobilovy,

strojirensky ¢i hutnicky.

Obrazek ¢. 5: Podil elektrotechnického primyslu na trzbach za prodej vlastnich

vyrobkl a sluzeb zpracovatelského primyslu
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Zdroj: vlastni zpracovani, MPO — Panorama zpracovatelského primyslu, 2016
1.6 Firemni politika

Spolecnost se tidi zéasadou: ,, Vysoka kvalita produktii pro spokojenost nasich
zdkazniku“. To se snazi dosahovat predev§im prostiednictvim motivovanych
a angazovanych zaméstnancu, se kterymi udrzuje velmi uzké vztahy. K motivaci
zaméstnancll prispivd riznymi druhy benefitd, jako napf. pfispévky na penzijni
pripojisténi, potradani zaméstnaneckych akci a mimopracovnich setkdni. V neposledni
fad¢ také pravidelné vydava zaméstnanecky Casopis obsahujici informace z vyrobnich

zavodu a obchodnich zastoupeni z celého svéta (Murrelektronik, 2015k).

Dilezité jsou také uzké vztahy se zdkazniky, z ¢ehoz vychazi motto spolecnosti: ,, Stay
connected — bud'te ve spojeni*. Produkty, vykon, cena, kvalita, logistika a servis jsou
upraveny dle pozadavku trhu. To byl také jeden z divodi zfizeni centra zakaznickych

sluzeb nabizejici podporu (Murrelektronik, 2015l).
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Spole¢nost Murrelektronik CZ, s.r.o. dba také na ochranu zivotniho prostiedi a ekologii.
Ve vyrobé se nevyuzivaji zadné suroviny uvedené ve smérnici o nebezpecnych latkach.
Snahou je co mozna nejnizsi spotfeba energii a uzivani recyklovatelnych obalovych
a prepravnich materialii, a to napft. papir, dievo ¢i polyethylenova folie. Tento pfistup k
ochran¢ zivotniho prostfedi je zohledniovan i pfi vybéru vhodného dodavatele materialt

(Murrelektronik, 2015m).
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2 Analyza ekonomické situace

2.1 Definice finan¢ni analyzy

Jedna z definic fika: ,,Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
které jsou obsazeny predevsim v Ucetnich vykazech. Financni analyzy v sob¢ zahrnuji
hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a ptfedpovidani budoucich finan¢nich
podminek.” (Ruckova, 2007, s. 9) Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je predevsim
posouzeni a zpracovani podkladd, které usnadni kvalitni rozhodovani o fungovani
podniku. Jedna se o plany kratkodobé souvisejici s béZznym chodem podniku, tak
I 0 plany strategické. Na druhou stranu umoziuje zhodnotit minuly vyvoj podniku az do

soucasnosti (Ruckova, 2007).

Finan¢ni analyza je také zdkladem pro finan¢ni rozhodovani, které musi byt podlozeno
jejimi vysledky. Tyto vysledky analyzuje pfedev§im financni management, ktery fidi
finance, tedy fizeni a financovani ob&éznych aktiv a investic, cenovou a dividendovou

politiku podniku aj. (Synek, 2002).
2.2 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace o finan¢nim zdravi a situaci podniku jsou dulezité pro mnoho subjekti. At uz
se jedna o uzivatele vnitini, ktefi se dostavaji do ptimého kontaktu s podnikem

¢i uzivatele vnéjsi (Griinwald a kol., 2004).
Investori

Mezi primarni uZivatele, kteti vyuZivaji informace finan¢ni analyzy, patfi investofi
podniku, tedy akcionafi a spolecnici. Soustted’uji se pfedev§im na miru rizika a miru
vynosnosti jimi vlozeného kapitdlu a vyuZivaji tyto informace pro rozhodovéani
0 budoucich investicich. Investofi maji také moznost kontroly manazerti podniku. Maji
zajem o stabilitu a likviditu, o disponibilni zisk, na némz zéavisi vyse jejich podild na

zisku (Griinwald a kol., 2004).
Manazeri

Dal8imi uzivateli jsou manaZzeti podniku, ktefi tyto informace vyuzivaji pro dlouhodobé
1 operativni finan¢ni fizeni. Jednd se naptiklad o rozhodovani pii ziskavani finan¢nich
zdrojii, zajistovani optimalni majetkové struktury a jejiho financovani, rozd€lovani

disponibilniho zisku a alokaci volnych penéznich prostredkd (Griinwald a kol., 2004).
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Obchodni partneri

Obchodni dodavatelé v prvni fadé usiluji o to, aby byl dany podnik schopen splatit své
zavazky. Naopak dlouhodobi dodavatelé se zamétuji na stabilni podniky, u kterych

budou mit zajistény svij odbyt (Griinwald a kol., 2004).
Zaméstnanci

Zaméstnanci podniku maji nejvétsi zajem o prosperitu podniku. Ta jim nasledné pfinese
jistotu zaméstnani a také ptiznivé mzdové a socialni podminky (Griinwald a kol., 2004).
Banky a jini véritelé

Véritelé pozaduji informace o finan¢ni situaci podniku z diivodu spravného rozhodnuti
o poskytnuti tvéru potencidlnimu dluzniku a nastaveni vhodnych podminek. Soucasti

uvérovych smluv je velmi Casto klauzule, kterd vdze Gvérové podminky na hodnoty

vybranych finan¢nich ukazateld (Griinwald a kol., 2004).
Stat a jeho organy

Stat a jeho organy vyuzivaji informace napt. pro statistiku, kontrolu plnéni danovych
povinnosti, kontrolu podnikli se statni majetkovou ucasti, rozdélovani finanéni
vypomoci podniklim, ziskani piehledu o financnim stavu podnikd se statni zakazkou

apod. (Griinwald a kol., 2004).

Je mozné uvést n€které dalsi, a to napf. analytiky, danové poradce, burzovni makléte,

odborové svazy, univerzity, novinare, ale i nejsirsi vefejnost (Griinwald a kol., 2004).
2.3 Zdroje informaci

Pro finan¢ni analyzu jsou nutné rizné informacni zdroje, které se liSi svou dostupnosti.
Lze je rozdélit na informace interni a externi. Interni informace se tykaji piimo
analyzovaného podniku, ale nemusi byt v kazdém ptipad¢ vefejné dostupné. Zakladnim
zdrojem téchto informaci jsou data z Gcetni zavérky, Kterou tvoii rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a vykaz cashflow. Dale také udaje z vnitropodnikového ucetnictvi, podnikové
statistiky, podklady z tiseku prace a mezd, vnitini smérnice podniku apod. Naopak
informace externi pochazeji z vnéjsiho prostiedi a jedna se napt. o informace plynouci
Z mezinarodnich analyz, analyz narodniho hospodarstvi ¢i odvétvovych analyz, ale také
informace z oficialnich statistik ¢i burzovni informace z odborného tisku (Ruckova,

2007).
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Rozvaha

Rozvaha udavé piehled o stavu celkového majetku a zavazki spolecnosti k urcitému
datu. Leva strana tohoto vykazu ukazuje aktiva, tedy majetek ve vlastnictvi spolecnosti
a pohledavky, které ma za jinymi spolec¢nostmi. Pravou stranu tvoii pasiva spolecnosti.
Jedna se o vlastni kapital a zavazky viéi jinym ekonomickym subjektim (Blaha a kol.,
2006).

Tento staticky piehled o majetku podniku a jeho finan¢nim kryti je sestavovan
K uré¢ittmu datu. Posoudit vyvoj a finan¢ni situaci podniku a poté ucinit potiecbna
dlouhodoba i kratkodoba rozhodnuti umoziuje porovnani dvou rozvah za dvé po sobé

jdouci obdobi (Synek, 2002).
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni
podniku za urcité obdobi. VétSinou je sestavovany pravidelné v ro¢nich ¢i kratSich

intervalech (Riackova, 2007).

Tento tokovy ucetni vykaz pracuje s ndklady a vynosy a skladd se z né€kolika casti
rozdélenych podle ¢innosti podniku na (Jindfichovska, 2013):
e provozni,

e finanéni.

Provozni ¢innost zahrnuje hlavni aktivitu, kterou podnik vyviji. Mezi provozni naklady
patii naklady materidlové, sluzby, odpisy strojli a zafizeni, mzdy pracovnikl atd.
Naopak soucasti provoznich vynost jsou trzby za prodej zboZi a sluzeb. Z této casti se
poté ziska provozni hospodaisky vysledek, ktery vypovida o tom, zda je hlavni ¢innost
podniku ziskova €i ztratova. Hlavnim smyslem finan¢ni ¢innosti podniku je pfedevSim
podpora ¢innosti provozni a zajisténi dostatku finan¢nich prostfedkii na ndkup materialu
nebo pofizeni novych stroji. Néklady spadajici do této Casti jsou vétSinou turoky
z uvért, kterymi podnik zajistuje svou vyrobu. Uroky lze zafadit také do finanénich
vynost, ty ale podnik ziskdva pti uklddani prebytecnych financ¢nich prostfedkt
Vv pokladné na terminované Gty nebo na ucty bézné. Vysledkem z finanéni ¢asti vykazu
je hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci. Po secteni vysledkii z ¢asti provozni
a finan¢ni se zjisti hodnota hospodarského vysledku z bézné Cinnosti. Poté je nutné

odvést dan pro ziskani ¢istého zisku (Jindfichovska, 2013).
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Vykaz cashflow

Vykazem cashflow, ktery vypovidd o skute¢né financni situaci podniku, jsou
porovnavany zdroje tvorby penéznich prostredk (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji) za
urcité obdobi. Zachycuje tedy ptirtstky a Ubytky penéznich prostiedkii a penéznich
ekvivalentli. Mezi penézni prostiedky se fadi penize v hotovosti véetné cenin a penézni
prosttedky na bézném uctu. Penéznimi ekvivalenty je kratkodoby likvidni majetek,
ktery podnik miize pfeménit v pfedem zndmou penézni Castku, a to s nizkymi naklady

(Ruckova, 2007).

Cashflow lze sestavit dvéma metodami, a to ptimo ¢i nepiimo. Pfima metoda sleduje
piijmy a vydaje za dané¢ obdobi. Naopak metoda nepiimé transformuje zisk do pohybu

penéznich prostredka (Rackova, 2007).
2.4 Metody finané¢ni analyzy

Existuje celd fada metod finan¢ni analyzy, pomoci nichz je mozné ohodnotit financni
stabilitu podniku. Proto je dllezité dbat na pfimétenost volby metody analyzy a na
zpétnou vazbu na cil. DalS§im kritériem pro volbu metody finan¢ni analyzy je

uvédomeéni si, pro koho je dana analyza uréena (Rtuckova, 2007).

Finan¢ni zdravi podniku 1ze posoudit riznymi metodami (Rackova, 2007):
e analyza absolutnich ukazateld,
e analyza rozdilovych ukazateld,
e analyzy pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazatell.
2.4.1 Analyza absolutnich ukazateld

»Absolutni ukazatele piimo vyplyvaji z posuzovani hodnot jednotlivych polozek
zékladnich ucetnich vykazi.“ (Rackova, 2007, s. 109) Nezpracovava vSak zadnou

matematickou metodu, a proto je tento postup pomérn¢ omezeny (Ruckova, 2007).

Jedna z moznosti k vyuziti absolutnich ukazateld je horizontadlni analyza, ¢imz
se rozumi analyza vyvojovych trendd jednotlivych polozek Géetnich vykazd. Mozné je

analyzovat strukturu Géetnich vykazi, pomoci vertikalni analyzy (Hrdy a kol., 2009).
Absolutni ukazatele 1ze dale délit na ukazatele (Riickova, 2007):

e stavove,

e tokové.
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Ve finan¢ni analyze je velmi dulezité zohlednit c¢asové hledisko, a proto je tyto
ukazatele nutné rozlisit (Rtckova 2007). Stavové ukazatele predstavuji udaje z rozvahy
a informuji o stavu k ur¢itému Casovému okamziku. Naopak tokové ukazatele zavisi na
délce casového obdobi a vyjadiuji vyvoj za urcity ¢asovy interval. Tokové ukazatele 1ze

najit ve vykazu zisku a ztraty (Hrdy a kol., 2009).
2.4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontéalni analyza, ktera se miize oznacit také jako analyza ,,po tadcich®, hodnoti
vyvoj finan¢nich ukazatelli v zavislosti na case. Vystupem této analyzy je ¢asovy trend
vybraného ukazatele, ktery se vyuziva predev§im pro predikci jeho budouciho vyvoje.
Nevyhodou vsak je, ze z minulého vyvoje ukazatele nemusi vyplyvat témét zadné

dusledky (Kalouda, 2015).

Pomoci indext (bazickych, fetézovych) odrazejicich vyvoj lze analyzovat zménu
jednotlivych polozek oproti minulému obdobi. Nezbytné je mit k dispozici udaje za
nékolik po sob¢ jdoucich obdobi (Hrdy a kol., 2009).

Horizontalni analyza umoziiuje absolutni zménu poloZek, a to nasledujicim vzorcem:

Dt/t_1 = hodnota polozky v Case (t) — hodnota polozky v Case (t — 1)

Vzorec pro vypocet relativni zmény pomoci indexu je dany takto:

hodnota polozky v Case (t)

i

‘-1~ hodnota polozky v Case (t — 1)

Horizontalni analyza aktiv

Nasledujici tabulka zachycuje analyzu aktiv spole¢nosti Murr CZ, s.r.0. Zména aktiv je

vyjadiena v relativnich i absolutnich hodnotach.

Tabulka ¢. 1: Horizontalni analyza aktiv

Relativni zména (v %) Absolutni zména (v tis. K¢)
Polozka
11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15

Aktiva celkem -1,09 | 3,94 955 | 2464 |-1561| 5564 | 14007 | 39603
Stala aktiva -3,03 | 0,21 6,69 | 28,53 |-3774| 257 8105 | 36854
Dlouhgdob}'z -2,86 | 031 6,69 | 28,16 | -3554 | 379 8096 | 36 344
hmotny majetek
Dlouhodoby
nehmotny -49,44 | -5422 | 8,74 | 45536 | -220 | -122 9 510
majetek
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Relativni zména (v %) Absolutni zména (v tis. K¢)

Polozka
11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15

ObéZna aktiva 13,28 | 27,10 | 23,30 | 8,66 | 2346 | 5422 | 5926 | 2716

Zésoby -10,86 | - 35,22 | 1502 | -4,99 | -164 | -474 | 131 | -50
Dlouhodobé 19143 | 1961 |-4385| 21,17 | 134 | 40 | -113 | 29
pohledavky
Kritkodobe -69,25 | 186,90 | 9,22 |-3332|-5451| 4523 | 640 |-2527
pohledavky

Kratkodoby

N 9529 | 8,31 | 30,29 | 23,25 | 7827 | 1333 | 5262 | 5264
finan¢ni majetek

Casové rozliSeni | -31,82 | -40,35 | -14,12 | 22,60 | -133 -115 -24 33

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Obriazek ¢. 6: Vyvoj aktiv (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Aktiva spolecnosti, tedy celkova bilan¢éni suma aktiv, vykazovala v téméf celém
analyzovaném obdobi rostouci tendence. Jedind vyjimka nastala v prvnim roce tohoto
obdobi, tedy v roce 2012, kdy celkova aktiva poklesla o 1,09 %. V dalsich letech uz tato
polozka pokles nevykazovala a aktiva opét rostla. Tempo rustu se kazdym rokem
zvySovalo a v roce 2015 dosahlo svého maxima s hodnotou 24,64 %. Vyvoj stalych
aktiv probihal téméf obdobné jako u celkovych aktiv spolecnosti. V roce 2015 doslo
k vyraznému rustu, ktery byl zpusoben vystavbou nové vyrobni haly, cetnym
technickym zhodnocenim haly, pofizenim ¢ty novych osobnich automobila

a zakoupenim softwarovych licenci. Rustu této polozky v poslednich letech ale
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ptedchazel pokles v roce 2012, ktery byl zplisoben snizenim dlouhodobého hmotného

majetku, ale i majetku nehmotného, a to téméf o 50 %.

U obéZnych aktiv je patrny staly rast této polozky. NejvySsi nartst o 27,10 % nastal
v roce 2013. Poté se toto rostouci tempo mirn¢ zpomalilo. Zasoby spolecnosti neustale
klesaji, pouze vroce 2014 doslo knartstu této polozky pfiblizné o 15 %.
U kratkodobych pohledavek spolec¢nost zaznamenala v prvnim roce sledovaného obdobi
pokles o 69,25 %, ktery byl nasledovan velmi vyraznym vzristem. Vykyv u této
polozky opét nastal az v roce 2015, kdy pohledavky opét klesly. Rostouci tendence
dlouhodobych pohledavek byly pteruseny pouze v roce 2014, kdy byl patrny pokles
témet o 45 %. Kratkodoby finanéni majetek jako jedina polozka tvofici obézna aktiva
vykazovala rist v celém sledovaném obdobi. Nejvyraznéj$i nardst nastal v roce 2012,

konkrétné se zvysily penézni prostiedky na bankovnich tc¢tech spole¢nosti.

Pokles Ize zaznamenat u polozky ¢asového rozliseni, ktera je tvoiena naklady pfistich
obdobi. Pouze v roce 2015 je patrny narist této polozky o 22,60 %. V tomto ptipad¢ se

jedna o platby tykajici se inzerce spolecnosti.
Horizontalni analyza pasiv

Tabulka €. 2 prezentuje absolutni 1 relativni vyvoj pasiv spole¢nosti Murr CZ, s.r.o.

za sledované obdobi 2012 — 2015.

Tabulka €. 2: Horizontalni analyza pasiv

Relativni zména (v %) Absolutni zména (v tis. K¢)
Polozka
11/12 12/13 13/14 14/15 11/12 12/13 13/14 14/15

Pasiva celkem -1,09 3,94 9,55 2464 | -1561 | 5564 | 14007 | 39603
Vlastni kapital 9,57 4,79 17,22 15,27 6 373 3493 | 13164 | 13681
Zéakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek
hospodaieni 15,21 14,49 6,93 24.43 5810 6 375 3492 | 13163
minulych let
Vysledek
hospodafeni 969 | -4521 | 27695 | 394 | 563 | 2882 | 9671 | 518
béZzného ucetniho
obdobi
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Relativni zména (v %) Absolutni zména (v tis. K¢)
Polozka
11/12 | 1213 | 13/14 | 14/15 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15
Cizi zdroje -10,43 | 3,04 120 | 3647 |-7934| 2071 | 844 | 25922
Rezervy 19319 | 1914 | -4392 | 153 | 709 206 | -563 11
Dlenliadisiog 0 0 0 100 0 0 0 67 000
zavazky
Lriiadalse 12,65 | 4,98 | 87,67 | -5840 | -5255 | 1809 | 32260 |- 41089
zavazky
Bankovni véry | 991 | 18 | 100 0 3388 | 56 |-30853 0
a vypomoci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pasiva spolec¢nosti samoziejmé vykazovala stejny vyvoj hodnot jako aktiva. Vlastni
kapital spolecnosti se kazdym rokem zvySoval. V poloZce zakladni kapital nedoslo
k zadné zméng, spoleénost ho nezvySila ani nesnizila. Kapitalové fondy a fondy
ze zisku zistavaji také ve sledovaném obdobi stejné. V polozce vysledek hospodateni
minulych let je patrny rast, ktery v roce 2014 mél ale pomalejsi tempo. Spolecnost
nechava veskery cetni zisk ve prospéch nerozdéleného zisku minulych let. Nasledné je
pouzit pro splaceni ptijéek spolecnosti. Vysledek hospodateni bézné¢ho ucetniho obdobi
vyrazn¢ poklesl pouze vroce 2013, ale ani tak se spolecnost nedostala do ztraty.
Markantni nartst Ize zaznamenat hned nasledujiciho roku, a to o 276,95 %. Poté se

tempo ristu této polozky vyrazné zpomalilo.

Spole¢nost Murr CZ, s.r.o. evidovala v ramci cizich zdroji jak zavazky kratkodobé
a dlouhodobé, tak i bankovni uvéry a vypomoci. Celkové cizi zdroje stale rostou,
napt. vV roce 2015 o vice nezZ 35 %. Pficinou tohoto narGstu byl vznik dlouhodobého
zédvazku spolecnosti, konkrétné se jednd o =zavazek viCi sesterské spoleCnosti
Murrelektronik GmbH v hodnoté 67 000 tis. K¢, a to na vystavbu nové vyrobni haly.
Naopak veskeré bankovni tvéry a vypomoci byly splaceny uz v roce 2014. Kratkodobé
zévazky vykazovaly kolisavy trend. V roce 2012 spolecnost tyto zdvazky snizila, ale
nasledujiciho roku nastal opét mirny nartst. Ne pfili§ pozitivni byl rok 2014, kdy tato
polozka razantn€ vzrostla o 84,64 %. Rok 2015 znamenal opétovné sniZeni
kratkodobych zavazki téméf o 60 %. Nejveétsi zmeéna u polozky rezerv nastala v roce
2012 ptedstavujici narist o 193,19 %. Tato polozka vykazuje staly rist s vyjimkou roku

2014, kdy doslo k Cerpani. Konkrétné spole¢nost vytvaii rezervy na dovolenou a na

casové konto. Rezervy na casové konto, které spoleCnost vytvari, jsou spojené
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sobCasnou nevyrovnanou poptdvkou spole¢nosti. Zaméstnavatel mé& moznost
rozvrhnout zaméstnancim pracovni dobu dle potieby, kterd se odviji od poctu zakazek,
které spole¢nost v dané dobé realizuje. Zaméstnanci je vyplacena mzda ve stejné vysi,
na kterou pocet skute¢né odpracovanych hodin nema vliv, a zlstava tedy neménna.
Po urcitém obdobi je provedeno vypofadani se zaméstnanci. V piipadé, Ze pocet
skute¢n¢ odpracovanych hodin byl vyssi nez pocet hodin, ze kterych vychazely

vyplacené mzdy, je zaméstnavatel povinen tento rozdil zaméstnanci uhradit.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nasledujici tabulce ¢. 3 je zachycena horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

spole¢nosti Murr CZ, s.r.o. za sledované obdobi 2012 — 2015, ze které je patrny vyvoj

vvvvvv

Tabulka €. 3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Relativni zména (v %) Absolutni zména (v tis. K¢)
Polozka
11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15
Trzby za prodej
vlastnich vyrobkis | 0,32 | 7,48 | 11,49 | 1457 | 792 | 18517 | 30575 | 43239
a sluzeb
Ve -1142 | 1879 | 1574 | 841 | -5885| 8576 | 8530 | 5279
spotieba
P¥idana hodnota 254 | 477 | 1071 | 16,14 | 5002 | 9632 | 22651 | 37 777
Osobni naklady 214 | 498 | 741 | 16,16 | 3921 | 9310 | 14547 | 34067
Provozni vysledek | 5725 | 1598 | 7700 | 195 | -3300 | 1370 | 7788 | 347
hospodareni
Finanéni vysledek | o001 | 9505 | 321,15 | 2855 | 3978 | -4949 | 4148 | 356
hospodareni
Vysledek
hospodateni za 969 | -4521| 27695 | 394 | 563 | -2882| 9671 | 518
béZnou ¢innost

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb neustile stoupaji, coz je pro spolecnost
velice priznivé. V roce 2012 bylo tempo rlstu sice nizké, ale nasledujici roky se
zrychlilo a roku 2015 dosahovalo hodnoty 14,57 %. V piipadé vykonové spotieby lze
zaznamenat také rist této polozky, ale tempo rustu se oproti trzbam spolecnosti
zpomaluje. V roce 2012 dokonce vykonova spotieba poklesla o 11,42 %. Rostouci
tendence jsou patrné i u polozky pfidand hodnota, ktera dosahovala ptiznivych hodnot.

Nejvyraznéjsi zména nastala vroce 2015, kdy prirtstek c¢inil 16,14 %. K nartstu
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dochdzelo i ve skupiné¢ osobnich ndkladl, kterou tvofi ndklady mzdové, socidlni
a néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Nejvyssi narist nastal v roce

2015, ktery €inil 16,16 %.

Po poklesu provozniho vysledku hospodateni 0 27,72 % Vv roce 2012 nastal opétovny
mirny narust této polozky. Nasledujiciho roku 2014 1ze zaznamenat skokovy narist této
polozky o 77,90 %. Tento rok byl pro spole¢nost velice usp€sny, protoze také financni
vysledek hospodatfeni vzrostl o 321,15 %. Hlavnim divodem tohoto vzristu byla
devalvace mény provedena Ceskou narodni bankou. Tento krok uginény cCentralni
bankou byl pro spole¢nost Murr CZ, s.r.o. velice vyhodny, protoze hodnota pohledavek
spolec¢nosti evidovanych Vveurech se diky tomu podstatné zvysila. V roce 2013
vykazoval vyvoj finanéniho vysledku hospodateni dokonce zapornych hodnot, a to diky
vyraznému poklesu o 86,05 %. Pricinou byly vysoké ostatni finanéni néaklady
predstavujici kurzové ztraty spolecnosti. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost rostl
ve sledovaném obdobi s jedinou vyjimkou roku 2013, kdy nastal pokles 0 45,21 %. I tak

si spolecnost udrzela kladny vysledek hospodateni a nedostala se do ztraty.
2.4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzu je moZné t€Z nazvat jako analyzu ,,po sloupcich®. Pfedpokladem pro

tuto analyzu je, Ze struktura zvolenych ukazateld se bude v ¢ase ménit (Kalouda, 2015).

Vertikalni analyzu je vhodné pouzit pro meziro¢ni srovnani ucetnich vykazi v delSim
casovém horizontu, ale také pro srovnani s konkuren¢nimi podniky ve stejném oboru

podnikani. Vyhodou je, Ze nepodléha vlivu inflace (Hrdy a kol., 2009).

Polozky tcetnich vykazl jsou vyjadieny jako procentni podil na urcité hodnoté, ke které
jsou jednotlivé polozky vztaZzeny. Vertikdlni analyza informuje uzivatele o struktuie
aktiv a pasiv. Ze struktury aktiv lze urcit, kam podnik investoval kapital a jak bral
Vv uvahu vynosnost. Struktura pasiv informuje, z jakych zdrojii byla aktiva pofizena

(Hrdy a kol., 2009).

velikost polozky

suma hodnot polozek v rdmci urcitého celku

Polozky rozvahy lze vyjadiit procentnim podilem na celkovych aktivech ¢i pasivech.
Naopak pfi analyze vykazu zisku a ztraty se jako procentni polozka vyjadfi velikost

celkovych vynosi ¢i trzeb (Hrdy a kol., 2009).
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Vertikalni analyza aktiv

V nasledujici tabulce ¢. 4 je zachycen podil jednotlivych polozek aktiv na celkové

bilan¢ni sumé aktiv. Analyza je provedena za obdobi 2012 — 2015.

Tabulka €. 4: Vertikalni analyza aktiv

Procentni podil polozky
Polozka

2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 100 100 100 100
Stala aktiva 85,62 82,55 80,39 82,90
Dlouhodoby hmotny majetek 85,46 82,48 80,33 82,59
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,16 0,07 0,07 0,31
Obézna aktiva 14,18 17,34 19,51 17,01
Zasoby 0,95 0,59 0,62 0,48
Kratkodobé pohledavky 1,71 4,73 472 2,52
Dlouhodobé pohledavky 0,14 0,17 0,09 0,08
Kratkodoby finan¢ni majetek 11,37 11,84 14,09 13,93
Casové rozliseni 0,20 0,12 0,09 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Obrazek ¢. 7: Procentni podil poloZek aktiv na celkovych aktivech

m Stala aktiva Obézna aktiva

2015

ﬁ
2014 —————————————————————
RRSNSSSSSSEm—

2013

2012

0 20 40 60 80 100
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vertikdlni analyza aktiv objasnila, ze stald aktiva predstavuji nejvétsi c¢ast celkovych

aktiv spolecnosti. Podil stalych aktiv ve sledovaném obdobi se mirné¢ ménil, ale stale
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¢inil vice nez tii Ctvrtiny celkové bilanéni sumy. Polozka tvofici nejvétsi podil na
stalych aktivech je dlouhodoby hmotny majetek. Konkrétné se jedna piedevs§im
o stavby a nedokonceny dlouhodoby majetek, do kterého je zafazena nova vyrobni hala
spole¢nosti, ktera je ve vystavbé a nebyla dosud zkolaudovana. Hodnota dlouhodobého
nehmotného majetku vztazena k celku je nepatrna. Obézna aktiva samoziejmé
predstavuji mensi ¢ast aktiv nez aktiva stald. Od roku 2012 do roku 2014 jejich podil
mirn¢ rostl, ale posledni rok doslo k poklesu o0 2,50 %. Nejvyznamnéjs$i polozkou
v obéznych aktivech je kratkodoby financni majetek, jehoz podil ptfesahuje hodnotu
10 %. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou kratkodobé pohledavky, u kterych lze ale
zaznamenat také promeénlivy charakter. V letech 2013 a 2014 se jejich podil zvysil
a dosahoval témét 5 %. Rostouci tempo podilu nepietrvalo do nasledujiciho roku
a kratkodobé pohledavky opét klesly. Dlouhodobé pohledavky tvoii pouze nepatrnou
¢ast obéznych aktiv. Zasoby, které spolecnost vlastni, jsou pouze ve forme nedokoncené
vyroby, a proto je podil této polozky na celkovych aktivech minimalni. Veskery
material a ostatni slozky zasob jsou ve vlastnictvi sesterské spole¢nosti Murrelektronik

GmbH. Také podil ¢asového rozliSeni neni pfili§ vyznamny a postupné klesa.

Jednotlivé podily polozek aktiv v porovnani s odvétvim jsou c¢aste€né odlisné.
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek zastdva v odvétvi niz8i podil na celkovych

aktivech, a to ptiblizné 35 %. Naopak podil obéznych aktiv v odvétvi je znacné vyssi
Vertikalni analyza pasiv
Nasledujici tabulka €. 5 prezentuje vertikalni analyzu pasiv spole¢nosti Murr CZ, s.r.0.

Tabulka €. 5: Vertikalni analyza pasiv

Procentni podil polozky
Polozka

2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 100 100 100 100
Vlastni kapital 51,70 52,12 55,77 51,57
Zakladni kapital 6,09 5,86 5,35 4,29
Kapitalové fondy 9,31 8,95 8,17 6,56
Fondy ze zisku 0,61 0,59 0,53 0,43
Vysledek hospodareni minulych let 31,18 34,34 33,52 33,47
Y}'/slerdek hoqudafeni bézného 4,52 2.38 8,19 6.83
ucetniho obdobi
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Procentni podil polozky
Polozka

2012 2013 2014 2015
Cizi zdroje 48,30 47,88 44,23 48,43
Rezervy 0,76 0,87 0,45 0,36
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 33,45
Kratkodobé zavazky 25,71 25,97 43,48 14,61
Bankovni véry a vypomoci 21,82 21,03 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Obriazek ¢. 8: Procentni podil poloZek pasiv na celkovych pasivech

B Vlastni kapital = Cizi zdroje

11 | |
2015 |, .
2014 | R ————————— .
ors | )
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V piipadé vyse uvedené vertikalni analyzy rozebirajici slozeni pasiv je struktura pasiv
pomérné vyvazena, tedy vlastni a cizi zdroje se na celkovych pasivech podili témét
stejnou Casti. Vlastni kapitdl mirné prevySuje cizi zdroje spole€nosti. Podil vlastniho
kapitalu oproti roku 2013 vzrostl o 3,65 %, ale v poslednim roce jeho podil klesa
anaopak se zvySuji cizi zdroje spoleCnosti. V ramci vlastniho kapitalu ma ne pfilis
vyznamny podil zakladni kapital a kapitalové fondy. Naopak vyrazn¢ se podili vysledek
hospodatfeni minulych let, jehoZz podil se po celou dobu drzi téméf na stejné Grovni
okolo 33 %. Vysledek hospodateni bézného Gcetniho obdobi nevykazuje staly charakter
a jeho podil kolisa. Po mén¢ piiznivém roce 2013 dosahl maximalni hodnoty 8,19 %

a Vv roce 2015 opét mirne poklesl.
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Jak jiz bylo zminéno V piedchozim odstavci, cizi zdroje spolecnosti tvoii menSi ¢ast
celkovych pasiv. Podil kratkodobych zavazkii se v prvnich dvou letech sledovaného
obdobi udrzoval na urovni 25 %, ale v roce 2014 doslo k nartistu a posléze opét klesly.
Nejvétsi ¢ast kratkodobych zavazka tvoii zavazky k zamé&stnanciim spole¢nosti, a tedy
I zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Znacny podil zastavaji také
zavazky z obchodnich vztahi, které predstavuji zdvazky za rezijni material a nahradni
dily. Dlouhodobych zavazki spole¢nost zac¢ala vyuzivat az v roce 2015, kdy jejich podil
¢inil 33,45 %. Naopak bankovni Gvéry a vypomoci v roce 2014 a 2015 uz spolecnost
neeviduje. V piedchozich letech tvoril podil této polozky ptiblizné 20 %. V ramci cizich
zdroju jsou rezervy nejméné vyznamnou polozkou a kazdym rokem se stale snizuji.

V roce 2015 jejich procentni podil vykazuje hodnotu 0,36 %.

V odvétvi podil vlastniho kapitdlu tvofi mirn€¢ vyssi €ast pasiv nez u spolecnosti
Murr CZ, s.r.o. V roce 2014 tato hodnota byla 59,08 %, coz je vice téméf o 3,50 %.
Pti zhodnoceni zakladniho kapitdlu mé spolenost vyrazné nizsi podil nez je tomu

V odvétvi.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

1%

V niZze uvedené tabulce ¢. 6 je provedena vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty
spolecnosti za obdobi 2012 — 2015. Analyza obsahuje podily pouze nejvyznamnéjsich

polozek z vykazu zisku a ztraty.

Tabulka €. 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Procentni podil polozky
Polozka

2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej vlastnich 100 100 100 100
vyrobki a sluzeb
Vykonova spotieba 18,43 20,37 21,15 20,01
Pfidana hodnota 81,50 79,45 78,90 79,98
Osobni néklady 75,52 73,76 71,07 72,05
Provozni vysledek hospodateni 3,48 3,76 5,99 5,33
Financ¢ni vysledek hospodateni -0,32 -2,16 -0,54 -0,37
VAR e sl 2,57 1,31 4,44 4,02
za bé&znou ¢innost

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

30



Analyza ekonomické situace

Predmétem spolecnosti Murr CZ, s.r.o. je jednoduchd findlni montdz vyrobk, ktera je
provadéna pro sesterskou spole¢nost Murrelektronik GmbH. Veskeré trzby ¢ini trzby za
prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb, a proto je pravé tato polozka zvolena jako
tzv. vztazna veli¢ina. Podil na téchto trzbach zaujima vykonova spotieba, ktera od roku
2012 do roku 2014 mirn¢ rostla. Ptiznivy je pro spole¢nost pokles této polozky v roce
2015, i ptesto ze se jednalo pouze o 1,14 %. Podil pfidané hodnoty se také vyznamné
neménil a zastava stale okolo hodnoty 80 %. Nepatrné zmény u této polozky jsou
predstavuji také velmi vyznamnou polozku na celkovych trzbach spole¢nosti. Prvni tfi

roky analyzovaného obdobi tyto naklady klesaly a poté doslo k nepatrnému nartstu.

Podil provozniho vysledku hospodateni se v roce 2012 a 2014 pohyboval pod 5 %, ale
posléze doslo k mirnému nartstu. V roce 2015 nastal opét nepatrny pokles. Finanéni
vysledek spole¢nosti nedosahoval kladnych hodnot, a proto ani podil na celkovych
trzbach neni kladny. Po poklesu podilu vysledku hospodaieni za béznou ¢innost v roce

2012 nasledné doslo k ustaleni na hodnot& okolo 4 %.

V porovnani vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty spolecnosti s odvétvim podil trzeb
za prodej vlastnich vyrobktl a sluzeb tvofi pfiblizné 80 % na celkovém obratu.
Vykonovéa spotifeba u spolecnosti Murr CZ, s.r.o. tvofi podstatné mens$i podil na
materidl financuje sesterska spolecnost a je tedy 1 v jejim vlastnictvi. U ostatnich
polozek vykazu zisku a ztraty, jako napt. provozni vysledek hospodatreni nebo vysledek
hospodateni za béZnou Cinnost, je jejich podil vyssi nez u spole¢nosti Murr CZ, S.r.0.
2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

S rozdilovymi ukazateli je moZné se predevSim setkat v oblasti fizeni obéZznych aktiv.
Jejich vypocet je dany jako rozdil urcité polozky aktiv surcitou polozkou pasiv

(Ruckova, 2007). Rozdilové ukazatele je mozné vyjadfit jako rozdil dvou absolutnich

ukazateld (Hrdy a kol., 2009).
Cisty pracovni kapital

,,Cisty pracovni kapital predstavuje ob&zna aktiva oli§téna o zavazky podniku, které
bude nutno v nejblizsi dobé (do jednoho roku) uhradit.” (Hrdy a kol., 2009, s. 123)
Tyka se to Casti obéznych aktiv, ktera jsou financovana dlouhodobymi zdroji (Hrdy

akol., 2009).
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Tento ukazatel informuje o platebni schopnosti podniku, protoze plati, ze ¢im vyssi je
Cisty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt pii dostatecné likvidnosti jeho slozek
schopnost podniku hradit své finan¢ni zavazky (Hrdy a kol., 2009).
Je-1i hodnota ¢istého pracovniho kapitalu zaporna, spolecnost musi hradit kratkodobé
zavazky i z dlouhodobych aktiv (Strouhal, 2013).

Cisty pracovni kapital = obéinda aktiva — kratkodobé zavazky
Cisté pohotové prostiedky
Pohotové penézni prostiedky, které jsou obsazeny ve vzorci pro vypocet tohoto
ukazatele, jsou penize v hotovosti a na béznych uctech. V nekterych ptipadech do nich

lze zaradit téz jejich ekvivalenty jako sménky, Seky, kratkodobé terminované vklady c¢i

kratkodobé cenné papiry (Hrdy a kol., 2009).

Cisté pohotové prostiedky

= pohotové penéini prostredky — okamizité splatné zavazky
Analyza rozdilovych ukazateli spole¢nosti

Tabulka ¢. 7 obsahuje analyzu rozdilovych ukazatelti spole¢nosti Murr CZ, s.r.o. za
¢tytleté obdobi 2012 — 2015. Pro lepsi predstavu jsou vysledky téchto ukazatell

vyobrazeny také v grafickém zobrazeni.

Tabulka €. 7: Analyza rozdilovych ukazateli spolecnosti (v tis. K<)

Rok
Ukazatel
2012 2013 2014 2015
Cisty pracovni kapital - 36 391 - 34 606 -39 000 4 805
Cisté pohotové prostiredky | - 40 361 - 42 665 -47723 -1370

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Obrazek €. 9: Vyvoj rozdilovych ukazateli (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Cisty pracovni kapital nabyval v téméf celém analyzovaném obdobi zapornych hodnot.
Toto neptiznivé obdobi trvalo od roku 2012 do roku 2014. Kratkodobé zavazky vyrazné
pfevySovaly obé&zna aktiva spoleCnosti. Rok 2014 byl pro spole¢nost nejméné
ptiznivym, kdy tento ukazatel ¢inil - 39 000 tis. K&. To pro spoleénost piedstavovalo
riziko platebni neschopnosti. Nasledujiciho roku nastala pro spole¢nost velmi vyrazna
zména, kdy Cisty pracovni kapital nabyl kladnych hodnot, a to 4 805 tis. K¢&. Tato
vyslednd hodnota pro spole¢nost znamend, Ze je schopnd dostat svym kratkodobym
zavazkiim a je tedy v platebni schopnosti. Pfi¢inou bylo zvySeni hodnoty obé&znych
aktiv, ale pfedevsim se razantné snizily kratkodobé zavazky. Tyto kratkodobé zavazky
vici sesterské spolecnosti se na zaklad¢ smluv pieevidovaly jako zavazky dlouhodobé,
aby se predeslo velkému riziku platebni neschopnosti v pfipadé jejich vymahani.
Uhradi-li tedy spole¢nost veskeré kratkodobé zavazky, bude mit ¢ast prostredkl stale
k dispozici. Kladna hodnota ¢istého pracovniho kapitalu téz vyjadiuje, Ze ¢ast obéznych

aktiv je financovana z dlouhodobych zdrojt.

Zaporné hodnoty jsou vykazovany také u ukazatele Cistych pohotovych prostiedkt. Od
roku 2012 do roku 2014 se zaporné hodnoty ukazatele stile zvySovaly. Jako u vyse
zminovaného rozdilového ukazatele nastala vroce 2015 zmeéna, kdy spole¢nost
zaznamenala markantni snizeni kratkodobych zavazku, a tak se i vysoké zaporné
hodnoty ¢istych pohotovych prostiedki snizily, a to o 46 353 tis. K¢. I pfes tuto razantni

zménu se ukazatel ¢istych pohotovych prostfedki nedostal ze zapornych hodnot.
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2.4.3 Pomérové ukazatele

Pomérova analyza patfi mezi nepouzivanéjsi metodu z diivodu dostupnosti dat ze
zékladnich ucetnich vykazl. Vypocet pomérového ukazatele je dan jako pomér jedné
nebo nékolika ucetnich polozek zakladnich téetnich vykazi k jiné poloZce nebo jejich

skupiné (Ruckova, 2007).

Hlavnim d@vodem pro analyzu finan¢nich vykazi je posouzeni kvality podniku
aporovnani s konkurenénimi podniky. Problémem je nemoznost porovnani dvou
podniki nestejné¢ velikosti, protoZze jednotlivé polozky tucetnich vykazi jsou
nesrovnatelné. Toto Ize prekonat pomoci pomérovych ukazatell, které dokazou
charakterizovat rizné stranky ¢innosti podniku a také maji velkou vypovidaci schopnost

0 celkovém finan¢nim zdravi podniku (Jindfichovska, 2013).

Do této analyzy je mozné zatadit 5 zakladnich ukazatelt (Hrdy a kol., 2009):
o ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluzenosti,

ukazatele kapitalového trhu.
2.4.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability analyzuji, zda je podnik schopny vytvaret nové zdroje a dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu. Tyto ukazatele hodnoti celkovou efektivnost
dané Cinnosti a plati, ze by mél mit rostouci tendenci. Ukazatele rentability davaji
do poméru ruzné kategorie zisku s jinymi veli¢inami, a t0 k zhodnoceni tspéSnosti
pii dosahovani podnikovych cilt. Rentabilita silné souvisi s likviditou podniku
(Rackova, 2007).

Rentabilita aktiv (ROA)

Tento ukazatel hodnoti jak je kapitadl vynosny, a to bez ohledu na to z jakych zdroji
byly podnikatelské ¢innosti financovany. Je vyuzivan ptfedev§im pro méteni souhrnné

efektivnosti (Rickova, 2007).

Pro srovnani podnika s odliSnymi dafiovymi podminkami a S riznym podilem dluht

na financovani podniku je nutné do Ccitatele uvedeného vzorce dosadit zisk pired
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zdanénim a troky placenymi z ciziho kapitalu (EBIT). Tento ukazatel vyjadiuje, jaka
by byla rentabilita pfi neexistenci dané ze zisku (Hrdy a kol., 2009).

zisk pred zdanénim
ROA =

celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitadlu je jednim ze zadkladnich néstroji uréeny k hodnoceni
finanéni vykonnosti pro vlastniky spole¢nosti a vy$s§i management. Tento ukazatel je
dalezity predevsim z divodu vyjadieni miry efektivity, jak dand spole¢nost naklada

s kapitalem vlozeny vlastniky (Higgins, 2004).

Vyslednd hodnota by méla byt vyssi nez vynosnost jiné alternativni investice se stejnym

rizikem, nebo vynosnost investice bezrizikové (Hrdy a kol., 2009).

zisk po zdanéni
ROE =

vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje jak je podnik schopny dosahovat zisku pii dané
urovni trzeb (Rickova, 2007).

Pokud se do citatele dosadi zisk po zdanéni lze pouzit oznaceni Cistd ziskova marZze.
Naopak o provozni ziskovou marzi se jedna v piipadé pouziti zisku pred odectenim
urokl a dani. Trzby ve jmenovali jsou trznim ohodnocenim vykond podniku za urcité

¢asové obdobi (Hrdy a kol., 2009).

zisk po zdanéni
ROS =

trzby
Analyza ukazatell rentability

Nésledujici tabulka €. 8 zaznamenava vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelti
rentability za sledované obdobi. Pro lepsi predstavu o tom, jak si spole¢nost Murr CZ,
s.r.o. vede, jsou v tabulce uvedeny i hodnoty ukazatelti v odvétvi. Primérné hodnoty
odvétvi za rok 2015 nejsou uvedeny, a to zdivodu nezvefejnéni téchto udaji
Ministerstvem primyslu a obchodu. Rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb je
pocitana se ziskem po zdanéni. Do vypoctu ukazatele rentability aktiv je vyuzit zisk

pted odectenim urokil a dani.

35



Analyza ekonomické situace

Tabulka ¢. 8: Analyza ukazateld rentability (v %)

Rok
Ukazatel
2012 2013 2014 2015
Murr CZ 7,21 3,81 10,73 9,02
ROA
Odvétvi 9,93 8,26 9,86 -
Murr CZ 8,74 4,57 14,69 13,24
ROE
Odvétvi 11,87 10,92 12,96 -
Murr CZ 2,57 1,31 4,44 4,02
ROS
Odvétvi 7,18 6,44 7,38 -

Zdroj: vlastni zpracovani, MPO — Finan¢ni analyza podnikové sféry, 2016
Obrazek ¢. 10: Vyvoj ukazateli rentability (v %)

e=4==ROA ROE ROS
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z vySe uvedené analyzy je patrné, ze prub&h vSech tifi ukazateli rentability je téméef
identicky v celém analyzovaném obdobi, ve kterém lze zaznamenat velmi proménlivy
charakter. Nejdiive doslo k poklesu nasledovanym vyraznym nartstem vSech ukazatel,
jejichz hodnoty Vv roce 2014 vykazovaly maxima, a to pfedevS§im z divodu vyrazného
nartstu vysledku hospodateni. V poslednim roce ale rostouci tempo nepokracovalo

a nastal mirny pokles.

Pokles ukazatele rentability aktiv vroce 2015 ovlivnil vyvoj celkovych aktiv
spoleCnosti, jejichz tempo rlstu bylo podstatné vyssi nez u vysledku hospodateni

spolecnosti. Aktiva spolecnosti rostly z divodu jiz zmiiované nové vyrobni haly, ktera
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je ve vystavbé ¢i potfizenim novych automobill. Prvni dva roky analyzovaného obdobi
spoleCnost odvétvovych hodnot tohoto wukazatele nedosdhla. AvsSak posléze

S ptiznivEjSimi vyslednymi hodnotami byla spole¢nost schopna odvétvové praméry

dokonce prevysit, a to napft. v roce 2014 téméf o 1 procentni bod.

Jak jiz bylo zminéno, rentabilita vlastniho kapitdlu vykazovala kolisani vyslednych
hodnot. Roku 2013 doslo k poklesu tohoto ukazatele témét o polovinu své hodnoty.
Dtivodem k této zméné byl pokles vysledku hospodateni spolecnosti. Nasledujici roky
sledovaného obdobi byly pro spolecnost vice ptiznivé. Vysledné hodnoty dosahovaly
vyssich hodnot nez odvétvové praméry. Napt. v roce 2014, kdy tento ukazatel dosahl
nejvyssi hodnoty, ptesahoval odvétvovy praimeér témér o 2 procentni body. I ptes pokles

tohoto ukazatele v roce 2015 se jeho hodnota stale udrzuje na velice pfiznivé urovni.

Odvétvovych priméri nedosdhla rentabilita trzeb, a to jako jediny z ukazatell
rentability ani v jednom roce z analyzovaného obdobi. V roce 2013 byl tento ukazatel
ovice nez 5 % pod urovni tohoto priméru. Vyjimkou nebyl ani rok 2014, kdy
rentabilita trzeb dosahla nejvys$i hodnoty, ale pfesto se odvétvovym primérim

nevyrovnala.
2.4.3.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele hodnoti, jak efektivné jsou aktiva spole¢nosti vyuzivana. Ukazatele
aktivity lze hodnotit na rznych trovnich, napt. celkovych aktiv, stalych ¢i obéZnych
aktiv. Velmi dilezité pro tento typ ukazateld je srovnani s odvétvim, ve kterém
spole¢nost pusobi (Kislingerova a kol., 2008).

Mrwe

I nizky zisk. Naopak pokud ma podnik malo aktiv, ptichazi o mozné trzby (Hrdy a kol.,
2009).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je ukazatel hodnotici efektivnost vyuZivani celkovych aktiv
podniku. Priimérné ukazatel dosahuje hodnot od 1,6 do 2,9. Hodnota ukazatele niz§i nez
1,5 znadi piili§ vysoky stav majetku, a proto by ho mél podnik bud’ odprodat, nebo
zvysit trzby (Hrdy a kol., 2009).

trzby

Obrat cekovych aktiv =
rat cekovycn aktiv celkova aktiva
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Rychlost obratu zasob

,»Vyjadiuje, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy obézného majetku az po zpétny
nakup zasob.” (Hrdy a kol., 2009, s. 127) Ma-li podnik piebytecné zasoby, které nejsou
produktivni a pfinaseji maly ¢i zadny vynos, miize to vést k platebni neschopnosti
podniku. V tomto piipad¢ hodnota ukazatele je v porovnani s odvétvovym standardem
niz8i. Pro rust poctu obratek je nutné zvolit vhodnou odbytovou politiku ¢i efektivni

vyuzivani zasob (Hrdy a kol., 2009).

trzby

Rychlost obratu zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob

Vysledek tohoto ukazatele vyjadiuje, kolik trva jedna obratka. Tedy jak dlouho se
obézna aktiva vazou ve forme zdsob. Zasoby jsou V podniku vazany u materidlu
a surovin az do jejich spotfeby nebo u zdsob vlastni vyroby do jejich prodeje. A pravé
ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje pocet dni, kdy jsou tyto zasoby vazany v podniku
(Hrdy a kol., 2009).

zasoby

Doba obratu zasob = W

Niz$i hodnoty tohoto ukazatele jsou pro podnik vyhodné&jsi (Hrdy a kol., 2009).

Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek je ukazatel vyjadfujici, jak rychle jsou pohledavky
pfeménény v penézni prostiedky. Cim vétsi je hodnota ukazatele, tim rychleji podnik

obdrzi penézni prostiedky od svych odbératelt (Hrdy a kol., 2009).

Rychlost obratu pohledivek = — 22
yC oSt opra upO eaave _pohledévky

Doba obratu pohledavek

»,udava, za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priméru splaceny.” (Hrdy a kol.,
2009, s. 128) To znamena dobu, kdy je majetek podniku vazan ve formé pohledavek
(Hrdy a kol., 2009).

pohledavky

Doba obratu pohledavek = t7by /365
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Doba obratu kratkodobych zavazki

Tento ukazatel vyjadiuje dobu, po které jsou splaceny zavazky spolecnosti svym

dodavatelim (Knapkova a kol., 2010).

kratkodobé zavazky
trzby /365

Doba obratu kratkodobych zavazkl =

Analyza ukazateli aktivity

Naésledujici tabulka ¢. 9 zachycuje vyvoj ukazatell aktivity, a to jak spolecnosti Murr
CZ, s.r.o., tak vyvoj hodnot téchto ukazatelti v odvétvi, ve kterém vybrana spolecnost

pusobi. Analyza je provedena za celé sledované obdobi 2012 — 2015.

Tabulka €. 9: Analyza ukazatelt aktivity

Rok
Ukazatel

2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv Murr CZ 1,75 1,81 1,85 1,70
(v obritkach) Odvétvi 1,03 0,98 1,04 ;
Rychlost obratu zisob MurrCZ | 18396 | 30519 | 29582 | 356,66
(v obritkach) Odvétvi 8,13 8,08 8.67 -
Doba obratu zésob Murr CZ 1,98 1.20 1,23 1,02
(ve dnech) Odvétvi 44,90 45,16 42,11 ;
Rychlost obratu MurrCZ | 94,36 37.10 38.43 65.10
pohledavek
(v obratkach) Odvétvi 2,63 2,42 2,30 -
Doba obratu pohledavek Murr CZ 3,87 9,86 9,50 561
(ve dnech) Odvétvi | 13654 | 150,73 | 158,79 ;
Doba obratu Murr CZ 53,49 52,35 86,55 31,43
kratkodobych zavazki
(ve dnech) Odvétvi 67,71 75.04 67,82 -

Zdroj: vlastni zpracovani, MPO — Finan¢ni analyza podnikové sféry, 2016
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Obrazek ¢. 11: Vyvoj ukazatelu aktivity (ve dnech)

B Doba obratu pohledavek Doba Uhrady kratkodobych zavazk(

100
80 A
60 A
40 -

|

O T T T 1
2012 2013 2014 2015

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Rostouci tempo, které je patrné u obratu celkovych aktiv od roku 2012 do roku 2014,
nahradil v poslednim roce pokles, jehoz pti¢inou bylo rychlejsi tempo ristu celkovych
aktiv nez trzeb spolecnosti. Nejvyssi obrat celkovych aktiv byl v roce 2014 s hodnotou
1,85. Pozitivné lze hodnotit, Ze ukazatel vzdy dosahl doporu¢enych hodnot a spole¢nost
tedy sviij majetek vyuziva efektivné. Odvétvové hodnoty dosahovaly nizsich hodnot,
které oscilovaly kolem hodnoty 1 obratky. V roce 2014, kdy vybrand spolecnost

vykazovala nejvyssi hodnotu, ¢inil odvétvovy prumér 1,04 obratek.

Ukazatel rychlosti obratu zasob, ktery vyjadiuje, kolikrat se zasoby spolecnosti preméni
na jiné formy obéZného majetku, vykazuje kolisavy trend. Po vyrazném zvySeni tohoto
ukazatele doslo k mirnému poklesu a v roce 2015 se rychlost obratu zasob opét zvysila
na hodnotu 356,66. Doba, po kterou se obézna aktiva vazou ve formé zasob, se udrzuje
na téméf stejné urovni ve vSech letech. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost neeviduje

ve svych zasobach zadny materidl, neni tento ukazatel pro spolecnost pfili§ vyznamny.

Ukazatel rychlosti obratu pohledavek ve sledovaném obdobi kolisd. Zpocatku tento
ukazatel poklesl, ale od nésledujiciho roku 2014 vykazuje opét rostouci tendence.
To znamena, ze spole¢nost ma k dispozici penézni prostiedky na svém bankovnim Gctu
¢1 v pokladné diky diivejsi uhrad€ pohledavek od odbératele. V navaznosti na rychlost
obratu pohledavek také ukazatel doby obratu pohledavek je proménlivy a dosahuje
velice nizkych hodnot. Maximalni hodnoty bylo dosaZeno Vroce 2013, kterd Cinila

9,86 dni. Pohledavky jsou od odbératele splaceny v nynéjsi dobé piiblizn¢ po 6 dnech,
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coz je pro vybranou spolecnost velice pfiznivé. Odvétvové priméery se od hodnot

spole¢nosti Murr CZ, s.r.o. vyrazn¢ 1isi. V roce 2013 ¢inil tento rozdil témet 141 dni.

Doba uhrady kratkodobych zavazka ve sledovaném obdobi rovnéz kolisala. Z hodnoty
52,35 dne v roce 2013 tento ukazatel vyrazné vzrostl na 86,55 dne, ale v roce 2015
nastal znatelny pokles, a to ptiblizné 0 55 dni. Divodem k tomuto poklesu bylo snizeni
kratkodobych zavazkl spolecnosti. Doba uhrady pohledavek a kratkodobych zavazki je
V nyn¢jSi dobé podstatné nevyrovnand. Spolecnost hradi své zavazky vyrazné pozdéji
nez odbératelé své pohledavky. Takova situace je pro spolecnost velice vyhodna,
protoze finan¢ni prostfedky uhrazené odbératelem Ize pouzit pravé na splaceni
kratkodobych zavazkid. Doba thrady kratkodobych zavazkd v odvétvi zpocatku
pfesahovala hodnoty spolecnosti Murr CZ, s.r.o. V roce 2014 nastala opacna situace,

kdy odvétvové hodnoty byly nizsi témét o 20 dni.
2.4.3.3 Ukazatele likvidity

Finan¢ni situaci podniku, a zejména jeho platebni schopnost, je mozné posoudit
rozborem rozvahy pomoci pomérovych ukazateli likvidity. Pravé pro udrZeni podniku
na trhu je trvala platebni schopnost jednou ze zakladnich podminek tispéchu (Griinwald

a kol., 2004).

Ukazatele likvidity vypovidaji o tom, zda je spolecnost schopna vCas dostat svym
kratkodobym zavazkim. Davaji do pomeéru nejlikvidnéjs$i casti majetku k zavazkiim

spole¢nosti s nejkratsi dobou splatnosti (Blaha a kol., 2006).

Nedostatek likvidity miize vést k sniZzeni ziskovosti, nevyuZziti pfilezitosti, ztratu
kontroly nad podnikem nebo ztratu kapitdlovych investic, coZ neni pozitivni pro
management podniku. Niz§i uroven likvidity je spiSe upiednostiiovana vlastniky
podniku, a to protoze ob&ézna aktiva neefektivné vazou finanéni prostfedky, coz muize
snizovat rentabilitu vlastniho kapitalu. Pro véfitele znamena nedostatek likvidity odklad
inkasovani uroku a jistiny. I zdkaznici a dodavatelé mohou dojit k zavéru, Ze snizena
likvidita znamend nemozZnost plnit smlouvy a nasledné¢ dochazi ke ztraté vztaht

(Rigkova, 2007).

Je mozné roz€lenit tfi druhy likvidity, a to podle likvidnosti ob&ézného majetku na
béznou, pohotovou a okamzitou likviditu. Obecné plati, ze ¢im vyssi hodnoty ukazatela

likvidity, tim je platebni schopnost podniku vyssi (Hrdy a kol., 2009).
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Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé
zavazky podniku. Jinak feceno, kolikrat podnik mtize uspokojit své vétitele v piipadé,
ze by proménil veskera sva obézna aktiva v daném okamziku v penézni prostfedky
(Rackova, 2007). V piipadé nizké hodnoty miize nastat problém S pfeménou ob&znych
aktiv na hotovost k uhrazeni splatnych kratkodobych zavazkd. Poté je spolecnost

zavisla na provoznich vynosech nebo cizich zdrojich (Higgings, 2004).

Doporucend hodnota ukazatele bézné likvidity je ddna vrozmezi od 1,5 do 2.5

(Knapkova a kol., 2010).

obézni aktiva

B&na likvidita =
Cana It = G atkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita predstavuje zptfisnéni likvidity béZné. Od obéZnych aktiv se odectou
nejméné likvidni polozky, tedy zasoby (Scholleova, 2012).

Pohotova likvidita by méla dosahovat hodnot od 1 do 1,5. Je-li vysledna hodnota nizsi,
spole¢nost musi pocitat s ptipadnym prodejem zasob (Knapkova a kol., 2010).

Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita
Okamzita likvidita, kterd nékdy byva oznaCovana jako likvidita 1. stupné ¢i ,,cash
ratio”, je nejuzSim vymezenim likvidity. Obsahuje pouze ty nejlikvidnéj$i polozky
z rozvahy. Pohotové platebni prostfedky neboli finanéni majetek piedstavuji sumu
penéz na béznych a jinych uctech, v pokladn€, voln€¢ obchodovatelné cenné papiry
a Seky, které je mozné oznacit jako ekvivalenty hotovosti. Do kratkodobych dluhil 1ze

zatadit 1 bézné bankovni uvéry a kratkodobé financni vypomoci, ty jsou v rozvaze

uvedeny v ramci bankovnich avéra a vypomoci (Rickova, 2007).

Optimalni hodnota ukazatele pro okamzitou likviditu ¢ini rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud
ukazatel vykazuje vysSich hodnot, spolecnost neefektivné vyuziva své financni

prostiedky (Knapkova a kol., 2010).

U kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

42



Analyza ekonomické situace

Analyza ukazateli likvidity

V nasledujici tabulce ¢. 10 je vyobrazena analyza ukazateli likvidity, a to pro sledované
obdobi 2012 — 2015. Obsazeny jsou vysledné hodnoty ukazatelli vybrané spolecnosti
Murr CZ, s.r.o., ale i hodnoty odvétvovych praméru. Za rok 2015 hodnoty ukazatelt
v odvétvi, které Ministerstvo primyslu a obchodu kazdoro¢né zvefejiiuje, nejsou

dostupné.

Tabulka €. 10: Analyza ukazatell likvidity

Rok
Ukazatel
2012 2013 2014 2015

Murr CZ 0,35 0,42 0,45 1,16
Bézna likvidita

Odvétvi 2,66 2,48 2,42 -

Murr CZ 0,33 0,41 0,43 1,13
Pohotova likvidita

Odvétvi 2,12 2,01 1,96 -

Murr CZ 0,28 0,29 0,32 0,95
Okamzita likvidita

Odvétvi 0,51 0,44 0,23 -

Zdroj: vlastni zpracovani, MPO — Finan¢ni analyza podnikové sféry, 2016

Obrazek ¢. 12: Vyvoj ukazateli likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V celém analyzovaném obdobi 1ze zaznamenat rust ukazatele bézné likvidity. Vysledné
hodnoty se nachazi pod doporucenou hodnotou pro tento ukazatel. V prvnich trech
letech je rozdil mezi hodnotami ukazatele spolec¢nosti Murr CZ, s.r.o. a hodnotou

doporucenou pomérn¢ vyrazny. Posléze v roce 2015 se bézna likvidita, kterd
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dosahovala hodnoty 1,16, priblizila Grovni doporoucené hodnoty. Narist byl zptisoben
zvySenim obéznych aktiv ale predev§im snizenim kratkodobych zavazkt. Takto
vychézejici vysledné hodnoty ukazatelti likvidity lze vysvétlit tim, ze v ramci zasob
spolecnost neeviduje zadny material potiebny pro vyrobu. Materidl vlastni sesterska
spole¢nost Murrelektronik GmbH, pro kterou je nasledné provadéna sluzba instalace
findlnich vyrobka. Také odvétvové priméry dosahovaly vyrazné vysSich hodnot nez

u vybrané spole¢nosti. Napt. v roce 2014 ukazatel bézné likvidity v odvétvi ¢inil 2,42.

Pohotova likvidita se od hodnot likvidity bézné témét neliSila a dochézelo ke stejnému
priabéhu vyvoje tohoto ukazatele. Hodnota zasob, kterd se pii vypoctu odecitd od
obéznych aktiv, tvoii nejméné vyznamnou polozku v této skupin€. Rozmezi
doporucenych hodnot bylo dosazeno pouze v roce 2015 s hodnotou 1,13. Spolecnost
zaostava za odvétvovymi pruméry, které napt. v roce 2013 doséhly 2,01. Pozitivné lze

ale hodnotit staly rostouci trend tohoto ukazatele.

Postupny rust je patrny i u likvidity okamzité. Spole¢nost vlastni dostacujici objem
kratkodobych finan¢nich prostiedkil na béZzném Uctu a v pokladné, které pokryji téméf
celou hodnotu kratkodobych zavazkia. Kladné lze také hodnotit, ze vysledné hodnoty
tohoto ukazatele se nachéazely v rozmezi doporu¢enych hodnot. Maximalni hodnoty
dosahl tento ukazatel v roce 2015, kdy hodnota ¢inila 0,95, coz dokonce vyrazné
prevysilo doporucené hodnoty. Pouze v prvnich dvou letech spolecnost Murr CZ, s.r.o.
nedosahla odvétvovych primérd, jejiz hodnota v roce 2012 ¢inila 0,51. To se nasledné
zménilo a hodnoty odvétvi prevysila. Spolecnost je schopna dostat svym kratkodobym

zavazkiim a tedy predejit platebni neschopnosti.
2.4.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost lze definovat jako podnikové financovani aktiv ve své cinnosti
cizimi zdroji, tedy dluhem. V praxi u velkych podnikii je neredlné, aby podnik
financoval veskera sva aktiva pouze z vlastniho ¢i naopak ciziho kapitalu (Ruckova,

2007).

Ukazatel zadluZenosti by m¢l vyfesit otdzku urceni optimalni skladby vlastnich a cizich

zdroj, tedy volby spravné kapitalové struktury. Do dlouhodobého kapitalu 1ze zaradit

vvvvvv

dlouhodobé¢ bankovni tvéry. Pokud je podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu vyssi,
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tak 1 riziko pro véfitele je vyssi. Pfi vétsim poctu takovychto zavazkl vzrista riziko

neplnéni, a to vede ke zvySeni trokovych sazeb pro podnik (Ruckova, 2007).

Informace o zadluzenosti podniku je velmi dilezitd pro akcionafe podniku. V zajmu
akcionaiti je predevsSim mira rizika a vynosnosti, a pravé vyuzivani cizich zdroji ma
vliv jak na vynosnost, tak i na riziko (Grunwald a kol., 2004). ,,Obecné¢ plati, ze podnik
ma optimalni, ekonomicky efektivni finanéni strukturu, jestlize néklady na jeji tvorbu

jsou minimalni.* (Grunwald a kol., 2004, s. 56)

Hlavnim faktorem, ktery ovlivituje cenu finan¢nich zdrojl je pfedevsim riziko spojené
S ptislusnym zdrojem. Cena zdroje odpovida bud’ uroku placenym za jeho pouziti, nebo

vynosem placenym vlastnikiim z investovaného kapitalu (Grunwald a kol., 2004).
Celkova zadluZenost

Mezi zakladni ukazatele zadluzenosti patii ukazatel véftitelského rizika, neboli debt
ratio. Jedna se o pomér celkovych zavazkl k celkovym aktiviim. Plati, ze ¢im je vyssi

hodnota tohoto ukazatele, tim je vyssi riziko véfiteli (Ruckova, 2007).

Hodnota tohoto ukazatele by méla byt pod hodnotou 50 % pii respektovani
doporucéenych oborovych standardt (Hrdy a kol., 2009).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Vyse uvedeny ukazatel vétitelského rizika doplituje koeficient samofinancovani, a proto
jejich soucet by mél ¢init 100 %. Koeficient vyjadiuje, jak jsou celkova aktiva

spole€nosti financovana ze zdrojt vlastnik (Mrkvicka, 1997).

Jedna se o ukazatel vyjadiujici proporci, v niZ jsou aktiva podniku financovany penézi

akcionari (Hrdy a kol., 2009).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

,Prevracena hodnota tohoto ukazatele se nazyva finan¢ni paka.“ (Hrdy a kol., 2009,

s. 130)
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ZadluZenost vlastniho kapitalu

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu kombinuje piedchozi dva ukazatele
zadluzenosti. Roste-li podil zavazka ve finanéni struktufe, roste také hodnota ukazatele.

Snahou je, aby hodnota ukazatele byla vétsi nez 0 (Hrdy a kol., 2009).

cizi zdroje

Zadluzenost vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Analyza ukazateli zadluZenosti

Nasledujici tabulka ¢. 11 prezentuje vysledné hodnoty ukazateld zadluzenosti, které
analyzuji skladbu vlastnich a cizich zdroju spole¢nosti Murr CZ, s.r.o. Ukazatele jsou

porovnavany s odvétvovymi prumeéry, a to za sledované obdobi 2012 — 2015.

Tabulka €. 11: Analyza ukazatel zadluzenosti

Ukazatel Rok

2012 | 2013 | 2014 | 2015
Celkovi Murr CZ 48,30 | 47,88 | 44,23 | 4843
zadluZenost (v %) Odvétvi 3756 | 41,94 | 40,92 -
e Murr CZ 51,70 | 52,12 | 5577 | 51,57
samofinancovani (v %) Odvétvi 62,44 | 5806 | 59,08 -
ZadluZenost vlastniho Murr CZ 0,93 0,92 0,79 0,94
kapitilu Odvétvi 066 | 069 | 067 -

Zdroj: vlastni zpracovani, MPO — Finan¢ni analyza podnikové sféry, 2016
Obrazek €. 13: Vyvoj celkové zadluzenosti a zadluzenosti vlastniho kapitalu

=== Celkova zadluZenost ZadluZenost vlastniho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Z vySe uvedené analyzy ukazatell zadluzenosti je patrné, Ze ve spoleCnosti
Murr CZ, s.r.o. je kapitadlova struktura vyvazena. Tedy podil vlastnich zdroji na
aktivech je témér stejny jako podil cizich zdroji. Vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti
znaéné kolisal. V roce 2014 dosahl nejnizsi hodnoty a nasledné dos§lo k nartstu na

Mrwe

celkové zadluzenosti lze ale hodnotit pozitivng, jelikoz doporuc¢end hodnota ¢ini 50 %.

Vzhledem k tomu, ze koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem K vySe
uvedenému ukazateli celkové zadluzenosti, je zcela jisté nabyvani opacnych hodnot.
Nejprve doslo k nartstu s naslednym snizenim tohoto koeficientu. V odvétvi, ve kterém
spole¢nost Murr CZ, s.r.o. pasobi, jsou hodnoty tohoto ukazatele vyssi. V roce
2012 ¢inil tento rozdil vice nez 10 %. Po zvySeni hodnoty koeficientu u vybrané

spole¢nosti v roce 2014 se tento rozdil nasledné snizil o vice nez dv¢ tietiny.

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu davajici do pomé&ru cizi a vlastni zdroje v roce
2014 vykazoval nejvétsi zménu, a to pokles oproti predchozimu roku o 0,13.
Nasledujiciho roku ale opét doslo k narlistu ukazatele na hodnotu 0,94, ktera byla také
nejvyssi za sledované obdobi. Rostouci trend tohoto ukazatele 1ze vysvétlit zvySovanim
zavazkl spolecnosti. I presto, ze doslo k vykyvu v roce 2014, hodnoty ukazatele béhem
celého sledovaného obdobi pievySovaly odvétvove priméry. Nejvyraznéjsi rozdil 1ze

zaznamenat v roce 2012, kdy se tyto hodnoty lisily o 0,37.
2.4.3.5 Spider analyza

Graficka analyza neboli spider analyza je pouzivana pro vyhodnoceni postaveni urcité
spolecnosti vzhledem k odvétvi, ve kterém puasobi. VéEtSinou je analyzovano
16 ukazateldi, ale tento pocet lze libovolné snizovat ¢i zvySovat. Hodnoty téchto
ukazatelli jsou nasledné vyjadieny v procentech vii¢i odvétvovému prameéru, ktery se

povazuje za 100 % (Synek, 2011).

Graf se sklada ze soustfedénych kruznic, kdy kruZznice nejblize stfedu predstavuje
hodnoty v odvétvi. Situaci podniku Ize poté posoudit dle toho, zda paprsky jednotlivych
ukazatelli ptesahuji kruznici primérnych odvétvovych hodnot. Potom lze podnik
hodnotit jako nadprimérny V opacném ptipad¢, kdy se paprsky nachazi blize stredu, se

jedna spiSe o podprimérny podnik (Synek, 2011).
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Tabulka ¢. 12 obsahuje hodnoty zdkladnich vybranych pomérovych ukazatelt
spole¢nosti Murr CZ, s.r.o. a hodnoty za odvétvi, ve kterém tato spolec¢nost plisobi.
Jedna se o odvétvi dle klasifikace ekonomickych odvétvi CZ NACE, a to Opravy
ainstalace strojui a zafizeni. Spider analyza je provedena pouze za rok 2014. Na
obrazku ¢. 12 jsou vyobrazeny hodnoty z tabulky v spider grafu. Odvétvové prameéry

jsou vyobrazeny druhou kruznici od stfedu, ktera je povazovana jako 100 %.

Tabulka ¢. 12: Porovnani pomérovych ukazateld spolecnosti s odvétvim (v %)

Ukazatel Murr CZ Odvétvi
Rentabilita vlastniho kapitalu 14,69 12,96
Rentabilita aktiv 10,73 9,86
Rentabilita trzeb 4.44 7,38
Bézna likvidita 0,45 2,42
Pohotova likvidita 0,43 1,96
Okamzita likvidita 0,32 0,23
Koeficient samofinancovani 55,77 39,44
ZadluZenost vlastniho kapitalu 0,79 0,68
Obrat celkovych aktiv 1,85 1,04

Zdroj: vlastni zpracovani, MPO — Finan¢ni analyza podnikové sféry, 2016
Obrazek ¢&. 14: Spider graf za rok 2014 (v %)

@ Murr CZ Odvétvi

Rentabilita vlastniho
kapitalu
200

Obrat celkovych aktiv Rentabilita aktiv

Zadluzenost vlastniho

kapitalu Rentabilita trzeb

Koeficient

. Okamzita likvidita
samofinancovani

Bézna likvidita Pohotova likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Z vyse uvedené spider analyzy je patrné, Ze spolecnost Murr CZ, s.r.0. dosahovala
vroce 2014 vyssich hodnot u nekterych pomérovych ukazatelll, nez tomu bylo
v odvétvi. Nejmarkantn€jsi rozdil predstavoval ukazatel obratu celkovych aktiv, ktery
pfevySoval hodnotu odvétvi piiblizné 0 78 % nasledovany koeficientem
samofinancovani a okamzitou likviditou. Rentabilita aktiv a vlastniho kapitdlu také
mirn¢ pievySovala odvétvové pruméry. Naopak u zbylych dvou ukazateld likvidity,
rentability trzeb a zadluzenosti vlastniho kapitalu se hodnoty spole¢nosti Murr CZ, s.t.0.
pohybovaly pod odvétvovymi priméry. Nejneptiznivéjsi je pro spolenost vysledek
bézné likvidity, jejiz hodnota dosahuje pfiblizn¢ jen 19 % z odvétvové hodnoty.
Vzhledem k vysokym hodnotam vétSiny z vySe uvedenych ukazateld, 1ze spole¢nost
oznacit jako nadprimeérnou, kterd by se nemé¢la v dohledné dobé dostat do platebni
neschopnosti. Je ovSem patrné, ze v urcitych oblastech je mozné dosahnout urcitych

zlepSeni.
2.4.4 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazateld jsou metody typické kombinaci vySe uvedenych
rozborovych postupt. Jejich tkolem je posoudit souhrnnou charakteristiku celkové
finanéné ekonomické situace a vykonnosti podniku, a to pomoci jednoho C<¢isla

(Rackova, 2007).
2.44.1 Pyramidové soustavy ukazatelit

Vrcholovy ukazatel vyjadiujici zékladni cil podniku je postupné rozkladan na ukazatele
dil¢i. Jednotlivé ukazatele jsou na sobé zavislé a ukolem pyramidovych soustav je praveé
popsat tyto vzajemné zavislosti. DalSim tikolem je také kvantifikovat Cinitele majici vliv

na vrcholovy ukazatel (Hrdy a kol., 2009).
Du Pont analyza

Du Pont analyza patii mezi nejznaméjsi pyramidové rozklady. Tato analyza pracuje
s rozkladem rentability vlastniho kapitdlu a zarovenl vymezuje jednotlivé poloZky

vstupujici do tohoto ukazatele (Hrdy a kol., 2009).

Cisty zisk Cisty zisk aktiva
ROE = n — = . * - —
vlastni kapital aktiva vlastni kapital
Cisty zisk  triby aktiva

* *
trzby aktiva vlastni kapital
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Nasledujici obrazek ¢. 13 zaznamenava rozklad rentability vlastniho kapitdlu, tedy

schéma Du Pont analyzy provedené za rok 2015.

Obrazek €. 15: Schéma Du Pont analyzy

Cisty zisk
L ROS | 13 681
a.02 Trzby
ROA | 339 944
ROE £.83 Triby
13,24 Aktiva/Y!astni Obrat aktiv | 339 944
kapital w
1,94 L2 Aktiva
| 200 301

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z vySe uvedené¢ho schématu Du Pont analyzy je zfejmé, které ukazatele maji vliv na
vyslednou hodnotu rentabilitu vlastniho kapitalu. Jedna se o rentabilitu aktiv, kterd se
dale rozkladd na rentabilitu trzeb a ukazatel obratu aktiv. Druhym ukazatelem
ovlivitujici pfimo rentabilitu vlastniho kapitalu je ukazatel davajici do poméru celkova

aktiva s vlastnim kapitalem spole¢nosti, tzv. finan¢ni paka.
2.4.4.2 Predikcni modely

Predikéni modely jsou modely diagnostikujici finan¢ni situaci podniku, diky nimz je

také mozné predikovat jeho dalsi vyvoj (Hrdy a kol., 2009).

Do predikénich modeld se fadi (Hrdy a kol., 2009):
e bankrotni modely,

e bonitni modely.
Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modela je poskytnout informace o tom, zda je podnik v dohledné
dobé ohrozen bankrotem. Pokud je podnik ohrozen bankrotem, uz Vv minulosti

vykazoval symptomy typické pro bankrot. Jedna se napt. o problém s béznou likviditou,
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kapitalu (Rtckova, 2007).

,Bankrotni modely jsou obvykle schopny predikovat budouci vyvoj podniku piipadné
i s definovanou pravdépodobnosti.© (Kalouda, 2015, s. 64)

Do skupiny bankrotnich modelt Ize zatfadit napiiklad Altmantv model, ktery je dany
jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazatell, jimzZ je pfifazena rtizna vaha.
Dalsim modelem je Index diavéryhodnosti. Soucasti jeho rovnice jsou pomeérové
ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity, kterym jsou také piifazeny vahy,
které jsou vazenym priumérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi. Vyvoj spolecnosti je

schopny predpovédét i Tafflertiv model (Ruckova, 2007).

Taffleruv model

Tafflertv model patii k bankrotnim modelim vyuzivajici 4 pomérové ukazatele.

Modifikovany vzorec tohoto modelu je nasledujici: (Ruckova, 2007)

ZT(z) = 0,53 R1+ 0,13+ R2+4+ 0,18 * R3+ 0,16 x R4

EBT kratkodobé dluhy
Rl = — - R3 = —
kratkodobé dluhy celkova aktiva
obéina aktiva trzby
R2 = — R4 = ————
cizizdroje celkova aktiva

Pokud je vysledna hodnota nizsi nez 0,2, potom pravdépodobnost bankrotu je velka.

Naopak malé pravdépodobnost bankrotu je pii hodnoté vyssi nez 0,3 (Ruckova, 2007).

Tabulka €. 13: Vysledky jednotlivych ukazateli Tafflerova modelu

2012 2013 2014 2015
R1 0,14 0,07 0,23 0,58
R2 0,29 0,36 0,44 0,35
R3 0,40 0,41 0,44 0,15
R4 1,75 1,81 1,85 1,70
ZT@) 0,46 0,45 0,55 0,65

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Analyza Tafflerova modelu spole¢nosti Murr CZ, s.r.o. prokdzala, ze financ¢ni situace
spolecnosti je ptizniva. Ve vSech analyzovanych letech vysledné hodnoty prevysily
hranici, kterd signalizuje ohroZeni bankrotem, a kazdym rokem se hodnoty stile

zvySovaly. Pozitivné lze také hodnotit, ze ani jeden z pomérovych ukazatelti tvorici
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tento model nenabyl zapornych hodnot. Po nepatrném poklesu vysledné hodnoty v roce
2013 nastal v druhé polovin¢ sledovaného obdobi rist. V roce 2015 hodnota modelu
dosahla hodnoty 0,65, coz je jedenkrat vice nez zmifiovana hranice. Z toho Ize usuzovat,
ze spoleCnosti riziko bankrotu ani platebni neschopnosti nehrozi a ubird se spravnym

smérem.
Bonitni modely

Bonitni modely analyzuji finanéni zdravi podniku a umoznuji také srovnani

S konkuren¢nimi podniky v rdmci jednoho oboru podnikani (Rickova, 2007).

Zakladem bonitnich modelt je diagnostikovani finan¢niho zdravi podniku, snahou je
tedy stanovit bonitu hodnoceného podniku pomoci bodového ohodnoceni. Finan¢ni
davéryhodnost podniku se posuzuje podle scoringové znamky, kterou udavé primér ¢i
soucet jednotlivych bodi. Diky tomuto modelu lze srovnat podniky v ramci jednoho
oboru podnikani. Mezi nejzndméjs$i bonitni modely patii Soustava bilan¢nich analyz

podle Rudolfa Douchy, Kralicekiv Quicktest a Tamariho model (Hrdy a kol., 2009).

Kralicektiv Quicktest

Kralicekliv Quicktest obsahuje ctyfi ukazatele, podle jejichz vyslednych hodnot jsou
spolecnosti pfidéleny body. Aritmeticky primér téchto bodd poté urci vyslednou
znamku (Kislingerova a kol., 2008). Prvni dva ukazatele hodnoti finanéni stabilitu

podniku a druhé dva vynosovou situaci podniku (Hrdy a kol., 2009).

Hodnoceni financni situace podniku = (R1+ R2+ R3 + R4) /4

vlastni kapital EBIT
R1 = ZLmTaptd R3= ———
celkova aktiva celkova aktiva
R2 = cizi zdroje—kratkodoby fin.majetek R4 = nezdanény cashflow
- nezdanény cashflow provozni vynosy

Nezdanény cashflow ve vyse uvedeném vzorci piedstavuje soucet zisku pied zdanénim

a odpisu (Hrdy a kol., 2009).
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Tabulka ¢. 14:

Bodovani jednotlivych ukazateli Kralicekova Quicktestu:

Pocet bodu
Ukazatel
0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 0,0 a méné 0,0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice
R2 30 a vice 12 -30 5-12 3-5 3 améné
R3 0,0 a méné 0,0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 | 0,15 avice
R4 0,0 a méné 0,0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 0,1 a vice

Zdroj: vlastni zpracovani, Hrdy a kol., 2009, s. 137

Interpretace vysledki mize byt nasledujici. V ptipad€ vysledné hodnoty mensi nez 1, je
podnik oznacCovan za Spatny. Je-li vysledna hodnota v rozmezi 1 — 3, spada podnik do
tzv. Sedé zony. Velmi dobry podnikem se naopak stava, pokud je vysledek vétsi

nez 3 (Hrdy a kol., 2009).

Tabulka €. 15: Bodovani jednotlivych ukazatelt Murr CZ, s.r.o.

2012 2013 2014 2015
Hodnota ukazatele 0,52 0,52 0,56 0,52

Rt Piidélené body 4 4 4 4
Hodnota ukazatele 3,64 4,95 2,03 3,83

R Pridélené body 3 3 4 3
Hodnota ukazatele 0,07 0,04 0,11 0,09

RS Pridélené body 1 1 2 2
Hodnota ukazatele 0,06 0,02 0,06 0,05

R4 Pridélené body 2 1 2 2
Prumér 2,5 2,25 3 2,75

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z tabulky €. 15 je patrné, Ze spole¢nost Murr CZ, s.r.o. se nachdzi v pomérn¢ tispéSném
obdobi. Vysledny primér ve sledovaném obdobi nenabyl hodnot mensi nez 1, a tedy
spolecnost nemohla byt oznacena jako Spatny podnik. Nejptiznivéjsich hodnot nabyval
prvni ukazatel tohoto modelu, jehoz body dosdhly pokazdé maxima. Naopak body
tretiho ukazatele, ktery dava do poméru zisk pred odectenim troka a dani a celkova
aktiva, vychazely podprimérné. Ptiznivéjsi jsou pro spolecnost Murr CZ, s.r.o. prvni
dva ukazatele hodnotici finan¢ni situaci, jejichz primér dosahoval 3,5 bodu. Naopak
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vynosové hodnotici ukazatele nedosahovaly takovych nadprimérnych vysledku.
V celém sledovaném obdobi spolecnost vysledkem tohoto modelu spadala do Sedé
zOny, coz znamend, Ze o situaci podniku nelze jednoznaéné rozhodnout. V roce 2012
a 2013 vysledek stagnoval na hodnot¢ 2,25. Nejblize k tomu, aby se spole¢nost zafadila
mezi velmi dobré podniky, byla v roce 2014, kdy vysledné skore tohoto modelu ¢inilo
3 body. Nasledujiciho roku ale opét doslo k poklesu 0 0,25 bodu, coz stale signalizuje,

ze se spole¢nost nachazi v Sed¢ zoné.
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3 Zhodnoceni ekonomické situace vybrané spolecnosti
a navrhy opatreni
3.1 Shrnuti

Na zéklad¢ finan¢ni analyzy spole¢nosti Murr CZ, s.r.o., kterd byla uvedena
a propocitana Vv predchozi kapitole této prace lze nyni posoudit, jaka je ekonomicka
situace a finan¢ni zdravi této spolecnosti. Celkové lze ekonomickou situaci za obdobi
2012 — 2015 vyhodnotit kladné. V prvni poloviné sledovaného obdobi vysledky
ukazateli byly vzhledem k doporu¢enym ¢i odvétvovym hodnotdm podpramérné.
Nésledné nastala zména a spolecnost zacala dosahovat ptiznivéjSich vysledki, a to diky
vy$$imu vysledku hospodafeni a efektivnimu fizeni kratkodobych zavazkt spole¢nosti.

Z vyvoje ukazatell finan¢ni analyzy je patrné, ze spolecnost Murr CZ, s.r.o. je finanéné

zdrava s pomérné stabilni ekonomickou situaci.

Analyza absolutnich ukazateld, tedy horizontdlni a vertikdlni analyza, potvrdila, Ze
spolecnost v poslednich letech prochdzi vyraznym rastem, jelikoz jak majetek
spolecnosti, tak zdroje kryti stale rostou. V soucasné¢ dobé probihd vystavba nové
vyrobni haly a rozSifovani vyroby, coZ znac¢i zdjem zékaznikli o produkty. Vysledek
hospodateni dosahuje kladnych hodnot s neustalym rostoucim trendem. Skokovy nartst
byl zaznamenan v roce 2014, a to témét aZ o 300 %. Nasledujiciho roku rist této
polozky pfetrval, ale rostouci tempo minulého roku se vyrazné zpomalilo. Celkovy
majetek spolecnosti je tvofen pfevazné stalymi aktivy, V jejichz ramci se jedna hlavné
0 stavby vlastnéné spolecnosti. Podil obéznych aktiv tvofi pfiblizné jednu tfetinu
celkovych aktiv, a to pfedevs§im proto, ze spole¢nost Murr CZ, s.r.o. neeviduje ve svém
vlastnictvi zadny material. Slozeni pasiv je pomérné rovnomeérné, ale vlastni zdroje
spoleCnosti mirn€¢ ptrevysuji zdroje cizi. Jak jiz bylo zminéno u vertikdlni analyzy
vykazu zisku a ztraty, spole¢nost nema témét zadné naklady na material potfebny pro
vyrobu svych vyrobkii. Tyto néklady jsou financovany sesterskou spole¢nosti a proto
polozka vykonové spotifeby ve vykazu zisku a ztradty tvoii menSinovy podil na
celkovych trzbach spole€nosti. Naopak naklady osobni pfedstavuji vyznamnou ¢ast na

trzbach za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, a to ptiblizné 75 %.

Rozdilové ukazatele dosahovaly ne piili§ pfiznivych vysledki, ale to se zménilo

Vv poslednim roce analyzované¢ho obdobi, kdy ¢isty pracovni kapital nabyl kladnych
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hodnot. Pfi¢inou toho bylo fizeni oblasti kratkodobych zavazka, které byly zahrnuty do
zavazkl dlouhodobych.

Ve skupiné pomérovych ukazatell jsou také patrné rostouci tendence. Vyvoj ukazatelii
rentability neboli ziskovosti byl proménlivy, ale v Zadném obdobi nenabyly zapornych
hodnot. Maximalni hodnoty bylo dosazeno v roce 2014, a to diky razantnimu narGstu
vysledku hospodafeni. V tomto roce probéhla intervence Ceské narodni banky, jejimz
dasledkem bylo oslabeni kurzu ceské koruny. Dopad pro spolecnost byl velice piiznivy,
a to predev§im z divodu inkasovani vysSich financnich prostiedki z pohledavek
Vv zahrani¢ni méné. V porovnani s odvétvim dosahuji vysledky ukazatele v poslednich

dvou letech nadprimérnych hodnot.

Ukazatel obratu celkovych aktiv spadajici do skupiny ukazateld aktivity se Vv celém
sledovaném obdobi udrzoval v rozmezi doporuc¢enych hodnot. Pohledavky spolecnosti
jsou hrazeny ve velmi kratkém casovém horizontu. Doba, kterou spole¢nost potiebuje
na thradu svych kratkodobych zavazkii, se postupné snizovala a v roce 2015 Cinila
pfiblizn€ 30 dni. I tak je doba obratu pohledavek a doba obratu kratkodobych zavazkl
nevyrovnand. Ptiznivé pro spole¢nost ale je, Ze pohledavky jsou hrazeny odbératelem
drive.

Ukazatele likvidity dosahuji pomérné nizkych hodnot, a to jak vzhledem
k doporuc¢enym hodnotam tak k hodnotam v odvétvi. Jediny ukazatel likvidity, ktery
nabyva nadprimérnych hodnot je likvidita okamzitd, kterd v roce 2015 prevysila
hodnoty v odvétvi téméf jeden a pul krat. Hodnoty zbylych dvou ukazatelti se také
zaCaly vyvijet pro spolecnost piiznivéji, a to z divodu jiz zminovaného ftizeni

kratkodobych zavazkd.

V oblasti zadluZenosti spolecnost vyuziva k financovani piedev§im vlastnich zdroja.
Cizi zdroje pfedstavuji pijcky od sesterské spolecnosti, a to prevazné na vystavbu nové
vyrobni haly. Celkova zadluzenost nepfesahuje doporuc¢enou hodnotu 50 %, i pfesto ze

v roce 2015 se hodnota ukazatele mirn¢ zvysila.

Analyza soustav ukazatelll, tedy pyramidové a predikéni modely, také potvrdila, ze se
spolecnost nenachédzi v ohrozeni bankrotu. Dle znadmek vychézejicich z bodovani
Kralicekova Quicktestu se spole¢nost Murr CZ, s.r.o. béhem celého analyzovaného
obdobi fadila mezi podniky nachazejicich se v §edé zoné, jejichz situace neni zcela

jednoznacna.
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3.2 Navrhy opatieni

Na zéklad¢ vysledki finan¢ni analyzy spolecnosti Murr CZ, s.r.o. lze vyhodnotit
spolecnost jako finan¢n¢ zdravou a prosperujici. Ve vétSiné oblasti dosahuje
nadprimérnych vysledki, ale Ize zaznamenat také nékolik slabin spole¢nosti, na které
by se mé&l management zamétit. Vzhledem k tomu, Ze je spolecnost soucasti velkého
koncernu a je tedy fizena ovladajici osobou, jeji moznosti jsou pomérné dosti omezené.
Spole¢nost Murr CZ, s.r.o. provadi findlni montaz pro jednu z propojenych osob
ve skuping, sesterskou spole¢nost, kterd je také jedinym odbératelem spolecnosti.
Z analyzy je patrné, ze velky vliv na vysledky spole¢nosti maji zmény ménového kurzu.
Na tuto oblast by proto méla byt zaméfena vEtsi pozornost. Mezi ukazatele, které by
bylo rovnéz mozné 1épe ftidit, 1ze zafadit napt. ukazatele likvidity a s tim souvisejici

rozdilové ukazatele nebo ukazatele rentability.
Eliminace kurzovych rizik

Vzhledem Kk pfedeslym zkuSenostem spolecnosti s vyvojem meénového kurzu ceské
koruny viéi euru by bylo mozné navrhnout opatieni k eliminaci téchto rizik. V roce
2014 doslo k intervenci Ceské narodni banky, ktera spoéivala v oslabeni ¢eské koruny.
To bylo pro spolecnost vyhodné z divodu obchodovani se sesterskou spolecnosti
Murrelektronik GmbH a zvySenim hodnoty dluZznych pohledavek. Zmény v ménovém
kurzu ale nemusi byt pro spole¢nost Murr CZ, s.r.o. vzdy pfiznivé a situace se miize
obratit v neprospéch spole¢nosti. Problém nastava i v ptipadé poskytnutych pujcek od
sesterské spole¢nosti, které jsou také vedené v eurech. V budoucnosti by mohlo dojit
k situaci, kdy ménovy kurz posili a spolecnost nasledn¢ od odbératele ziska pouze Cast

Z ptivodni hodnoty pohledéavek.

Tabulka €. 16: Vliv zmény ménového kurzu na hodnotu pohledévek ¢i zavazka

Hodnota Vyse ménového kurzu (CZK/EUR)
pohledavky/zavazku
(EUR) 26 26,5 27 28
10 000 260 000 265 000 270 000 280 000
150 000 3900 000 3975 000 4 050 000 4 200 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Zvyse uvedené tabulky ¢. 16 je patrné, Ze u menSich zakazek napt. v hodnoté
10 000 eur, neni zména kurzu tolik znatelna. V ptipadé€, ze by se ménovy kurz zménil
0 dv¢ koruny, rozdil by ptedstavoval 20 000 K¢. U vétsich zakdzek v hodnoté 150 000
eur, je vliv kurzu samoziejmé vétsi. Zmeéni-li se kurz pouze o 50 haléti, zvysila by se
pohledavka ¢i zavazek o 75 000 K&. Dvé koruny poté predstavuji 300 000 K¢. Takovy
vykyv je uz pomérné vyrazny.

Proto 1ze doporucit zaméfeni se na eliminaci kurzovych rizik. Jednou z moznosti pro
zajisténi kurzovych rizik je dohoda mezi obchodnimi partnery, tedy vybranou
spole¢nosti a jeji sesterskou spolecnosti, o plnéni pohledavek a zavazkid v domaci méné
vybrané spole¢nosti Murr CZ, s.r.0., coz by zcela kurzové rizika odstranilo a obchody
by se uskuteciiovaly pouze v korunach Ceskych. Otazkou je, zda ma spoleCnost tak
silnou vyjednavaci pozici, aby toto opatfeni mohla realizovat. Sesterska spolec¢nost by
se timto dostala do zna¢né nevyhody, a to z divodu pievzeti veskerych kurzovych rizik
na sebe. Druhou moznosti jak snizit tyto rizika, je zahrnuti ménové dolozky do smluv
mezi obchodnimi partnery. Pokud dojde ke sniZeni nebo zvySeni ménového kurzu, je
bude poté nezménéna ve stejné vysi, jak se plivodné ocekavalo. Diky témto opatfenim
nebude mit ménovy kurz tak vyrazny vliv na vysledek hospodatfeni spole¢nosti

Murr CZ, s.r.o.
Ukazatele likvidity

Spole¢nost v minulosti pfijala néktera opatfeni v fizeni kratkodobych zavazku, ale
| pfesto by tato oblast méla zistat v zajmu spoleCnosti. Diky témto opatfenim
se ukazatel Cistého pracovniho kapitalu dostal ze zapornych hodnot do hodnot kladnych.
Druhy rozdilovy ukazatel, Cisté pohotové prostfedky, vSak ani v poslednim roce kladné
hodnoty nenabyl. To znaci takové mnozstvi kratkodobych zavazka, které kratkodoby
finan¢ni majetek spolecnosti neni schopen pokryt. S rozdilovymi ukazateli také znacné
souvisi ukazatele likvidity. Konkrétné bézna a pohotova likvidita nevychazi vzhledem
k doporuc¢enym hodnotam pfili§ pfiznivé. Z toho vyplyva, ze by se spolecnost méla
zamétit bud’ na dal$i snizovani kratkodobych zavazki ¢i na zvySovani obéznych aktiv
spolecnosti, konkrétné pohledavek z obchodnich vztahli. Snahou spole¢nosti by mélo
byt ziskdvani vice zakazek a tim padem i1 vyssi trzby. ZvySovani zasob spole¢nosti neni

mozné, a to proto, Ze veSkery material financuje a vlastni sesterska spole¢nost.
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Naopak likvidita okamzita vzhledem k doporu¢enym hodnotam dosahovala vyrazné
vyssich hodnot. Penézni prostfedky jsou drzeny pouze na bézném bankovnim uctu, kde
neni dosahovano témét zadného zhodnoceni. Urcitym feSenim by bylo ulozeni
nekterych z téchto prostfedkii na spofici ¢i terminovany ucet ureny pro pravnické
osoby, ¢imz by byla zajisténa alesponn minimalni mira vynosnosti. Vyhoda spoficiho
uctu spociva ve volném disponovani s penéznimi prostfedky, a to s téméf obdobnou

vysi tirokové sazby jako u uctu terminovaného.
Propagace

Dalsi oblasti, ktera by méla byt v zajmu spolecnosti, je ukazatel rentability. Konkrétné
rentabilita trzeb, ktera sice v poslednich letech dosahla piiznivéjSich hodnot, ale ani
pfesto se nedostala na Groven primérnych hodnot v odvétvi. Spolecnost by se méla tedy
zaméfit na zvySovani trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. V zajmu celého
koncernu je zamé&fit se na marketingové Cinnosti, zvysit propagaci svych vyrobkd,
budovani dobrého jména spolecnosti a tim se dostat do podvédomi jak stavajicim tak

potencidlnim zakaznikim spolecnosti.

Jednou z moznosti, jak toto mize spolecnost castecné ovlivnit, je clenstvi
v Elektrotechnické asociaci Ceské republiky, dale jen EIA. Tato asociace je
podnikatelsky svaz, ktery sdruzuje jak fyzické tak pravnické osoby pulsobici
Vv elektronickém c¢i elektrotechnickém primyslu. Prospéch mohou ¢lenské spolecnosti
shledavat v riznych smérech, a to nejen v jiz zminované propagaci, ale také
v poskytovani aktudlnich informaci z odvétvi, ¢i poradenstvi. Jeden ze zplsobl
propagace zajistovany touto asociaci je vydavani tiSténého katalogu obsahujici
informace o ¢lenskych organizacich, ktery je k dispozici na zahrani¢nich ambasadach
Vv Praze, ale je také distribuovan do zahrani¢i. Mimo jiné je seznam clenskych
organizaci spole¢né s jejich popisem, kontaktem a internetovym odkazem zvefejnén
také pfimo na webovych strankach asociace. Velmi dilezitym marketingovym
nastrojem pro spolecnosti piisobici v primyslovém odvétvi je ucast na veletrzich, kde se
naskytuje moznost predstaveni svych vyrobkii a navazani kontaktl s potencialnimi
obchodnimi partnery. A pravé E1A podporuje spolecnosti, které se maji zdjem ucastnit
jak tuzemskych, tak zahrani¢nich veletrhti. Nevystavuje-li spole¢nost pfimo na veletrhu,
ma také moznost zdarma vyuzit stanek asociace. Diky Clenstvi v této asociaci je dale
mozné ziskat slevy z registracnich poplatkt ¢i dal$i vyhody Dalsi vyhodou miize byt

informovani spole¢nosti o vefejnych zakazkach v Ceské i Slovenské republice, do
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jejichz soutéze se mohou nasledné zapojit. Za zminku stoji rovnéz poradani konferenci

¢i workshopi. (Electroindustry, 2014a)

K tomu, aby se spolecnost mohla stit Clenem této asociace, je nutné uhradit ro¢ni
Clensky piispevek, ktery je urCen poctem zameéstnancii v dané spolecnosti. V piipadé
spoleCnosti Murr CZ, s.r.0. by se jednalo o castku 150 tis. K&., kterd je ptidélena
spoleCnostem zaméstnavajici 501 — 1000 zaméstnanct (Electroindustry, 2014b).
Z &lenstvi v Elektrotechnické asociaci Ceské republiky vyplyvaji pro vybranou

spole¢nost nemalé ptinosy, které by mohla vyuzit ve sviij prospéch

60



Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo zhodnoceni ekonomické situace vybrané spolecnosti,
ktera se posuzovala prostfednictvim finan¢ni analyzy. Na zakladé€ vysledkt této analyzy
byla nasledné¢ navrzena mozna opatieni, kterda by mohla spolecnost realizovat pro
odstranéni svych slabych stranek. Financni zdravi spole¢nosti Murr CZ, s.r.o., ktera
byla pro tuto bakalafskou praci vybrana, bylo analyzovano za ¢tyii obdobi, a to tedy
2012 - 2015. Jednotlivé analyzy a vypoCty ukazateli vychazely z Gidaji zakladnich
ucetnich vykazil, tedy rozvahy a vykazu zisku a ztréty, ale 1 vyro€nich zprav a internich
dokumentii spolecnosti. Prace obsahuje teoreticky popis dané¢ho tématu, ktery byl také

zakladem pro praktické informace.

Nejprve byla predstavena vybrana spolecnost, jejiz ekonomicka situace byla
posuzovana. Tato kapitola obsahovala jak ptiblizeni podnikatelské ¢innosti spolecnosti,

tak jeji firemni politika.

StéZejni ¢asti byla samotna finan¢ni analyza spole¢nosti. Nejdiive bylo nutné teoreticky
objasnit samotny pojem finan¢ni analyzy, jaké jsou zdroje informaci a kdo muze byt
uzivatelem této analyzy. Na to navazaly vypocty jednotlivych ukazateld, tedy analyza
absolutnich, rozdilovych i pomérovych ukazatelii. Analyza pomérovych ukazatelll je
doplnéna také o grafickou spider analyzu, ktera porovnavd vysledné hodnoty
spoleCnosti s odvétvim. Tato kapitola obsahovala také analyzu soustav ukazatell
posuzujici komplexni finan¢ni situaci spolecnosti. Do této kategorie lze zatadit

bankrotni ¢i bonitni modely.

Zaveretna kapitola obsahuje zhodnoceni ekonomické situace vybrané spolec¢nosti
a konkrétni navrhy opatieni, které povedou ke zlepSeni soucasné situace. Zadkladem pro
navrhnuti téchto opatieni byly konkrétni vysledky jednotlivych analyzovanych

ukazatelu.

Finan¢ni analyza prokdzala, Ze spolecnost Murr CZ, s.r.o. vykazuje nadprimérné
vysledky. Za sledované obdobi dosahovaly hodnoty ukazateld stalého pokroku

a spolec¢nost Ize tedy povaZovat za financné€ zdravou a prosperujici.
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Priloha A: Rozvaha spole¢nosti Murr CZ, s.r.o. za rok 2013

Rozv AH A Obchodni firma nebo jiny nazev UE. jednotky

Murr CZ, s.r.o.

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2013

Sidlo nebo bydlidté ucetni jednotky
(v celych tisicich K&) a misto podnikéni, lisi-li se od bydlisté

Pramyslové 762

Rok | Mésic [ele} 33301 Stod
2013 12 25739379
Oznat. AKTIVA Bézné G¢etni obdobi Minulé GE. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 203779 - 57088 146 691 141127
B. Dlouhodoby majetek 178 176 - 57088 121088 120 831
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 803 - 700 103 225
3. | Software 803 - 700 103 225
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 177 373 - 56 388 120 985 120 606
Bl 1. | Pozemky 6 065 6 065 6 065
2. | Stavby 153 970 - 44 642 109 328 111 301
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 13 680 - 11746 1934 1036
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 325 325 325
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 3333 3333 1879
(o Obézna aktiva 25433 25433 20 011
cik Zasoby 872 872 1346
2. vyroba a p y 872 872 1346
C.lL. Diouhodobé pohledavky 244 244 204
8. Odlozena dafova pohledavka 244 244 204
C.I. Kratkodobé pohledavky 6943 6943 2420
C.I. 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 4 477 4477 576
6. Stét - dafiové pohledavky 2224 2224 1732
7. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 241 241 112

9. Jiné pohledavky 1 1
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 17 374 17 374 16 041
C.IV. 1. Penize 114 114 72
2. | Ugtyvbankéch 17 260 17 260 15 969
D.. Casové rozligeni 170 170 285
Pil 1 Néklady pfistich obdobi 170 170 285




Oznat.

Stav v béZném Géet. obdobi

Stav v min. G¢et. obdobi

PASIVA
a b 5 6

PASIVA CELKEM 146 691 141127

A. Viastni kapital 76 457 72 964
Al Zakladni kapital 8590 8 590
Al 1 Zakladni kapital 8590 8 590
AL Kapitalové fondy 13136 13136
2. | Ostatni kapitalové fondy 13136 13136

ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 859 859
Al 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 859 859
AV, Vysledek hospodafeni minulych let 50 380 44 005
AIV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 50 380 44 372
2. | Neuhrazena ztrata minulych let - 367

AV. Vysledek hospodafeni b&Zného Géetniho obdobi (+/-) 3492 6374
B. Cizi zdroje 70234 68 163
B.l. Rezervy 1282 1076
4, Ostatni rezervy 1282 1076

B.IIL Kratkodobé zavazky 38 099 36 290
B.II. 1. Zavazky z obchodnich vziahl 2324 1684
2. | Zavazky - oviddana nebo oviddalici osoba 19294 20 357

5. | Zavazky k zaméstnancim 9057 8051

6. Zévazky ze socidiniho zabezpegeni a zdravotniho pojistani 5219 4 465

78 Stét - dafiové zévazky a dotace 1168 834

10.| Dohadné aély pasivni 554 445

11.|  Jiné zavazky 483 454

B.V. Bankovni Uvéry a vypomoci 30 853 30 797
B.V. 1. | Bankovni Gvéry diouhodobé 8913 10 685
2z Krétkodobé bankovni (véry 21940 20 112

Sestaveno dne, hodin, minut:

28. 2.2014, 9:00 hod.

Podpisovy zaznam statutarniho orgénu GZetni jednotky”
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Utetni jec

Pravni forma ucetni jednotky

spoleénost s ruéenénim omezenym

Predmét podnikéni

jednoducha finalni montaz




Priloha B: Rozvaha spole¢nosti Murr CZ, s.r.o. za rok 2015

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny
nazev U¢. jednotky
Murr

Ccz

S.r.o.

ke dni 31.12.20115
Sidlo nebo bydlisté ucetni
jednotky
. L . a misto podnikani, liSi-li se
(v celych tisicich Kg&) od bydli§té
Primyslova 762
. . = 33301
Rok | Mési I
o] ésic CcO Stod
2015 | 12 25739379
Nx e oix . Minulé Gu¢.
Bézné ucetni obdob .
Oznaé. AKTIVA Zneu ! ! obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 272 658 - 72357 200 301 160 698
B. Dlouhodoby majetek 238 404 - 72357 166 047 129 193
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 1600 -978 622 112
3. Software 1600 -978 622 112
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 236 804 -71379 165 425 129 081
1. Pozemky 6 191 6191 6191
2. Stavby 175924 -56 184 119 740 110 158
3. Sam’ostatne.h[notn§ r:novne véci a soubory 19 832 -15 195 4637 4569
hmotnych movitych véci
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 325 325 325
7. Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 34 532 34 532 7838
B&2né ucetni obdobi Minulé uc.
Oznac¢. AKTIVA obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 34075 34 075 31359
C.l. Zasoby 953 953 1003
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 953 953 1003
C.II. Dlouhodobé pohledavky 166 166 137
8. Odlozené darnova pohledavka 166 166 137




C.1. Kratkodobé pohledavky 5 056 5 056 7583
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 1963 1963 4 367
6. Stat - darfiové pohledavky 2727 2727 2977
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 299 299 228
9. Jiné pohledavky 67 67 11
C.IV. Kratkodoby finan€ni majetek 27 900 27 900 22 636
1. Penize 40 40 32
2. Ucty v bankach 27 860 27 860 22 604
D.l. Casové rozliseni 179 179 146
1. Naklady pfristich obdobi 179 179 146
Oznac. PASIVA B&zné uéetni obdobi Minute uc.
a b 5 6
PASIVA CELKEM 200 301 160 698
A. Vlastni kapital 103 301 89 620
A.l Zakladni kapital 8 590 8590
1.| Zakladni kapital 8 590 8590
ALl Kapitalové fondy 13136 13136
2. Ostatni kapitalové fondy 13 136 13136
ALlll. Fondy ze zisku 859 859
1. Rezervni fond 859 859
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let 67 035 53 872
1. Nerozdéleny zisk minulych let 67 035 53 872
AV.1. ob\gﬁ)l??j{() hospodareni bézného ucetniho 13 681 13163
B. Cizi zdroje 97 000 71078
B.I. Rezervy 730 719
4. Ostatni rezervy 730 719
B.1II. Dlouhodobé zavazky 67 000
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 67 000




Oznac. Nx g oix . Minulé au¢.
PASIVA Bé&zné uéetni obdobi obdobi
a b 5 6
B.1II. Kratkodobé zavazky 29 270 70 359
1. Zavazky z obchodnich vztahd 6 937 3420
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 301 47 117
5. Zavazky k zaméstnancim 11 074 9985
6. Zavazlfy ze s__o'c[alplho zabezpeceni a 6 287 5 760
zdravotniho pojisténi

7. Stat - darfiové zavazky a dotace 2909 3031
10.| Dohadné Ucty pasivni 997 432
11. Jiné zavazky 765 614

Sestaveno dne, hodin, minut:

18.2.2016, 11.hod.

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni

jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je

ucetni jednotkou




Priloha C:

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2013

Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Murr CZ,
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisicich Kg)

za rok 2013

Obchodni firma nebo jiny nazev GE. jednotky

Murr CZ, s.r.o.

S.1.0.

Sidlo nebo bydlisté Gtetni jednotky
a misto podnikani, li§i-i se od bydlisté

Priimyslova 762

Rok | Meésic Ico 33301 Stod
2013 12 25739379
e TEXT si::avaném - r::il::rl
a b 1 2

1. Vykony 265 656 247 448
Il. 1. | Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 266 130 247 613
2. | Zména stavu zésob viastni ginnosti - 474 - 165
B. Vykonova spotieba 54 209 45 633
B. 1 Spotieba materidlu a energie 27 036 22 626
2. | Sluzby 27173 23 007
+ Pfidana hodnota 211 447 201 815
. Osobni néklady 196 310 187 000
C. 2 Mzdové naklady 143 352 137 285
3. | Naklady na sociélni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 48 111 45 871
4. | Sociani naklady 4 847 3844
D. Dané a poplatky 230 239
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6 442 6511
1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 1297 975
Il. 1. | Triby z prodeje diouhodobého majetku 39 2
2. | Trzby z prodeje materilu 1258 973
E: Zstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 27
s 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 27
G. ;FT;(;:; sol:;: briezer\r a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladi 210 709
V. Ostatni provozni vynosy 1753 1536
H. Ostatni provozni naklady 1308 1213
* F vysledek hosp i 9997 8 627




ac. Skuteénost v bézné bdobi
- TEXT sledovaném minulém
a b 1 2
X. Vynosové aroky 1 26
N. Nakladové Groky 1346 2 066
XI. Ostatni finan&ni vynosy 138 1686
0. Ostatni finanéni naklady 4 544 448
« Finanéni vysledek - 5751 - 802
Dan z pfijmi za b&znou &innost 754 1451
% - splatna 793 1586
2. - odlozena -39 - 135
» Vysledek hospod 3492 6 374
oy Vysledek h d 3492 6 374
i Vysledek hospodareni pied zdanénim 4246 7 825

vl L7

Sestaveno dne, hodin, minut:

28. 2.2014, 9:00 hod.

Podpisovy zéznam statutérniho organu ucetni jednatky., - /21 WA A
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetnijednotkou )

Tel.: 377 £97 800

Pravni forma ucetni jednotky

spolec¢nost s ru¢enénim

omezenym

Predmét podnikani

jednoducha finalni montaz




Priloha D: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Murr CZ, s.r.o0. za rok 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo
jiny nazev uc. jednotky

Murr CZ s.r.o.

ke dni 31.12.20115
Sidlo nebo bydlisté
ucetni jednotky
} L . a misto podnikani, liSi-li
(v celych tisicich K&) se od bydlisté
Primyslova 762
Rok Mésic ICO 333 01 Stod
2015 12 25739379
Oznaé¢. Skutecnost v uc¢etnim obdobi
TEXT
sledovaném minulém
a b 1 2
1. Vykony 339 893 296 837
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 339944 296 705
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -51 132
B. Vykonova spotieba 68 018 62 739
1. Spotfeba materialu a energie 37 494 32730
2. Sluzby 30524 30 009
+ Pridana hodnota 271 875 234 098
C. Osobni naklady 244 924 210 857
1. Mzdové naklady 179 956 153 941
3. l_\_l:é\lfla’dy na socialni zabezpeceni a zdravotni 60 139 51828
pojisténi
4. Socialni naklady 4829 5088
D. Dané a poplatky 297 250
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 9202 7 644
11, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2293 1320
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 845 32
2. Trzby z prodeje materialu 1448 1288
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F. - i 574
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
1. . 574
majetku
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich nakladl pfistich 11 - 562
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 581 1790




H. Ostatni provozni naklady 1609 1234
* Provozni vysledek hospodareni 18 132 17 785
Oznac¢. Skuteénost v i¢etnim obdobi
TEXT
sledovaném minulém
a b 1 2
X. Vynosové uroky 67
N. Nakladové uroky 1180 1066
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 31 157
O. Ostatni finanéni naklady 165 694
* Finan¢ni vysledek hospodareni - 1247 -1603
Q. Dani z pfijm0 za béznou ¢innost 3204 3019
1. - splatna 3233 2912
2.| -odlozena -29 107
*k Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 13 681 13 163
okk Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 13 681 13 163
Tk Vysledek hospodareni pfed zdanénim 16 885 16 182

Sestaveno dne, hodin, minut:

18.2.2016, 11.hod.

Podpisovy zaznam statutarniho
organu ucetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické
osoby, ktera je ucetni jednotkou




Abstrakt

KVANTOVA, Michaela. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalaiska prace.
Plzeti: Fakulta ekonomickd ZCU, 68 s., 2016.

Klicova slova: finan¢ni analyza, horizontalni a vertikalni analyza, analyza pomérovych

ukazatelu

Cilem této bakalatské prace je zhodnotit ekonomickou situaci podniku Murr CZ, s.r.o.
anasledné¢ navrhnout opatieni, které povedou ke zlepSeni ekonomické situace této
spole¢nosti. Finan¢ni analyza je provedena za cCtyfi obdobi 2012-2015. Prace je
rozdelena do tii kapitol. Prvni kapitola pfedstavuje vybranou spolecnosti a jeji hlavni
pfedmét podnikani. Druha kapitola je vénovana finanéni analyze, a to teoretickému
vymezeni, ale i vypo¢tim konkrétnich finanénich ukazateli. Posledni tfeti kapitola
zahrnuje shrnuti tykajici se vysledkl finanéni analyzy a navrhované opatfeni pro

spole¢nost, které by mohly byt uplatnény ke zlepSeni ekonomické situace spole¢nosti.



Abstract

KVANTOVA, Michaela. The evaluation of economic situation of the company.
Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 68 p.,
2016.

Key words: financial analysis, horizontal and vertical analysis, analysis of financial

ratios,

The aim of this bachelor thesis is to evaluate an economic situation of the company
Murr CZ, s.r.o. and subsequently suggest the measures leading to improvement of the
economic situation of this company. The financial analysis is accomplished for four
time periods 2012-2015. The thesis is divided to the three chapters. At the first chapter
are the chosen company and its core business activities introduced. The second chapter
is dedicated to the financial analysis, its theoretical definitions, but also the calculations
of the concrete financial ratios. The last third chapter include a summary regarding the
results of the financial analysis and suggested measures which could be applied to

improve the economic situation of the company.



