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UvVOD

Bakalafska prace se zabyva oblasti socidlniho podnikéni. Neni snadné popsat fungovani
socialniho podniku, protoze neexistuje zadny model ¢i jednotny postup, ktery by postihl
vSechnu jeho slozitost. VétSina lidi si pod pojmem socialni podnikani piedstavi socialni
ginnost. Cinnost, kterd pomaha uréité skuping lidi. Dnes si Ize pod pojmem socialni
podnikani predstavit fadu véci kvili neustalené definici a chapani pojmu (Vyskocil,
2014). Duvod existence socialnich podniki je vlastné zcela jednoduchy. Stat a
soukromé ziskové organizace uz nestaci na to, aby uspokojovaly vefejné prospésné
potteby obyvatel. Diky socidlnim podnikiim se uskuteciiuje fada aktivit, které maji za
cil vyhovét obyvatelim S riznym typem znevyhodnéni, Siroké vefejnosti i mistni

komunité.

Socialni podnik se stejné€ jako ostatni organizace snazi o vytvareni zisku, s tim rozdilem,
Ze je primarné vyuzivan K naplnéni vefejné prosp&$ného cile a rozvoje socialniho

podniku.

Uvod této prace je zaméfen na podstatu socialniho podnikéni obecng, jeho principy a
charakteristiku. Je upfesnéna mise a vize socialniho podniku a také vymezen pojem
socialni podnikatel. Dalsi ¢ast bakalafské prace se zabyva charakteristikou socidlniho

podniku a je zde pfedstaven vybrany socialni podnik AZ Green, socialni druzZstvo.

Dil¢im cilem prace je charakterizovat ¢innost socidlniho podniku, moznosti podpory
socialniho podnikéni a prostfedi socialni ekonomiky v Ceské republice. Hlavni cilem
prace je, na zaklad¢ provedené analyzy vybraného socialniho podniku, vyuzit zjisténé
informace ke zhodnoceni dosavadni ¢innosti AZ Green, socidlni druzstvo. Daéle
navrhnout mozna doporuceni pro dalsi rozvoj podniku. V praktické Casti je pouzito
nékolik metod ke zjiSténi vykonli podniku, jako jsou napf. pomérové ukazatele,
uspé$nost v zameéstnavani cilové skupiny ¢i zafazeni socialniho podniku do kontextu
socialnich podnikii v Ceské republice. Pii zjistovani finan¢nich zdrojii podniku jsou
zohledilovany jen vynosy podniku. Tyto vynosy jsou dale analyzovany. Jako podklad
pro vypracovani slouzi uUcetni vykazy Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty, které se
nachazeji v piiloze prace. V ramci vybranych ukazateld a metod je mozné porovnat

nékolik podniki a jejich podnikatelské vykony se socialnim podnikem AZ Green.
7



1

11

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SOCIALNIHO
PODNIKANI

Socialni podnikani

Socialni podnikani za¢ina byt stile vice pojmem, ktery je v Ceské republice Gastdji
pouzivany. Postupné tak vzristd mira propagace, ale i zapojeni spolecnosti do této

oblasti. Co pfesn¢ socialni podnikani je a pro¢ se jim spolecnosti stale Castéji zabyvaji?

Socialni podnikani v sob&é spojuje nejen ekonomickou a socialni dimenzi, ale také
environmentalni orientaci. Je to tedy zjednoduSené podnik, ktery je ekonomicky

schopny a zaroven je odpovédny k piirodé¢ a lidem.

V CR ptibyva socialnich podniki, zaméfenych predevsim na vytvaieni pracovnich mist
pro znevyhodnéné osoby. Jsou nazyvané integracnimi socidlnimi podniky a jejich
pravni forma je riizna. Tyto specifické podniky, které pomdhaji stitu se zaméstnavanim
znevyhodnénych osob, maji pii jejich zaméstndvani zvySené ndklady a stale Castéji
volaji po vytvoreni legislativni Gpravy, ktera by jim tyto vyssi naklady alespon caste¢né

kompenzovala.

V Ceské legislativé se tedy jedna o neukotveny pojem, neexistuje zadna jednotna
definice pro socialni ekonomiku. Pfesto jsou vymezeny uréité principy, které nam
mohou pomoci pochopit podstatu socialniho podnikani. Tyto principy by mohly byt

nasleduyjici:

Obecné lze fict, Ze socialni podnik se podili na feSeni problémil celé spolecnosti ¢i

jen mistni komunity.

e Socialni podnikani uplatituje demokratické tizeni v podniku.

e Jde o ekonomicky udrzitelny podnik, ktery sviij ptipadny zisk aplikuje do rozvoje
podnikédni, vybaveni podniku, vzd€lavani zaméstnancii ¢i do naplnéni vefejné
prospésnych cili.

e Socidlni podnik nediskriminuje. Cilené¢ zaméstnava zdravotné ¢i  socidlné

znevyhodnéné osoby.
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eV socidlnim podniku dochézi k zapojeni zaméstnancit do rozhodovani.

o Cilem socidlniho podniku je mimo jiné také environmentalni udrzitelnost a dale

pozitivni dopad na lokalni komunity.
o Upfednostiiuje uspokojovani mistnich potieb, za pomoci vyuzivani mistnich zdroji.

e Snazi se o aplikaci inovativnich pfistupt a feSeni (Ceské socialni podnikani, 2016).

Uspéchy v podnikani byvaji Gasto spojeny s neetickym a nelegalnim jednanim, proto
bychom mohli fict, Ze nécktefi podnikatel¢ dosahuji zisku pomoci nelegéalnich a
neetickych praktik. Zakladem uspéchu je tedy dobry konkurenceschopny podnikatelsky

zamér, kterym chce podnikatel prispét k rozvoji regionu své ptisobnosti.
Mise a vize v socialnim podnikani

Formulovani vize a strategickych cili podniku mu napomahd nasmérovat cile tim
spravnym smérem. Zaméstnanci se diky tomu Iépe prizptisobi rozvojové strategii a 1épe
pak pfispivaji k napliovani strategickych cild. Samoziejmé dochazi k efektivnéjsimu
fizeni a samotnému podnikani, které regulujeme pomoci dil¢ich cila, jasné

definovanych, k naplnéni naSeho hlavniho cile.

Vize je pifedstava zadouciho budouciho stavu a opira se o hodnoty a strategické cile
spolecnosti. Jedna se o formu piedstaveni jednotlivych kliCovych faktorti organizace.
Nasledné poukazuje, jak pristupovat K jednotlivym faktoriim, které jsou pro organizaci
dilezité. Napomaha fidit chovani pracovnikid ve prospéch spole€nosti. Soucasné
uspésné organizace zahrnuji do své vize také moralni hodnoty a prospésnost podniku,

¢imz chtéji docilit pozitivni image organizace, a nabidnout tak néco navic.
Specifika vize v socialnim podnikani:

e vSichni lidé v socidlni podniku se snaZi o plné realizovani jejich potencialu,
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e snazi se o prispéni k prosperujici a inkluzivni spolecnosti,
e snaha o plnou integraci socialn¢ vyloucenych osob do spole¢nosti,
e rozvoj socidlnich a navaznych sluzeb, které odpovidaji pottebdm cilovych skupin

socialniho podniku.

Mise je poslani organizace, je to vyjadienim sméru, kterym se spole¢nost bude zabyvat.
Poslani obecné zduivodnuje existenci podniku, popisuje jeho zakladni smysl podnikani,
pro¢ organizace existuje a co déla. Kvalitni mise nastiluje zasadni, jedinecny ucel
podniku, vymezuje originalitu a unikatnost, diky niz se odliSuje od ostatnich konkurenti
a podobnych organizaci. Poslanim socialniho podniku je pievazné podpora socialné
znevyhodnénych 0sob, zdravotné postizenych 0sob a dalSich cilovych skupin pii vstupu

na otevieny trh prace, podpora jejich socialniho rozvoje, integrace do bézného zivota.
Specifika mise v socialnim podnikani:

e podpora integrace a rovnosti pro razné cilové skupiny, a to predevsim v poskytovani
ptimych sluzeb (Kurkova, Francova, 2012),

e podpora socialn¢ znevyhodnénych osob pii vstupu na otevieny trh prace,

e podpora socialniho rozvoje cilovych skupin socialniho podniku,

e pomoc s integraci pii vstupu do bézného Zivota.
Socialni podnikatel

Socialni podnikatel je nositelem socialniho podnikéni a je chapan jako zakladatel
zasadnich zmén ¢i nazorti ve spolecnosti (Dohnalova, 2012). Nic neni tak silné jako
nové myslenky v rukou silného socialniho podnikatele. Socialni podnikatel je osoba
S inovativnim pfistupem k feSeni nejnaléhavéjsich socialnich problému spolecnosti. Je
to podnikatel, ktery nez aby cekal na odpovédi tykajici se problémil socidlniho
podnikani od statniho systému ¢i obchodnich sektorl, snazi se sdm najit odpovédi na to,
co nefunguje, a vyftesit tento problém. Zatimco obchodni podnikatel se snazi vytvofit
zcela nové pramyslové odvétvi, socidlni podnikatel vyviji nové inovativni feSeni

socidlnich problémt a poté je provadi ve vétsim méfitku.
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Obycejny podnikatel, ktery se adaptoval na socidlniho podnikatele, se velmi ¢asto dobte
orientuje v prostiedi trhu, dokaze vytvofit podnikatelsky i finan¢ni plan a mlze vyuzivat
umi jednat s bankami. Maji kontakty vhodné pro podnikatelské aktivity, které mohou
dale vyuzivat. Problémem u tohoto typu podnikateld je neudrzeni socialni vize podniku
a prace s cilovou skupinou, pokud zaméstnavaji znevyhodnéné osoby. Naopak pokud
socidlni podnikatel pochazi z neziskového sektoru, je jeho problém opacny. Velmi
dobie pracuje s cilovou skupinou a ma vhodné kontakty na ostatni organizace, ale ne
ptiliS dobfe se orientuje v podnikatelském prostiedi a nedisponuje finan¢nim

kapitalem.(Bednarikova, Francova, 2011).
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2.1

SOCIALNI PODNIK

Béznou praxi je za socialni podnik povazovat podnik, ktery zaméstnava hendikepované
nebo jinak na pracovnim trhu znevyhodnéné osoby. Tyto osoby byvaji Casto pravé
definici pro socialni podnik (Kuldova, 2010). Obecné povazujeme za Socidlni podnik,
takovy podnik, ktery ma za primarni cil vefejné prospésny cil a je definovan
v zakladacich dokumentech. Vznika a vyviji se na zdklad¢ tii prospéchdi, tzv. trojiho

prospéchu (triple bottom line). Ekonomicky, socialni a environmentalni prospéch.

Socidlnim podnikem se rozumi ,,subjekt socidlniho podnikani®, tj. pradvnicka osoba
zalozend podle soukromého prava nebo jeji soucast nebo fyzicka osoba, které spliiuji

principy socialniho podniku (Ceské socialni podnikani, 2016).
Socialni a ekonomické hledisko

Definici socialniho podniku Ize odvodit na zakladé dvou nutnych charakteristik, které se

mezi sebou vzajemné prolinaji. Jedna se o socidlni a ekonomické hledisko.
Socialni hledisko:

e (ilem je byt vefejné prospesny.

e Snaha podilet se na dané ¢innosti v§emi osobami.

e Rozd¢leni zisku je omezené.

e Rozhodovani neni zalozeno na podilu kapitalu v podniku.

e Podnéty jsou vytvareny skupinou ob¢ani (Parkanova, 2011).
Ekonomické hledisko:

e Vysoky stupen nezavislosti.

e Pievazuje dobrovolnicka prace pted praci placenou.

12



e Stal¢ aktivity, které poskytuji sluzby nebo vytvareji statky.

e Ekonomické riskovani (Parkanova, 2011).

V mnoha jinych publikacich, naptiklad Vysko¢il (2014), nebo na webovych strankach
EMES, lze najit jesté treti charakteristiku, kterou je participativni fizeni. Toto hledisko

prolind socidlni a ekonomickou dimenzi jiz vySe zminénych charakteristik.

Definujete- 1i si socialni podnik jako podnik, ktery stavi pied ziskovy cil zamér socialni,
muze pak fungovat dvéma zpusoby. Bud’ tento podnik provadi podnikatelskou ¢innost
béznou, lze si predstavit naptiklad cukrarnu, ktera zaméstnava specifickou skupinu
nezaméstnanych lidi, a cilem je tedy pak jen poskytnuti prace témto lidem, nebo mize
mit podnikatelska ¢innost za zamér cil byt socialni jako takova, tedy sama o sob¢, ale to
je tézko realizovatelné, vétSinou pak takovyto podnik zapojuje socialni inovaci. Lze Si
uvést dalsi ptiklad, na trhu je socialni podnik, specidlni vyrobna hracek, ktera
zameéstnava zdravotné postizené lidi, jejichz naplni je vyroba dievénych a plastovych
hracek. Tato skupina podnikli mé své oznaceni “integracni socialni podnik“. Tento
pojem je odvozen od ¢innosti zapojit, tedy integrovat nezaméstnané a hendikepované

zpét do pracovniho nasazeni a tim se je snazit vratit zpét do spolecenského Zivota.
Podle ptinosu spolecnosti, 1ze tedy rozdélit socidlni podniky na dvé skupiny:

e podniky se zaméfenim na zaméstnavani zdravotné znevyhodnénych osob ¢i socidlné
znevyhodnénych osob na trhu préace,
e podniky, které jsou zaméfené na poskytovani sluzeb a produkti prospésnych

spole€nosti €1 Zivotnimu prosttedi (Mares, 2010).

Sociélni podnik se pohybuje na pomezi druzstev a neziskovych organizaci obcanského

sektoru.
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Obrazek €. 1: Socialni podnik mezi druzstvy a neziskovymi organizacemi ob¢anského

sektoru.
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Zdroj: Defourny citovan in Dohnalova, PriiSa et al., 2011: 35, pteklad Dohnalova
Obecné prospésna spolecnost (dale jen OPS)

OPS jsou typem neziskové pravnické osoby, jejimz hlavnim poslanim je poskytovat

obecné prospesné sluzby.

OPS neni motivovana pfi své ¢innosti vytvarenim zisku, coZ je hlavni rozdil mezi OPS
a podnikatelskymi subjekty. OPS vykonava svou c¢innost s cilem slouzit vefejnosti.
Ptipadny zisk, ktery OPS vytvoii, nevyuziva k prospéchu zakladatelli, clenti nebo
zaméstnancl, ale ponechd ho v ¢innosti na poskytovani obecné prospésnych sluzeb

(Francova, 2016).

Kdatu 1. 1. 2014 byl Zakon 0 obecné prospésnych spole¢nostech zruSen. Nové OPS
tedy uz nemohou byt zalozeny. OPS, které byly zalozeny do 31. 12. 2013 se vsak i
nadale fidi timto zadkonem i piesto, ze byl zruSen. Nové lze fict zfidit ustav, nadaci,
nadac¢ni fond, pfipadné jinou pravnickou osobu se statusem vefejné prospésnosti.

Exitujici OPS maji moznost se transformovat na tstav, nadaci, nada¢ni fond.

14
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Nadace, nadaéni fond

Typy pravnickych osob, do kterych se stavajici OPS mohou dle nové tupravy
transformovat, jsou nové obecné oznaCovany jako tzv. fundace, tedy pravnické osoby,
které se na rozdil od korporaci (sdruzeni osob) vyznacuji majetkovym zakladem. NOZ
ptfimo definuje fundaci jako ,prdvnickou osobu vytvorenou majetkem vyclenénym k
urcitému ucelu. Jeji ¢innost se vaze na ucel, k némuz byla zrizena"(Zéakon ¢. 89/2012 Sb.,

obcansky zakonik). Zahrnuji nadaci, nada¢ni fond a ustav.
Ustav

Nov¢ ztizenou formou je tzv. ustav. Tato forma je minéna jako nastupce dosavadnich

obecné prospeésnych spolecnosti.

NOZ definuje ustav jako ,prdvnickou osobu ustavenou za ucelem provozovadni cinnosti
uzitecné spolecensky nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Ustav
provozuje cinnost, jejiz vysledky jsou kazZdému rovnocenné dostupné za podminek

predem stanovenych " (Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik).
Status verejné prospéSnosti

Nad ramec vySe uvedenych typt specidlnich pravnickych osob, je nova pravni Uprava
NOZ postavena na koncepci, dle které jakékoliv pravnické osob€¢, mimo pravnickych
osob vetejného prava, mize byt pfiznan status vefejné prospésnosti (Zakon ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik, 2016). Se zapisem tohoto statusu jsou spojeny uré¢ité vyhody,

jako naptiklad danové ulevy, ale zaroven i specifické povinnosti.
Socialni podniky v CR

Pro potieby sjednoceni a zjisténi poétu socialnich podniki v Ceské republice vznikla
webové stranka Ceské socidlni podnikani, kterou spravuje spolenost P3 — People,
Planet, Profit. Jedna se o jedinecny zdroj, ktery poskytuje informace o vSech podnicich,
které se na této strance zaregistrovaly, nebo se Ucastnily telefonického Setfeni, které

probé&hlo v roce 2012, 2013, 2014 a 2015.
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Z dtivodu toho, Ze neexistuje jednotna definice socialniho podniku, Ize fict, ze nékteré

podniky ani nevédi, Ze svou ¢innosti jsou vlastné socidlnimi podniky. Proto na riiznych

strankach lze nalézt rtzny podet socialnich podnikd. Na strankach Ceské socidlni

podnikani nalezneme adresar s vice nez 200 podniky, kterych neustéale ptibyva. Presné

Cislo k 31. 12. 2015 bylo 213. Na druhé strané na webu www.hasim.cz jsou uvedena

jina ¢isla. Pro tuto pfedstavu, piibyvani socialnich podniki v CR, ndam poslouZi tabulka

%

¢. 1.

Tabulka ¢&. 1: Pocet socialnich podnikt podle krajii v CR Kk &ervenci 2014 a f{jnu 2015

KRAJ Pocet - ¢ervenec 2014 Pocet - Fijen 2015
Hlavni mésto Praha 44 48
Stfedocesky kraj 21 19
Karlovarsky kraj 2 2
Plzensky kraj 8 8
Ustecky kraj 18 19
Liberecky kraj 3 4
JihoCesky kraj 9 11
Vysocina 6 8
Krélovehradecky kraj 10 12
Pardubicky kraj 9 9
Jihomoravsky kraj 22 23
Zlinsky kraj 13 16
Olomoucky kraj 17 18
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2.3

Moravskoslezsky kraj 15 18

Celkem 197 215

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hasim, 2016
Pravni formy a nékteré legislativni aspekty socialnich podniki v CR

Vliv na pravni formu podniku mé hned nékolik faktorG. Mezi tyto faktory patii napf.
rozhodnuti o spoluzodpovédnosti, zdroje a zplsob financovani podniku, vyse ZK,

zainteresované osoby, podnikatelsky zamér, individualnost.
Mezi nejcastéjsi pravni formy socidlnich podniki patii nasledujici:

e fyzicka osoba jako OSVC,

e spole¢nost s ruenim omezenym,
e druzstvo,

e obecn¢ prospesna spolecnost,

e cirkevni pravnicka osoba,

e akciova spolecnost,

e Ustav.

Obecné lze rozdélit pravni formy, kterych by socialni podnik u nas mohl nabyvat, do

dvou oblasti. Neziskovy sektor a sektor ziskovy.

Aby mohl byt subjekt neziskového sektoru socidlnim podnikem, musi provozovat
néjakou ekonomickou aktivitu. Mit tedy piijem z poskytovani uréitych statku ¢i sluzeb a
Z n¢j alespon castené financovat své aktivity. Naopak subjekt ziskového sektoru nesmi
jednat primarné a pouze za Gcelem dosazeni onoho zisku v ekonomickém slova smyslu,
ale tento zisk by mél byt uzit k plnéni jim definovanych obecné prospésnych cilti

(Syrovatkova, 2010).
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2.4

Samostatné podnikani

Do samostatného podnikani se fadi jak osoba samostatng vydéle¢né &inna (OSVC) tak i
fyzickd osoba (FO). Jednou z nejvétsich vyhod samostatného podnikani je, ze sami
fidime socialni podnik ve vSech smérech, nezavislost na ostatnich, ale na druhé strané
prebirame veskera rizika s podnikdnim spojend. Rizikem se rozumi odpovédnost za
vlastni jednani, za zavazky spolecnosti, ale také za jedndni dalSich osob, zaméstnancti.
Podnikatel, kterym je fyzicka osoba, ru¢i za zavazky podniku neomezené. Zaméstnanci
podniku pak odpovidaji podnikateli za S$kodu, ktera vznikne pii vykonu prace
porusenim cinnosti a povinnosti do vySe az ¢ty a pil ndsobku svého primérného
mésicniho platu. Zalozeni pravnické osoby umoziiuje podnikateli omezit jeho rizika,

ktera jsou zplisobena provozem podniku.
Spole¢né podnikani

Podnikat spole¢né 1ze pomoci zaloZeni pravnické osoby podle ceského prava za ucelem
podnikéni. Mize se jednat o spole¢nost s ruéenim omezenym, vefejnou obchodni
spole¢nost, komanditni spole¢nost ¢i druzstvo. Pravnickd osoba vystupuje v pravnich
ukonech jako podnikatel, ktery jednd svym jménem na vlastni odpovédnost a fidi

socialni podnik.
Socialni podnik musi spliiovat urcité podminky, mezi které lze radit:

e Podporuje socialni zacleniovani znevyhodnénych osob — min. 40 % z celkového
poctu zaméstnancli musi pochéazet z cilové skupiny zdravotné postizenych nebo
socialné vyloucenych.

e Sméfuje k maximalnimu zapojeni zaméstnancti do rozhodovani.

e V¢tSina piipadného zisku (minimalné tedy 51 %) musi byt reinvestovana do rozvoje
podniku.

e Orientuje se na lokalni komunitu a vyuzivani mistnich zdroj (Francova, 2016).
Spolecenska odpovédnost firem a socialni podnik (CSR)

Spolecenska odpovédnost se nedotyka jen podnikd, ale také i neziskovych organizaci,
Skol, vetejného sektoru ¢i samotné vlady. Ti vSichni by méli pracovat s naprostou
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srozumitelnosti. Myln¢ se lidé domnivaji, ze CSR se tyka jen velkych podniki, ale i

v mnoha malych se uplatiiuje CSR jako normalni soucast fidicich procesu.

Pro podniky piinasi koncept CSR tadu vyhod, a to hlavné konkuren¢nich. Diky tomuto
konceptu se podnik stava pro své stakeholdery vice pritazlivéjsi. Mezi nejvice pusobici
vyhody patii spokojengj$i zakaznici, lep$i image firmy, nové kontakty a partnefi,
stabiln€jsi diivéra, kvalitnéjsi image podniku.

V praxi to znamena, ze podniky, které prijaly zasady CSR za své, si dobrovolné
stanovuji vysoké etické standardy. Snazi se minimalizovat negativni dopady na Zivotni
prostiedi, pecuji o své zaméstnance, udrzuji s nimi dobré vztahy ¢i pfispivaji na
podporu regionu, v némz podnikaji. To firmam piinasi moznost odlisit se
od konkurence, stat se pro své zaméstnance atraktivnim zaméstnavatelem a pro ostatni

firmy zadanym partnerem (Kuldova, 2012).

Zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavaji vice nez 25 zaméstnancti v pracovnim pomeéru, maji
ze zakona povinnost zaméstnavat osoby zdravotné postizené nebo tuto povinnost splni
odvodem do statniho rozpoctu. Povést CSR ziskava podnik, ktery se rozhodne pro

zaméstnavani OZP (Kuldova, 2012).

Velkou konkuren¢ni vyhodu v dnes$ni dobé ziskdvaji podniky, které maji styl fizeni
podniku spojeny s tzv. bojem ¢i kultem za dobrou véc. To spociva v zahrnovani
spolecensky odpovédnych aktivit do svého podnikdni a déle samoziejmé v pruzné

reakci na ménici se o¢ekavani finalnich spotiebitelt (Kuldova, 2012).
Role socialniho podniku v oblasti CSR:

e socialni podnik se vénuje jedné zaktivit CSR — podpora ochrany Zzivotniho

prostiedi, podpora socialné slabsich skupin,
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e stanoveni vize, mise a strategie v konceptu CSR aktivity,

e propagace konceptu CSR k veskerym cilovym skupinam,

e socialni podnik pfijima a deklaruje svoji spolecenskou odpovédnost, chova se
Setrn¢/odpovédné ke svému okoli, uvédomuje si vliv své Cinnosti na lokalni, narodni

i celosvétové urovni (Pavlik, Bél¢ik, 2010).

Spolecensky odpovédnd firma se vyznacuje odpovédnym jednanim a aktivitami vaci
svému okoli, které je dle tohoto konceptu rozdéleno na tfi zakladni oblasti tzv. Tripple-

bottom Line, kterymi jsou ekonomicka, socialni a environmentalni (Kuldova, 2012).
Sféry CSR

Jak je jiz diive naznaceno, socidlni podnik vznikd a vyviji se na zéklad¢ tii prospéch,

socidlniho, ekonomického a environmentalniho.

CSR je tvofena ze tii sfér ( Triple-bottom Line), jak je jiz zminéno vyse. Jedna se tedy o
ekonomicky, socialni a environmentalni prospéch. Tyto sféry firma plné& respektuje.
Ekonomickou sféru oznacujeme jako zisk (Profit), socialni sféra se oznacuje jako lidé

(People) a environmentalni sféra znamena planeta (Planet).

Obrazek ¢&. 2: Sféry CSR

o oricka prg o

o
D3

€,
F/
%

prosperita
spolecnosti

Zdroj: Bednarikova, a dalsi, 2011
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2.5

Ekonomicka sféra (Profit)

Do ekonomické sféry spadaji principy a pozadavky, které se tykaji fizeni a kontroly
organizace, boj proti zneuziti divérnych informaci, boj proti uplatkatstvi, chudob¢ a
prani penéz, platebni moralka, dodrzovani smluv, ochrana dat, plnéni svych zavazk,
zamezeni kartelovym dohoddm, zneuZzivani dominantniho postaveni na trhu, ochrana

duSevniho vlastnictvi a prav a dodrZzovani stanovené etiky (Kuldova, 2010).
Socialni sféra (People)

Socialni sféra zahrnuje firemni filozofii, dobrovolnictvi, zaméstnaneckou politiku,
ochranu a bezpecnost zaméstnanct, rekvalifika¢ni kurzy a vzdélavani zaméstnanct,
zaméstnavani ohrozenych skupin, dodrzovani lidskych prav, vyvazovani osobniho a

pracovniho zivota zaméstnancu (Kuldova, 2010).
Environmentalni sféra (Planet)

Do této sféry se tadi dopad podniku na zivotni prostfedi, ochrana zivotniho prostredi,
uspora neobnovitelnych ptirodnich zdroja, Gspora energii, investice do ekologickych
technologii a samoziejmé také recyklace, vyroba ekologicky nezdvadnych vyrobki a

zaroven pouzivani ekologicky SetrnéjSich vyrobki a sluzeb.
Oblast podnikani socialnich podniki

Socialni podniky si mohou vybrat ze Siroké Skaly ¢innosti, ve které chtéji plsobit. Vedle

jejich hlavni ¢innosti mohou mit i ¢innost vedlejsi.

Oblast podnikéni socidlnich podnikii a jejich pocet, které¢ v této oblasti ptisobi,
znazoriuje tabulka Oblast podnikani socidlnich podnikd a jejich pocet ke dni 13. 2.

2015 uvedena v ptiloze prace, viz piiloha A.

Socialni podniky se podle tabulky Oblast podnikéni socidlnich podniki a jejich pocet ke

dni 13. 2. 2015, ktera se nachazi v ptiloze prace, zamétuji nejvice na tyto Cinnosti:
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2.6

e Zzahradnictvi, uprava zelen¢ a uklidové prace,
e potravinafska vyroba,

e Ostatni,

e prodej,

e pohostinstvi, ubytovani,

e vzdélavani, rekvalifikace.

Financovani socialnich podnikii

vvvvvv

tak tomu je i u socidlniho podniku. Mezi prvotni investice do socialniho podnikani jsou
prostory, vybaveni, zafizeni. Ne kazdy podnikatel ma dostatek vlastnich finan¢nich
zdroji, a tak vznikla fada jinych zdroja, na které se v ramci podpory podnikédni mtizeme

obratit.
Mezi zdroje financovani, které mize podnik vyuzit a pfipadné kombinovat patfi:

e vlastni prostiedky,
e granty a dotace,
e pujcky auvéry,

e pfispévky ze zdkona o zaméstnanosti,

e leasing,
e jiné.
Vlastni prostiedky

Z hlediska podnikatele je tento zdroj financovani nejbéznéjsi. Pfed aplnym zacatkem se

doporucuje vSem podnikateliim vytvofit si finan¢ni rezervu z vlastnich zdroju.

Granty a dotace

Podminkou pro ziskdni grantu je, aby mél socidlni podnik dobie propracovany

podnikatelsky plan, a to vcetné evidentniho finan¢niho planu. Dal$i podminkou pro

udéleni tohoto typu zdroje je, Ze podnik zaméstnd minimaln¢ 40 % znevyhodnénych

osob. Dotace uz od roku 2009 muze socialni podnik ziskat prostiednictvim Evropskych
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fondl, kdy EU navic specifikuje pomoc socidlniho podnikani jako jednu z pfednosti pro
programové obdobi 2014 — 2020. V soucasné dob¢ jsou otevieny dveé vyzvy, které se
zam¢iuji specificky na podporu socialniho podnikani bez omezeni oboru a které
pokryvaji investicni 1 neinvesticni naklady spojené se vznikem a fungovanim socialniho

podniku.

e Integrovany operacni program (IOP) nabizi socidlnim podnikim az 80% dotaci, a to
do vyse az 200.000 eur. Podminkou je realizace projektu mimo oblast hlavniho
meésta Prahy a samoziejm¢ také musi naplnit ideal socialniho podnikani. Z IOP je
mozné pokryt naklady na nakup technického vybaveni pro firmu a naklady spojené
S vystavbou ¢i rekonstrukci budov.

e Dalsi moznost subvenci nabizi Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost (OP
LZZ). Tento program slibuje az 100% dotaci opét také do vySe 200.000 eur.
Z tohoto programu je mozné hradit mzdy realizacniho tymu projektu a ¢astecné i
zaméstnanci z cilové skupiny. Cast 1ze také pouZit ndkup sluZeb, doplitkové i nutné

drobné stavebni tpravy (Socialni podnikani, 2016).
Pijcky a Gvéry

Kromé dotaci a grantti jsou dals$i moznosti financovani ptijcky a avéry. Podminkou pro
jejich ziskani je jesté vice podminéna priorita mit dobfe zpracovany podnikatelsky plan
s realistickym finanénim planem nez u dotaci. Uvéry nabizeji finanéni instituce, kterym
V podstaté nezaleZi na vaSich socidlnich cilech, ale jde jim pfedev§im o vlastni zisky.
Expertni uvéry &isté pro socialni podniky v Ceské republice pi#ili§ nefunguji. V roce
2011 provadéla Ceska spofitelna pro socialni podniky zkusebni projekt, ale jejich dalsi

pokracovani neni v dohledné dobé naplanovéano.
Prispévky ze zakona o zaméstnanosti

Na tento pfispévek maji narok jen ty socidlni podniky, které zaméstnavaji osoby se
zdravotnim postizenim. Protoze jsou tyto osoby omezené ve vykondvani urcitych druhti
préace, snazi se jim to stat takovouto formou dorovnat. Jedn4 se vlastné o dorovnavaci
pfispévek. Na druhou stranu socidlni podniky, které zaméstnavaji socialné

znevyhodnéné osoby, nemaji na tento druh dotace narok.
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Leasing

Leasing je mozné pouzit na vozidla, nemovitosti, stroje v socialnim podnikani. V dnes$ni

dobé¢ se jedna o dalsi nejbézné;si formu financovani pii potfizeni véci.
Jiné zdroje financovani

Pti zacatcich podnikani se 1ze mimo jiné také obratit na rizné sponzory, darce, rodinu,
ptatelé. Vzdy se nemusi jednat jen o podporu financni, ale také napf. bezplatné

poradenstvi, dary do podnikéni, zlevnény ndjem atd.
Soucasna podpora socialniho podnikani v Ceské republice

V soucasné dob¢ lze nalézt mnoho zpisobi podpory jak ze strany statu, tak i dalSich
instituci. Socialni podniky jsou soucésti podnikatelského sektoru, aby mély narok na
podporu od statu nebo jinych instituci, musi mit zpracované urcité plany, ale ani to jim
nestaci k tomu, aby se staly dostate¢né¢ divéryhodné pro banky. Podnikani socialnich
podnikl je Casto t€ZSi neZ ostatnich, jelikoZ maji za cil byt vefejné prospésné, Casto
dochazi k financovani jejich startu z dotaci, grantu, nikoliv z vlastnich prostiedkt. Dalsi
chybou je 1 to, ze zakladateli socidlniho podniku chybi manaZerské zkuSenosti,

dovednosti.

Aby socialni podnikatel dospél k uspéSsnému socialnimu podniku, pokud se v jeho
podnikani vyskytuji urcité mezery, miize vyuzit podpory jak financni, tak také

bezplatné.
Poradenstvi:

e Nadace Via - Akademie socialniho podnikani — poradenstvi v této nadaci spociva
hlavné ve formé Akademie socidlniho podnikéani, kde budouci absolventi ziskavaji

jistotu v oblasti financovani socialniho podnikani,
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e KPMG - projekt ROK spolecné — KROK doptedu — poskytuje socialnim podnikiim
bezplatné odborné poradenstvi ohledn¢ auditu, pravnich sluzeb, danového
poradenstvi,

e HUB Praha — HUB nabizi zalinajicim podnikatelim bezplatny prostor pro
setkdvani, inovace a rozvoj socialniho podniku,

e P3-—People, Planet, Profit — P3 nabizi socialnim podnikiim bezplatné poradenstvi,

e SCMVD - Svaz &eskych a moravskych vyrobnich druZstev nabizi ¢lenskym
druzstviim, zajemcim informace, podporu pfi vzniku a rozvoji druzstev,

e lokalni konzultanti ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV) — v ramci MPSV je

socialnim podniktim nabizena podpora, bezplatné poradenstvi atd. (Francova, 2016)
Finance:

e nadace Ceské spofitelny — pilotni pujékovy projekt pro rozjezd socidlniho
podnikdni, v rdmci kterého mohou socidlni podniky Zadat o vyhodné bankovni
uveéry, soucasti uvéru je i bezplatné poradenstvi,

e nadace Vodafone — Rok jinak — plat podnikatele pro rozjezd socialniho podnikani
NNO — zékladni smysl je v tom, Zze Vodafone plati odbornikiim, ktefi pracuji pro
socialni podniky jejich mzdu po cely rok,

e uUfad prace — aktivni politika zaméstnanosti (APZ) a projekty na podporu

zaméstnavani nezaméstnanych (Francova, 2016).

Ambasadorky

V regionech CR pisobi celkem osm ambasadorek. Jejich cilem je prosazovani
socidlniho podnikani a zvySeni povédomi o tomto tématu. Toho se snazi docilit

prostfednictvim nésledujicich oblasti:
e Osvéta, propagace,

e Sifeni informaci,

e Ucast na seminarich,

e jednoduché poradenstvi,
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e propojovani (Francova, 2016).

Socialni ekonomika

Kdyz se fekne socialni ekonomika, tak si vV dneSni dob€ uz spoustu lidi predstavi sluzby
pro socialn¢ znevyhodnéné osoby nebo osoby se zdravotnim postizenim, které jsou
poskytovany neziskovymi sektory. Tyto sluzby ale neposkytuji jen soukromé instituce,

jak si vétSina lidi mysli, ale i vefejnopravni instituce, stat a také fyzické osoby.

Tento pojem, socidlni ekonomika, vnimame jako ¢innost subjektd socidlni ekonomiky
s cilem zvysit zaméstnanost v uréitych podminkéch mistni komunity a uspokojit dalsi

potieby v oblasti environmentalniho, socialniho, ekonomického rozvoje.

Socialni ekonomika je ¢asto spojovana s neziskovym sektorem. Od néj se lisi tim, ze
navic zahrnuje druzstva a nové typy socialnich podnikii v riznych pravnich forméch

(Dohnalova, 2012).

Pravni forma socidlnich podnikli neni rozhodujici, dilezity je jejich obecné prospésny

cil uvedeny ve stanovach.

Subjekty socialni ekonomiky

Jiz v 80. letech se ve Francii formulovaly hlavni subjekty socialni ekonomiky, které

jsou uvedené v Social Economy Charter (Charta socialni ekonomiky).

Ve vySe zminéné chart¢ bychom nalezli rozdéleni subjektli socidlni ekonomiky

nasledovné:

e druzstvo,
e obecné prospesna spolecnost,
e asociace,

e nadace.

Dal$im typem subjektd, ktery bych méla pifidat do této skupiny podle Dohnalové
(2012), jsou socialni podniky.
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Subjekt socidlni ekonomiky je socialné zodpovédna ekonomickd spolecnost s
vyraznymi socialnimi cili a také zaméry. Jeji Cinnost je ekonomickd, zakladni
charakteristikou této ekonomiky je vSak reinvestovani zisku pro zajmy mistni komunity.
Protoze podnikani vyuziva zaroven ke zvysSeni obecného blaha a vefejného prospéchu,
uznavaji se subjektim velké moznosti v pomoci pfi vytvareni silné, udrzitelné a hlavné
socialné inkluzivni ekonomiky. Ekonomicky tspéch je spojen s plnénim cili socidlnich

(Dohnalova, 2008).
Oblasti socialni ekonomiky
Mezi nejcastéjsi oblasti socialni ekonomiky patfi:

e socialni zabezpeceni,

e pojisStovaci sluzby,

e bankovni sluzby,

e mistni sluzby (bydleni, doprava, udrzba, opravy),
e vzde¢lavani, Skoleni a vyzkum,

e kultura, sport a volny ¢as,

e energetika,

e pramyslova a zemédélska vyroba,

e femesla,

e stavba, bydleni,

e druzstevni bytova vystavba (Syrovatkova, 2010).
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3 Predstaveni vybraného socialniho podniku — AZ Green,

socialni druzstvo

Sociélni druzstvo AZ Green je noveé zalozené, ale prosperujici druzstvo, které navazuje
na bohaté zkusenosti z praxe v daném regionu a také na organizacni schopnosti svého

tymu.

Zamg¢iuje se hlavné na zaméstnavani mladeze a mladych dospélych, ktefi se nachazeji
Vv tézké zivotni situaci, a tou je vstup do normélniho zivota. Podnik AZ Green ma svou
hlavni ¢innost v poskytovani zahradnickych sluzeb, jako jsou tdrzba travnich prostor,
ostatnich ploch a vSeobecné uklid zelené. Nabizi zahradnické sluzby soukromnikim i

firmam v zapadoceském kraji.

AZ Green vzniklo v roce 2011 ve spolupraci se spoleénosti COMMEMAX spol. s r.o.,
kdy hlavnim aktérem byl pan Ing. Milan Vacek. Hlavnim cilem zaloZeni socidlniho
druzstva bylo vytvofeni trvale udrzitelnych pracovnich mist pfevazné pro socialné
vyloucené skupiny obyvatel mésta Pland a zdroven jejich zaclenéni do socidlniho
podniku a redlného pracovniho procesu, kde budou moci v maximalni mozné miie
uplatnit své schopnosti (Azgreen.cz, 2016). Snazi se nejen o zapojeni téchto skupin
osob do pracovniho rezimu, ale také jim pomaha s jejich volnym ¢asem mimo socialni

druzZstvo.

Podle AZ Green maji lidé nejvétsi problém v dobé, kdy dokoncuji pfipravu na povolani,
v dobé kdy chtéji zacit bydlet sami. Jednd se prevazné o osoby, které museji opoustét
ustavy, jako jsou détské domovy, domovy pro mladez, napravnd zatizeni. V disledku
toho vznikl v socialnim druzstvu projekt, ktery mél mnoho etap, a zabyval se pravé

problémy téchto skupin lidi, a snazi se jim pomoct v souladu s ¢innosti AZ Green.
Zakladni informace:

Datum vzniku: druzstvo bylo zalozeno 31. 10. 2011

Prévni forma: druzstvo

Predseda: Ing. Milan Vacek
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Sidlo: Bezdruzicka 274, Plana 348 15
E-mail: info@azgreen.cz
Webové stranky: www.azgreen.cz

Spolecnost si vybrala za svlij hlavni cil pomoci najit a udrzet pracovni mista socialné
vyloucené skupin¢ osob v mésté Pland. Za pomoci mésta se snazi témto osobam
zabezpecit ubytovani. Jak jiz bylo zminéno, snazi se toho docilit diky projektim, které
vznikaji. Spole¢nost se snazi ukazat Siroké vefejnosti, ze pokud se ¢lovek chce zapojit,
néco z toho vzdy vzejde, protoze pokud n¢kdo opravdu pracovat chce a muze, mélo by
se mu to umoznit. Druzstvo AZ Green proto nabizi praci lidem, ktefi jsou ohrozeni na
trhu prace, a dbaji na to, aby kazdy zaméstnanec, ktery do druzstva ptijde, byl fadné

proskolen a pfipraven svou praci vykonavat.

V roce 2015 ptfidalo druzstvo k pfedmétu svého podnikéni zahradnické sluzby jeste

sluzby, které poskytuji specialni ochranné dezinfekce, dezinsekce a deratizace.
Udaje z Zivnostenského rejstiiku druZstva AZ Green, socialni druZstvo
Zivnostenské opravnéni &. 1

Pfedmétem podnikéni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona.
Obory ¢innosti:

e poskytovani sluzeb pro zeméd¢lstvi, =zahradnictvi, rybnikaistvi, lesnictvi
a myslivost,
e udrzba motorovych vozidel a ptisluSenstvi,

e realitni ¢innost, sprava a ¢i tdrzba nemovitosti,
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e poskytovani technickych sluzeb,

e opravy, udrzba potieb pro domacnost, kulturni povahu, jemné mechaniky, optickych
pristroju ¢i méfidel,

e diagnosticka, zkusebni ¢i poradenska ¢innost v ochrané rostlin a oSetfovani rostlin,
rostlinnych produktl, objektii a pidy proti Skodlivym organismim piipravky na
ochranu rostlin nebo biocidnimi pfipravky,

e potrubni apozemni doprava (vyjma Zelezni¢ni asilnicni motorové dopravy)

(Zivnostensky rejstiik, 2016).
Zivnostenské opravnéni &. 2

Predmétem podnikéni druhého opravnéni je specialni ochranna dezinfekce, dezinsekce
a deratizace - bez pouziti nebezpeénych chemickych latek nebo chemickych smési
klasifikovanych jako toxické nebo vysoce toxické, s vyjimkou specidlni ochranné

dezinfekce, dezinsekce a deratizace v potravinaiskych a zeméd¢€lskych provozech.

Vybrany socidlni podnik se zaméfuje na cinnosti tykajici se zahradnickych sluzeb,
vyhradné se zaméfuje na zvelebovani parki mésta Pland a profezavani lesnich prostor.
Samoziejmé& nejtézsi je vzdy zaskolit nového pracovnika, mnohdy je 1 problém v tom,
ze lidé ptichazeji s tim, Ze nemaji praci a nemohou ji najit. DruZstvo AZ Green zac¢ne
lidem pomahat, zaskoli je, o vSem je peclivé informuje, a kdyZ maji byt zaclenéni do

tymu, odejdou.

Pro jejich cilovou skupinu by nemél byt tento druh préace slozity, proto nad sebou
nepotfebuji mit az takovou kontrolu, jako je tomu naptiklad u prace, kterd je
vykonavana télesné¢ postizenymi lidmi. Pro tuto skupinu lidi je vykondvani
zahradnickych sluzeb, jako je profezavani porostl, uklid snéhu, chemické odpleveleni,
atd. pomérn¢ slozitou zalezitosti. Zahradnické sluzby mohou vykonavat témét veskeré
skupiny osob. Ve mésté se druzstvo snazi odvést co nejlepsi viditelnou praci. VétSinou

pracuji lidé v tymu, ktery je sloZen z 2-4 pracovniku.

Mezi dalsi €innosti podniku se fadi pravidelné i jednordzové seceni travniku, jarni a

podzimni uklid chodnikli, profezadvky vesSkerych porostl, uwklid vnitinich ploch
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3.1

uklizecim strojem a nové¢ také deratizace, dezinsekce bez pouziti chemickych latek

V potravinaiskych a zemédélskych provozech.
Socidlné znevyhodnéné skupiny zaméstnanct
Mezi tuto skupinu osob by se méli zaradit:

e mladez a mladi dospéli v obtizné zivotni situaci,
e zdravotné postizeni,

e etnickd menSina,

e nezaméstnani (déle nez rok),

o 1idé se zavislostmi,

e osoby po vykonu trestu,

e 0soby bez pfistiesi,

e obéti domdaciho nasili a osoby komeréné zneuzivané.

Cilovou skupinu AZ Green jsou predev§im mladez a mladi dospé€li v obtizné zivotni
situaci. Zdravotné postizené zaméstnava také, ale je jen malo pifipadi, kdy by lidé chtéli

byt soucasti AZ Green, protoze mésto Plana je mensi nez napt. Plzen.
MladeZ a mladi dospéli v obtiZné Zivotni situaci

Jedna se o skupinu lidi, ktefi opoustéji nejriiznéjsi ustavy, at’ uz détské domovy nebo
napravna zafizeni. Po odchodu z téchto domovi nemaji predstavu o zapojeni se do

bézného Zivota.

AZ Green se snazi témto lidem pomoci dobie se zapojit do spolecnosti, samostatné zit a
prosadit se na trhu prace. Nejvétsi problémy této skupiny lidi zacinaji tehdy, kdyz musi
ustavni zafizeni opustit. Nemaji pojem ani predstavu o tom, jak samostatné zit, a ani

nemaji v misté pisobnosti dostatek pracovnich pfilezitosti.
Zdravotné postiZeni

Podle zakona § 67 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, jsou osoby se zdravotnim

postizenim fyzické osoby, které jsou organem socialniho zabezpeceni uznany:
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3.2

e invalidnimi osobami ve tietim stupni,
e invalidnimi osobami v prvnim ¢i druhém stupni,

e zdravotné znevyhodnénymi osobami.

wSkutecnost, Ze je osobou se zdravotnim postizenim, doklada fyzicka osoba posudkem
nebo potvrzenim orgdnu socidalniho zabezpeceni “(Ministerstvo prace a socialnich véci,

2016).

Pro AZ Green neni jenom hlavnim cilem poskytnout témto lidem praci, ale také vytvofit

podminky pro za¢lenéni se do spole¢nosti.

Socialni druzstvo

Socialnim druzstvem je druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné cinnosti
smétujici na podporu socidlni soudruznosti. Za ucelem pracovni a socidlni integrace
znevyhodnénych osob do spolecnosti s prednostnim uspokojovanim mistnich potieb a
samoziejm¢ vyuzivanim mistnich zdroji podle mista sidla a ptsobnosti socialniho
druzstva. A to zejména v oblasti vytvareni pracovnich prilezitosti, socidlnich sluzeb a
zdravotni péce, vzdélavani, bydleni a trvale udrzitelného rozvoje (Zakon ¢. 90/2012 Sb.,

0 obchodnich korporacich, § 758-773, 2016).

Vyhody:

e Od roku 2014 se socialni druzstva mohou rozhodnout pro ¢istou formu socialniho
podniku.
e Rozd¢leni zisku jen do 33 %, pokud jsou doplnény i fondy.

Nevyhody:

e Nemoznost transformace — ¢innost, kterou si vybere, musi vykonavat po celou dobu

své existence.

32



e Prozatim bez danovych vyhod.

e Princip ASSET LOCK — omezené nakladani s majetkem.
3.3 "Koreny jsou zaklad II. "

Jedna se o projekt socialniho druzstva AZ Green, ktery vznikl v roce 2012, a stal se
reakci na mistni potfeby v oblastech vetejnych i socialnich. Co se tyka potieb v oblasti
socialni, fesil tento projekt hlavné otazky ohledné zaméstnavani dvou znevyhodnénych
skupin osob na trhu prace. Cilem bylo tedy pracovni piilezitost pro mladez a mladé
dospélé, ktefi opoustéji Ustavni zafizeni ve mésté¢ Plana, kdy je pro n¢ vzhledem k
obtizné dostupnosti vétSich mést sehnat praci docela omezené. Druhou skupinou, na
kterou byl projekt " Kofeny jsou zaklad II. " zaméfen, jsou osoby zdravotné postizené.
Tito ob¢ané maji pravo na zapojeni se do bézného zivota, pracovat, av§ak nedostate¢na
nabidka pracovnich pfilezitosti jim uplatnéni na prace ptiliS nedovoluje (Evropsky

socialni fond Ceské republiky, 2014).

Projekt mohl vzniknout diky dotacim z EU, kdy soukromé prosttedky byly ve vysi
2920305 K¢ a narodni vefejné prostiedky celkem 515348 K¢ Rozpocet na
financovani projektu byl celkem ve vysi 3 435 653 K¢.

Cil projektu

Projekt " Kofeny jsou zaklad IL." se snazil o zménu v této problematice. AZ Green
nabizelo pracovni pfilezitosti pro mladé i star§i spoluobCany, pro muze i zeny. Muzi by
nasli uplatnéni v udrzbé venkovnich ploch, opravé techniky a dalsich sluzeb. Zeny se
mohou uplatnit pii uklidovych sluzbach kancelatskych a provoznich prostor v podnicich
a firmach. Z vetejného hlediska byl tento projekt dobrou myslenkou ve snaze o udrzeni

&istého zivotniho prostiedi (Evropsky socialni fond Ceské republiky, 2014).

Kromé poskytnuti zaméstnani t€émto skupinam osob, je dilezité pomoct jim se vstupem
a zapu$ténim " kofeni " do spole¢nosti. K tomu, aby tohoto cile druzstvo dosahlo,
spolupracovalo s mistnimi spolky, organizacemi a také détskym domovem ve méstecku
Plana, ze kterého ti to lidé vychdzeji. Projekt se snazil tedy nejen o zaméstnavani
znevyhodnénych skupin osob, ale 1 o jejich osobni a odborny rozvoj. Celkem chtélo

druzstvo AZ Green vytvofit 10 pracovnich mist, z toho 3 pracovni mista pro mladez a
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mladé dospélé a 4 pracovni mista pro osoby zdravotné postizené. Kone¢nym vysledkem

vSak bylo vytvoreni sedmi pracovnich mist.

Kone¢nym cilem projektu " Kofeny jsou zaklad II. " bylo, aby lidé nasli ve mésté a
okoli smysl svého zivota takovym zplusobem, aby zde zapustili své "kofeny" a Zzili jako
ostatni lidé. Tato mySlenka se druzstvu podafila diky rozsdhlym moznostem, které

nabizi samo mésto Plana.
Pribéh a vysledky projektu

Na zacéatku projektu bylo velmi dilezité zrealizovat pohovory a sehnat tak kvalitni
zameéstnance, kdy ale 1idé pii pohovorech ¢asto opakovali, ze prace neni nijak zajimava
a plat neni dost vyhovujici. Pozdégji ziskali sedm zaméstnanct, ktefi jsou s praci velice
spokojeni. Pfi nastupu do prace byl kazdému pracovnikovi vytvoifen jeho individualni
plan, protoze cilem projektu byl osobni a zdravotni rozvoj u téchto osob a také rozvoj
jejich schopnosti, mysleni a dovednosti. Tyto plany se kazdy pul rok upravovaly a
meénily, podle toho jak byl zaméstnanec se svou praci spokojen a jak daleko béhem

prace v druzstvu dosel.

Zamé&stnanci byli béhem zkusebni doby seznamovani se strukturou socialniho druzstva
a jeho fizeni, pfehledem jednotlivych pozic a moznosti jejich dosazeni, ndplnémi préace,
mzdovymi ptedpisy, jakoZ i s moznostmi vybéru benefitd. VSichni pracovnici museli
byt proSkoleni bezpecnostnim technikem v oblasti bezpe¢nostnich piedpisi. Na
zamé&stnance pii vykonu prace dohlizeli mistfi technici. Zaméstnanci méli moZnost
podavat stiznosti, své naméty a napady na zlepSeni chodu druZstva na kazdomési¢nich

setkani zamé&stnanct a vedeni druzstva (Evropsky socialni fond Ceské republiky, 2014).

Pracovnici vykonavali ¢innost tykajici se zahradnickych sluZeb, udrzby travnich a

ostatnich ploch, profezavani porostu.

Za celou dobu realizace bylo v projektu zaméstnano devét osob. Sest pracovnich mist
bylo obsazeno osobami se zdravotni postizenim, sedmé obsadil chlapec, ktery opoustél
détsky domov v mésteCku Planid. Dva lidé to v prabéhu projektu vzdali. Pro tfi
pracovniky dokézalo druzstvo zafidit vlastni bydleni v aredlu nemocnice, ¢imz témto

lidem hodn¢ pomohlo a zaroven jim tyto tfi osoby dokazuji, ze se dokazaly
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3.4

osamostatnit.

Vytvofenim téchto pracovnich mist mohlo AZ Green dat praci lidem, kteti byli Casto
izolovani kvili svému handicapu a nedokazali se propojit s okolnim svétem a s osobami
bez zdravotniho postizeni. Dostavali se tak casto do stile vétSi izolace, ktera
zpuisobovala psychickou zatéz a znemoznovala fungovani v bézném dennim zivoté.
Zaméstnancim se tak podafilo postavit se na vlastni nohy a znovu nalézt své koteny. U
vSech zaméstnanct, v prub&hu fungovani projektu, mohli spatifovat zlepSujici se
psychicky stav, ktery pramenil ze znovu nabyti sebevédomi a jistot plynouci z moznosti

se materialn¢ zabezpecit

Celkové zhodnoceni projektu " Kofeny jsou zaklad II." bere druzstvo AZ Green velice
pozitivné, a piinosné pro vSechny zucastnéné osoby, protoze se jim povedlo diky
spolupraci détského domovu v Plané, evropskymi fondy a MPSV vytvofit sedm
pracovnich mist pro osoby, které se nachdzely v obtizné Zivotni situaci. Tim byl tedy cil

projektu naplnén, projekt byl ukonéen 28. unora 2014.
Spoluprace AZ Green, socialni druzstvo a " Krok do Zivota 1 "'

Nejvétsi problém maji mladi dospé€li v dobé, kdy musi pii dovrSeni své plnoletosti
opustit ustavni zafizeni a zacit se integrovat do bézného Zivota. A toto jim také stézuje
situace v mésté Plana, ktera nenabizi dostatek pracovnich pfilezitosti, a také to, Ze tyto

osoby nemaji dostatek zkuSenosti se samostatnym bydlenim a pracovni naplni.

wExistuje dilci program, ktery ma tento hendikep odstranit, je to krajsky projekt "Krok
do zZivota 1" spolufinancovany z OP LZZ. Cilem projektu je rozvijet komplexni nastroj
péce o mlade lidi odchazejici z detskych domovii Plzenského kraje, ktery jim umozni po
odchodu z détského domova dobre se zapojit do spolecnosti, samostatné zit a prosadit
se na trhu prace. Jmenovanou péci realizuje pomoci specialnich vzdélavacich a

poradenskych programii“(AZ Green, 2016).

Projekt socialniho druzstva umoznil nejen vytvofeni vhodnych pracovnich mist, ale
hlavné pomohl provazat teoretické programy z projektu "Krok do zivota 1" s
praktickym uplatnénim absolventd ve firm¢ jiz béhem pobytu v domovech. U obou

projektii doslo k naplnéni nékolika efekt, tim prvnim je samoziejmé ziskdni jisté
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ekonomické nezavislosti, tedy finan¢ni pfinos. Pracovnici dostali za svou praci financni
odménu, u mnohych z nich se jednalo o jejich prvni zaméstnani a tim padem o prvni
zkuSenost, Ze za odd€lanou praci dostanou finan¢ni odménu. Dalsim efektem bylo to, Ze
se stali ¢leny druzstva a Ze mohli néco vykonavat pro ostatni. Pro nékteré¢ osoby se
zdravotni postizenim bylo zapojeni se do spole¢nosti mnohem dulezitéjsi nez finan¢ni
odména. Tim, Ze se tyto dvé cilové skupiny osob zapojuji do kolektivu, stavaji se
soucasti néceho, kam patii, vykondvaji rizné mimopracovni aktivity, zlepsuji svou

osobnost 1 psychicky stav.
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Analyza podnikatelské ¢innosti AZ Green, socialni druzstvo

Pro ucely zhodnoceni dosavadni podnikatelské ¢innosti socidlniho podniku je pouzito
Podklad pro koncepci politiky vlady vii¢i NNO do roku 2020, jez nese ndzev Socidlni
podnikani. Tento podklad vznikl v roce 2014 a autorem je Ing. Marek Vyskocil z Centra
pro vyzkum neziskového sektoru. Dalsi oblasti, které napomdhaji pro hodnoceni
socidlniho podniku AZ Green a dal$ich, je pouzita literatura od PhDr. Petry Francové
(2012), doc. Ing. Marie Dohnalové, CSc. (2012). Nekteré z doporucenych metod pana

Ing. Vyskocila pouziji pro sviij vlastni vyzkum.

V této kapitole jsou predlozeny vybrané oblasti, které informuji o dosavadnich
vykonech socialniho podniku AZ Green. Na zaklad¢ zjisténych informaci je posouzena
podnikatelskd ¢innost druzstva a nasledné Vv dal$i kapitole porovndna s vysledky jiz

existujicich socidlnich podnikl podnikajicich ve stejné oblasti.

Vybrané oblasti pro uUcely zhodnoceni dosavadni Cinnosti socidlniho druZzstva AZ

Green:

e zafazeni AZ Green do kontextu socialnich podnikii v CR,
e finan¢ni zdroje AZ Green z hlediska vynost,

e analyza pomérovych ukazateld AZ Green,

e uspésnost AZ Green v zaméstnavani cilové skupiny,

e socialni marketing a reklama AZ Green.

Existuje mnoho ukazatelti a zaroven metod jejich vyuziti, v praxi je jejich aplikace a
uziti Casto slozitd ¢i nemozna. Zasadni piekazkou pro uziti jakéhokoliv ukazatele o
socidlnim podnikani je jejich soufasna nedefinovanost (Vyskoc¢il, 2014). Jediné
statistiky, které bezprostiedn€é souviseji se socidlnimi podniky, jsou zaloZzené na

dotaznikovych Setfenich, prizkumech apod.

Nejdilezitéjsi je charakterizovat prostfedi socidlnich podniki, tedy Ceskou republiku.
Na nasem tzemi se nachazi fada podnikd, s riiznou podnikatelskou ¢innosti, ve vSech
krajich. Neékteré jsou evidované, protoZe se zucastnily prizkumd, realizovanych

v pribchu let. Ty dalsi ani nevédi, Ze svou €innosti jsou vlastné socialnimi podniky.
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Cilové skupiny podnikt se také lisi, podle zaméfeni podniku na urcitou oblast téchto

skupin.
Zaiazeni AZ Green do kontextu socialnich podniki v CR

Ukazatele velikosti sektoru socialnich podniki, jeho vyvoje a podilu na ekonomice
mohou slouzit jako ukazatel modernosti a zdravi ceské ekonomiky. Z d¢l autorti
socidlniho podnikani se lze docist riznych argumentd, které tvrdi, Ze soucasny vyvoj
ekonomiky zaméiené pouze na zisk je nezvladnutelny. Dal$im nazorem je, Ze nové
podnikéni musi byt orientované na udrzitelny rozvoj ekonomiky a také spolecnosti.
Vyssi nebo rostouci podil socialniho podnikani, tak mize slouzit jako pozitivni ukazatel
sméfovani ekonomiky a fungujiciho zdravého sektoru, ktery svou existenci pfispiva

primarné k feSeni socialnich problémi (Vyskocil, 2014).

Aby bylo mozné zatadit AZ Green do kontextu socialnich podniku v CR, je nejprve
tieba charakterizovat jiz existujici socialni podniky. Vhodnou charakteristikou
socialnich podnikl je “adresat socidlnich podnikl “, ktery je dostupny na webovych
strankach ceské-socidlni-podnikéni.cz. Provozovatelem téchto webovych stranek je

organizace People, Planet, Profit 0.p.s. (P3).

V Cervenci roku 2015 bylo provedeno posledni Setfeni, pfi kterém bylo zjisténo, Ze
v Ceské republice puisobi 213 socialnich podnikil, které ovsem absolvovaly §etieni
organizace P3. Tento adresaf je mozné povazovat za vhodnou aproximaci realného
sektoru socialnich podnikii v CR. Jediné, co lze povazovat za nedostatek, je fakt, Ze ne
kazdy socialni podnik je ochoten se Setfeni P3 zhcastnit a potvrdit tak svou existenci.
Dal$im nedostatkem je moZnost, ze ne kazdy podnik v adresaii se podle vSech definic
jako socidlni podnik chova. Nicméné adresat je velice hodnotnym vhledem do tohoto
sektoru, nabizi typologii podnikii podle mista puisobnosti, oblasti podnikani, cilené
prospeéSnosti a cilenych skupin pfijemct pomoci. Tyto informace ndm miZou
poskytnout cennou piedstavu o tom, jak soucasny sektor socialnich podnikt v CR
funguje (Vyskocil, 2014).

Nasledujici tabulka zachycuje vznik socialnich podnikd postupem ¢asu od roku 1992.
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Tabulka €. 2: Vznik socidlnich podnik mezi 1éty 1992 — 2016

Roky zaloZeni Pocet socidlnich podnikii
1992 - 1995 4

1996 - 1999 3

2000 — 2003 17

2004 - 2007 15

2008 - 2011 65

2012 - 2016 111

Zdroj: Vlastni zpracovani dle P3, 2015

Z tabulky je jasné vidét, ze zakladani socidlnich podnikt je narGstajicim fenoménem v
Ceské republice. K nejvétsimu nartstu doslo mezi 1éty 2012 — 2016, tedy 27 podnikd/
rok. Divodem tohoto nardstu muze byt fada okolnosti. Lze mezi zminéné okolnosti
fadit vétSi podporu ze strany statu a EU, moznost Cerpani dotaci, vétsi vybér dotaci,
celkovy efekt socidlnich podnikli na vefejnost atd. Zatimco v predchozich létech se

vznik pohyboval v priméru okolo 5 - 6 podniki za rok.

Podle tabulky v podkapitole 2.5 Oblast podnikani socialnich podnikd se tyto podniky
nejvice zabyvaji Cinnostmi, jako je zahradnictvi, Gprava zelené a uklidové prace,
potravinaiska vyroba, pohostinstvi a ubytovani, ostatni, V neposledni fad¢ také
vzdélavanim a rekvalifikaci. Konkrétni udaje v absolutnim 1 relativnim vyjadieni

obsahuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 3: Oblast, ve které spocivaji hlavni podnikatelské ¢innosti k 31.12. 2015

Hlavni oblast ¢innosti SP Pocet absolutné | Pocet v procentech

Zahradnictvi, uprava zelené, uklidové prace 36 24 %
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Potravinarské vyroba 23 15 %

Pohostinstvi, ubytovani 23 15 %

ostatni 30 20 %

Zdroj: P3, 2015

Vétsina stavajicich socidlnich podnikd v CR zaméstnava osoby se zdravotnim
postiZzenim, coZ je ovlivnéno tradici a pomérné jasné¢ vymezenymi ndstroji a Statutem
tohoto typu znevyhodnéni oproti jinym typim. Stale Castéji se vSak lze setkat také s
podniky, které zaméstnavaji Romy, mladé lidi, ktefi opustili détské domovy, lidi bez

domova, lidi s drogovou ¢i alkoholickou minulosti atd. (Bednarikova, Francova, 2011)

Tabulka ¢&. 4: Cilové skupiny osob zaméstnavané socialnimi podniky v CR k 31. 12.
2015

Cilové skupiny Pocet SP absolutné | Pocet SP v procentech
Zdravotné postiZeni 96 64 %
Dlouhodobé¢ nezaméstnani 57 38 %
Etnické menSiny 22 15%
Mladez a mladi dospély 24 16 %

V obtizni zZivotni situaci

Lidé bez pristiesi po vykonu 14 9%
trestu

Lidé se zavislostmi 11 7%
Lid¢ pecujici o rodinné 21 14 %
piislusniky
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Jiné skupiny 26 17 %

Zdroj:P3, 2015

Nejcastéji zaméstnavanou cilovou skupinou jsou osoby se zdravotnim postizenim. Dé&je
se tak v 64 % z celkovych 151 podnikd. Druzi v potadi jsou dlouhodobé nezaméstnani s
38 %. Jiné skupiny dosahuji 17 %, jako ptiklad lze uvést imigranty, azylanty aj. O
procento méné, tedy 16 % podnikli zaméstndva mladez a mladé dosp€lé v obtizné

Zivotni situaci. 15 % podnikii zaméstnava etnické mensiny (P3, 2015).

Jako dalsi charakteristiku socialnich podnikli 1ze pouZit regionalni rozloZeni socialnich
podnikt v Ceské republice. Nejvice aktivnimi kraji jsou Stfedo¢esky kraj a Praha,
kromé& nich jsou to také Ustecky, Moravskoslezsky a Zlinsky kraj. Naopak
Jihomoravsky, Karlovarsky kraj nebo kraj Vysoc¢ina v zakladani socidlnich podnikt

zatim zaostavaji. Tuto situaci vystihuje nasledujici obrazek.

Obrazek €. 4 : Regionalni rozlozeni socialnich podnikli na uzemi CR
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Zdroj: Ceské socialni podnikani, 2016
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4.2

Socialni druzstvo AZ Green patii do skupiny podnikt, které vznikly mezi 1éty 2008 —
2011, tedy v obdobi kdy se zacaly socialni podniky stivat popularnimi v Ceské

republice.

Z obrazku €. 3 lze zpozorovat, Zze AZ Green je jediny socidlni podnik, ktery je ve méste
Plana u Marianskych Lazni zalozeny. V porovnani s regiondlnim rozlozenim socidlnich
podnikii v CR je Plzeiisky kraj sice oblasti s velmi nizkou &etnosti socialnich podnikil,
ale rozhodné se nenachazi na poslednim misté. Naptiklad kraj Karlovarsky ma ve své
oblasti pouze dva socidlni podniky. V soucasné dob¢ se na tizemi Plzeniského kraje
nachazi sest socidlnich podniki, kdy nejstar§im socialnim podnikem je sdruzeni ob¢ant
EXODUS, zalozené v roce 1992. AZ Green je v porovnani S timto sdruzenim druzstvo
zcela nové a mladé. AZ Green spolu s dalSimi 95 podniky, které se zG¢astnily Setfeni P3
v roce 2015, jsou socialni podniky, které zaméstnavaji nejmasivnéjsi cilovou skupinu
v Ceské republice. Touto cilovou skupinou jsou osoby zdravotné postizené. Druhou
skupinou, na kterou je AZ Green zaméieno, jsou mladez a mladi dospéli v obtizné

Zivotni situaci.
Finan¢ni zdroje AZ Green

Informace o financovani socidlniho podniku ukazuji, jak na tom dany podnik je, zda je
prili§ zavisly na vetejnych prostiedcich nebo je na tolik samostatny, ze vSe financuje
diky zisku ze svého pfedmétu podnikédni. Mnoho socidlnich podnikd vyuziva vice —
zdrojové financovani, které jim napomaha k tomu, aby nebyly zavislymi na dotacich,

darech aj.

Tabulka €. 5 : Financni zdroje AZ Green, socialni druzstvo v pribéhu let 2011 — 2014
(v tis. K<)

2011 2012 2013 2014

Obchodni ¢innost 0 0 565 1039
(trzby)
Ostatni vynosy 0 0 307 942
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Prijaté prispévky (dary) 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tato tabulka je zde uvedena od roku 2012 az 2014 jen pro piedstavu, ne kazdy podnik
ma hned na zacatku svého podnikani kladnou obchodni Cinnost ¢i jiné vynosy. Z této
tabulky Ize pozorovat, ze druzstvo nemélo v prvnich dvou letech svého podnikani zadné
vynosy. Tento nulovy stav se pozdé¢ji zménil. AZ Green meélo zacatky svého podnikani
tézké, jejich rozjezd trval dlouhé dva roky. V letech 2013, 2014 se AZ Green zacalo
V podnikani dafit. V roce 2014 dosahli vynosii z obchodni ¢innosti az o dvojnasobek.
Coz lze brat jako velky uspéch. Divodem tohoto nartstd byl hlavné rozjezd projektu
"Kofteny jsou zaklad IL.", kdy se socialni podnik vyrazné zviditelnil. Diky dotacim

z MPSV mohl tento projekt odstartovat a publikovat svou ¢innost.

Struktura trzeb z obchodni ¢innosti

AZ Green uzavielo n¢kolik smluv s méstem Pland na provadéni prace v roce 2013
Vv celkovém objemu 70 000,- K& Smlouvy, které mélo AZ Green pfislibeno, byly
nakonec zruSeny nebo pfidéleny jinym subjektiim, proto dokazalo druZstvo uzaviit
dohody jen na tuto hodnotu. Dal$im vyznamnym spolupracovnikem byl provozovatel
nemocnice SWISS MED CLINIC s.r.0. Dosahli objemu spoluprace ve vysi 40 000,- K¢.
Nejvétsim subjektem v oblasti spoluprace je vSak firma Bussmark service s.r.0., ktera je

spravni firmou provoznich areald, a financni objem spoluprace dosahl cca 300 000,- K¢.

Struktura dotaci

Tabulka ¢. 6 : Struktura piijatych dotaci v letech 2013 — 2014 (v tis. K¢)

Castka v K&
Dotace z ESF 4 344 827,83
APZ 515 347,89

Zdroj: Vlastni zpracovani dle AZ Green, 2016
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431

Dotace, pujéky, vlastni Gspory, piispévky UP jsou nezbytnou souéasti financovani
socialniho podniku. Jak 1ze pozorovat, nejvétsi oblasti finan¢nich zdroji AZ Green jsou
dotace z evropskych strukturalnich fondu, které byly pouZity na investi¢ni naklady, jako
je vybaveni strojového parku, neinvesticni ndklady mzdy zaméstnanctim podniku a

publicita projektu.
Analyza pomérovych ukazatelit AZ Green

Tento druh analyzy je nejb€znéjSi a zaroven nejpouzivanéjsi prostiedek finan¢ni
analyzy. Ziskané hodnoty jednotlivych ukazateld vypovidaji o zakladnich rysech
podniku. Mezi nejvice pouzivané ukazatele, které v této kapitole pouZiji na zhodnoceni
finan¢ni situace druzstva AZ Green, patii ukazatel likvidity, aktivity, rentability a

zadluZenosti.

Veskeré vypocty v tabulkach jsou zaokrouhleny nahoru, nejvyse vSak na dvé desetinna

mista.
Ukazatelé likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky a je jednou z podminek

existence spolecnosti viibec.
Bézna likvidita

Tento ukazatel ukazuje, jak Casto pokryvaji obéZna aktiva kratkodobé cizi zdroje.
Struktura zasob a jejich ocenéni by mélo byt zvazeno, protoZze neprodejné zasoby k
likvidit¢ nepfispivaji. Doporucend hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5 — 2,5.
Hodné vysoka hodnota ukazuje, ze md podnik vysokou hodnotu ¢istého pracovniho
kapitalu. Nizka hodnota naopak udava financovani dlouhodobého majetku

kratkodobymi cizimi zdroji (Knapkova, a dalsi, 2013).
Vypocet bézné likvidity:

Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje 1)
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Pohotova likvidita

U pohotové likvidity jsou doporucené hodnoty nizsi nez 1. Toho to kritéria je splnéno,
nebot’ je u pohotové likvidity odstranén vliv t¢ nejméné likvidni Casti majetku a tj.

zasob.

Vypocet pohotové likvidity:

Pohotova likvidita = Kratkodobé pohledavky + kratkodoby finanéni majetek /
Kratkodobé cizi zdroje (2)

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita neboli penézni likvidita, by méla nabyvat hodnoty mezi 0,2 — 0,5,
pokud je vétsi, vypovida to 0 tom, ze hospodareni s financnimi prosttedky je neefektivni

(Knépkova, a dalsi, 2013).

Vypocet okamzité likvidity:

Okamzita likvidita = Kratkodoby finanéni majetek / Kratkodobé cizi zdroje (3)

Ukazatelé likvidity AZ Green, socialni druZstvo

Tabulka ¢&. 7: Ukazatelé likvidity AZ Green, socialni druzstvo

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel bézné likvidity v roce 2011 ukazuje, Ze je dlouhodoby majetek financovan

kratkodobymi cizimi zdroji, stejné tak jako v roce 2012 a 2014. Nedosahuji doporucené
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hodnoty v rozmezi 1,5 — 2,5. Pouze v roce 2013 dosahuje hodnoty 1,9, coz znamena, ze

je podnik schopen kryt 1,9 nasobek kratkodobych cizich zdroji svymi obéznymi aktivy.

Podnik nedrzi zadné zasoby, proto je bézna likvidita AZ Green shodna s pohotovou
likviditou. Doporucena hodnota této likvidity je 1 — 1,5 ale nesmi byt mensi nez jedna,
coz AZ Green nesplituje jen v roce zalozeni. Ve zbylych letech pak tuto podminku, da
se fict, spliiuje. Rok 2013 pak navic ukazuje, ze je podnik schopen splacet své

kratkodobé zavazky 1 z jinych zdrojt.

Okamzitou likviditu podnik splituje pouze v roce posledni, 2014, v doporucenych
hodnotach, které jsou mezi 0,2 — 0,5. V ostatnich letech se pohybuje nad i pod touto

hodnotou. To vypovida o neucelném hospodaieni s finanénimi prostiedky.
V nésledujicim grafu jsou graficky zndzornény hodnoty z ptedchozi tabulky.

Graf ¢. 1: Ukazatelé likvidity AZ Green, socialni druZzstvo
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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4.3.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity vypovidaji o tom, jak si stoji sledovany podnik pfi vyuzivani svych

zdroji. Vyjadiuji bud’ rychlost obratu, nebo dobu obratu.
Obrat stalych aktiv
Obrat stalych aktiv udava, kolikrat se za rok obratil dlouhodoby majetek v trzby.
Vypocet obratu stalych aktiv:

Obrat aktiv = Trzby / Dlouhodoby majetek 4)
Obrat celkovych aktiv
Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva za rok obratila v trzby.
Vypocet obratu celkovych aktiv:

Obrat celkovych aktiv = Trzby / Celkova aktiva (5)
Obrat pohledavek
Obrat pohledavek predstavuje preménu pohledavek na penézni prostredky.
Vypocet obratu pohledavek:

Obrat pohledavek = Trzby / Pohledavky (6)
Doba obratu pohledavek

Vysledek doby obratu pohledavek uddva pocet dnl, po které je trzba drzena
v pohledavkach. Podnik by se mél snazit, aby tato doby byla co nejniZsi.

Vypocet doby obratu pohledavek:

Doba obratu pohledavek = (Pohledavky x 360) / Trzby @)
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Doba obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zavazkd udava dobu neuhrazeni zavazkd.

Vypocet doby obratu zavazki:

Doba obratu zavazki = (Kratkodobé zavazky x 360) / Trzby (8)

Tabulka €. 8 : Ukazatel¢ aktivity AZ Green, socidlni druzstvo

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel stalych aktiv by se mél obratit minimalné jednou do roka. Tuto podminku
spliiuje podnik v letech 2013 a 2014. Divodem tohoto obratu je rychly rast trzeb oproti
dlouhodobému majetku. Podnik zacal vykazovat trzby od svého zalozeni az v roce

2013, proto se da fict, ze je hodnota 1,6 a 4,1 pfizniva.

Ukazatel obratu celkovych aktiv by se mél stejné jako obrat stalych aktiv obratit
minimalné jednou za rok, coz splituje AZ Green pouze v roce 2014. Obrat téchto aktiv

je velmi nizky kvili malym trzbam.

Obrat pohledavek udava pocet dnt, po které jsou penézni prostiedky drzeny
v pohledavkach. Za kladnou hodnotu se tedy povazuje hodnota vétsi. Nejlépe na tom
AZ Green bylo v roce 2014.
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4.3.3

Doba obratu pohledavek je sice v prvnich dvou letech nulova, ale v roce 2013 je naopak
velmi vysokd. Coz poukazuje na to, Ze je podnik v platebni neschopnosti. Je to
zpusobeno hlavné Cerpanim dotaci. V roce 2014 se ale hodnota tohoto ukazatele

vyrazné snizila, kratkodobé pohledavky se snizily.

Doba obratu zavazkii by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, a to AZ Green
splituje opét az v roce 2014. Doba obratu zavazki i pohledavek je v roce 2013 velmi
vysokd, pfiCinou jsou velmi nizké trzby a vysoké pohledavky. Posledni rok je opét
stejné jako u doby obratu pohledavek hodnota ukazatele znacné€ nizsi, zavazky se snizily

a podnik prestal Cerpat dotace.

Graf ¢. 2 : Ukazatelé aktivity AZ Green, socidlni druzstvo
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability pométuji zisk, ktery byl dosazeny podnikem a velikosti zdroja,
které byly k dosazeni zisku pouzity. Zhodnoti se tak uspésnost vynalozenych prostiedkt
ke splnéni urcitych podnikovych cill. Tento ukazatel je jeden z nejvyuZzivanéjSich a

predstavuje hlavni kritéria rozdéleni kapitalu (Knapkova, a dalsi, 2013).
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb udava pomér mezi hospodarskym ziskem a trzbami.

Vypocet rentability trzeb:

ROS = Zisk / Trzby 9)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez
ohledu na zpiisob financovani. Dulezité je tedy to, zda podnik dokaze efektivné vyuzit
svoji majetkovou bazi. Pro tuto vykonnost je vhodné pouzit do Ccitatele zisk pted

zdanénim a uroky (EBIT). (Knépkova, a dalsi, 2013).

Vypocet rentability celkovych aktiv:

ROA = Zisk (EBIT) / Aktiva (10)

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Rentabilita investice udavd vynosnost dlouhodobého kapitalu, ktery se sklada z

dlouhodobého ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu (Knapkova, a dalsi, 2013).

Vypocet rentability vlozeného kapitalu:

ROI = Zisk / Dlouhodoby kapital (11)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu zjiStuje, zda kapital pfinesl dostate¢ny vynos.

Vypocet rentability vlastniho kapitalu:

ROE = Zisk / Vlastni kapital (12)
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Tabulka ¢. 9: Ukazatelé rentability v procentech AZ Green, socialni druzstvo

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Rentabilita trzeb byla kladna pouze v roce 2013, na 1 K¢ trzeb tedy piipada 54 %
Cistého zisku. Stejn¢ tak rentabilita celkovych aktiv byla v roce 2013 pozitivni,
vyjadiuje, kolik jedna koruna vloZeného kapitalu generuje zisk pted uroky a zdanénim.
Z ¢ehoz vyplyva, ze na 1 K¢ pfipadé 13 % cistého zisku. Rentabilita vlozeného kapitalu
a rentabilita vlastniho kapitadlu byla ve vSech letech stejnd, to je zptisobeno tim, Ze
podnik nemé¢l dlouhodobé tvéry. V letech 2012 a 2014 byl podnik ve ztraté, proto jsou
hodnoty téchto rentabilit zaporné. V roce 2013 vzrostla rentabilita vlastniho kapitalu

pfiblizné na 25 %.
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Graf ¢. 3: Ukazatelé rentability AZ Green, socialni druzstvo
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti se tykaji ivérového zatizeni podniku. Cizi kapital je levn&jsi nez
kapital vlastni, a tak je urcitd mira zadluzeni i uzite¢na. Je to dano tim, ze tiroky z ciziho
kapitalu snizuji danové zatizeni spolecnosti, protoze urok, ktery je soucasti nakladi

snizuje zisk (Knapkova, a dalsi, 2013).
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost ukazuje miru kryti majetku spolec¢nosti cizimi zdroji. Doporucena

hodnota tohoto ukazatele je mezi 30 — 60 %.
Vypocet celkové zadluZenosti:

Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Celkova aktiva (13)
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Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti je znacné vyznamny ukazatel pro banky, kdy na zadklad¢ tohoto
ukazatele se banky rozhoduji, zda poskytnou uvér ¢i ne. Optimalni situace pro podnik

je, Ze cizi zdroje by nemély byt vétsi nez vlastni kapital (Knapkova, a dalsi, 2013).

Vypocet miry zadluzenosti:

Mira zadluZenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital (14)

Koeficient samofinancovani

Jedné se o ukazatel, ktery je opakem ukazatele celkové zadluZenosti. Informuje tedy

spole¢nost, do jaké miry je schopna kryt majetek ze svych vlastnich zdroju.

Vypocet koeficientu samofinancovani:

Koeficient samofinancovani = Vlastni zdroje / Celkova aktiva (15)

Tabulka €. 10: Ukazatelé zadluZenosti v procentech AZ Green, socialni druZstvo

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Doporucena hodnota ukazatele celkové zadluzenosti je v rozmezi ptiblizné 30 — 60 %,
tuto hodnotu AZ Green spliiuje v letech 2013 — 2014. V roce 2012 mél podnik celkovou
zadluzenost az 96 %, coz znamenalo velké riziko ve schopnosti splacet své zavazky.
V nasledujicich letech na tom byl podnik dobie. Naopak v roce 2011 byla zadluzenost

podniku nulové a tim padem finan¢ni riziko zadné.
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Mira zadluZenosti byla letech 2012 vyrazné vysokd, z ¢ehoz vyplyva, ze AZ Green
vyuzival vice zdroje cizi nez vlastni. Témito cizimi zdroji byly hlavné dotace na projekt
"Koteny jsou zaklad II." V ostatnich letech je tomu podobné, i kdyz se hodnota tohoto

ukazatele o dost snizila.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje nezavislost podniku. V piipadé AZ Green jde o

stiidavy rostouci trend, coz znamenad, Ze se podnik snazil o financovani vlastnimi zdroji.

Graf €. 4: Ukazatelé zadluzenosti AZ Green, socialni druzstvo
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Uspésnost AZ Green v zaméstnavani cilové skupiny

Zvlastnim ukazatelem vhodnym hlavné pro integracni typ socidlnich podnikii by mél
byt pocet zaméstnanct pfijatych v ramci jejich poslani, ze znevyhodnénych skupin
(Vyskocil, 2014). Jak jiz bylo zminéno, cilovou skupinou AZ Green jsou osoby se
zdravotnim postiZenim a také mladez, mladi dospéli v obtizné Zivotni situaci. Za Sest let
pasobeni se povedlo podniku sehnat praci sedmi lidem, at’ uz na ¢aste¢ny nebo plny
uvazek. Nékdo by fekl, ze je toto ¢islo velmi malé v porovnani s dobou ptlisobeni tohoto
socialniho podniku, ale jak uz jsem napsala v podkapitole 4.3 "Kofeny jsou zaklad II.",
AZ Green vytvaii kazdému zaméstnanci individudlni plan na pil roku. Tento plan je
vyhodnocovan a podle potieby dale prodluzovan ¢i jinak upravovan. Priimérna doba

ptipravy téchto osob je jeden az dva roky.
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V nasledujici tabulce jsou uvedené informace ohledné volnych pracovnich mist v okrese

Tachov, pod ktery spadd mésto Pland, a to v roz¢lenéni na cilovou skupinu AZ Green.

Tabulka ¢. 11: Volna pracovni mista v okrese Tachov k 31. 10. 2015

2014 2015

Podil nezaméstnanych osob v %: 7,3 5,39

Volna pracovni mista: 690 1031
z toho pro:

mladistvé 103 298

osoby se zdravotni postiZenim 89 172

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky ufad, 2015

Okres Tachov pafi mezi okresy svice nez sto volnymi pracovnimi misty, pocet
uchazecli na jedno volné pracovni misto byl vroce 2015 1,9. Ztabulky také lze
pozorovat rostouci tendenci volnych pracovnich mist pro obé skupiny osob. Dé se tedy
fict, Ze v soucasné dob¢é se AZ Green stavd jednim ze socidlnich podniki, ktery je
velkym piinosem pro spolecnost, a to protoZe vytvaii volna pracovni mista, jak pro
osoby zdravotné postizen€, tak 1 pro mladé dosp€lé v obtizné Zivotni situaci. DalSim
pfinosem AZ Green je potom také uspora vefejnych rozpo¢th na néaklady

nezameéstnanosti.

Z pohledu statu se vyplati podporovat tvorbu volnych pracovnich mist pro osoby
zdravotné postizené a mladistvé v obtiZné situaci, protoze, jak jiz bylo zminéno, dochazi
k uspote vefejnych rozpoCti na naklady nezaméstnanosti. Kdyz se tyto dvé skupiny
ocitaji v situaci, kdy nemaji praci, musi se nahlasit na Ufad préce, ktery by jim mél
zprostiedkovat nabidky na praci. Jak tomu ale uz byva, vétSinou se tak nedafi a statu
vznikaji naklady, jako jsou podpora v nezaméstnanosti, uhrada zdravotniho a socialniho
pojisténi. Proto je pro stat mnohem efektivnéjs§i podporovat socidlni podniky
Vv zaméstnavani OZP a mladych dospélych. Podminkou efektivity je vSak sdileni
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4.5

nakladli se zaméstnavatelem. To znamena nikoliv vytvéret a pln€¢ financovat pracovni
misto, nybrz podpofit podnikatelské aktivity socialnich podnikd formou rtiznych
prispevki, napt. dotaci ¢i slev na danich. Podporou integrac¢nich socialnich podnikd, tj.
podnikatelskych subjektti zaméstnavajicich OZP nebo socialnim znevyhodnénim, dojde
ke vzniku novych pracovnich mist a zaroven k tspoie vetejnych rozpocti (Vyskocil,

2014).

Socialni marketing a reklama AZ Green

Socialni marketing se od bézného marketingu skoro neli$i. Jedina odli$nost je v tom, ze
socialnim podnikiim, v rdmci socidlniho marketingu, jde o ovlivnéni chovani verejnosti.

Neusiluji o finanéni zisk.

Mezi nejpoutavéjsi a nejbéznéjsi oblasti socidlniho marketingu 1ze tadit:
e znalostni kampan - ochrana pfirody,

e akeni kampan - darcovstvi krve, o€kovani, vySetieni pro zeny,

e kampan tykajici se chovani - koufeni cigaret, piti alkoholu,

e kampan tykajici se hodnot - demotivace uzivani drog a alkoholu, zména nazort na

potraty (Kotler, 2007).

AZ Green vyuziva kampané tykajici se hodnot. SnaZi se o to, aby mladez z détskych
domovi vkrocila do zivota tou spravnou nohou. Ukazuje jim, jak mohou Zit sviij Zivot,
aniZ by uzivaly drogy ¢i alkohol. VétSina téchto déti pochazeji z rozpadnutych rodin,
proto se uchyluji k t€émto zlozvykiim. AZ Green se je snazi spravné nasmérovat. Diky
projektu "Kofeny jsou zaklad I." mohlo AZ Green ukazat tuto cestu n¢kolika détem a
mladezi. Zapojovalo je do zahradnickych praci ve mésté Plana, zafizovalo jim i

volnocasové aktivity mimo pracovni dobu.

Co se tyce socialni reklamy AZ Green lze fict, Ze je to velmi slaba oblast. Jedina
reklama v soucasné dobé¢ se nachazi na webovych strankach www.azgreen.cz. Na téchto
strankéach je uloZena zakladni identifikace podniku, jejich sluzby a cenik sluzeb. Také
zde lze nalézt popis celého projektu, vybaveni druzstva, kontakty. Zcela zde ale chybi
fotogalerie.
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4.6

AZ Green nepouziva zadné jiné propagace, krom¢ webovych stranek, coz je podle
mého nazoru Skoda. V dnesni moderni dob¢ je spoustu zptsobd, jak svij podnik
zviditelnit. Jednim z diivodt toho, Zze zde chybi néjaka véEtsi propagace je i to, Ze se
V podniku nenachézi nikdo, kdo by byl zaméfen na oblast marketingu. Vice o tomto

tématu a navrht feseni je uvedeno v kapitole 5.
Predstaveni socialnich podniku a jejich podnikatelské Cinnosti

Tato ¢ast prace se zabyva podnikatelskou ¢innosti vybranych podnikd, které podnikaji
ve stejné oblasti jako AZ Green. V nasledujici kapitole se porovnavaji zjisténé vysledky
téchto socidlnich podnikd S jiz dosazenymi informacemi o vykonech AZ Green

z predeslé podkapitoly. K porovnavani vykonu je pouzito nasledujici oblasti:

e zafazeni socialniho podniku do kontextu socialnich podniki v CR,
e financ¢ni zdroje socidlniho podniku,

e analyza n¢kterych pomérovych ukazateld,

e UspeSnost socialniho podniku v zaméstnavani cilové skupiny,

e marketing socidlniho podniku.

Ke zhodnoceni podnikatelské ¢innosti jsou vybrany ¢tyfi socialni podniky podnikajici
ve stejné oblasti jako AZ Green. Jedna se primarné 0 oblast v poskytovani sluzeb pro
zemé&d¢lstvi, zahradnictvi, technické sluzby apod. Tyto podniky jsou tedy vybrany podle
stejné socialni oblasti ale odliSnosti v misté¢ svého ptisobeni. AC AERO a CF socialni
firma jsou svou velikosti podobné podniku AZ Green. Na druhé strané¢ KOKOZA a
Rytmus Chrudim jsou podniky mnohem vétsi. Kazdy podnik se nachazi na jiném miste,
vjiné &asti CR. VSechny socialni podniky maji ale spole¢né to, Ze zaméstnavaji a

integruji do spole¢nosti zdravotné postizené osoby.
Vybrané socidlni podniky jsou nésledujici:

e KOKOZA 0.ps.,
e Rytmus Chrudim, 0.p.s.,
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e CF socialni firma, s. r. 0.,

e AC AEROs.r.0.

Pro¢ jsou zvolené zrovna tyto socidlni podniky? Dilezitou roli ve vybéru hraji
samoziejmé socialni podniky se stejnym podnikatelskym zaméfenim jako AZ Green.
Dalsim faktorem pii vybéru je také velikost podnikd, nezaméstnanost v danych krajich

¢1 oblast pusobeni.

Socialni podnik KOKOZA se nachazi v srdci naseho naroda, tedy ve StiedoCeském
kraji. V tomto kraji je mnohem lepsi ekonomicka situace nez napiiklad v kraji
Usteckém, kde se nachazi podnik CF socidlni firma. StiedoCesky kraj ma vyhodu
hlavn¢ v tom, ze se do jeho oblasti soustied’uje vétsi pocet podnikatelti. Na pracovnich
fadech v Praze se nachazi presné o polovinu méné lidi nez v Usteckém kraji. Ve mésté
Usti nad Labem se o kazdé volné pracovni misto hlasi vice nez 21 zajemci. Naproti

cv v

tomu v Praze byla ke dni 12. 1. 2016 zaznamenana nejnizsi nezaméstnanost (4,2 %).

Podnik AC AERO se nachazi v Moravskoslezském kraji. Tento kraj, spolu s Usteckym
krajem, je nejhiife umisténa oblast v Ceské republice. Za toto jejich $patné umisténi
muiize hlavné slaba ekonomika. Pro podnikatele nejsou tyto oblasti atraktivni. Spatna

vvvvv

moznosti, jak se dostavat do prace v jejich okoli.

Vybrany podnik AZ Green se nachdzi v kraji Plzeniském. Lze fict, Ze je toto mésto
centrem kultury. Kvalita ovzdusi je zde mnohem lepsi nez napiiklad v kraji
StiedoCeském. Co se tyCe nezaméstnanosti, tak je Plzenisky kraj na druhém misté v
nejniz$i nezamestnanosti. V porovnani se stejnym obdobim minulého roku (2015) se
zadosti o zaméstnani snizily o 4 054 osob. Tento fakt je pro Plzenisky kraj velmi
pozitivni.

V neposledni tadé¢ je vybran podnik Rytmus Chrudim se svou piisobnosti
v Pardubickém kraji. Spolu s dal§imi sedmi podniky v tomto kraji, pfispiva Rytmus
Chrudim k vétsimu poctu zaméstnanych socialné znevyhodnénych osob. Celkova

nezaméstnanost Pardubického kraje je hodnocena vysoce pozitivng.

58



4.6.1 KOKOZA o.ps.

KOKOZA, o. p. s. se profiluje jako spoleCensky prospésny podnik. Mezi lidmi, firmami
a dalsimi organizacemi propaguji kompostovani a péstovani ve mesté. Inspiruji a
motivuji je k vyuzivani kompostovacich technologii vhodnych do mésta, k péstovani
pro svoji spotiebu a pro radost. Pro zviditelnéni téchto témat vytvaii prostor pro
spolupraci s aktivnimi lidmi, firmami a vefejnou spravou. Spolupracuji s lidmi s
dusevnim onemocnénim. Vytvaii pro né pracovni ptilezitosti a podporuji je k ucasti na

aktivitach, které porada. (Kokoza, 2016)
Zaiazeni KOKOZA do kontextu socialnich podnika v CR

KOKOZA patii do skupiny podnikii, které¢ vznikly mezi léty 2012— 2016, v tomto

obdobi doslo k nejvétsimu nartistu socialnich podnikii na izemi Ceské republiky.

Sidlo podniku se nachazi v hlavnim mésté¢ CR, tedy v Praze. Jak lze zpozorovat
z obrazku ¢. 3, v podkapitole 5. 1., v této oblasti se nachdzi nejvétsi pocet socidlnich
podnik. KOKOZA stejné jako socidlni druzstvo AZ Green patii mezi subjekty, které
podnikaji v jedné z hlavnich oblasti socialnich podnikti. Patii tedy mezi 24 % podnika,
jejichz hlavni Cinnosti je zahradnictvi, uUprava zelené¢ ¢i Uklidové prace. Cilovou
skupinou KOKOZA jsou osoby se zdravotnim postizenim a seniofi, kteti maji problém

se uplatnit na trhu prace, ktefi tvoii 17 % ve skuping jiné, viz tabulka ¢. 4.
Financni zdroje podniku KOKOZA

Tabulka €. 12: Finan¢ni zdroje KOKOZA v K¢

2012 2013 2014

Obchodni ¢innost (trzby) | 89 000,00 | 303 481,00 | 291 000,00

Dotace 0,00 530929,80 | 1192 013,32

Prijaté prispévky (dary) 0,00 61 763,00 206 540,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava KOKOZA, 2016
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V roce 2012 zacala KOKOZA socidln¢ podnikat, proto se jeji vynosy zacaly zvySovat
az od roku 2013. Ale uz v tomto roce, 2012, méla KOKOZA prvni trzby, viz tabulka ¢.
12. Coz je od AZ Green vyrazné pozitivni. Vynosy v podobé dotaci se béhem let 2012
— 2013 také zvysily, je to diky projektim na biologické kompostovani, které podnik
dela.

Analyza pomérovych ukazateli

Pro analyzu pomérovych ukazateli KOKOZA jsou zhodnoceny nasledujici dva

ukazatele.

Ukazatelé rentability

Tabulka ¢. 13: Ukazatelé rentability KOKOZA v procentech

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Rentabilita trzeb ukazuje, ze v prvnim roce je hodnota zapornd, to lze prisoudit
zapornému vysledku hospodareni. Pii pohledu do tabulky, viz tabulka ¢. 13, dalsi roky
ukazuji, Zze finan¢ni vykonnost firmy stoupa. Rust se tedy d& piedpokladat i pro

nasledujici roky.

V prvnim roce je rentabilita celkového kapitalu zaporna, coz je zptisobeno stejnym

divodem jako u piedchoziho ukazatele, zdpornym vysledkem hospodateni. V dalSich
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letech se ale hodnoty zlepSuji, coz vypovidd o efektivnosti vlozenych prostiedkl

podniku.

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu se standardné pohybuje mezi hodnotami 0, 12 a
0, 15, coz KOKOZA nespliiuje ani v jednom z uvedenych let v tabulce. V roce 2012
vysla hodnota tohoto ukazatele zapornd, protoze vysledek hospodatfeni byl na zacatku
sledovaného obdobi také zaporny. V roce 2013 dokonce ptekrocili hodnotu 0, 15, proto

1ze tict, Ze je rentabilita vloZzeného kapitalu velmi dobra.

Rentabilita vlastniho kapitalu se v roce 2013 propadla o necelych 48 %, a i ptes tuto
nevynosnost kapitdlu se vroce 2014 zménila hodnota v kladny trend, ktery se da

predpokladat i do budoucna.

Tabulka €. 14: Ukazatelé zadluzenosti KOKOZA v procentech

Zadluzenost v % 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost 204,8 103,4 21,3
Koeficient samofinancovani -104,8 -3,4 78,7

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Zjisténé hodnoty v tabulce €. 14 ukazuji, Ze financni zavislost firmy se postupné
snizuje, v roce 2014 je celkova zadluZzenost uz jen 21,3 %. Koeficient samofinancovani

pouze potvrzuje, ze se firma snazi o financovani vlastnimi zdroji, viz rok 2014.
Uspé&nost KOKOZA v zaméstnavani cilové skupiny

Mezi cilovou skupinu socidlniho podniku KOKOZA patii osoby zdravotné postizené,
které si proSly duSevnim onemocnénim, a také seniofi, kterym se nedafi najit
zaméstnani na trhu prace. V roce 2014 se podniku podafilo zaméstnat v projektu
Komunitni zahrada celkem osm osob, ¢tyfi lidé dokoncili trénink po ptl roce, a podatilo
se jim najit pracovni uplatnéni. Usp&$nost v zaméstnavani své cilové skupiny povazuje
KOKOZA za velice pozitivni. Kazdym rokem se do tréninkovych mist pfihlési
V priméru 5 lidi.
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4.6.2

K 31.01. 2014 bylo ve Stiedoceském kraji evidovano uchazecii se zdravotnim postizeni
6 109 osob. Pfi tak velkém Cisle si lze predstavit, Ze podnik neni pfili§ UspeSny
v zaméstnavani OZP. Svou c¢innost zacala uspésné KOKOZA zviditeliovat az
Vv poslednich dvou letech, proto podle mého usudku je KOKOZA v zaméstnavani,
v ramci projektu Komunitni zahrada, velice uspésna. Kdyz ro¢né mohou do projektu
ptijmout 8 — 10 0sob, z toho 4 osoby zvladnou ukoncit projekt béhem ptl roka a zbytek
az po roce a pritom se jeSté uplatnit na trhu prace, ma KOKOZA velky potencial pii

pomahani osobadm se zdravotnim postizenim ¢i seniortm.
Socialni marketing a reklama KOKOZA

Celkovou propagaci KOKOZA lze hodnotit na vybornou. Jejich hlavni propagace
spociva v akcich, které potadaji na riznych farmarskych trzich v urcitych méstech. Pti
téchto prileZitostech oslovuji vetfejnost, nastinuji jim, jak jejich socidlni podnik funguje,
za jakym ucelem existuji apod. Rozdavaji letacky, vizitky. Dalsi oblasti viditelnosti jsou
webové stranky www.kokoza.cz ¢i facebookové stranky
www.facebook.com/KOKOZAops. Orientace na obou webovkach je jednoducha. Lze
se zde dozvédét vSe o podniku, jsou zde fotografie, blog. KOKOZA ma zaloZeny i sviij
vlastni seznam hodnoceni na facebookovych strankach. Tento seznam je zaloZen na
recenzi lidi a také na ohodnoceni pomoci hvézdicek od 1-5. Jedna hvézdicka znamena
mensi spokojenost nez pétka. Ukladaji ptibéhy zakci, které jsou doprovazeny
fotografiemi a pifipadnym hodnocenim vefejnosti. Auta pracovnikii KOKOZA jsou
polepena samolepkami s firemnim logem KOKOZA a kontaktem, coz také hodné

piispiva k propagaci.
Rytmus Chrudim, o.p.s.

Poslanim spolecnosti Rytmus Chrudim, o. p. s. je umoznit lidem se znevyhodnénim
aktivni zapojeni a seberealizaci, zejména pii vzdélavani a pracovnim uplatnéni v
b&Zném prostiedi. Provozuji uklidové sluzby Uklid Chrudim a pomahaji tim lidem v
produktivnim véku se zdravotnim postizenim nebo socidlnim znevyhodnénim z
chrudimského regionu, kteti potiebuji dlouhodobou podporu pifi rozvoji dovednosti

tykajicich se zaméstnani (Rytmus Chrudim, 2016).
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Zaiazeni Rytmus Chrudim, 0.p.s. do kontextu socialnich podniki v CR

Rytmus Chrudim vzniklo v roce 2008, piestoze se v Chrudimi rozvijela tato aktivita
socialni podnikani uz od roku 2000. Obcanské sdruzeni Chrudim tedy roku 2008
osamostatnilo Rytmus Chrudim, které ale navazuje na ¢innosti zminéného sdruzeni.
Pravé v tomto roce, roku 2008, doslo k popularizaci socidlniho podnikéni, a tak Rytmus

Chrudim patii mezi dalsich 64 podniki, které vznikly v rozpéti let 2008 — 2011.

Spolecnost sidli ve meéste¢ Chrudim v Pardubickém kraji. V tomto kraji se nachazi
minimum socidlnich podnikd, oproti pfedeslé KOKOZE, ktera sidli v hlavnim mésté
CR. Pfesny pocet spolednosti je v soudasné dobg, rok 2016, &tyii socialni podniky.
Nejstars§im podnikem v této oblasti je Energia, o.p.s., kterd ma koteny az do roku 1993.
Fakticky zacatek podniku byl vSak az o Ctrnact let pozdéji, a to v roce 2003. Rytmus
Chrudim patii stejné¢ jako KOKOZA do skupiny, ktera provadi hlavni ¢innosti v oblasti
zahradnictvi, tklidové prace. Primarni cilovou skupinou lidé se zdravotnim postizenim
a osoby znevyhodnéné na trhu prace, prevazné vsak lidé s mentalnim postizenim. Dale
jsou to pak lidé, ktefi jsou dlouhodobé nezaméstnani, kdy se Rytmus Chrudim fadi mezi

38 % podnik, jejichZ cilovou skupinou jsou dlouhodobé nezaméstnani, viz tabulka €. 4.
Finan¢ni zdroje podniku Rytmus Chrudim, 0.p.s.

Tabulka €. 15: Finanéni zdroje Rytmus Chrudim, o.p.s. v K¢

2011 2012 2013 2014

Obchodni ¢innost (trzby) | 235 275,94 | 352 437,46 279 433,3 288 759,72

Dotace 1980182,2 | 2111449,95 | 3692 065,27 | 4515 993,00

Prijaté prispévky (dary) | 39 885,00 0,00 47693,00 | 58801,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy Rytmus Chrudim, 2016

Z tabulky ¢. 15 lze pozorovat, ze podnik ma velmi dobrou obchodni Cinnost. Ze

struktury finan¢nich zdroji lze vidét, ze Rytmus Chrudim vyuziva vice — zdrojové
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financovani. Zejména se jedna o dotace a dary. Pro pfedstavu uvedu strukturu piijatych

ptispévki spolecnosti za rok 2014, kdy jich obdrzela nejvice.

Struktura prijatych prispévki za rok 2014

e MPSV 1285 000 K¢
e Pardubicky kraj 398 000 K¢
e Me¢ésto Chrudim 99 000 K¢
e ESF 2673 000 K¢
e UP 60 750 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy Rytmus Chrudim, 2014

Nejdilezitjsimi partnery, b&hem porovnavanych &tyt let, spolednosti jsou Ufad prace

CR, Pardubicky kraj, mésto Chrudim.
Analyza pomérovych ukazateli Rytmus Chrudim, 0.p.s.

Pro porovnani podnikatelské ¢innosti pomoci pomérovych ukazatelot AZ Green a

Rytmus Chrudim jsou vyhodnoceny nasledujici ukazatele.

Tabulka €. 16: Ukazatelé likvidity Rytmus Chrudim, o.p.s.

Likvidita 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,24 1,5 1,6 2,3
Pohotova likvidita 0,3 0,5 1,6 2,3
Okamzita likvidita 0,2 0,5 1,6 0,7

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ve vSech letech je hodnota bézné likvidity nad hranici standardu. V pribéhu let se tato
hodnota zvysuje, z ¢ehoz se da usoudit, Ze spolecnost se snazi o platebni schopnost.
Nejvyssi hodnota bézné likvidity dosahuje 2,3. Pohotova likvidita vysla v letech 2011 a

2012 rozdiln€ oproti likvidit¢ b&zné. Naproti tomu roky 2013 a 2014 maji stejné
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hodnoty jako bézna likvidita. Diivodem téchto stejnych hodnot je to, Ze podnik nedrzi
zadné zasoby. Za doporucenou hodnotu okamzité likvidity se povazuje rozmezi 0,2 —
0,5. Toto rozmezi spliiuje Rytmus Chrudim piesné na hranicich, a to v roce 2011 a
2012. V roce 2013 se hodnota tohoto ukazatele pohybuje docela vysoko nad hranici, to

znamena pouze to, Ze je podnik schopny platit své zavazky prave vcas.

Tabulka ¢. 17: Ukazatelé zadluZzenosti Rytmus Chrudim v procentech

ZadluZenost v % 2012 2013 2014

Celkova zadluZenost 67,6 69,7 46,6
Mira zadluZenosti 209,1 230,3 87,4
Koeficient samofinancovani 32,4 30,3 53,4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel celkové zadluzenosti ukazuje podobné jako u KOKOZA, Ze se finan¢ni
zavislost firmy na cizich zdrojich postupné snizuje. Mira zadluzenosti firmy neni tak
vysoka, a to jen diky tomu, Ze nevyuzivaji dotace ve velké mife. Na druhé strané
koeficient samofinancovani se postupem let zvySuje. Lze tedy fict, ze se podniku dafi

financovani pomoci vlastnich zdrojt.
Uspésnost Rytmus Chrudim, 0.p.s. v zaméstnavani cilové skupiny.

Mezi primérni cilovou skupinu socidlniho podniku patii znevyhodnéné osoby, které
maji mentalni postiZzeni, druhou skupinou jsou pak dlouhodobé nezaméstnani. Pocet
volnych pracovnich mist byl v Pardubickém kraji k 31. 12. 2013 pro obcany se
zdravotnim postizenim 196. Tento pocet meziro¢né vzrostl o 46, 4 %, piesné ¢islo k 31.
12. 2014 bylo 287. Lze tedy fict, ze pocet volnych pracovnich mist v Pardubickém kraji
ma rostouci tendenci, a Rytmus Chrudim znacné pftispiva pfi piipravovani cilovych
skupin na bézny Zivot v pracovnim nasazeni. Ro¢n¢ zaméstna 10 osob, kterym pomaha

pii pfipravé do budouciho zaméstnani.
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Socialni marketing a reklama Rytmus Chrudim, o.p.s.

Na Rytmus Chrudim lze narazit na webovych strankach www. rytmusvychod.cz nebo
také na facebookovych strankach. Obé zminéné webové stranky jsou velmi dobie
propracované. Lze zde nalézt spoustu fotografii, kratkych ptibéht o lidech v Rytmus
Chrudim, aktuality z akci. Stejné jako u KOKOZA ma socialni podnik osobu, ktera je
zamétena na oblast propagace. Na obé webovky se snazi vkladat nejnovéjsi zpravy, a
pochlubit se svou dobfe odvedenou praci. Nicméné je jejich propagace slabsi nez u
ostatnich podnikd. Rytmus Chrudim se snazi do budoucna vylepsit svou marketingovou

oblast, k ziskani vétsiho poctu zakazniku.
CF socialni firma, s.r.o.

CF socialni firma podnika v oboru zahradnickych a uklidovych sluzeb. Nabizi zajimavé
aktivity presahujici béznou udrzbu zelené a snazi se to zvladnout i s lidmi, ktefi maji
velice omezené Sance na trhu prace. Nabizi zdravotné postizenym moznost dalsi urovné

zaméstnani (nad ramec bézné chranéné dilny) (CF socialni firma, 2016).
Zarazeni CF socialni firma, s.r.o. do kontextu socialnich podniki v CR

Socialni firma byla zalozena roku 2009 tedy opét v obdobi, kdy dochazelo k pomalému
nartstu socialnich podniki. Sidlo spole¢nosti se nachézi v Usteckém kraji, konkrétné ve
mésté Usti nad Labem. Ustecky kraj patii podobné jako Stiedotesky kraj mezi nejvice
aktivni v oblasti socialniho podnikani. Mezi hlavni ¢innosti CF socidlni firmy patii
zahradnické sluzby, tdrzba zelen¢ a stejné jako AZ Green poskytuje sluzby prednostné
pro mésto, ve kterém se nachdzi. Mezi dals$i zajimavou poskytovanou sluzbu CF
socialni firmy patii sluzba Hodinovy manzel. Cilovou skupinou, jako u ptedchozich
podnikli, jsou osoby zdravotné¢ znevyhodnéné, kterym se podnik snazi pomoc se

zapojenim do bézného Zivota.
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Finanéni zdroje podniku CF socialni firma, s.r.o.

Tabula €. 18: Finan¢ni zdroje CF socidlni firma, s.r.o. v tis K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava CF socialni firma, 2016

Mezi hlavni finan¢ni zdroje CF socialni firmy nepatii, jako u KOKOZA ¢i Rytmus
Chrudim dotace a dary, ale hlavni a hospodarska ¢innost. Tato slozka tvoti velkou ¢ast
vynost. Podnik je tedy zavisly na svém dennim fungovani, a ne na dotacich jako dva

zminéné podniky nebo AZ Green.

Analyza pomérovych ukazateli CF socidlni firma, s.r.o.

v

V nasledujicich dvou tabulkach, viz tabulka ¢. 19, ¢. 20, jsou uvedeny hodnoty
ukazatelt aktivity a likvidity, které jsou V nasledujici kapitole pouzity k porovnani

vykont podnikatelské Cinnosti.

Tabulka €. 19: Ukazatel¢é aktivity CF socidlni firma, s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Obrat stalych aktiv méfi, jak je firma efektivni v hospodateni se svym stalym majetkem.
Z pocatku ma tento ukazatel rostouci tendenci, ale v roce 2013 klesnul na 7,7, tedy
témet o 30. To dosvédCuje jen fakt, Ze méla firma klesajici trzby. Na obrat celkovych
aktiv maji také vliv trzby, jako u pfedchoziho ukazatele. Aktiva podniku by se m¢la
obratit minimalné jednou za rok a to CF socialni firma splituje ve vSech tiech letech. Co
se tyCe obratu pohledavek, tak je pravidlem ¢im vétsi tim lepsi, a to je pro podnik
nejlepsi v roce 2013. Doba obratu pohledavek se postupem let snizuje, coz je pro
podnik nejlepsi zprava. S dobou obratu pohledavek souvisi doba obratu zavazki, ktera
by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, coz podnik splituje v kazdém roce. Na
zacatku byla doba obratu pohledavek i1 zadvazkl vysokd, ale na konci roku 2014 se u

obou ukazateld snizila.

Tabulka €. 20: Ukazatelé likvidity CF socidlni firma, s.r.o.

Likvidita 2011 2012 2013
BéZna likvidita 2,3 3,2 6,3
Pohotova likvidita 2,3 3,2 6,3
Okamzita likvidita 1,7 2,5 6,3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka ¢. 20 ukazuje likviditu spole¢nosti. Bézna likvidita nedosahuje v Zadném roce
doporucenou hodnotu 1,5 — 2,5. Nejvétsi likvidita byla zjiSténa v roce 2013, a to ve vysi
6,3. Podobné jako u Rytmus Chrudim vychazi hodnoty pohotové likvidity stejné jako
hodnoty likvidity bézné, ditvodem jsou opét zasoby, které obé firmy nedrzi. OkamzZitou
likviditu podnik také nespliiuje v doporu¢enych hodnotach, z ¢ehoz vyplyva, zZe

nehospodafi efektivné s financnimi prostiedky.
UspéSnost CF socialni firma, s.r.o. v zaméstnavani cilové skupiny

Cilovou skupinou socidlniho podniku jsou osoby se zdravotnim postizenim, kterym se
firma snazi pomoct pfi integrovani do béZzného Zivota a motivovat je na aktivitich

daného podniku. Celorocné firma zaméstnava stalych Sest pracovnikd, ktefi se pfi
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4.6.4

ukonceni rehabilitace nahrazuji novou skupinou lidi. Uchazect OZP o zaméstnani bylo
k 31. 3. 2015 1039 osob v celém Usteckém kraji. K 31. 12. 2011 UP evidoval 7188
osob se zdravotnim postizenim, ktefi se uchdzeji o praci. Lze podotknout, ze jde o
vyraznou zmeénu k lepSimu, protoze vétSina osob, ktera se uchdzela o zaméstnani v roce
2011, préci dle statistik ziskala. Pfi otdzce jestli je CF socialni firma UspéSna pfi
zaméstnavani své cilové skupiny, 1ze odpovédét jen jasné ano. Kazdym rokem zaméstna
Sest osob, za pét let pfi stejném poctu pracovnikll poskytne praci tiiceti osobam, a pii
zvétSeni portfolia firmy by mohla CF socidlni firma, poskytnou pracovni pfilezitost na
jeden rok i 10 — 15 lidem. Proto bych CF socialni firmu oznacila za uspé&$nou pfi

zameéstnavani své cilové skupiny ted’ i do budoucna.
Socialni marketing a reklama CF socialni firma, s.r.o.

Socialni marketing CF socidlni firmy je slaby. Sice se propaguji na facebookovych
strankach a na strankach www.cfsocialnifirma.cz, ale jejich ptehlednost je Spatna. Neni
zde zadny systém. Lze se dozvédet vse o podniku, sluzbach, ceniku, kontaktech, avSak
tu chybi aktualizace a zminény systém, zejména v prochazeni stranek. Co se tyce
moznosti hodnoceni podniku, tak tuto oblast CF socialni firma nenabizi. Lze fict, ze je
podnik ve stejné situaci jako AZ Green. Malé procento vefejnosti vi, Ze tento podnik

existuje.
AC AERO s.r.o.

V roce 2011 se firma AC AERO s.r.o. oficialné stala socialnim podnikem. Diky MPSV
muze tento podnik zaméstnavat umoziujicim osoby v bézné spolecnosti uréitym
zpusobem znevyhodnéné. Za spoluprace s MPSV a ESF vznikl projekt s nazvem ,,AC
AERO kultivace krajiny Oderska®“. Cilem tohoto projektu je piedevsim pomoci
zminénym cilovym skupindm ziskat pozitivni vztah a pfistup k praci. Dale se AC
AERO snazi zapojit je do kolektivu ostatnich zaméstnancli, motivovat je tak, aby
dokazali k praci piistupovat zodpovédné a predevsim, aby se prostiednictvim novych

pracovnich prilezitosti 1épe zaclenili do soucasné spolecnosti (AC AERO, 2016).
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Zaiazeni AC AERO s.r.0. do kontextu socialnich podniki v CR

Socialni podnik vznikl v roce 2011, patii tedy na pomezi dvou obdobi, a to obdobi, kdy
se socialni podnikani stalo popularnim, a obdobi, kdy doslo k nejvétsimu nartistu poctu
socialnich podniki. AC AERO lezi v Moravskoslezském kraji, piesnéji v okrese Novy
Ji¢in. V tomto kraji se nachédzi nejvétsi pocet socialnich podnikd z celého vychodu
Ceské republiky. Presny pocet socialnich podnikéi v Moravskoslezském kraji je dvacet
tfi. Mezi hlavni Cinnosti AC AERO patii realizace projektii, uprava zahrad, tedy
zahradnické prace, tprava zelené. Cilovou skupinou socidlniho podniku jsou kromé
osob se zdravotnim postizenim také etnické menSiny, ¢imz se podnik fadi mezi 15 %

spole¢nosti, které maji stejnou cilovou skupinu, viz tabulka ¢. 4.
Finan¢ni zdroje AC AERO s.r.o.

Tabulka €. 21: Finan¢ni zdroje AC AERO s.r.o.

2011 2012 2013 2014
Obchodni ¢innost (trzby) | 2 540 6 862 4620 7498
Ostatni vynosy 2 285 2774 34 125

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava AC AERO, 2016

Dominantni ¢ast vynosit AC AERO, stejné jako u CF socidlni firmy, tvofi obchodni
¢innost. V roce 2011 a 2013 byla obchodni ¢innost vyrazné nizsi nez v letech 2012,
2014. Dlvodem nartstu vynost z obchodni €innosti roku 2011 bylo zahajeni projektu

“AC AERO kultivace krajiny Oderska“.

Analyza pomérovych ukazateli AC AERO s.r.o.

Pro analyzu pomeérovych ukazateli AC AERO jsou vybrany ukazatelé rentability a
aktivity.
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Tabulka ¢. 22: Ukazatelé rentability AC AERO s.r.o. v procentech

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Rentabilita trzeb je nejvyssi v roce 2011, na 1 K¢ trzeb tedy pripadd necelych 15 %
¢istého zisku. Stejné tomu tak je i u rentability celkovych aktiv, kdy ukazatel je nejvyssi
také vroce 2011, a na 1 K¢ trzeb pfipadd 33 % Ccistého zisku. Rentabilita vloZzené¢ho
kapitalu je ve vSech letech kladnd, protoze vysledek hospodateni je ve vSech letech také
kladny. Hodnota rentability vlastniho kapitalu ma klesajici trend, coz vypovida jen o

nevynosnosti vlastniho kapitalu.

Tabulka &. 23: Ukazatelé aktivity AC AERO s.r.o.




Doba obratu zavazku 95,1 108 90,8 90,7

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V prvnich dvou letech ma obrat stalych aktiv rostouci tendenci, ktera se v roce 2013
zmeéni v klesajici trend. Podobné jako u CF socidlni firmy, tak i AC AERO spliuje
podminku, Ze se maji aktiva obratit minimalné jednou krat za rok. Nejvice tomu tak je
v roce 2012, kdy se aktiva obratila dokonce 18 krat. Obrat celkovych aktiv se na rozdil
od ptedchoziho ukazatele snizuje v prvnich tfech letech a v roce 2014 dosahuje hodnoty
2,5. To vypovida o tom, ze se celkova aktiva obratila dvakrat za rok. Obrat pohledavek
je nejveétsi v prvnim roce sledovani, v roce 2011. Doba obratu pohledavek se v pribehu
let zvySovala, v poslednim roce se snizuje na 65,2, coz je pro podnik velice pozitivni.
Dalsi ukazatel by mél byt delsi nez doba obratu pohledavek. Tuto podminku AC AERO
splituje ve vSech letech az na rok 2013, kdy je doba obratu zavazki 90,8, tedy o 86 dnli
kratsi.

Usp&nost AC AERO s.r.o0. v zaméstnavani cilové skupiny

AC AERO pitisobi na poli socidlnich podnikli od roku 2011, jejich cilovou skupinou
jsou socialné znevyhodnéné osoby, zejména se jednd o etnické menSiny a osoby
zdravotné postizené. K 31. 12. 2013 nabizel trh prace v Moravskoslezském kraji celkem
2 280 volnych pracovnich mist. Uchazect se ZP bylo evidovano ke stejnému datu 8 853
osob. Pfi pohledu na tato dvé Cisla je jasné, Ze Moravskoslezsky kraj nenabizi dostatek
mist pro osoby se zdravotnim postizenim ani pro etnické mensiny. AC ERO potada
fadu projektil, jako jsou Realizace zahrad, Udrzba zeleng, Détska htists, ve kterych je
schopen poskytnut praci a tak integraci do bézného Zivota 6-7 lidem ro¢né. Pti
15 pracovniki na urc¢itou dobu. Tim tak poskytne ptileZitost nékolika osobam, kteti se
snazi zapojit do integrace spolecnosti. K 31. 3. 2015 stoupl pocet volnych pracovnich
mist na 7 372, coz uz je mnohem lepsi ¢islo, nez v roce 2013. K tomuto zvySenému
poctu volnych pracovnich mist béhem dvou let pfispél i zminény podnik, AC AERO,
ktery se se svymi projekty snazi pomoct osobam se zdravotnim postizenim i etnickym

mensinam pii pracovnim zafazeni.
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Socialni marketing a reklama AC AERO s.r.o.

Na socidlni podnik AC AERO se dd narazit pouze na webovych strankach
www.acaero.cz. Stejn¢ jako u pfedchoziho podniku CF socidlni firma je propagace
slaba. V ptipade tohoto podniku jesté slabsi. Nerozdavaji zadné letacky, nikde nemaji
viditelnou reklamu, napt. na menSich billboardech, firemnich autech. Nevyhodou je
opét to, Zze se v podniku nikdo nezamé&fuje na oblast marketingu. V tomto piipadé se

nabizi moznost najmuti reklamni agentury nebo poradenstvi ohledné tohoto tématu.
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5

5.1

Kompletni zhodnoceni podnikatelské cCinnosti AZ Green
socialni druzstvo S vybranymi socialnimi podniky a navrhy na

mozné zmény pro rozvoj podniku

Tato ¢ast prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva zhodnocenim a shrnutim
zjisténych vysledkl podnikatelské ¢innosti AZ Green, vici socidlnim podnikiim, které
byly popsany v podkapitole 4.5. V druhé ¢asti jsou uvedené mozné navrhy pro dalsi

rozvoj socialniho podniku.

Zhodnoceni podnikatelské ¢innosti AZ Green a porovnani S vybranymi
podniky

Socialni podnik AZ Green patii stejné jako KOKOZA, Rytmus Chrudim, CF Socialni
firma a v posledni fadé také AC AERO, do skupiny socialnich podnikd, které maji za
spoleény jmenovatel integrovat znevyhodnéné skupiny osob nejen do bézného
pracovniho Zivota, ale také do spolecnosti jako takové. VSechny zminéné podniky se
snazi zménit pohled spolecnosti na zaméestnavani osob se zdravotnim postizenim. Tato
skupina osob tvofi primarni cilovou skupinu vSech vySe vypsanych socialnich podnik.

Jedna se o nejmasivnéji zaméstnavanou skupinu osob socidlnimi podniky v 21. stoleti.

Tabulka €. 24: Zakladni ptehled vybranych socialnich podniki

Socialni Vznik | Misto Cilova Projektly SP — | Uspé&nost
podnik SP pusobeni skupina SP | bez ohledu na | SP
SP zdroj
financovani
0ZzP, Vystup
AZ Green, mladez a projektu =
socialni mladi sedm
2011 Plzensky " "Kofeny jsou 5 ,
drudstvo _ dospéli zaméstnanyc
kraj — Plana L zaklad IL."
V obtizni h osob
zivotni
situaci
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Komunitni

kompostovani a

OozpP — Vystup
B zahrada, 1
KOKOZA | 2012 | Stredocesky | usevmi projekt =
«.. | Komunitni :
0.p.s kraj - Praha | Onemocnéni komunita
, seniofi zahrada, veétsi skupiny
Bioodpad 1e | hsob
poklad
Podporované Vystup
Rytmus OZP | zamé&stnavani na | projektu =
. s Svitavsku a | ptiblizné
Chrudim, 2008 Pardubicky mentalni o
0.p.s cra onemocneni | Orlickotstecku, deset
ps. a i
: "Karel to | zameéstnanyc
Chrudim
dokaze" h osob ro¢né
Vystup
CF socialni | 2009 | Ustecky kraj | OZP projektu =
firma, s. r. — Usti nad Sest
0 Labem pracovnikil
rocné
"AC AERO | Vystup
AC AERO | 2011 | Moravskosle | OZP, kultivace krajiny | projektu =
s.r.o. zsky kraj — | etnické Oderska" Sest
Novy Ji¢in | menSiny pracovnich
mist

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Diky tuspésnosti svych projekti poskytnou podniky pracovnikiim uceleny pohled na

praci,

vvvvvv

motivuji je k zapojeni

do kolektivu,

do aktivit

socialniho podniku.

jehoz vystupem bylo sedm osob, kterym se podatilo slozit trénink a najit pracovni

uplatnéni ve mésté Pland. KOKOZA na rozdil od AZ Green potada fadu projekti, které

jsou podpotfené ze strany statu. Jednd se napiiklad o Komunitni kompostovani a
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zahrada, Komunitni zahrada: bezpe¢né misto pro trénink a pracovni zaclenéni osob a
stale jesté neukonceny projekt Bioodpad je poklad. Vystupem projekti KOKOZA pak
uz neni jen nékolik mélo osob, minimalné¢ se jedna o dvojnasobek osob, které prosly
tréninkem u KOKOZA oproti AZ Green. V tivahu se musi brat i to, ze se KOKOZA
nachazi v srdci Ceské republiky, kde Zije mnohem vice lidi, a ptipadnych partnert.
Rytmus Chrudim je také GspeSnym socidlnim podnikem, ktery vznikl v roce 2008, a ma
na svém konté dva jiz dokoncené projekty. Prvnim z nich je Podporované zaméstnavani
na Svitavsku a Orlickotstecku, kdy hlavnim cilem bylo najit a udrzet zaméstnani
socialn¢ znevyhodnénym osobam. Dal§im projektem byl projekt s nazvem "Karel to
dokéze", kdy se Rytmus Chrudim snazil o poskytnuti pomoci panu Karlovi s mentalnim
postizenim. Karel potieboval ze zaCatku plnou pracovni asistenci pifi skoro kazdé
aktivité. Hodnoceni tohoto projektu je velice pozitivni, Karel se dokazal naucit ovladat
zakladni funkce telefonu, roznaset letdky a tiskopisy do schranek a kazdy den dochazi
do prace v misté¢ Rytmus Chrudim. Naproti tomu socialni podnik AC AERO se zabyva
pfedev§im vystavbou hiiSt, zahrad a Udrzbou zelené. V rdmci téchto aktivit vznikl
projekt "AC AERO kultivace krajiny Oderska", ktery se snazi zapojit znevyhodnéné
osoby do kolektivu, ziskat pozitivni pohled na praci, motivovat je a samoziejmé také
integrovat tyto osoby do bézného Zivota. Vystupem tohoto projektu bylo vytvoreni Sesti
pracovnich mist na pozice dé€lnik pro udrzbu a d€lnik pro zahradni prace. Poslednim
porovnavanym podnikem byl podnik CF Socidlni firma, ktery vznikl v roce 2009 ze
stejného diivodu jako ostatni socialni podniky, zajistit pracovni Sanci lidem se socialnim
znevyhodnénim V normaélni bézné firme¢. Vystupem projektu CF socidlni firma je
vytvofeni péti pracovnich mist jako hodinovy manzel, délnik na Udrzbu zeleng,
ekozahradnické prace s pfevazujicim permakulturnim charakterem. S timto poctem
nabizenych pracovnich mist je CF socidlni firma na stejné urovni jako AZ Green.
Ostatni porovnavané podniky jsou socialni podniky s del$i podnikatelskou historii,
nachazeji se ve vétSich méstech, s vétSim poctem obyvatel a moznych sponzort a
partner. AZ Green a CF socidlni firma jsou tedy dva podniky témét shodné, jak ve

velikosti, tak 1 ve vystupech jejich projekti.

Finanéni zdroje podniku AZ Green jsou tvofeny pievazné obchodni ¢innosti. V prvnich
dvou letech nemélo druzstvo Zzadné vynosy, to se ale v roce 2013 zménilo a obchodni

¢innost se stala hlavni slozkou pfijmu. Tato zména svéd¢i hlavné o tom, Ze je podnik
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schopen se postavit financni nestabilité. To vSe dokazal jen diky smlouvam, které
uzaviel s méstem Pland. Naproti tomu socialni podniky KOKOZA a Rytmus Chrudim
vyuzivaji vice — zdrojové financovani. Tyto zdroje tvoii také obchodni Cinnost, ale
navic jeS$té dotace a dary. Projekty, které dva zminéné podniky jiz ukonéily, byly
potieba dofinancovat i z jinych zdroji, na které obchodni Cinnost nestacila. Dotace
ziskavali predeviim od Ufad prace v misté svého paisobeni a MPSV. AC AERO a CF
socidlni firma maji podobnou strukturu vynost jako AZ Green, jejich vynosy jsou
tvofeny piedev§im obchodni ¢innosti, ktera se béhem let fungovani socialniho podniku
zvysila. AC AERO dosahlo vySe obchodnich ¢innosti 7 650 tis. K&, coz je o necelych 6
mil. K¢ vice nez je schopno utrzit AZ Green. To je ovSem opét zptisobeno diivodem, ze
se podnik AZ Green nachazi v misté, kde je minimalni pocet socialné znevyhodnénych

osob.

Tabulka ¢. 25: Ukazatelé likvidity a aktivity AZ Green, socialni druzstvo v letech 2011
—2014

AZ Green, socialni Ukazatelé likvidity
druzstvo
2011 | 2012 | 2013 | 2014
BézZna likvidita 0 1,04 1,9 1,3
Pohotova likvidita 0 1,04 19 1,3
Okamzita likvidita 0 0,2 0,03 0,4
Ukazatelé aktivity
Obrat stalych aktiv 0 0 1,6 41
Obrat celkovych aktiv 0 0 0,2 11
Obrat pohledavek 0 0 0,3 2,3
Doba obratu 0 0 1230 | 161,5
pohledavek
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Doba obratu zavazku 0 0 673,5 192

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti AZ Green, socidlni druzstvo, 2016

Pro nasledujici hodnoceni vykonl socialniho podniku je vySe uvedena tabulka pro
snadngjsi orientaci v textu. Tato tabulka poskytuje hodnoty ukazatell likvidity a aktivity
AZ Green. Na zakladé¢ hodnoceni pomérovych ukazateli byly pouzity ukazatelé
likvidity, aktivity, rentability a zadluzenosti. Ukazatelé likvidity AZ Green se od roku
2012 vyvijely uspokojivé. Ukazatel bézné aktivity dosahl nejvyssi hodnoty v roce 2013,
tato hodnota byla 1,9. Coz znamend, Ze podnik je schopen kryt kratkodobé cizi zdroje
ob&znymi aktivy az do 1,9 nasobku. Pohotova aktivita byla naprosto shodna s likviditou
béznou, to je zpusobeno tim, ze podnik nedrzi zaddné zéasoby. Okamzita likvidita
podniku vysla v letech 2012 a 2014 piesné na hranicich doporuc¢enych hodnot, z ¢ehoz
1ze usoudit, ze podnik nema skoro Zadné likvidni prostfedky. Co se ty¢e porovnavanych
podnikd, tak Rytmus Chrudim i CF socialni firma mély hodnoty bézné likvidity vyssi
nez AZ Green, kdy lze fict jen jediné, obé spolecnosti se snazi o platebni schopnost.
Pohotova likvidita vysla stejné jako u AZ Green, tak 1 u téchto dvou podnikl
srovnateln€ s hodnotami béZzné likvidity. Vyjma prvnich dvou let podniku Rytmus
Chrudim, kdy byly hodnoty pohotové likvidity niz$i nez u bézné likvidity. Divodem je
opét to, ze socialni podniky nedrzi zasoby. Hodnoty okamzité likvidity se u Rytmus
Chrudim na rozdil od AZ Green v poslednich dvou letech zvysily. Z toho vyplyva, Ze
Rytmus Chrudim je schopny platit své zavazky v¢as a AZ Green zaostava. CF socidlni
firma méla vysledky okamzité likvidity podobné jako Rytmus Chrudim. V poslednim
roce sledovani, rok 2013, vysla dokonce 6,3. Ukazatelé aktivity byly sice pozitivni pro
AZ Green, ale podniky CF socidlni firma a AC AERO mély kone¢né hodnoceni téchto
ukazateld o hodné lepsi. Obrat stalych aktiv a celkovych aktiv sice obratil trzby jednou
za rok, ale az v poslednich dvou pozorovanych letech (2011 — 2014). Naproti tomu CF
socialni firma obratila trzby konkrétné u stalych aktiv dokonce az 34 krat za rok 2012.
Obrat stalych aktiv AC AERO byl nejvyssi také v roce 2012, konkrétni hodnota byla
18,1 za rok. Doba obratu zavazki AZ Green byla v roce 2013 krat$i nez doba obratu
pohledavek, coz vypovida o velmi malych trzbach a vysokych pohledavkach. AC
AERO 1 CF socidlni firma mély vysledky doby obratu zavazkl delsi nez doba obratu
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pohledavek ve vétsin€ sledovanych let. Takze lze fict, ze podniky AC AERO a CF

socialni firma nejsou v insolvenci na rozdil od AZ Green.

Tabulka ¢. 26: Ukazatelé rentability a zadluzenosti AZ Green, socialni druzstvo

v letech 2011 — 2014

AZ Green, socialni | Ukazatelé rentability v %
druzstvo
2011 2012 | 2013 | 2014
ROS 0 0 54,3 -80,5
ROA -4,2 -3,4 13,3 -87,3
ROI -4,2 -93,4 249 | -209,5
ROE -4,2 -93,4 249 | -209,5
Ukazatelé zadluzenosti v %
Celkova 0 96,4 457 57,7
zadluZenost
Mira zadluZenosti 0 2685, | 85,6 | 138,6
2
Koeficient 100 3,6 53,4 41,6
samofinancovani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi€etnich vykazii AZ Green, socialni druzstvo, 2016

K predstavé o hodnotach ukazatelii rentability a zadluZenosti je zde uvedena tabulka ¢&.
26. Ukazatelé rentability AZ Green byly pozitivni jen v roce 2013, v ostatnich letech
byly tyto hodnoty zaporné, protoze vysledky hospodafeni podniku byly v zapornych
¢islech. Socidlni podnik KOKOZA je na tom obdobné, za sledované obdobi 2012 —
2014 méli kladné, pozitivni hodnoty az v roce 2014, v pfedchozich letech se podnik

objevil ve ztraté. V roce 2013 byla hodnota ROS a ROA také kladna ale nizka. Naproti
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5.2

tomu socialni podnik AC AERO vykazuje kladné, pozitivni hodnoty ve vSech letech
(2011 —2014). To vypovida o kladném vysledku hospodateni. Celkova zadluZzenost AZ
Green béhem sledovanych let klesla z 96,4 % na 45,7 %, coz je pro podnik velmi dobra
zprava. Mnohem Iépe v porovnani s AZ Green na tom je socidlni podnik KOKOZA,
ktery mél hodnotu celkové zadluzenosti v roce 2012 kolem 204 %. Tato hodnota klesla
na 21,3 %, coz vytvafi moznost podniku na dalsi zadluZzeni. Rytmus Chrudim ma
podobna cisla jako AZ Green, s tim rozdilem, Ze pocatecni zadluzeni bylo jen ve vysi
80,8 %. Vsechny podniky v€etné AZ Green se snazi o financovani vlastnimi zdroji, coz

Ize pozorovat z klesajicich hodnot ukazatele koeficientu samofinancovani.

V oblasti marketingu se za nejvétsiho konkurenta malého socidlniho podniku zda byt
KOKOZA. Spatnd propagace AZ Green spo¢iva hlavné vtom, Ze se v podniku
nenachazi zadny PR specialista. Naproti tomu v KOKOZE ma propagaci na starost
specialistka, ktera se zabyva tim, jak jesté lip zviditelnit tento podnik. AZ Green je ve
své propagaci mnohem dal nez AC AERO. AC AERO ma sice zalozené webové
stranky, ale jejich pfehlednost je velmi slaba. U AZ Green lze povazovat jejich stranky
za mnohem piehlednéjsi. Lze poukdzat na to, Ze AZ Green a CF socidlni firma se
nachdzeji ve stejné pozici. Oba dva podniky maji sice své webové stranky, ale porad je
tam co vytknout a zlepSit. ZlepSeni je potfeba nejen v oblasti internetu. Naptiklad
mohou polepit firemni ¢i osobni auta logy spolecnosti, kontakty. Podniky se tak

dostanou do podvédomi vetejnosti.

MozZné navrhy pro dalSi rozvoj AZ Green

V této podkapitole jsou uvedena moznd opatieni, kterd mohou napomoci ke zlepSeni
soucasného stavu AZ Green. Jsou zde tfi oblasti, které jsou dale rozebrany. Prvnim
navrhem je viditelnost socidlniho podniku. Tato oblast je zaméfena hlavné na zlepSeni
propagace AZ Green. DalSi oblasti je zpétna vazba od zdkaznikii, kterou AZ Green
zcela postradd. V posledni fadé je uvedeno rozsifeni sluzeb, kter¢ by AZ Green

pomohlo hlavné v dobé mimo sezénu zahradnickych sluzeb.
Viditelnost socialniho podniku

Viditelnost socidlniho druZstva AZ Green je minimalni. Propagace podniku je velmi
slaba, mésto Plana i jeji obyvatelé vi o tom, ze v jejich mésté se nachazi néjaky socialni
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podnik, ale o n€kolik kilometrii dale o tomto podniku nikdo nevi. V podniku uplné
chybi specializovany pracovnik, ktery by se touto oblasti zabyval. To ale neni zadny
problém, protoze v Plzeiiském kraji existuje fada reklamnich agentur, které¢ by AZ
Green mohlo oslovit a nechat si pomoct s propagaci. Napiiklad Reklamni agentura
Plzen, ktera se zabyva komplexni sluzbou v oblasti reklamy, webdesignu, marketingu
aj. Nicméné pro AZ Green by bylo mnohem levné&jsi najmout do podniku osobu, ktera
by se zabyvala touto oblasti. Co se ty¢e webovych stranek, jsou piehledné, nejsou
pfipominky ke zlepSeni ¢i zdokonaleni by byly zbytecné. Na internetu je mozné si
nechat zfidit reklamy v riznych formach, také na facebookovych strankach, které jsou
v dnes$ni dobé velkou soucasti vétSiny obyvatel, a to prakticky v kazdém véku. Jak na
celém internetu, tak i na facebookovych strankdch se objevuji reklamy ve formé
bannert. Jedna se o prouzkové reklamy, které se nachdzeji na stranach prohlizece. Tyto
reklamy na ¢lovéka ptisobi opravdu dobte, jelikoz ho jistym zptisobem otravuji, a tak se
mu dostanou do podvédomi. Tento druh reklamy by byl velice ptinosny, podnik by se
tak zaméfil na konkrétni skupinu osob, které Facebook nejvice vyuzivaji, a tou jsou lidé
ve véku 15 — 30 let. Jako kazdy podnik s malymi vynosy, tak i AZ Green se ale boji
investovat do této oblasti, protoze si mysli, ze zdkazniky stejné neoslovi a investice se
tak stane zbyteCnou. Tento navrh ale neni finanén€ naro¢ny. Jedind piekazka je ve
,vytlaceni“ konkurenta pokud né&jaky existuje. Podle definice v ndpovédé na
Facebooku, 2016 ,, zaplatite tolik, kolik je potieba k vytlaceni jiného inzerenta na dané
pozici“. Lze chapat, ze reklama na Facebooku funguje jako aukce. Pokud by tedy AZ
Green nabidlo 30 K¢ za reklamu na Facebooku, a nebyl by Zadny konkurent, mél by

naklady na reklamu 30 K¢.

Nejlepsim doporu¢enim pro AZ Green by bylo navrhnuti reklam na billboardy po
Tachové, ale na takovouto reklamu nema druzstvo dostatek financi. Nabizi se tedy
levnéjsi varianta, a tou jsou letdCky a plakaty. Plakaty by pracovnici AZ Green vylepili
na dobfe viditelna mista nejen po Plané a Tachové, ale celém Plzenském kraji, aby se
dostali do podvédomi potencidlnich zakaznikli 1 Siroké vefejnosti. Letacky by
pracovnici roznaseli nebo rozesilali do riznych spolecnosti a okoli. Na téchto plakatech
a reklamnich letad¢cich by pak AZ Green zdlraznilo, Ze se nejedna o obycejny podnik,

ale o socialni podnik, ktery pomaha socidlné znevyhodnénym osobam tim, Ze jim
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poskytuje praci v oblasti zahradnickych sluzeb. Dalsi véci, ktera by na nich nesméla
chybét, je logo spole¢nosti, kontakty a samoziejmé nabidka jejich sluzeb. Pokud by si
podnik objednal tisk 100 kusa letackt, formatu A6, vySlo by je to na 1500 K¢ a 100
kust plakati, formatu A3, cena by vysla na 590 K¢. Tyto ceny uvadi internetovy portal

www.letaky4u.cz.

Orientacni naklady na samostatny tisk letacku a plakatii v podniku AZ Green:

e tiskarna HP Laser Jet P2035 2 100 K¢,
e kompatibilni cartridge 1 000 K¢,
e Dbily papir ASTRO +A4 350 K¢/ 5 x 500 listd.

Z téchto Cisel Ize jasné vidét, ze je pro podnik AZ Green prinosnéjsi poridit tiskarnu a
provozni dopliky. Prvotni investice nejsou nikdy malé, ale ur€ité se vyplati. Pokud by
se néjaké letacky roztrhaly nebo znicily, kvili venkovnimu pocasi, mize si je firma

znovu vytisknout.

Socialni podniky, které jsou v predeslych kapitolach pouzity ke srovnani s podnikem

AZ Green, tuto sluzbu vlastniho tisku vyuzivaji.

Zpétna vazba od zakazniki

Zpétna vazba od zakaznikd v podniku zcela chybi. Nemaji vyhrazeny Zadny prostor pro
ptipadné kladné ¢i zaporné hodnoceni svych zékaznika. Zde by tedy bylo mozné vzit
v tvahu feSeni, které¢ by vyftesilo tento problém. Na webovych strankdch podniku nebo
vySe zminénych facebookovych strankach, by mohla byt vyhrazena oblast pro vyjadieni
nazort zakaznikl na spokojenost se sluzbami AZ Green. Socidlni podnik by mohl na
své webovée stranky kromé mista pro vyjadieni, umistit také emotikony ¢i like, které by
vyjadiovaly pouze pocity zakazniki. Coz by mohlo byt vice piinosné, jelikoz lidé
neradi vyplnuji néjaké dotazniky nebo piSi hodnoceni, které zabiraji ¢as. Tato zpétna
vazba by méla dopad i na zaméstnance podniku, v ptipad¢ zaporného hodnoceni ¢i like
by se zamé&stnanci zamysleli nad vykonem své prace. Naopak hodnoceni kladné by
zamé&stnance potésilo a motivovalo. Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 5.1. KOKOZA
nebo Rytmus Chrudim vyuZivaji funkce zpétné vazby. Maji vytvotfeny profil na
facebookovych strankach. Na tomto profilu pak vefejnost, zdkaznici, zaméstnanci

naleznou systém hodnoceni pomoci hvézdicek. JelikoZ je tento systém hodnoceni uz
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zajety V ostatnich podnicich, nema se AZ Green ¢eho bat. Pro AZ Green by to m¢lo

stejné hodnotny pfinos jako pro ostatni podniky.

Rozsireni nabidky sluzeb

Préce, které AZ Green nabizi, jsou pfedevsim sezénni. Pro zimni obdobi nabizi podnik
odklizeni snéhu na silnicich a ptistupovych cestach k domiim, ¢i chodnicich ve mésté
Plana. Posledni roky neni zima takova, jako napiiklad pfed deseti lety. Pracovnici AZ
Green, proto stravili vétSinu tohoto obdobi doma. Moznym doporucenim v této oblasti
je rozsifeni nabidky sluzeb i mimo zahradnické prace a tklidy ve venkovnim prostiedi.
Tato doporuceni by mohla byt nasledujici — uklid firemnich prostor, domi, myti oken.
A to nejen ve mésté Pland, ale i po okoli. Tyto prace se daji vykonavat po cely rok,
takZe by se nejednalo jen o feSeni pracovni ndpln€ na zimni obdobi. Socidlni podniky
AC AERO ¢i CF socialni firma jsou podniky, které se vyznacuji takovouto nabidkou
sluzeb. Jejich zékaznici i oni jsou spokojeni. Dle této konkurence lze vyvodit, ze
rozsifeni sluzeb je dobry népad, nikoliv Spatny. Naopak KOKOZA poskytuje prace
pouze sezonniho typu. Jelikoz nabizeji kompostovaci sluzby. V mimo sezénnim obdobi
ale nezlstavaji pozadu. Zabyvaji se otazkami, které se tykaji budovani projektl, zpétné
vazby zaméstnanct a zdkaznikd. AZ Green by proto nemélo ziistavat v pozadi a vyuzit

vyse zminénych doporucent.
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Z.avér

Prace vymezuje pojmy socialniho podnikani, ty byly nejdiive teoreticky rozebrany a
nasledné na konkrétnim podniku analyzovany. Cilem této prace bylo analyzovat ¢innost
socidlniho podniku, nésledné tuto Cinnost porovnat s vybranymi socidlnimi podniky.
V dalsi ¢asti pak zhodnotit vykony socialniho podniku a navrhnout mozna doporuéeni

pro dalsi rozvoj.

Sociélni podnikani se dostava stale vice do poptedi zajmu podnikatelii. Je to také diky
roz§ifenym moznostem podpory socialniho podnikani. V ramci téchto podpor jsou
nabizeny podnikiim rtizné finan¢ni podpory, které jsou blize popsany v podkapitolach

26a2.7.

Pro praktickou c¢ast byl zvolen socialni podnik AZ Green, socialni druzstvo, ktery
pusobi ve mésté Plana a zabyva se zahradnickymi sluzbami. Primarni cilovou skupinou
podniku jsou mladez a mladi dospéli v obtizné Zivotni situaci a osoby zdravotné

postizené. Tento podnik je zminén v samostatné kapitole 3, kde je detailné¢ popsan.

Nasledujici kapitola je vénovana analyze podnikatelské cinnosti AZ Green. Pro
analyzovani vykont spole¢nosti byly vyuzity oblasti, které doporucuje pan Ing. Marek
Vysko¢il (2014), Doc. Ing. Marie Dohnalova CSc. (2012) ¢i PhDr. Petra Francova
(2012). Jako podklad pro vypoclty pomérovych ukazatelt slouzily Vykazy zisku a ztraty
a Rozvahy za obdobi 2011 — 2014. Dale jsou okrajové popsany socialni podniky, které
podnikaji ve stejné oblasti jako AZ Green. Vykony téchto podnikd jsou zjistény také
podle pomérovych ukazatel. Vysledky AZ Green nasledné porovndny s vykony
vybranych socialnich podniki. Mezi tyto socialni podniky, které slouzily k porovnani
vykoni, byly vybrany KOKOZA o.p.s. , Rytmus chrudim, o.p.s., CF socidlni firma,
s.r.o., AC AERO s.r.o.

Na zakladé celkového zhodnoceni AZ Green, socialni druzstvo s dal§imi socialnimi
podniky bylo zjisténo, ze si AZ Green, socialni druzstvo stoji na pomérné dobré irovni.
Oproti ostatnim socialnim podniktim, které na trhu plisobi jiz néjakou dobu a maji své
zazemi, které ziskaly béhem nékolika let (5-10), si obhajilo AZ Green svou existenci

béhem ctyi let. Je to socidlni podnik, ktery se od roku 2013 dostava do lepsi
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ekonomické a financni situace. PredevSim z vypocti ukazateld zadluzenosti ¢i aktivity.
Nejlepsim rokem po AZ Green, socialni druzstvo byl vSak rok 2014, to Ize vyvodit

z ukazatele zadluzenosti. Tento rok se zadluzenost vyrazné snizila.

Nejvétsim prinosem pro AZ Green, socidlni druzstvo byl projekt "Koieny jsou zaklad
I1." Projekt zacal vroce 2012 a jeho oficialni konec byl roku 2014. Diky tomuto
projektu se ¢innost socialniho podniku ozivila. Podnik mohl pfibrat do svého tymu fadu

novych kolegii, v rdmci nove uzavienych smluv s méstem Plana.

Zavér prace se zabyval ndvrhy na mozny dalsi rozvoj podniku. Tyto navrhy se tykaly
pfedevSim propagace podniku, protoze strategie viditelnosti AZ Green je slaba a
nedostava se do podvédomi dalsich zakaznikl. Ziskavat nové zakazniky je pro podnik
dalezitym faktem. Dal§im navrhem bylo rozsifeni sluzeb podniku i na uklidové ¢innosti
uvnitf. V neposledni fad€ se navrhy tykaly zpétné vazby od zékazniki, kterou AZ Green
také zcela postrada. Tyto opatieni a zlepSeni by mohly vést k lepSimu budoucimu stavu

socialniho podniku AZ Green, ¢imz byl naplnén cil této prace.
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EU Evropské Unie

FO Fyzicka osoba

IOP Integrovany operacni program

K¢ Koruna ¢eska

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

napr. Naptiklad

NNO Nestatni neziskové organizace

NOZ Novy ob¢ansky zakonik

0.p.s. Obecné prospésna spolecnost

OP LZzZ Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost
OPS Obecné prospésna spole¢nost
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osvC Osoba samostatné vydélecné ¢inna

OzP osoba zdravotn¢ postizena

P3 People, Planet, Profit

ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROI Rentabilita investic

ROS Rentabilita trzeb

Sh. Sbirka

S.r.o. spolecnost s ru¢enim omezenym

SCMVD Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev

tj. to je
UP Utad prace
ZK Zakladni kapital
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Piiloha A: Oblast podnikani socialnich podniku a jejich pocet ke dni 13. 2. 2015

Oblast podnikani Pocet SP
Audiovize - technika a sluzby 1
Bezpecnost, ochrana osob a majetku 3
Dekorativni vyroba, sklo a keramika 20
Digitalizace,  kopirovani,  kancelafské 12
prace

Doprava, dopravni prostiedky a nahradni 6
dily

Dievozpracovani, dfevovyroba, papirnictvi 15
Elektronika 2
Elekttina, voda, teplo, plyn, odpady 3
Finan¢ni sluzby 4
Chemicka vyroba, plasty, pryze 2
Informacni technologie a sluzby 11
Kovy a kovové vyrobky 3
Kulturni management a sluzby 8
Pohostinstvi a ubytovani 39
Poradenstvi a podpora 15
Potravinatska vyroba 42




Prodej (obecng) 40
Stavebnictvi a femesla 19
Telekomunikace a telemarketing 6
Terénni socidlni prace, integrace a 19
Textilni sluzby - ¢isténi, Zehleni 18
Textilni vyroba, odévni vyroba, obuv 5
Vydavatelstvi, nakladatelstvi 5
Vyroba obalii, balici ¢innost 14
Vzdélavani, rekvalifikace 37
Zahradnictvi, uprava zelen¢ a uklidové 57
prace

Zabava a volny cas, turisticky ruch 14
Zdravotnicka vyroba a sluzby 13
Zprostiedkovatelské sluzby 13
Drobna primyslova vyroba 15
Ostatni 41

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské socialni podnikani, 2016




Priloha B: Logo AZ Green, socialni druzstvo

AZ GREEN A\

socialni druzstvo

Zdroj: AZ Green, 2016



Priloha C: Prace zaméstnanct AZ Green, socialni druzstvo v terénu

Zdroj: Evropsky socialni fond Ceské republiky, 2014



Priloha D: Rozvaha AZ Green v plném rozsahu za obdobi 2011-2014 (Vv tis. K¢)

ROK
Oznaceni AKTIVA 2011 | 2012 | 2013 | 2014
AKTIVA CELKEM 48 3565 | 2313 | 958
A Dlouhodoby majetek celkem 352 251
l. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem
1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 352 251
3. Samostatné movité véci a soubory movitych 352 251
véci

I1. Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem
V. Opravky k dlouhodobému majetku celkem
B. Obézna aktiva 48 3565 | 1961 | 704
l. Zasoby celkem
1. Kratkodobé pohledavky celkem 2920 1930 466
1. Pohledavky z obchodnich vztahi 393 458
6. Stat — danové pohledavky 21 8
17. Jiné pohledavky 2920 1516
1. Kratkodoby finan¢ni majetek 48 645 31 238
1. Pokladna 47 126 1 105
3. Uty v bankach 1 519 30 133
V. Jina aktiva celkem




C. Casové rozliseni 3
1. Naklady pristich obdobi 3
PASIVA 2011 | 2012 | 2013 | 2014
PASIVA CELKEM 48 3565 | 2313 | 958
A Vlastni zdroje celkem 48 128 1235 399
I Zékladni kapital 50 250 1050 | 1050
1. Zékladni kapital 50 250 1050 | 1050
1. Vysledek hospodateni -2 -120 -122 185
1. Uget vysledku hospodafeni -2
2. Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni -2
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych -2 -122 185
let
V. Vysledek hospodafeni bézného Ucetniho 307 -836
obdobi
B. Cizi zdroje celkem 3437 1057 553
l. Rezervy
1. Dlouhodobé zavazky celkem
1. Kratkodobé zavazky celkem 3437 1057 553
1. Dodavatelé 1
2. Zavazky z obchodnich vztaht 138 452
5. Zavazky k zaméstnancim 111 65




6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a 47

zdravotniho pojisténi

33

12. Zavazky ve vztahu k statnimu rozpoctu 3436 760 1
V. Jind pasiva 1 2
C. Casové rozliseni 21 6

. Vydaje ptistich obdobi 21 6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazi AZ Green, socialni druZstvo




Priloha E: Vykaz zisku a ztraty AZ Green v plném rozsahu za obdobi 2010 — 2013 (v

tis. K¢)
Rok
Oznaceni Text 2011 | 2012 2013 2014
l. Trzby za prodej zboZi 22
+ Obchodni marze 22
1. Vykony 565 1017
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a 565 1017
sluzeb
B. Vykonova spotieba 193 663
B. 1. Spotieba materialu a energie 51 144
B. 2. Sluzby 2 120 142 519
+ Pfidand hodnota 372 376
C. Osobni naklady 6 1272
C. 1 Mzdové naklady 940
C.3 Naklady na socialni zabezpeCeni a 328
zdravotni pojisténi
C.4 Socialni naklady 6 4
D. Dan¢ a poplatky 1
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a 58 101
hmotného majetku
F. Zustatkova cena prodaného 5




dlouhodobého majetku a materialu

F. 2. Prodany material 5
V. Ostatni provozni vynosy 307 942
* Provozni vysledek hospodareni 307 -60
O. Ostatni finan¢ni naklady 1 4
* Finan¢ni vysledek hospodateni -1 -4
** Vysledek hospodafeni za béznou 307 -64
¢innost
R. Mimoradné naklady 773
* Mimoradny vysledek hospodateni =773
Fxk Vysledek hospodafeni za tucetni -2 -120 307 -836
obdobi (+/-)
Fkkx Vysledek hospodateni pted zdanénim -2 -120 307 -836

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi AZ Green, socialni druzstvo




Priloha F: Rozvaha KOKOZA v plném rozsahu za obdobi 2011-2014 (v K<)

ROK
Oznaceni AKTIVA 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 42000 | 870414,12 | 2409000
A Dlouhodoby majetek celkem 1000 2 156 000
l. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 1000
1. Zrizovaci vydaje
1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 2226 000
3. Samostatné movité véci a soubory movitych 2226 000
véci
1. Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem
V. Opravky k dlouhodobému majetku celkem -70 000
7. Opravky k samostat. movitym vécem a -70 000
souborim movitych véci
B. Obé¢zna aktiva 41000 | 870358,12 253 000
l. Zasoby celkem 35000
7. Zbozi na skladé a v prodejnach 35000
1. Kratkodobé pohledavky celkem 19 950 3000
1. Odbératelé 16 950 2 000
2. Pohledavky z obchodnich vztaht
6. Stat — danové pohledavky




9. Ostatni piimé dané 3000
18. Dohadné tcty aktivni 1000
11 Kratkodoby finan¢ni majetek 41000 | 850408,12 211 000
1. Pokladna 10 000 73 848 4000
3. Uty v bankach 31000 | 776 560,12 207 000
C. Casové rozliseni 56,20 4 000
1. Naklady pfistich obdobi 56,20 4000
PASIVA 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 42000 | 870414,12 | 2409000
A. Vlastni zdroje celkem -44 000 | -29585,88 | 1895000
I Zékladni kapital 1 828 000
1. Zékladni kapital 1 828 000
1. Vysledek hospodareni -44 000 | - 29 585,88 67 000
1. Uget vysledku hospodaieni -44 000 870 000 97 000
2. Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni 14 000
3. Nerozd€leny zisk, neuhrazend ztrata minulych -44 000 - 30000
let
V. Vysledek hospodateni bézného tcéetniho obdobi
B. Cizi zdroje celkem 86 000 900 000 514 000

Rezervy




1. Dlouhodobé¢ zavazky celkem 70 000 70 000

7. Ostatni dlouhodobé zavazky 70 000 70 000

11 Kratkodobé zavazky celkem 16 000 830 000 514 000

1. Dodavatelé 25000 43 000

2. Zavazky z obchodnich vztaht

5. Zavazky k zam&stnancim 28 000 54 000

6. Zavazky ze socidlntho zabezpeCeni a 12 000 50 000
zdravotniho pojisténi

9. Ostatni piimé dané 11 000

13. Zavazky ve vztahu krozpoCtu organi uz. 765 000 322 000
Samos. Celkti

23. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 16 000 30 000

V. Jina pasiva

C. Casové rozliseni

Vydaje ptistich obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi KOKOZA, 0.p.s.




Priloha G: Vykaz zisku a ztraty KOKOZA v plném rozsahu za obdobi 2010 — 2013 (v

K¢)
Rok
Oznaceni Text 2012 2013 2014
A. Naklady 133000 | 1205663,5| 1678000
l. Spotifebované nakupy celkem 16 000 | 97 946 254 000
1. Spotieba materialu 13000 | 36009 223 000
2. Prodané zbozi 3000 61 937 31 000
1. Sluzby celkem 116 000 | 195 828,15 | 516 000
1. Ostatni sluzby 116 000 | 195 828,15 | 516 000
1. Osobni néklady celkem 394 870 886 000
1. Mzdové naklady 174 229 704 000
3. Naklady na socialni zabezpeceni a 220 641 182 000
zdravotni pojisténi
V. Ostatni naklady celkem 1000 517 019,35 | 9 000
20. Uroky 408 2 000
24, Jiné ostatni naklady 516 11,35 | 7000
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba 13 000
rezerv a opravnych polozek
25. Odpisy dlouhodobého nehmotného a 13 000
hmotného majetku
B. Vynosy 89000 | 303481 291 000




l. Trzby za vlastni vykony a za zbozi | 89 000 | 303 481 291 000
celkem

1. Trzby z prodeje sluzeb a vyrobki 77000 | 117085 253 000
2. Trzby za prodané zboZi 12000 | 186 396 38 000
V. Ostatni vynosy celkem 85 000
12. Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 85 000
VI. Ptijaté prispévky celkem 61 763 92 000
217. Prijaté prispévky (dary) 61 763 92 000
VII. Provozni dotace celkem 282 756 1307 000
29. Provozni dotace 282 756 1 307 000
C. Vysledek hospodateni pfed zdanénim | - 44 000 | 14 318,45 | 97 000

D. Vysledek hospodareni o zdanéni -44 000 | 14 318,45 | 97000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit KOKOZA, o.p.s.




Priloha H: Rozvaha Rytmus Chrudim, 0.p.s. v plném rozsahu za obdobi 2011-2014 (v

K¢)
ROK
Oznaceni AKTIVA 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 804 258,24 | 917 038,74 | 1268 424,10 | 882 546,97
A Dlouhodoby majetek celkem
l. Dlouhodoby nehmotny
majetek celkem
1. Zrizovaci vydaje
1. Dlouhodoby hmotny majetek
celkem
3. Samostatné movité véci a
soubory movitych véci
1. Dlouhodoby finan¢ni
majetek celkem
V. Opravky  k dlouhodobému
majetku celkem
7. Opravky k samostat.
movitym vécem a souborim
movitych véci
B. Obé&zna aktiva 804 258, | 917 038,74 | 1268 424,10 | 882 546,97
24
l. Zasoby celkem
7. Zbozi na skladé a




Vv prodejnach

1. Kratkodobé pohledavky | 45 354 13738 29 198 606 991,81
celkem

1. Odbgératelé 38 354 12 958 11 198 8 244,50

2. Pohledavky  z obchodnich
vztahl

4. Poskytnuté provozni zalohy 7 000 780 18 000 7 000

6. Stat — dafiové pohledavky

9. Ostatni piimé dané

13. Naroky na dotace a ostatni 591 747,
zactovani s rozpoctem 31
organtl iz. samosp. celkll

18. Dohadné tcty aktivni

1. Kratkodoby finan¢ni majetek | 129 293,69 | 323 421,74 | 1237 075,10 | 272 633,16

1. Pokladna 4 450 18 059 17 821 14 343

3. Ucty v bankach 124 843,69 | 305 362,74 | 1219 254,10 | 258 290,16

C. Casové rozliseni 629 610,55 | 579879 2151 2922

1. Ptijmy pfistich obdobi 629 610,55 | 579879 2151 2922
PASIVA 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 804 258,24 | 910 038,74 | 1268 424,10 | 882 546,97
A. Vlastni zdroje celkem 154 447,54 | 296 697, 383984,80 | 470981,97

37




. Zéakladni kapital 140 858,07 | 158 947,54 | 309 745,37 | 390 308,80
1. Zéakladni kapital 140 858,07 | 158 947,54 | 309 745,37 | 390 308,80
1. Vysledek hospodateni 13589,47 | 137 749,83 | 74 239,43 80 673,17
1. Utet vysledku hospodateni 13 589,47 137 749, 80673,17
83

2. Vysledek hospodafeni ve 74 239,43

schvalovacim fizeni
3. Nerozdéleny zisk,

neuhrazena ztrata minulych

let
V. Vysledek hospodarteni

bézného tcetniho obdobi
B. Cizi zdroje celkem 649 810,70 | 620 341,37 | 884 439,30 411 565
l. Rezervy
1. Dlouhodobé zavazky celkem
7. Ostatni dlouhodobé zavazky
1. Kratkodobé zavazky celkem | 649 810,70 | 619 918, 813 917,30 383 629

37

1. Dodavatelé 2442 8 043,67 81 449 1380
2. Zavazky z obchodnich

vztahl
3. Prijaté zalohy 480 788,70 | 480 788,7
5. Zavazky k zaméstnancim 99 691 79 456 158 480 198 426




6. Zavazky  ze  socialniho 52 064 38 263 82 063 104 760
zabezpeCeni a zdravotniho
pojisténi
9. Ostatni pfimé dané 14 825 13 367 15539 2592
13. Zavazky ve vztahu 473 139,30
K rozpoétu organt uzemnich
samos. celkl
17. Jiné zavazky 3247 76 471
23. Ostatni kratkodobé financni
vypomoci
V. Jina pasiva 423 70522 27936
1. Vydaje ptistich obdobi 423 9772 7 936
2. Vynosy piistich obdobi 60 750 20000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Rytmus Chrudim, o.p.s.




Priloha CH: Vykaz zisku a ztraty Rytmus Chrudim v plném rozsahu za obdobi 2010 —

2013 (v K¢)
Rok
Oznaceni Text 2011 2012 2013 2014
A. Naklady 2241 835,41 | 2320 706,58 | 3944 952,14 | 4 782 880,55
. Spotfebované 101 259,62 123 900 458 975,7 248 797,80
nakupy celkem
1. Spotfeba materialu 79 659,62 76 500 351 273,7 170 334,80
2. Spotieba energie 21 600 47 400 94 654 72 139
4. Prodané zbozi 13 048 6 324
1. Sluzby celkem 390 964,03 | 356 716,58 | 629 240,44 679 724,75
5. Opravy a udrzovani 480 17 500 100
6. Cestovné 52 683 49 502 112 841 146 922
7. Naklady na 6 087 12 373 10 654
reprezentaci
8. Ostatni sluzby 337 828,03 | 283627,58 | 503 926,44 522 148,75
. Osobni naklady | 1736 262 1834 690 2 851769 3567 747
celkem
1. Mzdové naklady 1301 203 1361184 2 145744 2676 430
3. Naklady na socialni 409 118 435 329 685 138 876 872
zabezpeceni a
zdravotni pojisténi
11. Ostatni socialni 6741 7177 11 287 14 445




pojisténi

13. Ostatni socialni 19 200 30 700
naklady
V. Ostatni socialni 5000 5430 333 5575
naklady
16. Ostatni socialni 5000 5430 333 5575
naklady
V. Ostatni naklady 8 349,76 5400 4634 281 036
celkem
20. Uroky
22. Dary 100
24. Jiné ostatni naklady 8 249,76 5400 4634 281 036
VI. Odpisy, prodany
majetek, tvorba
rezerv a opravnych
polozek
25. Odpisy
dlouhodobého
nehmotného a
hmotného majetku
B. Vynosy 2 255 424,88 | 2 463 886,41 | 3739 758,27 | 4 863 553,72
l. Trzby za vlastni | 235 275,94 208 287,5 279 433,30 288 759,72
vykony a za zbozi
celkem
1. Trzby z prodeje | 235 275,94 208 287,5 241 430,30 230 234,72

sluzeb a vyrobkl




2. Trzby  za prodané 38 003 58 525
zbozi

V. Ostatni vynosy 81,66 182,96 800
celkem

15. Smluvni pokuty a 81,66 182,96
uroky z prodleni

18. Jiné ostatni vynosy 800

VI. Prijaté  prispévky 39 885 133 967 47 693 58 801
celkem

217. Piijaté  prispévky 39 885 133 967 47 693 58 801
(dary)

VIL. Provozni dotace | 1980 182,28 | 2 121 448,95 | 3692 065,27 | 4515193
celkem

29. Provozni dotace 1980182, | 2121 448,95 4515 193

28

C. Vysledek -29424,13 | 137 749,83 74 239,43 80 673,17
hospodafeni  pied
zdanénim

D. Vysledek 13 589,47 137 749,83 74 239,43 80673,17
hospodareni po
zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi Rytmus Chrudim, o.p.s.




Piiloha I: Rozvaha CF socialni firma v plném rozsahu za obdobi 2011-2014 (v K¢)

Oznaceni

AKTIVA

ROK

2011

2012

2013

AKTIVA CELKEM

1 063 000

1293 000

1041000

Dlouhodoby

celkem

majetek

105 000

61 000

228 000

Dlouhodoby nehmotny

majetek celkem

Ziizovaci vydaje

Dlouhodoby hmotny

majetek celkem

105 000

61 000

228 000

Samostatné movité véci a

soubory movitych véci

105 000

61 000

228 000

Dlouhodoby finan¢ni

majetek celkem

V.

Opravky k dlouhodobému

majetku celkem

Opravky k samostat.

movitym vécem a

soubortm movitych véci

Obézna aktiva

913 000

1220 000

798 000

Zasoby celkem

Zbozi na skladé a

Vv prodejnach




1. Kratkodobé  pohledavky | 231000 287 000 6 000
celkem
1. Odbératelé
2. Pohledavky zobchodnich | 216 000 280 000 1000
vztahl
4. Poskytnuté provozni zalohy
6. Stat — daniové pohledavky
7. Kratkodobé poskytnuté 5000 5000
zalohy
9. Jiné pohledavky 15 000 2000
18. Dohadné ucty aktivni
1. Kratkodoby finan¢ni | 682 000 933 000 792 000
majetek
1. Pokladna 2000 69 000
3. Ucty v bankach 680 000 933 000 723 000
C. Casové rozliseni 45000 12 000 15 000
1. Naklady ptistich obdobi 6 000 12 000 5000
2. Piijmy pfistich obdobi 39 000 10 000
PASIVA 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 1063000 | 1293000 1041 000
A. Vlastni zdroje celkem 658 000 912 000 915 000
I Zékladni kapital 200 000 200 000 200 000




Zakladni kapital

200 000

200 000

200 000

Zmény zékladniho kapitalu

Vysledek hospodateni

187 000

438 000

692 000

Uget vysledku hospodateni

Vysledek hospodafeni ve

schvalovacim fizeni

Nerozdeleny zisk,
neuhrazena ztrata minulych

let

187 000

438 000

692 000

Rezervni fondy, ned¢litelné

fondy

10 000

20 000

20 000

Zakonny rezervni

fond/nedélitelny fond

10 000

20 000

20 000

Vysledek hospodareni

bézného ucetniho obdobi

261 000

254 000

2000

Cizi zdroje celkem

405 000

381 000

126 000

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
celkem

Ostatni dlouhodobé

zavazky

Kratkodobé zavazky

celkem

405 000

381 000

126 000

Dodavatelé




2. Zavazky z obchodnich | 106 000 41 000
vztahl
4. Zavazky ke spolecnikiim,
¢lentim druzstva a
k u¢.sdruzeni
5. Zavazky k zam&stnancim 86 000 37 000 50 000
6. Zavazky ze  socidlniho 45 000 17 000 17 000
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi
7. Stat — danové zavazky a | 61000 48 000 16 000
dotace
10. Dohadné ¢ty pasivni 106 000 4000 1000
17. Jiné zavazky 1000 1000 1000
23. Ostatni kratkodobé financni
vypomoci
C. Casové rozliseni
1. Vydaje pfistich obdobi
2. Vynosy pfistich obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii CF socialni firma, s.r.o.




Priloha J: Vykaz zisku a ztraty CF socidlni firma v plném rozsahu za obdobi 2010 —

2013 (v K¢)
Rok
Oznaceni Text 2011 2012 2013
l. Trzby za prodej zboZi
+ Obchodni marze
1. Vykony 1335000 | 2077000 1749 000
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a | 1335000 | 2077 000 1749 000
sluzeb
B. Vykonova spotieba 972 000 1286 000 1173 000
B. 1. Spotfeba materialu a energie 396 000 201 000 542 000
B. 2. Sluzby 576 000 1 085 000 631 000
+ Pridana hodnota 363 000 791 000 576 000
C. Osobni naklady 1356 000 | 1373000 791 000
C.1 Mzdové naklady 1034000 | 1028000 625 000
C.3 Naklady na socialni zabezpeceni a | 322 000 345 000 166 000
zdravotni pojisténi
C.4. Socialni naklady
D. Dan¢ a poplatky 6 000
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a | 34 000 44 000 44 000
hmotného majetku
F. Zustatkova cena prodaného




dlouhodobého majetku a materialu

F. 2. Prodany material
V. Ostatni provozni vynosy 1 388 000 966 000 300 000
H. Ostatni provozni naklady 13 000 8 000
* Provozni vysledek hospodareni 348 000 322 000 35000
N. Nakladové troky 7 000
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 5000
O. Ostatni finan¢ni naklady 19 000 22 000 32000
* Finan¢ni vysledek hospodareni -26 000 -17 000 -32 000
Q. Dan z piijmil za béznou ¢innost 61 000 61 000 1000
1. -splatna 61 000 61 000 1000
*x Vysledek hospodafeni za béznou | 261 000 254 000 2 000
¢innost
R. Mimotéadné naklady
* Mimoradny vysledek hospodateni
falaied Vysledek hospodateni za G¢etni obdobi | 261 000 254 000 2 000
(+1-)
Fkkx Vysledek hospodateni pied zdanénim 322 000 315 000 3000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti CF socialni firma, s.r.o.




Priloha K:

Rozvaha AC AERO vV plném rozsahu za obdobi 2011-2014 (v K<)

Oznaceni

AKTIVA

ROK

2011

2012

2013

2014

AKTIVA CELKEM

1138 000

3459 000

2764 000

3054 000

Dlouhodoby
celkem

majetek

182 000

379 000

282 000

597 000

Dlouhodoby nehmotny

majetek celkem

Ziizovaci vydaje

Dlouhodoby

majetek celkem

hmotny

182 000

379 000

282 000

597 000

Samostatné movité véci a

soubory movitych véci

Dlouhodoby

majetek celkem

finan¢ni

Opravky k dlouhodobému

majetku celkem

Opravky k samostat.

movitym vécem a

soubortim movitych véci

Obézna aktiva

953 000

3071000

2471000

2442 000

Zasoby celkem

356 000

10 000

129 000

30 000

Dlouhodobé

celkem

pohledavky

260 000




V. Kratkodobé  pohledavky | 398 000 | 2015000 2 265 000 1 357 000
celkem
1. Odbératelé
2. Pohledavky z obchodnich
vztahl
4. Poskytnuté provozni
zalohy
6. Stat — datiové pohledavky
7. Kratkodobé poskytnuté
zalohy
9. Jiné pohledavky
18. Dohadné ucty aktivni
1. Kratkodoby finan¢ni | 199 000 786 000 77 000 1 055 000
majetek
1. Pokladna
3. Ucty v bankach
C. Casové rozliseni 3000 9 000 11 000 15000
1. Naklady pristich obdobi
2. Ptijmy ptistich obdobi
PASIVA 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 1138000 | 3459000 2 764 000 3054 000
A. Vlastni zdroje celkem 338 000 422 000 450 000 537 000




Zakladni kapital

200 000

200 000

200 000

200 000

Zakladni kapital

Fondy ze zisku

30 000

Vysledek hospodaieni

minulych let

-210 000

127 000

202 000

220 000

Uget vysledku hospodateni

Vysledek hospodateni ve

schvalovacim fizeni

Nerozdeleny zisk,
neuhrazena ztrata

minulych let

Rezervni fondy,

nedélitelné fondy

10 000

20 000

Zakonny rezervni

fond/nedélitelny fond

Vysledek hospodateni

bézného ucetniho obdobi

348 000

85000

28 000

87 000

Cizi zdroje celkem

782 000

3037 000

2 312 000

2 390 000

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

celkem

111 000

328 000

351 000

501 000

Ostatni dlouhodobé

zavazky




1. Kratkodobé zavazky | 671000 | 2059 000 1 165 000 1 889 000
celkem
V. Bankovni uvery a 650 000 796 000
vypomoci
2. Zavazky z obchodnich
vztahii
4. Zavazky ke spolec.,
Clenim  druzstva auc.
sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnanciim
6. Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi
7. Stat — danové zavazky a
dotace
10. Dohadné ucty pasivni
17. Jiné zavazky
23. Ostatni kratkodobé
finan¢ni vypomoci
C. Casové rozliseni 18 000 2 000 127 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii AC AERO s.r.0.




Priloha L: Vykaz zisku a ztraty AC AERO v plném rozsahu za obdobi 2010 — 2013 (v

K¢)
Rok
Oznaceni Text 2011 2012 2013 2014
l. Trzby za prodej zboZzi 153 000
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 192 000
+ Obchodni marze -39 000
1. Vykony 2540 | 6862 4620 7498
000 000 000 000
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a | 2540 | 6862 4 620 7498
sluzeb 000 000 000 000
B. Vykonova spotieba 2392 | 7028 3089 59011
000 000 000 000
B. 1. Spotfeba materialu a energie
B. 2. Sluzby
+ Ptidana hodnota 148 -166 1531 1548
000 000 000 000
C. Osobni naklady 1918 | 2326 1260 1179
000 000 000 000
C.1 Mzdové naklady
C.3 Néklady na socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi
C.4. Socialni naklady




D. Dan¢ a poplatky 4 000 1400 24 000
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a | 24 000 | 98 000 | 98 000 | 204 000
hmotného majetku
1. Trzby z prodeje dlouhodobého | 1000 | 32000 | 1000
nehmotného majetku a materialu
F. Zustatkova cena prodaného 1000
dlouhodobého majetku a materialu
F. 2. Prodany material
V. Ostatni provozni vynosy 2285 | 2774 | 34000 | 125000
000 000
H. Ostatni provozni naklady 107 | 62000 | 53000 105
000 000
* Provozni vysledek hospodareni 381 144 | 140000 | 161 000
000 000
N. Nakladové Groky 21000 | 77000 | 24000
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1000
0. Ostatni finan¢ni naklady 3000 | 19000 | 26 000 | 20000
* Finan¢ni vysledek hospodareni -3000 | -40 -103 | -43000
000 000
Q. Dan z pfijmi za béZnou ¢innost 30000 | 19000 | 9000 31 000
1. -splatna
** Vysledek hospodafeni za béznou | 348 | 85000 | 28000 | 87000
¢innost 000




Mimoiadné naklady

Mimoiadny vysledek hospodareni

falaed Vysledek hospodafeni za ucetni | 348 | 85000 | 28000 | 87000
obdobi (+/-) 000
Fkkx Vysledek hospodareni pfed zdanénim 378 104 37000 | 118000
000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii AC AERO s.r.o0.




Abstrakt

KYRIANOVA, Petra. Specifika socidlniho podniku. Bakalaiska prace. Plzei: Fakulta
ckonomicka ZCU v Plzni, 00 s., 2016

Kli¢ova slova: socidlni podnik, socialni podnikani, socidlni podnikatel, spoleCenska

odpovédnost firem

Tato bakalaiska prace je zaméfena na socialni podnikani v Ceské republice. V tivodu
prace jsou vymezeny zakladni pojmy socidlniho podnikéani. Tyto pojmy jsou popsany na
zvoleném socidlnim podniku AZ Green, socialni druzstvo. Prace také popisuje moznosti
financovani a podpory socidlniho podnikdni. Hlavnim cilem prace je, s pouzitim
vhodnych ukazatell a metod, analyzovat a zhodnotit dosavadni ¢innost socidlniho
podniku AZ Green, socialni druzstvo. Cast prace se zabyva dalsimi socidlnimi podniky,
které podnikaji ve stejném oboru ¢innosti jako AZ Green, socidlni druZstvo. Témito
dal§imi socidlni podniky jsou KOKOZA o.p.s., Rytmus Chrudim, o.p.s., CF socialni
firma, s.r.o.,, AC AERO s.r.o. Zhodnoceni téchto socialnich podnikti napomize
K porovnani vykont s vybranym podnikem. V zavéru prace jsou uvedené opatieni a
zlepSeni pro dal§i rozvoj podniku. Tyto opatieni ¢i zlepSeni mohou napomoci ke

zlepseni soucasného stavu AZ Green, socialni druzstvo.



Abstract

KYRIANOVA, Petra. Specifics of social enterprise. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of
Economics, University of West Bohemie in Pilsen, 00 pp., 2016

Key words: social enterprise, social entrepreneurship, social entrepreneur, corporate

social responsibility

This Bachelor thesis is focused on social entrepreneurship in the Czech Republic. The
introduction outlining the specifics of basic social entrepreneurship. These specifics are
described on selected social enterprise AZ Green, socialni druzstvo. The main objective
is, using appropriate indicators and methods to evaluate the activities of the social
enterprise AZ Green, socidlni druzstvo. Part of the Thesis deals with other social
enterprises that operate in the same activity as AZ Green, socialni druzstvo. These other
social enterprises are KOKOZA o.p.s., Rytmus Chrudim, o.p.s., CF socidlni firma,
s.r.0., AC AERO s.r.o. Evaluation of these social enterprises will help to compare the
performance of the chosen social company. These measures or improvements can help

improve the current state of AZ Green, socidlni druzstvo.



